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Tiivistelméa - Abstract

Tdmé tutkielma kisittelee Suomen &initeollisuutta toimialana. Tutkielman tavoitteena on selvittdd
suomalaisen daniteteollisuuden toimialan rakenne ja analysoida sen tilaa, siind toimijoita sekd toimialaan
voimakkaasti vaikuttavia tekijoitd.

Tutkimus on toimialaselvitys ja tutkimuksessa kdydadn ldvitse tarkemmin médriteltynd Suomen
adniteteollisuus, joka on merkittdvin kokonaisuus musiikkiteollisuuden toimialasta.

Suomen #initeteollisuus on viime vuosina saanut maailmalla menestyneitd artisteja ja kiinnostus
Suomessa tehtyd ja tuotettua musiikkia kohtaan on kasvanut voimakkaasti. Paljon on vield kuitenkin
tekemistd, mikdli Suomessa tehdyn ja tuotetun musiikin maailmanlaajuinen suosio voisi saavuttaa
Ruotsin déniteteollisuuden menestyksen tason. Suomen #éniteteollisuuden heikkoudet on kddnnettdva
vahvuuksiksi liiketaloudellista koulutusta ja kevyen musiikin opetusta lisdédmalld, ja niin pienten kuin
suurtenkin levy-yhtididen ja artistien toimintaedellytykset on turvattava, jotta suomalainen osaaminen ei
karkaa ulkomaille.

Suomen dédniteteollisuus voi hyvin vahvan kotimaisen dénitetuotannon kysynnin johdosta, mutta suurten
levy-yhtididen voimakkaasti markkinoima, pddosin angloamerikkalainen populaarimusiikki, asettaa
suomalaiset musiikintekijit ja tuottajat toimimaan tehokkaammin ja tuottamaan tarkemmin valikoitua
musiikkia sédilyttddkseen markkinaosuutensa. Kotimarkkinamme erityispiirteen vuoksi suuret levy-yhtiot
ovat panostaneet voimakkaasti myds kotimaisten dédnitteiden tuotantoon ja niin ollen varmistaneet
ainakin sopimuksen tehneiden artistien tuotannon rahoituksen.

Trendind Suomen &dédniteteollisuudessa on ollut keskittyminen. Suuret levy-yhtiét ovat kasvattaneet
markkinaosuuksiaan ldhinnd yritysostoin pienempien samalla lisdten yhteisty&tddn. Levy-yhtitilld on
kaiken kaikkiaan merkittdvd rooli ddniteteollisuutemme kehittymisessd ja kaupallisen menestyksen
saavuttamisessa.

Piratismi on vaikuttanut mygs suomalaisten &dnitteiden myyntiin, mutta riippuen nidkokulmasta ja
laskentatavasta, myynnin vaikutukset ovat vaihdelleet negatiivisesta positiiviseen. Kuitenkin piratismi,
sisdltdessddn kopioidut tuotteet sekd nettipiratismin, on merkittivd taloudellinen uhka monelle
ddniteteollisuudessa tydskenteleville. Suomella korkean teknologian maana on hyvit mahdollisuudet
hyo6tyd uuden teknologian osaamisen tasostaan my®os ddniteteollisuudessa.

Asiasanat
Musiikkiteollisuus, d4niteteollisuus, toimiala, ddnite

Sailytyspaikka Jyviéskyldn yliopisto / Taloustieteiden tiedekunta




SISALLYSLUETTELO

1

2

JOHDANTO 3
MUSIIKKI TEOLLISUUDEN ALANA JA AANITEMARKKINAT 5
2.1 KULTTUURITEOLLISUUS .....uuititiieeieettiieeeeeeeeeotrrateesesesestanseeessassessnssassssesesessossnsseneeassiesansseasesesesnnsenereessans 5
2.1.1  Kulttuuri vs. FAIOUSTIEAE ...........ccoiov oottt 6
2,12 KOTKeQRUITTUUTT ..ot 7
2.2 MUSIKKITEOLLISUUS....cctiiiiiiiieiirtantesie st ereseresesreete st ssassssbsshsshesst s saesbs s s eaaesesaseabasrensestnsaratrsssansas 9
2.3 AANITETEOLLISUUS. ....vuovuivetsesacssissessssssssssssssssssesssssssssasssas s ssessssessosesssssssssasesssesossnssessssssesssesesesescsnssans 9
2.4 AANITEMARKKINAT «..ovutvuitoveeiaseasssssessss s ssssassssssssossessssesssssnses e ssssassssesscssssnesesesastnstssesessecssensassssssiessans 10
2.4.1 Globaalit GANTteMAFKKIRAL ...........cc.ooi i 10
2.4.2  Euroopan dAnitemMarkKinQL.................coooeiiiiviiisii et 12
2.4.3  Suomen AGRIEMAFKKINQAL ...........c.ccooioiiiiiii ittt 13
SUOMEN AANITETEOLLISUUDEN TOIMIALATARKASTELU 15
3.1 TEKHAT JA ESITTAJAT coiitiuiiiieiiteit ettt st e set e r s r et se e s bbb sme e sn e e esa et st e sne s e ne s 16
3.2 LEVY=YHTIOT totiuiiiotiiiie ettt ottt s bbb b b s rsmeeae st s e ns s e ensebesaen s ebesban e 17
321 MUUIOSIEN TUUIEE ... ettt 17
3.2.2 TERIGVAL.......ooii oot 18
3.2.3  LeVY-YRIIGE SUOMIESSA ..ot ettt ettt eh ettt et 18
3.2.4  Levy-yhtididen markkinaosutidet SUOMESSA ................coeioeemiie it 22
3.3 KUSTANNUSYHTIOT ..cciiitiiertioninierieetiriteices e st ereses e se e e st er et se b et st s a bbbt s sn s s s m e 23
34 STUDIOT ceteietiii ittt ettt e st et e sa e Rttt s ee e e e sae b e e e s a s e b s s s bt s e n b s bt s 24
3.5 AANITEVALMISTAJAT 1..ooiuienitriiieeeseessssssasessses s sssss sttt s 8okttt 25
3.6  TEKIJANOIKEUSJARIESTOT ..uivviiiiiiitiiietiitiste ettt st b s b st s st sn s ara s sasan e sneeaeeae e 25
3061 TOOSIO Yoo e 25
3.6.2  GFAIMEX FV.ociiiiiiieieeee ettt et b bbbt et e 26
3.6.3  KOPIOSIO 1Y ettt ettt e h e e 27
3.6.4  Muut JArjesIO! JA SAGLIOL .....ccc..ouveieue i ettt ettt eb s ettt 28
3.6.5  IFPL ..otk bt et 29
AANITETEOLLISUUDEN ARVOLISAKETJU JA SWOT-ANALYYSI 30
4.1  PELKISTETTY ARVOLISAKETIU ...viecveirreeiuereiraesiueeenseseitesasseeessseissssesssessssessssseassessssasasnesssesssnnsssssanssssssees 30
42  AANITETEOLLISUUDEN ARVOLISAKETIU ..vveevevovetseesesesseresseeeesseenesessessseeseseeseseseseseemseensesesteseeessnenenerenes 31
4.2.]  Luominen ja KeRItIGIIREH ................ccccc.iiiiii ittt ettt 32
4.2.2  PAketOIRE/TUOLARIO ...........c.cccocoiiieieie et 32
4.2.3  MarkKinOinti Ja PFOMOOTIO «..c..c.oooooo oottt et et 34
.24 JAREIU ..o et 35
4.2.5  Adnitteen tulon JaKQUIUMINEN. ......................c.ccoeoesoeeoeeeoeeeeeeeeeeeeeeee e 37
4.3  AANITETEOLLISUUDEN ROOLI MUIDEN TOIMIALOJEN ARVOLISAKETIUISSA......vveverirsrmeencencseennencsniinanns 38



LAHTEET

LIITE 1

LIITE 2

LIITE 3

4.4  AANITETEOLLISUUDEN ARVOYMPYRA ..oovuivivieirivinioinsiinsssereretesisessssesasesesesesssasens

4.5  AANITETEOLLISUUDEN SWOT-ANALYYSL . uiteeoeeeereeeeeeereeeeereeeeeeeemseeraeesnsrssnnenaseas

AANITTEIDEN KYSYNTA JA HINTA

5.1  AANITTEIDEN KYSYNTA JA KYSYNNAN KEHITYS . ..evovevovevivirerierrieenesesereeesns ereerane
5.2  HINNAN VAIKUTUS KYSYNTAAN. ...cotiiiriiiaiiiiieiciieeastieeeeereesseinese e snneressisanssessaesnas
5.3 HINNAN KEHITYS ...tieetiereeireteeiresseesressreessessaessnesseesseessesssessssssesssessmeesseesesssesasmsaiess
5.4 KYSYNTA VS. NAUTINTO ..oeieeiriieeeeeestieeeeeaeeeesenceeesstenessansnesssenenessseneressonsnenssionsns

AANITETEOLLISUUDEN RAHOITUS

6.1 TALOUDELLINEN TILANNE ....cotiiiiiiiaitiiereereireeseereesiieeesiteeesenneeesssnnesssssnnnesssnanns
6.2 TUOTOT - etieie ettt eer et e e b ete e e eatat e e e rabaseaabbeeesanreresmenr e et st be s s sonntas s s sanntns
6.3 RAHOITUS ..ei it eteeee ettt eee e seeee e st ee e etbe e e s saeeesasbaeseenresenanenesessbbenesssnnaesesirannas
6.4  RAHOITUKSEN ONGELMAT...cccittiiitreenireeeeiireessrveeeestiesessnseresonmnresssenessssnssssesonnens

MUSHKKITEOLLISUUS SUOMEN ULKOPUOLELLA

7.1 EUROOPAN MUSIHKKITEOLLISUUS ...utttiieiiiicinrieiieeieeseetuereessessernrnnneeasesssesssmreneeesees
7.2 KESKITTYMINEN .. .oottiiiiiiiiiieticeeceiirtie e e e s eeeetaeranreeessessataseseseaesnantbasanaaassseannereseneeees
7.2.1  Keskittymisen VAikutukser...........cccocoiiiiiiiiiiiii e
7.2.2  KesKiftymiSen RAIIAL ..........c..ccoooiiioiviiiii sttt
7.3 MUSIKIN TUOTANTO MAAILMALLA ...oviiiiiiiiiiiiiirrieeeeeeseeneneeeseeesesinsaesseeaesessansnenees
7.4  RUOTSIN MUSHKKITEOLLISUUS ....ouvtiieiieeiiitittieeeee e eesetreeeeaseessabanneasasessanmnneneneeesees

AANITETEOLLISUUDEN HAASTEET

8.1  UUSI TEKNOLOGIA AANITETEOLLISUUDESSA ....cvvrerierririeeneneieriisstissesis s sneencs
8.1.1 Internet — uhka ja mahdolliSUus. .............ccccoovvoiiiiiiiiici e
8.1.2 Musiikin valittGminen iternetiSSd........cccocvooivviieeienee et
8. 1.3 Jakelun MUOAOL. ...

8.2 PIRATISMI. ..ttt st et sttt st s bbb sre s
8.2.1 Mt PIrQIISTNT OF? ...oocovoiviiisiee ettt et st e
8.2.2 PiratiSmin VATKUIUKSEE ........coccoiiiioiiii ettt
8.2.3 PiraliSMin LYYSSIJAL ..coccvviiiiiiiiiit ettt

B.2.4 VASLALOTMEL 1o ettt et e et e e e et e e e e e eretaaaraaeeas

JOHTOPAATOKSET

46

46
48
50
52

53

53
53
54
56

58

58
58
38
39
60
61

63

63
63
64
65
69
69
70
71
71

73

76

79

80



1 JOHDANTO

Suomalainen musiikki- ja diniteteollisuus eldd murroskautta. Suuret kansainviliset levy-
yhtiét ovat asettuneet lopullisesti Suomen maaperille ja vihdoin pelkéstddn kansallisessa
mittakaavassa pyorineeseen suomalaiseen musiikkibisnekseen on 16ytynyt muutama jo kauan
kaivattu maailman luokan tdhti, jotka ovat nostaneet maamme musiikkiteollisuuden
maailmankartalle. Musiikin tekijét, tuottajat ja artistit ovat vihdoin saaneet merkittdvid
kansainvilisid kontakteja pddasiassa suurten, monikansallisten levy-yhtididen avulla ja timi
seikka on osaltaan vaikuttanut myds siihen, ettd suomalaiset pystyvit seuraamaan maailman
musiikin kehitystd reaaliaikaisesti etdisestd sijainnistamme huolimatta. Suomi on vield
haastaja musiikin toimialalla varsinkin verrattuna rakkaaseen naapuriimme Ruotsiin, mutta

kehitys on maassamme menossa parempaan suuntaan.

Téssd tutkimuksessa tarkastellaan Suomen #initeteollisuuden tilannetta ja muutoksia 2000-
luvun vaihteessa, jossa monikansalliset levy-yhtist, teknologian kehittyminen ja Suomessa
tuotetun musiikin kansainvilinen menestys ovat olleet koko musiikkiteollisuuden tilanteeseen
voimakkaasti  vaikuttavia  tekijoitd. Olemme  siirtyneet tietoyhteiskuntaan, joka
ddniteteollisuuden alalla merkitsee mm. uusia toimintatapoja tuotannossa sckd uusia
vélityskanavia. Musiikkiteollisuus on laaja ja monimuotoinen toimiala, jonka késittely yhtend
kokonaisuutena on vaativa tehtdvd. Tidssd tutkimuksessa pyritddnkin tarkastelemaan
nimenomaan ##niteteollisuutta osana koko kulttuuriteollisuutta, sekd merkittivind osana

musiikkiteollisuuden kehitysprosessia.

Mitkd asiat ovat vaikuttaneet ja muuttaneet suomalaista musiikkiteollisuutta ja kuinka
Suomen &énitetuotanto on kehittynyt muutosten tuulissa? Miten lisdéntynyt piratismi on
vaikuttanut #énitetuotantoon? Millaisia mahdollisuuksia ja haasteita uusi teknologia tuo
tullessaan sekoittuessaan &éniteteollisuuteen yhi voimakkaammin? Muun muassa nédihin
kysymyksiin tutkimus pyrkii tuomaan tyydyttdvdn vastauksen luomalla katsauksen
déniteteollisuuden toimialaan pédasiassa Suomessa ja tarkastelemalla alalla toimivia yhtiditi,
sdveltdjid, tuottajia, jdrjest6jd ja tuomalla esille myds rajojemme ulkopuolella vallitsevan
tilanteen. Tutkimus esittelee dédniteteollisuuden toimialan perusteellisesti ja luo samalla

katsauksen toimialan ldhihistoriaan sekd tulevaisuuteen. Onko meistd suomalaisista



haastamaan naapurimme hittitehtailijat ja heiddn tehokkaan tuotantokoneiston ja kisaamaan
tasavertaisesti maailmanluokan téhtien kanssa? Erittdin hyvd kysymys. Toivon, ettd tutkiclma
antaa alustavia vastauksia ja selventdd mielikuvaa suomalaisesta ddniteteollisuudesta ja sen

tilasta nyt.

Tutkimus pyrkii selvittimdédn Suomen #éniteteollisuuden rakennetta, kehitystd ja tilannetta
tutkimusajankohtana. Toimialakenttd on rajattu koskemaan vain ldhinnd #éniteteollisuutta,
jolla on suuri rooli koko musiikkiteollisuudessa. Adniteteollisuuden alalta on saatavilla eniten
informaatiota ja musiikkiteollisuuden rajaaminen 4éniteteollisuuteen tuntuu toimialan kokoon
nighden jirkevin suuruiselta. Monissa tutkimuksissa musiikkiteollisuutta on rajattu hieman eri
tavoilla. Musiikkiteollisuuden eri toimialoista on saatavilla hyvin niukasti tilastoitua tietoa,

mihin mm. Pekka Oesch on térmannyt musiikkiteollisuuteen liittyvissd tutkimuksissaan.

Adniteteollisuutta on yleisesti pidetty yhteni keskeisimpind musiikkikulttuuria muovaavana
tekijind sithen voimakkaasti liittyvien kaupallisten ja sosiaalisten vaikutustensa vuoksi. Ert
tieteenaloilla musiikkiteollisuuden tutkimus onkin keskittynyt pddosin tarkastelemaan
ddniteteollisuuden keskeisid tekij6itd, kuten danitteitd, niiden myyntid ja levy-yhtioitd (Oesch

1998, 21).

Tédmidn tutkimuksen alussa kerrotaan hieman kulttuuriteollisuudesta ja siitd, kuinka
ddniteteollisuus  sithen  nivoutuu. Kolmannessa kappaleessa tutkimus esittelee
ddniteteollisuuden toimialana ja kdy ldvitse tirkeimmét sithen vaikuttavat tekijit.
Arvolisdketjun ja SWOT-analyysin jilkeen tutkimus kisittelee ddnitettd hyddykkeend hinnan
ja kappalemddrdn olleessa médrddvida tekijoitd. Maailman musiikkiteollisuus ja

musiikkiteollisuuden haasteet késitellddn omina kappaleinaan.

Kuten edelld on mainittu, #initeteollisuus mielletddn hyvin useasti  koko
musiikkiteollisuudeksi ja toimialan media-arvo ja julkisuus on suurta varsinkin nyt, kun
suomalaiset yhtyeet ovat alkaneet menestyd myds Suomen rajojen ulkopuolella. Vaikka
tutkimuksessa kdytetddn useassa yhteydessi termid musiikkiteollisuus, tarkoittaa se

pidasiassa ddniteteollisuutta edelld olevan perustelun mukaisesti.



2 MUSIIKKI TEOLLISUUDEN ALANA JA
AANITEMARKKINAT

Téssé kappaleessa midritelldin teollisuuden alat, joihin varsinainen tutkimuksen aihe siséltyy.
Kappaleessa selvitetddn kulttuuri-, musiikki- ja #dniteteollisuuden erityispiirteet ja pyritdén
kertomaan erovaisuudet perinteiseen teollisuuteen verrattuna. Kappaleessa kéydédén
lyhkiisesti ldvitse @dnitemarkkinoiden erityispiirteet ja tilanne niin Suomessa, Euroopassa

kuin globaalissakin mittakaavassa.
2.1 Kulttuuriteollisuus

"Kulttuuriteollisuus on populaarikulttuurin tuotannollinen perusta, joka tuottaa laajoina
sarjoina vapaa-ajan tarpeistoja, idoleja, muoteja ja eldmdntyylejid sekd niin sanotulle
keskivertokuluttajille ettd eri perustein valituille kohderyhmille.”

WSQY Iso tietosanakirja 1996, osa 5.

Pekka Oesch (1998, 19) on maédritellyt kulttuuriteollisuuden tietosanakirjaa suppeammin,
jossa kyse on yksil6llisesti luotujen taidepohjaisten tuotteiden mekaanisesta monistamisesta
seki toistosta ja siirrosta sdhkdisesti laajalle kuluttajakunnalle. Kulttuuriteollisuutta voidaan
miiritelld monilla tavoilla, mutta kulttuuriteollisuus ei koske pelkistidn populaarikulttuuria’.
Vaikka monet taiteilijat pitdvit kulttuuriteollisuutta taiteen arvoa laskevana tekijéan, liittyy
nykyisessd markkinataloudessa taloudellinen ajattelutapa kiinteésti taiteen tekemiseen. Tanja
Kontron mukaan kulttuuriteollisuus ajattelutapana pyrkii l&hentdmidn taiteen tekijoitd ja

taidetta liike-eldmdn kanssa niin, ettd taide- ja kulttuurisektorille 16ydettdisiin keinoja

' Populaarikulttuuriksi voidaan miiritellds massojen kuluttamaksi kulttuurin muodoksi, joka on
syntynyt teollistumisen ja kaupallistumisen myo6td (kirjat, sarjakuvat, elokuvat, dénitteet, televisio,
muoti-ilmiét, urheilu- ja kauneuskilpailut yms.). Valtaosa populaarikulttuurista vilitetidn
joukkoviestimien kautta. Populaarikulttuurin vastakohta on korkeakulttuuri, joka midritellddn
kehityshistoriallisesti myo6hdiseksi kulttuurin muodoksi. Korkeakulttuuri voidaan 16ysésti eritelld
taiteeseen, kuten ooppera, kuvanveisto, runous jne. Nykyaikana rajanveto populaari- ja

korkeakulttuurin vililld on erittdin hiilyvi ja epdselvid. (WSOY Iso tietosanakirja 1993)



taloudellisesti kannattavaan luovaan tyohén (Koivunen & Kontro 1999, 220). Keskeisid
piirteitd kulttuuriteollisuudessa ovat taloustieteen nidkdkulmasta teollinen tuotantotapa,

kaupallinen levitys ja laajojen yleiséjoukkojen kulutus.

Koska musiikki- ja &édniteteollisuus ovat tidrked osa kulttuuriteollisuutta, seuraavaksi
esitellddn, mitd kulttuuriteollisuus késitteend pitéd siséllddn. Seuraavassa kulttuuriteollisuuden

ryhmittely:

1. Editoriaalinen teollisuus

o kirjakustannus, ddnitteet ja elokuva

2. Ohjelmavirtateollisuus
e radio ja televisio

¢ ohjelmavirtateollisuus saa materiaalinsa editoraalisen tuotannon tuotteista

3. Kirjoitetun informaation tuotanto

e sanoma- ja aikakausilehdet

4. Uusmediateollisuus

e internet, intranet, extranet

5. Esittévi taide ja tapahtumat
e ohjelmavirtateollisuuden avulla risteytettyjd tuotteita (esim. musiikkivideot)

e cro korkea- ja populaarikulttuurin vililld madaltunut

2.1.1 Kulttuuri vs. taloustiede

Kulttuuria itsessdédn ollaan pidetty alueena, johon tavanomaisia taloustieteen kriteereitd ei
voida soveltaa, koska kulttuurin tutkiminen edellyttdd taiteen esteettisten ominaisuuksien
huomioon ottamista (Rydman & Sappinen 1988). Useimmiten korkeatasoisesti esteettiset
taideteokset eivét vilttdmittd ole taloudellisesti kannattavia ja ndin ollen taloudelliset
rajoitteet saattavat vaikuttaa esteettiseen lopputulokseen. Taloustieteen mallien puute on

seurausta sckd taloustieteilijdiden kiinnostuksen puutteesta, ettd mallien kulttuurisektoriin



soveltamisen vaikeudesta. Oksasen (1988) mielestd yhtend syynd kulttuurin jd&imiseen
talousticteen reuna-alueille ovat sen vihdiset suorat taloudelliset vaikutukset.
Markkinataloudessa loppujen lopuksi kuluttaja mé#édrdd, mitd tuotetaan, kun taas
kulttuurisektorilla moni taiteilija/artisti on riippumaton tuotoksiensa taloudellisesta
kannattavuudesta valtion tukiessa toimintaa. Tdmi on heridttinyt keskustelua kulttuurin

kannattavuudesta ja sen tukemisen mielekkyydesté.

Monilla kulttuuritapahtumilla on myds taloudellisia vaikutuksia, vaikka niitd ei aivan suoralta
kideltd havaittaisikaan. Esimerkiksi kulttuuritapahtuma tietyssd kaupungissa saattaa parantaa
kaupungin ja koko kunnan imagoa ja ndin ollen tehdd kunnasta houkuttelevamman
matkailukohteen. Kiinnostus kohdistaa taloudellisia toimenpiteitd tietylle alueelle voimistuu
tapahtumien aikaansaaman julkisuuden my6td. MyGs muuttovirta saattaa kidntyd
muuttotappiosta muuttovoitoksi kunnan imagon parantumisen vaikutuksena. Ihmisten
hyvinvointia, sivistystasoa ja henkisti pididomaa lisddvind kulttuuritapahtumat “tuottavat”
hyvin, mutta niiden vaikutuksia on erittdin hankala mitata. Ndm4 seikat pitiisi kuitenkin ottaa

huomioon kulttuuritapahtumista ja méaérarahoista paitettdessi.

2.1.2 Korkeakulttuuri

Maamme korkeakulttuuria ylldpidetdén ja rahoitetaan p#dasiassa valtion tuella. Ooppera,
kansanmusiikki, puhallin- ja sinfoniamusiikki ovat vihemmain suosittuja taidemuotoja, mutta
kustannuksissa mitaten ne edustavat taidemuotojen kérkipddtd. Valtio vastaa 1dhes kokonaan
oopperatoiminnasta sekd@ 36:n lakisditeisen tukirahan piirissdé olevasta sinfonia-
kamarimusiikki-, kansanmusiikki- ja jazzorkesterista (Laitinen 2001). Varsinkin ooppera ja
sinfoniaorkesterit saavat mittavia summia valtiolta, joka itse asiassa maksaa soittajien palkat,
rahoittaa puitteet ja ylldpitdd toimintaa. Valtio perustelee toimintaansa sivistyksen ja
kulttuurin ylldpidolla ja kehittdmiselld. Tottahan se on, ettd monimuotoisuus alalla kuin alalla
on rikkaus, ja ilman valtion tukea ei niitd musiikin muotoja Suomessa eikd muuallakaan

maailmassa pystyttdisi harjoittamaan tai tarjoamaan kuluttajille kohtuulliseen hintaan.

Suomen Kuntaliiton sivistystoimen tuottaman kolmivuotisen tutkimusprojektin viimeinen
raportti on Jouni Kaipaisen tekemd julkaisu Kulttuurilaitosten taloudelliset vaikutukset
(1999). Siind on tutkittu eri kaupungeissa toimivien kulttuurilaitosten taloudellista tilannetta

ja tulorahoitusta. Tutkimuksessa selvitetdin, miten vaikea kulttuurilaitosten on saada



ylipddnsd rahoitusta ja sanansijaa kaupungin pdittiessd miédrdrahoista, koska kulttuurin
tuotantoa ja siitd koituvaa arvostusta ja mielihyvidd on kovin vaikea mitata numeroin. Néin
ollen kulttuurilaitoksissa joudutaan olemaan varpaillaan méérarahoista pddttdvien henkil6iden
suuntaan, koska pienikin kritiikki kulttuurilaitosta kohtaan saattaa aiheuttaa kulttuurilaitoksen
toimintaan perehtyméttdmit pidttdjat pitdimiddn oman kaupungin laitosta sopivana
médrdrahaleikkausten kohteena. Paittdjiat ajattelevat kaikkea numeroin ja kulttuurin
tuotannossa menoja yleensi kertyy numeroiden muodossa suhteellisen paljon enemmén kuin
tuloja. Kuitenkaan kaikkea, mitd kulttuurilaitoksen tuottavat, ei todellakaan pystytd

mittaamaan rahassa.

Silti herdd kysymys, ettd tuotetaanko téssi liian kallista herkkua vain harvoille ihmisille, jotka
siitd todella nauttivat? Musiikkibisneksen nikokulmasta tdmé ei ole taloudellisesti ajatellen
kannattavaa. Ollaksemme sivistysvaltio, meilld on oltava my6s “arvokasta” kulttuuria, jonka
ylldpitdmisessd menot ylittavit kassaan kertyvit tulot. Musiikkiteollisuus tuottaa myds edelld
mainittuja musiikkilajeja (ooppera, klassinen, kansanmusiikki) &édnitteiden muodossa, mutta
niiden heikosta suosiosta kertoo paljon se, etti Suomen sadan kautta aikain myydyimmén
ddnitteen joukossa on vain yksi tdhdn n#ihin kategorioihin sopiva dédnite sijalla 90: Turun
kaupunginorkesterin Suomalaisia Klassisia Suosikkisdvelmid (ks. liite 1). Témikin &énite
myydiin tilld hetkelld huomattavasti alhaisempaa hintaan kuin miki #énitteiden keskihinta'
on, joten vertailussa ns. normaalihintaisiin tilasto ei anna aivan oikeata kuvaa #initteen
suosiosta. Useimmiten mm. klassisia tallenteita myydéddn puoleen hintaan ja Suomessa on
vain muutamia levy-yhti6itd, jotka ovat katalogeissaan keskittyneet tdmédn musiikkilajin

ddnitteisiin (mm. Naxos, Universal Classics, Ondine).

Klassisen musiikin puolella suomalainen musiikkiteollisuus on niittdinyt mainetta
kansainvalisilld markkinoilla, mutta liiketaloudellisesti ajatellen merkittivad osa suomalaisen
klassisen musiikin tuloksen teosta jdd kansainvilisille paketointi-, markkinointi- ja
jakeluvaiheessa toimiville yrityksille (Ashorn, Hiilamo, Mannonen, Mikkola, Pekkarinen &
Tervanen, 7). Néin ikddn kuin yhteiskunnan panostus suomalaiseen klassiseen musiikkiin

musiikkikoulujérjestelmissa lisdd vain muiden maiden kansantuloa ulkoisvaikutuksena.

! Adnitteiden, tdssi cd-levyjen, hinta liikkuu 120-140 markan valills.



2.2 Musiikkiteollisuus

Musiikkiteollisuudessa on Mika Karhumaan méérittelyn mukaan kysymys ammattimaisesta,
suunnitelmallisesta sekd tarkoitushakuisesta kappaleiden ja niistd tehtdvien esitysten
tuottamisesta (2000, 43). Maéiritelm4 rajaa pois harrastustoiminnan. Kaiken kaikkiaan
musiikkiteollisuus eroaa ns. tavallisesta teollisuudesta siind, ettd musiikkiteollisuus ei ole
raaka-aineperusteista vaan tekijdldhtoistd. Musiikkiteollisuuden “raaka-aine” syntyy
taiteilijoiden luomisprosessissa, josta saatava hengentuote materialisoituu vasta, kun se
tallennetaan &dénittecksi. Edellisessd kappaleessa esitetystd kulttuuriteollisuuden ryhmisti
musiikkiteollisuus liittyy kiinte#isti editoriaaliseen ja ohjelmavirtateollisuuteen sekd esittdvd
taide ja tapahtumat -ryhméin. Uusmediateollisuus kiyttdd my6s hyddykseen
musiikkiteollisuuden tuotteita enenevidssi miirin omassa tuotannossaan ja vastaavasti
musiikkiteollisuus k#dyttdd uusmediateollisuuden tuotteita omassa toiminnassaan varsin

monipuolisesti.

2.3 Ainiteteollisuus

Adniteteollisuus on se musiikkiteollisuuden osa-alue, joka huolehtii musiikin tuottamisesta,
tallentamisesta, julkaisemisesta ja markkinoinnista. Musiikkiteollisuus mielletdén useasti
ddniteteollisuudeksi, vaikka laajasti ajateltuna musiikkiteollisuus siséltdd kaiken mahdollisen
musiikista saatavan ja musiikin k#yttéon ja esittdmiseen liittyvdn toiminnan, kuten musiikin
opetuksen, kuoro- ja orkesteritoiminnan, soitinmyynnin, musiikkiteatterin, festivaalit ja
musiikkitapahtumat jne. (Vikstrom 1998). Musiikkiteollisuus ja déniteteollisuus eivét ole
synonyymeji, koska musiikkiteollisuus toimijoineen on edelld mainitun mukaisesti paljon
laajempi kokonaisuus, vaikka dénitteen merkitys musiikkiteollisuuden kokonaistuotannossa
onkin suuri (Karhumaa 2000, 43). Verrattaessa diniteteollisuutta raskaaseen teollisuuteen
tuotantolaitoksina toimivat studiot ja raaka-aineina kéytetddn yksilGitdvissd olevia kappaleita
ja teoksia. Kulttuuriteollisuuden ryhmistd d4niteteollisuus kuuluu editoriaaliseen teollisuuteen
sekd wvilillisesti ohjelmavirtateollisuuteen sekd esittdvd taide ja tapahtumat —ryhméén

(musiikkivideot).

Musiikkiteollisuus on osa kulttuuriteollisuutta ja varsinkin #éniteteollisuus on voimakkaasti

sidoksissa markkinatalouden lainalaisuuksiin ja riippuvainen kansantalouden tilanteesta seké



kuluttajien ostovoimasta. Asnite hyddykkeeni voidaan rinnastaa paremmin tavalliseen
kulutushyddykkeeseen kuin jokin kulttuuritapahtuma, joka tarvitsee useimmiten julkista
rahoitusta toiminnan ylldpitimiseen. A4niteteollisuudessa kysymys on enemménkin bisneksen

teosta kuin kulttuurin kehittdmisestd ja yllépidosta.

2.4 Aanitemarkkinat

Koska musiikkiteollisuuden kokonaismarkkinoita ja jopa sen ydintoimialoja on vaikea
arvioida tilastojen puutteen takia, keskitytdin tdssd kappaleessa vain 4dnitemarkkinoihin,

joista on saatavilla parhaiten tilastotictoa ja muuta materiaalia.

2.4.1 Globaalit danitemarkkinat

Adinitteiden ja l#hinnd cd-levyjen myynti on yli kolminkertaistunut 12 miljardista dollarista
37 miljardiin dollariin vuosina 1981-2000 (Sahiluoma 2001). Huolimatta lisdidntyneestd
piratismista, internetin kautta levitetystd laittomasta musiikista ja maailman talouden
taantumasta, kokonaismarkkinat ovat pienentyneet vain hiukan eli tarkemmin
prosenttiyksikén vuodesta 1999 (IFPI 2001a, 14). Kappalemiirdisesti maailmassa myytiin
yhteensd 2,5 miljardia laillisesti tuotettua Hinitettd. Adnitemarkkinoiden voimakkaaseen
kasvuun kahdeksankymmentd Iuvulta alkaen ovat vaikuttaneet cd-soittimien ja levyjen
markkinoille tulo ja niiden voimakas yleistyminen kotitalouksissa. 1990-luvun lopulla kasvu
on tasaantunut. Syitd tdhdn ovat cd-teknologian Kysynnin pieneneminen ja laittoman
kopioimisen ja tuoteviirenndsten valtava kasvu. Markkinat odottavat myds uutta teknologiaa,
ja ldhinnd digitaalinen tulevaisuus internetin kautta hidastaa &énitteiden kysyntdd.
Piraattimarkkinoilla kaupattavien ##nitteiden arvioitu myynti oli viime vuonna jo yli 4
miljardia dollaria mikd on jo yli kymmenen prosenttia koko maailman #éiniteteollisuuden

markkinoista (IFP1 2001b, 14).

Vuoden 2001 alkupuoliskolla maailman &#nitemarkkinoiden myynti on laskenut wviisi
prosenttia vuoden 2000 vastaavista luvuista. Osa pienenemisestd voidaan selittdd albumien
julkaisuaikojen vaihteluna, mutta suurimmat syyt 16ytyvdt edelld mainituista kysyntdd

pienentivistd asioista eli kasvaneesta piratismista, internetin kautta levityn laittoman musiikin
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imuroimisen lisddntymisestd sekd tyhjien cd-levyjen kysynnin kasvusta, miké tarkoittaa

kotitalouksien polttavien cd-asemien rajua kasvua (IFPI 2001b, 16).

Vuosi 2001 oli kaiken kaikkiaan vaikea vuosi monille levy-yhtidille lisdéntyvén piratismin ja
hiipuvan cd-myynnin vuoksi ja niinpd mm. brittiliinen EMI Music Group on joutunut
karsimaan kovalla kddelld artistivalikoimaansa. Urallaan yli 20 miljoonaa ##nitettd myyneen
Mariah Careyn viimeisin albumi Glitter jdi huimasti myyntitavoitteistaan ja EMIn johto péitti
maksaa kyseisin artistin ulos levy-yhtiostd eikd uskaltanut ottaa riskiéd toisesta mahdollisesta
epdonnistumisesta (www.mtv3.fi, Levy-yhtitt irtisanovat himmenevid tahtid, 25.01.02). Talld
sopimussotkulla on ollut suuri vaikutus mm. EMIn osakekurssiin, joka sydksyi pohjalukemiin
tiedon tultua julkiseksi. MyGs muutamat aikaisemmin huikeaa menestystd nauttineet tidhdet,

kuten Rod Steward ja David Bowie, ovat irtisanottu sopimuksestaan levy-yhtion aloitteesta.

Markkinat erityisesti Latinalaisessa Amerikassa ovat olleet erityisen huonot tdnd vuonna
lisddntyvén piratismin vaikutuksesta. My6s syyskuun terroristi-iskujen uskotaan vaikuttaneen
yleisesti hyddykkeiden kysyntdd erityisesti Yhdysvalloissa, joten jo ennestddn pienentyneet
myytyjen levyjen kappalemidrat ovat pahentaneet levy-yhtididen taloudellista tilannetta
(Jantunen 2001). Iskun johdosta monet artistit ovat vdhentdneet ja peruneet kiertueitaan ja

pienenténeet myyntikampanjoitaan.

Globaalit ddnitemarkkinat ovat muuttuneet myos rakenteellisesti menneen vuosikymmenen
aikana. IFPL:n julkaiseman Recording Industry in Numbers 2001 mukaan kansallisten
artistien osuus maailmalla tuotetuista #initteisti on noussut viimeisen kymmenen vuoden
aikana 58 prosentista 68 prosenttiin eli kansalliseen musiikkituotantoon panostetaan yhi
enemmin ja myds kansallisen musiikin viennin menestymiseen uskotaan enemmén kuin 90-
luvun alussa (IFPI 2001a, 9-14). Monet suuret levy-yhtit ovat osavuosikatsauksissaan
todenneet suurimman kasvun tapahtuvan nimenomaan kansallisella tasolla oman maan
artistien myynnin avulla. Kansallisen musiikin kasvua tarkasteltaessa on muistettava
kuitenkin se, ettd Yhdysvallat on yksi suurimmista #dnitemarkkina-alueista ja sielld
kotimaassa tuotetun musiikin markkinaosuus on maailman suurin. Vihittdismyynnissi on
myds tapahtunut muutoksia liikkeiden ottaessa valikoimiinsa yhd enemmén eri tyylisuuntien

eli genrejen dénitteitd niiden kysynnin lisdéntyessi (IFPI 2001a, 16).
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Kuviosta 1 selvidd #dnitemarkkinoiden jakautuminen viiden suurimman musiikkiyhtion

kesken maailman laajuisesti.

KUVIO 1 Musiikkiyhtiéiden markkinaosuudet koko maailman d4nitemarkkinoista 2000 ja 2001.
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Lihde: EMIn osavuosikatsaus 2001

Kuviosta 1 ndkee selvisti, ettd markkinaosuudet eivdt vuodessa ole muuttuneet paljoakaan.
Huomattavaa kuitenkin on, ettd kaikki suurimmat yhtiét lukuun ottamatta Warneria ovat
menettdneet markkinaosuuksiaan itsendisille ja pienemmille levy-yhtidille (kuviossa 1 muut),
joiden markkinaosuus on kasvanut tuntuvasti. Tdmi voidaan selittdd pienien levy-yhtiGiden
kasvavalla médrdlld kansallisella tasolla uuden teknologian mahdollistamalla entistd
pienemmit perustamiskustannukset. Suomessa jakauma on hieman erilainen saksalaisen Edel

Recordsin ollessa merkittidvd toimia maamme dénitebisneksessa.
2.4.2 Euroopan aanitemarkkinat
Euroopan dénitemarkkinat ovat kasvaneet viime vuosina tasaisesti. Syitd tihdn on IFPLn

tutkimuksen mukaan ollut mm. kansallisten yhtididen panostukset oman maan artisteihin seké

eri maiden hallitusten toimenpiteet piratismia vastaan (200la). Koko maailman
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ddnitemarkkinoiden ohuesta pienenemisesti huolimatta maailman kolmanneksi suurimmat eli

Iso-Britannian d4nitemarkkinat kasvoivat lihes nelji prosenttia' vuonna 2000.

2.4.3 Suomen adanitemarkkinat

Suomen #initemarkkinat ovat pienet verrattuna muihin Pohjoismaihin. Vain Islannissa on
pienemmaét markkinat dénitteille kuin Suomessa. Esimerkiksi Tanskassa myytiin vuonna 2000
kaksi kertaa enemmin levyjd kuin Suomessa. Tyypillistd Suomen &éniteteollisuudelle on se,
ettd kotimaisen musiikin osuus Suomen &ddnitemyynnistd on huomattavasti korkeampi kuin
muualla Pohjoismaissa. Suomalaiset kuluttajat vierastavat englanninkielistd musiikkia ja ndin
ollen Suomen kielen asema on vahva kotimaisessa #dinitebisneksessd. Noin 40 prosenttia
kaikista myydyista ddnitteistd on kotimaisten artistien dinitteitd. Tdmé on johtanut siihen, ettd
Suomessa toimivien monikansallisten levy-yhtididen on ollut pakko sijoittaa my0Ss
kotimaisiin artisteihin siilyttddkseen asemansa Suomessa ja vallatakseen markkina-aluetta

yksityisten ja pienten suomalaisten levy-yhtididen tielta.

Verrattuna muihin Pohjoismaihin Suomen #dnitemarkkinat poikkeavat myOs siind, ettd
klassisen musiikin osuus ddnitemyynnistd on noin kaksinkertainen kuin muissa Pohjoismaissa

(Ashorn ym. 1998, 56).

Suomen #énitemarkkinoiden pienuuteen vaikuttavat F&L Managementin selvityksen (Ashorn

ym. 1998, 61) mukaan seuraavat syyt:

» Elédvén tanssimusiikin vahva asema. Suomalaiset kiyvit vield ahkerasti tansseissa
ja valtavaa suosiota nauttivien iskelmitihtien laaja joukko tarjoaa mahdollisuuden
eldvin tanssimusiikin kuuntelemiseen joka puolella Suomea.

» Kevyen musiikin kuunteluperinne, jolla tarkoitetaan koti- ja ulkomaisten ns.
kaupallisten musiikkityylien vieroksumista etenkin vanhemman ikipolven osalta.
Nuoriso ja nuoret aikuiset ovat omaksuneet uudet musiikkigenret tehokkaasti eri
medioiden vélitykselld ja ndin ollen vaikuttavat musiikin kysynnin rakenteeseen
perinteisen iskelmin véiistyessd vieston ikddntyessd. Suomenkieliselld musiikilla

on silti vield poikkeuksellisen vahva asema déniteteollisuudessa.

! Myynnin volyymi per henkils.
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» Jakelutiet: Monissa maissa musiikin erikoisliikkeet ovat merkittdvin jakelutie
danitteille, mutta Suomessa ostetaan yhd suurin osa musiikin tavaratalojen
musiikkiosastoilta, joihin suurimmat vihittdistavarakaupan ketjut ovat investoineet
huomattavasti. Viime vuosina tosin kansainviliset ketjut ovat aloittaneet
tunkeutumisen my6s dédnitevihittdiskauppiaina Suomen markkinoille (esim.
FreeRecord Shop).

» Korkea kopiointiaste, joka on muuttanut muotoaan perinteisestd c-kasetille
kopioinnista cdr-levyille tallentamiseen kotitietokoneiden yleistyessd.

» Radiosoiton suuri osuus, silld yhd useampi radioasema, joko Yleisradio tai jokin
kaupallinen asema, ldhettdd jatkuvasti enemméin musiikkipitoista ohjelmaa.

> Piraattituonti, joka on kasvanut erityisesti Venijille ja Viroon kohdistuneen
matkailun lisdéntymisen seurauksena. Vuonna 2001 piraattituonti on kuitenkin

pienentynyt tiukentuneen valvonnan ansiosta.
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3 SUOMEN AANITETEOLLISUUDEN
TOIMIALATARKASTELU

Musiikkiteollisuuteen kuuluu edelld mééritellyn mukaisesti k'aiytéinn'o’llise.sti katsoen kaikki
musiikin kanssa tekemisissd olevat tahot aina musiikin siveltdjéstd ja esittdjéstd musiikin
jakelijaan ja levittdjddn. Kuviossa 2 on esitelty kaikki musiikkiteollisuuden toimialalla
vaikuttavat tekijit. Kuviosta nikyy, ettd varsinaisen diniteteollisuuden muodostavat sisimmén
ympyrdn toimijat eli tekijdt ja esittdjit, levy-yhti6t, ddnitetuottajat, musiikkikustantajat,
tuotantoyhtiot, studiot sekd dinitevalmistajat. Ulkopuolella olevat toimijat hyGtyvit

ddniteteollisuuden tuotteista kayttdessddn niitd litketoiminnoissaan eri tavoin.

KUVIO 2 Musiikkiteollisuuden toimiala

Tekijat ja esittaji,
levy-yhtidt, ddnitetuotiajat,
musiikkikustantajat,
tuotantoyhtiét, studist,
ddnitevalmistajat

fikkipodagog ki

Lihde: Ashorn ym. (1998, 26)

Tdssd tutkimuksessa keskitytddn vain &initeteollisuuden tekijoihin  ja  jdtetddn
ddniteteollisuudesta hyotyvdt ulkopuoliset tahot viahemmille tarkastelulle. Seuraavissa
kappaleissa kdydadn ldvitse suomalaisen ddniteteollisuuden pédtekijoitd ja analysoidaan eri

toimijoiden roolia ja merkitystd musiikkiteollisuuden kentéssi.
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3.1 Tekijit ja esittajat

Musiikin tekemiselld ja esittdmiselld eldd varsin pieni osa suomalaisista musiikin alalla
toimijoista. Musiikin tekemisestd saatavien tulojen vihiisyyden takia sivellys-, sanoitus- ja
sovitustyé on tekijdlleen hyvin usein sivutoimista. Aino-Maria Hansénin (2001) mukaan
vakavan musiikin séveltéjistd vain viidennekselle ja kevyen musiikin séveltdjistd ainoastaan
kymmenesosalle musiikin tekeminen on p#itoimi. Useat musiikin tekijat ja esittdjdt saavat
pditoimentulonsa jostain muusta kuin musiikin esittdmisestd tai tekemisestd. Hansénin
tutkimus osoittaa, cttd luovalla musiikin tekemiselld eldvidt Suomessa vain harvat henkilot.
Péddosan tuloistaan musiikin tekijdt saavat Teostolta tekijdnoikeusmaksuina. Muut tulot
musiikin tekemisestd (séveltdminen, sovittaminen) kertyvdt muun muassa sédvellysten ja
sovitusten tilauspalkkioista, nuottirojalteista sekd niyttimé-, mainos-, TV- ja radiomusiikin

sdveltimisesti.

Tarkasteltaessa tilastoja tekijoiden ja esittdjien tuloista on otettava huomioon, ettd moni
musitkin tekiji on samalla myGs musiikin esittdjd, mikd aiheuttaa pdillekkdisyyksid

tilastoinnissa.

Sdveltdjdin Tekijdinoikeustoimisto Teosto ry:n asiakkaita ovat sdveltdjit, sanoittajat, sovittajat
ja musiikinkustantajat. Kotimaisia asiakkaita Teostolla on noin 13 000. Vuodelta 2000
esityskorvauksia maksettiin yhteensd 127 miljoonaa markkaa (www.teosto.fi). Kotimaisia

saajia oli yhteensd 6105 eli melkein puolet Teoston asiakkaista.

Gramex on rekisterdity yhdistys, jonka tehtdvd on huolehtia musiikin k#ytSstd maksettavien
korvausten keruu ja niiden tulouttaminen artisteille ja tuottajille. Sen taiteilijarekisterissd on
noin 33 000 esittdvdd taiteilijaa (www.gramex.fi). Tekijinoikeusjirjestdihin palataan

myShemmin téssd tutkimuksessa.
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3.2 Levy-yhtiot

3.2.1 Muutosten tuulet

Suomalainen #éniteteollisuus on saanut uusia muotoa 1990-luvulla isojen, kansainvélisten
levy-yhtididen tullessa Suomen maaperille ja ottaessaan haltuun suomalaisia jo ennestdin
keskittyneitd ja fuusioituneita levy-yhtiGitdi. Monikansallisten levy-yhtididen ndkyvid
esiinmarssi Suomen déniteteollisuudessa alkoi varsinaisesti vuonna 1993, kun Warner Music
Group osti Fazer-musiikin &dnitetuotannon ja kustannustoiminnan. Ensimméiinen
kansainvélinen musiikkiyhti6 aloitti toimintansa Suomessa kuitenkin jo 1974 (EMI Group).
Nami yhtiét, kutsuttuna myds “viideksi suureksi”', ovat kasvaneet yhd suuremmiksi
fuusioitumalla ja ottamalla pienempid levy-yhti6itd haltuunsa yritysostoin. Yhtiot ovat niilld
operaatioillaan vankistaneet markkina-asemaansa maailman joka laidalla. Suomessa viiteen
suureen liitetddin vield kuudenneksi saksalainen Edel Music Group, jolla on merkittiva
markkinaosuus Suomen ja Euroopan &dinitemarkkinoista. Suuriin levy-yhtidihin palataan

myShemmin tdssi tutkimuksessa.

Suurien yhtiSiden vallatessa markkinoita monet pienet levy-yhtiot ja my6skin musiikin tekijat
ja esittdjdt ovat joutuneet miettiméin asemaansa musiikin kentilld. Pelko suurien ylivallasta
on ehkd ollut atheellinen. Suurien yhtididen vallasta antaa hyvin kuvan se, ettd laskukaudella
yhtiét keskittyvit markkinoimaan ldhes vain suuria nimid ja samoja kansainvilisesti
tunnettuja artisteja jokaisessa maassa, jossa he toimivat, ja jattdvdt kansallisen
musiikkituotannon huomattavasti vahemmalle huomiolle. T#llaista markkinamuotoa voisi kai
kutsua “kansainviliseksi oligopoliksi”, niin kuin Jari Muikku (1989) kirjassaan Laulujen
Lunnaat on kirjoittanut. Namé suuret yhtiét hallitsevat markkinoita, pdittdvat hinnoista ja
julkaisevat ldhes kaiken menestyksen kriteerit tdyttivin musiikin ylivoimaisella
markkinointikoneistollaan, joka pohjautuu hyviin suhteisiin, tunnettavuuteen, rahaan ja
valtaan sekd suureen organisaatioon, jossa on tietoa, taitoa ja kokemusta musiikkimaailman

pyorittdmisesti.

! Viisi suurta: Universal Music Group, Sony Music Entertainment, EMI Group, Warner Music Group

ja BMG
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3.2.2 Tehtavit

Levy-yhtién rooli musiikkibisneksessi ja varsinkin dénitteen aikaansaamisessa on erityisen
tarked ja ratkaiseva. Levy-yhtiolld on useimmiten valta p#ittdd, mille artistille tai yhtyeelle
ddnite tehdddn ja kenestd tehdddn tdhti. Tai ainakin yritetddn tehdd. Levy-yhtié toimii
ddnitteen tuottajana ja vastaa sen valmistuksesta ja tuotannosta valmiiksi master-nauhaksi'
asti. My®s dédnitteen ja artistin promootiotapahtumat ja markkinointi kuuluvat levy-yhtididen
toimenkuvaan. Yleensd levy-yhti6lld on kapasiteettia ja valmiutta vastata &dnitteen
tuotannosta, dénityksestd ja miksauksesta, mutta joissain tapauksissa levy-yhtié voi ostaa
ndmi palvelut erityiseltd tuotantoyhtiltd eli ulkoistaan osan tuotannostaan. Eriytyneet
tuotantoyhtiét ovat olleet Suomessa kuitenkin melko harvinaisia, joten levy-yhtiot ovat
yleensd toimineet itse myds tuotantoyhtidini. Itsendisten tuotantoyhtididen merkitys on
Suomenkin musiikkiteollisuudessa kuitenkin kasvamassa. Useimmiten levy-yhti6 palkkaa
ulkopuolisen studiotuottajan tai yhti6lli on palkkalistoillaan tuottaja, joka vastaa levyn

ddnitysprosessista ja levylle tulevasta siséllostd kokonaisvaltaisesti.
3.2.3 Levy-yhtiét Suomessa

Suomessa on tdlld hetkelld noin 100 levy-yhti6td. Niiden yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna
2000 noin 746 miljoonaa markkaa. Kaikki suurimmat levy-yhtist kuuluvat A#ni- ja
kuvatallennetuottajien liittoon, AKT:hen, jonka jisenten osuus kokonaismarkkinoiden
litkevaihdosta oli vuonna 2000 noin 85%. Vastaavasti AKT:n jisenyritykset vastaavat yli 80
prosenttia ##nitteiden kappalemésriisestd vahittdismyynnistd. Jisenida AKT:lla on tosin vain
17 kappaletta, mutta liittoon kuuluvat mm. kaikki kuusi suurinta Suomessa toimivaa levy-

yhtitd. (www.ifpi.fi)

Suomessa toimivien suurien levy-yhtididen etuna on kansainviliset emoyhtitt ja ndiden
turvaama rahoitus, liiketoiminnan hallitseminen sekd maailmanlaajuiset verkostot. Tam4 lisdd
suurien yhtididen riskinottokyky4 ja kapasiteettia tuottaa useampia artisteja kuin pienet ja
kansalliset levy-yhti6t. Todenndkdisyys 16ytdd uusi, menestyvi artisti kasvaa potentiaalisten
artistien méirdn kasvun myotd, ja epdonnistuneiden artisti/kappalevalintojen kustannukset

eivit koidu kohtalokkaiksi vakavaraisen emoyhtion turvatessa taustan muutaman

' Valmiiksi muokattu ja tydstetty tallenne, jota kiytetisn esim. cd-levyiksi monistamisessa
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menestyksekkddn artistin ddnitteiden myynnilld. Pienten levy-yhtididen on taas vastaavasti
harkittava tarkkaa, mink4 artistin kanssa he tekeviit sopimuksen ja milld erityispiirteilld tima
artisti voisi ly6da itsensd lavitse. Pienilld yhti6illd ei ole varaa tuoda jokaista artistiaan esille
mittavin markkinointi- ja promootiokuluin. Pienen yhtién tdytyy olla suhteellisen varma
artistin suosiosta ja sen seuraamasta menestyksekkddsti ddnitemyynnistd, jotta yhtid

panostaisi artistiin huomattavia summia.

Monikansalliset levy-yhtiét panostavat huomattavat summat rahaa kansainvélisten tdhtien
levyjen myyntiin ja markkinointiin. Useimmiten juuri nim4 artistit tai yhtyeet tuottavat myos
suurimman osan yhtididen tuloksesta. Monikansallisten yritysten Suomesta saatavasta
litkevaihdosta jopa 80 prosenttia muodostuu ulkomailla tuotettujen tuotantojen myynnisti
(Martikainen, Niilola, Pulkkinen, Selosmaa, Tiilikka & Vaihekoski 2001, 98). Toisaalta
Suomen markkinoiden erityispiirteestd kertoo se, etti viimeisen kymmenen vuoden aikana ei

vuodessa eniten myyneiden dénitteiden top teniin mahdu yhtdén ulkomaalaista artistia.

Kysyttdessd monikansallisten levy-yhtididen Suomen osastoilta kansainvélisten artistien
ddnitteiden valtavien markkinaponnistusten mielekkyyttd ja tarpeellisuutta, he ovat
tdhdentidneet toimenpiteiden aikaansaamaa kulttuuripoliittista merkitystdan. Heidin mukaan
maailmantéhtien menestykselld tuotetaan uutta suomalaista musiikkia (Salo 2000). Néin asia
varmaan onkin, vaikka lisdarvon tuottaminen omistajille on ensisijaisesti koko toimintatavan
taustalla. Omistajia tuskin kiinnostaa, kehittyyk6é suomalainen dénitetuotanto heidén avullaan
var el. Pddasia on, ettd yhtidt tuottavat voittoa tehokkaasti. Suuret levy-yhtiGt toimivat
kuitenkin riskisijoittajina ja tosiasia on se, ettd vain murto-osa artisteista menestyy
markkinointiponnisteluista huolimatta ja ni#illd tuotoilla katetaan muiden dénitteiden

tuottaminen.

Varsinkin suurimmilla levy-yhtiGilld on useita eri levymerkkejd, jotka ovat erikoistuneet
jonkin tietyn musiikin tyylisuunnan julkaisuun. Ndmi levymerkit muodostavat levy-yhtién
katalogin, joka sisdltdd ddnitteet, joiden oikeudet levy-yhtié omistaa. Levymerkit on usein

suojattu tavaramerkilld. Levymerkki voi my&s olla itsendinen yhti, joka kuuluu konserniin.

Levy-yhti6illd on merkittdvd rooli Suomen #initeteollisuudessa. Seuraavassa kédydddn
lyhkiisesti 1dvitse viisi suurinta, kansainvilistd yhtiotd, joilla kaikilla tdlld hetkelld toimivat

tytaryritykset Suomessa. Myds ns. kuudes suuri, Edel Records, on otettu mukaan tarkasteluun,
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koska yhtiolld on merkittdivi markkinaosuus Suomen #énitemyynnistd. Kuvio 3 siséltdd
suurimmat Suomessa toimivat levy-yhtiét ja niiden markkinaosuudet Suomessa. Liite 3
sisdltdd suurimpien levy-yhtididen menestyksekkdimmit ulkomaalaiset sekd kotimaiset

artistit.

Universal Music Group

Universal Music Group on maailman suurin musiikkialan yritys tarkastellessamme maailman
ddniteteollisuuden markkinaosuuksia. Suomessa yhti6ll4 on noin 14 prosentin markkinaosuus.
Yhtié toimii yli 63 maassa ja on suurin 75 prosentissa maista, joissa yhtid toimil.
Tunnetuimpia levymerkkejd ovat mm. Geffen, Motown Records, Philips ja Universal
Records. Levytuotannon lisdksi konsernilla on yksi maailman suurimmista
musiikkikustannusyhtitistd, Universal Music Publishing Group. Tdhin asemaan yhtio pdisi
ostettuaan vuonna 1998 hollantilaisen Polygramin, joka on erikoistunut musiikin
kustantamiseen ja jakeluun. Samana vuonna Universal Music Groupin tytdryritys aloitti

toimintansa Suomessa. (www.umusic.com)

Warner Music Group

Warner Music Group on osa mediakonserni TimeWarneria, joka puolestaan on osa
amerikkalaista AOL Time Warner —konsemnia. Suomessa yhtid oli markkinajohtaja vield
syyskuussa, ennen kuin EMI Group osti suurimman suomalaisen levy-yhtion, Poko Recordsin
itselleen. Yhtié toimii yli 70:sséd maassa. Konsernin useista levymerkeistd voisi mainita mm.
Atlanticin ja Flectran. Kustannustoiminta on myds tirked osa-alue yhtion toiminnassa ja tité
aluetta hoitaa Warner/Chappel Inc. Konsernin tytdryhtid, Warner Music Finland, aloitti
toimintansa vuonna 1989 ja laajensi toimintaansa Suomessa ostaessaan suomalaisen Fazer
Musicin ddnitetuotannon ja kustannustoiminnan vuonna 1993.

(www.wmg.com ja www.aoltimewarner.com)

Sony Music Entertainment

Sony Music aloitti toimintansa jo 1880-luvulla Columbia nimelld, jonka jilkeen yhtié kasvoi
yhd suuremmaksi yritysostoin ja menestyvien, kansainvilisten artistien avulla. Vuonna 1988
Sony Corporation hankki omistukseensa CBS Record Groupin, ja nidin syntynyt yhti
tunnetaan nykypdiviand nimelld Sony Music Entertainment Inc. Nykyddn Sony Music
Entertainment omistaa lukuisia levymerkkeja (mm. Epic Records ja Columbia Records) ja on

noin 15 prosentin markkinaosuudella maailman toiseksi suurin musiikkiyhtis. Sonyn
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tytdryhti6 Sony Music Publishing on merkittdvd tekiji musiikkiteollisuudessa ja on yksi
Jjohtavista musiikkioikeuksien hallinnoijista. Suomessa Sony Music aloitti toimintansa vuonna
1976 perustamalla tytdryrityksen nykyiseltdi nimeltddn Sony Music Finland. Suomen
ddnitemarkkinoista Sony kattaa noin 12 prosenttia kilpaillen tasapdisesti BMG Finlandin ja

Edel Recordsin kanssa. (www.sonymusic.com)

EMI Group

EMI Group on yli sata vuotta vanha konserni, joka on puhtaasti keskittynyt musiikkiin, sen
julkaisemiseen ja kustantamiseen. EMI Group on maailman kolmanneksi suurin
musiikkiyhti6 ~ markkinaosuudeltaan. EMI  Group organisaatioon kuuluu mm.
maailmanlaajuinen HMV-levykauppaketju, Virgin-levy-yhti, EMI Music Publishing-
kustantamo ja suuri médrd levymerkkejd, joista tunnetuimmat ovat Capitol, Virgin,
Parlophone, Blue Note ja EMI Classics. Konsernin suomalainen tytaryritys on EMI Finland,
joka on toiminut Suomessa jo 27 vuotta. Syksylld vuonna 2001 yhti6 osti perinteikkdén ja
suurimman suomalaisen levy-yhtion, Poko Recordsin, jolla oli merkittivd markkinaosuus
nimenomaan kotimaisten artistien markkinoista (noin 12%). Yritysoston my6td EMIn
markkinaosuus Suomessa kasvoi 14:sta prosentista lihes 20 prosenttiin.

(www.emigroup.com ja www.poko.fi)

BMG

BMG eli Bertelsmann Media Group on osa yhdestd maailman suurimmasta kansainvilisesti
mediakonsernista, Bertelsmann AG:sta. BMG International toimii 54 maassa ja silld on yli
200 levymerkkid, joista tunnetuimmat ovat Arista, Ariola ja RCA. Yhti6lld on viidenneksi
suurin osuus maailman musiikkimarkkinoista. BMG:n tytdryhtio BMG Finland on toiminut
Suomessa yli 10 vuotta. BMG Finlandilla on myds oma kustannusyhtié — BMG Music
Publishing Finland. (www.bgm.com)

Edel Music Group

Saksalainen Edel Records on kuudes suurista levy-yhtidistd ja varsinkin Suomen markkinoilla
yhtiolld on merkittdvd markkinaosuus. Kansainvilisessi mittakaavassa yhti ei kuitenkaan
ole samaa kokoluokkaa kuin edelld mainitut viisi suurta. Edel Music Group toimii tilld

hetkelld kymmenessd maassa. (www.edelmusic.com)
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3.2.4 Levy-yhtibiden markkinaosuudet Suomessa

Seuraavassa kuviossa on suurimpien levy-yhtididen yhtiskohtaiset markkinaosuudet

Suomessa vuonna 2001.

KUVIO 3 Levy-yhtididen markkinaosuudet Suomessa 2001

Muut yh:eensé EMI Music
13% ‘ 20 %

BMG
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Warner Music
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Sony Music 18%
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Edel Records Universal Music
12% 14 %

Lihde: AKT

EMI Musicilla on suurin osuus Suomen markkinoista tdlld hetkelld, silld yhti osti vuoden
2001 syyskuussa itsendisen, suomalaisen Poko Recordsin, jolla oli merkittdvd osuus varsinkin
kotimaisten levyjen myynnisti'. Verrattaessa tilannetta koko maailman markkinaosuuksiin
(kuvio 1), havaitaan yksi poikkeava levy-yhtid6 Suomen markkinoilla, joka on melko
merkittdvissd asemassa ldhes 12 prosentin markkinaosuudellaan. Saksalainen Edel Records ei
kuitenkaan paini maailmanlaajuisesti samassa sarjassa kuin edelld mainitut viisi suurta
monikansallista levy-yhtiétd. Markkinaosuudet on eritelty kuviossa 4 sekd ulkomaisiin ettd
kotimaisiin  &énitteisiin. Huomattavaa markkinaosuuksia tarkastellessa on se, ettd
monikansalliset levy-yhti6t hallitsevat my6s kotimaisten dinitteiden markkinoita Sony
Musicia lukuun ottamatta. Monikansalliset levy-yhti6t ovat saavuttaneet merkittdvét
markkinaosuudet my6s kotimaisissa dénitteissd pitkélti ostaen itsendisid suomalaisia levy-

yhtiita.

' Vuonna 2001 Poko Recordsin laskennallinen prosenttiosuus kotimaisten ##nitteiden markkinoista on

noin 12 prosenttia.
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KUVIO 4 Levy-yhtiéiden markkinaosuudet Suomessa 2001 (1-10kk), kotimaiset ja ulkomaiset

Adnitteet

%-osuus

Kotimaiset ddnitteet B Uk omaiset didnitteet

Lihde: AKT

3.3 Kustannusyhtiét

Adnitteiden tuotannosta vastaavien levy-yhtiiden lisdksi #Ziniteteollisuuden kannalta
olennaisia toimijoita ovat musiikkikustannusyhtiét. Kustantajan tehtdvidni on p4dasiassa saada
teosta levitettyd. Yleisesti esitettynd kustannusyhtié ostaa oikeuden teokseen, etsii artistin
omistamalleen teokselle ja hoitaa levytyssopimuksen levy-yhtion kanssa. Kustannusyhtid
neuvottelee sopimuksista pidasiassa musiikkiteosten tekijoiden eli sdveltdjien ja sanoittajien,
sekd usein myOs sovittajien ja k#dntdjien kanssa. Levy-yhtion p#dasiallisena tehtivd on

vastaavasti 10ytd4 esiintyvé artisti tai yhtye, joiden avulla teokset levitetddn markkinoille.

Alunperin musiikkikustannusyhtididen tarkoituksena on ollut nuottien myynti ja julkisten
musiikkiesitysten jirjestdminen. Teknologian kehittymisen my6td painetun nuotin merkitys
on kuitenkin vdhentynyt. Etenkin kevyen musiikin kustantajien tulot koostuvat piddasiassa
levyjen ja muiden #énitteiden mekanisoinnista, konserteista ja TV- ja radioesityksistd
saaduista tekijdnoikeustuloista, jotka kustantajat jakavat musiikintekijéiden kanssa.
Kustannusyhtiét saavat keskim#drin noin 1/3 teoksen myynnistd kertyneistdi markoista
(Niiranen, henkilokohtainen tiedonanto 26.3.2001). Taidemusiikkiin ja musiikin
oppimateriaaliin erikoistuneet kustantajat saavat kuitenkin vield suurimman osan tuloistaan

nuottien julkaisemisesta. Tulevaisuudessa tuloja odotetaan enenevidssi médrin saatavan
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digitaalisesti ldhetettyjen musiikkipainotteisten ohjelmien, musiikkivideoiden, internetissd

olevien musiikkipitoisten tictokantojen ja multimedian kdyton lisddantymisesti.

Niin kuin #initetuotanto myds musiikkikustannustoiminta on hyvin keskittynyttd ympéri
maailman. Muutamat suuret levy-yhtiét omistavat myos kustannustoimintaa, joten myds tdlld
sektorilla monikansalliset levy-yhtiét ovat markkinajohtajia. Useassa tapauksessa dénitteen
kustantaa dinitteen tuottaneen levy-yhtién omistama tytdryritys ja ndin ollen jo
levysopimuksen tekovaiheessa  kustannustoiminta  sovitaan tehtdvdksi  konsernin
kustannusyhtiossid. Levytyssopimus kattaa useasti oikeuden artistin materiaaliin, vaikka artisti
itse kieltdytyisikin kustannussopimuksen teosta. Suomessa suurin kustantaja on Sony

Publisher , joka kuuluu Sony Music Group -konserniin.

Musiikkikustannusalan etujdrjesténi toimii Suomen Musiikkikustantajat ry, joka on Teosto

ry:n sekd Kopiosto ry:n jisenjarjesto.

3.4 Studiot

Suomessa on arvioitu olevan noin 100-200 studiota (Ashorn ym. 1998, 32). Médrdi on vaikea
arvioida, koska mm. hyvilaatuisten tallennusvilineiden kustannukset ovat halventuneet koti-
tietokoneiden yleistyttyd ja suorituskyvyn parannuttua. Kotistudioksi voidaan méiritelld jo
pelkkd yksittdinen tietokone, jossa on digitaaliseen #dnitykseen mahdollistava ohjelmisto
sisdlld. Alalle on tullut paljon itsendisid yrittdjid ja levy-yhti6t vuokraavat usein studion
kayttoonsd ulkopuoliselta yhtioltd. Julkisin varoin ylldpidetyt studiot toimivat yleensi
koulujen ja opistojen alaisuudessa ja ovat varsin hyvin varusteltuja’. Niami studiot ovat
péddasiassa tarkoitettu koulutuskdytt66n, mutta ottavat nykyddn vastaan myds kaupallisia toitd.
35-vuotias maineikas Finnvoxin studio on yksi suosituimmista suomalaisista studioista.

Huomattava osa Suomessa tuotetusta musiikista masteroidaan® kyseisessi studiossa.

! Jyvikylin Konservatoriolla on yksi maan parhaista digitaalisista studioista. Studiota vuokrataan talon
ulkopuolellekin, vaikka alunperin studio rakennettiin koulutuskdyttoon.

> Masteroinnilla tarkoitetaan ##nitteen loppuhiomista eli &Znitetty materiaali muokataan
tasapainoiseksi ja miellyttiviksi kuunnella. Masteroinnissa tasataan dénen voimakkuuksien eroja ja

annetaan Zinitteelle lopullinen ”saundi”.
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3.5 Adnitevalmistajat

Suurilla levy-yhti6illd on yleensi omat cd-puristamot, joissa valmiiksi masteroidusta
ddnitteestd monistetaan cd-levyji kaupallista levitystd varten. Suomessa toimii vain muutama
cd-puristamo. Yleisesti valmiiksi masteroitu eli tuotettu ##nite monistetaan Suomen
ulkopuolella. Viime aikoina enenevidssd méirin varsinkin aloittelevat yhtyeet ja pienet levy-
yhtiGt ovat teettdneet dénitteiden monistustyén Venijilld, jossa hyvén tuotannon laadun
lisdksi tuotantokustannukset ovat alhaiset. Myds muut entisen itdblokin alueen maat ovat

suosittuja dénitteiden monistustyén kohdemaita.
3.6 Tekijanoikeusjarjestot

Tekijanoikeusjdrjest6illd on erittdin suuri merkitys suomalaisessa musiikkibisneksessd, vaikka
jarjestot eivit itsessddn tuota voittoa. Jérjestdjen pddasiallisin tarkoitus on valvoa musiikin
tekijoiden oikeuksia ja kerdtd ja tilittdd oikeuksien haltijoille kuuluvat tekijénoikeuksien

kaytostd tuloutuneet markat. Suomen kaksi tirkeinti jarjest6d ovat Teosto ry ja Gramex ry.
3.6.1 Teostory

Saveltdjien Tekijdnoikeustoimisto ry vastaa sdveltdjien, sanoittajien, kidntdjien, sovittajien ja
musiikkikustantajien  tekijanoikeuskorvausten kollektiivisesta kerddmisestd ja niiden
tilittimisestd asiakkailleen vuosittain. Teosto perustettiin, jotta sidveltdjdt voisivat keskittyd
oikeuksien valvonnan sijasta itse luovaan tyShon. Tekijinoikeustulot kertyvit teoksen
tallentamisesta  adnitteelle  (tallentamiskorvaus'), teoksen julkisesta esittimisestd
(esittimiskorvaus®) sekd teoksen nuottiversioiden myynnistd. Kuviosta 5 kdy ilmi Teoston

rooli diniteteollisuuden kentilla.

! Tallentamiskorvaus on musiikin 4initteelle taltioimisesta eli mekanisoimisesta maksettava korvaus,
jonka Pohjoismaissa kerdd Nordisk Copyright Bureau (NCB).

? Esittimiskorvaus peritin silloin, kun musiikkia esitetisn julkisesti paikassa, jossa periaatteessa kuka
tahansa voi kuunnella sité tai jos kuulijoiden mi4ré on suuri. Perhe- ja ystdvépiirin sisilld tapahtuvaa

musiikin kdytt6d ei esittimiskorvaukset koske.
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KUVIO 5 Teoston rooli diniteteollisuuden kentills
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L&hde: Jimsen (9.4.2001)

Musiikin tekijét antavat asiakassopimuksen solmiessaan teostensa esitys-, levitys- ja
tallentamisoikeudet Teostolle edelleen vilitettdviksi. Teosto neuvottelee musiikin kdyttdjien
kanssa teosten kéyttéehdoista kaikkien tekijoiden puolesta, mydntdd kéyttSlupia, perii
korvaukset sekd tilittd4 ne asianomaisille. Teosto huolehtii jiseniensi tallenteiden sopimusten
rekisterdinnistd ja ylldpidosta sekd kerdd tiedot esitetystd ja tallennetusta musiikista. Perityt

korvaukset tilitetdéin yksilollisesti teosten oikeudenhaltijoille esitystietojen perusteella.

Teosto maksaa vuosittaisen péitilityksensd kesdkuussa. Vuonna 2001 Teosto tilitti
sdveltdjille, sanoittajille, sovittajille ja musiikinkustantajille yhteensi esityskorvauksia 127
miljoonaa markkaa vuodelta 2000. Tastd summasta 57 miljoonaa markkaa meni ulkomaille.
Kotimaisia saajia oli 6105 eli yli puolet Teoston asiakkaista. Teosto on rekisterdity yhdistys,

joka ei tuota itselleen taloudellista voittoa. (www.teosto.fi)
3.6.2 Gramexry
Gramex on esittdvien taiteilijoiden ja dinitteiden tuottajien tekijanoikeusyhdistys. Gramexin

tarkoituksena on edistdd ja valvoa dénitteilld esiintyvien taiteilijoiden ja #initteiden tuottajien

tekijdnoikeuslaissa sdddettyjd oikeuksia. Jirjestd perii korvauksia televisiossa, radiossa tai
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julkisissa paikoissa' soitettujen, suojattujen #énitteiden® kiytostd ja tilittid korvaukset
d4nitteen tuottajille sekd artisteille, joilla on sopimus Gramexin kanssa. Korvaukset
médrdytyvat eri tariffien mukaan riippuen paikasta, jossa musiikkia esitetdin.
Kauppaliikkeissd ja muissa julkisissa paikoissa korvaukset maksetaan vuosikorvauksina

asiakaspinta-alan suuruuden perusteella.

Vuonna 2001 Gramex tilitti kotimaisille tuottajille ja esittdjille 40,7 miljoonaa markkaa.
Lisdystd edellisvuoteen verrattuna oli 2,8 mmk. Pédasiallisena syynd korvausten kasvamiseen
on lisddntynyt kotimaisen musiikin soitto radiokanavilla. Musiikin tuottajille maksetut
korvaukset olivat 19,3 mmk ja taiteilijoille eli musiikin séveltdjille, sanoittajille ja esittédjille
maksetut korvaukset yhteensd 21,5 mmk. Korvauksia kertyi vuonna 2000 yhteensd 3 425
tuottajalle ja 16 255 taiteilijalle, ja korvausten summat vaihtelivat 50 markasta yli 500 000
markkaan. (Hérkki, henkilokohtainen tiedonanto, 4.12.2001.) Tilitys késittdd siis vuonna
2000 kertyneet korvaukset. Tietyltd vuodelta kerdtyt korvaukset maksetaan yleensé seuraavan

vuoden syksylla.
3.6.3 Kopiostory

Kopiosto on  tekijdiden, esittdjien, valokuvaajien ja  kustantajien  yhteinen
tekijanoikeusjdrjestd. Sen tehtdvdnd on myontdd teosten kdyttGlupia ja tilittdd perityt
korvaukset oikeuden haltijoille. Kopiosto ry tekee tekijoiden ja kustantajien valtuuttamana
valokopiointisopimuksia useiden merkittidvien kéyttdjatahojen, kuten esimerkiksi koulujen
kanssa. Liséksi Kopiosto ry sopii radio- ja televisioldhetysten edelleen ldhettdmisestd
esimerkiksi kaapeliverkoissa sekd televisio-ohjelmien kopioiden kidytdstd kouluissa (Sipild
2001, 9). Kopiosto ry:n jisenistdon kuuluu 43 suomalaista jarjestdi’, jotka edustavat erilaisia
tekijdnoikeuslainsdddinnossd médrdttyjen teosten haltijoita. Luvallinen kopiointi tuo
Kopioston kautta rahaa musiikkiteollisuuteen niin musiikin kustantajille kuin tekijéille.
Vuoden 2000 korvauksia perittiin ja tilitettiin oikeuksien haltijoille yhteensd 104 Mmk

(www.kopiosto.fi).

' Ravintola, disko, kauppaliike, julkiset kulkuneuvot, tyopaikat, virastot
? Asnite on suojattu, kun se on tallennettu Euroopan talousalueen maissa. Oikeudet danitteeseen ovat
voimassa 50 vuotta dénitteen tekemisesti.

? Lehdet, elokuvat, kirjailijat, ndyttelijat, saveltdjit, tanssijat, valokuvaajat, sanoittajat, visualistit ym.

27



3.6.4 Muut jarjestot ja saatiot

Tekijinoikeuden tiedotus- ja valvontakeskus pyrkii seuraamaan tekijédnoikeuksien
kunnioittamista ja puuttumaan tekijanoikeusrikkomuksiin. Pd4tehtdviin se taistelee piratismia

vastaan tiedottaen piratismista ja toimien yhdessd lukuisten suomalaisten artistien kanssa.

Tuotos ry on l&hinnd elokuvatuottajien ja litkkkuvaa kuvaa sisdltdvien tallenteiden tuottajien

tekijanoikeusyhdistys. Jésenjérjesténd on mm. Adni- ja kuvatallennetuottajat eli AKT ry.

Luovan Séveltaiteen Edistdmissddtion (LUSES) tehtdvdnd on edistdd ja tukea luovaa
kotimaista sdveltaidetta. Sditi6 on Teoston, Suomen Siveltdjien, Sdveltdjdt ja Sanoittajat ry:n
sekd opetusministerion perustama. LUSES jakaa avustuksia #énitetuotantoon, julkaisuun
(nuotit), konserttethin, matkoihin, vientiin, koulutukseen, tutkimukseen ja markkinointiin.
Avustuksilla tuetaan ammattimaista luovaa ty6td ja erityisesti sen esille tuomista. S&itio

kuuluu Teoston yhteyteen.

ESEK eli Esittédvén sdveltaiteen edistdmiskeskus toimii Gramexin yhteydessd. Sen tehtdvand
on edistid LUSESin lailla kotimaista esittdvdd siveltaidetta. Tukitoimintaan ESEK saa
varansa pidasiallisesti ulkomaisten ddnitteiden soittokorvauksista sekd kasettimaksuina, mutta
my0s yleisavustuksina Gramexilta ja opetusministerioltd. Kaikki musiikin lajit kuuluvat
tukitoimirinan piiriin, mutta tuki painottuu ammattimaiseen musiikin tekemiseen. Myds
korkeatasoista ~ harrastelijatoimintaa ~ tuetaan  joissakin tapauksissa. ESEKin

edistimistoiminnan tehtivialueet ovat;

> dénitetuotannon tukeminen

erilaisten eldvin musiikin tilaisuuksien tukeminen

Y

> audiovisuaalisten musiikkiohjelmien tuotannon tukeminen yhdessé LUSESin
kanssa
> alaan liittyvien jatko- ja tiydennyskoulutustapahtumien tukeminen

> alan ammattikirjallisuuden julkaiseminen ja sen tukeminen

Vuonna 2000 ESEK myoénsi tukea yhteensi noin 10 mmk. Suurimman osuuden sai
4dnitetuotanto (noin 3,8 mmk), josta noin puolet kohdistui AKT:n ulkopuolisille tuottajille

sekd pien- ja omakustanteiden tuottajille (Martikainen ym. 2001, 55). Audiovisuaalisille
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tuotannoille, joista suurin osa oli kotimaisia musiikkivideoita, tukea myé6nnettiin 2,9 mmk.

Suurimmille musiikkivideoille my6nnetty tuki oli 50-70 tuhatta markkaa.

Audiovisuaalisen  kulttuurin  edistdmiskeskus (AVEK) myontdd mdidrérahoja erl
tuotantoprojekteihin keskittyen kuitenkin 1dhinnd elokuva- video- ja televisiokulttuurin
edistdmiseen. Varat Jérjestd saa tyhjakasettikorvauksista sekd muista

tekijdnoikeuskorvauksista. Jarjest6 toimii Kopiosto ry:n yhteydessé.

3.6.5 IFPI

IFPI (International Federation of the Phonografik Industry) on &éniteteollisuuden
kansainvélinen toimialajdrjests. Jarjestoon kuuluu noin 1400 dénitetuottajaa 76:ssa maassa.
[FPI:n jdsenid ovat niin monikansalliset levy-yhtiét kuin pienet ja kansalliset itsendiset yhtist.

Adini- ja kuvatallennetuottajat ry (AKT) on IFPI:n jisen Suomessa.

IFPLin tarkoitus on varmistaa maailmanlaajuisen #initeteollisuuden toimintaedellytykset.
Seuraamalla ja kehittdmalld lainsdddéntéd IFPI pyrkii varmistamaan tuottajille
mahdollisuuden vapaaseen kilpailuun markkinoilla niin perinteisessd kuin digitaalisessakin
ympéristossd. Toisin sanoen tarkoituksena on kaupallisen menestyksen ja tulevaisuuden

turvaaminen déniteteollisuudessa. Seuraavilla toimilla IFPI pyrkii saavuttamaan tavoitteensa:

> Piraattitoiminnan seuraaminen, kontrollointi ja taisteleminen sitd vastaan

Y

Kansallisen ja kansainvilisen lainsddddnnon seuraaminen

» Lainsdddénnon ja teknologian kehittdminen #éniteteollisuuden menestymiseksi
digitaalisella aikakaudella

» Tutkimus ja tiedotustoiminta

» Musiikillisen kehityksen edistdminen
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4 AANITETEOLLISUUDEN ARVOLISAKETJU JA SWOT-
ANALYYSI

Tassd kappaleessa esitellddn dédniteteollisuuden arvolisdketju ja sithen vaikuttavat tekijét sekd
déniteteollisuuden arvoympyrd, joka eroaa hieman &#initeteollisuuden arvoliséketjusta.
Arvonlisdketju on menetelméd, jota voidaan k#yttdd yrityksen tai toimialan tuotteen
arvonluomisen kuvaukseen ja analysointiin. Arvolisidketjulla pyritddn tarkastelemaan tuotteen
elinkaaren eri vaiheita, joiden kautta tuote etenee ja jalostuu ideasta tuotteeksi, joka myydéédn
loppukaiyttdjélle. Perusteeksi esitelld ddniteteollisuuden arvoliséketju riittdd se, ettd se itse
asiassa kertoo, mistd palasista tuotteen eli téssé tapauksessa dénitteen hinta koostuu. Jokainen
vaihe lisdéd lopputuotteeseen kohdistuvia kustannuksia ja tuo tuotteelle ndin ollen lisdarvoa,
jonka tuotteen loppukdyttdjd maksaa, mikdli haluaa tuotteen hankkia. Kappaleessa kdyddan

lavitse myds Suomen &déniteteollisuuden SWOT-analyysi.
4.1 Pelkistetty arvolisdketju

Yleisesti pelkistetyn arvonlisdketjun vaiheet ovat luominen, kehittdminen, paketointi,
markkinointi sekd jakelu, jotka kaikki ovat vilttimittomid, jotta loppukéyttdjd on valmis

maksamaan tuotteesta. Pelkistetyn arvolisdketjun vaiheet on esitetty kuviossa 6.

KUVIO 6 Pelkistetty arvolisiketju

Sisallon
kehittdmine

Paketointi/
Tuotanto

, idean
luominen

3ot o =f < PR C VD
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Lyhkdisesti esiteltynd pelkistetyn arvolisiketjun ensimméinen vaihe on idean luominen, jossa
lopullinen tuote saa alkunsa yleensd tuotekehittelijén, taiteilijan tms. inspiraatiosta/visiosta.
Kehittdmisvaiheessa alkuperdinen idea tyOstetddn tuotantokelpoiseksi kokonaisuudeksi.
Paketointi/tuotanto-vaihe pitdd sisdllddn tuotteen  sisdltékokonaisuuden Iluomisen.
Paketointivaiheen jilkeen sisélt6kokonaisuutta markkinoidaan eri tavalla kéyttden eri
markkinointikanavia riippuen kohdeyleisdstd. Viimeisessd vaiheessa valmis tuote jaetaan

loppukéyttidjien ulottuville eli useimmiten vihittiis- ja erikoistavarakauppoihin.
4.2 Ainiteteollisuuden arvolisiketju

Adsniteteollisuuden  pelkistetty arvolisiketju on samanlainen kuin sisiltdtuotannon
arvolisiketju. Aéniteteollisuuden arvonlisiketjussa on suuri merkitys alussa olevalla

luomisvaiheella sekd valmistuksen jilkeiselld markkinointi- ja promootiovaiheella.

Seuraavassa kuviossa pelkistettyd arvolisdketjua on tarkennettu jakamalla nimenomaan

ddniteteollisuudessa toimivat tahot eri vaiheille arvolisiketjussa.

KUVIO 7 Asniteteollisuuden arvolisiketju

Idean ¥\ Sisillon N\ Paketointi/
luominen kehittdminen Tuotanto

9 Markkinointi /%

shveltjat, } R
sanoittajat, Musiikki- Tuotanto- ja levy-yhtidt, studiot ja

kustantajat adanitavalmistajat

Lihde: Ashorn ym. (1998, 19)

Kuten kuviosta voi huomata, sisdllén kehittdmisvaiheessa toimii kaksi tekijdd eli musiikin
kustantajat sekd tuotanto/levy-yhtitt vaiheen luonteen vuoksi. Eri vaiheet kdydddn ldvitse
seuraavissa kappaleissa yksitellen ja kuten my6s suomalaisen, normaalihintaisen cd-levyn

hintarakenne.
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4.2.1 Luominen ja kehittdminen

Jotta #fnitettd pystytiin tuotteistamaan, tarvitaan taiteilijan/sdveltdjdn tuotos. Téméi tuotos on
yleensi luovan henkilon eli ns. taiteilijan/siveltdjin tuottama. Luovuutta pystytddn
kehittdmiin ja luovuuden synnyttimiseen jarjestetddn jopa koulutusta konsulttipalveluina,
koska luovuus itsessdin antaa sykiyksen tuotteen arvolisdketjuun, ja ilman luovuutta
varsinkin koko musiikkiteollisuus olisi varsin yksitoikkoinen ja mitéton toimiala. Tosiasiassa
kaikissa meissd on luovuutta, mutta toisten ihmisten on helpompi tuoda se esille ja kiyttda
sitdi hyvikseen. Nykyaikana tekniikan kehittyessi luovuuden painopiste on siirtynyt
arvoketjun alkup#éstd enemmin sisillén kehittimisen ja tuotteistuksen suuntaan. Vield noin
20-30 vuotta sitten itse idealla ja lopullisella sivellykselld (melodia, tekstit) oli varsin suuri
painoarvo tuotteen menestymisen saavuttamiseksi. Kaunis melodia ja hyvi riimitys itsessdéin

tekivit kappaleesta suositun.

Sisdllén muokkaaminen on musiikkisisillon jatkojalostusta, alkuperdisversion muokkausta ja
uusien versioiden tekoa. Téssd vaiheessa ovat mukana hyvin usein myds sivellyksen tekijd tai
idean luoja. Nykyaikana teoksen sisillén muokkaaminen ja tuotteistaminen ovat tulleet entistd
tarkeimmiksi vaiheiksi tuotteen menestymiselle. Voidaan sanoa, ettd sisdllon kehitys ja
tuotteistus ovat nykyaikana edellytys tuotteen kaupalliseen suosioon. Uudella tekniikalla ja
ammattimaisella tuotteistuksella huonostakin ideasta tai melodianpétkistd saadaan erittdin
hyviltd kuulostava d4nite, joka sisiltdd elementtejd ja drsykkeitd, jotka kuluttajan huomioi
ilman erityisempi keskittymisti #dnitteen sisiltédn. Eli huonokin kappale saadaan sisilto- ja
tuotteistuseksperttien avulla kuulostamaan hyviltd. Henkilsitd, jotka toimivat arvolisiketjun
sisilts- ja tuotteistusvaiheissa, voidaan pitid myés erittdin Juovina ja idearikkaina ihmisin,
joten heidin kisissdin tuote ikiin kuin aloittaa uuden arvolisdketjun alkaen ideasta muokata

olemassa olevaa teosta haluttuun suuntaan.

4.2.2 Paketointi/Tuotanto

Paketointi- ja tuotantovaihe kisittdd mielekkdin kokonaisuuden luomisen sekd aineiston ja
materiaalin yhdistdmisen yhdeksi tuotteeksi. Paketointi/tuotantovaiheeseen kuuluu myds osa
kehittdmisvaihetta. Levy-yhtit ja managerit muokkaavat useimmiten sekd artistia ettéd teosta
samaan ajkaan tehden kokonaisuudesta musiikillisesti  ettd  ulkomusiikillisesti

tuotteistetumman.
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Adinitetuotannossa paketointi/tuotantovaihe pitid sisilldin teoksen ddnittimisen, josta vastaa
levy-yhti6 ja sen edustama studiotuottaja. Asnityksen jilkeen tallenne miksataan ja editoidaan
lopulliseen muotoonsa ja ldhetetdin edelleen masteroitavaksi d4nitevalmistajalle, joka puristaa
ddnitteen yleensd cd-formaattiin odottamaan kopiointia. Levy-yhtid vastaa my0s levyn
lopullisesta ulkon#dstd tuottaen levyn kannet. Téssd vilissd kdydddn tarkemmin ldvitse

musiikin tuottaminen yleisesti.

4.2.2.1 Musiikin tuotanto/tuottaminen

Musiikin tuotannosta, tarkemmin méériteltynd musiikin tuottamisesta, on tullut erés
keskeisimmistd #diniteteollisuuden kentistd, jota ilman musiikkibisnes ei pyorisi eikd
kuunneltavanamme olisi mitd monimuotoisempaa ja laadukasta musiikkiviihdettd. Musiikin
tuottamisen perusidea on selked ja yksinkertainen. Valitaan levytettidvit teokset, kutsutaan
esittdvi taiteilija/ryhmi esittdmdédn ne ja tallennetaan esitykset. Valmista tuotetta levitetdén ja

markkinoidaan mahdollisimman tehokkaasti.

Itse asiassa jokainen musiikkibisneksen tuote ldhtee liikkeelle ideasta, melodiasta tai
taiteilijan inspiraatiosta, josta tuottamalla ja tuotteistamalla saadaan aikaan hyddyke, jonka
kuluttaja voi hankkia itsellensd tai nauttia tuotteesta vilillisesti radion, television tai muun
median, nykypdivdnd yhd useammin internetin kautta. Tuottamiseen kuuluu tekninen,
taiteellinen ja hallinnollinen toteutus, joiden avulla yksittdisestd sdvellyksestd tehdddn tuote,
kuten mik4 tahansa muukin hyddyke. Musiikin eri tyylilajit, kuten esimerkiksi pop-, iskelmé-,
klassinen, rock-, jazz- ja kansanmusiikki, tosin vaativat hieman toisistaan poikkeavia
tuotantotapoja ja -taitoja, mutta perusidea pysyy samana. Tuottamiseen tarvitaan asiansa
osaavia ammattilaisia, jotta tuotteesta saadaan taloudellisesti kannattava. Pelkkd hyvid
melodianpétki ei siis riitd taloudellisen menestyksen saavuttamiseksi. Koko tuotantokoneisto
on yksi tdrkeimmistd “vilineistd” ajatellen bisneksen tekoa musiikillisilla ideoilla. Aivan
katkilla erilaisilla musiikin lajeilla ei taloudellisesta kannattavuudesta voida puhua juuri
missddn muodossa. Mm. kamari- ja kansanmusiikilla on erittdin pienet markkinat varsinkin

Suomessa, joten ndiden tuotannossa valtion tuella on merkittiva rooli.
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4.2.2.2 Tuotannon kustannukset

Tuotannon kustannukset vaihtelevat paljolti sen mukaan, kuinka valmis d&nite on, kun levy-
yhtid saa sen kisiinsd, ja kuinka paljon levy-yhti6 on valmis panostamaan danitteen
tuotantoon. Ammattitaitoisen henkilokunnan palkat ja huipputekniikalla varustettujen
studioiden vuokrat nousevat merkittiviin osaan piétettdessd varsinkin pienempien
produktioiden laajuudesta ja tavoitteista. Nykyaikana musiikkiohjelmien suosion myotd
musiikkivideoilla on yhi tirkedmpi rooli tuotannon esilletuomisessa ja menestymisessd, mikd

nostaa tuotannon kustannuksia huomattavasti.

4.2.2.3 Tuotannon merKkitys

Suomessakin ollaan herdtty musiikin tuottamisen tirkeyteen ja sen merkitykseen #initteen
menestymisen tirkeimpinid edellytyksend. Musiikin tuottamisen ja alalla toimivien
liiketoiminnallista koulutusta ollaan lisdtty valtion tukiessa sitd. Tilld luodaan pohjaa
déniteteollisuuden kehittimiseen Suomessa ja kilpailukyvyn parantamiseen. Ruotsissa
nididenkin asioiden tdrkeys ollaan huomioitu jo aikaisemmin ja ndin ollen Ruotsissa ollaan
tuotettu jo lukuisia kansainviliset mitat tdyttdvid musiikkibisneksen tuotteita, yhtyeitd ja
artisteja, ja heiddn #ddnitteitddn ollaan levitetty ja myyty menestyksekkédsti ja taloudellisesti

kannattavasti ympari maailman.

4.2.3 Markkinointi ja promootio

Markkinointi- ja promootiovaiheen merkitys on kasvanut aikojen saatossa ja siitd on tullut
erittdin tdrked vaihe tuotteen kaupallisen menestyksen saavuttamiseksi. Ennen “hyvit” ja
suositut sdveltdmit tulivat tutuksi enemmin tai vihemmsin radion ja esiintymisten kautta.
Nykyajan markkinatalous on tehnyt kilpailun menestymisesti erittdin tiukaksi ja pelkkd hyvi
kappale ei riitd dénitteen, artistin tai yhtyeen menestymisen pohjaksi. Monet kansainvilisen
saundin omaavat suomalaiset yhtyeet ja artistit eivdt ole menestyneet maailmalla
vaatimattomien markkinatoimenpiteiden vuoksi. Varsinkin suuret, kansainviliset levy-yhtiot
panostavat ddnitteiden markkinointiin ja promootiotilaisuuksiin huomattavia summia ja tuovat
tuotteen thmisten tietoisuuteen yleensi ns. tyontdmalld sen markkinoille. Vain harvat dénitteet
ns. vetdvit itsensd ldvitse ohi markkinointiportaan ja menestyvdt markkinoilla. Suurimmat

maailman tdhdet, niin harmittavalta kuin se luovasta taiteilijasta kuulostaakin, tehdddn
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perustuen suurien levy- ja tuotantoyhtitiden johtajien paétoksiin noudattaen tarkoin ennalta

suunniteltua kisikirjoitusta.

Maailmassa on miljoonia #initteitd, mutta vain murto-osa saavuttaa suuren suosion ja
kaupallisen menestyksen. Otetaan esimerkiksi 1990-luvulla kohtalaista menestystd nauttinut
yhdysvaltalainen rock-yhtye Mr. Big, jonka kappaleesta ”To Be With You” péitettiin viisi
vuotta dénitteen julkaisemisen jilkeen tehdi hitti. Sivelm#i markkinoitiin voimakkaasti ja sitd
soitettiin sekd radioissa ettd Music Television:ssa ympiri maailmaa ja kappaleesta todellakin

tuli hitti, jonka valtaosa musiikkia kuluttavista ihmisisti vieldkin tunnistaa.

Toinen esimerkki on artisti nimeltd Madonna. Silloin kun Madonnan levy julkaistaan, se ei
ole yllitys kenellekddn, ettd heti ilmestymisviikollaan levy nousee kaikkien listojen
kérkisijoille joka puolella maailmaa. Markkinointi- ja promootiokampanjat ovat massiiviset.
Jo pelkkd Madonna ilmiond on kaikille tuttu, joten ihmiset tietdvit ja tuntevat hénet ja
monesti ostavat timén artistin tuotteen. Mielenkiintoista olisi tutkia, kuinka Madonna on
onnistunut luomaan uransa maailmantidhtend vai onko hinestd luotu maailmantihti.

Kummallakin asialla on varmasti osuutensa Madonnan menestykseen.

Kotimaisesta tuotannosta voisi mainita viime vuosina menestystd nauttineet rock-yhtyeet,
kuten CMX, YUP ja Don Huonot, jotka kaikki ovat aloittaneet pienten levy-yhtididen
listoilla. Lopullisen ldpimurtonsa suomalaisessa musiikkimaailmassa ndmé yhtyeet ovat
kuitenkin tehneet siirtyessdéin monikansallisten yhtididen omistukseen. Ndamé suuret levy-
yhtiét ovat tarjonneet paremmat tuotanto- ja markkinointiresurssit, ja yhtyeistd on lopullisesti

tehty tdhtid.

4.2.4 Jakelu

Jakelu on arvolisdketjun viimeinen vaihe. Tidssi vaiheessa valmiiksi tuotteistettu ja
markkinoitu tuote tuodaan kuluttajien ulottuville. Tavallisesti jakelu tapahtuu perinteisessd
muodossa eli tuote viedddn véihittdis-/erikoiskaupan hyllylle tai tuote saatetaan ihmisten
kuultavaksi radion tai television vilitykselld. My0s taustamusiikki on yksi jakelun muoto.
Toimintaympdristén digitalisoitumisen my6td mahdollisten jakelukanavien méird kuitenkin

kasvaa. Digitaalisia jakeluteitd ovat esimerkiksi internet, muut tietoverkot, digitaalitelevisio ja
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—radio seki tulevaisuudessa mobiilit paitelaitteet kuten UMTS'-puhelin. Digitaalisen alueen
toimijoita ovat esimerkiksi teleoperaattorit, kaapeliyhti6t, satelliittioperaattorit ja
matkapuhelinoperaattorit (Ashorn ym. 1998, 24). Digitaalinen tekniikka asettaa uusia
vaatimuksia ja mahdollisuuksia jo idea luomisvaiheeseen, koska moni tuote voidaan luoda

pelkistiin digitaalisesti jaeltavaksi ilman varsinaista fyysistd pakkausta®.

Perinteinen #initteen jakelu tapahtuu seuraavasti: levyn julkaisun jdlkeen ##nite jaetaan
tukku- ja vihittdismyyjille, joista dinite pdityy kaupan hyllylle kuluttajan ulottuville.
Suurimmilla levy-yhtisilld on Suomessa omat jakeluyhtiét ja muutamat levy-yhti6t toimivat
my6s vihittiismyyjind (esim. Spinefarm Records ja Poko Records). Suomessa suurimpia
jakeluyhti6itd ja levyjen tukkumyyjid ovat PEC musiikkitukku Oy sekd Levytukku Oy.
Kuluttaja hankkii #initteensd pédasiassa vihittdis- tai erikoistavarakaupoista, mutta myds
vihidisessd mddrin postimyynnin ja internetin vilitykselld. Suomessa tavaratalojen
musiikkiosastot ovat merkittivin ja tirkein jakelutic Adnitteille. Adnitteisiin erikoistuneet
erikoiskaupat eivit ole Suomessa muodostuneet niin tirkeédksi jakelutieksi kuin esimerkiksi
Yhdysvalloissa, jossa yli puolet levyistd ostetaan #initteisiin erikoistuneista myyméilSistd
(Ashormn ym. 1998, 24). Tilld hetkelld internetin kautta tapahtuva #initteiden jakelu on
Suomessa ldhinnd postimyyntiin verrattava toimintaa. Kuluttaja voi #énitteitd tarjoavan
litkkeen kotisivuilta tilata haluamansa &énitteen suoraan omaan postilaatikkoonsa ja maksaa
ostoksensa joko ldahetyksen mukana tulevana pankkisiirrolla tai suoraan internetissd oman

pankkinsa tunnuksilla tai pankkikortillaan.

Median osuus musiikin jakelijana on kasvanut viime vuosikymmenen aikana kaupallisten,
paikallisten sekd koko maanlaajuisten radioasemien lisdédntyessd. MyGs musiikkitarjonta

televisiossa on kasvanut huomattavasti. Taustamusiikkia kuluttaja kuulee ldhes jokaisessa

' UMTS-lyhenne tulee sanoista Universal Mobile Telecommunication System. UMTS-puhelimet
tulevat markkinoille vuonna 2002 ja operaattoreiden mukaan niiden merkittdva kiytto alkaa
aikaisintaan vuoden 2004 aikana.

* Esimerkiksi d#nitteeseen voidaan pelkin musiikin lisiksi tallentaa liikkuvaa kuvaa,
multimediaelementtejd, eri miksauksia kappaleesta ym. ja kuluttaja voi esimerkiksi hankkiessaan
tuotetta internetin vélitykselld paéttdd, mitd kaikkea hin haluaa tuotteensa sisdltdvin. Eli asiakas
pystyisi itse ré4tidl6iméén tuotteen vastaamaan omia tarpeitaan (tutkijan ajatuksia). Toimii osittain jo

musiikin nettilevityksessi.
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liikkkeessd, toimistossa ja julkisissa tiloissa. Tdmén musiikin kuluttajille tarjoaa liikkeen
omistaja, joka maksaa musiikin kdytostd korvauksen sen tekijoille Teoston vilitykselld

(ks. kappale 3.6.1 Teosto ry).

4.2.5 Aanitteen tulon jakautuminen

Seuraavasta kuviosta kdy selville, kuinka kotimaisen, normaalihintaisen (ovh n.130mk) cd-

levyn markat jakautuvat eri osapuolille.

KUVIO 8 Ainitteen tulon jakautuminen eri osapuolien kesken.

Levy-yhtién osuus Valmistus
8% 6% Artistirojalti
4%

Teostomaksu
Arvonlisidvero 6%

18 %

Aanityskustannukset
15%

Markkinointi
6 %

Tuotekehitys
4%

Vihittdis kaupan osuus

25%
Tukkujakelu

8%

Lihde: AKT

Kuviosta 8 nikyy selvisti, kuinka suuren osan dénitteen hinnasta muodostavat arvonlisdveron
sekd vihittdiskaupan osuudet, jotka lisdtddn arvoketjun viimeisen vaiheen jélkeen ##nitteen
kustannusten péille. Vero ei sindllddn lisdd tuotteen arvoa, mutta ohjautuu kuluttajan
maksettavaksi. Teoksen tekijét (sdveltdjét, sanoittajat, k#intdjat, sovittajat), jotka toimivat
arvolisdketjun alussa, saavat tuloja #initteen myynnistd ldhinnd artistirojalteina sekd
teostokorvauksien kautta. Nididen osuus on alta kymmenen prosenttia ddnitteen hinnasta.
Suuret levy-yhtidt vastaavat yleensd itse suurimmasta osasta koko &#nitteen
valmistamisprosessissa. Musiikin kustantaminen, #inittiminen, tuotekehitys, tuotanto ja
markkinointi kustantavat koko &dnitteen hinnasta noin kolmanneksen. Pienet levy-yhtiét

kéyttévit paljon alihankintaa, joten niiden osuus Kotimaisen ddnitteen myyntitulosta vaihtelee
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toiminnan mukaisesti. Arvolisiketjun viimeisessi vaiheessa toimivat tukkumyyjdt ja

jakeluyhti6t saavat noin kahdeksan prosenttia kotimaisen &dénitteen myyntitulosta.
4.3 Adniteteollisuuden rooli muiden toimialojen arvolisiketjuissa

Adsniteteollisuudella on merkittivi rooli monen tuotteen arvolisiketjuissa kuten esimerkiksi
media- ja viihdeteollisuuden tuotteissa. Elokuvateollisuus on kiyttinyt musiikkia jo ennen
kuin &dnielokuva oli syntynyt. Ravintoloiden tuotteiden arvolisdketjussa musiikilla on myds
merkittdvd osa, silld asiakas odottaa kuulevansa edes taustamusiikkia ravintolassa ollessaan.
Ravintola ilman taustamusiikkia tekee ihmiset ainakin Suomessa monesti hieman
vaivautuneiksi. Lisdarvoa musiikki tuo vihemméissi midrin my6s eri palveluammattien
arvolisdketjuihin (parturit ja kampaamot, erilaiset hoitolat jne.). Myds julkisissa tiloissa

taustamusiikilla on roolinsa asiakkaiden viihtyvyyden takaamiseksi.
4.4 Aaniteteollisuuden arvoympyra

Seuraavassa kuviossa esitellddn ddniteteollisuuden arvoympyrén, joka eroaa arvolisdketjusta
vain sen ns. jatkuvan luonteen vuoksi. Muuten idea on sama ja voitaisiin puhua samasta
asiasta. Kuviosta voidaan nihdé, ettd koko prosessi ldhtee liikkeelle ideasta eli luovuudesta.
Kehittdmalld ideaa tuotteesta pyritddn jalostamaan hyodyke, jonka loppukiyttdjén on halukas

hankkimaan ja maksamaan tuotteesta arvolisdketjun eri vaiheista kertyneet kustannukset.

KUVIO 9 Asniteteollisuuden arvoympyré

Lahde: Niiranen (26.3.2001)
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Se, miksi loppukidyttdjdstdi menee nuoli vield arvolisiketjun alkuun ja tekee kuviosta ns.
jatkuvan ketjun, voidaan selittii seuraavan esimerkin avulla: Adnitteen loppukiyttdja
kuuntelee hankkimansa #énitteen tai kuulee jostain muusta ldhteestd (radio, ravintola)
sdvelmin. Hén saattaa saada inspiraation kuulemastaan sdvelmdéstd tai tekstistd ja luova
prosessi saa alkunsa. Valmiin &&nitteen loppukiyttdjd tekee kuulemastaan inspiroituneena
sdvelmén ja onnistuu mahdollisesti saamaan sopimuksen kustannus- tai levy-yhtion kanssa.
Sévellys tuotetaan ja tuotteistetaan ja paketti pdidtyy markkinoinnin siestdmani radiosoittoon
sekd vihittdiskaupan hyllylle. Ympyri sulkeutuu. Monet sdveltdjdt pitdvat erittdin tdrkednd
asiana muun kuin oman musiikkinsa kuuntelemista ja he hyvin avoimesti my&ntdvit
imevinsd vaikutteita muiden tekemistd sdvellyksistd. Luova prosessi tarvitsee aina jonkin

alkukipinin, ja useasti se on 14htdisin toisesta teoksesta.
4.5 Ainiteteollisuuden SWOT-analyysi

SWOT'-analyysin tarkoitus on analysoida jonkin toimialan, yrityksen tai jopa yksittdisen
henkilén vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia sekid uhkia. Menetelmd hahmottaa
kohteen kilpailukykyd ja toimintaympériston muutoksia. Vahvuudet ja heikkoudet liittyvét
tarkasteltavana olevan kohteen nykyiseen tilanteeseen ja mahdollisuudet ja uhkat kohteena
olevan tulevaisuuden niakymiin ja odotuksiin. Vahvuudet ja heikkoudet ovat toimialan siséisid

ja mahdollisuudet ja uhkat ulkoisia tekijoiti.

Seuraavaan taulukkoon on koottu F&L Managementin tuottaman tutkimusraportin koko
musiikkiteollisuuden SWOT-analyysistd tirkeimpid kohtia, jotka liittyvit voimakkaasti
Suomen #initeteollisuuteen. Taulukkoon on lisitty myds timédn tutkimuksen aikana esiin
tulleilta kohtia. Analyysissd pyritddn perustelemaan jokainen tekijd ja niiden vaikutuksen

voimakkuus Suomen #éniteteollisuuteen nyt ja tulevaisuudessa.

' SWOT-termi tulee englannin kielen sanoista Strengths, Weaknesses, Opportunities ja Threaths eli

suomeksi vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.
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VAHVUUDET (Strengths)

monikansalliset levy-yhtiét ovat kiinnostuneita myds kotimaisesta ddnitetuotannosta ja artisteista

monikansallisilla levy-yhtiéilld suorat kanavat kansainvilisille markkinoille
kotimaiset, pienet levy-yhtiét ovat joustavia ja toimivat ns. ” uuden luojina”
klassisen musiikin osalta koulutuksen korkea taso ja vientiperinne

teknologian osaamisen korkea taso ja infrastruktuuri

HEIKKOUDET (Weaknesses)

litketaloudellinen osaaminen vihdistid musiikkialan yrityksissd
markkinointiosaamisen puute

kevyen musiikin koulutuksen puute

kansainvilistd osaamista tuottajapuolella vithin

rahoitusta vaikea saada kevyelle musiikille

monikansallisten levy-yhtididen ensisijainen tehtivi kansainvilisen musiikin jakelu

ertkoisliikkeiden pieni mddrd

MAHDOLLISUUDET (Opportunities)

kevyen musiikin ldpimurrot maailmalla avaavat kanavia

kotimaisen musiikin suosio vahva

kevyen musiikin koulutuksen lisdiiminen kasvattaisi menestymismahdollisuuksia maailmalla
uuden teknologian ja sen osaamisen hyddyntiminen

internetin tehokas hyddyntiminen niin promootioissa kuin jakelukanavana

UHAT (Treaths)

kansainvdlisid tihtid el synny kevyen musiikin koulutuksen puutteen vuoksi
osaavat henkilot siirtyvit tuottajiksi muihin maihin

menestyvd kotimainen tuotanto siirretidn ulkomaille

kotimarkkinoiden pienuus

kotimaisen musiikin kysynniin pienentyminen

lisddntyvi piratismi

tekijanoikeusjirjestdjen rooli

musiikin tekijéiden suoramyynti loppuasiakkaille internetin vilitykselld
uuden teknologian mahdollisuudet jitetidn kiyttimdttd

kiinnostuksen puute englanninkielelld esitettyyn musiikkiin

Lihde: Ashorn ym. (1998, 98-121)
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Vahvuudet

Koska suomalaisella musiikilla on vahva markkinaosuus Suomen markkinoista, on tiarkedd
varsinkin kotimaisen #initetuotannon kannalta, etti monikansalliset levy-yhtiét ovat
kiinnostuneita myds suomalaisesta musiikista ja ottavat suomalaisia artisteja ja musiikkia
tuotantokoneidensa rattaisiin. Niilld suurilla yhtiéilld on takanaan vakavaraiset emo-yhtiét,
joten rahoituksen jirjestiminen ei ole ongelma. Suorat kanavat kansainvilisille markkinoille
parantavat huomattavasti Suomessa tuotetun musiikin vienti- ja menestymismahdollisuuksia.
Kotimaisten levy-yhtididen rooli Suomen &diniteteollisuudessa on l#hinnd uuden musiikin
16ytdminen ja sen julkaiseminen. Niinp4 pienet levy-yhti6t toimivat ikd4n kuin kasvujalustana
aloittaville sekd valtavirrasta poikkeaville artisteille ja musiikin tuottajille. Tédmé lisdd

musiikin monimuotoisuutta markkinoilla.

Musiikkiteollisuudessa vahvuutena voidaan pitdd korkeaa koulutuksen ja osaamisen tasoa
klassisen musiikin puolella, jonka johdosta suomalainen klassinen musiikki on menestynyt
maailmalla jo useita vuosikymmenid. Syyni tihdn on mittava panostus koko maan kattavaan
koulutusjdrjestelmédédn, joka naapurimaahamme Ruotsiin verrattuna perustuu ldhes

yksinomaan klassisen musiikin koulutukseen. Koulutus pyorii 1&hes pelkéstidn valtion tuella.

Suomessa on korkea osaamisen taso uuden teknologian alalla ja titd osaamista hyodynnetdin
musiikin tuotannossa laajalti aina déniteteollisuuden arvolisdketjun pédstd padhin eli musiikin
sdveltdmisestd musiikin markkinointiin ja jakeluun. Useat studiot toimivat ldhes pelkdstddn
digitaalisten laitteiden avulla. Uuden teknologian koulutukseen panostetaan voimakkaasti ja

teknologian levinneisyys Suomessa on huippuluokkaa.

Heikkoudet

Suomessa levy-yhtidissd toimivat henkilét ovat useasti itse musiikin harrastajia ja sen kautta
ajautuneet musiikkibisnekseen. Liiketaloudellinen koulutus on usein hyvin vajavaista ja nidin
ollen markkinatalouden lainalaisuudet tiedostetaan varsinkin pienissid levy-yhtidissi erittdin
heikosti. My8s musiikin koulutus on syynid tdhin heikkouteen sen keskittyessd lihes
pelkdstddn musiikillisten tietojen ja taitojen parantamiseen jittden liiketalouden koulutuksen
lahes huomiotta. Markkinointiosaaminen on myds puutteellista, silld artistia ja levyi ei
ajatella kokonaisuutena vaan yritetdéin avata tieti menestykseen esimerkiksi pelkdn musiikin

avulla. My6s promootio on puutteellista. Kilpailun kiristyessd ja monikansallisten yhtididen
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tullessa markkinoille myds pienet levy-yhtiét ovat joutuneet panostamaan muuhunkin kuin

musiikilliseen ja tekniseen osaamiseen.

Niin kuin kappaleessa 2.1.2 on mainittu, klassisen musiikin koulutukseen valtio on panostanut
voimakkaasti unohtaen samalla ldhes tdysin kevyen musiikin koulutuksen. Koska kevyt
musiikki toimii ensisijaisena tulonlihteend musiikkibisneksessd, on sen koulutuksen puute
merkittdvd kilpailukykyd alentava tekijd ajatellen varsinkin kansainvilisid markkinoita.
Ruotsissa kevyen musiikin koulutukseen on panostettu jo kymmenié vuosia ja se on nédyttédnyt
tuottavan tulosta usean kansainvilisen ldpimurron tehneen artistin myo6td (Nieminen 2000).
Maamme 17:sta konservatoriosta vain yksi eli Oulunkylin Pop/jazz —konservatorio
Helsingissd on erikoistunut kevyen musiikin ammatilliseen koulutukseen (Ashorn ym. 1998,
117). Kansainvélisen osaamistason vihyys musiikin tuottajapuolella johtuu myds pitkilti
koulutuksen puutteesta. Hyvi tuottaja usein tekee dédnitteestd menestyvin tuotteen ja on

liiketaloudellisesti ajateltuna merkittava tekija.

Koska valtio tukee ldhes pelkdstdsn ns. klassista musiikkia, pidetdén rahoituksen saamista
kevyen musiikin tuottamiseen vaikea tehtdvand. Suomen markkinoiden pienuus ei houkuttele
yksityisid sijoittajia ja ndin ollen varsinkin yksityisten levy-yhtididen kehittyminen ja
kilpailukyvyn parantuminen saattaa olla kiinni yhdestd hyvin menestyvésté artistista ja hdnen
ddnitteiden myynnistd. Suomen #éniteteollisuus ei myoskddn hy6dy tdysimittaisesti
monikansallisten levy-yhtididen menestyksestd, koska niiden rooli on p#dasiassa levittdd
kansainvélistd musiikkia. Tulot niistd #dnitteistd eividt ajaudu Suomen #éniteteollisuuden

kdytt6on vaan ulkomaisille emoyrityksille.

Erikoisliikkeiden puute vaikuttaa suoraan musiikin monipuolisen tarjonnan pienuuteen.
Suomessa ddnitteiden véhittdismyynti tapahtuu p#dasiassa suurissa tavarataloissa. Levy-
yhtididen on tarkkaan mietittdvé, mitd ddnitteitd he kauppaketjuille tarjoavat, silld tavaratalot
myyvit piddasiassa hittituotteita, eivitkd ota valikoimiinsa tuntemattomampien artistien
ddnitteitd. Tavaratalot haluavat myydid tuotteitaan suurella volyymilld ja ndin ollen

kelpuuttavat valikoimiinsa paljon vihemman eri d4nitteitd kuin mitd erikoisliikkeistd 16ytyy.
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Mahdollisuudet

Suomalainen musiikki on vihdoin menestynyt maailmalla. Tdm# muutaman artistin menestys
vaikuttaa positiivisesti koko suomalaiseen musiikkiteollisuuteen ja saattaa olla alkusysdys
useammallekin kansainviliselle menestystarinalle Ruotsin Abba-ilmién tapaan. Suomalaisella
déniteteollisuudella on nyt etsikkoaikansa hyodyntdd suomalaisen musiikin arvon nousu ja
viedd suomalaista musiikkia maailmalle. Menestys maailmalla kasvattaa tuloja maamme
ddniteteollisuuteen ja lisdd kilpailu- ja riskinottokykyd kasvattamalla investointipdéomaa ja
yleistd kiinnostusta suomalaista dinitetuotantoa kohtaan. Viime vuonna tekijénoikeustulot

ulkomailta suomalaisille artisteille kasvoivat yli 37 prosenttia (www.teosto.fi).

Vahvat kotimarkkinat pitivdt kotimaisen, varsinkin suomenkielisen &édnitetuotannon
kannattavana, silld kielellimme ei muualla pérjatd. Monikansallisten levy-yhtididenkin on
pidettéva listoillaan kotimaisia artisteja, koska kannattavuus menestyvien kotimaisten artistien
ddnitemyynnissd on erinomainen. Hyva kysyntd kotimarkkinoilla antaa monelle suomalaiselle
musiikin tekijdlle, artistille ja tuottajalle mahdollisuuden jatkaa ty6tddn ja kehittyd omalla

alallaan.

Kevyt musiikki on musiikin laji, jolla #initeteollisuus péddasiassa tekee tulosta. Edelld
mainittu kevyen musiikin koulutuksen vdhyys verrattuna naapuriimme Ruotsiin ndkyy
selvdsti maamme heikossa dénitteiden viennissd. Kevyen musiikin koulutuksen lisdédmiselld
olisi merkittdvé rooli kevyen musiikin tekemisen ja tuottamisen laadussa ja sitd parantamalla

suomalaisilla olisi paremmat mahdollisuudet menestyd myds maailmalla.

Uusi  teknologia tulee olemaan merkittdvdssd roolissa jo  ldhitulevaisuuden
musiikkibisneksessd niin musiikin sdveltdmisen, tuottamisen, markkinoinnin kuin jakelunkin
kohdalla. Suomi on tunnettu uuden teknologian hallitsemisesta ja kehittdmisestd. Suomen
ddniteteollisuuden kilpailukyvyn ylldpitimiseksi on ensiarvoisen tirkedd hyodyntdi timi uusi
teknologia ja sen tuomat mahdollisuudet. Varsinkin internetin hyddyntdminen #énitteen ja
artistin promootiossa ja levyn jakelussa on tdrkedd, koska varsinkin Suomessa internet-

liittymien mzrd per henkils' on maailman huippuluokkaa ja lihes joka toisella suomalaisella

" Tilastokeskuksen mukaan vuonna 1999 oli 26 prosentissa kotitalouksista internet-yhteys. Liittymien

miidrd on kasvanut tdmin jdlkeen erittdin voimakkaasti.
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on péivittdin mahdollisuus kéyttdd internetid. Niakyvyys ja tavoitettavuus kiyttden titd mediaa

on seki tehokasta ettd suhteellisen edullista.

Uhat

Kotimaisen kysynnin lasku on todellinen uhkatekiji ottaen huomioon kotimarkkinoiden
pienuuden. Kotimaisten #énitteiden kysynnin lasku vaikuttaisi ainakin monikansallisten levy-
yhtididen mielenkiinnon vihenemiseen suomalaista musiikkia kohtaan ja panostukset
suomalaiseen musiikkiin pienentyisivit voimakkaasti. Suomalaisen musiikin tuotanto

vihenisi ja kilpailukyky heikkenisi.

Uhkina kansallisille levy-yhtidille on tekijinoikeusjirjestéjen toiminta, jos nidmi
kansainvilisten yhtididen painostuksesta laskevat suurilta perittivid tekijanoikeuskorvauksia
ja vastaavasti nostavat kansallisen tuotannon kdytén korvauksia. T#ll6in kotimaisen musiikin
kysyntd vihenisi ja tulot varsinkin pienille levy-yhtidille vahenisivdt. Tdmi vaikuttaisi
suoraan tuotannon laatuun ja laajuuteen. Uhkakuvana voidaan pitdd my0s sitd, ettd
suomalaisen menestyspotentiaalin tuotanto siirretddn heikon kansallisen osaamistason vuoksi
ulkomaille ja nidin ollen kotimainen osaaminen ei kehity. Jos menestyminen niin tuottajan
kuin artistin roolissa vaatii siirtymisen Suomen rajojen ulkomaille, k6yhdyttdd se Suomen
ddniteteollisuutta niin taidollisesti kuin taloudellisesti, koska parhaat osaajat 16ytdvit

paikkansa maailmalta.

Jos musiikin koulutuksen yksipuolisuuteen ei puututa, vaan opiskelijat suunnataan edelleen
vaihtoehtojen vihyyden vuoksi pédasiassa klassisen musiikin opiskelun pariin, muodostuu
siitd todellinen uhkakuva Suomen diniteteollisuuden kehittymiselle ja kansainvilistymiselle.
Kevyen musiikin osaamisen taso ei kehity ja kansainvilinen menestys jdd muutaman artistin

varaan. Osaaminen saattaa tdménkin vuoksi siirtyd ulkomaille.

My6s Suomessa tehdyn, englanninkielisen materiaalin vieroksuminen on uhkatekijda maamme
d#dniteteollisuuden kasvulle ja etenkin viennille. Jos englanninkielinen materiaali el menesty
Suomessa, sen tekemiseen ja kehittimiseen on vaikea 16ytdd rahoitusta. Tdlld hetkelld
suomalaiset ovat alkaneet kuuntelemaan yhd enemmidn myds Suomessa tehtyd
englanninkielistd musiikkia, joten synkit pilvet tdmén tekijan pdaltd ovat vdistyméissi. Viime
aikoina kansainvilistd menestystd saavuttaneilla suomalaisilla artisteilla on suuri merkitys

kuuntelukulttuurin muuttumisella edelld mainittuun suuntaan.
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Uuden teknologian kiyttimittd jattiminen olisi hyvin kohtalokasta tdmédn péivin
musiikkibisneksessi. Azniteteollisuuden arvonlisiketjussa se niyttelee merkittivd osaa ja
ilman teknologian kehityksen seuraamista ja sen hyviksi kayttod déniteteollisuuden
kilpailukyky heikkenee aivan kuten muillakin teollisuudenaloilla. Uusi teknologia voi olla
my6s uhka monelle déniteteollisuuden kentidssé toimivalle. Uusi teknologia mahdollistaa sen,
ettd musiikin tekijit pystyvdt myymdin #énitteitdin suoraan loppukdyttdjille ilman levy-
yhtididen tarjoamaa jakelua sekd markkinoimaan tuotteitaan edullisesti ohi levy-yhtion
markkinakoneiston. Niin ollen musiikin tekijén kannalta tulot suurenevat tulojen jakautuessa
pédasiallisesti musiikin tekijdlle, mutta Suomen déniteteollisuuden kehityksen kannalta se voi
olla kohtalokasta. Levy-yhtididen ja Kkustantajien saadessa vihemmaén tuloja keskittyvit ne
vain kansainvilisten tuotantojen levitykseen ja pienentdvit panoksiaan kotimaisen musiikin
kehitystyossd. Kotimainen menestys on entistdi enemmin kiinni sattumasta, kuluttajista
kilpailevien mi#réd kasvaa ja panostus kansainvilisen menestymisen saavuttamiseen vihenee

suurien tekijéiden osalta.

Piratismi on selked uhka niin suomalaiselle kuin kansainvélisellekin &#niteteollisuudelle.
Piratismi on kasvanut viime vuosina voimakkaasti huolimatta sitd ehkéisevistd toimenpiteista.
Piraattituotteiden osto vaikuttaa suoraan #initteiden myyntiin ja pienentdd musiikin tekijéiden
tuloja merkittivisti. Adni- ja kuvatallennetuottajien toiminnanjohtajan Arto Alaspédn mukaan
joka viides suomaisten hankkima #nite on piraatti ja tappiota déniteteollisuus kérsii noin 200-
250 miljoonaa markkaa vuodessa (Korhonen 2001). Itinaapuristamme on saanut jo useita
vuosia piraattituotteina suomalaistakin tuotantoa. My®ds tallentavien cd-asemien lisdéntyminen

kotitalouksissa vdhentdd ddnitteistd saatavia tuloja.
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5 AANITTEIDEN KYSYNTA JA HINTA

Musiikkiteollisuuden tuotteista ddnitteiden kysyntdd on helpoin arvioida ja analysoida, koska
muut musiikkiteollisuuden tuotteet eivdt ole samalla lailla tilastoitavissa kﬁin ddnitteet.
Adniteiden kysyntd riippuu #initteiden hintatasosta, joissain tapauksissa ldheisten
substituuttien hintatasosta (esim. Apulannan edulliset levyt kappaleessa 5.2), kuluttajien
tuloista sekd &dnitteiden laadullisesta tasosta ja dinitteilld esiintyvien artistien yleisestd
menestyksestd ja suosiosta. Suosiota on vaikea midritelld tai ennakoida, mutta térked rooli
siind on artistien ja &#nitteiden tuotannossa mukana olevilla levy-yhti6illd. Kysyntdd
kasvattavat markkinointitoimenpiteet promootiokiertueineen ja lehdistotilaisuuksineen.
Yleinen mediajulkisuus lisdd kuluttajien tietoisuutta artistista ja herittdd mielenkiinnon my®és
artistin tuotoksia kohtaan. Levy-yhtididen panostuksesta eri artisteihin, artistien valintaan ja
muihin markkinoita ja suosiota kasvattaviin toimenpiteisiin tdmi tutkimus keskittyy mm.

kappaleessa 4.2.3.
5.1 Aanitteiden kysynti ja kysynnan kehitys

Suomessa myytiin #initteiti' Azni- ja kuvatallennetuottajien arvion mukaan yli 11,8
miljoonaa kappaletta vuonna 2000. Vastaava dénitteiden vahittdismyynnin arvo markkoina oli
746 miljoonaa markkaa. Markkoja AKT:n jisenyhtiiden kirstuun kilahti yhteensi yli 380
miljoonaa. Kaiken kaikkiaan AKT:n jisenyritysten liikevaihdon on arvioitu olevan noin 85

prosenttia koko alan litkevaihdosta Suomessa (Martikainen ym. 2001).

Seuraavasta kuvasta kdy ilmi Suomen #initemarkkinoiden tallenteiden kappalemiidriinen

kehitys tallennemuodoittain sekd kokonaiskappalemairi.

' Adnitteet pitiavit sisdlldan seki cd-tallenteet etti kasetit.
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KUVIO 10 Aé#nitteiden vahittdismyynti 1980-2000.
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Lihde: AKT

Vuosi 1989 on ollut toistaiseksi dénitteiden myynnin kultavuosi. Kyseisend vuonna myytiin
16,4 miljoonaa #anitettd. Vuoden 1989 dénitteiden myynti on ldhtenyt selkedén laskuun
osaksi taloudellisen laskukauden vaikutuksesta sekid osaksi piraattituotteiden yleistymisen
vaikutuksesta. Vuonna 2000 myytiin 11,8 miljoonaa #initettd, mikd on 4,6 miljoonaa
vihemmin kuin huippuvuonna. Asniteteollisuus on pohtinut syitd kysynnin ja sen kasvun
pienuuteen nousukaudella ja todennut edelld mainitut syyt suurimmiksi vaikuttajiksi.
Talouden noususuhdanne ja valoisammat tulevaisuuden ndkymitkédén eivit ole piristdneet
dénitemyyntid vaan ddnitemyynnin kasvu ei ole seurannut kuin 16ysésti BKT:n kehitystid (ks.

kuvio 11).
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KUVIO 11 Suomen bruttokansantuotteen ja myytyjen dénitteiden %-muutosten vertailua, 1989-2000.
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Lihteet: AKT ja Tilastokeskus

Téstd voimme pédtelld, ettd dénitteiden kysynti on BKT:n suhteen melko joustamatonta eli
BKT:n volyymin vaihtelut eivét ole merkittivisti vaikuttaneet d4nitteiden myyntiin. Pientd
vaikutusta kuitenkin on havaittavissa, kun vuodesta 1993 alkaen #4nitteiden kappalemiérd on
lahtenyt selvddn nousuun. Siihen saakka dinitteiden kysynnén lasku on selitettdvissd vuonna
1990 alkaneella laskusuhdanteella, joka vaikutti ihmisten kulutukseen huomattavasti koko
1990-luvun alun. 1990-luvun loppupuolen #énitteiden kappalemiérin osittain voimakastakin
laskua voidaan selittdd osaksi Venijille ja Viroon suuntautuneen matkailun lisdéntymiselld ja
sieltd tuotujen piraattituotteiden tuonnin kasvulla. Talouden kasvu ja kuluttajien luottamuksen
lisd@ntyminen taloudellisen tilanteen paranemisesta seki piratismin parempi kontrollointi ovat
nostaneet yksityistd kulutusta ja nidin ollen my6s &dénitteiden kysyntd on kasvanut

voimakkaasti vuodesta 1999.

5.2 Hinnan vaikutus kysyntadan

Hinnalla tunnetusti on psykologinen vaikutus, jota on tutkittu useissa yhteyksissd eri
toimialojen tutkimuksissa. Thmisilld on tietty késite siitd, mikd on kallista ja mikd edullista,
vaikka tuotteen todellisia tuotantokustannuksia ideasta kaupan hyllylle ei tarkkaan tiedetd.
Hintataso &d&dnitemarkkinoilla on noussut tasaisesti talouden ja inflaation myo6td vaikkakin
yleisesti  ddnitteiden hintoja  pidetdin nykypdivdnd lilan korkeina Suomessa.

Normaalihintainen cd-levy maksaa télld hetkelld noin 130-140 markkaa. Vaikka euron tulon
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my6td hintojen vertailtavuus paranee euro-maissa, se ei tule Free Record Shopin pdédostajan
Ville Kivirannan mukaan pudottamaan cd-levyn hintaa Suomessa ainakaan jdlleenmyyjien
toimesta, joilla kiteen jdivd kate on pieni 18 prosentin arvonlisdveroineen (Radio Mafia,
uutiset 15.01.02). Samalla, kun EU yhtendistdd tuotteiden ja palveluiden verotusta eri maiden
vililld, Euroopan musiikkiteollisuus toivoo EU:n puuttuvan myds dénitteiden
verotuskdytintéon. AKT:n toiminnanjohtajan Arto Alaspdén mielestd Suomessa mm.
elokuviin ja kirjoihin sovellettu 8 prosentin verokanta olisi sopiva myds &ddnitteille. Alaspdd
toivoo, ettd mahdollinen veronalennus nikyisi myds suoraan kuluttajahinnoissa, eikd
vihittdiskauppa korjaisi veronalennuksen mahdollistamaa lisdtuloa (Radio Mafia, uutiset
7.11.01). Tanskassa poistettiin 1990-luvun lopussa #initteistd 15% huvivero, joka alensi néin

ollen #dnitteiden hintoja ja nosti kysyntdd merkittdvisti.

Mielenkiintoista on se, ettd jo etukidteen suosiota nauttivan artistin menestykseksi arvioitua
ddnitettd  myydddn  useimmiten  alehinnoilla  levyn  ilmestymisen  aikoihin.
Markkinointikampanjat ovat levyn takana toki suuria, mutta myyntid vauhditetaan vield
laskemalla hintaa 10-20 prosenttia, jotta ddnite padtyisi myds vihemman artistista tietoisten
kuluttajien ostoskoreihin. Kisiteltdessd hyodykkeitd yleisesti useimmitenhan alehinnoilla
ihmisid yritetddn aktivoida tekem#in ostopddtoksensd nopeammin ja jopa hetken
mielijohteesta. Musiikissa ja taiteessa yleensékin hinnalla on kohtalainen merkitys, vaikka
taidetta sindnsd on vaikea arvioida rahassa. Ainakin nidin voitaisiin ajatella. Musiikilla ja
sivelmilld ei siis itsessdin ole hintaa, mutta tuotteella, joka musiikista saadaan irti
markkinatalouden py0rityksessd, pystytddn ansaitsemaan merkittdvid omaisuuksia eri

toimintatavoilla.

Alhaisemmat hinnat houkuttelevat erityisesti nuorisoa ja opiskelijoita. Juuri timi ik#luokka
my0s kuluttaa musiikkiteollisuuden tuotteita merkittivisti ja suurin osa uusista seké olemassa
olevista artisteista tuottaa musiikkia tyydyttdimadn juuri tdmén ikdryhmén taidenautinnollisia
tarpeita. Useissa taidemuodoissa hintojen kasvu nostaa yleisén keski-ikdd ja laskee jyrkisti
opiskelijoiden ja alhaisimpiin tuloluokkiin kuuluvien kuluttajien mésria. Asniteteollisuudessa
kuluttajien rakenne ei muutu ratkaisevasti hintatason noustessa, mutta tuotteiden kulutus
laskee ja péinvastoin. Tuskin opiskelevan nuoren cd-tornista 16ytyisi Paula Koivuniemen
tuotantoa, vaikka kyseisen artistin cd-levyn saisi pilkkahintaan. Yleisesti taiteen
kulutuspditoksissd mieltymyksilld on hyvinkin vahva painoarvo. Hinnalla voidaan sdddelld

ainoastaan kulutuksen mééria, ei kuluttajien ikérakennetta.
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Otetaan esimerkiksi yhtye nimeltd Apulanta. Valtava suosio on perustunut nuorisoon iskevién
musiikin genren hallitsemiseen, taitaviin, tyylisuuntansa osaaviin muusikoihin sekd omaan
levy-yhtiéon. Musiikin levittdmistd ja yhtyeen tunnetuksi tekemistd ovat edesauttaneet
levyjen alhaiset hinnat, joilla on saavutettu hyvid listasijoituksia myydyimpien &énitteiden
tilastoissa. Alhaiset levyjen hinnat ovat myoskin olleet erddnlainen protesti suuria levy-
yhtigitd  vastaan, jotka dominoivat #dnitemarkkinoita = Suomessakin.  Levyjen
tuotantokustannukset ja nédin ollen myds levyjen hinnat on pystytty pitdméin alhaalla oman
levy-yhtion avulla. Apulannan levyjen hinnat ovat ilmestymisestd ldhtien olleet noin 30-40
prosenttia halvempia kuin muut. Téytyy mySs muistaa, etteivit hekdin tee musiikkia

hyvéntekeviisyydelle, vaan musiikki on heille elinkeino.

Vaikka Apulannan cd-levyn saisikin 90 markalla, ei kuluttaja sitd kuitenkaan osta, jos
musiikin tyylisuunta ei miellytd. Saman tyylisuunnan substituuttina 30-40 markan hintaerolla

on kuitenkin merkittdvd vaikutus ostopditckseen.

5.3 Hinnan kehitys

Seuraavassa kuviossa vertailukohteina ovat olleet elinkustannusindeksin ja yksittdisen
ddnitteen hinnan kehitys aikavidlilld 1980-1999. On otettava huomioon se, ettd #inite
kisitteend pitdd sisdllddan sekd cd-levyt, c-kasetit, vinyylit eli Ip:t ettd md-levyt. Tilastoja eri
ddnitetyyppien markkamdédrdisestd kokonaismyynnistd ei ole saatavilla. Keskimiérdiseen
hintaan kuuluu siis nédiden kaikkien &&nitteiden hinnat jaettuna myydylld kokonaismiéralld,
joten hintakuvaajaa ei tule tulkita todellisena #4nitteen hintana. A#nitteiden myyntiin kuuluvat
kaiken  hintaiset  tallenteet  huoltoaseman  alennuskaseteista  erikoismyymilin
normaalihintaisiin tuplacd-levyihin, joten tulkinta, ettd normaalihintaisen cd-levyn hinta olisi

ollut 63 markkaa vuonna 1999, on viiri.
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KUVIO 12 Asnitteiden hinnan kehitys 1980-1999.
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Lihteet: AKT ja Tilastokeskus

Cd-levyjen hinta on aina ollut korkeampi kuin vinyyleiden ja kasettien. Cd-levyjen
suhteellisen osuuden kasvaessa &dénitteiden keskihinta on néin ollen noussut. Vuonna 1984
ddnitteiden keskihinnan nousu johtui osaksi ensimmdisten cd-tallenteiden markkinoille
tulosta. Erityisesti 80-luvun loppupuolella cd-tallenteiden sekd cd-soittimien suosio kasvoi ja
ne yleistyivdt kotitalouksissa huomattavassa midrin. Suomen kansantalouden ollessa
kuumimmillaan 90-luvun taitteessa cd-tallenteiden kysynté alkoi kasvaa yhéd voimakkaammin.
Tamd nosti vélittdmésti &dnitteiden keskihintaa vinyyleiden ja kasettien véistyessd
digitaaliseen muotoon pakattujen tallenteiden tieltd. Vinyylejé tuotettiin vield 90-luvun alussa,
mutta 90-luvun puoleen viliin mennessd niiden kysyntd oli romahtanut ldhes nollaan (ks.
kuvio 10) ja ihmisten hankkiessa dénitteen he p#dtyivdt useimmiten cd-tallenteen ostoon.
Samaan aikaan, kun vinyylit' hivisivit kaupoista, my6s dénitteiden kokonaiskysyntd laski
voimakkaasti 90-luvun alun huippulukemista ja tilld oli my6s vaikutusta dénitteiden hintaan.
Tuottajien oli pakko nostaa cd-tallenteiden hintaa kannattavuuden sdilyttdmiseksi siitd
huolimatta, ettd kuluttajat pitivét cd-levyjen véhittdishintaa liian kalliina. Kasettien kysynnén

pienentyessd voimakkaasti 90-luvun loppupuolella cd-tallenteista tuli markkinoita

! Cd-vallankumouksen jilkeen muutamat levy-yhti6t ovat alkaneet uudestaan julkaista danitteitd
vinyyleind. Mm. tanskalainen skandinaaviseen rokkiin erikoistunut Bad Afro-levy-yhtié julkaisee

tulevaisuudessakin kaikki albuminsa my6s vinyyleind (Hakkinen 2001).
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suvereenisti hallitseva &ddnitteen muoto, jonka johdosta #énitteiden keskimddrdisen hinnan

kehitys on siirtynyt tasaisesmmalle kasvu-uralle seuraillen elinkustannusindeksid.

5.4 Kysynta vs. nautinto

Musiikkia taiteen yhtend muotona voidaan pitdd addiktiivisena, minkd mukaan henkilén
kulutuksen lisdys merkitsee sitd, ettd hin kuluttaa enemméin musiikkia tulevaisuudessakin
(Tohmo 2001, 19). Musiikin kulutus, musiikin ymmirtimisen kehitys, omien mieltymysten
fokusoituminen ja vahvistuminen voimistaa kulutuspditdksid myds tulevaisuudessa. Eli
thminen ik#didn kuin oppii kuluttamaan jotain hyodykettd (tdssdé musiikki) ja tekee
ostopddtoksensd entistd varmemmin idn kertyessi ja makutottumuksien vakiintuessa.
Ihminen, joka ei eldissddn ole ostanut muutamaa #dnitettd enempidd, ei mydskddn
tulevaisuudessa tule sitd tekemididn ilman, ettd makutottumukset muuttuisivat tai
fokusoituisivat, ja #dnitteiden kulutus lisdidntyisi pikku hiljaa ja ruokkisi kulutuksen
painopisteen siirtymistd muista hyddykkeistd enemméin musiikin suuntaan. Ihminen, joka sen
sijaan kéyttdd tulojansa musiikillisiin nautintoihin ja etsii niistd uusia “kokemuksia”, tullee idn
ja varallisuuden karttumisen myotd todennidkoisesti lisddmidn kulutustaan &énitteisiin ja
muuhun musiikkiin liittyvddn. Timo Tohmon mukaan kulttuurin (sisdltdd musiikin)
addiktiivisesta luonteestaan huolimatta se ei tarkoita sitd, ettd ihmiset olisivat valmiita
maksamaan musiikillisista nautinnoista melkein mitd tahansa (vertaa addiktiivisuus
huumeiden kédytén yhteydessd). Jos tuotteiden hinnat nousevat liian korkeiksi, thmiset
jattdvit tuotteet ostamatta, tyytyvdt korvaaviin tuotteisiin (TV, radio) tai nykypdivind

yleistyvissd médrin polttavat musiikin itsellensd cd-formaattiin kotitietokoneiden yleistyessa.
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6 AANITETEOLLISUUDEN RAHOITUS

Tdssd kappaleessa paneudutaan pintapuolisesti 14hinni levy-yhtididen taloudelliseen
tilanteeseen, tuloithin ja mahdollisiin rahoituslidhteisiin. Lopussa kidydddn ldvitse myos

rahoituksen saatavuuden ongelmia déniteteollisuudessa.
6.1 Taloudellinen tilanne

Levy-yhtididen liikevaihto Suomessa on kasvanut keskimddrin viimeisen viiden vuoden
aikana noin 17 prosenttia vuodessa (Martikainen ym. 2001, 96). Myos nettotulos ja
kannattavuus ovat kehittyneet mydnteisesti kasvun ollessa keskimiédrin noin 12 prosenttia.
Sijoitetun p#ddoman tuotto on ollut keskiméirin noin 10 prosenttia. Vertailtaessa titd
riskittdémidn pankkitalletukseen voimme todeta, ettd dinitebisnes on suhteellisen kannattavaa,
mutta pikavoittojen tekemiseen ala ei sovellu, ellei tuottajalla ole ylivertaista
tdhdentekokykyd, kuten ruotsalaisella, kansainvilisesti —menestyneen popmusiikin

ykkdstuottajalla Max Martinilla on.
6.2 Tuotot

Maailman suurimpien levy-yhtididen mukaan vain yksi artisti kymmenesti tuottaa todellista
tuottoa yhtidille. Tdmén perusteella voidaan piitelld, ettd 90 prosenttia kaikista julkaistuista
dénitteistd niin sanotusti floppaa eli odotettu menestys ja myynti eivit toteudu suunnitellulla
tavalla. Poko Rekordsin Juha Torvisen mukaankin suuri osa projekteista tehddén tappiolla ja
muutama hyvin menestyvd artisti eldttdd levy-yhtiotd (Radio Mafia, uutiset 13.11.01).
Torvinen sanoo haastattelussa myo6skin, ettd kehittimilld artistin uraa pidemmalli tdhtdimells,
voidaan alkuvaiheen tappiot saada takaisin tulevaisuudessa menestyvén levyn tuotoista. Riskit
ovat kovat dénitebisneksessd, joten suurien, kansainvilisten levy-yhtididen etuna on
vakavarainen emoyhtio, joka lisd4 niiden riskinottokykyi ja ndin ollen todennékdisyys 15ytda
ja tuottaa menestyvd artisti kasvaa. Suuret levy-yhtiot toimivat ikdsn kuin riskisijoittajina,
Jotka laittavat isojakin summia likoon hankkeisiin, joiden tuotoista ei ole mitdin takuita.

Tidten vol ymmartdd sen, ettd kansainvilisesti tunnetun artistin uuden albumin markkinointiin
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panostetaan huikeita summia ja ndin ollen yritetdéin pelata varman piille, jotta dinite myisi ja

ihmiset huomaisivat sen massan joukosta.

LTT:n tutkimuksen mukaan (Martikainen ym. 2001, 95) levyn kustannukset katetaan, jos sitd
myydidn noin 5000 kappaletta ja levyn kate on noin 25 markkaa. Tuotantojen viennistd
saadaan tuloja rojalteina sekd lisenssituloina. Viennin rojaltituloissa tuloutetaan tietty
prosenttiosuus kyseessi olevan tuotannon ulkomaisesta myynnistd Suomeen. Lisenssituloissa
suomalainen levy-yhtié myy tietyn kotimaisen tuotannon eli levyn oikeudet markkinoilla
toiselle yhtislle. Lisenssimyyntid pidetidn huonommin tuottavana, mutta levyn riski levyn

menestymisestd poistuu levyn tuottajalta ja siirtyy lisenssin ostajalle.

Niin kuin tutkimuksessa on aikaisemmin mainittu, levy-yhtididen rahoitus muodostuu
pédasiassa aikaisemmin tuotettujen levyjen myyntituloista. Ulkomailla tuotettujen tuotantojen
myynti kisittdd jopa 80 prosenttia monikansallisten yhtididen liikevaihdosta Suomessa.
Tidmén lisdksi suuret yhtiot pitdvit tallissaan noin 15-20 kotimaista artistia, joille ei ole
merkittidvisti asetettu vientitavoitteita. Suomen #initemarkkinoiden erityispiirre onkin
kotimaisen musiikin suuri kysyntd verrattuna muihin maihin. Témd on yksi tdrkeimmistd
syistd, miksi suuret yhtiét ovat ylipdénsd kiinnostuneita myGs suomalaisista artisteista.
Kotimainen tuotanto tuottaa suhteessa enemmin voittoa kuin mitd saadaan ulkomaisen
tuotannon myynnistd (Martikainen ym. 2001, 98). Télld hetkelld ulkomaisten artistien on
todella vaikea saada #dnitettddn kymmenen myydyimmién levyn joukkoon, silld Suomessa

tuotettu musiikki niyttdi siilyttivin erittiin vahvan suosionsa Suomen markkinoilla.

6.3 Rahoitus

Levy- ja tuotantoyhtitt rahoittavat toimintansa ja uudet tuotantoprojektit pdasiassa
tulorahoituksella. Tadm4 tarkoittaa tuloja, jotka saadaan aikaisempien tuotantojen myynnistd
eli kdytdnnGssi ddnitemyynnistd vihittdis- ja erikoistavarakaupoille, jotka vilittdvit tuotteen
edelleen yksityisille kuluttajille. Levy- ja tuotantoyhtitt saavat myds ns. rojalteja’ niistd
teoksista tekijanoikeusjirjestéjen kautta, joihin ne omistavat oikeuden. Rojaltit koostuvat mm.
kappaleiden TV- ja radiosoitosta sekd muista dinitteiden julkisesta k#ytdstd maksettavista

korvauksista.

! Ainitteen julkisesta esittimisestd maksettu korvaus.
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Vuonna 2001 tekijidnoikeusmaksut ulkomailta kasvoivat voimakkaasti lisddntyneen
suomalaisen musiikin esittdmisen ansiosta. Teostolle ulkomailta tilitetyt esitysmaksut
kasvoivat vuoteen 2000 verrattuna ldhes 37 prosenttia ja olivat yhteensd 2,5 miljoonaa euroa
(www.teosto.fi). Ndmi tulot ovat erittiin tervetulleita kotimaisen &d&niteteollisuuden

tulorahoituksen varmistamiseksi.

Opetusministeri6 jakaa veikkauksen ja raha-arpajaisten tuottoja taiteen ja kulttuurin tekijoille,
etenkin yksityishenkilgille, joten levy-yhtiét eivit suuresti hyGty néistd avustuksista.

Julkisen rahoituksen chtoista tukea on mahdollista saada Esittdvin Séveltaiteen
Esittimiskeskuksesta (ESEK) yksityishenkilSille ja yrityksille, mutta tdimé tuki on melko
vihidistd ja sen peldtddn pienenevdn jatkossa, varsinkin jos tyhjdkasettikorvauksien
maksaminen lopetetaan (Martikainen ym. 2001, 99). Viime vuosina ESEK on my®&ntinyt
tukea mm. d&nitteiden ja musiikkiohjelmien tuotantoon keskimé@drin noin 10 mmk vuodessa

(Vikstréom, 2001).

Kotimaista musiikkia tukee myGs Luovan siveltaiteen edistimissddtic (LUSES), joka
myo6ntdd avustuksia hakemusten perusteella &dinitetuotantoon, julkaisuun (nuotit),
konsertteihin, matkoihin, vientiin, koulutukseen, tutkimukseen ja markkinointiin
(www.luses.f1). Vuonna 2000 avustusten yhteisméérd oli noin 2 mmk (Martikainen ym. 2001,

182).

Levy- ja tuotantoyhti6t haluaisivat kuitenkin ulkopuolista rahoitusta useiden tuotantojen
samanaikaistamiseen. T&ll6in tuotannon onnistumisen todennikdisyys kasvaisi eli tuottavia
ddnitteitd onnistuttaisiin saamaan markkinoille tehokkaammin. Rahoituksen varmistuessa
levy- ja tuotantoyhti6t voisivat keskittyd omaan osaamisalueeseensa rahoituksen jarjestimisen
sjjasta. Edelld mainitun LTT:n tutkimuksen (Martikainen ym. 2001, 98) mukaan
monikansallisten konsemien suomalaiset tytdryhtiét eivdt kuitenkaan ole hankkimassa
ulkopuolista rahoitusta sijoittajilta vaan toivovat julkisen, musiikin tuotantoon kohdistuvan
miirdrahan kasvavan ja néin ollen edistdvdn muun muassa kotimaisen musiikin vientid.
Itsendiset  musiikkituotantoyhtist ovat  harkinneet  yksityisten  péddomasijoittajien
houkuttelemista mukaan musiikkibisnekseen. Samalla he kuitenkin toivovat, ettd ulkopuoliset
rahoittajat eivdt puuttuisi itse toimintaan, ellei heilld olisi asiantuntemusta kyseisestd
toimialasta eli musiikkituotannosta. Ulkopuolisella rahoituksella yksityiset tuotantoyhtict

kykenisivit ottamaan suurempia ja harkitumpia riskeji tuotannoissaan.
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6.4 Rahoituksen ongelmat

Suomessa piddomasijoitukset ovat viime vuosina suuntautuneet teknisen alan laite- ja
ohjelmistoyrityksiin, eikd sisdllontuotanto, johon musiikin siveltiminen ja tuottaminen
luetaan, ole kuulunut sijoittajien suosikkikohteisiin alan kasvuennusteista huolimatta.
Musiikintuotantoyhtididen toimintaan on pidetty riskipitoisena, vaikka alan toimijat kertovat
kestdvinsd nykyiselld litkevaihdolla huonojakin vuosia. Martikainen ym. mukaan yrittdjien
oma piddoman hankinta sijoittajilta on ollut varsin vihiisti ja arvoketjun eri vatheiden

rahoittajat ovat yleensd tuotantoyritysten asiakkaita ja yhteistySkumppaneita (2001).

Yhteni syynd nykytilanteeseen voidaan pitdd edelld mainitun tutkimuksen mukaan sité, ettei
paddomasijoitusyhtiilld tai  yksityisilld pddomasijoittajilla ole yleensd  riittdvid
toimialatuntemusta sisdltSyritysten tuotteista, ansaintalogiikasta ja markkinoista, miki
heijastuu rahoituksen saamiseen ja hidastaa erityisesti yksityisen pddoman siirtymistd
sisdltoteollisuuteen. Parhaiten sijoittajat tuntevat internet- ja mobiilitoimialat. Perinteinen
sisdllontuotanto heréttdd kiinnostusta vasta kun liiketoimintaan liitetdén uusien teknologioiden
tuomia mahdollisuuksia. Niinp4 uusien teknologioiden kiyttéonotto (mp3, internet musiikin
jakelukanavana jne.) voisi hyvinkin kiinnittdd sijoittajien huomion &éniteteollisuuteen

ansaintamahdollisuuksien parantuessa.

Rahan tarjonta ja kysyntd eivit kohtaa sisdllontuotannossa. Rahaa tarvittaisiin tuotantojen
toteuttamiseen, mutta pddomatarjonta kohdistuu perinteisesti suoraan yritykseen, silld
yksittdiset projektit muodostavat sijoittajille varsin suuren riskin. Sijoittaja odottaa
litketoiminnalta monistettavuutta esim. tuotteiden tai prosessien myGtd. Yksittdinen,
kansallisille markkinoille tehty projekti, kuten esimerkiksi yhtyeen albumi tai yhtyeen kiertue,
herittdd harvoin yksityisen sijoittajan mielenkiinnon, koska takuita yhtyeen menestyksesti ei
kukaan voi antaa. Kansainvélisen yrityksen, jakelijan tai jakelukanavan olemassaolo onkin

yksi tirkeimmistd pddomasijoittajien asettamista edellytyksista.

Kaiken kaikkiaan perinteistd yritysrahoitusta tarjoavat tahot eivdt nde musiikkibisnestd
erityisen houkuttelevana alana kertoo IndieCo ry:n puheenjohtaja Paavo Bickman Radio
Mafian haastattelussa 18.01.2002. Rahoittajille ei kelpaa selitykset levy-yhtion kirjoilla

olevista bdndeistd, vaan taustalla tiytyy olla vahvat vakuudet, ennen kuin pankki lahtee
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yritystd rahoittamaan. Rahoittajat pitdvdt alaa edelleen hyvin riskipitoisena. Béickman
toivookin, ettd ulkomailla menestyneet suomalaiset yhtyeet aukaisisivat rahoituskanavia

tulevaisuudessa rahoittajien huomatessa, ettd alalla on mahdollista tehdi hyvadkin tulosta.
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7 MUSIIKKITEOLLISUUS SUOMEN ULKOPUOLELLA

Musiikkiteollisuuden rakenne maailmalla on keskimidrin samantapainen kuin Suomessa.
Téssd kappaleessa kiydidn lavitse yleisesti musiikkiteollisuuden erityispiirteitd ja tilannetta
maailmalla. Lopussa luodaan katsaus naapurimaamme Ruotsin musiikkiteollisuuteen ja sithen

vaikuttaviin tekijéihin.
7.1 Euroopan musiikkiteollisuus

Furoopassa musiikkisektorilla kulttuuriteollisuuden alana on merkittdvd taloudellinen ja
ty6llistavd vaikutus. Kaiken kaikkiaan musiikkisektori tySllistdd EU:n alueella yli 600 000
muusikkoa ja musiikin parissa tyGskentelevdd henkilod. Y1i puolet ndistd tySskentelee
kokopdivéisesti. Levy-yhtigitd toimii Euroopassa noin 3000 ja ne julkaisevat vuosittain yli 25

000 danitettd. Alan litkevaihto on viime vuosina noussut yli 20 miljardin euron.
7.2 Keskittyminen

Euroopan musiikkiteollisuus on koko maailman musiikkiteollisuuden lailla hyvin
keskittynyttd. Viisi suurinta monikansallista musiikki- ja viihdeyhti6td hallitsevat lihes 80
prosenttia maailman musiikkimarkkinoista osuuden pysyessi samana myds Euroopassa.
Loppu osa markkinoista jdd lukuisille pienille ja riippumattomille musiikki- ja
tuotantoyhtidille. Vaikka markkinaosuus niiden kesken on suhteellisen pieni, edustavat ne
silti merkittdvdd osaa daniteteollisuuden kehityksestd uusien kykyjen ja artistien 16ytdjind ja

uusien trendien luojina.
7.2.1 Keskittymisen vaikutukset

Kaupallisen menestyksen saavuttamisen my&ti pienien yhtiiden kohtaloksi useimmiten
muodostuu sulautuminen johonkin suurempaan yhtioon. Kaiken kaikkiaan levy-yhtididen
raskaaseen sarjaan ei ole noussut uusia yhtiéiti. Maailmanlaajuisesti merkittivd “kuudes
suurin”, hollantilainen Polygram, katosi markkinoilta, kun kanadalainen viskijitti Seagram

osti kyseisen yhtion vuonna 1998 ja Polygramin levymerkit yhdistettiin Universal Music
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Groupiin, josta ndin ollen tuli maailman suurin musiikin julkaisija ja kustantaja. Pienid levy-
yhtiGitd sen sijaan syntyy entistd enemmin, mikd on mm. maailman suurimman
rilppumattoman musiikinkustantajan Peermusicin toimitusjohtaja Ralph Peerin mukaan
hyviksi koko musiikkibisnekselle. Pienien yhtididen ei tarvitse tyydyttdd padkonttoreiden
tulostavoitteita, jolloin ne voivat keskittyéd valtavirrasta poikkeaviin lupaaviin artisteihin isoja

paremmin (Radio Mafia, uutiset 23.01.02).

Pienet levy-yhti6t toimivat niin Suomessa, Ruotsissa kuin muuallakin maatlmassa edelld
mainitusti uusien kykyjen ja genrien 16ytdjin4, jonka jdlkeen menestyksekkddmmat yhtiot tai
heidén artistinsa “ajautuvat” jonkin suuren levy-yhtion siipien suojiin. Suomalaisista yhtyeistd
mm. Don Huonot aloitti pienelld levy-yhti6lld, mutta saavutti suuren menestyksen vasta
siirryttyddn monikansallisen levy-yhtion katalogiin kiyttden hyviksi ison yhtion tuotanto- ja
markkinointikoneistoa. Suurin este pienten yhtididen tielld menestykseen on kuitenkin rahan
puute ja mahdollisuudet markkinoida artisteja tehokkaasti. Pienten yhtididen pitddkin juuri
rahan puutteen vuoksi menestyd nopeasti, koska muuten yhtiéiden elinkaaret muodostuvat

entistikin lyhyemmiksi.

Pienid levy-yhti6itd kuitenkin syntyy uuden tekniikan mahdollistamana entistd nopeammin ja
ddniteteollisuudessa pidetddn yleisesti tilannetta melko hyvinid. Pienet levy-yhtidt tyytyvit
asemaansa etsien uusia kykyjd ja onnistumien myo6td tekevdat hyvdd tulosta suurien
kiinnostuessa heidén tuotannostaan. Pienet levy-yhti6t saattavat tehdd my6s markkinointi- ja
jakelusopimuksia suurten yhtididen kanssa ja ndin ollen keskittyd tdysilld musiikin

tuotantoon. Néin ollen keskittymiselld voidaan sanoa olevan omat hyvit puolensa.

7.2.2 Keskittymisen haitat

Oligopolistinen tilanne markkinoilla saattaa olla uhka vapaalle kaupalle. Vaikka suurimpien
yhtigiden fuusiot ovat kariutuneet', on silti olemassa vaara, ettd markkinat keskittyvit liiaksi
suurten levy-yhtididen ympdérille ja ndm# yhtiGt saavat entistd madrddvdmmain vallan
pédtettdessd &ddniteteollisuuden tuotannosta, hinnoista, jopa itse julkaistavasta musiikista ja

sen midrdstd. Miten silloin kdy musiikin siséllon? Héviddko itse inspiraation tarve,

' EMI-Warner Music ja EMI-BMG fuusiot ovat kariutuneet kilpailuviranomaisten maariyksien vuoksi

vuosina 2000-2001.

59



musiikkiteollisuuden arvoketjun ensimmdiinen vaihe pois varsinaisen teollisuustuotannon
arvoketjun tieltd ja #initeteollisuus alkaa muistuttamaan yhd enemmin oikeata
tuotantolaitosta, jossa miéri, tehokkuus ja litkevoitto merkitsevit kaikkea? Tuotantorakenteen
homogenoituessa ndmi viisi suurta saattavat pahimmassa tapauksessa tuottaa samanlaista
materiaalia heidin keskenién sopimallaan aikataululla ja myydé tuotteitaan ennalta médarityin
hinnoin. Suurten levy-yhtididen hajauttaminen voisi pitdd ylld monipuolisempaa tuotantoa,
mutta todellisuudessa markkinateollisuus vaatii hyvii tulosta ja katetta ja keskittyminen tuo
synergiaetuja ja tehokkuutta markkinaosuuden samalla kasvaessa. Toisaalta kaupat myyvit
yhi enemmin eri genrejen musiikkia, joten edelld maalatut uhkakuvat eivit ehké ole aivan

todellisia.

7.3 Musiikin tuotanto maailmalla

Monikansallisten yhtididen tarjoama musiikki on madrillisesti ylivertaisessa asemassa
Euroopan musiikkimarkkinoilla. Musiikki on 1ihinna angloamerikkalaista
populaarimusiikkia, jonka tuotteistuksen yhti6t hallitsevat ldhes tdydellisesti ja osaavat
markkinoida musiikin hyviksikdyttden markkinointimixin kaikkia osa-alueita. Tami
musiikkituotannon laji tuottaa suurimman osan yhtididen tuloista. Martikainen ym. (2001)
tutkimuksessa mainitaan, ettd karkeasti arvioiden kevyen musiikin osuus koko maailman
ddnitemyynnistd on noin 90 prosenttia. Englanninkielelld on &éniteteollisuudessa suvereeni
johtajan asema maailmanlaajuisesti. Vain harvassa Euroopan Unionin maassa kansallinen
musiikkituotanto nousee méiirillisesti samalle tasolle kuin tarjolla oleva angloamerikkalainen

populaarimusiikki.

Monikansallisten yhtididen vallattua monen Euroopan maan musiikkimarkkinat ovat ne viime
aikoina sijoittaneet my6s enemmin kansalliscen musiikkituotantoon. Aésniteteollisuuden
keskittyminen viiden suuren yhtién ympirille on kuitenkin uhkakuva musiikin
monimuotoisuuden sdilyttimiselle ja kansallisen kulttuuri-identiteetin ja —tuotannon
ylldpitimiselle. Varsinkin laskusuhdanteissa suuret levy-yhtit panostavat lihes ainoastaan
suurien, kansainvilisten tdhtien markkinointiin kaikissa kohdemaissaan jattden kansallisen
ddnitetuotannon vihemmille huomiolle. Vaikka Timo Kukkasmiki Kulttuuritoiminnan
kisikirjassa (1998, 22) sanoo, etti taiteilijoiden ollessa suomalaisia tuovat he suomalaisen

nikokulman maailman ilmi6ihin ja totta kai rikastuttaisivat ndin ollen maailman
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musiikkitarjontaa, raha ratkaisee musiikkibisneksessékin. Liikevaihdosta jdévé kate merkitsee
enemmin Kkuin uusien Kkansallisten, riskid sisdltivien artistien muokkaaminen ja
tuotteistaminen mahdolliseksi myyntimenestykseksi. (Se, kuinka Suomessa tehty musiikki

tuodaan esille ja siitd tehdddn menestysartikkeli, on pitkdn kehityksen ja tyon tulos.)

7.4 Ruotsin musiikkiteollisuus

Ruotsin musiikkiteollisuudella on sama perusongelma kuin Suomen musiikkiteollisuudella eli
pienet kotimarkkinat. Sen sijaan miljoonia levyjd ulkomailla myyvid artisteja Ruotsin
musiikkiteollisuus on tuottanut lukuisia ldhtien aina Abban euroviisuvoitosta 1974. My6s
ruotsalaiset musiikin tuottajat ovat erittdin Kysyttyjd maailman musiikkipiireissé.
Ruotsalainen Max Martinsson on tehnyt ja tuottanut useita hittikappaleita maailmanluokan
tahdille kuten Britney Spearsille ja Backstreet Boys -yhtyeelle. Toimialakenttd on osittain
samanlainen kuin Suomessa kansainvilisten levy-yhtididen hallitessa markkinoita.
Monikansalliset levy-yhtiét ovat ostaneet ldhes kokonaisuudessaan keskisuuret yritykset,
jonka myo6td toimialalle on kuitenkin syntynyt useita pienid yrityksid, jotka toimivat
suomalaisten pienten yritysten mallin mukaisesti 14hinn4 uusien kykyjen etsijoind eli suurten

yhtididen alihankkijoina.

Yritystoiminta Ruotsin musiikkiteollisuudessa on tirked vientitulojen tuoja, vaikka laajastikin
arvioituna musiikkiteollisuuden vienti on vain noin 0,4 prosenttia Ruotsin kokonaisviennisti
(Nieminen 2000). Ruotsin paljon puhutulla musiikkiviennilld on enemminkin imagollista
kuin taloudellista vaikutusta. Ruotsissa vuonna 1999 tehty tutkimus on selvittdnyt mm.
musiikin viennin volyymeja sekd syitd ruotsalaisen musiikin menestymiseen maailmalla.
Téarkeimmiksi tekijoiksi vahvan toimialan syntyyn tutkimus nostaa kunnallisen
musiikkikoulujirjestelmin, musiikkitoimialan rakennemuutokset (keskittyminen),
musiikkialan jirjestdjen vahvan panoksen toimialan infrastruktuurin kehityksessd, useat
maailmalla menestyneet artistit ja tuottajat sekd kansainvilisestt orientoineen
kotimarkkinayleison, joka ei vieroksu englanninkielelld laulettua musiikkia My®6s siirtolaisten
suuri médrd on tuonut Kkansainvidlisid vaikutteita ruotsalaiseen musiikkikulttuuriin.
Suomessakin toimii kunnallinen musiikkikoulutus, mutta se on painottunut 1dhinni klassisen

musiikin opiskeluun. Ruotsissa sen sijaan oppilas voi itse valita esimerkiksi kevyen musiikin
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linjan. Tutkimus huomioi my6s sen, ettd Ruotsin musiikkiteollisuuden kehitys on tapahtunut

suurelta osin ilman julkista tukea. (Forss 1999, 145-153)

Ruotsalaiset artistit ja tuottajat tekevdt musiikkia enenevdssd madrin pédasiassa ulkomaista
menestystd silmélld pitden. Niin ollen Ruotsin kotimarkkinat ovatkin yhd enemmén
kansainvilistyneet ja kotimainen musiikki on menettinyt markkinaosuuttaan. Tdma tarkoittaa
sitd, ettd koska Ruotsissa julkaistavien dénitteiden miird on kaksinkertaistunut kymmenessi
vuodessa (Ashorn ym. 1998, 56) ja kotimarkkinat ovat pysyneet samana, menestymisen
edellytyksend on yhd useammin kansainvilinen ldpimurto. Alan etujirjestt ovatkin
huolestuneet kotimaisen musiikin asemasta. Suomessahan tilanne on péinvastoin. Kotimaisen
musiikin markkinaosuus on suuri ja timén johdosta suomalaista musiikkia tuotetaan etupdissd

kotimarkkinoille.

Usean artistin menestyminen maailmalla on helpottanut uusien artistien esilletuloa ja
parantanut menestymismahdollisuuksia. Ruotsalainen osaaminen niin musiikin tuottamis-
kuin liiketoimintapuolella on kehittynyt kansainvilisen menestymisen my6td. Niemisen
(2000) mukaan Suomen kehityssykli alalla lienee 15-20 vuotta jdljessd. Syitd voidaan hakea
edelld mainittujen asioiden osittaisella puuttumisella Suomen koko musiikkiteollisuuden

kentisti.
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8 AANITETEOLLISUUDEN HAASTEET

Tdssd kappaleessa pureudutaan koko #éniteteollisuuden kuumimpiin puheenaiheisiin, joita
ovat uusi teknologia ja piratismi. Ndiden kummankaan merkitystd @initeteollisuudelle ei
voida vihitelld, silli namd kaksi asiaa ovat tirkeimpid atheita puhuttaessa
musiikkiteollisuuden tulevaisuudesta. Sekd uusi teknologia ettd piratismi ovat haasteita koko

ddniteteollisuudelle ja niiden monipuolinen hallitseminen on ensiarvoisen térkedd.
8.1 Uusi teknologia déniteteollisuudessa

Digitaaliset laajakaistayhteydet sekd kova kilpailu johtavat viestintd-, viihde- ja
teknologiayritysten liiketoimintamallien tdydelliseen muutokseen. Cap Gemini ja Emst &
Youngin kansainvilisessd yhteistutkimuksessa on selvitetty uuden teknologian ja internetin
vaikutusta edelld mainittujen toimialojen liiketoimintaan ja kehitykseen ja siind on todettu,
ettd voittajiksi selviytyvét ne, jotka parhaiten kykenevit ennakoimaan muutoksia ja tarttuvat
hallittuja riskejd ottaen muutosten mukanaan tuomiin mahdollisuuksiin (Karvonen 2001).
Edessd on véistdmittd sdhkoinen liiketoimintamaailma, jossa uudella teknologialla on

merkittdva rooli.
8.1.1 Internet — uhka ja mahdollisuus

Adniteteollisuus on suhtautunut internetiin jo pitkéén pelonsekaisin tuntein. Huolena on ollut
se, ettd yhd useampi tuotettu sédvellys ja hitti levidd verkossa ilmaiseksi levy-yhtididen ja
musiikintekijoiden siitd taloudellisesti hyStymittd. Tilanne on viime aikoina muuttunut
hieman parempaan suuntaan tekijanoikeusjirjestéjen ja levy-yhtididen puuttuessa laitonta
musiikkia levittdvien nettisivujen toimintaan entisti voimakkaammin. Samaan aikaan levy-

yhtiot ovat alkaneet ndhda netissd my6s kannattavan bisneksen mahdollisuuden.

Internet muuttui levy-yhtididen silmissd uhkasta mahdollisuudeksi, kun he tajusivat voivansa
myydd  musiikkia  verkossa  suoraan  kuluttajalle ohi  musiikin  tukku- ja
vihittdismyyntiportaiden. Samaan aikaan, kun #initetuottajat kehittdvit keinoja kéyttddkseen

internetid hyvéksi uutena jakelukanavana, on kehitelty tekniikkaa, jolla on mahdollista seurata
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internetissi tapahtuvaa tietoliikennettid. Levy- ja tekijdnoikeusjdrjestot voivat teknitkan avulla
paikallistaa sivuja, jotka vilittdvit laitonta musiikkia. Paljastamisesta seuraa ilmianto ja
aikanaan myds oikeuden kdynti kertoo EMI:n varapédjohtaja Rupert Perry lehtihaastattelussa

(Sahiluoma 2001).

8.1.2 Musiikin vilittdminen internetissa

Internetin merkityksesti jakelukanavana on puhuttu jo pitkdin. Mahdollistaahan tekniikka jo

nyt musiikin suoran jakelun internetin vilitykselld vastaanottajan tietokoneen kovalevylle.

Télld hetkelld on olemassa kaksi tapaa vilittdd ja jakaa musiikkia internetin vilitykselld.
Toinen on streaming, joka tarkoittaa musiikin reaaliaikaista lihettdmisté ja kuuntelua. Toinen
on mahdollisuus jakaa tiedostoja, jotka kiyttdjad voi kopioida eli imuroida omalle

kovalevylleen.

Streamingid kayttavit erityisesti lukuisat radiokanavat, jotka ldhettdvit suoraa radio-ohjelmaa
internetin vélitykselld. Internetissi toimivat sekd tavalliset radiokanavat, jotka ldhettdvit
signaalia myGs perinteiseen tyyliin, ettd pelkdstddn verkossa toimivat ns. nettiradiot, joiden
ohjelmatarjontaan kuuluu melkein ainoastaan musiikkia. Suomessa kaupalliset radioasemat
KISS FM ja NRJ ovat lopettaneet toistaiseksi internetissd olevat radioldhetykset
tekijdnoikeuskiistojen vuoksi. Ylen kanavista Radio Mafia kuuluu myds internetissa.

Streaming-formaateista RealAudio on saavuttanut suuren kayttdjdkunnan.

Tiedostojen lataamisessa eli imuroinnissa musiikkia sisiltivd tiedosto siirretdin verkon
vilitykselld ja kopioidaan verkosta kdyttdjan omalle kovalevylle myShempéi kuuntelukertaa
varten. Kun kuluttaja on ladannut musiikkia siséltdvian tiedoston kovalevylle, hén voi
periaatteessa kuunnella musiikkia joko tietokoneensa dénikortin avulla tai tallentaa tiedoston
muotoon, jolla sitd voidaan kuunnella my6s muilla laitteilla. Viime vuosina suosiota on
kasvattanut mp3 —formaatti (ks. liite 3), joka tarjoaa ldhes cd-tasoisen dénen, mutta vie vidhén
kovalevykapasiteettia. Kaikkien musiikinystavien tictoisuuteen kulovalkean tavoin ampaissut
ilmainen tiedostonjakeluohjelma Napster kéytti juuri titd formaattia musiikin jakamiseen.
Napster tuomittiin myShemmin piratismin tyyssijana ja toiminta lopetettiin viranomaisten
midrdyksestd, silld kuka tahansa saattoi ladata musiikkia mp3-muodossa kovalevylleen

ilmaiseksi. Myds mp3-tiedostoja jakanut mp3.com-sivusto on saatu oikeuden piitskselld
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lopettamaan toimintansa. Uusimmat syytteen saaneet, ilmaiseksi musiikkia verkossa
levittineet yritykset ovat amerikkalainen MusicCity.com, Grokster ja hollantilainen
Consumer Empowerment. Yli 30 #inite- ja elokuvayhtittd on nostanut kanteen naitd vastaan

(Nettimusiikin vaihtoyhtiét taas kdrgjille, 2001).

Musiikin tallentaminen cd-levylle kirjoittavan cd-soittimen kautta on lisdéntynyt
huomattavasti tiectokoneiden ja internetyhteyksien yleistyessi. Kirjoittavan cd-soittimen (cd-r)
avulla internetistid kopioitu tiedosto voidaan saattaa normaaliksi cd-tallenteeksi, jolloin sité
voidaan kuunnella mill4 tahansa cd-soittimella. Mp3-tiedostoja “poltettacssa” data tdytyy ajaa
jonkin ohjelmasovelluksen lidvitse, ennen kuin cd-levyd voidaan kuunnella normaalissa cd-
soittimessa. Niitd ohjelmia on myds mahdollista imuroida internetistd ja vieldpd ilmaiseksi.
Myés kannettavia mp3-soittimia on markkinoilla, jolloin musiikki voidaan ladata suoraan
internetistd soittimen pienelle kovalevylle. Uusimmat DVD-soittimet toistavat myds cd-

levylle tallennettua mp3-muodossa olevaa musiikkia.

Tulevaisuudessa streaming- ja tiedostoformaattien vakiintuessa, cd-r ja mp3-laitteiden
hintojen laskiessa ja internetin kéyttdjaméairien kasvaessa, digitaalisen jakelun mahdollisuudet

ovat ldhes rajattomat.

8.1.3 Jakelun muodot

8.1.3.1 Nykyaika

Toistaiseksi internet jakelukanavana on ollut 1dhinnid postimyynnin tyyppistd verkon kautta
tapahtuvaa cd-levyjen kauppaa, jolloin verkossa tilattu dénite tulee muutaman viikon kuluessa
postilaatikkoon lasku saatteenaan. Yhtend syynd internetin jdfmiseen toistaiseksi
postimyyntityyppiseksi ratkaisuksi on ollut yhteyksien hitaus sekd tallenne- ja
pakkausformaattien kehittymattomyys. Ndmi ongelmat ovat kuitenkin vdistyméssd. Toisena
varmasti merkittdvimpénd digitaaliseen jakeluun siirtymisen esteend ovat vield toistaiseksi
ratkaisematta olevat tekijdnoikeuskysymykset. My6s pelko piratismin levidmisestd on

hidastanut kaupallisen digitaalisen jakelun aloittamista.

Yhdysvalloissa nettikaupat ovat toimineet jo useita vuosia. Euroopassa toiminta on alkanut

mainittavissa midrin vasta viime vuosina. Suomessa ensimmdisen virtuaalikaupan avasi
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ruotsalainen Boxman 1998. Kasvuodotukset olivat kovat ja Boxman ennusti Suomessa verkon
kautta myytdvien ddnitteiden méadrin olevan vuoteen 2004 mennessi jo kolmasosan kaikista
dénitteistdi. Boxman kuitenkin meni konkurssiin lokakuussa vuonna 2001. Vaikka
nettikauppoja on ajautunut konkurssiin lukuisia miirid viime vuosina, internetin kautta
ostettavien #énitteiden maird oli Suomessa syyskuussa 2001 noin 1,5 % kaikesta dénitteiden
myynnistd (AKT:n jésenyhtist'). Suomalaisista verkkokaupoista voisi mainita Elisa
Communicationsin, AKT ry'n ja suomalaisten levy-yhtididen yhteisen
nettimusiikkikaupan, Emma.fm:n, joka palkittiin parhaana virtuaalikauppana EuroPrix 2001-
kilpailussa omassa sarjassaan (www.emma.fm). Emma.fm:ssé asiakas voi kerétd ostoskoriinsa
haluamansa kappaleet, maksaa ne verkossa ja ladata kappaleet musiikkitiedostoina omalle
koneelleen. Click2music-verkkokauppa, joka toimii BMG:n alaisuudessa, on myds
markkinoinut itseddn nikyvisti joulun 2001 alla, joten panostus tille kaupan muodolle on

alkanut.

Internet-levykaupan etuna perinteiseen viahittdismyyntiin verrattuna on nimikkeistén suuruus.
Esimerkiksi suurilla amerikkalaisilla verkkomusiikkikaupoilla on myynnissid noin 350 000
nimikettd. Boxmanin tilalle tulleen verkkokaupan bol.comin valikoimaan kuuluu noin 100
000 nimikettd ja usealle maalle on suunniteltu omat verkkosivut, joissa oman maan &dénitteet
ja artistit ovat vahvasti esilld (www.bol.com). Verkossa tapahtuvan &d&nitemyynnin onkin
todettu hyédyntdvin juuri vihemméin myyvid #initteitd ja niche-tuotteita. Néiden osuus
verkkokaupan dénitteistd on suhteessa suurempi verrattuna top20 -tyyppisiin ddnitteisiin, joita
taas myydddn suhteellisesti huomattavasti enemmén perinteisessd dénitekaupassa.
Verkkokaupassa asiakas voi helposti selvittdd hakusanojen avulla, onko kysyttyd levyd
tarjolla. Vihemmin tunnettuja artisteja ja yhtyeitd ei vilttdmittd vihittdiskaupan hyllyiltd
16ydy, joten kuluttajalle on varsin vaivatonta etsid hakusanalla haluamansa levy ja tilata se
suoraan kotiin. Laskun maksun voi yleensi hoitaa verkkokaupassa saman tien kiyttden

verkkokaupan tai oman nettipankin salasanoja.

Valtavan nimikkeiston tarjoaminen perustuu tehokkaaseen varastonhallintaan ja

toimitussopimuksiin monien eri levy-yhtididen ja levyjen vihittdismyyjien kanssa.

! AKT:n jisenet kattavat yli 80 % koko Suomen ainitemarkkinoista. Jisenisto6n kuuluvat mm. kaikki

suuret, kansainviliset levy-yhtiot.
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Internet tarjoaa mahdollisuuden artisteille myyd4 dénitettdin suoraan verkossa kuluttajille ja
ndin ollen kiertdd levy-yhti6t ja vilttdd kustannukset, jotka syntyvit ddnitteen saattamiseksi
vdhittdismyyntiin. MySs monet suuret levymerkit myyvit suoraan artistiensa levyjd
internetissd. Néin ollen levystd jddvd kate paranee vilillisten kustannusten pienentyessé.
Toisaalta kétevin ja kuluttajaystivillisen verkkokaupan ylldpito vaatii suurta huomiota ja
rahallista panostusta, joten #initteen arvoketjussa olevat markat kohdistuvat vain en
kustannuksiin. Myynti internetin kautta on joka tapauksessa edullisempaa levy-yhtidille.
Kuluttajille verkon kautta ostetun #dnitteen hinta on tuskin edullisempi operaattoreille ja

internetpalveluiden tarjoajille maksettavien palvelumaksujen johdosta.

Ennen kuin Napster suljettiin, sen oli tarkoitus ottaa kidyttoon uusi kopiointisuojauksen
sisdltdvd tiedostomuoto, joka olisi mahdollistanut jakelujarjestelmén kdyttdjien laskutuksen.
Suuri saksalainen viihdejitti Bertelsmann (BMG) tuli aikoinaan Napsterin omistajaksi
tarkoituksenaan 16ytd4 ne kymmenet miljoonat musiikin aktiiviset kuluttajat, jotka kéyttivit
hyvékseen Napsterin palveluita. Koska Napster nimend ja hakukoneena oli saavuttanut
miljoonat k#yttdjdt, oli asiakasrajapinta valtava, ja teknologian salliessa ladatun musiikin
laskuttamisen kuluttajalta, hySty kyseisestd brandisté olisi ollut valtaisaa. Tulevaisuus nédyttés,
tuleeko BMG hy6tymidin Napsteristd, jos se avataan uudestaan ja sen kdyttod pystytddn
kontrolloimaan ja laskuttamaan. Etsivdtké internetin kdyttdjdt uusia kanavia 16ytdd ilmaista
musiikkia, kun hyédyke tulee maksulliseksi? Todennékéisesti nédin tulee kiyméiin niin kauan,
kunnes kaupasta ostettavien cd-levyjen kopiointi tehddin riittivdn hankalaksi. Muutamat

artistit ovat jo kiyttineet uusissa cd-levyissiin kopioinnin estdvii formaattia'.
8.1.3.2 Tulevaisuus

Ernst & Youngin viihde-, viestintd- ja teknologiaryhmén vetdja KHT Lars-Erik Herrgard
toteaa, ettd jos sisdltod pystytddn jakelemaan digitaalisesti, koko fyysinen jakelu jdi pois ja
tilalle tulevat uudet liiketoimintamallit, joissa esimerkiksi mainontaa voidaan hoitaa aivan eri
tavalla kuin nyt (Karvonen 2001). Se voidaan tehdd entistd valikoidummin ja
kohdennetummin. Musiikki ostetaan sithen erikoistuneilta palveluntarjoajilta joko

kertamaksuna tai pysyvdmpédd tarpeeseen kuukausimaksulla. Nopeat laajakaistayhteydet

! Michael Jackson kiytti ensimmiisend cd-formaattia, joka estdd levyn lataamisen tietokoneen

kovalevylle.
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toimisivat tehokkaina jakeluteind verkkoyhteyksien yleistyessd, ja kotien mikrotietokoneiden
ja digi-televisioiden muistitilan kasvu lisdisi palveluiden kysyntdd. Laite- ja
operaattoripuolella liiketoiminnalliset odotukset ovat olleet huomattavasti korkeammalla kuin
perinteisen kulttuuriteollisuuden puolella. AKT:n toiminnanjohtaja Arto Alaspdd toteaa
lehtihaastattelussa, ettd kaikki tavara ei sujahda verkkoon noin vain, vaan myds fyysiset

esineet ovat edelleen tirkeitd viihteen ja kulttuurin levittdjid (Karvonen 2001).

Suuret viihdejdtit, EMI, AOL Time Warner ja BMG (Bertelsmann) ovat aloittaneet
yhteishankkeen, jonka tarkoituksena on jakaa musiikkia internetissd laillisin keinoin hy&tyen
siitd taloudellisesti. Yhteishankkeen, Musicnetin, on tarkoitus kdynnistdd toimintansa vuoden
2001 aikana. Hanke toimii yhteistydssd Realnetworksin, Napsterin ja American Onlinen
kanssa, jotka toimittavat musiikin kuluttajille. Musicnet etsii kokoajan lisdd
yhteistyokumppaneita, jotka haluavat jakaa omistamaansa musiikkia verkossa suojatusti
(www.musicnet.com). Samaan aikaan Sony Music Entertainment ja Universal Music Group
valmistelevat omaa verkkopalveluaan, joka tarjoaa Musicnetin lailla musiikkia kuluttajille
suojatusti tekijdnoikeudet huomioiden (www.pressplay.com). Pressplay kéyttdd aikaisemmin
toiminnan oikeusteitse lopetetun mp3.comin palveluita. Néin ollen kaikki viisi suurta ovat jo
lahes valmiit musiikin sdhkdiseen levittdmiseen kaupallisesti. Tulevaisuus néyttdd, pystyvitko
ndmi yhti6t pitdimédn huolta omista markkinaosuuksistaan verkkokauppojen avulla, silld

néille markkinoille pyrkii monta uutta ja suurta tekijad (Sahiluoma 2001).

Digitaaliset interaktiiviset jakelukanavat tarjoavat musiikin tekijéille tulevaisuudessa
mahdollisuuden saavuttaa oma asiakaskuntansa suoraan, joissain tapauksissa jopa kokonaan
ilman arvonlisdketjun markkinointi- ja jakeluvaiheen ammattimaisten toimijoiden
mukanaoloa. Musiikkituotteita tehdddn pienillekin asiakasryhmille, jopa yhdelle ainoalle

asiakkaalle tilaustyoni.
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8.2 Piratismi

Piratismi kukoistaa joka puolella maailmaa. Useat musiikkiteollisuuden parissa tyoskentelevit
ihmiset artistista, tuottajasta aina keikkabussin kuljettajaan kirsivit piraattikaupan
aiheuttamasta tulojen pienentymisestd. Tulojen pienentyessd musiikin tekeminen tulee entisté
kannattamattomaksi ja tySpaikat musiikkitoimialalla pienevdt. Myds musiikin laatu kérsii

tulojen rajoittaessa tuotannon laatua.

Uscat kuluttajat hakevat Vendjilti ja Virosta laittomia piraattituotteita ollen téysin
tietimattdmid mm. siitd asiasta, ettd piraatteihin kdytetyt markat kulkeutuvat suoraan
rikollisten kisiin ja tukevat nidin ollen seki téitd kaupankiyntid ettd rikollisuutta. Piraatteihin
’sorrutaan” Suomessa ldhinnd cd-levyjen korkean hinnan takia verrattuna piraattiversioon.
Viime vuosina kansallisesta piraattituotteiden kaupankdynnistd on tullut kansainvélistd
liikketoimintaa ja useimmiten taustalla on jirjestdytynyt rikollisuus ja my6s huumekauppa.
Kaiken kaikkiaan Suomeen tuotiin vuonna 2001 noin 3 miljoonaa laitonta d#nitettd pelkdstidin

Venijiltd ja Virosta (www.antipiracy.fi).
8.2.1 Mita piratismi on?

2 Adnitepiratismilla tarkoitetaan alkuperidisen ddnitteen laitonta kopioimista ja
Jjakelua.

2 Counterfeit eli tiysvddrennds on tehty mahdollisimman paljon alkuperdisen
ddnitteen ndkoiseksi ja kuuloiseksi

% Bootleg-ddnitteilld tarkoitetaan laittomasti tehtyji konserttitaltiointeja.

2 Online-piratismi sisdltid internet-sivuilta laittomasti kopioidun ddnitetyn

musiikkimateriaalin. Musiikki on useimmiten mp3-formaatissa (ks. liite 3).

Musiikkipiratismilla tarkoitetaan yleisesti tekijdnoikeuslakien alaisen musiikkimateriaalin
julkaisemista ja siithen liittyvid liiketoimintaa ilman tekijdnoikeuksien haltijan lupaa. Uusinta
piratismia on internetin kautta laittomasti vilitettdvd musiikki, joka on lisdéntynyt piraatti cd-
levyjen ohella voimakkaasti viime vuosina. Suomessa ja ldhes kaikissa ldnsimaissa on
sdaddetty tekijanoikeuslaki, joka kieltdid musiikin julkisen tarjoamisen kuunneltavaksi ja

kopioitavaksi muuhun kuin omaan k#ytt66n ilman tekijanoikeuksien haltijan lupaa. Ongelman
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piraattituotteet muodostavat pidasiassa siksi, ettd lainsdddiantd ei selkedsti kielld
yksityishenkil6itd tuomasta laittomia &dénitteitd. Varsinkin entisen Neuvostoliiton alueilla
lainsd4dintd on vajavaista ja vaikka lainsddddntd olisikin kunnossa, ei piratismia siitd
huolimatta pystytd valvomaan eikd lopettamaan sen laajan levinneisyyden ja valvonnan
resurssipulan vuoksi. Piratismin valvonta verkossa on myds varsin vaikeata ja melko
mahdoton tehtdvd, silldi lihes jokainen voi jaella omalta internetiin yhdistetyltd

kotitietokoneeltaan musiikkia eri tallennusformaateissa.

8.2.2 Piratismin vaikutukset

Piratismi aiheuttaa koko &#niteteollisuudelle mittavia taloudellisia tappioita. Muusikot,
tuottajat, levy-yhtist, julkaisijat ja kustantajat eivdt saa markkaakaan myydyistd
piraattiddnitteistd. Koska diniteteollisuus investoi tuotantoon ja tuotekehitykseen mittavia
summia etsittdessd ja kehitettdessd uusia artisteja ja sivellyksid, piratismin jatkuessa tdmi
panostus tulee vdhenemidn ja vaikuttamaan tuotannon laatuun. Tdmid koyhdyttdd niin
musiikin, elokuvan kuin minki kulttuurin tuotantoa ja sen kehitystd. AKT:n arvion mukaan
piraattituotteiden aiheuttamat vahingot Euroopan musiikkiteollisuudelle ovat noin 800
miljoonaa euroa vuodessa. Suomessa AKT:n toiminnanjohtaja Arto Alaspdd on arvioinut
tappiot noin 200-250 miljoonaa markkaa olettaen, ettd jokainen piraattituote olisi ostettu my®és
alkuperdisend piraattien puuttuessa. Todellisuudessa piraattituotteet eivit ole pienentéineet
Suomen d4nitemyyntii tilastojen mukaan merkittdvisti (Korhonen 2001). Jotkut artisteista
ovat olleet jopa sitd mieltd, ettd piraattituotteiden avulla levinneet &énitteet ovat kasvattaneet
artistien suosiota, lisdnneet tunnettuvuutta ja nédin ollen kiinnostus artistin alkuperdisiinkin
tuotteisiin ja esiintymisiin on voimistunut. Varsinkin internetin vélitykselld levinneet mp3-
tiedostot (ks. kappale 8.1) ovat lisdnneet monen yhtyeen suosiota kuitenkaan vaikuttamatta

merkittdvasti ddnitteen myyntilukuihin.

AKT:n tietojen mukaan Euroopan musiikkiteollisuus tySllistid noin 600 000 ihmisti.
Piratismi estdd uusien tySpaikkojen synnyn ja vidhentidd alalla toimivien tuloja merkittavésti,
jopa niin merkittdvisti, ettd arvioiden mukaan piratismin takia noin 30 000 ihmisen tySpaikat

ovat jddneet tdyttdméttda EU:n alueella (www.ifpi.fi/piratismi/vaikutukset.html).

Hyvian kuvan piratismin tehokkuudesta antaa esimerkki suomalaisen Nightwish-yhtyeen

levyn julkaisemispéivistd vuonna 2000, jota levy-yhtid joutui aikaistamaan, koska samainen
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ddnite oli saatavilla piraattiversiona jo alkuperdistd julkaisemispdivdd aikaisemmin

(www.verkkouutiset.f1).

Piratismilla on ollut voimakas vaikutus myds singlemyyntiin. Varsinkin Yhdysvalloissa
singlemyynti on vidhentynyt voimakkaasti, koska levy-yhtiét ovat tietoisesti vihentineet
niiden tarjontaa. Syyksi on viitetty mm. levy-yhtididen tarkoituksenmukaista single-formaatin
'hylkimistd'. Levy-yhtiSt eivdt halua julkaista hittibiisejd singleind entiseen tahtiin, koska
kappaleet péddtyvit piraatteina internetiin aiempaa useammin ja nopeammin (Radio Mafia,

15.02.2002).
8.2.3 Piratismin tyyssijat

Suomalaiselle ddniteteollisuudelle harmaita hiuksia aiheuttavat pddasiassa itdnaapurimme cd-
tehtaat, joissa my0s ldhes jokaisen enemmiin tunnetun suomalaisen artistin d4nitettd painetaan
myytdvéksi pimeilld markkinoilla. Monet lahtevit mm. Viipuriin nimenomaan halpojen cd-
levyjen perdssd. Nykyddn Suomen laki kieltdd piraattien tuonnin muuta kuin omaan kidytt66n
ja tuonti onkin véhentynyt. Jos samoja d4nitteitd on enemmain kuin yksi kappale, voidaan se

katsoa laittomaksi toiminnaksi.

Maailmanlaajuisesti edelld mainittu Vendjd sckd Kiina ja muut useat Aasian maat ovat
johtavia piraattituotteiden maita. Muutama vuosi sitten Yhdysvallat uhkasi Kiinaa
kauppasodalla, ellei Kiina sulje piraattitehtaitaan ja laita piraattimarkkinoita kuriin. Viro
pyrkii tosissaan Euroopan unionin jdsenmaaksi ja yhtenid edellytyksend on piratismin
kitkeminen maasta. Euroopan maista Bulgariassa valmistetaan eniten ddnitepiraatteja. (Suonio
1999). Myos latinalaisessa Amerikassa lisddntynyt piratismi vdhentdd levy-yhtididen ja

artistien tuloja merkittavisti.
8.2.4 Vastatoimet

Suomessa on vuonna 2001 alkanut kampanja Fake No More, jonka p#itarkoituksena on
tiedottaa laittomista tuotteista ja piratismista yleisesti ja sen seurauksista kulttuuriin.
Kampanjaa johtaa Tekijénoikeuden tiedotus- ja valvontakeskus ja mukana on kymmenii
suomalaisia  huippumuusikoita, silld  piratismillahan on  vaikutuksensa heidén

musiikintekomahdollisuuksiinsa ja viime kddessd kysymys on koko suomalaisen
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musiikkikulttuurin tulevaisuudesta. Myds lainsdddédnt66n on pyritty vaikuttamaan ja nimpi
tekijanoikeusjirjestst luovuttivat 23.8.2001 oikeus- ja opetusministerille lakialoite-esityksen,
joka kieltdisi kaikenlaisen piraattiteosten maahantuonnin. Tall4 hetkelld Suomessa voimassa
oleva tekijinoikeus- ja rikoslaki sddtdvit rangaistavaksi ainoastaan ns. levitystarkoituksessa
tapahtuvan laittomien teosten maahantuonnin. Oikeudenhaltijoilla ja viranomaisilla ei ole talld
hetkelld mahdollisuutta puuttua kuluttajien omaan kayttoon tapahtuvaan maahantuontiin.

(www.antipiracy.fi/fakenomore)
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9 JOHTOPAATOKSET

Suomen ##niteteollisuuden rakenne on muuttunut suurien kansainvélisten yhtididen vallatessa
suurimman osa eli ldhes 80 prosenttia Suomen fsnitemarkkinoista. Keskittyminen on ollut
voimakasta ja kuten tdssd tutkimuksessa on todettu, keskittymiselld on ollut seké positiivisia
ettd negatiivisia vaikutuksia suomalaiseen Hiniteteollisuuteen, musiikin tekemiseen sekd
ddnitteiden liiketaloudellisesti kannattavaan tuottamiseen. Suuret yhtiét ajavat pédasiassa
emoyhtién etuja ja kansallinen d4nitetuotanto saattaa ji4ddd nidin ollen maailmanluokan téhtien
varjoon niiden tdyttdessd markkinat. Toisaalta suuret levy-yhtiGt investoivat mittavia summia
my0s kansalliseen tuotantoon, jos #initteelld/artistilla on potentiaalia menestyd Suomen

rajojen ulkopuolellakin.

Suomen #dnitemarkkinoiden erityispiirteen vuoksi kansainvidliset yhti6t ovat ottaneet
huostaansa myds suomenkielelld esiintyvid huippuartisteja. Artistit ovat tehneet joko suoran
sopimuksen kansainvilisen levy-yhtion kanssa tai useassa tapauksessa artistin oikeudet ovat
ajautuneet monikansallisen levy-yhtién omistukseen yritysostoin. Muihin maihin verrattuna
kotimaisen musiikin kysyntd Suomessa on suurta. Liiketaloudellisesti ajatellen kotimaisten
artistien dénitteiden tuottaminen on erittdin kannattavaa. Kotimaisen mustikin suuri suosio on
vahvuus ajatellen #dénitteiden kokonaismarkkinoita, silli Euroopan maista vain Suomessa,
Ranskassa ja Iso-Britanniassa dinitemarkkinat kasvoivat vuonna 2001. Kasvun takana on

nimenomaan vahva kotimainen kysynti seka tuotanto (Radio Mafia, 13.2.2002).

Turvatakseen mahdollisuuden toimia suurten levy-yhtididen valtaamilla markkinoilla my6s
pienet suomalaiset levy-yhti6t ovat nihneet synergiassa voimavaran. Syksylld 2001 osa
riippumattomista levy-yhtisista perusti yhdistyksen' ajamaan suomalaisten pienlevy-yhtisiden

etuja.

Piratismi on vaikuttanut Suomessa myytdvien, niin kotimaisten kuin ulkomaistenkin
ddnitteiden myyntimddriin aiheuttaen mittavia taloudellisia menetyksid varsinkin vain

kotimarkkinoille suuntautuneille artisteille ja heiddn levy-yhtisilleen. Seki artistit, levy-yhtiot

! Levari ry pyrkii parantamaan riippumattomien levy-yhtididen asemaa ja toimintaedellytyksii

suomalaisessa musiikkibisneksessi.
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ja varsinkin tekijdnoikeusjdrjestot ovat ryhtyneet piratismin vastaisiin toimiin tiedottaen
piratismista ja panostaen viirennettyjen tuotteiden kaupan ja kidytén valvontaan. Piratismin
vastainen taistelu jatkuu yhd kiivaampana ja timén taistelun voittaminen helpottaisi

déniteteollisuuden toimialalla tygskentelevien elinkeinon harjoittamista.

Uusi teknologia on merkittdvissi roolissa nyt ja varsinkin tulevaisuudessa, kun kaupallisesti
levitettdivd musiikki siirtyy mahdollisesti verkkoon ja wuusi, entistd edullisempi ja
kehittyneempi teknologia mahdollistaa esimerkiksi levy-yhtididen perustamisen varsin pienin
investoinnein. Uusi teknologia mahdollistaa myds ns. nettipiratismin, joka on jo nyt vakava
maailmanlaajuinen ongelma. Suomi korkean teknologian ja osaamisen maana antaa
déniteteollisuuden tulevaisuudelle hyvit 1htokohdat, jos vain #inite- ja musiikkiteollisuuteen

kohdistuvat koulutus- ja kehitystoimenpiteet osataan ohjata oikeille urille.

Kansainvilinen menestys viime vuosina on luonut uskoa siihen, ettd myds Suomesta
naapurimaamme Ruotsin tapaan voi 10ytyd kansainviliset mitat tayttdvid musiikin
ammattilaisia, joiden menestyksesti Suomen #initeteollisuus voi nauttia toivottavasti
tulevaisuudessakin. Uhkakuvina voidaan pitdd kuitenkin sitd, ettd menestyvét osaajat ja

tuotanto katoavat ulkomaille, ja ndin ollen osaaminen ei kehity menestystarinoiden my®ota.

Suomen idiniteteollisuuden heikkouksia ovat:

¢ liiketaloudellinen osaaminen vdhiistd musiikkialan yrityksissd
$ markkinointiosaamisen puute

¢ kevyen musiikin koulutuksen puute

¢ kansainvilistd osaamista tuottajapuolella vihén

$ rahoitusta vaikea saada kevyelle musiikille

Jotta ndmi heikkoudet saataisiin kddnnettyd vahvuuksiksi, olisi Suomen valtion Ruotsin
tavoin kehitettdvd mm. musiikkikouluverkostoa niin, ettd oppilas voisi itse valita musiikillisen
painopistealueensa ja kaikilla olisi mahdollisuus osallistua koulutukseen. Liiketaloudellista
koulutusta olisi tarjottava yhdessd taiteellisten opintojen kanssa antamalla musiikin
opiskelijoille ja tdlld toimialalla jo tyskenteleville liiketaloudellisen ajattelutavan taustatiedot

sekd bisneksen teon taidot. Vaikka menestys maailmalla avaa ovia ja luo kontakteja, Suomen
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ddniteteollisuus ei koskaan tule saavuttamaan Ruotsin kaltaista menestystdi muutaman

maailmantihden avulla, jos musiikkiteollisuuden perustaa ei muokata kuntoon.

Suomen #initeteollisuus ei ehkd koskaan tule edes kilpailemaan tasavertaisesti Ruotsin
ddniteteollisuuden, varsinkaan sen viennin kanssa, mutta Suomen #inite- ja koko
musiikkiteollisuus voisi hy6tyd Ruotsin menestyksestd tekemilld yhteisty6td Ruotsin
musiikki- ja déniteteollisuudessa toimivien henkilsiden kanssa. Tdm4 olisi yksi mahdollisuus
kehittid ja muokata Suomen &éniteteollisuudesta entistd kilpailukykyisemmén maailman

markkinoiden mittakaavassa.
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Lihde: Adni- ja kuvatallennetuottajat ry

79

Suomen 100 eniten myytyd kotimaista ddnitettdi
Sijoitus Yhtye Levy Tuottaja Mddra Vuosi |Sijoitus Yhtye Levy Tuottaja  Maard Vuosi
1 Jari Sillanpad Jari Sillanpaa Mediamusiikki/Edel 262006 02/96 51 Smurffit Tanssihitit Vol.  EMI 87076  11/97
3
2 Eppu Normaali  Repullinen hitteja Poko 210876 10/96 52 Movetron Romeo ja Julia  Universal 86832  05/95
3 Kirka Surun pyyhit BMG(Flamingo) 208838 89 53 Raptori Moe! Johanna 86685 90
4 Dingo Kerjaldisten Finnlevy 190170 85 54 Ressu Laulussa on Fazer 86600 01/92
valtakunta Redford helooo
5 Joel Hallikainen  Joel Hallikainen Finnlevy 178654 12/92 55 Samuli Samuli BMG(Flamingo 86068 91
Edeimann Edelmann )]
6 Kaija Koo Tuulten viemaa WEA 174208 93 56 Reijo Kallio  Yksindinen cBs 85930 79
7 Smurffit Tanssihitit Vol. 1 EMI 165392 12/96 57 Matti ja Minuun voit M&aT 85772 83
Teop® luottaa Tuotanto
8 Hurriganes Roadrunner Love 164113 75 58 Arja Me kaksi vain  Finnlevy 84200 91
Koriseva
g Jari Sillanpas Auringonnousu Mediamusiikki/Edel 156302 03/97 59 HIM Razorbiade BMG 84072  01/00
Romance
10 Topi Sorsakoski & Besame Mucho EMI 156079 87 60 Eri esittajia  Tenavatdhti - Fazer 83400 90
Agents 90 Musiikki
11 Eri esittéjis Finnhits 2 Finnlevy 150849 83 61 Epp¢ Historian Poko 83127 90
Normaali suurmiehid
12 Tapio Reissumiehen taival  Finnlevy 150000 80 62 Tiktak Frendit Universal 83018  12/99
13 Anssi Kela Nummela BMG 139306 05/01 63 Ultra Bra Kalifornia Johanna 82705  03/99
14 Leevi and the Keskiviikko - 40 Johanna 136046 11/97 64 Rainer Linnut Ensio 81938 90
| pavinas pnsimmaicts hittia FrimAan
15 Alkakone Téahtikaaren taa BMG 134289 10/95 65 Yo Legenda Poko 81356  10/01
16 Frobelin Palikat  Sutsisatsi Mediamusiikki/Edel 133802 94 66 Frabelin Sdtkyukot Mediamusiikki 79536 95
Palikat /Edel
17 Jari Sillanpas Hyvés Joulua Mediamusiikki/Edel 129231 12/96 67 Eri gsittdjid  Suomirokkia 3 Poko 79254  06/99
18 Irwin Goodman  Rentun ruusu Levytuottajat 125000 88 68 Eri esittajia  Suomirokkia 5 Poko 78993  05/00
19 Topi Sorsakoski & In Beat EMI 124699 86 69 J. Laura Hakkisen  Poko 77768 04/98
Agents Kariglainen  silmat
20 Bomfunk Mc's In Stereo Sony 122375 07/9% 70 Eija Merild  Konsta Jylhdn  Ristin Voitto 77716 79
hengellisid
{Atdnia
21 ). Karjalainen Suurimmat hitit Poko 121806 12/92 71 Dingo Pyhd Kaani Bang Trax 77425 86
22 Mattija Teppo  Etvoitullarajantaa M &T Tuotanto 121579 81 7213 Electric Sauna  Poko 77194  05/96
23 Eri esittajig Mestarit Areenalla EMI 120485 02/99 73 Y6 Varietee Poko 76850  03/00
24 Anna Hanski Jos et s# soita Ensio Music 120415 02/92 74 Neoit 2 Polku Sony 76480  11/92
25 Vesa-Matti Loiri  Eino Leino Levytuottajat 117903 80 75 Topi Hurmio EMI 76282 87
Sorsakoski
26 Laure Laura Voutilainen Unirecords 116960 94 76 Darude Before the BMG 75315 09/00
Voutilainen Storm
27 Erkki Ruusuja PSO 115000 74 77 Reijo Kallio  Viikonloppuisa ~ CBS 75150 80
Tunklkarinan honeamaliasea
28 Matti ja Teppo  Pidé itsestasi huoita M & T Tuotanto 114906 82 78 Anna Hanski Anna Hanski  Ensio 74812 90
29 Kim Lénnholm  Mind olen muistanut ~ BMG(Flamingo) 114026 91 79 Jamppa Kuumat Bluebird 73663 83
Tuominen kvvneleet
30 Eppu Normaali  Kahdeksas ihme Poko 111749 85 80 Smurffit Tanssihitit vol.  EMI 73644 05/97
31 Eppu Normaali  Valkoinen kupla Poko 111608 86 81 Mamba Vaaran vuodet  Warner 73328 11/99
1984-1999
32 Topi Sorsakoski  Pop EMI 110403 88 82 Kikka Kiihkedt tuulet Edel Records 72642 90
33 Kirka Anna kasi BMG 110269 89 83 Neljd Halco EMI 71897 05/92
34 Joel Hallikainen ~ Anna vierellesi tulla  Finnlevy 109912 93 84 Kikka Mé haluun Edel Records 71807 90
vilhdvttia
35 Dingo Nimeni on Dingo Finnlevy 107990 84 85 Hector Herra Mirandos  PSO 71600 74
36 Kaija Koo Tuulikelio WEA 107168 95 86 Turun Suomalaisia Naxos 71336 95
kaupunginork klassisia
Actari SHOS.SAV.
37 Kari Tapio Myrskyn jélkeen EdelRecords 107083 05/96 87 Juice Kautta-aikojen - Johanna 70892 03/97
Leskinen kokoelma
38 Arja Koriseva Arja Koriseva Finnlevy 103000 91 88 Don Huonot  Hyvaa ydti ja  BMG 70883  11/97
huomenta
39 Kirka Ota lahellesi BMG(Flamingo) 101879 90 89 Hullujussi  Hullujussi Discophon 70079 74
40 Katri Helena Anna mulle Finnlevy 100510 09/92 90 Erkki Nuoruusmuistoj PSO 70000 76
tahtitaivas Junkkarinen a
41 Ressu Redford  Ressu Finnlevy 97700 91 91 Pauld Vie minut pois  Finnlevy 70000 80
Koivuniemi
42 Aikakone Toiseen maailmaan  BMG 97507  10/96 921 Tahtilampun  Poko 69086 92
43 Ultra Bra Kroketti Johanna 96319  02/98 93 Eri esittdjida  Morkbooppera  Discophone 68550 82
44 Taikapeili Suuri Salaisuus WEA 95715 94 94 Nylon Beat  Valehtelija Mediamusiikki 67889 99
/Edel
45 Eppu Normaali  Imperiumin vastaisku Poko 95381 88 95 Annd Anna Eriksson  Mediamusiikki 67852 98
Erikssan /Edel
46 Eppu Normaali  Lydmattdmét Poko 93341 89 96 Juice Kautta-aikojen - Johanna 67615  03/97
Leskinen kokoelma
47 Vesa-Matti Loiri  Naurava kulkuri Flamingo 92000 85 97 Karita Lauluja merelle  Ondine 67116  08/98
(Kusela) Mattila
48 Janne Tulkki Janne Tulkki BMG 91220  02/99 98 1. Varaani Poko 66587 86
49 Matti ja Teppo  Matti & Teppo parhaat M & T Tuotanto 89765 86 99 Eppu Rupisia riimeja  Poko 66483 84
1 Normaali
50 Hector Hectorock ! PSO 87100 74 100 Rauli Badding Téss on Rauli,  Siboney 66361  12/99
Somerioki Moit



LIITE 2

Mitd on mp3-musiikki?

Mp3 on tiedostomuoto, johon on tallennettu ddntd. Tarkemmin méiéiﬁteltyné kysymys on ISO-
standardista nimeltd "MPEG Audio Layer 3”. Se kehitettiin saksalaisessa Fraunhofer-

instituutissa 1980-luvun lopussa.

Mp3-tiedostomuodon  kidyttd6n on useampi hyvid syy: se pakkaa d4nen mahdollisimman
pieneen tilaan, tiedostomuodossa ei ole kopiointi- tai muita kédyttorajoituksia ja dénen laatu on

varsin hyvi.

Mp3-tiedostoja voi tehdd periaatteessa mistd tahansa &dénildhteestd, mutta paras laatu
saavutetaan kopioimalla #éni suoraan cd-levylti ja kiantimilld se mp3-nuotoon. A4nenlaatu
pysyy vield hyvind, kun tiedoston koko pienenee 12:een osaan alkuperdisestd. Nidin yhdelle

cd-levylle saa mahtumaan jopa 150 kappaletta.
Mp3-tiedostojen tekemiseen ja niiden soittamiseen on saatavilla lukuisia ohjelmia. Suuri osa
ohjelmista on ilmaisia. Ohjelmia voi hakea esimerkiksi osoitteista www.mp3.com tai

WWW.tWOCOWS.COom.

Ldhde: www.iprinfo.com/iprinfo/200002/teksti_napster ja_kumppanit.html
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LIITE 3

Suurimpien levy-yhtididen tunnetuimpia suomalaisia ja ulkomaalaisia artisteja/yhtyeitd

SUOMALAISET

ULKOMAALAISET

Darude, HIM, Don Huonot,

Eros Ramazzotti, Dido, Puff

BMG Anssi Kela, Samuli Edelmann, {Daddy, Santana
Macy Gray, Bob Dylan,
Destiny's Child, Celine Dion,
Shakira, Creed, Incubus,
Bomfunk Mc's, Fintelligens,Fu- |Fatboy Slim, Anastacia,
Sony Music tourist, Aki Sirkesalo Jennifer Lopez

Warner Music

The Rasmus, Maija Vilkkumaa,
Zen Café, Arja Koriseva,
Yolintu, Laura

Madonna, Alanis Morissette,
The Corrs, Faith Hill, Linkin
Park, Missy Elliot, Red Hot Chili
Peppers

Universal Music

Jonna Tervomaa, Killer,
Tiktak,YUP, Kwan, Kaija Koo,

A*teens, Bryan Adams, Mary J.
Blige, Bon Jovi, Garbage, No
Doubt,Nirvana, George Michael

Ismo Alanko, Y6, J.Karjalainen,

Janet Jackson, Lenny Kravitz,
Usher, Sting, Robbie Williams,

EMI Group The 69 Eyes, Eppu Normaali  |Queen, Aerosmith
Nylon Beat, Jari Sillanpaa, Craig David, Scooter, Metallica,
Edel music Kaija Kéarkinen Yes

Lihteet: www.umusic.com, www.sonymusic.com, www.bmg.com, www.edelmusic.com,

WWW.wmg.com, www.aoltimewarner.com, www.emigroup.com, www.poko.fi
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