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Osataanko johtaa tiedolla?

Seuran puheenjohtaja Riikka Juntunen pohdiskeli, uskal-

letaanko liikunnassa ja urheilussa johtaa tiedolla. Juntu-
nen esitti hyvid huomioita toimien arvioinnista ja vaikuttavuu-
desta seka tutkimustiedon hyodyntamisesta - ja inhimillisista
seikoista, jotka estavat johtamasta tiedolla.

Kuten Juntunen totesi, monenlaista tutkimustietoa on saa-
tavilla. Liikuntaan ja urheiluun liittyvan tietopohjan kanssa
on otettu ilahduttavia kehitysaske-
lia. Erilaisia toistuvia tiedonkeruita on
kehitetty ja niita on julkaistu helposti
ymmarrettavdssa muodossa. Vaesto-
tason lilkkumistietoa on seka lapsista
ja nuorista etta aikuisista. Tilannetie-
toa kunnista tai avustuksista saa eri
tietoalustoista. Urheilujarjestdjen oma
digitaalinen palvelu, Suomisport, toiminee laajentuessaan
yha paremmin myds tiedolla johtamisen vilineend, jahka tie-
dot saadaan julkisiksi.

Tietopohjan kehittyminen ei toki yksinaan ratkaise tiedolla
johtamisen tai ylipaataan tietoperustaisen toiminnan kysy-
myksia. Viime vuosikymmeneltd muistan useita tilanteita ja
keskusteluja tutkimustietoon kohdistuvista asenteista ja tie-
don heikosta arvostuksesta. Arvostus lienee jatkuvasti paran-
tunut, tai ainakaan olemassa olevaa tietoa ei enda haluta
kokonaan sivuuttaa. Toki arvot ja arvostukset maarittavat
edelleen tavoitteita ja sitd, mika tieto nahdaan tarkedksi.

Juntusen teksti palautti mieleeni vuoden 2019 Liikuntafoo-
rumin, jonka teemana oli tiedolla johtaminen. Professori Rob
Brinerin (Queen Mary University of London, Center for Evi-
dence Based Management) aiheena oli "What is evidence-ba-
sed management and why do we need it?”.

Brinerin viesti oli selkea. Tietoperustainen paatoksenteko
pohjautuu parhaaseen saatavilla olevaan tietoon. Tiedon
itsessddn Briner jakoi neljdan lajiin: tutkimustietoon, orga-
nisaatiosta (tai projektista, ohjelmasta) tuotettuun tietoon,
sidosryhmilta saatavaan tai heita koskevaan tietoon seka
asiantuntijoiden omaan ymmarrykseen.

Tarkoitus on, etta tietoa keratdan monipuolisesti. Jo siksi,
ettd jotakin tiedon lajia voi olla saatavilla varsin niukasti.

Tuntuu yha siltd, ettd naitd oppeja pitaisi osata hyédyn-
tad paremmin. Kuten Briner painotti, tietoperustaisuutta voi
lisata pienessakin mittakaavassa. Toki han toi esiin myos tut-
tuja ja inhimillisia tietoperustaisen johtamisen haasteita: se
on ehka itsessadn ymmarretty vaarin, arjessa on kiire saada
vain "asioita aikaan”, johtamista hallitsee jokin muoti-ilmio
tai ihmiset ajautuvat harkitsemattomuuttaan tyypillisiin
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Immanuel Kant:
Sapere aude.
Uskalla olla viisas.

ihmisajattelun vaaristymiin. Kaikkiin ndihin voisi vastata tie-
toperustaisen johtamisen osaamista kehittamalla.

Juntunen paatyi ehdottamaan tutkijoiden ja toimijoiden
kohtaamisten lisddmistd. Samaa vuoropuhelua toivoi myds
Liikuntafoorumissa 2019 tiede- ja kulttuuriministeri Hanna
Kosonen. Tama on sindnsa ymmarrettavaa, koska tutkijoilla
on paasy juuri tieteellisen tiedon darelle. Muutenkin tietope-
rustaisuudessa tarvitaan tiedon hankinnan ja kasittelyn taitoja
seka analyyttista ajattelua, jotka kuulu-
vat tutkijoiden keskeiseen ammattitai-
toon. Tietojen koostamisen lisdksi on
paateltdva, mita tiedot tarkoittavat.

Kohtaamisten ja vuoropuhelun edis-
taminen on tarkeaa. Tarvitsemme kui-
tenkin uusia, vuoropuhelua jasenta-
via toimintamalleja. Millaista osallistu-
mista tutkijalta odotetaan? Entad mita voidaan odottaa tiedon
hyodyntajalta? Miten tieto vaikuttaa paatoksentekoon ja toi-
mintaan - missa vaiheissa ja muodossa sitd tarvitaan? Tutkijan
nakokulmasta julkaisemisen ja muun tiedeviestimisen lisaksi
vuoropuhelua on mielekkdaampaa kayda, jos silla on sovittu
rakenne ja paamaara. Nain tutkimustieto voi tulla paremmin
kayttoon. Toisaalta tutkijatkin hyotyvat siita, ettd saavat tie-
toa kdytannon toiminnasta ja asioiden kehittymisesta elavassa
elaméssa.

Uusilla vuoropuhelun toimintamalleilla voitaisiin myos
lisata analyyttista keskustelua liikunnan ja urheilun monita-
hoisista kysymyksista, kuten lilan vahaisesta liikkumisesta,
yhdenvertaisesta osallistumisesta tai urheilumenestyksesta.
Asioiden syy-yhteydet ja vaikutussuhteet seka ratkaisut voisi-
vat selkiytya nykyista paremmin. Esimerkiksi erilaisissa pyod-
redn poydan keskusteluissa pddstdan usein monipuoliseen
mielipiteidenvaihtoon, mutta jaa@daan aiheen kasittelyssa vield
alkuaskeliin.

Uskalluksen lisdksi tarvitaan parempaa tietoperustaisen
johtamisen osaamista, eli ymmarrysta erilaisista toimintata-
voista ja niiden tarkoituksenmukaista kayttoa. Siina Juntunen
on kylla oikeassa, etta ensin on uskallettava haluta parempaa
tietoperustaisuutta. Kannustukseksi kdykoon valitusfilosofi
Immanuel Kantin ohje: uskalla olla viisas. ¢

Aarresola on tydskennellyt tutkijana Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus KIHUssa vuosina 2004-2021.

= Professori Rob Brinerin puheenvuoron Liikuntafoorumissa 2019.
https://www.liikuntaneuvosto.fi/tapahtuma/liikuntafoorumi2019/
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