JYVASKYLAN YLIOPISTO
H UNIVERSITY OF JYVASKYLA

This is a self-archived version of an original article. This version
may differ from the original in pagination and typographic details.

Author(s): Hautala, Arto

Title: Tiedolla toimiminen johtamisen tukena

Year: 2023

Version: pyblished version

Copyright: © Liikuntatieteellinen seura 2023

Rights: |, Copyright

Rights url: http://rightsstatements.org/page/InC/1.0/?language=en

Please cite the original version:

Hautala, A. (2023). Tiedolla toimiminen johtamisen tukena. Liikunta ja tiede, 60(1), 13.
https://www.lts.fi/liikunta-tiede/artikkelit/polttopisteessa-tiedolla-toimiminen-johtamisen-
tukena



() polttopisteessd

ARTO HAUTALA

fysioterapian ja kuntoutuksen apulaisprofessori
Jyvéaskylan yliopisto

Liikuntatieteellinen tiedekunta

LTS:n varapuheenjohtaja

arto.j.hautala@jyu.fi

Tiedolla toimiminen johtamisen tukena

IETO HAASTAA JA HUVITTAA MEISTA JOKAISTA tdman pai-
van arjessa. Kasvavan digitalisaation myota kaikenkat-
tavat kanavat pursuavat tiedon tulvaa, mutta mihin tie-
toa kdytamme? Ja miten arvioimme tiedon lahteitd ja tiedon
oikeellisuutta? Johtamisessa tieto tuo mukanaan vastuuta ja
se voi toimia tehokkaana tyokaluna johtamista tukien. Myds
ongelmanratkaisussa tai haasteellisiin kysymyksiin vastauk-
sia haettaessa tiedon hankinnan ja sen analysoinnin kan-
nustin on vahva. Prosessi tuottaakin

yleensa lisaa tietoa ja rakentaa perus-

Moderni tekninen jarjestelmataso ja koneoppimisen tyokalut
voivat auttaa halutun tietovarannon eli datan kerd@misessa ja
ehka myos osittain tiedon analyysissa ja tulkinnassa. Johto-
paatokset voivat tuottaa ongelmanratkaisun, joka perustelee
ja tukee paatoksentekoa.

Toimivaan ja laadukkaaseen sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palveluiden uudistukseen on kytketty vahvasti tiedolla
johtaminen. Tassa yhteydessa tiedolla johtamisella tarkoite-

taan ajantasaiseen ja laadukkaaseen
tietoon perustuvaa jarkiperadista paa-

teluja ratkaisujen ja paatoksenteon . toksentekoa, jossa rutiinit ja toimen-
tueksi. JOhtan:“sen piteet on huomioitu. Tiedolla johta-

Jokainen meistd on itsensa johtaja, arvomaallmassa minen auttaa kehittdmaan toimintaa
josta rakentuu perusta sille, miten ja korostuvat ja kohdentamaan voimavaroja sinne,

mistd kukin meista hankkii, analysoi
ja hyodyntaa tietoa arjen paatoksen-
teossa olipa kyse sitten henkilokohtai-
sesta - tai ty0elamasta. Sina itse olet
tarkein johdettavasi. Pysahdyttava
kysymys kuuluukin: jos et osaa johtaa
itsedsi, kuinka voit johtaa muita? Len-
tokonetermein voitaisiin todeta siten, etta laita ensin happi-
naamari itsellesi ja sitten vasta muille.

Mutta helpommin sanottu kuin tehty. Niin itsensa kuin
muidenkin henkildiden johtamisessa armollisuus ja lempea
avarakatseisuus voi toimia tarkedna voimavarana. Johtami-
nen on vuorovaikutteista tavoitesuuntautunutta toimintaa
ihmisten kanssa. Johtamista on kuvattu myés palveluamma-
tiksi, jossa muutos ja sen hallinta on ainakin jossain maarin
l[dsna. Kayn itse joka paiva koulua oppiakseni aidon dialogin
edellytyksia paremmin. Yritan kuunnella ymmartaakseni, en
vastatakseni. Opin polulla muistutan itsedani myos siita, etta
keskustelutaitoon ei kuulu vain oikeiden asioiden sanominen
oikeassa paikassa, vaan my0s vaarien asioiden sanomatta jat-
téminen tunteiden kuohussa houkuttelevalla hetkella.

Pitdisikd meidan ymmartaa tiedolla johtaminen peruste-
luksi kaikkien paatosten taakse? Varmastikaan ndin ei ole.
Ehka kuitenkin niin, etta tiedon systemaattisella analysoin-
nilla, tiedolla toimimista voidaan kayttaa johtamisen tukena.

luottamus, arvostus,
innostus ja alyllinen
haastaminen.

missa niistd saadaan suurin hyoty.

Professori Antti Malmivaara toteaa
mainiossa tulevaisuuteen katsovassa
kirjassaan "Vaikuttavuus sosiaali- ja
terveydenhuollossa”, ettd kaiken sosi-
aali- ja terveydenhuollon toiminnan
tulee tdhdata arjen suoriutumisen
edistamiseen. Tama onkin varsin selked ydintavoite. Tutkittu
tieto ohjaa toimintaa, mutta arkivaikuttavuuden ja arkikus-
tannusvaikuttavuuden osoittamiseen ja arviointiin tarvitaan
my0s laaturekistereitad. Ndista hyvana esimerkkind ovat jo ole-
massa olevat Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen kansalliset
laaturekisterit. Esimerkiksi selkdrekisterin raportista paasee
vertaamaan selkaleikkauksen aikaisia haittatapahtumia suo-
malaisissa sairaaloissa. Syntyvan tiedon avulla voidaan kehit-
taa hoidon ja palvelujen laatua kaikkialla Suomessa.

Johtamisen arvomaailma haastaa pohdiskelemaan tie-
dolla toimimista osana johtamisen prosessia. Hyvassa johta-
misessa tdsmennetdan, viestitaan ja konkretisoidaan johta-
misen arvot ja periaatteet yhtendiseksi tavaksi toimia. Ei ole
yllattavaa, ettd johtamisen arvomaailmassa korostuvat luot-
tamus, arvostus, innostus ja alyllinen haastaminen. Lopulta
on tarkeda muistaa, ettd johtaminen ei ole vain paatosten
tekemista, vaan ylipaataan tarkea osa vuorovaikutustaitoja
jajaettua ymmarrysta. ¢
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