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Tiivistelma - Abstract

Journalistiikan pro gradu-tyoni kasittelee nais- ja miesjohtajien representaatioita talouslehtien
henkil6haastatteluissa. Tutkielman laht6kohtana on oma ihmetykseni siita, kuinka vaikeaa naisten on edeti
elinkeinoeldmin johtopaikoille. Suomalaisesta tyévoimasta jo pitkaan puolet on ollut naisia ja alle 55-vuotiaiden
naisten koulutustaso on samanikaisia miehia korkeampi. Kuitenkin yksityissektorin johtajista naisia on
ainoastaan neljannes ja korkeimpaan johtoon asti etenee heista vain muutama prosentti. Ty6ssani pyrin
selvittamaan kriittisen diskurssianalyysin keinoin, onko nais- ja miesjohtajien representaatioista 16ydettavissi
sellaisia eroja, joilla voisi olla vaikutusta naisten asemaan laajemminkin.

Tyoni aineistona olivat talouslehdissa tammi-helmikuussa 2000 ilmestyneet johtajien
henkil6haastattelut. Yhteensa aineistossa oli mukana 19 lehted: Seitseméan Talouselaman numeroa, kahdeksan
Taloussanomien lauantainumeroa ja nelja Kauppalehti Optiota. Yleiskuvan luomiseksi selvitin ensin, kuinka
paljon henkil6haastatteluja talouslehdissé tuona ajanjaksona esiintyi ja mita toimialoja haastateltavat edustivat.
Kolmen talouslehden tutkituissa numeroissa oli kaikkiaan 83 henkilékuvaukseksi luokiteltavaa haastattelua.
Naissa haastateltavina esiintyi 71 prosenttia miehi ja 29 prosenttia naisia. Maarallisen tarkastelun jalkeen
poimin aineiston laadulliseen analyysiin kymmenen johtavassa asemassa olevan henkil6n haastattelun.
Haastatelluista viisi oli miehia ja viisi naisia. Analyysini osoitti, etta naisista ja miehista puhutaan teksteissa eri
tavalla. Naenndisesti tasavertaisessa asemassa olevien henkiloiden kanssa puhutaan teksteissa eri asioista ja
heidan esitetadn keskenaan erilaisina toimijoina. Aineistoni perusteella suurimmat erot ja naisten kannalta myos
suurimmat ongelmat on kiteytettavissi viiteen kohtaan: 1) Naiset eivit saa tekstissa asiantuntijan roolia. 2)
Naisia ei esitetd arvovaltaisessa tai edes uskottavassa roolissa. 3) Verbivalintojen kautta naiset esitetain
passiivisina toimijoina, kokijoina tai toiminnan kohteina. 4) Naiset eivat paise teksteissa puhumaan
talouselamin keskeisimmastd kulmakivestd, rahasta. 5) Naiset niputetaan herkasti oman sukupuolensa

edustajiksi ja heita kohdellaan yhtena sukupuolensa edustajana.
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1. Johdanto / tutkimusongelma

"Ei ole vdlid onko mies vai nainen, kunhan on pdteva". Néin kuulee usein nykypdivan
Suomessa sanottavan. Jo muutaman vuosikymmenen ajan on naisten ennustettu valloittavan
suomalaisen talouseldmén johtopaikat. Niin ei kuitenkaan ole kdynyt. Ei siitd huolimatta, etti
suomalaisesta tydvoimasta jo pitkddn puolet on ollut naisia ja alle 55-vuotiaiden naisten
koulutustaso on samanikéisid miehia korkeampi (Veikkola 1999, 8). Syiti naisten etenemisen
esteille on etsitty monesta suunnasta. On puhuttu lasikatoista, hyvéd veli-verkostoista ja
luutuneista asenteista. Usein sanotaan, etteivit naiset itse edes tahdo johtopaikoille
(Petijiniemi 1998, 44).

Mikadn tdhanastinen selitysmalli ei kuitenkaan ole tuottanut riittdivai vastausta siihen,
miksi naiset eivdt nouse elinkeinoeldmén johtopaikoille. Itse uskon, etti yhtend naisten
etenemisen esteend ovat ne kulttuurisesti naiseuteen liitettdvit kasitykset, jotka eldvit ja
muovautuvat jokapidiviisessid kielenkdytossdmme. Lihtokohtani on, ettei kieli ole vain viline,
jolla kuvataan todellisuutta, vaan kieli itse on osa todellisuutta. Siksi uskon, etti silld miten
naisista puhutaan ja miten naiset itse itsestddn puhuvat, on merkitysti naisen aseman kannalta
laajemminkin.

Tdssd tyOssdni tarkastelen nais- ja miesjohtajien representaatiota talouslehtien
henkilohaastatteluissa. Representaation kisite viittaa kahteen suuntaan: Siihen kuinka johtajia
haastattelun tekstissd esitetddn, ja toisaalta myos sithen kuinka he itse esittdvit, re-
presentoivat, johtajia.

Viljand metodisena viitekehyksendni on kriittinen diskurssianalyysi, joka pyrkii
yhdistamain kielitieteellisen ja yhteiskuntatieteellisen diskurssitutkimuksen nikemyksia.
Diskurssitutkimuksen perinteen mukaisesti keskeinen kysymys on miten?

Miten nais- ja miesjohtajia teksteissd puhutellaan, mit3 asioita nostetaan esiin, miti jatetdian

pois ja miten johtajien menestystd selitetddn. Tietynlaiset representaatiot ja toisaalta
tietynlaisten representaatioiden puuttuminen muovaa mielikuvaamme johtajuuden
olemuksesta. Kriittiseen diskurssitutkimukseen liittyy samalla idea poliittisesta muutoksesta.

Analyysin avulla pyritddn purkamaan auki vallitsevia ajatusrakenteita ja niiden syiti.

Kriittisessd diskurssitutkimuksessa on siksi aiheellista kysy4 paitsi miten asiat esitetiin,

my0s miksi ne esitetddn juuri niin.

Ty6ni aihe on siind mielessd epdmuodikas, ettei sukupuolesta suomalaisessa tySeliméssi

yleensd puhuta. Kuitenkin sukupuoli on kulttuurisesti ehké kaikkein hallitsevin ja ratkaisevin
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merkkimme. Jokainen meisti on oppinut liittima4n naisiin ja miehiin erityisid kulttuurisia
merkityksid. Merkitykset ovat usein alitajuisia ja tiedostamattomia, ne voi havaita vasta kun
joku rikkoo rajoja.

Arkipuheessa on helppo sanoa, ettei meille ole merkitystid onko joku henkilé mies vai
nainen. Mutta kun tapaamme henkil6n, josta emme tiedd, onko hén mies vai nainen, olemme
taatusti himmentyneitd. Jos asialla kerran ei ole merkitysté, miksi kiinnitdimme siihen niin
paljon huomiota? Ehképa siksi, ettd sukupuoli on yksi keskeisimmistd koodeista ihmisten
valilla.

Tyoni 1dhtokohta on feministinen, sikédli kun feminismilld tarkoitetaan sitoutumisesta
sosiaaliseen muutokseen ja naisten vapauttamisen projektiin (feministisistd teorioista kts.
Koivunen & Liljestrom 1996). Feministinen katse merkitsee samalla poliittista ndkdkulmaa:
Tutkielmani tarkoitus on purkaa auki journalististiin teksteihin kétkeytyvid sukupuolittuneita
rakenteita ja sukupuolen ideologiaa.

Lahestyn sekd naisten ettd miesten representaatioita saman kysymyksenasettelun
kautta. Tulkintoihini vaikuttaa kuitenkin oma asemani. Se etti olen valkoinen, ldnsimaalainen
nainen, asettaa omat rajoituksensa ja saa minut tarkastelemaan maailmaa tietynlaisen
tulkintakehikon ldpi. Feministisen ajattelun yksi perusoletus on, ettei mikédén tutkimus ole
arvovapaata. Kaikki ihmiset puhuvat tietystd kulttuuristen, yhteiskunnallisten ja
henkilokohtaisten tekijoiden muokkaamaasta positiosta kisin (Moi 1990, 60). Siksi myoskéan
tiede ei voi koskaan olla neutraalia. Sama oletus tieteen poliittisuudesta sisdltyy myos
kriittisen diskurssianalyysin periaatteisiin.

Niinollen ainoa demokraattinen lihestymistapa on osoittaa oman ndkékulmansa
rajoittuneisuus lukijalle heti. Omien lahtokohtien analysointi ei kuitenkaan kerro koko
totuutta, sillda kaikkein syvimmaélle juurtuneita perusolettamuksiamme emme pysty
tiedostamaan. Juuri siithen perustuu koko sukupuolen problematiikka; kuinka purkaa auki ja

analysoida niin syvélle kulttuurimme sisdistettyja ajattelumalleja?

Oma lihtokohtani on, etti nykyinen dualistinen sukupuolijako on keinotekoinen ja
kulttuurisesti tuotettu. Liheskéddn kaikki yksil6t eivédt pysty samaistumaan sen enempdi
naisen kuin miehenkiin ideaaliin. Kun tutkielmassani kuitenkin vertaan naisten ja miesten
representaatioita tulen samalla itsekin korostaneeksi tuota mielestédni tiysin mielivaltaista
kahtiajakoa miehiin ja naisiin. Yhti hyvin olisin voinut tarkastella tumma- ja vaaleahiuksisten
johtajien representaatiota. Tai lyhyiden ja pitkien johtajien haastatteluja (vaikka namakin

jaottelut ovat tietenkin yht4 mielivaltaisia kuin mitka tahansa luokittelut).



Koska kuitenkin piddn sukupuolijakoa kaikkein merkityksellisimpéné ja hallitsevimpana
luokituksena yksiloiden vililld, on perusteltua keskittys tarkastelussa siihen. Ihmiskunnan

historia on miehen historiaa ja nainen méérittyy edelleen suhteessa mieheen.

Tyoni kannalta keskeisid kisitteitd ovat sukupuoli, representaatio, kriittinen
diskurssianalyysi, talousjournalismi ja henkil6haastattelu. Aloitan tyoni johdannolla
sukupuolesta suomalaisessa ty6eldméssd. Toisessa luvussa selvitdn sukupuolen teoriaa ja
representaation késitettd. Kolmennessa luvussa késittelen diskurssianalyysin suuntauksia ja

kriittisen diskurssianalyysin viitekehystd. Neljannessd luvussa kédyn lépi aiempaa tutkimusta

sukupuolesta ja mediasta. Viidennessé luvussa tarkastelen talousjournalismin ominaispiirteitd

ja henkilShaastatteluja genrend.

Tyoni empiirinen osuus muodostuu kolmen talouslehden; Taloussanomien,
Talouseldmén ja Kauppalehti Option henkil6haastattelujen analyysista ja tulkinnasta.
Tarkastelun kohteena ovat tammi-helmikuussa 2000 ilmestyneet lehdet, yhteensi 19
numeroa. Ajanjakson tekee erityisen kiinnostavaksi se, ettd samaan aikaan Suomessa kiytiin
presidentinvaaleja. Ehdokkaana oli ensimmadistd kertaa useita naisia, joten sukupuolesta
keskusteltiin julkisuudessa tavallista vilkkaammin. Oletettavasti sukupuolikeskustelu on
ndkynyt my0s talouslehdissé jonkin verran.

Aloitan talouslehtien tarkastelun henkilohaastattelujen médrélliselld analyysilla.
Mairallisen analyysin tavoitteena on selvittdd, miltd elinkeinoeldmén aloilta johtajat
valikoituvat talouslehtien haastateltaviksi ja kuinka paljon eri sukupuolet ovat talouslehtien
henkilShaastatteluissa ylipditdsan esilld. Mééréllisen tarkastelun jélkeen siirryn 13hempéin
laadulliseen tekstien analyysiin ja tulkintaan, jonka tarkoituksena on avata nais- ja

miesjohtajien representaatioita. Kysymyksenasetteluun palaan tarkemmin luvussa seitsemén.

1.1. Sukupuoli tybeliimissi

Suomalaiseen yhteiskuntaan kuuluu jonkinlainen sukupuolineutraalisuuden lume.
Sukupuolesta ei yhteiskunnassa tai tydelimissd yleensd puhuta. Myds suomalaiselle
feminismille on aina ollut leimallista pyrkid pikemminkin hdivyttdméén kuin korostamaan
sukupuolten vilistd vallan epétasapainoa (Karento 1999, 11; Koivunen 1996, 39).
Suomalaisessa yhteiskunnassa sukupuoli ei ole vahva status eikd vahva identiteetti.
Meilla eldd ndkemys, ettd asiat ovat kiinni "itsestd" eikd sukupuolesta. Naiset ovat

mddritelleet itsensd pikemminkin miesten kanssa samanlaisiksi, kuin erilaisiksi. (Julkunen
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1994, 20)

Raija Julkusen mukaan suomalaisten naisten emansipaatiossa oma raha ja palkkatyo
ovat muodostuneet tirkeimméiksi mittariksi. Keskeisin kysymys on ollut naisten paisy
tyomarkkinoille, eikd niink&én yhteiskuntaa ldvistavd miesten ylivalta (Julkunen 1994, 20).
Talouslehtien tarkastelun kannalta on kuitenkin perusteltua tuoda esiin naisten asema
suomalaisessa tyOeldmassi ja etenkin johtoportaassa. Vaikka vallitseva diskurssi korostaa
tydelamin sukupuolettomuutta (Karento 1999, 11; Silius 1995, 49), on sukupuoli kuitenkin
tySeldmissd tunnistettavissa tiettynd rakenteena. Naisten ja miesten tydeldmién
eriarvoisuudet, erilaiset tyotehtivit ja palkkaerot ovat yleisesti tunnettuja tosiasioita
(Kinnunen & Korvajérvi 1996; Kinnunen 2001).

Nyky#dn jokseenkin puolet Suomen tyvoimasta on naisia ja alle 55-vuotiaiden naisten
koulutustaso on samanikiisid miehis korkeampi (Julkunen 1997, Veikkola 1999). Siksi onkin
outoa etteivdt naiset ole péddsseet elinkeinoeldmissd johtaville paikoillé. Suomessa
yksityissektorin johtajista naisia on vain 25 prosenttia. Useimmat heistd sijoittuvat
keskijohtoon, kuten henkil§sto-, talous- tai viestintitehtdviin. Strategisesta huippujohdosta
naisia l6ytyy muutama prosentti (Veikkola, 1999).

Kansainvilisesti vertaillen naiset eivdt ndytd menestyneen tasa-arvon mallimaana
pidetyssd Suomessa kovin hyvin, silld muun muassa USA:ssa, Australiassa ja Ruotsissa
naisten osuus johtopaikoista on 40 prosenttia. Samaan lukuun ylletd4an Suomessa ainoastaan
julkisella sektorilla, jossa naisten osuutta on pitkd4n vahvistettu tietoisella politiikalla
(Veikkola 1999, Karento 1999).

Jos ty6n mittarina kidytetdin palkkaa, ei naisjohtajien ty6 ole yhtd arvokasta kuin
miesten. Kun tydssikiyvien suomalaisnaisten ansiotaso on keskiméérin 80 prosenttia miesten
tasosta, yrityssektorin naisjohtajat ansaitsevat vain 65 prosenttia miespuolisten kollegoidensa
palkasta. Sukupuolten palkkaeroja on selitetty muun muassa tyén ja tyOntekijén
tuottavuudella, ammattien ja koulutuksen sukupuolen mukaisella eriytymiselld ja kulttuurisilla
kdytannoillld. Kuitenkin on arvioitu, etti noin puolelle naisten ja miesten vilisistd
palkkaeroista ei 16ydy mitdén selitystd (Kinnunen 2001, 14-21). Merja Kinnunen on omassa
viitéstutkimuksessaan jiljittdnyt palkkaeron pysyvyyttd tutkimalla ammattien

tilastoluokituksia, jotka osaltaan ylldpitavit hierarkioita (Kinnunen 2001).

Verrattaessa nais- ja miesjohtajien tydskentelyd ja ominaisuuksia on havaittu, ettei
sukupuolten vililld ole juurikaan eroa (mm. Pirnes 1997; Vanhala 1997). Sinikka Vanhala
Helsingin kauppakorkeakoulusta on selittinyt eri sukupuolten kaytdksen yhdenmukaisuutta

sill4, ettd liikkeenjohto uusintaa itseddn edistimailld ja rohkaisemalla itsensé kaltaisten uraa.
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"Ndinollen naiset, jotka eteneviit liikkeenjohtotehtdviin, muistuttavat arvomaailmaltaan
ja kayttaytymiseltddn miehid. Toisaalta menestydkseen miesten maailmassa, jota
liikkeenjohtotehtdvat perinteisesti edustavat, naiset joutuvat omaksumaan joukon miesten
pelisddntoja." (Vanhala 1997)

Yhteenvetona naisten asemasta tyGeldmissd voi todeta, etti naiset ovat miehid
heikommin palkattuja, eiviitkd paremmasta koulutuksestaan huolimatta etene elinkeinoeldmin
johtotehtdviin. Voi tietenkin kysy3, miksi naisten pitédisikdén pyrkia johtajiksi, silld eiko ura-
ajattelu ja vallanhalu ole lopultakin maskuliininen tuote ja hierarkkisuuden ponkittamista. Itse
kuitenkin edustan sitd ajattelua, ettd naisen on padstivd mukaan nykyiseen, vallitsevaan
rakenteeseen voidakseen muuttaa sitd. Toisekseen ei ole olemassa mitd4n perustetta sille,

miksi nainen sukupuolena suljetaan talouseldmin ulkopuolelle.

2. Feministisen tutkimuksen 1ihtékohtia

Feministitutkijat ovat purkaneet sukupuolta ja sukupuolijirjestelméén liittyvid valtarakenteita
1960-luvulta ldhtien. Oma feministinen ajatteluni 1dhtee siitd, ettei sukupuolta ole "oikeasti"
olemassa. On vain joukko kulttuurisesti tuotettuja kéasityksid, oletuksia ja ajattelumalleja,
joiden avulla sukupuolta jatkuvasti tuotetaan ja uusinnetaan. Kun késitykset liitetddn
tietynlaiseen ruumiseen, saadaan sukupuoli tuntumaan itsestddnselviltd, luonnon
madraamaltd. Ajatus luonnollisesta sukupuolesta on syvilld kulttuurissamme, eikd sen
purkaminen ole aivan yksinkertaista. On kysyttivd, mikd on sukupuoli ja missd on

sukupuoli?

2.1. Sukupuoli Kiisitteeni

Feministisessé tutkimuksessa vallitsevaksi puhetavaksi on muodostunut 1970-luvulta alkaen
sukupuolen jakaminen kahteen osaan: biologiseen sex ja sosiaaliseen gender sukupuoleen.
Sex viittaa yksilén ruumiseen, kisite gender puolestaan siihen sosiaalisesti ja
yhteiskunnalliseti tuotettuun sukupuoleen, jolla biologia on pyritty luonnollistamaan.
(Liljestrém 1996, 155)

Biologinen naiseus ei siis vilttiméttd merkitsisi feminiinisyyttd, "naisellisia
ominaisuuksia”, mutta sukupuolten normit midrittyvit kuitenkin ruumiin kautta.
Tietynlainen ruumis edellyttds yhteisossd esimerkiksi tiettyd kayttdytymistd, pukeutumista,
liikkkumista ja puhetapaa. Samalla sukupuoleen (sex) liitetty kulttuurinen normi (gender)

rajoittaa ja madrittdd yksilon mahdollisuuksia.
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Sukupuolen jakaminen sex/gender-malliin ei ole tyydyttinyt kaikkia feministisid
ajattelijoita. Kahtiajaon seurauksena problematisointi on keskittynyt sosiaaliseen
sukupuoleen, eikd biologian merkitysti ole juurikaan kyseenalaistettu. Muun muassa Judith
Butler katsoo, ettei erottelussa ole mitézn mielti, jos biologinen sukupuoli joka tapauksessa
katsotaan luonnolliseksi. Butler pitd4 myos biologista sukupuolta ideologisena konstruktiona,
jota sdddellddn kulttuurisesti ja kielellisesti.

Gender is not to culture as sex is to nature; gender is also the discursive/cultural means
by which "sexed nature” or "a natural sex" is produced and established as "prediscurive”,
prior to culture, a politically neutral surface on which culture acts.” (Butler 1990, 7)
Biologinen sukupuoli ei Butlerin ajattelussa yksinkertaisesti vain "ole", vaan se on tuotettu
tietyn hierarkkisen luonnontieteellisen tiedon kautta. Joku on pédttinyt jakaa yksilét miehiin
ja naisiin. Naisen asemaan dualistisella ja hierarkkisella sukupuolijaolla on ollut dramaattiset
vaikutukset. Butlerin mielesti yksilot voitaisiin yhtd hyvin jakaa minké tahansa muunkin
fyysisen eron perusteella. Luokittelun pohjana voisi kiyttda vaikkapa hiusten tai silmien viri
tai yksilon pituutta.

Luokittelu on aina lopulta mielivaltaista, kdytettiinpd sen pohjana mitd perusteluita
hyvinsd. Mainioksi esimerkiksi erilaisista luokittelumahdollisuuksista kidy Luostarisen ja
Viliverrosen kiyttimi lainaus Jorge Luis Borgesilta. Borgesin mukaan eldimet on erdéssé
kiinalaisessa tietosanakirjassa jaettu seuraaviin ryhmiin: a) Keisarille kuuluvat, b)
balsamoidut, c) kesytetyt, d) siat, e) merenneidot, f) tarunomaiset, g) juoksukoirat, h) tdssd
luokitellut, i) ne jotka riehuvat kuin hullut, j) lukemattomat, k) hyvin hienolla
kamelinkarvasiveltimelld piirretyt, 1) ja niin edelleen, m) juuri nahkansa luoneet, n) etddltd
karpdstd muistuttavat. (Borges 1969, 233, viite Luostarisen & Viliverrosen 1991, 68)

Luokittelu tuntuu jirjettémiltd, mutta senkin takana on jokin logiikka. Aivan yhtd
mielivaltaisena voi pitdd nykyistdkin luonnontieteellistd luokittelua nisikkaisiin, ja edelleen
naisiin ja miehiin. Butlerin filosofinen nikékulma lidhtee siitd, ettei todellisuutta voi tavoittaa
sellaisenaan. Mikiin asia tai esine, kuten ruumiskaan, ei ole meille olemassa vilittomésti, vaan

kisitteittemme, kisityksiemme ja kielemme kautta (Pulkkinen 2000, 50)

Ruumis ja kulttuuri ovat kietoutuneet ajattelussamme vahvasti yhteen, moneen kerrokseen,
eikd niiden erottelu ole aivan yksinkertaista. Itse kuitenkin viitatessani sukupuoleen, viittaan
sithen kulttuuriseen tuotteeseen, jonka avulla naiseus ja mieheys sekd siité johtuvat tydn- ja
vallanjaot on pyritty luonnollistamaan. Luonnollistaminen on yksi vahvimmista jaottelun
logiikoista. Rasismia tutkinut Stuart Hall toteaa, ettd jos mustien ja valkoisten viliset erot

(kuten sukupuolten viliset erot) katsottaisiin kulttuurisiksi, ne olisivat alttiita muutoksille ja
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muunnoksille. " Mutta mikdli erot ovat luonnollisia (...) ne ovat samalla historian
tavoittamattomissa, pysyvid ja kiinteitd. Siksi luonnollistaminen on representaatioihin liittyva

strategia, jonka tarkoitus on kiinnittdd eroja ja varmistaa niiden pysyvyys ainiaaksi.” (Hall
1999, 169)

2.2. Sukupuoli representaationa

Feministisen mediatutkimuksen kannalta keskeinen teoreetikko Teresa de Lauretis nikee
sukupuolen representaationa, joka representaationa on sen jatkuvaa konstruoimista (de
Lauretis 1987, 3). Representaation kisite viittaa ajattelumalliin todellisuuden diskursiivisesta
rakentumista: Suoraa pédsyd todellisuuteen ei ole. Maailma néyttiytyy meille tiettyjen
representaatioiden kautta, valikoidusta ja rajoittuneesta ndkokulmasta. Termille representaatio
ei ole olemassa suomenkielistd vastinetta. Se samaan aikaan seki esitt4d, ettd edustaa jotakin,
joka saa merkityksensi ja on olemassa vain representaatioiden kautta (Koivunen 1996, 51).

Kun kiésitdn sukupuolen representaatioksi, tarkoitan talla sitd, ettd kulttuurinen nainen
esittdid naista sukupuolena. Jéljittelee naisen liikkeitd, ilmeitd, eleitd, kdytosta ja ulkondkod.
Samalla naisen representaatio on kytkoksissd aiempiin representaatioihin, esittdmisen ja
esitettdvdin muotoihin. Diskurssin kisitteelld voidaan viitata useampaan asiaan. Kielitieteessa
sill tarkoitetaan yleensd ihmisten vilistd "todellista” vuorovaikutusta ja toimintaa, kun taas
yhteiskuntateorioissa diskurssi merkitsee todellisuuden sosiaalista konstruktiota, tiedon
muotoa (Fairclough 1997, 31).

Itse késitén diskurssin jalkimmaiiselld tavalla, tiedoksi jota tuotetaan representaatioiden
kautta. Kieli ei ole vain viline, jolla kuvataan todellisutta, vaan kieli itsesséén on osa
todellisuutta. Kun halutaan selvittdd mitd sanotaan, on samalla kysyttivd miten sanotaan.
Siséltéa ei voi tutkia irrallaan muodosta (Koivunen 1994, 52). Todellisuuden diskursiivista
rakentumista voi havainnollistaa vaikkapa kididntdmalld maailmakartan seinélld ylosalaisin:
Afrikan ja Australian ylos, Euroopan ja Pohjois-Amerikan alas. Kartta todentaa myds
Butlerin ajatuksen siitd, ettei mik#4n asia ole meille olemassa muuten kuin kisitteittemme ja
késityksiemme kautta.

Esimerkiksi maapallo, kuten naiseus ja mieheyskin konkretisoituu vasta representaation
kautta. Meidén vallitsevasta nikokulmastamme katsoen maailmankartta jossa Afrikka on
Euroopan yldpuolella, on "véirin pdin". Se, mihin nidhden kartta on viérin pdin, perustuu
diskursiivisesti rakentuneeseen tietoomme maailmankartan suhteista. Me olemme ylhailli ja
kolmas maailma alhaalla. Samalla tavalla meillid on valmis mielikuva olemassa siitd, millainen

on nainen ja millainen on mies.
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Stuart Hallin ajattelussa representaatiot ovat seké kisitteitd ettd kaytdnt6jd, kulttuurisen
kiertokulun ensimméisié avaintekijoitd (Hall 1999, 140). Representaatioiden avulla tehdédan
ymmidrrettdvéksi, Risto Kuneliuksen sanoin tolkullistetaan” maailmaa.

"Representation means using language to say something meaningful about, or to
represent, the world meaningfully , to other people. (...) Representation is an essential part of
the process by which meanging is produced and exchanged between members of a culture. It
does involve the use of language, of signs and images which stand for or represent things."
(Hall 1997, 15)

Representaatiot ovat aina poliittisia ja ideologisia. Esittdmall asian tietylld tavalla ne samalla
sulkevat pois muut esittimisen muodot. Lintiset teollisuusvaltiot ovat maapallolla -
hierarkkisesti "kolmannen maailman" yldpuolella, yksil6t ovat joko naisia tai miehia.
Diskursiivinen todellisuus rakentuu meille representaatioiden kautta. Diskurssien kantamat
ideologiat ja arvostukset materialisoituvat representaatioissa ja samalla representaatio tuottaa
ideologian mukaisia ilmentymid. Sukupuolijako voidaan katsoa yhdeksi ideologiaksi, jota
esitetddn ja uusinnetaan representaatioiden kautta. Naisen ja miehen representaatioiden
tarkoitus on de Lauretisin mukaan tuottaa yksil6istd miehi4 ja naisia (de Lauretis 1987, 6).

Samalla representaatiot konstruoivat eli tuottavat sukupuolta jatkuvasti uudestaan.

Judith Butlerin mukaan sukupuoli ei olekaan naisena tai miehené olemista, vaan suorittamista.
Sukupuolta esitetddn tekemilld tiettyjd norminmukaisia ilmeitd, eleitd ja asentoja. Eikd
tekemisen takana ole oikeaa, todellista sukupuolista olemista.

There is no gender identity behind the expressions of gender; that identity is
performatively constituted by the very "expressions" that are said to be its results. (Butler
1990, 25). Esimerkiksi Butlerin ajattelumallista Tuija Pulkkinen nostaa kisityksen
naisellisesta ja miehekkéistd istumisesta. Usein sanotaan, ettd naiset istuvat jalat yhdessi ja
miehet jalat harallaan. Tdhdn ndhden Butlerin ndkokulma kddntdd asian toisinpdin: hdn
sanoisi "jalat yhdessad istuen tehdddn/esitetddn eli suoritetaan nainen, jalat harallaan mies”.
(Pulkkinen 2000, 53).

Sukupuolen suorittamisessa ja esittdmisessd on kyse samasta, jota Erkki Karvonen
kuvaa itse-representaatioksi. Esimerkkini sukupuolen representoinnista Karvonen kiyttid
tilannetta, jossa isd sanoo sotaan ldhteville pojalleen: "Pidd itsesi miehend"”. Karvosen
mukaan kehotus on tulkittavissa: "Esitd itsesi miehend ja niin vakuuttavasti, ettei kukaan

erehdy luulemaan sinua lapseksi tai naiseksi". (Karvonen 1991, 28)
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Sukupuolen suorittamisen teoreetikko Judith Butler on myShemmin huomauttanut, etti
hén ei suinkaan tarkoita sitéd, ettd sukupuoli olisi jokin tahdonalainen ja vapaaehtoisesti
valittavissa oleva kulutustuote. Niin ettd ithminen voisi aamulla ylosnoustessaan vilkaista
vaatekomeroonsa ja paittdd mitd sukupuolta haluaisi sind pdivind olla (Butler 1995, 263).
Vaikka sukupuoli on Butlerin mielesti roolinottoa, joksikin tekeytymistd, sisdltda se myos
sellaisen ideaalin tavoittelua, johon kukaan ei voi yltdd. Kukaan ei voi koskaan saavuttaa
"miehen" ja "naisen" symbolisia asemia, ja juuri se mddrittelee ne symbolisiksi. (Butler 1995,
265).

2.3. Representaatioiden suhde todellisuuteen

De Lauretis on erottanut toisistaan kisitteet "Nainen" ja "naiset". Isolla kirjaimella
kirjoitettuna nainen on kulttuurinen konstruoitu kisitys naiseudesta ja pienelld ’kirjoitettuna
naiset ovat oikeita, eldvii naisia (de Lauretis 10). On kuitenkin huomattava, etteivit todelliset
naiset voi eldd irrallaan kulttuurisesta naisesta. Kulttuurinen nainen vaikuttaa jokaisessa
naisessa.

Toisaalta my6skddn representaatiot eivit heijasta mitéddn jo olemassaolevaa, oikeaa
todellisuutta, vaan tuottavat ja jasentdvit sitd aktiivisesti. Siksi ei ole mielekastd ryhtyd
analysoimaan esimerkiksi talouslehtien johtajahaastatteluja, ja verrata niiden tuottamaa kuvaa
oikeisiin, eldviin johtajiin. Kuvat eivit heijasta olemassaolevaa todellisuutta, vaan tuottavat
itse todellisuutta olemalla kytkoksissi kaikkiin aiempiin representaatioihin.

Stuart Hallin mielesti ei ole sen enempii jirkei etsid representaation oikeita tai vaarid
merkityksid. Joka tapauksessa merkitys kelluu. Asioilla on useita merkityksid ja myos
representaatioista on 10ydettivisséd useita merkityksid, vaikka niiden kidytidnnon tarkoitus on
aina kiinnittdd merkitys johonkin, nostaa jokin asia etusijalle (Hall 1999, 143). Kulttuuristen
nais-, mies- tai johtajakuvien tutkiminen silti on tirke#s, silld juuri niiden diskurssien
puitteissa yksilot jdsentdviat omia kokemuksiaan ja tuottavat diskurssin mukaista itse-

representaatiota.

Norman Fairclough on huomauttanut, ettd vaikka yksittdisid representaatiota voidaan tutkia
irrallaan todellisuudesta, ei kriittinen analyysi voi suhtautua vilinpitamittémasti
kysymykseen totuudesta ((Fairclough 1997, 28). Siihen, mihin oletuksiin esitys pohjautuu ja
mitkd asiat se tyystin sulkee ulkopuolelieen. Nykyaikainen tiedotustutkimus korostaa
vastaanottajan omien kokemusten merkitysté tulkinnassa.

Jokainen esitys, teksti ja kuva voidaan lukea ja tulkita sadoilla eri tavoilla. Esimerkiksi

14



feministisessd kulttuurintutkimuksessa on hahmoteltu teorioita siitd, kuinka stereotyyppisen
sukupuolen esittdmistd voidaan jopa liioitella ja parodioida tietoisena sen keinotekoisuudesta
ja tuottaa ndin vahvempaa kumouksellisuutta kuin jahmed&std oppositioasemasta kisin (mm.
Rossi 1995; Nikunen 1996). Veikko Pietild on kuitenkin huomauttanut, etti tdllainen tekstien
Jja vastaanottotapojen moninaisuuden juhlinta kadottaa helposti ndkyvistddn sen vallan, joka
viestimilld ja niiden teksteilld viime kddessd on. (Pietild 1997, 346) Myos Fairclough viittaa
samaan asiaan todetessaan, ettd jo esityksen luonne rajoittaa merkittivasti sen eri
tulkintamahdollisuuksia (Fairclough 1997, 28). Kuvaa tai tekstid ei ole mahdollista tulkita

milld tavalla hyvénsé. Siksi ei ole samantekevid, miten asiat esitetédén.
2.4. Representaatioiden ideologisuus

Jo aiemmin viittasin kisitykseen siitd, ettd sukupuolijako on ideologia, jota yllapidetdin ja
vahvistetaan representaatioiden kautta. Ideologia terminé voidaan ymmaértis usealla eri tavalla.
Itse en tarkoita ideologialla "viirdd tietoisuutta" tai tietoisuutta yleensdkidn. Tarkoitan
ideologialla niitd olettamuksia, késityksid ja ajattelumalleja, joiden pohjalta tietoinen
todellisuutemme rakentuu. Idelogian késitetts erityisesti rasismintutkimuksessa hy6dyntéinyt
Stuart Hall painottaa, ettei ideologia johdu tietoisuudesta, vaan tietoisuus ideologisista
diskurssikédytdnnoistd. Hinen mukaansa ideologia ei ole yksittdisen toimijan tarkoitus, vaan
yhteiskunnallisten prosessien logiikan ja diskurssin funktio (Hall 1992, 191).

Esimerkiksi dualistinen sukupuolijako tai markkinatalous voidaan kasittds téllaiseksi
ideologiaksi. Koska yksil6ind olemme syntyneet niiden keskelle, emme osaa ndhdi niitd

ideologioina. Silti ajattelumme pohjautuu niihin.

Yksilon toiminnassa ideologiat konkretisoituvat erdénlaisena arkijarkend, olettamuksina jotka
saavat asiat tuntumaan luonnollisilta. Esimerkiksi ideologisesti latautuneesta diskurssista sopii
Suomessa kaytdva talouspoliittinen keskustelu, jossa perusoletuksena on, ettd Suomi elad
viennisté ja julkinen sektori on tuhlausta: Suljettu sektori (diti) tuhlaa sen minkd avoin sektori
(isd) ehtii kotiin kantaa (Allen, Heinonen, Pantzar 1992, 21).

Allenin, Heinosen ja Pantzarin mukaan vallitseva talouskeskustelu perustuu
dualistiselle, sukupuolittuneelle ajatukselle siité, ettd on olemassa maskuliinen, tehokas ja
kilpailukykyinen avoin sektori, sekd feminiininen, byrokraattinen, vanhanaikainen, tuhlaava
suljettu sektori (Allen, Heinonen, Pantzar 1992). Vaikka kansalaisilla voi olla erilaisia
ndkokantoja siitd, miké on julkisen tai yksityisen sektorin merkitys yhteiskunnassa, taustalla

oleva ideologia ndkyy kuitenkin siind, ettei itse kahtiajakoa juurikaan kyseenalaisteta.
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Monille ekonomisteille ja politiikoille kahden sektorin malli on keskeinen talouspoliittista
ajattelua ohjaava opinkappale siitikin huolimatta, ettd se perustuu olennaisilta osiltaan
hataraan empiiriseen yleistykseen (Allen, Heinonen, Pantzar 1992, 25). Analyysissaan
tutkijakolmikko on tarkastellut muun muassa talouslehtien kirjoittelua ja toteaa primitiivisen

dualistisen argumentaation niissi erityisen hallitsevaksi.

Faircloughin mukaan ideologiat mediateksteissd ovat vdittdmid, jotka sisaltyvdt tekstiin
alkuoletuksina, itsestddnselvyyksindg, myétivaikuttaen eriarvoisten valta- ja hallintasuhteiden
ylldpitdmiseen ja muotoutumiseen (Fairclough 1997, 25). Journalismissa ideologiaa ei pidd
kuitenkaan sekoittaa toimittajan tietoisesti valitsemiin retorisiin keinoihin tai ndkékulmaan.
Ideologia on nimenomaan se ajattelumalli, miki on aiheen taustalla itsestéznselvénd oletuksena
— kuten dualistisen kahtiajako tuottavaan ja tuottamattomaan tyShon talouspoliittisen
keskustelun pohjana.

Fairclough huomauttaa, etté toiset tekstit ovat ideologisempia kuin toiset, eika teksteja
pitdisi lukea pelkidstién ideologioita etsien. Se on kuitenkin yksi kysymys, johon teksteissi
tulisi kiinnittdd huomiota (Fairclough 1997). Jotta merkityksen ideologisuus voitaisiin
osoittaa, on Faircloughin mukaan osoitettava ettd merkitykset todellakin joskus palvelevat
valtasuhteita. Jokaisen tekstin kohdalla on siis kysyttdvi toimiiko se ideologisesti ja jos, niin
miten. Representaatioihin, identiteetteihin ja suhteisiin liittyvien epdsuorien véittimien
ideologisuutta voi Faircloughin mukaan tarkastella seuraavan kysymyssarjan avulla:

a) Mikd on esitetyn vaihtoehdon yhteiskunnallinen alkuperd, mistd se tulee

Jja kuka sen esittaa?

b) Mikd voisi motivoida tdillaisen valinnan?

¢) Mitd valinnasta seuraa, miten se vaikuttaa asianosaisten pyrkimyksiin?

(Fairclough 1997, 25).

3. Diskurssianalyysi

Jo aiemmin viittasin diskurssin késitteen moninaisuuteen. Perinteisesti kielitieteellisessa
lahestymistavassa diskurssi on aina konkreettista kirjoitusta tai puhetta, “todellista
vuorovaikutusta”, kun taas yhteiskuntatieteiden puolella diskurssi késitetddn laajemmin
tiedon muodoksi ja merkityssysteemiksi. Yhteiskuntatieteellisen diskurssintutkimuksen
taustalla on sosiaalisen konstruktionismin perinne, jonka mukaan meillé ei ole ympérillimme
puhdasta todellisuutta, vaan todellisuus nédyttdytyy meille aina kulttuuristen symblien ja

merkitysten kautta (Jokinen 1999, 39). Kielitieteessd diskurssintutkimus on yleensa
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keskittynyt analysoimaan virketti suurempia puhuttuja tai kirjoitettuja kokonaisuuksia,
joiden rakennetta on tutkittu samoilla periaatteilla kuin kieliopillisia rakenteita (Luukka 2000,
143).

Diskurssintutkimuksen yleistyminen useiden eri tieteenalojen piirissd viime vuosina on
lisdnnyt diskurssin kisitteen monimuotoisuutta ja kédyton kirjavuutta entisestddn. Endd
perinteinen jaottelu kielitieteelliseen ja yhteiskuntatieteelliseen ldhestymistapaankaan ei
ndyttdydy yhtd selkednd kuin aiemmin, silli my6s nididen suuntauksien siséltd voi 16ytad
erilaisia ldhestymistapoja, jotka limittyvit toisiinsa. Etenkin kriittinen diskurssianalyysi, josta
tarkemmin luvussa 3.2., on pyrkinyt yhdistelemé#in yhteiskuntatieteiden ja kielitieteellisen

diskurssintutkimuksen nakemyksii.

3.1. Diskurssianalyysin suuntauksia

Sari Pietikdinen on kiteyttinyt kielitieteellisen ja yhteiskuntatieteellisen
diskurssintutkimuksen peruseron kielentutkimuksen nakokulmasta siten, ettd jalkimmaisessa
tutkitaan kielen kautta muita ilmiditd, kun taas lingvistisessd tutkimuksesssa juuri
kielenk#ytt6 ja sen piirteet ovat tarkastelun kohteena. Yhteiskuntatieteellinen diskurssianalyysi
litkkuu sosiaalisista rakenteista, ilmioistd ja suhteista kieleen pdin, kun taas kielitieteellisen
diskurssianalyysin suunta on pdinvastainen (Pietikdinen 2000, 193).

Minna-Riitta Luukka on jaotellut kielitieteellisen diskurssintutkimuksen formalistiseen
ja funktionalistiseen nikemykseen (Luukka 2000). Formalistinen nékemys diskurssista
muistuttaa perinteistd lingvistiseksi miellettyd lahestymistapaa, jossa kieli néhdédn
kontekstista riippumattomaksi. Formalistien kiinnostuksen kohteena ovat kielen
universaaliset piirteet, muodot ja rakenteet. Formalististisen, chomskylaisen suuntauksen
takana ovat Noam Chomskyn 1970-luvulla luomat ja edelleen ldhes muuttumattomina
sdilyneet kasitykset kielitieteen tehtivistéd ja luonteesta (Luukka 2000). Chomskyn ajattelu
pohjautuu osaltaan vuosisadan alun Ferdinand de Saussuren kielifilosofiaan, jossa hén jakoi
kielen kahtia: langueen ja paroleen. Langue tarkoitti kieltd abstraktina jérjestelména ja parole
todellista, konkreettista puhuntaa. Deborah Cameronin Sukupuoli ja kieli kisittelee mm.

Chomskyn ja de Saussuren kieliteorioita feministisestd nédkokulmasta.

Fuktionaalinen kielitiede sen sijaan hahmottuu lingvistisessd tutkimuskentéssé toisin. Sen
juuret johtavat sosiologian ja antropologian puolelle. Yhteiskuntatieteellisen
diskurssintutkimuksen tapaan fuktionalistit ndkevit kielen sosiaalisen toiminnan muotona ja

yhteis6llisend ilmi6ni, jota ei voi analysoida kontekstista irrallisena kielellisend ilmiona
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(Luukka 2000, 144). Minna-Riitta Luukka kuitenkin huomauttaa, ettei funktionalismi ole
mikéddn selked koulukunta, vaan kielitieteestd 16ytyy useita fuktionaalisia suuntauksia.
Jaottelu funktionalismiin ja formalismiin osoittaa, ettei kielitieteellinen ldhestymistapa
diskurrsianalyysiin ole niin yksioikoinen kuin usein esitetddn. Kaksi eri suuntausta eroavat
toisistaan sekd kielitieteen metodologisten ettd ontologisten késitysten suhteen: Niiden
lahtokohdat kielen luonteesta ja merkityksestéd ovat erilaiset.

Funktionalistinen suuntaus nédyttddkin ldhestyvdn yhteiskuntatieteellistd
diskurssintutkimuksen perinnettd. Yhteiskuntatieteellisessd ajattelutavassa kontekstista
irroitettujen virkkeiden tai tekstin rakenteen analyysi ei ole diskurssianalyysia lainkaan, vaan
kiinnostuksen kohteena ovat nimenomaan kulttuuriset merkitykset ja yhteisen sosiaalisen
todellisuuden rakentuminen kielessd. Yhteiskuntatieteellinen ldhestymistapa diskurssiin on
sekin varsin véljd ja moninainen, ja mahdollistaa useita eri nakokulmia ja analyysitapoja
teksteihin. Yhteist4 eri suuntauksille on kuitenkin kiinnostus kielellisiin prosesseihin ja niiden
tuotoksiin, joiden avulla rakennamme ja hahmotamme yhteisté sosiaalista todellisuuttamme.

Yhteiskunnallisesti orientoitunut diskurssianalyysi liikkkuu wusein lidhelld
sukulaistraditioitaan; omaa henkistd kotiaan sosiaalista konstruktionismia, etnografiaa,
keskustelunanalyysia, retoriikkaa ja semiotiikkaa (diskurssianalyysin suhteista
sukulaistradiotioihin kts. Jokinen 1999). Vaikka rajat eri traditioiden vililld ovat héilyvii ja
yksittdistd tutkimusta on usein vaikea luokitella selkedsti yhteen tiettyyn kategoriaan
kuuluvaksi, 16ytyy suuntausten vililtd kuitenkin painotuseroja. Diskurssianalyysi erottuu
sukulaisistaan tutkimalla nimenomaan kielellisid k#dytdnt6jd. Se kadyttdd aineistonaan
vuorovaikutusaineistoja, puheita ja kirjoitettuja tekstejd ja pyrkii eritteleméddn aineistosta

kulttuurisia merkityksié ja niitd tuottavia prosesseja (Jokinen 1999, 50).

Myos selkedsti diskurssianalyysin sisdssd liikkuvien tutkimusten vilitd loytyy eri
suuntauksia ja painotuksia. Yksi on kiinnostunut tekstin suostuttelevasta ja vakuuttelevasta
retoriikasta, toinen diskurssien vilisistd valtasuhteista ja kolmas tekstissd kaytettdvistad
metaforista. (Esimerkkejéd diskurssianalyysin kuvakulmista ja aineistosovelluksista kirjassa
Diskurssianalyysin aakkoset.) Arja Jokinen ja Kirsi Juhila ovat hahmotelleet

yhteiskuntatieteellisen diskurssianalyyttisen tutkimuksen karttaa neljén janan kautta:

Tilanteisuus e 1 Kulttuurinen jatkumo

Merkitykset | I Merkitysten tuottamisen tavat -
Retorisuus | I Responsiivisuus

Kriittisyys | B I Analyyttisyys
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Janat kuvaavat diskurssianalyysin sisdisid metodisia painotuksia. Yleensd tutkimuksessa
janan molemmat péit ovat kidytdssd, mutta painopiste saattaa vaihdella tutkimuksen eri
vaiheissa (Jokinen & Juhila 1999). Tilanteisuuden ja kulttuurisen jatkumon vélinen suhde
kuvaa tutkimuksen asemointia merkitysten tilanteisen rakentumisen ja kulttuurisen jatkumon
vililla. Merkityksid on mahdollista tarkastella joko “tdssd ja nyt” toimintana, tai osana
aikakauden diskursiivista ilmastoa ja kulttuurin jatkuvasti muuttuvaa kehii.

Toinen ulottuvuuspari liitkkuu merkitysten ja merkitysten tuottamisen
analysointitapojen vélilld. Merkityksiin keskittyvid tutkimus ldhestyy kohdettaan mitd-
kysymyksen kautta, kun taas merkitysten tuottamisen tapoihin kiinnittynyt tarkastelutapa
kysyy miten? My®6s retorisuuden ja responsiivisuuden painottaminen suuntautuu kohti
miten-kysymyksid. Lahestymistapa tarkentaa merkitysten tuottamisen tapojen analyysia.
Retorisuutta tutkittaessa keskitytddn niihin tapoihin, joilla tiettyji merkityksid tai sosiaalisen
todellisuuden versiota “ajetaan’, kun taas responsiivisessa otteessa huomio kiinﬁitlyy siihen,
miten ihmiset rakentavat yhdessd merkityksid (Jokinen & Juhila 1999, 77).

Viimeinen ulottuvuuspari analyyttisyys - kriittisyys koskettelee tutkimuksen asemaa ja
tutkijan omaa asemaa keskustelussa. Analyyttinen diskurssianalyysi pyrkii tiukaan
aineistoldhtdisyyteen. Tutkijan tavoitteena on olla mahdollisimman avoin aineistolle ja sen
mahdollistamille tulkinnoille. Sen sijaan kriittisessd ldhestymistavassa tutkijalla on jo
etukiteen jokin alkuoletus, jonka perusteella hidn tutkimuksen keinoin etsii niitid kielellisiad

kaytantoj4, joilla asetelmaa ylldpidetddn (Jokinen & Juhila 1999, 86)

Oma tutkimukseni kiinnittyy vahvimmin viimeiseen janaan ja sen Kriittiseen pd#hiin.
Lahestymistapani johtajahaastatteluihin ei ole arvovapaa, silld 1dht6kohtani on, ettd naiset
ovat alistettu ryhmd, alistusmekanismit on tehtdva nikyvéksi ja tdtd kautta saatava aikaan
kulttuurinen muutos.

Kriittisen ja analyyttisen orientaation perusero loytyy ennen kaikkea tutkimuksen
lahtokohtatavoitteista ja sitoutumuksista, joilla on siten omat seurauksensa mydés analyysin
tekemiselle. Kun kriittisen tutkimuksen lahtékohtiin kuuluu itsestddn selvdsti pyrkimys tuottaa
poleeminen puheenvuoro suhteessa vallitsevaan jdrjestykseen, ottaa analyyttinen ensisijaiseksi
tavoitteekseen sosiaalisen todellisuuden yksityiskohtaisen erittelyn (Jokinen & Juhila 2000,
86). Jokinen ja Juhila kuitenkin huomauttavat, etteivit kriittisyys ja analyyttisuus ole toisiaan
poissulkevia. Kriittisestikin aineistoaan ldhestyvi tutkija voi antaa my6s etukiteisoletuksen
vastaisten tulosten nousta esiin. Toisaalta ldhtokohdiltaan puhtaan analyyyttisesta
tutkimuksesta voi lopulta tulla kriittinen puheenvuoro, jos aineistosta nouseekin titd

puoltavia tuloksia esiin.
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3.2. Kriittinen diskurssianalyysi

Kriittisen diskurssintutkimuksen juuret 16ytyvit kriittisistd teorioista, joiden ehka nimekkain
edustaja on Frankfurtin koulukunta ja sen perinteen jatkaja Habermas. Tosin kriittisistd
teorioista 16ytyy monia muitakin eri koulukuntia, kuten esimerkiksi feministinen
tutkimusperinne kaikkine eri suuntauksineen. Yhteistd kaikille kriittisille teorioille on
kiinnostus yhteiskunnan epékohtiin ja pyrkimys muutokseen tieteen keinoin. Kriittiset
teoriat ovat ldahtokohdiltaan poliittisia ja monet niihin liittyvat kisitteet ovat vahvasti
ladattuja, kuten ideologia, alistusmekanismit, valta tai hegemoninen diskurssi. Ajatuksena on,
ettd ndkyméttomien rakenteiden nikyvéksi tekeminen ja tietoisuuden lisidminen on askel
kohti muutosta.

Kriittinen diskurssintutkimus jakaa kriittisten teorioiden yleisperiaatteet, mutta
keskittyy yhteiskunnallisten ongelmien ja vallan kéytinteiden diskursiiviseen puoleen, siihen
miki on kielenkdyton osuus niissd mekanismeissa (Pietikdinen 2000). Tdmd ei tarkoita sitd,
ettd kaikkia yhteiskunnallisia epdkohtia pidettdisiin diskursiivisina, vaan kuvastaa ainoastaan
kriittisen diskurssinanalyysin painopistettd. Kielenkdyton ajatellaan olevan kietoutunut syihin

Ja seurauksiin, joista emme aina ole tietoisia (Pietikdinen 2000, 201).

Kriittisesti asemoituinut diskurssintutkimus ei ole siten pelkistddn tutkimusmetodi, vaan
samalla viline muutoksen ajamiseen. Sen avulla ei pyritd pelkistdsin konstruoimaan, vaan
my0s purkamaan ja uudelleenrakentamaan sosiaalista jirjestystd. Diskurssianalyysin
perinteen mukaisesti tarkoitus ei kuitenkaan ole, ettd tutkija itse analyysissaan esittéisi
tietdvinsd asioiden oikean laidan ja totuuden. Tavoitteena on ainoastaan nostaa esiin
diskurssin mahdolliset sosiaaliset vaikutukset ja niiden kietoutuneisuus laajempiin
yhteiskunnallisiin k#yténteisiin (Pietikdinen 2000, 202). Kriittinen diskurssianalyysikin on
vain yksi kriittinen puheenvuoro kaikkien diskurssien joukossa, ja osallistuu ndin omalta
osaltaan sosiaalisen todellisuutemme rakentamiseen.

Kriittisen diskurssianalyysin avoin poliittisuus ja tutkijan omien ldhtdoletusten
vaikutukset tutkimustuloksiin ovat nostaneet tieteen kentdssid kritiikkid. Kriittiset
diskurssoijat kuitenkin katsovat feministien tapaan, ettei mik#in tutkimus voi olla
arvovapaata tal neutraalia. Ainoa demokraattinen ldhestymistapa on osoittaa oman
nidkokulmansa rajoittuneisuus lukijalle tuomalla tutkimustyon takana olevat intressit julki
avoimesti siten, ettd lukija voi itse tehd4 omat johtopéitoksensd. Kriittisen diskurssianalyysin
piirissé korostetaankin usein refleksiivisyyden kisitettd. Kdsitteelld viitataan paitsi

tutkimuksen lapindkyvyyteen ja keskustelevuuteen sosiaalisen todellisuuden kanssa, my6s

20



tutkijaan itseensd (Juhila 1999). Reflektoivan ajattelun ideana on tuoda omat kiinnostuksen
kohteensa julki ja ka#ntyd sitd kautta pohtimaan tutkijan omia taustaoletuksia ja kielellisid
kisitteitd, joilla tutkimus kuvaa tutkimuskohdetta (Pietikdinen 2000).

Kirsi Juhila on kuitenkin huomauttanut, ettd vaikka tiettyyn rajaan asti itserefleksisyys
on vilttdmitontd, on siind myds riskinséd. Liiallinen uppoutuminen omien tulkintojensa
* kierteeseen voi hédvittdd samalla muun kuin oman itsensd kanssa tapahtuvan
vuorovaikutuksen, eiki tutkijan itsetutkiskelu jaksa loputtomiin kiinnostaa lukijaa (Juhila
1999).

4. Sukupuoli mediassa

Sukupuolten julkisuuskuva mediassa ei ole mikéén uusi tutkimusaihe. Feministitutkijat ovat
tuottaneet tieteellistd tutkimusta naisten esittdmistavoista 1960-luvulta léihtién. Miesten
esittdmistapojen problematisointi on ollut huomattavasti vihédisempéé (Laiho & Ruoho 1996,
9). Feminismin varhaisina vuosina tutkimus painottui sukupuoliroolien empiiriseen analyysiin
ja naisten toiminnan nikyvéksi tekemiseen (Liljestrém 1994, 111). Samoin myds
mediatutkimus suuntautui naisten esiintymisen méérédlliseen tilastointiin ja roolien
tarkasteluun.

Naisten havaittiin nékyvin julkisuudessa vihemmaén ja erilaisissa rooleissa kuin miesten.
Kritiikki kohdistui erityisesti naisten stereotyyppiseen rooliin: Julkisuudessa naiset olivat
joko kotirouvia tai kauneuskuningattaria (Siivonen 1999, 30). Hole & Levine kirjoittivat
vuonna 1971: Median luoma nainen on joko 1) vaimo, diti ja kodirhoitaja miehelle 2) miehille
suunnatun mainonnan seksiobjekti 3) henkilo, joka yrittdd kaunistaa itseddn miestd varten.
(Hole & Levine 1971, 249, viite van Zoonenin 1994, 66).

Feministitutkijat hylkdsivdt sukupuoliroolin-késitteen 1970-luvun lopussa.
Sosialisaatioteorioihin ja mallioppimiseen tukeutuvan roolitutkimuksen katsottiin painottavan
liikkaa naisen ja miehen toisiaan tdydentdvéi roolia. Sukupuoliroolien analysoinnin kritisoitiin

my0s piilottavan sukupuolten vilisen valtasuhteen (Liljestrom 1994, 117).

Brittil4disen kultturintutkimuksen viridminen 1970-luvun alussa kohdisti myos feministien
kiinnostuksen mediatekstien ideologisiin siséltdihin. "Oikean ja todellisen" naiskuvan
vaatimuksen sijasta siirryttiin tarkastelemaan sukupuolen ideologista rakentumista (Ojajarvi
1997, 172). Sukupuoli ndhdddn nyt pikemminkin yhteiskunnallisena ja- kulttuurisena
suhteena, kuin ominaisuutena. Se ei ole pysyvd, jahmettynyt rooli, vaan ajassa ja paikassa

muuttuva suhde (Savolainen 1995, 23). Populaarikulttuurin naiskuvaa tutkinut Myra

21



MacDonald luonnehtii median naiskuvan kehittyneen vampista tyhméin blondiin, kunnes
1980-luvulla siirryttin postmoderniin supernaisen aikakauteen. Nykyajan supernaiset ovat
positiivisia, seksikkiitd, itsendisid ja vahvoja (MacDonald 1995, 14-15).

Miesten esittdmistapojen problematisointi on ollut huomattavasti vihdisempad. Vaikka
osa maskuliinisuuden tutkijoista jakaa feminismin arvot ja pyrkimykset, ei miestutkimusta
voida sukupuolten eriarvoisen aseman vuoksi rinnastaa feministiseen tutkimukseen. Kuten
R.W. Connell toteaa, ryhméai joka pitd4 hallussaan valtaa, ei voi vapauttaa (Sipild 1994, 18).
Kuitenkin my®6s miesten sukupuolen kulttuurista tuottamista voi tutkia ja sitd pitdisi tutkia

(miesten esittdmisestd kts. myos Laiho & Ruoho 1996).

Vaikka sukupuolen kulttuurisen tuottamisen analysointi on muodostunut yhdeksi
feministisen tutkimuksen keskeisistd tehtévistd, ei journalismintutkimus ole kuitenkaan ollut
siind keskeiselld sijalla. Enemminkin on tarkasteltu sukupuolten esitystapoja mainoksissa,
televisiosarjoissa ja elokuvissa. Feministisen mediatutkimuksen ansiona voi pitéi sitd, ettd se
on tuonut tieteellisen tarkastelun alle aiemmin védhdarvoisena pidettyja mediatuotteita, kuten
naistenlehtid, romanttisia viihdekirjoja ja television saippuasarjoja.

Toisaalta liiallista populaarikulttuurin painotusta on pidetty myds uhkana. Muun
muassa Liesbeth van Zoonen on epdillyt viihteeseen keskittymisen kaventavan feminismin
kykya tarttua laajempiin yhteiskunnallisiin ja kulttuurisiin kdytdntéihin (van Zoonen 1994,
49). Tdhidn Veikko Pietild on kuitenkin huomauttanut, ettd eiko sitd kavenna yhtd lailla

keskittyminen vaikkapa uutisiin ? (Pietila 1997, 346).

Itse uskon etti on tirkedd analysoida koko kulttuurituotannon kenttdd feministisestd
nikokulmasta. Naiserityisiksi miellettyjen kultturituotteiden sulkeminen tieteellisen
tutkimuksen ulkopuolelle merkitsisi niiden méérittimistd marginaaliin. Itse toimittajana olen
kuitenkin kiinnostunut nimenomaan journalismista ja sen roolista sukupuolikisityksen
muokkaajana ja vahvistajana. Vaikka journalismin asemaa ylikansallisen mediatarjonnan
keskelld ja uusien viestintdvilineiden pyorteissd pidetdén jo vidhintddnkin uhanalaisena, on
journalismilla edelleen oma luotettu erityisasemansa mediasiséltdjen joukossa.

Journalismi poimii informaatiotulvasta meille oikeaa ja olennaista tietoa, se normittaa
yhteiskuntaa, kertoo miki on oikein ja mika vadrin. Journalismi jérjestdd yhteiskuntaa ja
pyrkii luomaan kuvaa maailman todellisuudesta. Sen tarjoamilla representaatioilla on

keskeinen sija kulttuurimme yll4pitdjéné ja rakentajana. -
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4.1. Feministinen journalismintutkimus Suomessa

Suomessa feminististd journalismintutkimusta on tehty 1970-luvulta alkaen ldhinnd pro
gradujen muodossa. Ensimmdiset lisensiaatinty6t ja tohtorinviitoskirjat valmistuivat 1990-
luvun loppupuolella. Euroopan komission tuottama feministisen mediatutkimuksen
bibliografia Images of women in the media (1999) osoittaa, etti Pohjoismaissa alalta on
tuotettu kaikkiaan 300 tutkimusta, joista Suomessa reilu kolmannes.

Tarja Savolainen on luonut omassa lisensiaatinty6ssdin katsauksen suomalaisen feministiseen
mediatutkimuksen teorioihin ja metodologiaan. Hin toteaa, ettd Suomessa feministinen
tutkimus on muun maailman tapaan keskittynyt ldhinni televisioon ja elokuvaan (Savolainen
1995, 39). Savolaisen mukaan journalismintutkimuksessa naistutkimus niyttiytyy edelleen
omana erillisend alueenaan, jolla ei ndytd olevan mitddn tekemistd muun viestinnin
tutkimuksen kanssa. Osaksi hédn katsoo sen johtuvan siiti, ettei feminismin ja viestinnin
vélisid suhteita ole vield analysoitu riittdvisti, mutta myos siitd, ettd patriarkaalisessa
kulttuurissa ndemme "yleisen" sukupuolettomana ja naisten teot jonakin erityisend, joka ei

kosketa ihmistd yleensd. (Savolainen 1995, 39).

Yhtend kimmokkeena sukupuolen tutkimukselle suomalaisessa journalismissa on toiminut
Yleisradion tasa-arvo-ohjelma, jonka puitteissa yhtié osallistui vuonna 1995 kansainviliseen
MediaWatch-raportointiin. Yhden péivdn uutisseuranta suomalaisissa sanomalehdissi,
radiossa ja televisiossa osoitti, ett4d haastateltavista 83 prosenttia oli miehi4. (Sana 1996, 119)
Laajan MediaWatch-raportin tuloksia ovat osittain hyddyntineet ainakin Tarja Savolainen
lisensiaatintydssdin sekd Henrika Zilliacus-Tikkanen (1997) ja Irma Kaarina Halonen (1999)
vaitoskirjoissaan.

Yhden péivén uutisseuranta osoitti, etti méaréllisen eriarvoisuuden lisdksi naiset ja
miehet esiintyvdt uutisissa varsin erilaisissa rooleissa. Siind kun miehet nikyivit
ensimmékseen politiikan, elinkeinoeldmaén ja talouden johtohenkiloind, jdi naisten rooliksi
kuvittajana ja taustana toimiminen. Heiddn puheensa oli enemminkin eldvdittimdssd
uutislahtystd kuin tuottamassa informaatiota. (Halonen 1999, 289; Sana 1996, 119). Halonen
toteaakin, ettd naisesta tulee uutinen silloin, kun hin on l3helld vallan ydint4, onnistunut
murtautumaan perinteisille miesten aloille. Naiserityisiksi mielletyt diskurssit ndyttavit
ajautuvan uutisjournalismissa marginaaliin.

Tarkedn alueelle pddseminen edellyttid vallan hipaisua, valtaan sitoutumista ja myos
vallan kielelld puhumista. Toimittaja, joka hallitsee valtadiskurssin voi omalla toiminnallan

helpottaa tai vaikeuttaa tdtd pddsyd. (Halonen 1999, 289)
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Uutisjulkisuudessa ndkyvit naiset Halonen jakaa kolmeen subjektipositioon.
1. Lahelld institutionaalista valtadiskurssia olevat naiset.
Korkeassa asemassa perinteisilld miesten aloilla, politiikassa tai elinkeinoeldmassi.
2. Valtadiskurssin marginaalissa olevat, perinteiselld naisvaltaisella alalla toimivat
naiset.
Naisasiantuntijat hoiva-ammateissa, opettajina, kasvattajina, palveluammateissa.
3. Naiserityisyyttd ilmentdvdt naiset.
Uutisdiskurssissa mukana sukupuolensa vuoksi, kuvituksena, koristeena, vaimoina.
(Halonen 1999, 81-82)

4.2. Journalisti hiivyttdid sukupuolensa

Suomalaisista toimittajista nykyédn yli puolet on naisia. Silld ei kuitenkaan héiytéi olevan
suurta merkitystd uutiskdytintdjen kannalta. Naistoimittajat kokevat olevansa ensisijaisesti
journalisteja ja vasta sitten naisia. Tosin jonkin verran on néhtivissi miestoimittajien
keskittyminen talouden ja politiikan alueelle, kun taas esimerkiksi sosiaali- ja terveysaiheet
kuuluvat naistoimittajien aihevalikoimaan (ks. esim. Zilliacus-Tikkanen 1997, Halonen 1999).
Journalistien kannalta saattaisi olisi uhkarohkeaa ldhted tekem#idn uutisia omasta
sukupuolestaan késin. Siit4 kérsisi pian sekd oma ammatillinen ettd journalismin uskottavuus.
Suomessa ei ylipddtddn ole tapana myontéd, ettd sukupuoli olisi jokin yksilén toimintaan,
identiteettiin ja ajatteluun vaikuttava tekiji. Viimeksi sukupuolen hiivyttdmisen traditio nousi
esiin kevédn 2000 presidentinvaalissa, jonka yhteydessé kilvan julistettiin ettei sukupuolella
ole merkitysta.

Vaikka suomalaiset journalistit suhtautuvat kriittisesti omaan tygjalkeensi (journalistien
itsekritiikistd ks. esim. Heinonen 1996, 87-104), ei vakiintuneiden uutiskiyténtdjen
muuttaminen ole kovin yksinkertaista. Uutisjournalistin ammattitaitoa saatetaan alkaa
epdilld, jos hdn jatkuvasti tekee erilaisia juttuja kuin muut tai jos hdn toistuvasti tulkitsee
tiedotustilaisuuksien annin eri tavalla kuin toiset journalistit. (Mora 1996, 107). Journalisteilla
ndyttaakin pikemminkin olla paine tehdé keskenddn samanlaisia, kuin erilaisia juttuja. Parhaina
uutisinaan toimittajat pitdvit skuuppeja, jotka he ovat keksineet ensin ja muut ovat

seuranneet perédssd (Mora 1996, 107). Eli kyse on niinsanotusta sopuli-ilmidsta.
4.3. Media sukupuoliteknologiana

Sukupuolen rakentumisen kannalta media on kiinnostava tutkimuskohde. Sari Néare ja Sara
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Heindmaa ovat kuvanneet kulttuurituotannon merkitysti sukupuoli-ideologialle:
Kulttuurituotanto on kenttd, jossa sukupuolten suhteita ja sukupuolikdsityksid
kdsitellddan jatkuvasti. Siind ikddn kuin neuvotellaan kulttuurin syvdrakenteiksi kiteytyneiden
uskomusten pdtevyydesti ja suhteesta arkikokemukseen: kulttuurituotteissa sovitellaan
kokemuksia sukupuoli-ideologiaan ja pdinvastoin. Niissd voidaan manipuloida, arvioida ja
muokata sukupuolia koskevia ideoita. Kulttuurituotteet tukevat ja uusintavat valtarakenteita,

mutta saattavat myos murtaa ja jarkyttdd niitd. (Nare & Heindgmaa 1994, 13)

Joukkoviestimet ja journalismi ovat osa tuota kultturituotannon kenttis, jossa kdydian
jatkuvaa kamppailua eri diskurssien kesken. Itse pidédn journalismia kuitenkin painoarvoltaan
vieldkin suurempana kuin vaikkapa maalausta tai kaunokirjallista teosta, silld journalismi on
"totta". Siksi joukkoviestimilld on kyky vaikuttaa tietoon, uskomuksiin, arvoihin,’ sosiaalisiin
suhteisiin, sosiaalisiin identiteetteihin. Ne kykynevdit tekemddn asioista merkityksellisii sen
avulla, miten ne esittdvdt asian (Fairclough 1997, 10). Feministisen mediakritiikin keskeinen
teoreetikko Teresa de Lauretis on tarkastellut mediaa sukupuoliteknologiana, joka miarittis,
Jjuurruttaa ja uusintaa kisitystimme sukupuolesta (de Lauretis 1987).

The construction of gender goes on today through the various technologies of gender
(e.g., cinema) and institutional discourses (e.g., theory) with power to control the field of social
meaning and thus produce, promote, and "implant” representations of gender. (de Lauretis
1987, 18). Vaikka de Lauretis on keskittynyt tarkastelussaan padosin elokuvaan, sopii hinen
ajattelulleen keskeinen representaation késite yhtd hyvin myds muihin esittdmisen muotoihin
- esimerkiksi journalistiseen tekstiin. Anu Koivusen tulkinnan mukaan de Lauretisin
sukupuoliteknologian kisite tarkoittaa sekd niitd "menettelytapoja, mekanismeja ja
tekniikoita" joilla valta toimii kontrolloidessaan todellisuutta, ettd "sosiaalisten subjetien,
kayténtijen ja tietojen tuotantoa” (Koivunen 2000, 96). Joukkoviestimet ovat nyky#én ldsna
kaikkialla.

5. Talousjournalismin erityispiirteiti

Talouslehtien journalismi on mielenkiintoinen tutkimuskohde, silld toistaiseksi sitd on
Suomessa tutkittu vdhin. Talousjournalismin merkityksen uskotaan ldhivuosina vain
kasvavan. Yhtend osoituksena siitd on Sanoma-konsernin syksylld 1997 perustama uusi,
pelkdstdan talousjournalismiin erikoistunut Taloussanomat-lehti. Edellisen kerran sama
konserni perusti uuden piivilehden, Ilta-Sanomat, vuonna 1932 (Mikkonen 1998, 99).

Televisioon uutisten ja urheilu-uutisten rinnalle erotettiin 1990-luvun puolivilissi
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talousuutiset omaksi ohjelmakseen. Internetiin on perustettu useita talouteen keskittyvid

lehtid, muun muassa reaaliaikaiseen uutisointiin pyrkivd Kauppalehti Online.

Vaikka talousjournalismiin pétevét pitkélti samat ihanteet ja tavoitteet kuin linsimaiseen
journalismiin muutoinkin, on silld omat erityispiirteensd. Journalismi on perinteisesti katsottu
yhteiseksi julkiseksi keskusteluksi, joka tarjoaa yleis6lle tarpeellista informaatiota. Sen
tehtdvd on muun muassa edistdd demokratiaa ja kansalaisten tasa-arvoisuutta.

Journalismin yleisjulkisuudesta talousjournalismi on kuitenkin eriytynyt omaksi
osajulkisuudekseen, jonka sisillGissé tavallisella kuluttajalla ei ole suurtakaan sijaa, silld
"talousjournalismi ei ole kenen tahansa julkisuutta, vaan ennenkaikkea se on talouseldimdn
Jjohtotehtdvissd toimivien hyvin koulutettujen ja hyvdtuloisten ihmisten julkisuutta” (Hujanen
1990, 49). Jo pelkistddn oletetun yleisonsd vuoksi talousjournalismi eroaa totutusta
journalismista. Siind kun yleisjournalismia usein kritisoidaan siité, ettd se sisiltdd oletuksen
tietaméattomasta "lapsiyleisostd", olettaa talousjournalismi yleisonsi tietdvan ja ymmaértdvin
taloudesta jo valmiiksi, ilman ettd maailmaa tarvitsisi rakentaa sille joka pdivi uudestaan.

Lukijoilleen talousjournalismi on yksi taloudellisen informaation ldhteistid. Sen avulla
yleis6 pyrkii ennakoimaan talouden kehittymistd. Mikko Koistisen mukaan
talousjournalismille leimallista onkin vahva tulevaisuuteen suuntautuneisuus (Koistinen 1998,
55). Journalistissa sisdlloissé talous méairittyy péattdjien ja asiantuntijoiden talouseldméksi ja

talousjournalismi heidén erityisintressiensé julkisuudeksi.

Yleisjournalismista talousjournalismi poikkeaa myds suhteessaan tavalliseen kansalaiseen.
Perinteisesti journalismin perusyksikkdnd on pidetty juuri yksittdistd kansalaista, jonka
osallistumismahdollisuudet ja kansalaisoikeudet pyritdédn journalismin avulla turvaamaan. Sen
sijaan "talousjournalismin maailmankuvan perusyksikkond on yksittdinen yritys, ja tamdn
mukaisesti sen tehtdvdksi markkinatalouden vahtikoirana asettuu yritysten kilpailukyvyn
turvaaminen” (Hujanen 1990, 50).

Talousjournalismin arvoja voi pitdd varsin tyo- ja urakeskeisind. Keskeisimpid teemoja
ovat taloudellinen voitto, kasvu ja kilpailu (Koistinen 1998, 55). Markkinatalous on
talousjournalismiin sisddnrakennettu ajattelumalli, eikd sitd pyritd milldén tavalla peitteleméin,
pdinvastoin. Muun muassa Talouseldmai-lehti linjasi 50-vuotisnumerossaan tehtidvikseen

markkinatalouden puolustamisen (Hujanen 1990, 50).
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5.1. Johtaja myy kannessa

Talouskeskeisestd maailmankuvasta huolimatta talouslehtien sivuilla nidkyy runsaasti
henkilohaastatteluja. Riittdd kun kun kdivelee toimituksen lehtihyllyn luo varmistuakseen, ettd
ihminen on tdmdn pdivin talousjournalismin ehtymdton myynnin ja lukemisen edistdja (...)

Ihminen kiinnostaa ihmistd. Tunnetut kasvot vangitsevat lukijan toteaa taloustoimittaja Antti

Mikkonen talousjournalismin historiikissa. Hdnen mukaansa ihmisié késittelevit jutut ovat
lehtien oman tutkimustiedon perusteella kaikkein luetuinta aineistoa (Mikkonen 1998, 258).

Talousjournalismin henkiléiminen sai Mikkosen mukaan Suomessa alkunsa Talouseldma-

lehden ulkoasu-uudistuksen yhteydessid 1960-luvun loppupuolella. Tosin jo vuonna 1938

sama lehti oli julkaissut viikottaista palstaa "Talouseldmén miesten merkkipéivistd". Lisdd
vauhtia talouslehtien henkildjournalismi sai 1980-luvulla Kauppalehden ryhdyttya
julkaisemaan Option edeltdjai, varillistd Business Weekend-liitettd (Mikkonen 1998).

Journalismin lajeista talousjournalismi on ehké kaikkein vahvimmin edelleen miesten
hallitsemaa aluetta. Jo pienikin talouslehtien selailu kertoo, ettd haastatellut ovat piiasiassa
miehid. Muun muassa kolumnisti Seppo Roth onkin joskus vitsaillut mittailemalla eri
talouslehtien keskindistd arvovaltaa "kravatti-indeksilld", eli vertailemalla kuinka paljon
kravatteja kunkin lehden numerosta 16ytyy (Mikkonen 1998).

Johdanto-osuudessa viittaisin Ilona Ylirukan pro gradun tuloksiin nais- ja
mieshaastateltavien osuudesta Talouseldmé-lehden haastatteluissa. Samantyyppisia tuloksia
on saanut muun muassa Kirsti Lehtinen tarkastellessaan seitsemén lehden talousuutisviikkoa
helmikuussa 1994. Kauppalehdestd hin 16ysi viikon aikana kolme naista esittédvéas kuvaa,
joista vain yhdessi nainen oli asiantuntijahaastateltavan roolissa (Lehtinen 1994, 211). Kun
kuitenkin tilastojen perusteella yksityssektorin johtoportaasta sentéén neljénnes on naisia, on
erikoista ettei nainen péése talousjournalismin julkisuuteen.

Osittain naisten vdhdisyys selittynee erilaisilla tyotehtdvilla: Naiset sijoittuvat
useimmiten keskijohtoon, kun taas talousjournalistit etsivit juttuhinsa kommentaattoreiksi ja
auktoriteeteiksi vallan huippuja. Toisaalta keskusteluntutkijat ovat usein esitténeet, ettd
naisen sanomaa ei pidetd uskottavana, vaan sille haetaan yleensi vahvistus miehelti. Ja koska
talousjournalismin kannalta tdrkeintd on nimenomaan uskottavuus, ohjaavat journalistiset
k#ytinnot toimittajan suoraan varmana pidetyn ldhteen luokse.

Henkilokeskeisyys tekee talousjournalismista kiinnostavaa ja ymmaérrettiavéd. Yritykset ja
talouden niikymait tuodaan ldhelle lukijaa henkildimisen kautta, vaikka sitten kuvittamalla juttu
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lahikuvalla kravattikaulaisesta miehestid. Lehtisen mukaan henkiléldhteinen teksti yhdessd
kuvan kanssa korostaa puhujaa asiaan ndhden. Kiireiselle lukijalle, joka monesti katsoo
lehdestd vain otsikon, kuvan ja kuvatekstin, jdd ensisijaisesti mieleen henkilo, ei asia
(Lehtinen 1994, 211).

Henkiloimiseen liittyvdt my6s talousjournalismin pulmat. Journalismin lajeista
nimenomaan talousjournalismia (politiikan ohella) moititaan litan liheisistd suhteista
valtaeliittiin. Ehkd erityisen vaikeaksi asian tekee se, ettd joidenkin arvioiden mukaan kyse ei
ole siitd, ettd toimittajia olisi helppo jymdyttid, vaan pikemminkin siitd, ettd toimittajat itse
haluavat olla kaveria pddittdjien kanssa (Heinonen 1996, 97). Vaikka pitkét, kosteat lounaat
ja ylitsepursuava alkoholitarjoilu eivdt endéd kuulukaan taloustoimittajien arkeen kuten 1960-
70-luvulla (mm. Mikkonen 1998), yritysten kustantamat Lapin-reissut, ulkomaanmatkat,
golf- ja metsastysretket ovat edelleen osa taloustoimitusten eldméd. Vaikka journalistien
eettiset sadnnot kieltdvit korruption, perustellaan rientoihin osallistumista kontaktien
luomisen tarpeella. Samalla talousjournalismin henkilékeskeisyys aiheuttaa kuitenkin
toimittajille suurta riippuvuutta ldhteistddn, silld elddhdn moni talousuutinen
asiantuntijahaastattelujen varassa (Lehtinen 1994, 212). Toisaalta Lehtinen myos epdilee,
ettd henkil6ldhteisiin nojautuminen saattaa aiheuttaa myos sen, ettei todella suuria uutisia

havaita.
5.2. Henkil6haastattelut genreni

Haastatteluiden tekeminen sindnsi on osa toimittajien jokapdivdistd tyotd; useimmat uutiset
pohjautuvat jonkun henkil6lidhteen haastatteluun, vaikka tdmén nimed ei aina kirjoitettaisikaan
ndkyviin. Rajaan oman tarkasteluni kuitenkin yksinomaan henkilohaastatteluihin.
Henkilohaastattelulla tarkoitan juttutyyppié, jossa koko teksti rakentuu yhden haastateltavan
suoraan tai episuoraan referointiin. Henkil6haastatteluun liittyyy myos kuvitus: juttuun on
liitetty henkilokuva haastateltavasta.

Vaikka henkilohaastattelu tuntuu itsestddnselvéltd journalismin lajityypiltd, toteaa
naisten henkil6kuvia ruotsinkielisissd aamulehdissd tarkastellut Jonita Siivonen ettd
henkilohaastattelu on pikemminkin sekoitus eri genreistd (Siivonen 1999, 58). Ndin on myds
talousjournalismin kohdalla. Yleensd henkilojuttuihinkin pyritdén 16ytdméan jokin uutiskérki,
tekemiin siitd ajankohtainen ja kiinnostava. Koska henkilhaastattelut tehddin padasiassa
kasvotusten haastateltavan kanssa, sisdltyy juttuihin usein myds reportaasinomaisia,
ympdristod kuvailevia piirteitd. Toisin kuin uutisissa, henkil6haastatteluissa my6s toimittajan

omat mielipiteet saattavat olla jutussa lasni. Hén saattaa esimerkiksi kuvailla omia reaktiotaan
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ja tuntemuksiaan haastateltavan sanomisiin tai kdyt6kseen. Henkil6haastatteluihin sisdltyy
tavanomaista suurempi journalistinen vapaus. Jonita Siivonen sijoittaakin henkilhaastattelut
ldshemmas kaunokirjallisuutta kuin faktapohjaista journalismia. Kuinka pitkille journalistisen
vapauden rajaa voi sitten kohti kaunokirjallista ilmaisua venyttda? Henkilokuvista pro
gradunsa tehnyt Taina Salomaa luonnehtii néin:

Henkilokuvan pitdisi aina nayttdd siltd, ettd kuvauksen kohde voi siitd itsensd tunnistaa
ilman, ettd hdn kokee ndkemyksiddn vddristellyn tai itseddn kohdellun epdkunnioittavasti.
Kaikesta lukemastaan hdnen ei silti tarvitse pitdd (Salomaa 1999, 68). Toimittajalla on siis
varsin suuri vapaus kirjoittaa ja luoda haastattelemastaan henkilostd omasta mielestd4n osuvaa
luonnehdintaa. Laajempaa henkilohaastattelua tehtiesséd haastateltava tavataan usein moneen
otteeseen, mutta varsinaiseen juttuun tapahtumien nayttimoksi nostetaan yleensi vain yksi,
korkeintaan kaksi kohtaamispaikkaa. Lukija ei ndinollen yleensd tied4, missd yhteydessi ja
milloin haastateltava on minkikin kommentin sanonut. Jutussa ei tavallisesti kerrota, onko
haastattelu tehty kasvotusten, vai mahdollisesti tiedotustilaisuudessa, puhelimitse tai jopa

sdhkopostilla.

Talousjournalismin kannalta mielenkiintoista on uuden sdhk&isen journalismin tuoma muutos,
jossa ldhes reaaliaikaiset internet-lehtien uutiset saattavat suoraan vaikuttaa yritysten
porssikursseihin. Muutamissa talouden verkkojulkaisuissa jutut onkin jo standardoitu niin,
ettd heti alussa on ehdottomasti mainittava missi yhteydessd ja milloin haastateltava on
kyseisen lausunnon antanut. Tiina Huokunan pro graduunsa haastattelema Kauppalehti
Onlinen uutispdillikké Ilkka Virtanen toteaa: Vasta tdillaista sijoittajille suunnattua
nettijournalismia tehdessdni olen oppinut arvostamaan haastateltavien suoria sitaatteja niin,
ettd sitaattien sisddn laitan juuri sen tekstin, jonka haastateltava sanoi. Ennen oli taipumusta

keksid itse sopivia sitaatteja. (Huokuna 1999, 49)

5.3. Naiset henkilohaastatteluissa

Naisten henkildhaastatteluja lisensiaatintydssédén tutkinut Jonita Siivonen (1999) havaitsi, ettd
runsas matkustelu néyttdsd edesauttavan naisen padsya haastalteltavaksi. Siivosen tutkimista
12:sta henkil6haastattelusta kaikissa matkustettiin yhtd lukuunottamatta. Tuo ainoa
matkustamaton nainen oli tekeméssd dokumenttia omasta sairaudestaan. Kaikki muut sen
sijaan lentelivédt paikasta toiseen, vaihtoivat ammattia, muuttuivat didistd uranaiseksi tai
tavallisesta tytOstd kauneuskuningattareksi. Siivonen kysyykin, onko niin ettdi vain

matkustavat naiset ovat jutun arvoisia? Muissa ei ole mitdén kirjoittamista. (Siivonen 1999,
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158-160). Matkat néyttivit samalla symboloivan naisten eldmén kd#dnnekohtia. Naisten
menestystd omalla urallaan selitettiin haastatteluissa usein sattumalla tai jollakin
ulkopuolisella johdatuksella ennemmin kuin omilla pyrkimyksella.

Naisjohtajien henkilGhaastatteluja on tarkastellut omassa pro gradussaan Ilona Yliruka
(1997). Hénen aineistonaan oli seké nais- ettd miesjohtajien henkilhaastatteluja Talouseldama-
lehdestd 1930-luvulta nykypdivddn. Ylirukan tyon tavoitteena oli sekd kuvata
henkil6kuvauksen muutosta vuosikymmenten aikana etté tarkastella eroja naisten ja miesten
kuvaamistapojen vililld. Ylirukalla oli mukana myds aineiston maééréllistd vertailua.
Talouseldméi-lehdessd vuosina 1938 ja 1960 naisia ei ndkynyt lainkaan. Vuonna 1975
haastatteluista 7 prosenttia kisitteli naisia ja vuonna 1995 miiré oli noussut 14 prosenttiin
(Yliruka 1997, 94).

Henkil6kuvia Yliruka ldhestyy laadullisen semanttisen analyysin avulla. ‘Tarkastelun
perusteella miehet kuvattiin Talouseldmai-lehdess4 naisia aktiivisempina ja méérétietoisempina
toimijoina. Referoinnin yhteydessd miehiin liitettiin moni-ilmeisempid verbi-ilmaisuja kuin
naisiin, he saivat tekstissi enemmin omaa puhetilaa sitaattien sisille ja puhuivat myos
enemmain taloudesta kuin naiset. Naisia sen sijaan kuvailtiin ja referoitiin muutoin, esimerkiksi
ulkoisen olemuksen kautta (Yliruka 1997, 94).

Samantapaisia tuloksia ovat saaneet myds Minna Aslama ja Maiju Lehmusvirta
tarkastellessaan nais- ja miesjohtajien kuvaamista Kauppalehti Optiossa (Aslama &
Lehmusvirta 1994, 218-227). Optiosta naisten haastatteluja 16ytyi puolen vuoden aikana
vuonna 1994 keskimiirin yksi lehden numeroa kohden. Kartoituksen perusteella michet
esiintyvit haastatteluissa useammin vahvan toimijan roolissa, kun taas nainen on kokija tai
toiminnan kohde. Aslama ja Lehmusvirta toteavatkin ettd: Tdllainen tutkimustulos herdttdd
kysymyksen siitd, rakentavatko semanttiset roolierot osaltaan laajempaa yhteiskunnallista
lasikattoa, johon naiset tormddvit. Vaikuttaako se, miten naiset puhuvat ja kirjoittavat
itsestddn sekd toisaalta se, miten heistd puhutaan ja kirjoitetaan, naisten asemaan
tyoelamdssd?. (Aslama & Lehmusvirta 1994, 224)

Yhteenvetona aikaisemmasta sukupuolen ja median tutkimuksesta voi todeta, ettéd naiset
ovat journalismin kentélld méarallisesti aliedustettuja. Onkin mielenkiintoista ndhd4, kuinka
tilanne on viime vuosina muuttunut. Nikyyko nainen omassa aineistossani vuodelta 2000
yhtdén paremmin? Pelkkd miérillinen analyysi ei johda pitkille, korkeintaan jonkinlaiseen
"kiintiéajatteluun". Yhtd tirkeds on kuitenkin tutkia sitd, kuinka sukupuolia kuvataan.

Itse uskon, ettd se miten naiset puhuvat itsestién ja miten heistd puhutaan, muokkaa ja
uusintaa kisitystimme sukupuolesta. Naisjohtajuuden representaatioilla on merkitystid my6s

naisjohtajien itsensd kannalta. Kuten Stuart Hall on todennut, identiteetti ei rakennu
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representaation ulko- vaan sisdpuolella. Térked osa representaatiota on itse-representaatio -
itsensd esittdminen tietylld diskurssiin sopivalla tavalla. Kyse on kuitenkin enemmasté kuin
esittdmisestd, silld kukaan ei voi eldd representaatioiden ulkopuolella. Ne vaikuttavat meissa

jokaisessa.
6. Aineciston maarillisti tarkastelua

Tyoni empiirisen osuuden aloitan nais- ja miesjohtajien henkilShaastattelujen méaaralliselld
kartoituksella. Feministisessd tutkimuksessa tillaisella ”pdiden laskemisella™ on pitkit
perinteet: Alkuvaiheessa feministinen mediatutkimus kohdistui yleensd naisten esiintymisen
médralliseen tilastointiin ja roolien tarkasteluun. Naisten havaittiin nékyvén julkisuudessa
vihemman ja erilaisissa rooleissa kuin miesten (Liljestrom 1994, 111). |

Aiempaa feminististd mediatutkimusta ja sukupuolen maérillisten analyysien tuloksia
olen kuvannut tarkemmin luvuissa 4 ja 5. Vaikka oman tyoni mielenkiinnon kohteena on
selvittdd miten nais- ja miesjohtajia kuvataan talouslehdissi, yleiskuvan luomiseksi on
kuitenkin tirkedd tietdd, kuinka paljon henkilohaastatteluja talouslehdissé ylipa4tasn esiintyy,
miten palstatila sukupuolten kesken jakaantuu ja onko toimialalla julkisuuteen p#isyn
kannalta merkitysta.

Jo aiemmat tutkimustulokset (mm. Aslama & Lehmusvirta 1994; Yliruka 1997) ovat
osoittaneet ettd talousjournalismi on edelleen vahvasti miesten hallitsemaa aluetta. Suomessa
yksityssektorin johtajista neljdnnes on naisia, mik3d antaa aiheen olettaa, ettd
henkilShaastatteluistakin vahintddn neljdnnes kisittelisi naisia. Tosin tydeldméssé naisia on
mukana yhti paljon kuin miehidkin, mutta talouslehtien haastattelut keskittyvit yleensi

yritysten korkeimpaan johtoon.
6.1. Kisiteltiviit lehdet

Madréllisessd analyysissani kédvin lapi Talouseldmén, Taloussanomien ja Kauppalehti Option
tammi-helmikuussa 2000 ilmestyneet numerot. Yhteensé aineistossa oli mukana 19 lehtea:
seitsemédn Talouseliméin numeroa, kahdeksan Taloussanomien lauantainumeroa ja nelja
Kauppalehti Optiota. Kaikilla kolmella talouslehdelld on hiukan erilainen rooli. Talouseldma
(Talentum Oy) on oma itsendinen talouslehtensd, joka ilmestyy viikottain ja késittelee
talouseldmén aiheita aikakauslehtimédiseen, taustoittavaan tapaan. Kauppalehti Optio (Alma
Media Oyj) puolestaan ilmestyy talouden pdivittdislehti Kauppalehden liitteend joka toinen

viikko. Optio sisiltdd péddasiassa yritysesittelyjd ja henkil6haastatteluja, kun varsinainen
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uutismateriaali on keskitetty Kauppalehden puolelle. Taloussanomat (SanomaWSOY Oy) on
suomalaisilla talouslehtimarkkinoilla tuorein tulokas. Sanoma-konserni perusti sen vuonna
1997 kilpailemaan talouden piivittdislehti Kauppalehden kanssa. Piivittdisend talouden
uutislehtend Taloussanomat on selkeisti erilainen kuin aikakauslehdet Talouselimi ja
Kauppalehti Optio. Aamulla jaettavana uutislehtend se kisittelee pddasiassa talouden tuoreita
uutisia, lukuja ja kannanottoja, eikd niink#in esittele talouden henkil6itd tai taustoja.
Taloussanomien lauantainumero on kuitenkin profiililtaan hiukan erilainen, sen
keskiaukeamalla on aina henkilShaastattelu. Siksi otin omaan ty6honi mukaan kahden talouden
aikakauslehden ohella Taloussanomien kahden kuukauden lauantainumerot. Kaikki kolme

lehted ovat eri kustantajien omistuksessa.

6.2. Henkilohaastattelujen rajaus aineistosta

Henkilhaastattelujen méérillinen tarkastelu osoittautui hankalammaksi tehtidviksi kuin olin
etukdteen ajatellut. Henkilohaastattelu ei ole genrenid mitenkididn itsestdéinselvi, silld
haastattelut ovat olennainen osa toimittajan tyotéd ja lahes kaikki jutut perustuvat jonkun
henkil6n haastatteluun (henkil6haaastatteluista lajityyppind luvussa 5.2.). Yksi mahdollisuus
olisi ollut laskea lehdisti kaikki jutut, joissa oli haastateltavien sitaatteja ja kuvia. Itse pasdyin
kuitenkin rajaamaan henkil6haastattelut hyvin tiukasti.

Talouslehdissd jutut ovat melko ty6- ja rahakeskeisisi, useimmissa haastatteluissa
kuvataan vain yritystd ja toimialan kehitysndkymid, eikd haastateltavana olevaa ihmista.
Koska itse olen kiinnostunut nimenomaan henkilokuvauksista, otin maérilliseen analyysiin
mukaan ainoastaan jutut, jotka olivat selkeédsti henkilékuvia. En esimerkiksi luokitellut
henkil6haastatteluksi analyytikon haastattelua, joissa parin sivun verran ruodittiin
rahoitusmarkkinoiden kehitystd. En my&skidédn katsonut henkilohaastatteluksi juttua, jossa
pelkdstddn esiteltiin perheyritystd, vaikka haastateltavat olivatkin itse kuvissa ja tekstissd
lasna.

Tassd tapauksessa luokittelin henkil6haastatteluiksi vain jutut, jossa haastateltava itse
oli tekstissd suurimman mielenkiinnon kohteena. Siten omassa tydssini henkilShaastatteluja
ovat jutut joissa a) koko teksti rakentuu yhden haastateltavan suoraan tai epésuoraan
referointiin b) juttuun on liitetty henkil6kuva haastateltavasta c) haastateltava itse on jutussa
selkedsti suurimman mielenkiinnon kohteena eli tekstissd viitataan jollakin tapaa
haastateltavaan henkiloni: hdnen uraansa, perheeseensi, harrastuksiinsa, ulkondk6onsi tai
luonteeseensa. Kohdasta a tein muutamia poikkeuksia. Se ettd henkil6haastatteluun oli otettu

sitaatti myos haastateltavan tydtoverilta, puolisolta tai lapselta, ei automaattisesti pudottanut
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juttua pois henkil6haastattelujen joukosta. Pagdsaantoisesti jutut kuitenkin rakentuvat yhden

haastateltavan referoinnille.
6.3. Henkilohaastatteluissa michet enemmistoni

Mairéllinen analyysi osoitti talouslehtien henkilohaastattelujen tammi-helmikuussa 2000
painottuneen odotetusti jonkin verran miehiin. Kuitenkaan sukupuolten vilinen epédsuhta ei
ollut yhté suuri kuin aiemmissa talouslehtien tutkimuksissa.

Talouseldméisséd henkilokuvauksia oli ylipddtddan sen aikakauslehtimiisyyteen ndhden
melko vdhdn. Kokoamani aineisto muodostuu pédasiassa lehden vuoden 2000 alussa
kaynnistdméstd Uratie-osiosta, joka koostuu pienehkdistd kuvallisista nimityshaastatteluista.
Talouseldmin seitsem#dssd numerossa oli yhteensi 37 henkil6haastattelua, joissa
haastateltavina oli 27 miestd ja 10 naista. Prosentuaalisesti henkilokuvauksen kohteista 27
prosenttia oli naisia ja 73 prosenttia miehii.

Kauppalehti Optio painottuu huomattavasti Talouseldmidd vahvemmin
henkil6kuvauksiin. Ehké tarpeettomankin tiukan rajaukseni seurauksena neljédstd numerosta
seuloutui samana ajanjaksona 26 henkilohaastattelua, joissa haastateltavina oli 17 miestd ja 9
naista. Prosentuaalisesti se tarkoittaa 65 prosenttia miehié ja 35 prosenttia naisia.

Taloussanomista henkilékuvauksia loytyi kaikkein viahiten. Kidyttdmistini
lauantainumeroista 10ytyi keskiaukeaman henkilohaastattelun lisdksi viikottain yksi
kuvallinen nimityshaastattelu, sekéd vuoroviikoin henkil6kuvauksen siséltivi “Ensimméiinen
kymppini” tai ”Uraputki”-palsta. Kahdeksassa numerossa henkilokuvauksia oli kaikkiaan 20,
joista 15 kdisitteli miestd ja 5 naista. Prosentuaalinen jakauma oli miesten hyviksi 75-25.
Taloussanomien keskiaukeaman henkiljuttuun nainen p#isi haastateltavaksi kahden
kuukauden aikana vain kerran. Tutkijahaastattelun aiheena oli ”miksi naiset eivit etene

urallaan”.

Kolmen talouslehden tutkituissa numeroissa tammi-helmikuussa 2000 oli kaikkiaan 83 oman
médritelmini mukaan henkil6kuvaukseksi tulkittavaa haastattelua. Néistd 59 késitteli miestd ja
24 naista, eli prosentuaalisesti 71 prosenttia miehid ja 29 prosenttia naisia (lista kaikista

henkilthaastatteluista toimialoineen liitteen).
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Taulukko 1. Henkil6haastattelujen méiri ja jakauma sukupuolittain

Yht. Naisia Miehii

Lukum. Lukum. % Lukum. %
Talouseldms 47 10 27 37 73
Kauppalehti Optio 26 9 35 17 65
Taloussanomat 20 5 25 15 75
Yhteensa 83 24 29 59 71

Naisten osalta mééréllinen tulos on huomattavasti parempi kuin aiemmat Kauppalehti Option
ja Talouseldmin sukupuolijakaumaa tarkastelleet tutkimukset antoivat odottaa. Vield viisi
vuotta aiemmin vuonna 1995 Ilona Yliruka 18ysi pro gradussaan Talouseliman
henkil6haastatteluista vain 14 prosenttia naisia. Samoihin aikoihin Minna Aslama ja Maiju
Lehmusvirta rekisterdivdat Kauppalehti Optiosta puolen vuoden aikana vuonna 1994
keskimé#drin yhden naisen haastattelun numeroa kohden. Vuonna 2000 neljidstd numerosta
16ytyi jo viiden naisen haastattelu.

Maéérillinen jakauma on kuitenkin vain osa totuutta. Oma tarkasteluni saattaa antaa
talouslehtien yleisilmeestd naisten kannalta jopa liiankin valoisan kuvan, silld rajatessani
mairillisen tarkastelun koskemaan ainoastaan henkilokeskeisid henkilokuvauksia, naisten
prosentuaalinen esiintymistiheys nousi. Talouslehdissd henkil6kuvaukset ovat nimenomaan
sitd viihdyttdvid aineistoa, joissa naiset voidaan erdédnlaisena human interestind tuoda esille.
Mikéli olisin tulkinnut henkilohaastattelut viljasti koskemaan kaikkia juttuja, jossa
haastateltava esiintyi kasvoillaan ja siteerattuna, miesten osuus olisi ollut suurempi. P4d4osa
lehdissi asiantuntijoina haastatelluista analyytikoista, tydmarkkinajohtajista, rahoituslaitosten

edustajista ja konsernijohtajista oli miehii.
6.4. Sukupuolten jakaantuminen toimialoittain

Nyt tarkastelussa olivat siis ainoastaan henkilokuvaukset. Médrillisen aineiston perusteella
néyttad silts, ettd talouslehdet ovat tietoisesti pyrkineet lisddméain naisten nakyvyyttd lehden
sivuilla. Kun kéytdnnossa kaikki henkildkuvauksen kohteena olleet miehet olivat lehdesti
riippumatta statukseltaan toimitusjohtajia, naisten julkisuuskynnysti oli madallettu.
Talouseldmén Uratie-palstalla piisivit esiintymédn naispuolinen henkilostéjohtaja ja

osuuskuntatoimintaan osallistuva tutkija, Kauppalehti Optiossa miesjohtajien viliin olivat

34



henkil6kuvan aiheeksi nousseet muun muassa naispuolinen viulisti-malli ja kulttuurikonsultti.
Myoskédan Taloussanomissa henkil6haastatteluissa esiintyneet naiset eivit olleet valttimatta
johtajia kuten mieshaastateltavat, vaan mukana oli muun muassa galleristi, suutari ja sosiologi.
Kyse lienee osittain samasta ilmigsté, joka Suomessa havaittiin vuonna 1995 kansainvilisen
MediaWatch-tutkimuksen aikana: miehet esiintyivit mediassa politiikan, elinkeinoeldmaén ja
talouden johtohenkil6ini, kun taas naisten puhe oli enemmainkin eldvéittamdssd uutislihetystd
kuin tuottamassa informaatiota (Halonen 1999, 289; Sana 1996, 119).

Toimialoittain jaoteltuna kaikkein eniten henkilohaastateltavia oli teollisuuden ja kaupan
aloilta. Nailld kahdella yleisimmall4 toimialalla naishaastateltavat olivat vdhemmisténi. Sen
sijaan yhteiskunnallisten palvelujen toimialalta naishaastateltavia oli enemmén kuin miehii.
Yhteiskunnallisiksi palveluiksi luokitellaan julkisen sektorin ohella juuri mm.
kulttuuriammatit, joiden edustajia monet talouslehdissd haastatellut naiset olivat. Toisaalta
naiset ndyttivit padsevin hyvin esiin myds aloilta, joissa naisia on perinteisesti vidhin, kuten
mineraalien kaivussa tai sdhks-, kaasu- ja vesihuollossa. Néin pienestd aineistomiiristi ei voi
vetdd kovin pitkille menevid johtopaitéksid, mutta henkilGhaastateltavien toimialoittainen
tarkastelu néyttéisi tukevan luvussa 4.1. esittdméini Irma Kaarina Halosen luomaa naisten

uutisjulkisuuden subjektipositiomallia..

Taulukko 2. HenkilShaastattelujen jakautuminen toimialoittain ja sukupuolittain

Yht. Naisia Miehii

Lukum. % Lukum. %
Maatalous, riistatalous
ja metsitalous 1 1 100 - 0
Mineraalien kaivu 1 1 100 -
Teollisuus 32 5 16 27 84
Sdhko-, kaasu- ja vesihuolto 1 1 100 - 0
Rakentaminen - - - - -
Kauppa 17 6 35 11 65
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 1 - 0 1 100
Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne 2 1 50 1 50
Rahoitus ja vakuutustoiminta 9 2 22 7 78
Kiinteistd-, vuokraus- ja
tutkimuspalvelut; liike-eldmén palvelut 6 - 0 6 100
Yhteiskunnalliset palvelut 13 7 54 6 46
Yhteensii 83 24 59

Toimialaluokitus tilastokeskuksen mukaan
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7. Aineiston valinta ja kysymyksenasettelu

Aineiston laadulliseen tarkasteluun poimin kymmenen johtajan henkilohaastattelut tammi-
helmikuun 2000 talouslehdistd. Haastatelluista viisi oli miehié ja viisi naisia. Haastatteluista
nelji on laajoja henkilShaastatteluja, ja kuusi tiiviimpa4 nimityshaastattelua. Naisten kohdalla
sopivien haastattelujen 16ytdminen oli hankalaa, silld vertailtavuuden vuoksi halusin kaikkien
henkilokuvien kisittelevdn nimenomaan johtavassa asemassa olevia liike-eldmén henkil6ita.
Siksi jouduin hylkddmiin esimerkiksi naispuolisen tutkijan haastattelun, viulisti-mallin
haastattelun ja analyytikoksi siirtyneen urheilija-mallin haastattelun, vaikka ne muutoin
olisivat tarjonneet mielenkiintoisen vertailupohjan ja huomattavasti laajemman tekstiaineiston

kuin nyt kdyttimaéni tiiviit liike-eldmén johtajanaisten haastattelut.

Useissa aiemmissa tutkimuksissa on todettu naisten ja miesten esiintyvin julkisuudessa
keskendin varsin erilaisissa rooleissa. Tarkasteluissani halusin selvittdd, eroavatko naisten ja
miesten representaatiot enéd silloin, kun molemmat ovat johtavassa asemassa ja ikdédnkuin
hierarkkisesti tasavertaisia. Ennakko-oletukseni oli, ettei nais- ja miesjohtajien haastatteluista
ole 16ydettavissad yhtd merkittdvia eroja kuin sukupuolten mediajulkisuudesta yleensi, silla
naisjohtajat ovat jo valmiiksi onnistuneet murtautumaan valtadiskurssiin ja puhuvat siten
vallan kielelld (mm. Halonen, Vanhala).

Esiintyessddn talouslehden henkilShaastattelussa he ovat jo ylittdneet median
kynnyksen ja astuneet julkiselle areenalle keskelle kulttuurissamme risteilevien diskurssien
kamppailua. Nédiden samojen diskurssien puitteissa yksilot jdsentdvit omia kokemuksiaan ja
tuottavat diskurssin mukaista itse-representaatiota. Tutkimukseni tavoitteena oli tarkastella
nais- ja miesjohtajien representaatiota talouslehtien henkil6haastatteluissa. Koska
tutkimuksen taustalla on oma ihmetykseni naisten heikosta urakehityksestd ja johtajuuden
esteisti, kiinnittyi kysymyksenasetteluni pitkélti niihin kulttuurisiin oletuksiin, joilla naisten
heikkoa urakehitysta selitetdén ja luonnollistetaan. Lahestyin tutkittavaa ainestoa kuuden

peruskysymyksen kautta.
7.1. Olennainen tiivistyy otsikkoon

Ensinnékin olen kiinnostunut juttujen otsikoinnista. Otsikkorivi on yleensd vain muutama
sana, mutta silti otsikkojen tarkastelu on perusteltua silloin kun tekstianalyysin avulla
pyritddn tavoittamaan kulttuurisia késityksiéd ja arvostuksia. Journalismin kannalta otsikot

ovat merkityksellisig, silld ndihin muutamaan sanaan on tiivistetty tekstin olennainen sisilté.
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Otsikon tarkoitus on myydi juttu lukijalle houkuttelevasti, mutta samalla sen tulee my06s
vastata jutun tekstisisilt4 niin, ettei lukija tunne itsedén petetyksi. Toisaalta monet kiireiset
lukijat lukevat pelkistddn otsikot, joten n#illdi muutamalla sanallakin on merkitystéd
mielikuvien muokkaajina.

Journalistit kritisoivat usein otsikkojen tekstianalyyseja silld perusteella, etteivit he itse
vilttimitta edes vastaa lopullisesta otsikosta, vaan toimitusprosessin aikana esimerkiksi
toimitussihteeri saattaa vaihtaa otsikon myyvemmaksi tai lyhentdi tai pidentés sitd julkaisun
lay-outiin sopivaksi. Diskurssianalyysin kannalta vastaus on, ettd siitd huolimatta
otsikkoteksti perustuu viistdmittd joihinkin kulttuurisiin késityksiin, silld ei otsikkokaan voi
olla miti tahansa sanoja jotka mitan puolesta sopivat lehden sivulle.

Sanavalinnoilla voidaan luoda melkoisesti toisistaan poikkeavia késityksid samasta
asiasta. Sari Pietikdinen on kuvannut asiaa lausella X valtasivat lentokentdn. Jos X korvataan
vaihtoehtoisesti sanoilla sissit, sotilaat, terroristit, vapaustaistelijat, palkkasoturit, aseelliset
miehet, jokaisen vaihtoehdon kohdalla muodostuu erilainen kuva tapahtumasta (Pietikdinen
2000, 197). Samalla sanavalinta rakentaa omaa suhdettamme kyseiseen ryhmién. Voimme olla
joko eri mieltd tai samaa mieltd tekstin kanssa ja se puolestaan vaikuttaa ndkemykseemme
tekstin kirjoittajasta tai julkaisijasta.

Suomessa viime vuosina on kidyty kiivasta viittelyd siitd, ovatko turkiseldimid irti
padstavit eldinaktivistit aktivisteja, eldinsuojelijoita vai terroristeja. Heistd julkisuudessa
kiytivi keskustelu ja nimitykset eivit voi olla pieneltd osin vaikuttamatta ryhmén omaan
identiteettiin, silld kukaan ei voi eldd representaatioiden ulkopuolella. Pietikdinen kuitenkin
huomauttaa, ettei yksittdisen sanavalinnan sosiaalinen vaikutus ole mitenkaén jarisyttava,
mutta pitemmalla aikajaksolla kylld, silld kielenkdyton vaikutukset liittyvit yhden kielellisen
vaihtoehdon systemaattiseen ja usein julkiseen kdyttoon (Pietikdinen 2000, 198).

7.2. Puhuttelun tarjoamat kategoriat

Sanavalintojen merkitykseen liittyen olen kiinnostunut siitd, miten haastateltavaa tekstissé
puhutellaan? Esiintyykoé hdn auktoriteettina ja asiantuntijana, vai puhutellaanko héntd
ldheisesti ja tuttavallisesti. Puhuttelujen kautta pyrin hakemaan sitd diskurssin tasoa, missé
milloinkin liikutaan ja millaista suhdetta lukijalle haastateltavan tarjotaan. Puhuttelu on
samalla keino kategorisoida haastateltava. Puhujakategorioilla oikeuttamisessa on kyse siité,
ettd joihinkin kategorioihin sijoitetaan oikeus tietynlaiseen tietoon ja tietdmykseen (Jokinen
1999, 135). Arvostetusta kategoriasta lausuttu puhe saa helpommin vakuuttavan statuksen

kuin vihemmin arvostetusta kategoriasta lausuttu puhe, siséllosté riippumatta.
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Journalistiset kdytinnét ovat erityisen riippuvaisia asiantuntijoiden kategoriaan
liitettdvistd puheenvuoroista, koska ne tuovat tekstille ja journalistiselle sanomalle
uskottavuutta. Talouslehdessd arvostettuja tietdjdn kategorioita ovat esimerkiksi
taloustieteilijan, pddjohtajan, analyytikon, it-gurun ja vuorineuvoksen kategoriat, kun taas
myyntineuvottelijalla tai kotididilla ei ole vastaavaa statusta.

Kategoriat ja niiden arvostukset eivit kuitenkaan ole pysyvid, vaan muuttuvat ja
toimivat osittain myds paillekkdin. Samakin puhuja voi puhua useista eri kategoriosta.
Samassa haastattelussa hin voi esiintyd vaikkapa lddkéring, kauppa- ja teollisuusministerina,
vaimona, kansanedustajana ja ditind. Kategorioiden kdyttd on osa retoriikkaa, ja tekstissd
niiden avulla voidaan joko horjuttaa tai vahvistaa puhujan sanomaa.

Kun kauppa-ja teollisuusministeri Sinikka Monkire ottaa kantaa energiaratkaisuihin
lausumalla sern voin sanoa, ettd lddkdrind mind en pelkdd ydinvoimaa (Kauppalehti Optio
4/2000) han tukeutuu lddketieteellisen diskurssiin valitsemalla itselleen lddkérin
puhujakategorian. Kun ladkéri ei pelkdd ydinvoimaa, on sanoma tulkittavissa siten, ettei
ydinvoima ole terveydelle vaarallista. Yhtd hyvin kauppa- ja teollisuusministeri olisi voinut
lahestyd ydinvoimakysymystd energiatalouden tai ympéristodiskurssin kautta, mutta tissi
tilanteessa ladkérin puhujakategorian valitseminen oli retorisesti kéyttokelpoisin ja ainakin

ydinvoimavastaista lukijaa ehkd himmentivikin veto.
7.3. Miten urakehitysti selitetiin?

Kolmanneksi tarkastelen, kuinka haastateltavan urakehitysté selitetdsin? Aiemmat tutkimukset
osoittavat (mm. Karento, Siivonen), ettd naiset selittivit menestystidén yleenséd kohtalolla,
sattumalla tai jollakin ulkopuolisella johdatuksella ennemmin kuin omilla pyrkimykselld. Sen
sijaan miehet néyttivit rakentavan uraansa tietoisemmin. Vaikka ldhesk##n kaikki miehetk&in
eivit halua johtotehtéviin, sukupuolena kulttuuri kannustaa heité sithen enemman kuin naisia.
Miesten ei tarvitse selittdd johtajuuttaan tai urahakuisuuttaan, mutta naisten téytyy.

Dorothy Smithin mukaan naisten tulkinta urakehityksen sattumanvaraisuudesta johtuu heidén
alisteista asemastaan yhteiskunnassa, ja siitd, ettei heilld vilttdmaétta ole tdyttd valtaa edes
omaan eldméinsd (Smith 1987, 65-67, viite Karennon).

Miehet pitavit itseddn toimijoina, joilla on selvdt padmddrdt. Heille asiat eivdt tapahdu
sattumalta (Karento 1999, 105). Julkishallinnon johtajanaisten urakehitysté tutkinut Karento
toteaa, ettd tydorganisaatioissa kilpaillaan rajallisista asemista ja uramahdollisuuksista.
Kilpailua kdydddn myos sukupuoliperustalta. Organisaatiot ensisijaistavat tiettyja ryhmid

sdilyttidkseen homogeenisyytensd (Karento 1999, 109). Jokaisessa tydorganisaatiossa on
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omat portinvartijansa, jotka mahdollistavat rekrytoitumisen tai estdvédt sen. Miesten

ylivallasta johtuen portinvartijat ovat yleensé miehia.
7.4. Aktiivinen toimija vai toiminnan kohde?

Edelliseen liittyen olen kiinnostunut siitd, kuinka teksteissi haastateltavan toimintaa kuvataan
ja mitd verbivalintoja hdneen liitetddn? Aiemmassa talouslehtien henkil6haastattelujen
tutkimuksessa on todettu, ettd michet esitetdén teksteissd naisia aktiivisempina ja
médritietoisempina toimijoina. Nainen on yleisemmin kokija tai toiminnan kohde. Samoin
michet puhuivat talouslehtien haastatteluissa naisia enemmén taloudesta (Yliruka; Aslama &
Lehmusvirta).

Feministitutkija Helene Cixous on kuvannut sukupuoliin liitettyjd ominaisuuksia
oppositiopareilla, jossa kaikki oppositiot kiinnittyvdt mies-nainen Vastakohtaan

hierarkkisesti niin, ettd mies edustaa myonteistd aktiivisuutta vastakohtana naisen

passiivisuudelle.
passiivisuus aktiivisuus
kuu aurinko
luonto kulttuuri
Yo pdivd
diiti isd
sydan padd
herkkyys aly
tunne jarki

(Helene Cixous, viite Tuohimaan, 1994, 126)

Vaikka naisia ei sukupuolena kulttuurisesti kannusteta méédritietoiseen ja aktiiviseen
toimintaan, oletan ettid kun haastateltavana on muodollisesti tasaveroisia johtajia, mys naiset
esiintyvat teksteissd jonkin verran aktiivisempina toimijoina kuin julkisuudessa yleensa.
Verbivalintojen ja toiminnan kuvaamisen ohella olen kiinnostunut myds siitd, kuinka
haastateltavan suhdetta ty6hén kuvataan ja mitd motiiveja héinen toiminnalleen tekstissi
esitetdin. Koska kyse on talouslehtien henkilShaastatteluista, oletan ettd mahdollisia motiiveja

toiminnalle ovat ainakin raha ja taloudellinen hyéty.
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7.5. Tyon ja yksityiseliimiin yhteensovittaminen

Lopuksi kiinnitdn tarkasteluni haastateltavan yksityiseen puoleen. Omassa pro gradussaan
Ilona Yliruka totesi, ettd naisten henkilShaastatteluissa perhe-eldmé nousi useammin esiin kuin
miehilld. Se on oletettavaa, etenkin kun yhteni naisten uran esteend pidetdin yleenss perheen
ja tydelamén yhteensovittamisen hankaluutta (Karento; Petdjédniemi). Muutama vuosi sitten
Keskon pédjohtaja sai Suomessa aikaan julkisen hilyn selittdessddn naisjohtajien vahidisyytta
yhtion hallinnossa perheen naisille aiheuttamalla handicapilla”. Suomessa handicap tulkittiin
vammaksi, vaikka jilkikdteen pidjohtaja tdsmensi tarkoittaneensa handicapilla golftermia
“tasoitus”.

Nakemykset naisen tyén ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuuksista ovat
vaihdelleet tutkimuksissa eri aikakausina. Vililld perhettd on pidetty rasitteena, toiset taas
katsovat sen voimavaraksi. Olennaista lieneekin kuinka perheen sisélld vastuunjako toimii.
Joka tapauksessa Suomessa tehdyt tutkimukset osoittavat, ettd menestyneet naiset ovat
vastaavassa asemassa toimivia miehid useammin perheettémid (Karento 1999, 140). Erityisen
ongelmalliseksi tilanne ndyttid muodostuneen nuorilla akateemisesti koulutetuilla naisilla,
jotka eivédt saa vakinaisia tyOsuhteita tyOnantajien “pelédtessd” heiddn mahdollisia
ditiyslomiaan ja niiden tuomia kustannuksia.

Edelld kuvaamani kysymyksenasettelun kautta kdyn ldpi neljd laajaa
henkil6haastattelua, jossa haastateltavina ovat:

Toimitusjohtaja Eija Malmivirta, 58, Merei Energy Oy (mineraalien kaivu)

Toimitusjohtaja Mika Sohlberg, 31, M.A.L.K. Promotion Oy (kauppa)

Hallituksen jasen Ulla Tillander-Godenhiem, 56, A.Tillander Oy (kauppa)

Toimitusjohtaja Jukka Ylitalo, 35, FIM Pankkiiriliike (rahoitus- ja vakuutustoiminta)

8. Suomen dljyleidi ja suuret suhteet

Ensimmdiinen tutkimani haastattelu on o6ljyalan konsulttiyritys Merei Energy Oy:n
toimitusjohtajan, diplomi-insin6ori Eija Malmivirran henkilokuva Talouseldmin (2/2000)
Uratie-osiosta. Malmivirta, 58, on tydskennellyt kansainvilisessd 6ljykaupassa 30 vuotta ja
toiminut ennen yrittdjiksi ryhtymistdin Neste Oy:n o6ljytradingin toimialajohtajana.
Malmivirta edustaa naisille melko epétyypillistd alaa: Vuonna 1995 Suomessa mineraalien

kaivun toimialalla johtajista 16 prosenttia oli naisia (Veikkola 1999, 22).
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8.1. Leidin nikékulma &ljybisnekseen

Malmivirran haastattelu on otsikoitu Suomen o6ljyleidi ja suuret suhteet . Otsikon Suomen
asemoi Eija Malmivirran Suomen edustajaksi maailman 6ljymarkkinoilla. Hén ei ole pelkéstiin
yksityinen konsultti ja asiantuntija, vaan edustaa samalla myds Suomea kansakuntana.
Suomesta mieluusti ylldpidetddn myyttid “tasa-arvon mallimaana”, jossa naistenkin on helppo
edetd miesvaltaisten alojen johtotehtdviin. Otsikon voi katsoa osittain viittavan my6s téhén;
tyoskennellessédéin kansainvilisilld foorumeilla Eija Malmivirta ei edusta pelkédstdén itseddn ja
yritystdén, vaan koko Suomea ja osoittaa samalla, ettd Suomessa naiset voivat edetd
merkittaviksi vaikuttajiksi miesvaltaisilla aloilla.

Oljyleidi on kiinnostava sanavalinta, silld se yhdistdd kaksi toisilleen vastakkaista
elementtid: 6ljyn ja leidin. Vahvasti maailmantalouteen vaikuttava 6ljy on talouslehdille
vakavasti otettava asia, mutta tdssd otsikossa sithen yhdistyy puhekielinen ilmaisu leidi.
Haastateltavan kategorisoimisen leidiksi voi katsoa rakentavan téstd epiduskottavaa kuvaa.
Haastateltavaa tuskin voi ottaa yhtd vakavasti, jos hidn puhuu kansainvilisestd 6ljykaupasta
leidin positiosta késin, eikd esimerkiksi 6ljykaupan asiantuntijana tai kokeneena johtajana.
Tahén viittaa myos otsikko Suomen 6ljyleidi ja suuret suhteet. Suurten suhteiden voi katsoa
viittaavaan sekd Suomeen, ettd 6ljyleidiin. Suomi ei ole maailman 6ljymarkkinoilla suuri tekij,
mutta on Malmivirran ansiosta mukana merkittévilld kansainvélisilld alan foorumeilla.

Suuret suhteet voisi titen tulkita myos kehuksi, ellei sitd edeltdisi haastateltavan
kategorisointi leidiksi. Nyt lukijassa herdd pikemminkin epdilys, ettd suhteet ovat ehki
litankin suuret. Retorisessa diskurssitutkimuksessa tillaista kvantifioimista pidetdén tirkeini
vakuuttamisen keinona. Se voi olla joko numeerista tai sanallista mééréllistimistd kuten pieni,
suuri, pienempi, suurin, marginaalinen tai valtava (Potter ym. 1991; viite Juhilan 1993, 168-
172).

8.2. Rouva, isdiiiti ja neito samassa persoonassa

Otsikkoon nostettu maédrittely dljyleidi toistuu myos tekstissd. Haastattelutekstissa
haastateltavaa puhutellaan seuraavasti: Suomen é6ljyleidi, Eija Malmivirta, oljyleidi, diplomi-
insinoori Eija Malmivirta, Malmivirran, isodidin, Eija Malmivirta, Malmivirran,
Malmivirran, Eija Malmivirta, toimialajohtajana, Malmivirralta, ainoana suomalaisena,
Malmivirta, Malmivirta from Finland, Malmivirta, Suomi-neito, oljyrouvasta,-han, elegantti
Malmivirta, Malmivirran, Malmivirralla, hdn, ainoa hallitusnainen, hdn, Malmivirta, Eija

Malmivirran, hinen, 6ljyleidi, Eija Malmivirta, haastateltava, Malmivirran, Eija Malmivirta.
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Péadsadntoisesti haastateltavaa puhutellaan hidnen sukunimellddn, mikid onkin
henkilhaastatteluille tyypillistd. Haastateltavan koko nimi tuodaan tekstissd yleensé esiin
jutun alussa, kun haastateltava “esitelldén” lukijalle ja uudelleen jutun lopussa, jolloin se tuo
tiettyd painokkuutta lopetukseen ja muistuttaa vield uudestaan lukijan mieleen, kuka
haastateltava oli. Niin my0s tdssd Eija Malmivirran haastattelussa. Liiallisen toiston
vélttdmiseksi ja kiinnostavuuden lisddmiseksi toimittajat yleensd pyrkivit puhuttelemaan
haastateltavaa muutenkin kuin pelkélld nimell.

Eija Malmivirrasta kdytetdan nimen ohella muun muassa mééritelmia isoditi, o6ljyleidi,
oljyrouva, Suomi-neito ja ainoa hallitusnainen. Méiritelmii ei voi pitdd haastateltavan
arvovaltaa tai asiantuntijuutta korostavina, pikemminkin p&invastoin. Kansainvilisilld
6ljymarkkinoilla toimivaa leidii tai rouvaa, puhumattakaan Suomi-neidosta, ei voi ottaa kovin
vakavasti. Suomi-neito médritelméni viittaa pikemminkin maailmalla liikkkuvaan nuoreen,
kokemattomaan tytt6on, kuin rautaiseen bisnesammattilaiseen. Mm. Helena Karento katsoo
véitoskirjassaan, ettd tydeldmdssd tytottely on suomalainen halveksivan ja vihdttelevin
kielenkdyton muoto, samoin rouvittelu ja neidittely. Suomalainen korrekti puhetapa
tyoyhteyksissd edellyttida joko virka-aseman tai koulutuksen mainintaa liitettynd nimeen.
Mahdollista on myds henkilon puhutteleminen nimeltd (Rautala 1990, 234-239; myds Silius
1992, 151-152, viite Karennon 1999, 156.)

Toisaalta Suomi-neito puhutteluna voi viitata symbolisesti myos koko Suomeen, eli jo
otsikossa esitettyyn nidkokohtaan, ettd Eija Malmivirta edustaisikin 6ljymiesten pSydassi

jollakin tapaa Suomea valtiona, eiki itsedén ja omaa yhtiGtddn.
8.3. Hauskuus tyon méadrittijini

Eija Malmivirran haastattelu keskittyy p#ddasiassa kuvailemaan héinen kansainvilisid
tehtdvidén ja hallituspaikkojaan. Tekstissd ei kerrota hdnen aiemmasta urakehityksestiin, eiki

siitd, kuinka Malmivirta alunperin hakeutui 6ljyalalle. Tekstin yhtené juonteena on kuitenkin

haastateltavan uranvaihdos ja sen tuoma eldménmuutos, kun Malmivirta neljd vuotta aiemmin

vaihtoi tyonséd Nesteen ljytradingissa omaan konsulttiyritykseen.

Ingressissd Malmivirta kuitenkin kiittdd rohkeutta, joka sai hdnet urakehityksen
loppuvaiheessa” ryhtymddn yrittdjiksi. Kysymyksenasettelussa (luku 7) viittasin
tutkimuksiin, joiden mukaan naiset usein selittivit omaa urakehitystiin enemmén sattumalla
kuin omalla tietoisella pyrkimyksellddn. Sama piirre on 16ydettidvissd Eija Malmivirran
haastattelutekstisté, jossa hin kiittdd rohkeutta, ei esimerkiksi itsedén tai omaa rohkeuttaan,

vaan ylipddnséd rohkeutta. Rohkeus esittiaytyy ik&&nkuin ulkopuolisena voimana, joka sai
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hinet ryhtymaan yrittajaksi.
My6hemmin hén toteaa ettd yrittdjdksi ryhtyminen on ollut hauska kokemus.
Haastateltavan suhde uraan ja tyohon ei ndyttdydykadn tekstissd esimerkiksi intohimona,

menestyksen tavoitteluna tai pakkona, vaan pikemminkin hauskuutena.

Hauskuus tarkoittaa sitdkin, ettd on aikaa ystdville, Helsingin kaupunginorkesterissa
pasuunaa soittavalle pojalle Valtteri Malmivirralle, isodidin velvollisuuksille,
maastohiihdolle, laskettelulle, vatsatanssillle ja kulttuuriharrastuksille.

“Suuressa organisaatiossa ei ole oman aikansa herra. Sielld saa juosta 24 tuntia
vuorokaudessa, ettd pysyy edes paikallaan. Paineet olivat tavattoman kovat”, Eija

Malmivirta muistelee.

Sosiaalisten suhteiden, perheen ja harrastusten korostaminen on epétyypillistd falouslehtien
henkilohaastatteluille, jotka yleensd ovat varsin tyo- ja rahakeskeisid. Malmivirran
haastattelussa yksityseldmédn viittaukset on lisdksi nostettu jutun ensimméiiseen
kappaleeseen, kun tyypillisesti perhesuhteet ja harrastukset mainitaan henkilohaastatteluissa
vasta lopussa (mm. Siivonen 2000). Vaikka henkilohaastatteluja ei voi tarkastella perinteisen
kérjelleen kdsnnetyn uutiskolmiomallin mukaisesti, jossa tirkeimmaét asiat nostetaan jutun
kirkeen ja vihidmerkityksisemmét asiat jatetdsn loppuun, on asioiden esittdmisjarjestykselld
myds henkildhaastattelussa merkitysti.

Toimittaja nostaa jutun alkuun haastattelun juonen kannalta oleellisena pitdménsé asiat,
ne ulottuvuudet joiden ympérille hin alkaa henkilkuvaa tekstissdén kutoa. Harrastusten ja
perheen nostaminen esiin aivan Malmivirran haastattelun alussa luo vaikutelman, ettd hin
nostaa ne tyonséd edelle: Pitdd vatsatanssia tirkedmp#nd kuin kansainvilistd 6ljykauppaa.
Naisten urakehityksen esteeksi mainitaan usein sitoutumisen puute. Se ettd he eivit halua tai
voi omistautua pelkéstdidn tyolleen, ndhddin yleenséd negatiivisena piirteend, joka johtaa
siihen, ettei naisia valita johtotehtéviin.

Sen sijaan miesten suusta kuultuna sama sanoma saattaa saada péinvastaisen
merkityksen. Miesjohtaja joka korostaa sosiaalisten suhteiden ja riittdvén levon merkitysté
tyon vastapainona, koetaan poikkeuksellisen sitoutuneeksi ja vastuulliseksi henkil6ksi: Hian
pitd itsestddn huolta, jotta yrityskin voisi hyvin ja hinelld olisi sille enemmén annettavaa.
Kiirettd ja paineita pidetdin yleensd johtajan eldm&én kuuluvina itsestdéinselvind asioina. Eija
Malmivirran haastattelussa ne kuitenkin esittdytyvit kielteisind piirteind: saa juosta 24 tuntia
vuorokaudessa, ettd pysyy edes paikallaan. Paineet olivat tavattoman kovat.

Se ettd paineet olivat tavattoman kovat, viittaa siihen ettei haastateltavalla enéi ole
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samanalaisia paineita, vaan yrittdjind hdn on nyt oman aikansa herra. Tyon kannalta
keskeisiksi motivoiviksi elementeiksi Malmivirran haastattelussa nousevat hauskuus ja
vapaus. Sen sijaan raha ei esittdydy merkittdvand toiminnan motiivina: Merein kaksikko saa
yhtiostd hyvdn toimeentulon - ja se riittdd. Ambiotioita yhtion kasvattamiseen ei Malmivirran
mukaan ole. Toisen kerran raha otetaan tekstissd esiin puhuttaessa hallitustyskentelysti
maksettavista kokouspalkkiosta. Haastateltava kuitenkin kieltdytyy vastaamasta
kysymykseen.

Kysymys hallitustyéskentelystd maksettavista palkkioista osoittautuu hankalaksi.

”Ehkd ndmd asiat eivdt kuulu lehden palstoille. Ne ovat beside the point, dljyleidi toteaa

napakasti ja vaikenee odottamaan parempaa kysymysta.”

Kiinnostavaa on, ettd molemmat rahaa kisittelevit tekstikohdat liitetdin ha_astateltavan
yksityisiin ja henkil6kohtaisiin raha-asioihin. Kokouspalkkioiden ohella my6s Malmivirran
johtaman yhtién kasvutavoite kytketdfin timén henkilkohtaiseen toimeentuloon. Sen sijaan
esimerkiksi 6ljybisneksen rahataloutta, 6ljyn maailmanmarkkinahintoja tai haastateltavan
oman yhtion liikevaihtoa tekstissi ei oteta esiin.

Haastateltavan uranvaihdoksen syyté tekstissé ei suoraan kisitelld. Maininnat kiireesti
ja paineesta on kuitenkin tulkittavissa yhdeksi syyksi: Haastateltava haluaa olla oman aikansa
herra ja on siksi siirtynyt yksityisyrittdjaksi. Vaikka teksti toisaalta luo kuvaa vapaasta
toimijasta, joka omana valintanaan on halunnut jétt43d suuren 6ljyorganisaation ja perustaa
yrityksen, ndyttaytyy ratkaisu toisaalla tekstissi osittain pakon sanelemana:

Syksylla 1996, jolloin Nesteen oljytrading-organisaatiota litistettiin yli puolen miljardin

markan tappioiden varjossa suppuun, Eija Malmivirta antoi lehdille rohkeita

Jjddhyvdishaastatteluja. Niissd hdn muun muassa roykytti Suomen yritysmaailman

patriarkaalisia asenteita. ”Antaa menneiden olla menneitd. En halua siitd vaiheesta

antaa endd mihinkddn kommentteja”, haastateltava torjuu jalkilammittelyt.

Teksti antaa kuvan, ettei Malmivirran 1&ht6 Nesteeltd ollut aivan vapaaehtoinen valinta. Se
ettd organisaatiota litistettiin tappioiden varjossa suppuun, on tulkittavissa etteivit tappiot
olleet todellinen syy organisaation pienentdmiseen. Organisaatiomuutoksen oli ehkid muita
syitd. Eija Malmivirran antamat rohkeat jadhyvéishaastattelut, joissa hin réykytti Suomen
yritysmaailman patriarkaalisia asenteita nostaa epdilyksen, ettd organisaatiomuutoksen
takana olisivatkin pohjimmiltaan olleet patrikaaliset asenteet. -

Rohkeat jadhyviishaastattelut tuovat tilanteeseen dramatiikkaa ja saavat eron

kuulostamaan paitsi riitaisalta, my6s lopulliselta. Jadhyvéishaastattelu on johtajan uralla
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dramaattisempi kisnne, kuin tavanomainen talouslehdissd nihtévé lahtShaastattelu, jossa hin
tekee julkisen “tilinpaitoksen” kyseisestd tydvaiheestaan. Se ettd jaghyvéiishaastattelut olivat
rohkeita, kertoo ettd niissid oli jotakin epitavallista: Niissd ei pelkéstdén kritisoitu, vaan
suorastaan roykytettiin Suomen yritysmaailman patriarkaalisia asenteita.

Suomalaisessa yhteiskunnassa ei ole tavallista, ettd yrityseldmén johtotehtdvissi

tyoskentelevit naiset kritisoisivat tydympdéristonsd patriarkaalisia asenteita. Painvastoin,
suomalaisessa yhteiskunnassa sukupuoli ja sukupuolittuneet rakenteet mieluummin
hidivytetdsn ja korostetaan yksilon omia ominaisuuksia. Uralla edetékseen naiset tarvitsevat
miesten tukea ja miesvallan kritisoiminen tuskin edistdd kenenkd4n omaa urakehitysti.
Malmivirran haastattelussé teemaan ei paistd syvemmin sisdén, silld haastateltava ei halua
puhua aiheesta: "Antaa menneiden olla menneitd. En halua siitd vaiheesta antaa endd
mihinkddn kommentteja”, haastateltava torjuu jdlkildmmittelyt. ’
Lukijalle nikyviin kirjoitettu torjunta jattid mielikuvan, ettd Malmivirta on erehtynyt. Hin on
joko erehtynyt roykyttdessddn aiheesta Suomen yritysmaailman patriarkaalisia asenteita
(jolloin yritysmaailmasta on seurannut vastaisku) tai erehtynyt réykyttdessddn aiheetta
Suomen yritysmaailman patriarkaalisia asenteita (jolloin hdn onkin myshemmin havainnut
ettei patriarkaalisia asenteita olekaan).

Kommentti en halua siitd vaiheesta antaa endd mihinkddn kommentteja, antaa
vaikutelman ettid kyse oli tosiaankin vain tuosta yhdestd vaiheesta. Oli vaihe, jolloin hin
erehtyi organisaatiolitistyksen keskelld syyttimiin tilanteesta patriarkaalisia asenteita, mutta

se vaihe on nyt ohi, eiké hén en#i kritisoi.
8.4. Kokijana kansainviilisissi kokouksissa

Piddosa Malmivirran haastattelutekstistd keskittyy hdnen hallituspaikkoihinsa. Haastateltava
ei kuitenkaan néyttdydy tekstissd aktiivisena toimijana, vaan pikemminkin entisten aikojen
muistelijana ja kokijana. Haastattelutekstissd Malmivirran tekemistd kuvaavat verbit kiirtdd,
eronnul, viettdd, muistelee, muistelee, viettdd, matkustaa, vierdhtdd, pddsee, istuu, kutsuttu,
hdammdstelee, kdvdisee, istuu, toteaa napakasti, vaikenee odottamaan, antoi, roykytti, torjuu,
sanoo.

Malmivirta muistelee saksalaisilta liiketuttaviltaan saamaansa Oscar-patsasta ja
muistelee Nesteen aikaista kiirettdén. Hinen nykyistéd ty6tdén kuvataan Merei-yhtion kautta,
joka konsultoi, laatii analyyseja ja “treidaa hiukan omaan lukuunsa 6ljyporsseissd”. Téssd
toimijana esitetetddn yhtio, eikd haastateltavaa itseddn. Verbivalinnoissa mielenkiintoista on

tekemisen kepeys. Silloin kun haastateltava ei muistele, hdn kdvdisee noutamassa kehystetyn
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valokuvan, héneltéd vierdhtdd kaksi viikonloppua vuodessa Oxford Energy Policy Clubissa tai
hén viettdd tybvuodestaan ulkomailla 30 paivas.

Tekemisen tapa vaikuttaa verbivalintojen vuoksi huomattavasti kevyemmailti ja
sattumavaraisemmalta verrattuna siihen, jos haastateltava kdvisi noutamassa valokuvan,
osallistuisi kahtena viikonloppuna vuodessa Oxford Energy Policy Clubiin tai tydskentelisi 30
péivad vuodessa ulkomailla. Tekstissd kepeilld verbivalinnoilla haetaankin ehki erdinlaista
feminiinistd puhetapaa, koska haastateltava on nainen, eik siis niin vakavasti otettava, vaan
pikemminkin kohtalon kuljettama. Esimerkkini t4sti on jutun ensimmdéinen virke:

Diplomi-insinoéri Eija Malmivirta, 58, olisi viime syksynd voinut viettdd 30-

vuotisurajuhlaa kansainvdlisessd éljykaupassa, jos... hupsista sentddn, miten aika

rientdd...olisi huomannut.

Kertojanédédni aloittaa virkkeen talouslehdille tyypilliseen vakavaan puhetapaan, mutta
katkaisee lauseen “naisellisella huudahduksella” hupsista sentdcin, miten aika rientdd. Jos
ajankulun péivittely olisi haastateltavan puhetta, se olisi normaalisti laitettu
lainausmerkkeihin, mutta nyt se ndyttdytyy kertojan omana puheena, jolla hin pyrkii
jaljittelemddn naisellisena pidettyd reaktiotapaa hupsista sentddn. My6s haastateltavan
omasta puheesta 16ytyy huudahtelun ja piivittelyn merkkejd, jotka on merkitty tekstiin
kysymys- ja huutomerkeilld: Ai ettd vield 40-vuotistaiteilijajuhlat? Than mahdollista!

Lehtitekstissd huutomerkkeji nikee ylipaidnsé kdytettdvin melko harvoin, ja silloinkin
lahinnd urheilujutuissa kannustustavina elementteind. Huutomerkin kéytto suorassa sitaatissa
antaa vaikutelman, ettd timé haastateltava todella huudahtelee. Kysymysmerkki osoittaa
hédnen sitd ennen hakeneen vahvistusta sanomalleen kertojalta. Kepedn tekemisen ohella
verbivalinnoista on 16ydettdvissd toinenkin mielenkiintoinen ulottuvuus: Ne pitdvit
haastateltavan kokijan roolissa. Haasteltavan kerrotaan kuuluvan jiseneni kolmeen
arvovaltaiseen kansainvéliseen 6ljyalan foorumiin. Hallitusty6skentelyn osalta Malmivirta
maédrittyy kuitenkin tekstissd pikemminkin ulkopuoliseksi tarkkailijaksi, kuin tiysivaltaiseksi
kokousedustajaksi ja hallituksen jaseneksi.

Malmivirta hammdstelee Toscon kokouksien nopeatempoisuutta.

.... toinen mielenkiintoinen foorumi mihin minut on kutsuttu mukaan

...toinen mielenkiintoinen havainto on ollut..

Toscon hallitus kdy rutiiniasioiden jilkeen aina mielenkiintoisia keskustelyja...
Haastateltava pédsee ainoastaan kertomaan havaintojaan kokousty6skentelystd, mutta ei

saavuta tekstissd asiantuntijan roolia, jossa esittdisi omia ndkemyksidén esimerkiksi maailman
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6ljymarkkinatilanteesta. Havainnoinnin ohella toinen Malmivirran kansainviliseen
kokoustydskentelyyn liittyvd ulottuvuus on matkustaminen. Malmivirran haastattelussa
kokouksiin matkustamiseeen kiinnitetd4n niin paljon huomiota, ettd se voisi olla hyvin
kokousten pédasia.

Eija Malmivirta viettdd nykyisin noin 30 vuorokautta tyévuodestaan ulkomailla.

... kaksi viikonloppua vuodessa vierdhtdd The Oxford Energy Policy Clubissa.

...joka toinen kuukausi Malmivirta matkustaa Yhdysvaltoihin..

T4ami on erityisen mielenkiintoista siksi, ettd naisten henkilShaastatteluja kisittelevissd
lisensiaatinty6sséén Jonita Siivonen havaitsi kaikissa kuudessa tutkimassaan haastattelussa

naisten matkustavan runsaasti (Siivonen 2000).

Kiinnostavaa on, ettéd aktiivisia verbejd Malmivirran toimintaan liitetd4n 1dhinni silloin, kun
hén on “hankala”.

Kysymys hallitustyéskentelystd maksettavista palkkioista osoittautuu hankalaksi.

”Ehkd ndmd asiat eivdt kuulu lehden palstoille. Ne ovat beside the point, oljyleidi toteaa

napakasti ja vaikenee odottamaan parempaa kysymystd.”

Se ettd hédn ei pelkdstddn totea, vaan toteaa napakasti, on tulkittavissa aktiiviseksi, joskin
my0s hiukan tdykedksi tekemisen tavaksi. Yleensid haastateltavat vastaavat toimittajien
kysymyksiin. Tdssd yhteydessd hantdi myos puhutellaan 6ljyleidiksi, mika liitettynd
napakkaan toteamiseen ja vaikenemiseen antaa kuvan hankalasta temppuilevasta leidist4, joka
ei suostu vastaamaan toimittajan kysymyksiin. Joistakin asioista haastateltavat eivit halua
haastatteluissa puhua ja toimittaja monesti jéittdd ne kohdat tekstistddn pois. Tassd tekstissd
haastateltavan kieltdytyminen on kuitenkin otettu tekstiin mukaan.

Toisen kerran Malmivirta toimii aktiivisesti, kun tekstissd muistellaan syksyd 1996
jolloin Malmivirta ldhti Nesteestd ja antoi lehdille rohkeita jddhyvdishaastatteluja. Niissd hdin
muun muassa roykytti Suomen yritysmaailman patriarkaalisia asenteita. ”Antaa menneiden
olla menneitd. En halua siitd vaiheesta antaa endd mihinkddn kommentteja”, haastateltava
torjuu jalkilammittelyt. Myos roykyttdminen on tulkittavissa aktiiviseksi, mutta ei kovin
positiiviseksi tekemisen tavaksi. Etenkédin kun haastateltava itsek#dén ei halua siitd puhua:

ikédnkuin hin katuisi aktiivista toimintaansa.
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8.5. Saako Suomi-neito suunvuoron?

Jo aiemmin viittaisin siihen, ettei Malmivirta pitké4std kokemuksestaan huolimatta saavuta
tekstissd asiantuntijan asemaa. Enemmiénkin hin on kokijan roolissa, mutta kahteen otteeseen
tekstissd myds suoraan asetetaan kyseenalaiseksi hinen pitevyytensd. Kansainvilisten
kokousten tydskentelystd puhuttaessa tekstiin on liitetty suora kysymys:

?Ehtiiko Suomi-neito saada suunvuoroa lainkaan?”

Kysymys irrottaa éljyrouvasta lyhyen, kirkkaan naurun. Hdin kéivdisee

noutamassa kehystetyn valokuvan Toscon hallituksesta: elegantti Malmivirta istuu

siind arvokkaiden herrojen saartamana.” Kokouskuri toimii. Jos puheenvuoron

pyytdd, sen myos saa.”

Tekstikatkelmassa haastateltavaa puhutellaan Suomi-neidoksi, mika méﬁritelinﬁnéi viittaa
pikemminkin maailmalla liikkuvaan nuoreen, kokemattomaan tytt66n, kuin rautaiseen
bisnesammattilaiseen jolla on alalta 30 vuoden kansainvilinen kokemus. Jos Malmivirtaa
puhuteltaisiin kysymyksesséd asiallisesti omalla nimelldin “ehtiiké6 Malmivirta saada
suunvuoroa lainkaan”, siind viitattaisiin hénen henkil$6ns4 ja heritettéisiin lukijan mielessi
kysymys, onko Malmivirta henkil6ni jollakin tapaa niin tuppisuu, ettei saa suutaan auki
hallituksen kokouksissa.

Nimittdmélld hdntd Suomi-neidoksi epdilys saadaan puettua vitsin muotoon. Hinen
hallitustydskentelynsd voidaan asettaa kyseenalaiseksi kysymittd sitd suoraan. Kysymys
irrottaa oljyrouvasta lyhyen, kirkkaan naurun. Haastateltava nauraa kysymykselle, joten
hénkin ymmarsi vitsin. Nyt hinet méiritell4in taas 6]jyrouvaksi ja kumotaan samalla aiemmin

kaytetty neidon kategoria.

Toiseen otteeseen kertoja nostaa Malmivirran patevyyden kyseenalaiseksi kirjoittaessaan
tdmén suomalaista hallituspaikoista.

”Malmivirta on VR-Yhtymdn ja Kemiran ainoa hallitusnainen. Kiistattomasta
patevyydestddn huolimatta hin edustaa kummassakin valtionyhtiossd myos
sukupuoltaan, silld tasa-arvolaki sddtdd, ettd valtion omistamien yhtividen
hallintoelimiin on otettava tasapuolisesti miehid ja naisia.

Kemiran hallintoneuvoston puheenjohtaja, kansanedustaja Timo Kalli kertoo

hallituksen keskustelleen muistakin naisnimistd. Valituksi tuli kuitenkin Malmivirta.

Ensin teksti painottaa haastateltavan kiistatonta pdtevyyttd, mutta muistuttaa timén edustavan
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yhtd lailla myés sukupuoltaan. Kertoja ei tyydy pelkdstddn haastateltavan omiin
kommentteihin, vaan hakee vahvistusta Kemiran hallintoneuvoston puheenjohtaja,
kansanedustaja Timo Kallilta, joka kertoo hallintoneuvoston keskustelleen muistakin
naisnimistd. Valituksi tuli kuitenkin Malmivirta.

Aiemman feministisen tutkimuksen perusteella on tyypillistd, ettd naisen sanaan ei
uskota, vaan vahvistus haetaan mieheltd. Tassd tapauksessa auktoriteettina toimii
kansanedustaja Timo Kalli, jonka pitevyyttd ei millddn tavalla kyseenalaisesta.
Mielenkiintoista on myés se, ettd hallintoneuvosto on keskustellut muistakin naisnimista.
Vaikka edelld todettiin Malmivirran kiistaton pdtevyys, esitetddn hinet kuitenkin lopulta
yhtens naisnimend muiden joukossa. Hén tuli nimisté valituksi, mutta teksti ei kerro miksi.

Ikédznkuin lopulta olisi kuitenkin ollut samantekevéd, kuka naisnimistd tuli valituksi.

8.6. Oljymarkkinat sivuutetaan tekstissi

Eija Malmivirtaa puhuteltiin tekstissi paitsi tittelilld ja nimelld, myds 6ljyleidiksi ja -rouvaksi
sekd Suomi-neidoksi. Totesin ettei méadritelmid voi pitdd haastateltavan arvovaltaa
korostavina, pikemminkin péinvastoin: Suomalaisessa tydeldméssd rouvittelu ja neidittely on
halveksivan ja véhittelevin kielenkdytén muoto.

Verbivalintojen vuoksi haastateltava ei esiintynyt tekstissé aktiivisen toimijan roolissa.
Hineen liitettiin tuntemuksia ja vaikutelmia ilmentivid verbejd, joiden kautta haastateltava
médrittyi enemménkin kokijaksi. Haastateltava ei méairittynyt tekstissé asiantuntijaksi, hén ei
kertonut esimerkiksi nikemyksidgdn Suomen energiatilanteesta tai 6ljymarkkinoiden
kehitysnidkymistd. Talouseldmi ja bisnes puuttuivat tekstistdi kokonaan, vaikka ne
talouslehtien arvomaailmassa ja haastatteluissa yleensi ovat keskeisell4 sijalla.

Erityisen kiinnostavaa 6ljymarkkinakeskustelun puuttuminen tekstistd on haastattelun
ajankohtaa ajattelen. Raakatljyn maailmanmarkkinahinta oli noususuunnassa koko tammikuun
ajan (haastattelu julkaistiin 21.1) jopa niin, ettd maaliskuuhun mennessid raakaéljyn
maailmanmarkkinahinta oli kolminkertaistunut edellisvuoteen nihden (Oljy- ja kaasualan
keskusliitto 2000). Kun talouslehtien tekstit yleensd ovat varsin tulevaisuuteen
suuntautuneita ja toisaalta kun tietis, kuinka paljon raakadljyn hinta vaikuttaa koko maailman
talousliikkeisiin, on yllattavii ettd koko teema on sivuutettu kansainvilisen 6ljykauppiaan
haastattelussa.

Toisaalta on muistettava, ettd toimittajan on vilttdmé&tontd rajata tekstid, yhdessd
jutussa ei voi kisitelld kaikkia mahdollisia asioita monesta eri ndkdkulmasta. Kuitenkin oma

arvioni on, ettd 6ljymarkkinoiden ja talouden puuttuminen tekstistd saattaa olla oire
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laajemmasta ilmidstd: Kun haastateltava on nainen, tekstissi ei haetakaan arvioita talouden
kehitysndkymistd, vaan keskitytddn naiseen henkilona.

Malmivirran haastattelussa molemmat talouteen liittyvét tekstikohdat liitetddn hinen
omaan henkilokohtaiseen toimeentuloonsa. Hallituspaikkojen suhteen puolestaan
hammastellddn, kuinka hdn pérjdd kokouksissa ja kuinka hén on paikalle tullut ylipadtian
valituksi. Toiminnan motiivina tekstissi ei esiinny taloudellinen toimeentulo, vaan hauskuus

ja vapaus.
9. Hynid, Mika, hynii

Toinen tutkimani haastattelu on M.A.L.K Promotion Oy:n toimitusjohtaja Mika Sohlbergin,
31, haastattelu Talouseldmén Uratie-osiossa (Talouseldma 3/2000). Haasteltava kertoo jutussa

urheilumanageroinnistaan ja tulevaisuuden uratavoitteistaan Sohlbergin perheyrityksessi.
9.1. Naapurinpoika urheilee

Mika Sohlbergin haastattelun otsikko Hyndd, Mika, hyndd on humoristinen sanaleikki. Siind
urheiluselostajien kédyttdma kannustushuuto “Hanaa, Mika, hanaa” formulakuljettaja Mika
Hékkiselle on muutettu hynéksi - rahaksi. Yhtédiltd otsikko kannustaa haastateltavaa
eteenpdin urheiluselostajan tavoin Hyndd, Mika, hyndd. Toisaalta sen voi tulkita myds
vaatimukseksi tai k#dskyksi: Hanki hyndd. Sohlberg toimii urheilijamanagerina ja hinen
tavoitteenaan on kerété urheilijoilleen rahaa.

Haastateltavan puhutteleminen pelklld etunimelld Mikaksi otsikossa on talouslehdille
epdtavallista. Etunimelld puhuttelu liittyy tuttavalliseen diskurssiin, eikd n#din kuulu
journalismin perustyokaluihin, silld kriittisen vaikutelman aikaansaamiseksi journalismi
pyrkii yleensd etddnnyttdmiin itseddn haastateltavasta ja puhuttelemaan tdtd melko
virallisesti. Journalistisissa teksteissd yleensd nédkeekin puhuteltavan etunimelld ainostaan
lapsia - ja urheilijoita. Lasten lausumaa kohtaan journalismin ei tarvitse olla kriittinen, vaan se
voi pikemminkin kannustaa heitd. Sama pitee usein myds urheilujournalismiin, jossa
ldheskddn aina ei katsota tarpeelliseksi ottaa etdisyyttd kisiteltdvddn aiheeseen, vaan
urheilijoita voidaan heittidyty4 jannittyneend kannustamaan tekstissd: Hanaa, Mika, hanaa.

Talouseldmén otsikon voi katsoa liittyvin osaltaan urheilujournalismin perinteeseen,
jossa haastateltavaa on luvallista puhutella tuttavallisesti ja jopa kannustaa. Toisaalta
tuttavallinen puhuttelu perustunee osaltaan myds siihen, etti Mika Sohlbergin suku ja perhe
on talouslehtii lukeville tuttu. Han esittdytyy ikdinkuin 1aheisen perheen vesana, jota tuleekin
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rohkaista ja kannustaa urallaan eteenpéin. Otsikkona Hyndd, Mika, hyndd luo lukijalle
vaikutelman, ettd raha on keskeisend pontimena haastateltavan, Mikan, toiminnassa. Tassd se
on kuitenkin puettu humoristiseen, lihinné teini-ikdisten puhekielessédin viljelemaan hynas,
hyndi- muotoon, joka antaa toiminnasta myonteisemmaén ja harmittomamman vaikutelman

kuin suora ilmaisu - Rahaa, Mika, rahaa - antaisi.
9.2. Juniorista toimitusjohtajaksi

Varsinaisessa tekstissd haastateltavaa puhutellaan sekd virallisesti koko nimelld tai
sukunimelld, ettd tuttavallisesti etunimelld. Tekstissd hdnestd kéytetdsn puhutteluja: Mika,

Mika Sohlberg, Mika Sohlberg, Mika, sissivanrikki Sohlberg Jr., Mika Sohlberg, Mika, Mika
Sohlberg, hinelld, Mika, Mikan, Mika Sohlbergin, Mikan, Mika, Mika Sohlberg,lomisrajana,

Sohlbergin, Sohlberg, hdn, Sohlberg, Mika Sohlbergin, Sohlbergin, Sohlberg, Mikan, Mikan,

Mikan, Sohlbergin, Ralli-Mika, Mika Sohlberg.

Haastateltavaa puhutellaan tuttavallisesti etunimelld (11) ldhes yhtd usein kuin virallisesti
koko nimelld tai sukunimelld (15). Tuttavallinen ldheisyyttd ilmentidvéd diskurssi liittyy
tekstissé tilanteisiin, joissa kisitellddn Sohlbergin perhettd, sukua tai ystdvid. Tekstissé
esiintyy sukunimilldsin kaikkiaan kuusi muutakin Sohlberg-nimistd henkildd. Osittain
haastateltavan nimedminen Mikaksi néissi tilanteissa toimii erotuksena toisesta kisiteltdvasta
Sohlbergista, mutta toisaalta hinti oltaisiin yhtd hyvin voitu puhutella koko nimells, jos
oltaisiin haluttu pysya virallisesessa diskurssissa.

Tuttavallinen puhuttelu etunimelld liittyy haastateltavan asemaan Sohlbergin lapsena,
tuttavaperheen vesana, jota koulitaan liike-eldmén vaatimuksiin.

Mika haluaa nousta johtotehtaviin GWS:ssd, sen tytdryhtioissa tai osakkuusyhtioissd,

esimerkiksi Perloksessa.

Mikan setd, GWS:n hallituksen puheenjohtaja....

Mika ja viisi muuta viidennen polven Sohlbergia...

Kykypankin muita nuoria lupauksia ovat esimerkiksi Mikan serkut...

Haastattelun puolivilissi puhuttelu muuttuu viralliseksi, kun teksti siirtyy pois
sukuyhtitistd ja alkaa késitelld haastateltavan omaa liiketoimintaa.
GWS:n toimintaan Mika osallistuu jyviskyldldisen tytdaryhtion GWS Systems Oy:n
hallituksen jéisenend. Espoolaiset tuntevat Mika Sohlbergin Lansiviyld-lehden

palstoilta Hongan miesten koripallojoukkueen omistajana.
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Ensimmaisesséd virkkeeessd kisitellddn vield haastateltavan toimintaa sukuyhtiossd. GWS:n
toimintaan Mika osallistuu kertoo, ettd hdn on sukuyhtissd lapsen asemassa, Mikana.
Osallistuu osoittaa aktiivista toiminnan tapaa, hén ei esimerkiksi istu hallituksessa tai kuulu
hallitukseen, vaan osallistuu toimintaan, vaikka onkin vield lapsi. Tdmin jédlkeen teksti siirtyy
haastateltavan omaan liiketoimintaan, ja diskurssi muuttuu viralliseksi.
Espoolaiset tuntevat Mika Sohlbergin Ldnsivdyld-lehden palstoilta Hongan miesten
koripallojoukkueen omistajana. Hén ei esiinny endd sukuyhtion lapsiperillisend, vaan
itsendisend toimijana ja koripallojoukkueen omistajana. Haastateltavan omaa liiketoimintaa
kisittelevissd tekstiosuudessa hintd puhutellaan virallisen diskurssin mukaisesti koko nimelld
tai sukunimella.

Sohlberg aikoo nostaa Hongan budjetin nykyisestd neljdstd miljoonasta 20 miljoonaan

markkaan viidessd vuodessa.

Mika Sohlbergin tavoitteena on luoda Pohjois-Euroopan liigassa ja Euroliigassa

menestyvd koripallojoukkue.

Puhuttelu muuttuu kuitenkin uudelleen tuttavalliseen diskurssiin, kun tekstissd kéisitelldin
hénen sisaruksiaan.
Rallimaailmassa Sohlberg etsii téitd pitkdaikaiselle suojatilleen Jarmo Kytélehdolle.
Lisdksi Mikan tallissa on neljd nuorta rallikuskia, joista yksi on pikkuveli Kristian
Sohlberg, 21.

Etu- ja sukunimivaihtelun liséksi tekstissd esiintyvit myds puhuttelut sissivéinrikki Sohlberg
Jr., 31 ja ralli-Mika. Sissivdnrikki Sohlberg Jr., 31, ja sissiluutnantti Leskinen, 56, istuvat
epdsddnnéllisin vilein alas nendt vastakkain. Haastateltavan puhutteleminen sissivénrikiksi
ja junioriksi korostaa tdmin oppipojan asemaa. Sotilasarvojen esiintuominen antaa kuvan
jaetuista, yhteisistéd arvoista. Sekéd mentor, ettd oppipoika ovat kovan koulun kéyneita sisseja,
toinen on edennyt luutnantiksi ja kasvattaa nyt vénrikkid seuraamaan jalanjilkiddn
talouseldmén kovassa ytimessd. Kisitystd jaetuista arvoista vahvistaa sissien istuminen alas
nendit vastakkain. Ja kun tapaamiset ovat epdsddnndéllisin vdlein, luo se kuvaa vapaasta
valinnasta. Aikoja ei tarvitse merkitd sddnnollisesti kalenteriin, vaan he tapaavat
molemminpuolisesta halusta. Tekstin loppupuolella haastateltavaa puhutellaan ralli-Mikaksi
erotuksena formulakuljettaja Mika Hiakkisestd. Ralli-Mika puhutteluna liittyy-harmittomaan
ja leikkiséén diskurssiin.

Ralli-Mika ja McLaren-Mika ovat puhelinyhteydessd viikottain. Keimolan
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mikroautoradalta kauan sitten kdynnistyneen kaveruuden syvyydestd kertoo sekin, ettd
Mika Sohlberg oli Mika Hdkkisen best man.

9.3. Suvun vesa niyttii kykynsi

Haastateltava on talouslehden ndkdkulmasta vield nuori ja uransa alussa. Tekstissd hin
esiintyy médritietoisena toimijana, joka rakentaa ja suunnittelee uraansa liike-eldmaissé
jarjestelmillisesti. Han on pyytinyt mentorikseen Jouko K. Leskisen.

Mika sai idean isdltdidn Kari O. Sohlbergilta, jota KOP:in maineikas pddjohtaja Matti

Virkkunen aikanaan koulutti liike-eldmdn vaatimuksiin.

Isén jélkien seuraaminen koetaan kulttuurisesti myonteiseksi asiaksi. Se vahvistaa ja pitdd ylld
perinteistd liike-eldmin toimintatapaa, jossa liiketoiminta siirtyy aikanaan isdltd pojalle.
Etenkin kun lasta ei painosteta, vaan hidn oma-aloitteisesti saa idean isdltddn eiki esimerkiksi
isdnsd vaatimuksesta tai ehdotuksesta ryhdy seuraamaan tdmin jalanjalkia. Liike-eldma
esittdytyy haastavana eldmidn areenana, jonka vaatimuksiin on kouluttauduttava
kokeneemman pééjohtajan - sissiluutnantin - opissa. Tdhén viittaa luonnehdinta jonka mukaan
kouluttaminen tapahtuu liike-eldmén vaatimuksiin, eikd vaikkapa liike-eldmén tehtéviin tai
liike-eldmén pariin.

Usein nais- ja miesjohtajien vertailuissa on tiodettu, ettd miehet rakentavat uraansa
naisia jarjestelmillisemmin. Mika Sohlbergin haastattelu luo kuvaa pitkélle viedystd
urasuunnittelusta, joka avoimuudessaan antaa kriittiselle lukijalle hiukan naiivinkin kuvan.

Olemme rakentaneet minulle kahdeksan vuoden urasuunnitelman. Siind on asetettu

tavoitteita litke-eldmdidn, yhteiskunnalliseen toimintaan ja koulutuksen. Jouko K.

Leskinen toimii neuvonantajana ja kaitsijana, jos olen menossa vddrddn suuntaan.

Mika haluaa nousta johtotehtdviin GWS:ssd, sen tytdryhtiossd tai osakkuusyhtioissd,

esimerkiksi Perloksessa. Sitd ennen hdn aikoo itsendisend yrittdjand kerdtd

mahdollisimman paljon kokemusta ja luoda kansainvalistd kontaktiverkkoa.

" Aion myos opiskella tyon ohessa mba-tutkinnon.”

Kun Sohlbergin haastattelu on hyvin sukukeskeinen, jérjestelméllinen urasuunnitelmien
esittely toisaalta osaltaan hdivyttdd kuvaa siitd, ettd perheyhtidissd perheenjidsenet
automaattisesti siirtyisivit aikoinaan yritysjohtoon. -

Pddtavoite on kuitenkin osoittaa, ettd omat evddt riittdvdt sukuyhtio GWS:n

Johtotehtdviin.
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"Tdmd on kuitenkin niin suuri yritys, ettd olisi jarjetontd valita toimitusjohtajaksi

suvusta ihminen, joka mokaa koko homman. Siindhdn menisi suvun omaisuus!”

Teksti rakentaa kuvaa liike-eldmén vaativuudesta, jossa on naytettdva kykynsé, vaikka olisi
kuinka tunnetun suvun vesa. Teksti vetoaa vastuuseen — toimitusjohtajan on kyettavi
huolehtimaan suvun omaisuudesta. Viittaus suvun omaisuudesta huolehtimiseen saa myos

tarkan urasuunnittelun ndyttdméain perustellulta ja vastuulliselta toiminnalta.
9.4. Hyokkaiivi johtaja

Vaikka haastateltava esiintyy tekstissd pddasiassa suvun vesan roolissa, hineen liitetdin
kuitenkin aktiivisia ja toiminnallisuutta kuvaavia verbejd. Hén ei ole pelkéstidin toiveikas lapsi,
joka seuraa sivusta vanhempien toimintaa, vaan esiintyy médrétietoisesti. Haastateltavan
toimintaa kuvataan tekstissd verbeilld: hyokkdd, osoittaa, pyysi, sai, istuvat, kertoo, haluaa,
aikoo, kerdtd, luoda, hdtkahti, kuuluvar, ovat, osallistuu, aikoo, kertoo, lievitti, luoda, etsii,

otti, oli.

Verbivalinnat suuntaavat tekstin painopistettdi tulevaisuuteen ja luovat kuvaa
méadratietoisesta, aktiivisesta toimijasta. Mika haluaa, hdn aikoo, Mika Sohlbergin tavoitteena
on... Vahva tulevaisuuteen suuntautuminen on talousjournalismille ominainen piirre. Mika
Sohlbergin haastattelussa ei esimerkiksi kdyda lainkaan ldpi hénen taustaansa, koulutustaan tai
tdhdnastista urakehitystddn, vaan ndkdkulma on painottunut pelkéstdin tulevaisuuteen.
Sohlbergin oman liiketoiminnan esittely késittelee talousjournalismille ominaiseen tapaan
rahoitusta, liikkevaihtoa ja tulevaisuuden tavoitteita.

Sohlberg aikoo nostaa Hongan budjetin nykyisestd neljdsta miljoonasta 20 miljoonaan

markkaan viidessd vuodessa. Han kertoo neuvottelevansa yhden suomalaisen ja yhden

ulkomaalaisen sijoittajaryhmdn kanssa.

Liikevaihtotavoitteet ja rahoitussuunnitelmat kuuluvat keskeisesti talouselamén diskurssiin ja
tuovat tidssd vakuuttavuutta haastateltavan sanomalle. My0s se ettei rahoitusneuvotteluja
kayda sijoittajan, vaan sijoittajaryhmén kanssa, lisdd sanoman uskottavuutta. Yrityksen
toimialaa ja toimintaa kuvataan tekstissé positiiviseen savyyn.
M A.L K. Promotion omistaa kahdeksan prosenttia unelmamatkoja jérjestivdstd
matkatoimisto Select Travel Oy:std ja 26 ddnivallatonta prosenttia hurjasti kasvavasta
VTG Worldwide Oy:std, jonka hittituote ovat maalatut kdannykdnkuoret.

54



Yrityksen toimialaa kuvaavat sanat kuten unelmamatkat, hurjasti kasvava ja hittituote ovat
myonteisesti latautuneita. Omaa liiketoimintaansa kuvaavassa osuudessa haastateltava péisee
kuvaamaan paitsi omaa toimintatapaansa, myos esittimiin ndkemyksiddn koko toimialasta.
Haastateltavan puheeksi merkitty lause: Koripallobisnestd ei saa rakentaa pelkdstddn
yieisotulojen varaan, silld aina tulee vuosia, jolloin yleisé hylkdd joukkueen, on tulkittavissa
neuvoksi laajemminkin. Niin haastateltava saavuttaa erdénlaisen asiantuntijan roolin, jossa hin

vol neuvoa muitakin.
9.5. Liséi liikkevaihtoa

Haastateltavan suhde ty6hon médrittyy tekstissd rahan kautta. Tavoitteena on kasvattaa
omien yritysten liikevaihtoa ja n#dyttdd suvulle kykynsd, jotta voi jatkpssa paastd
kasvattamaan my06s suvun omaisuutta. Ty0n ja liiketoiminnan yhteydessi ei tuoda esiin
muita arvoja kuin raha. Myds ihmiset ostetaan: Torpan Poikien rahavaikeuksia Sohlberg
lievitti ostamalla 201-senttisen Sakari Pehkosen.

Haastattelutekstissd esiintyy haastateltavan lisdksi nimeltd runsaasti muitakin
henkil6itd, yhteensd 29 henkil6d. Tunnettujen urheilijoiden ja yritysjohtajien nimien
mainitseminen tekstissd tuo haastateltavalle ja tdmén yritystoiminnalle lisdd uskottavuutta.
Tunnetut nimet liittévat hénet osaksi talouseldmén ja urheilubisneksen sisépiirid. Tunnettuihin
yritysjohtajiin tai urheilumanagereihin ndhden haastateltava miirittyy oppipojaksi. Niissd
yhteyksissd haastateltavaa myos puhutellaan tuttavallisuutta ja ldheisyyttd ilmentdvilla
tavalla pelkillad etunimelld Mikaksi: Idean Mika sai isdltddn Kari O. Sohlbergilta.

Tekstissd vilittyy myods ihailu ja arvostus kokeneempia toimijoita kohtaan.
Haastateltavan puheeksi merkitty virke "Kunnioitan Keked, Hjallista ja Timo Jouhkia. Heihin
verrattuna olen alussa” luo kuvaa vanhempien jalanjélkis seuraavasta pojasta, joka vertaa
suorituksiaan isompiin poikiin ja haluaa joskus tulla yht hyviksi kuin ndmaé. Sen sijaan oman
tallinsa urheilijoista puhuttaessa Sohlberg méirittyy ndiden auttajaksi ja isihahmoksi.

Rallimaailmassa Sohlberg etsii toitd pitkdaikaiselle suojatilleen Jarmo Kytolehdolle.

Sohlbergin jdannittavin urheilijaprojekti lienee kuitenkin 21-vuotias rata-autoilija Kimmo

Liimatainen, jonka hdn otti siipiensd suojaan Keke Rosbergin vinkistd.

Kokenut kilpa-autoilija esiintyy tekstissd Sohlbergin pitkédaikaisena suojattina. Nuoren
autoilijan hin on puolestaan ottanut siipiensd suojaan. Jalkimmiisessi lauseessa tulee esiin
myo0s haastateltavan tuttavuussuhde Keke Rosbergiin, joka nimené antaa vakuuttavuutta

paitsi Sohlbergin urheilumanageroinnille, myos tdmén suojatille Kimmo Liimataiselle.
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9.6. Ihmissuhteet osana liiketoimintaa

Haastateltavan yksityiseldma tulee tekstissd esiin 1dhinnd suvun ja ystidvien kautta. Tosin
yksityseldmii ei eroteta liltketoiminnasta, vaan liitketoiminta esittédytyy osana ystidvyys- ja
sukulaisuussuhteita. Sohlbergin suvussa yritykset ovat perheyrityksid. Myds Mika
Sohlbergin vaimo ja lapset esittdytyvit osana liiketoimintaa.
Mika Sohlbergin kiyntikortista lyo silmddn M A.L. K. Promotion Oy. Se on yhtd kuin
Mikan, Annika-vaimon sekd Linda- ja Kira-tytdrten nimikkoyhtio, joka markkinoi
urheilijoita ja tuottaa tv-ohjelmia, kuten koripallon uuden lauantailihetyksen. Kohta
yhtionimeen téytyy lisdtd S-kirjain, silld “muuten perheemme kolmas, vuoden vanha

Sanni-tytto saa kauheita traumoja.”

Jutun loppupuolella esiin nostetaan formulakuljettaja Mika Hékkinen, joka esitelldén
haastateltavan lapsuudenystivini ja erddnlaisena perheenjdsenend.
Ralli-Mika ja McLaren-Mika ovat puhelinyhteydessd viikottain. Keimolan
mikroautoradalta kauan sitten kdynnistyneen kaveruuden syvyydestd kertoo sekin, ettd
Mika Sohlberg oli Mika Hdkkisen best man.

Vaikka tekstikatkelma kuvaa haastateltavan yksityistd puolta, se kuitenkin osaltaan on myos
tukemassa ja antamassa uskottavuutta timén liiketoiminnalle, urheilumanageroinnille. Samalla
se tiivistdd koko jutun olennaista juonta, sisdpiirildisyyttd. Kuitenkaan teksti ei ankkuroi
ihmissuhteita ty6n motiiviksi, vaan liiketoiminnan motiivina tuodaan esiin kasvu, voitto ja
kilpailu, eika esimerkiksi mielenkiintoisia kansainvilisid ystavyyssuhteita.

Haastateltavan oma perhe, vaimo ja lapset mainittiin tekstissi vain etunimelts, eiké
vaimon ammattia tuotu esiin. Havainto saattaa olla kiinnostava laajemminkin. Talouslehtié
selatessa tarttuu silméin, ettei miesjohtajien vaimoista mainita yleensd muuta kuin vaimon
etunimi, ei vdlttdmattd sitdkdin. Sen sijaan naisjohtajien miehet esitelladn koko nimelld ja

ammatilla. Mé4rittyyko naisen asema edelleen hidnen aviomiehensé aseman kautta?
9.7. Suvun miesten kunnia

Mika Sohlbergin haastattelutekstisséd hinelle muotoutui puhuttelujen kautta tekstissé kaksi eri
identiteettid: Suhteessa perheeseensd ja suvun yritykseen hédntd puhuteltiin tekstissé
tuttavallisesti Mikaksi. Mikana hin esiintyi tekstissé aktiivisena ja méératietoisena toimijana,

joka suunnitteli uraansa sukuyhtién tehtdvid silmélldpitden. Samalla hinelle muodostui
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erdnlainen roolin noudattajan rooli - toiminnassaan hin pyrki seuraamaan sukunsa miesten ja
erityisesti isénsa jalanjilkii.

Haastateltavan nykyistd omaa liiketoimintaa kisittelevissd osuuksissa héntd puhuteltiin
virallisesti sukunimelld ja toimijalle muotoutui suunnanndyttdjan ja tietdvédn yritysjohtajan
identiteetti. Yritysjohtajana hin saavutti tekstissd myds isdhahmon ja asiantuntijan aseman.
Toiminnan motiiveina tekstissd nousivat esiin raha, ja siihen liittyen velvollisuus. Sukuyhtion
johtajan velvollisuus huolehtia vastuullisesti koko suvun omaisuudesta esiintyy vaativana ja

ylevind pddméadrénd, jota kohti ponnisteleminen on perusteltua.
10. Kohtalona korut

Kolmas tutkimani haastattelu on A.Tillanderin entisen toimitusjohtajan Ulla Tillander-
Godenhielmin haastattelu Kauppalehti Option (3/2000) Lifestyle-osiossa. Haastateltava on
jattanyt perheyrityksen toimitusjohtajan tehtdvit seitsemén vuotta sitten ja ryhtynyt
tutkimaan kultasepéntaidetta ja kirjoittamaan viitskirjaa. Sitd ennen hin ehti toimia
perheyrityksessd 30 vuotta, mistd ajasta puolet toimitusjohtajana. Nyky#in haastateltava on

mukana A.Tillanderissa vihemmistéosakkaana ja hallituksen jdseneni.
10.1. Ulkoisen voiman johdatusta

Haastattelun padotsikkona on Kohtalona korut. Sitd tiydentdd yldotsikko Ulla Tillander-
Godenhielmin uranvaihto. Otsikossa haastateltavan tyo, korut, ndyttdvit madrittyvian hinen
kohtalokseen. Sanavalintana kohtalo on kiinnostava, silld kuten kysymyksenasettelussa
(kappale 7.3) mainitsin, useissa tutkimuksissa on todettu, ettid naiset selittivit omaa
urakehitystddn usein juuri kohtalolla pikemmin kuin omalla tietoisella pyrkimykselliin.
Otsikon sanavalinta ohjaa tulkitsemaan koko haastattelua kohtalorepertuaarin kautta,
ikadnkuin korut olisivat todella jokin kohtalon mé4rasama asia, joiden pariin haastateltava olisi
ajautunut. Taménkaltaista viittausta ei kuitenkaan varsinaisesta tekstistd 16ydy. Yldotsikko
Ulla Tillander-Godenhielmin uranvaihto tismentii varsinaista otsikkoa. Juttu on tehty
uranvaihdoksen ndkdkulmasta, vaikkakin siitd on aikaa jo seitsemén vuotta. Otsikko antaa
myds kuvan, ettd uranvaihdosta huolimatta haastateltava ei ole pdéssyt koruista eroon, koska

ne ovat hinen kohtalonsa.
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10.2. Sano Ulla vaan

Haastateltavaa puhutellaan tekstissd pddasiassa etunimelld. Epdmuodollinen puhuttelu
poikkeaa talouslehtien normaalista kdytanndstd, silld yleensd journalismi pyrkii ottamaan
etdisyyttd haastateltavaan puhuttelemalla tité virallisesti koko nimella tai tittelilld ja nimella.
Toisaalta talouslehdissd virallisen puhuttelun tavoitteena on myds korostaa haastateltavan
asemaa, sekd lisdtd ndin tekstin uskottavuutta. Kauppalehti Option haastattelussa Ulla
Tillander-Godenhielmia puhutellaan nimilld: Ulla Tillander-Godenhielmin, Ulla Tillander-
Godenhielmin, Ulla, Ulla, Ullan, Ulla, hdn, Ullan, Ulla, hdn, Ullan, Ulla, Ullan, Ullan,
vahemmistoosakkaana Ulla, Ulla, Ulla, Ullan, Ullan, Ullan, kansainvdlisesti arvostettuna
kultasepdntaiteen tuntijana Ulla, Ullan, hinen, hanelle, Ulla, Ulla.

Koko nimelld haastateltava esiintyy vain yldotsikossa ja ensimmaéisessi lauseessa, sen
jalkeen hin muuttuu tuttavallisesti Ullaksi. Tyypillisesti talouslehtien haastatteluissa tuodaan
heti ensimmadisissd lauseissa esiin haastateltavan tehtdvi, titteli tai asema, mutta Ulla
Tillander-Godenhielmin haastattelutekstissi héntd puhutellaan pelkdstddn nimella.
Mahdollisesti lukijan oletetaan tunnistavan Tillander nimen perusteella ja liittdvédn tdmi
tunnettuun kultasepdnalan yritykseen ilman ettd hdnen asemaansa tuodaan tekstin
alkuvaiheessa esiin. MyShemmin tekstissd haastateltava kertoo itse ekonominopinnoistaan,
tuoreesta opiskelustaan filosofian maisteriksi ja tekeilld olevasta viitoskirjastaan. Hant4 olisi
siis ollut mahdollista puhutella esimerkiksi ekonomi, filosofian maisteri Ulla Tillander-
Godenhielmiksi, mutta sen sijaan héntd puhutellaan Ullaksi, kun taas haastateltavan aviomies
esitellddn tekstissd paljon virallisemmin: Ullan aviomies, diplomi-insinoori Lars-Petter

Godenhielm johtaa kolme vuotta sitten Loimaalta hankkimaansa metalli-alan yritystd Dino

Lift Oy:ta.

Aikuiset tyttdret esitellddn pelkdstddn etunimelld, Evana ja Karinina.. Kun haastateltava
esiintyy tekstissa pelkistidn Ullana, timén aviomiehen virallinen ja asemaa korostava esittely
tuntuu jopa vihin irvokkaalta. Onkin mielenkiintoista kysyd, miksi kultasepdnalan
huippuasiantuntija, kokenut toimitusjohtaja esiintyy tekstissd pelkkédnéd Ullana. Usein on
todettu, ettd naisia, samoin kuin lapsia puhutellaan herkemmin tuttavallisen diskurssin kautta.
Sen voi toisaalta katsoa liiityvin ndiden ryhmien alisteiseen asemaan yhteiskunnassa, toisaalta
myd&s siihen, ettei naisilla ole tarvetta korostaa hierarkkista asemaansa, eli kansanomaisesti
sanottuna naiset eivit ole tittelinkipeita”. -

Tuttavallisen diskurssin kautta tekstid voidaan pyrkid myds ldhentiméén lukijaansa.

Voisi ajatella, ettd Tillanderin maineikasta ja arvokasta kultaseppdsukua edustava
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haastateltava pyritddn esittimédin yhtend meistd, Ullana, eikd hinen asemaansa tai
arvovaltaansa haluta siksi korostaa. Talouslehdessi tillainen asema on kuitenkin outo, kun
lahtékohtaisestikin lukijat ovat talouseldmain sisdpiiriléisid ja vaikuttajia, joilla ei niinkéén ole
tarvetta samaistua haastateltavien kokemusmaailmaan, kuin hankkia itselleen tarpeellista
tietoa talouseldmain tilanteesta. Keskeiseksi sisdllon mérittelijéksi nousee téll6in uskottavuus.
On vaikea nihda, ettd talouslehdessa pelkéllad etunimelld puhuteltu henkild voisi olla vakavasti
otettava informaation ldhde tai alansa asiantuntija. Yhdessd tekstissd menettely nayttda
lahinni epdkunnioitusta ilmentdviltd muotovirheelti ja antaa kornin kuvan koko tekstista,
mutta laajemmin kéytettyni tapa saattaa vaikuttaa kulttuuriseen késitykseen naisen asemasta

ja arvovallasta.

10.3. Johtajuus rasitteena

Haastateltavan alkuperiinen uravalinta ei ndyttdydy tekstissd vapaana valintana, vaan
pikemminkin pakkona, johon hén ajautui perheen perinteiden vuoksi. Hénelld olisi ollut
omiakin toiveita uravalinnan suhteen, mutta isinsd vaatimuksesta haastateltava taipui
seuraamaan perheensé viitoittamaa tieta.
”Kolmenkymmenen vuoden tydskentely samassa yrityksessd tuo tiettyd vasymystd ja
ehka kyllastymistakin. Ajattelin, ettd nyt olisi jo aika tehdd jotain aivan muuta. Olin jo
nuorena tyttond ekonomin opintojen jdlkeen haaveillut jatko-opiskelusta taidehistorian
alalla, mutta isdlldni oli minulle silloin muita suunnitelmia. Eldmdntilanteeni mahdollisti

viisikymppisend nuoruuden unelmieni toteuttamisen.”

Perheyrityksessd tyOskentely ja sen johtotehtdviat ndyttdytyvat tekstissd ikdvind
velvollisuuteena. Unelmien hylkdimisestd seurauksena oli kolmenkymmen vuoden vasyttava
ty6rupeama ja vasta sen jalkeen oli mahdollisuus toteuttaa omat nuoruuden haaveensa.
Haastateltavan urakehityksen kuvauksessa maéirittyy perinteiden noudattajan identiteetti.
Hin joutui, ehké vastoin tahtoaankin toimimaan kuten suvussa ja kultaseppéalalla on aina
toimittu.

Ullan ura perheyrityksessd alkoi vanhoja perinteitd noudattaen. Alaa piti opiskella

ruohonjuuritasolta alkaen niin kotimaassa kuin ulkomailla. Ndin olivat tehneet myos

Ullan isd, vuoteen 1977 asti yrityksen toimitusjohtajana ollut Herbert Tillander sekd

hdnen edeltdjansd. .
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Ala on sekd konservatiivinen ettd sisddnpdinldmpidavd. Timanttialalla tyoskentelevat
henkilot ovat yleensd, jollei sukua toisilleen, niin ainakin vanhoja ystavid monessa
sukupolvessa. Yritysten johtotehtdvissd poika seuraa yleensd isddnsd, erittdin harvoin

tytar.

Perinteiden noudattaminen perheyrityksissd koetaan yleensd kulttuurisesti myonteisend
asiana. On kunniakasta seurata isdnsi jilkia yrityksessd, joka on toiminut samalla nimelld
toistasataa vuotta. Téssd tekstissd perinteiden noudattaminen ei kuitenkaan nédyttdydy
ylvidnid velvollisuutena ja tehtdvini, vaan pikemminkin alistumisena olemassaolevaan
kaavaan. Voisiko ajatella ettid vastaavassa asemassa olevan miehen representaatio olisi
samanlainen? Miehen, joka isénsi painostuksesta olisi johtanut perheyritysté aikansa, kunnes
lopulta viisikymppisend helpotuksekseen paisisi siitd eroon ja saisi toteuttaa itsedédn. Vaikea
kuvitella, ettd teksti rakentuisi ndin. Henkild, joka tekee itselleen epékiitollisia valintoja
pelkistd velvollisuudentunnosta niyttdisi tahdottomalta ja toisten késkytettidvissd olevalta
lallulta. Paitsi jos hin on nainen.

Jo kulttuurisestikin odotetaan, etti naiset tekevit “uhrauksia”, eiki heilld valttamaétté ole
padtintdvaltaa omaan eldmiiinsi. Haastateltavan urakehitys on nidin luonnollista esittdd
kohtalorepertuaarin kautta. Vaikka haastateltavan urakehitys ja oma kohtalo néyttad
kietoutuvan tiiviisti perheyritykseen, tekstissd ei kuitenkaan kerrota mitd hén
perheyritykselle teki, vaan pikemminkin mitd yritys teki hénelle: Pakotti luopumaan
haaveista ja puurtamaan tySssd vdsymykseen ja kylldstymiseen asti. Kun hédn 15 vuoden
sinnittelyn jalkeen jdttda perheyrityksen toimitusjohtajuuden, luonnehtii kertojandéni sitid
tekstissd rohkeaksi tempuksi. Viisikymppiseltd on rohkea temppu jdttid opiskelun takia
perheyritys ja hyvdpalkkainen tyé.

Haastateltavan urakehitys nidyttddkin méidrittyvin kohtalon kautta viisikymppiseksi
asti, jolloin hdn lopulta ottaa ohjat omiin ké#siinsi, jittasd toimitusjohtajuuden ja ryhtyy
opiskelemaan.

Seitsemdin vuotta sitten Ulla jitti isoisdnsd isdn Alexander Tillanderin vuonna 1860

Pietariin perustaman ja myéhemmin Helsinkiin muuttaneen Jalokiviseppa A. Tillanderin

toimitusjohtajan paikan. Hdn alkoi opiskella taidehistoriaa Helsingin yliopistossa.
Liikkeenjohdosta luopuminen niyttiytyy tekstissd uutena vapautena ja itsendisend eldménd,

johon A.Tillanderin toimitusjohtajana ei ollut mahdollisuutta. Kuitenkin myo6s naisen

perussyyllisyys omasta vapaudestaan nousee esiin.
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“Tunnen tosin itseni erittdin etuoikeutetuksi, kun voin tyoskennelld sellaisten asioiden
parissa, jotka minua todella kiinnostavat. Eldiminen asiantuntijan luentopalkkioilla
askarrutti kuitenkin minua hieman alussa. Suomalaisena naisena olin tottunut siihen,

ettd minulla on sddnnollinen tyé ja palkka.”

Tekstikatkelmassa yhtddltd kertautuu suomalaisen tasa-arvoihanteen sisiltd, naisen
sdannollinen tyo ja palkka, mutta toisaalta tulee esiin myds se, ettei tydn sisdltd valttimatta
ole sitd mitd naiset itse toivoisivat. Onko niin, ettd riittdd kun naisella on oma toimeentulo,
eikd silloin ole oikeutta en#d kyseenalaistaa tyon mielekkyyttd tai tydeldamiin
sisddnrakennettuja valtarakenteita? Palaan uudelleen mies - nainen vertailuun ja kuvittelen
miesjohtajaa kiitteleméssa sitd, ettd hin on etuoikeutettu saadessaan tyoskennelld itseddn
kiinnostavien asioiden parissa. On vaikeaa nghdéd miestd samassa asemassa. On ik@édnkuin
itsestddnselvid, ettd miehelld on oikeus itseddn kiinnostaviin asioihin. Sen sijaan naiselle on
kulttuurisesti odotetumpaa alistua itselleen epdmieluisaankin eldméén ja jattdd omat tarpeensa
taka-alalle.

10.4. Johtaja yrityksen vietidviini

Jo aiemmin viittasin siihen, ettei tekstissd kerrota haastateltavan toiminnasta yrityksen
toimitusjohtajana, vaan pikemminkin kuvaillaan hinen tuntemuksiaan. Yrityksessd tehdyt
strategiset ratkaisut, kuten liiketoimintojen myynnit eivit ndyttdydy toimitusjohtajan
toimintana, vaan tekijd on hdivytetty passiivin taakse.
Ullan pdditos jdttdd perheyritys syntyi vahitellen. Sitd vauhditti kuitenkin yrityksen
osake-enemmistén myynti toiselle kultasepdnalan yritykselle Westerback Oy:lle vuonna
1993. Emoyrityksestd vuonna 1977 erotettu teollisesti valmistettuihin tuotteisiin

keskittynyt Oy Tillander Ab oli myyty jo aiemmin turkulaiselle Puolimatka-yhtymaille.

Voisi olettaa, ettd talouslehdessd kasiteltdisiin A.Tillanderin omistajan haastattelun
yhteydessd esimerkiksi korualan markkinandkymis, toimintaymparistén muutoksia tai
A.Tillanderin liikevaihdon kehitystd. Taloudellista nik6kulmaa jutusta ei kuitenkaan 16ydy
muutoin kuin viittauksessa haastateltavan omaan henkil6kohtaiseen toimeentuloon:
suomalaisena naisena olin tottunut siihen, ettd minulla on sddnnoéllinen tyo ja palkka. Tosin
haastateltava viittaa omassa puheessaan yrityksen taloudellisiin vaikeuksiin, mutta teksti
pysyy hinen henkilokohtaisissa tuntemuksissaan, eikd ldhde erittelemdin korualan

talousndkymii, kuten se hyvin voisi tehda.
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"Kultasepdnalalla tyoskenteleminen oli mielestdni hyvin antoisaa ja olenkin iloinen
saamastani kokemuksesta, vaikka urani viimeiset viisitoista vuotta yrityksen
toimitusjohtajana eivdt olleet eldmdni parasta aikaa. Monena vuonna oli yrityksessd
taloudellisesti hyvin vaikeaa. Kdsintehtyjen korkeatasoisten korujen menekki on

Suomessa varsin rajattua.”

Suhteessa yrityksen toimitusjohtajuuteen haastateltava esiintyykin ldhinnid kokijan ja
muistelijan roolissa.

Haastateltavan toimintaa kuvataan tekstissd melko rauhallisilla verbeilld: hin 13hinni
toimii, on ja opiskelee. Kertojandéni kuvaa haastateltavan toimintaa tekstissd: kerfoo
ihastuneensa, on ndhnyt, jdtti, alkoi opiskella, tutkii, kirjoittaa, jdrjestdd, istuu, ei osallistu,
vastaa, tyoskentelee, alkoi, toimi, opiskeli, toimi, palasi, kiinnostui, on, on, kertoo. Ehképa
aggressiivisin toimintaa kuvaava kohta on juuri perheyrityksen jittaminen, Ulla jdtti
perheyrityksen toimitusjohtajuuden. Vaikka uudessa eldmissddn haastateltava esiintyy
vahvemmin oman eldminsi p4dhenkilons, hin misrittyy my6s toiminnan kohteeksi.

Uusimmasta haasteellisesta ja mielenkiintoisesta tehtavdstddn Ulla on hyvin iloinen.

Hantd on pyydetty kirjoittamaan kansainvilistd teosta Tammisaaresta kotoisin olevasta

kultaseppd Henrik Wigstromistd, jolla oli tyopaja Pietarissa vuosina 1904-1917.

Se ettd haastateltavaa on pyydetty kirjoittamaan ja hin on siitid hyvin iloinen, luo hiukan
lapsekasta kuvaa kérkitason koruammattilaisesta. Jos sama asia olisi ilmaistu vaikkapa hdneltd
on tilattu kansainvdlinen teos tai artikkeli kansainviliseen teokseen, tekstin antama
vaikutelma haastatateltavan asiantuntemuksesta olisi ollut toinen. Haastateltavan asema
toiminnan kohteena tulee esiin my6s hinen kansainvilisen tehtédvinsi yhteydessa.
Kansainvalisesti arvostettuna kultasepdntaiteen tuntijana Ulla on hyvéksytty mukaan
maailmanlaajuiseen verkostoon, jossa tutkijat perehtyvit eri nikokulmista Pietarin

historiaan.

Se ettd hinet on hyvaksyrty, eikd esimerkiksi kutsuttu mukaan johdattaa feministisen lukijan
tulkintaan, jonka mukaan ei ole ollenkaan itsestdsinselvii ettd naisia tillaisiin verkostoihin
hyviksytdéin ja saavutetusta asemasta pitdisi olla kiitollinen. Toisaalta hyvdiksyminen voi

viitata my9s verkoston korkeatasoisuuteen — jokainen jésen on valittu tarkan seulan lépi.
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10.5. Kauneus tyon motiivina

Mielenkiintoista on, ettd vaikka timantti- ja korualaa yleensi pidetddn hyvin rahakkaana alana,
ei raha, taloudellinen voitto, kasvu tai kilpailu nidyttiydy tekstissd mink#inlaisessa roolissa.
Taloudellisen hyodyn ja menestyksen sijasta haastateltavan suhde toimialaan médirittyy
kauneuden ja ystidvyyssuhteiden kautta.

”Kun minulle ndytettiin kauniista piirroksista koostuva kansio, tiesin heti ettd edesscini

on todella harvinainen loyto.”

Tyoskenteleminen tdssd kansainvilisessd verkostossa on Ullan mukaan antanut hinen
tyolleen aivan uusia ulottuvuuksia. Se on lisdksi tuonut héinelle monta uutta ystévdd niin

iddstd kuin ldnnestd.

Esteettisten arvojen merkitystd tekstissd korostavat muutamat toistuvasti kultasepinalaan
liitetyt adjektiivit, kuten kiehtova, upea ja kukoistava. Tyon tekemiseen ja opiskeluun
tekstissd liitetddn sellaisia myonteisid ominaisuuksia kuin hauskuus, piristivyys,
monipuolisuus, mielenkiintoisuus ja haasteellisuus.
" Aikuisopiskelusta minulla on vaan myonteisii kokemuksia. Se on ollut sekd hauskaa
ettd piristavdd. Filosofian maisteriksi valmistumiseni jélkeen tuntuikin luonnolliselta

Jatkaa opiskelua vditoskirjaan asti.”

My#és kiire esiintyy positiivisessa merkityksessa.
”Olin luullut, ettd tulisin kaipaamaan entistd arkipdivdistd tyétini, mutta ndin ei ole
kaynyt. Uudet kansainvdliset tehtdvdni ovat olleet todella mielenkiintoisia. Koskaan

aiemmin en ole ollut yhtd kiireinen kuin nykyddn.”

10.6. Liikevaihdosta ei puhuta

Haastateltavan urakehitysti tarkastellessani kiinnitin huomioni siihen, etti teksti esittis hinen
joutuneen uralleen vastoin tahtoaan, isdn vaatimuksesta, perheen perinteiden ja kohtalon
kuljettamana. Teksti puhuttelee haastateltavaa tuttavallisesti etunimelld, mikd poikkeaa
journalistisesta kiytdnnosti ja antaa haastateltavan toiminnasta hiukan naiivin vaikutelman.

Haastateltavaa ei esitetd aktiivisena ja mééaritietoisena johtajana, vaan yrityksessd tehdyt
ratkaisut (litketoimintojen myynnit) esitetdén passiivimuodossa, ikdidnkuin tekijid ei olisi

tiedossa. Suhteessa johtajuuteensa haastateltava ei esiinny tekijdnd vaan kokijana, joka
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erittelee tuntemuksiaan, vasymistédin ja kyllastymistaén.

Liiketoiminnan kehittdmiselld tai taloudellisella voitolla ei ole tekstissd mitédén roolia.
Liikevaihdoista tai alan kehitysndkymistd teksti ei kerro, rahaan viitataan ainostaan
haastateltavan yksityiseldmissd “suomalaisena naisena olin tottunut siihen, ettd minulla on
sddannollinen ty6 ja palkka”. Rahan sijasta keskeisind tyOnteon motiiveina nayttaytyivét
kultasepdnalan esteettiset arvot ja kansainvélisten suhdeverkostojen tuomat ystévyyssuhteet.

My6s hauskuus ja kiinnostavuus esitettiin toiminnan motiiveina.
11. Finanssimarkkinoilta perheen pariin

Neljés tarkastelemani haastattelu on FIM Pankkiiriliikkeen toimitusjohtaja Jukka Ylitalon, 35,
henkilohaastattelu Optio Yrittdjyys-osastossa (Kauppalehti Optio 4/2000). Viikkoa ennen
haastattelua Ylitalo oli kertonut jattidvansa toimitusjohtajuuden ja jadvénsi kotiin perheen

pariin.
11.1. Vieraaksi kotiinsa

Jukka Ylitalon haastattelu on otsikoitu Finanssimarkkinoilta perheen pariin. Ensisilméykselld
varsin neutraali ja toteava otsikko pitdd sisdllddn ajatuksen, ettd haastateltava siirtyy
nykyisestd tyostddn uuteen tilanteeseen — perheen pariin. Siirtyminen perheen pariin on
tulkittavissa, ettei hdn aiemmin ole ollut perheensd parissa, vaan tilanne on uusi.
Sukupuolirooleja ja perheenjdsenten vastuita ajatellessa on mielenkiintoista pohtia, voisiko
perheestd joku muu henkild kuin isd siirtyd perheen pariin. Ainakaan lapsiin ei voitaisi liitt4a
ajatusta siitd, ettd he siirtyisivdt vaikkapa koulusta perheen pariin , koska he ovat osa
perhettd ja sisélld jo perheen ideassa. Naisen voisi sanoa siirtyvan perheen pariin, vaikka
oletus onkin, ettd hdn on jo perheen parissa. Naisen kohdalla vastaavassa tilanteessa
kaytettdisiin ehkdpd luontavimmin ilmaisua finanssimarkkinoilta kotidgidiksi. Sen sijaan
perheen iséén voidaan luontevasti liittdd méaritelmd perheen pariin, koska kulttuurisesti on
odotettua ettd mies ei varsinaisesti ole perheen kisitteessd sisdlld, vaan ikddnkuin vierailee

kotonaan.

11.2. Toimitusjohtajan virallinen puhuttelu

Haastateltavaa puhutellaan tekstissd aluksi esittelyvaiheessa tittelilld ja koko nimelld, tdmén

jalkeen 1dhes yksinomaan sukunimelld. Tekstissa esiintyvét puhuttelut: Toimitusjohtaja Jukka
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Ylitalo, Ylitalo, Ylitalon, Ylitalo, Ylitalo, Ylitalonkin, Ylitalo, Ylitalo, omistaja, Ylitalo, hin,
Yiitalon, Ylitalon, Ylitalo, Ylitalolla, Ylitalon, Ylitaloa, Ylitalolla, Ylitalo, Ylitalo, Ylitalo, Ylitalo,
Ylitalo, Ylitalolla, Ylitalo, Ylitalon, hiin, esteetikko Ylitalo, han, Ylitalo, Ylitalo, Ylitalo.

Kéaytidntd vastaa yleistd journalistista tapaa. Haastateltava esiintyy virallisessa
asemassa, hidntd haastatellaan tyoasioista, joten puhuttelukin on etdisen muodollista ja
korostaa tdimén asemaa toimitusjohtajana. Vaikka talouslehdet yleensi pyrkivat nimenomaan
tdllaiseen uskottavuutta ja haastateltavan statusta korostavaan puhutteluun, toisenlainenkin
menettely olisi ollut mahdollinen. Haastateltavasta olisi voitu tehda ”pullantuoksuinen koti-
isd” ja puhutella téta tuttavallisesti etunimelld ja kuvailla hantéd kotiaskareissaan. Nyt teksti
pitdd kuitenkin muodollisen ja virallisen otteen haastateltavaan, eikd pyri tuomaan titd
tuttavallisesti lukijan ldhelle. Asiallinen, virallinen puhuttelu antaa haastateltavasta
uskottavan ja vakavastiotettavan kuvan. Vaikka hén vapaa-aikanaan ajaa formuloilla, hén ei ole

esimerkiksi ralli-Jukka tai formulapankkiiri, vaan neutraalin virallisesti Ylitalo.
11.3. Kymmenen vuoden historiallinen ura

Haastateltavan urakehityksestd teksti luo menestyksekkdan kuvan. Hénen kokemustaan
korostetaan ja valiotsikossa hiinet nostetaan alan veteraaniksi 35-vuotiaana.
Vaikka Ylitalo on vasta 35-vuotias, hin on ehtinyt eldd koko arvopaperimaailman
nykyhistorian Arctosissa ja FIMissd. Arctosia Ylitalolla edelsi puolen vuoden jakso
Kauppalehden toimittajana. Ylitalon tyohistoriaan mahtuvat siten kasinokauden

villeimmdt vuodet, lama ja markkinoiden uusi nousu.

Tyouran kuvaaminen historiaksi antaa haastateltavasta kokeneen kuvan. Kdytannossi hin on
ehtinyt olla tydeldméssd noin kymmenen vuotta, mikid ei ajanjaksona tuntuisi kovin
vakuuttavalta, ellei teksti kuvaisi tuota aikaa koko arvopaperimaailman nykyhistoriaksi. Lisdi
uskottavutta kokemukselle tuovat #yéhistorian aikana tapahtuneet toimintaympéristén suuret
muutokset, villit kasinovuodet ja lama. Uravalintaa selittdviksi ja toimialaa méairitteleviksi
tekijoiksi tekstissd nousevat raha ja ahneus.

Nuoria ammattilaisia ajaa jaksamisen rajoille saakka ahneus, halu saada hilloa.

Yiitalo sanoo saman ahneuden vetdneen hénetkin padomamarkkinoiden pariin.

- Tassa ammatissa ahneus on valttdmdton ominaisuus.
Kulttuurisena kisitteend ahneus ei ehkd ole kovin arvostettu ominaisuus, mutta tissi

yhteydessi sitd perustellaan vilttdméttomyytend ja siten se nousee hyveeksi. Ellei tekijoita
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madriteltiisi nuoriksi ammattilaisiksi, vaan pelkistddn nuoriksi, joita ajaa jaksamisen rajoille
ahneus, toiminnasta saisi ehkd vihin holtittoman ja vastuuttomankin kuvan. Mutta kun
kyseessd ovat ammattilaiset, jotka uurastavat kaikkensa toteuttaaksen toimialan
perustehtdviad, jaksamisen rajoille vievd ahneus ndyttdytyy ldhes positiivisena

tyoskentelytapana.

Jutun otsikossa ja tekstin kirjessd haastateltavan yllattdvad ty6urasta luopumista
perustellaan perheelld:

FIM Pankkiiriliikkeen 35-vuotias toimitusjohtaja Jukka Ylitalo ylldtti viikko sitten

ympadristonsd kertomalla jattdvansd tehtavinsa.

”Pdidtin vain vaihtaa toimitusjohtajuuden perheeseeni ja kiireettomdmpddn eldmdan”,

Ylitalo perusteli yhteistyokumppaneilleen.

Haastateltava esiintyy itse oman eldminsd péddhenkilénd, joka tekee paitdksen
elamidnmuutoksesta. Se ettd asiaa on tdytynyt perustella yhteistyokumppaneille, antaa kuvan
ettei toimitusjohtajuuden jittiminen tilld tavalla ole tavanomaista. Kun toimitusjohtajuus
vaihdetaan perheeseen, perhe esiintyy ik#finkuin tyon vastakohtana, eikd osana aiempaa
eldmii. MyShemmin tekstissd nousee uranvaihdokselle esiin myds muita syité.
Tyotahti pankkiiriliikkeissd on varsinkin viime vuosien aikana ollut armottoman kova.
Se pisti Ylitalonkin kypsyttelemdcdnsd tekemddnsd pddtostd puolisen vuotta.
— Huomasin asenteeni muuttuneen flegmaattisemmaksi. En endd jaksanut innostua
uusista asioista samalla tavoin kuin aikaisemmin. Tyonteko ei ollut nastaa, vaan
muuttui velvollisuudeksi.

— Jatkaminen entiseen tapaan ei olisi ollut lojaalia organisaatiota kohtaan.

Tat4 tekstikatkelmaa voisi luonnehtia talouseldmin kulttuurirakenteeseen paremmin sopivaksi
kuin perheestd puhumista. Vaikka teksti kisittelee haastateltavan omia tuntemuksia, niitd
lahestytddn analyyttisesti ulkopuolisen tarkkailijan silmin huomasin asenteeni muuttuneen
flegmaattisemmaksi. Omia tunteita ei peilata itsen, vaan organisaation kautta: jatkaminen
entiseen tapaan ei olisi ollut lojaalia organisaatiota kohtaan. Uran vaihtaminen perheeseen
ndyttdytyykin ndin ei omana valintana, vaan uhrauksena organisaation edun vuoksi.
Flegmaattinen tyontekijd, joka tekee tyotd velvollisuudesta, ei olisi ollut organisaation edun
mukainen. -

Jos tydnteko olisi edelleen ollut nastaa, toimitusjohtaja ei ehkd olisi jattdnytkédan

tyotddn. Tamén jilkeen teksti siirtyy kisitteleméin rahoitusalan yleisid ndkymid ja Ylitalon
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kasityksid niistd, kunnes aivan jutun lopussa nostetaan esiin alkuperdisend uranvaihdoksen
motiivina esitetty perhe. Tekstissd mainitaan, ketd perheeseen kuuluu ja sen jélkeen esitetdéin
uranvaihdoksen peruste:

Ylitalo ei halua herdtd joku pdiva kysymddn itseltddn, tunteeko lapsiaan ollenkaan.

Maaliskuusta ldhtien suhde lapsiin ei ole ainakaan hdnen toistddn kiinni.

Haastateltava esiintyy perheensi osalta aktiivisena toimijana, joka ei halua herdtd kysymddn
itseltddn tunteeko lapsiaan. Muun perheen toiveita, mielipiteitd tai tarpeita uranvaihdoksen
suhteen ei tuoda esiin. Isyys esiintyy tekstissd suhteena lapsiin, mikd médritelmana antaa
hieman etdisen kuvan vanhemmuudesta, mutta sopii ehk talousjournalismin ajatusmaailmaan.
Teksti luo kuvaa, jonka mukaan tydnteko ja perhe-elimi eivit olisi yhteensovitettavissa
muutoin kuin luopumalla toisesta. Kun maaliskuusta lihtien suhde lapsiin ei ole ainakaan
hénen toistddn kiinni, voisi sanoman tulkita siten ettd maaliskuuhun asti suhde lapsiin on
kuitenkin vield toistd kiinni: Siihen asti ty6 on lasten edelld. Toisaalta kertojanid4nen teksti
antaa my0s hiukan itsekeskeisen kuvan ylipddnsd suhtautumisesta perheeseen, jos suhde
lapsiin ei ole ainakaan hdnen téistddn kiinni, niin kenen tdistd se sitten voisi olla kiinni?

Vaimonko t6istd? Vai lasten omista menoista?
11.4. Kaikki on Kiinni rahasta

Teksti esittdd haastateltavan aktiivisena toimijana, joka tekee jopa hiukan sankarillisiakin
ratkaisuja toisten hyviksi. Han jattas toimitusjohtajuuden, koska jatkaminen entiseen tapaan
ei olisi ollut lojaalia organisaatiota kohtaan ja siksi ettei maaliskuusta ldhtien suhde lapsiin
ole ainakaan hdnen toistddan kiinni. Ylitalon tekemistd kuvataan tekstisséd verbeilld: ylldtti,
perusteli, toivoo, ei halua puhua, antoi, on ollut, luopuu, jdd, pitdd, eldd, on, suosisi,
muistuttaa, sanoo, vetdytyi, sanoo, ei halua, ei halunnut, haluaa, aikoo, hankki, aikoo, ei
suunnittele.

Verbivalinnat luovat haastateltavasta méiritietoista kuvaa. Hdn haluaa, aikoo ja
suunnittelee, ja vaikuttaa tdmén vuoksi paddméadritietoiselta toimijalta, joka tietdd, mitd aikoo
seuraavaksi tehdd ja tekee ratkaisunsa sen mukaan. Yrityksen kehitystd Ylitalon aikana
kuvataan positiivisesti.

FIM on viime vuosien aikana kasvanut ja siitd on tullut tunnettu ja tunnustettu

pankkiiriliike. Porssivdlittdjdand sen osuus on runsaan prosentin luokkaa,-mutta

menestys on kasvattanut sen hallinoimia rahastoja, joiden yhteinen koko on jo suurempi

kuin Mandatumin ja selvisti suurempi kuin Conventumin rahastojen koko.
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Teksti kisittelee talouslehdille ominaiseen tapaan yrityksen omistusta, toimintaympéristén
muutosta ja kilpailijoita. Haastateltavalle muotoutuu tekstissd asiantuntijan rooli, josta kisin
hin analysoi osakemarkkinoiden tilannetta ja antaa sijoitusohjeita.
— Meneillddn on silakkaparviefekti, jonka vaara on se ettd ihmiset ostavat hyvind
aikana litkaa kalliita osakkeita ja kurssien pudotessa he sitten hankkiutuvat niistd
halvalla eroon.
— Riskejd pitdd hajoittaa, ja rahastot ovat siihen helpoin tapa.
Haastateltavan omaa toimintaa yrityksessi kisitelldsin henkilostojohtamisen kautta, jossa hén
esittelee omaa linjaansa. Vaikka pankkiiriliikkeen johtamiseen liittyvé tekstikatkelma kuvaa
haastateltavan omaa johtamislinjaa, se on tulkittavaksi neuvoksi ja ohjeeksi laajemminkin.
Pankkiiriliikkeen kaltaisessa organisaatiossa henkilostdjohtaminen ei ole aivan
tavanomaista.
— Tyontekijct ovat korkean tason asiantuntijoita ja motivoituineita tekemddn tyonsad.
Johtajan velvollisuus on valvoa, ettd he pitdavdt myos lomansa ja vapaa-aikaansa.
— Tyontekijoilld pitdd olla taiteellista vapautta ja sen tuomia mahdollisuuksia nauttia
tydstddn, mutta heille pitdd myos tarjota joustavia ratkaisuja, jotta esimerkiksi yhteydet
perheisiin sdilyviit.
Jaksamisen ja motivaation ylldpito on tdllaisessa organisaatiossa tarkedd. Nuoria

ammattilaisia ajaa jaksamisen rajoille ahneus, halu saada hilloa.

Pankkiiriliikkeen erikoislaatuisuutta teksti perustelee sillé, ettd tyontekijat ovat korkean tason
asiantuntijoita ja motivoituneita tychonsi. On vaikea kuvitella nykytilanteessa organisaatiota,
joissa tydntekijédt eivit tuntisi omaa alaansa, eivétkd olisi motivoituneita tyostién. Teksti
kuitenkin rakentaa pankKkiiriliikkests jotakin erityisté ja poikkeavaa toimialaa, miké osittain
selittynee keviddn 2000 teknologiahuumaisella ilmapiirilld, jossa porssikurssit jatkoivat
nousuaan ja teknologiaosakkeita jopa jonotettiin.

Pankkiiriliikkeen tyontekijéiden asiantuntijuuden korostaminen liittynee osittain myos
tdhdn. Osakediilereita pidetddn helposti kokemattomina rahanahneina juppeina, jotka ottavat
toisten rahoilla isoja riskejid. Alasta saa uskottavamman kuvan, jos heidit esitetdénkin
motivoituneina korkean tason asiantuntijoina. Tekstiin sisdltyva perhekésitys on jélleen
mielenkiintoinen: Ty6ntekijoille on tarjottava joustavia ratkaisuja, jotta esimerkiksi yhteydet
perheisiin sdilyvdt. Ty® ndyttdytyy tdssd eldméin pidasiallisena sisédltond, johon on tehtdva
jotakin poikkeuksellisia ratkaisuja, jotta perheisiin sdilyisi edes yhteys. -

Tekstissé esitetyn perhemallin, jossa perheeseen pidetdén yhteytti ja lapstin suhdetta,

voisikin kuvitella helposti kuvaavan yhtd yhteistyokumppania. Perhe esiintyy iké&ankuin
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yhtenéd yhteisty6tahona, johon siilytetddn yhteys, eikd osana laajempaa eldménmallia.
Haastateltavan asiantuntijan rooli ulottuu myds perhe-eldmén puolelle, silld hidn kannustaa
tekstissd my06s muita ihmisid tekem#idn saman ratkaisun kuin itse on tehnyt.

Kun ero tuli julkisuuteen, tayttyi Ylitalon séhkdposti.

— Puolet viesteistd sisdlsi sanoman: olen itsekin ajatellut tehdd ndin.

Ylitalo toivoo, ettd moni viestin ldhettdjd uskaltautuisi tekemdidin saman ratkaisun kuin

hdnkin. Yhd useammalla siithen on myés varaa.
Myohemmin tekstissd hén suosittelee ihmisille myds sapattivapaata, jonka itse kdytti vuonna
1995 ennen nimitystdin FIMin toimitusjohtajaksi.

Sen ajan perhe asui Yhdysvalloissa.

— Sapattivapaalta loytyi uusi kipind tyontekoon. Tdtd ratkaisua olen valmis

suosittelemaan kaikille. Sen toteuttaminen ei lopulta ole niin kallista.

Kiinnostavaa on, ettd molemmat neuvot perustellaan rahalla. Yha useammalla on varaa jéttia
tyonsd, eikd sapattivapaankaan toteuttaminen ole lopulta niin kallista. Teksti ikd#nkuin
arvottaa eldmén valintoja rahan kautta: Yha useammalla on varaa perheeseen ja eldméin tyon

ulkopuolella.

11.5. Kilpailuhenkinen perheenis:i

Raha nayttaytyy tekstissd keskeisimpind arvona ja motivaation ldhteend. Vaikka jutun
otsikosta voisi paatelld, ettd teksti késittelee perheen pariin siirtymisté, suurin osa tekstisti
analysoi rahoitusmarkkinoiden tilannetta ja pankkiiriliikkeiden toimintaa. Perhetti ja
haastateltavan yksityiseldméii kisitelldén vasta jutun viimeisessd kappaleessa, jossa esitelldin
hénen perheensé:
Ylitalolla on kolme tytdrta: 10-vuotias Jade, 7-vuotias Elena ja 2-vuotias Lala. Héinen
vaimonsa Satu Vakiparta valittiin viime kunnallisvaaleissa nuorsuomalaisten listoilta

Helsingin kaupunginvaltuustoon.

Puolison ammattia ei tekstissd mainita, eikd hinen tyohonsi tai eldméntilanteeseensa viitata
muutenkaan, vaikka yhdeksi haastateltavan uranvaihdoksen syyksi on mainittu tarve olla
enemmain lasten kanssa. Tekstin voi katsoa rakentuvan perinteisen henkilohaastattelumallin
mukaisesti niin, ettd tyGasiat késitelldan ensin ja vasta lopussa otetaan esiin-yksityseldma;
perhe ja harrastukset.

Perheen liscksi esteetikko Ylitalo haluaa omistaa aikaansa arkkitehtuurille.
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Kilpailuhenkisyyttddn hdn aikoo toteuttaa formulan ratissa.

— Nautin kilpailemisesta, vaikka huipulle ei endd tdmdn ikdisend kannatakaan ryhtyd
yrittdmddn.

Rahan ja sijoitusten markkinoilla toimivilla on omat harrastuksensa ja
kokoontumisensa. Ndihin piireihin Ylitalo aikoo sdilyttdd tuntumansa mm. Casino

RAY:n pokeri-illoissa.

Harrastusten kautta tuodaan esiin haastateltavan kilpailuhenkisyytté, joka talouseldmésséd on
arvostettu ominaisuus. Vaikka haastateltava jai tySeldmistd pois, se ei tarkoita etteiké hin
kilpailisi ja pelailisi rahapiireissd edelleen. Kilpailuhenkisyys esitetd4n ominaisuutena, jota on

paistdvi toteuttamaan, vaikka sitten formulan ratissa.

11.6. Kolmen alan asiantuntija

Toimitusjohtaja Jukka Ylitalon haastatteluteksti kietoutui vahvasti rahan ympdrille.
Haastateltava esiintyy tekstissd pankkiiriliikkeen toimitusjohtajana ja rahamarkkinoiden
asiantuntijana. Hanen asiantuntija-asemaansa korostetaan esittiméalld 35-vuotiaan
haastateltavan tybura koko arvopaperimaailman nykyhistoriana ja painottamalla timin
monipuolista kokemusta eri markkinatilanteissa. Haastateltavaa puhutellaan tekstissi
virallisesti sukunimelld, miki antaa sanomalle toisenlaista uskottavuutta kuin etunimelld
puhuttelu olisi antanut.

Asiantuntija-asemastaan kisin haastateltava esittdd neuvoksi tulkittavia ndkemyksidin
kolmesta eri n#kokohdasta: osakemarkkinatilanteesta yleensd, pankkiiriliikkeiden
henkilostéjohtamisesta ja perhe-eldimén merkityksestd. Tédrkeimpind motivaation lihteini
tekstissd esiintyvét raha, kilpailu ja jaksamisen rajoille vetdvd ahneus. Omia tunteitaan
haastateltava peilaa ikdidnkuin ulkopuolisen silmin: Huomasin asenteeni muuttuneen
flegmaattisemmaksi. En endd jaksanut innostua uusista asioista samalla tavoin kuin aiemmin.
Merkittiaviksi eldamanmuutoksen syyksi nousee lojaliteetti omaa organisaatiota kohtaan, ei siis
esimerkiksi lasten tai perheen tarpeet, vaikka uranvaihdosta kuvataankin siirtymiseksi
perheen pariin. Haastateltava esiintyy tekstissé aktiivisena ja méératietoisena toimijana, joka
tekee tietoisia ratkaisuja omien halujensa perusteella. Hineen liitetdin usein mééritietoisia ja

tulevaisuuteen suuntautuvia verbi-ilmaisuja kuten haluta, aikoa ja suunnitella.
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12 Tydura etenee - nimityshaastattelut johtajuuden kuvaajana

Neljian laajan henkil6haastattelun lisdksi analysoin kuusi tekstimairdltddn pienempii
nimityshaastattelua. Nimityshaastattelujen analyysissa tavoitteeni on tarkastella vield
uudelleen neljdssd analysoimassani johtajahaastatteluissa havaitsemiani mielestini selvisti
sukupuolittuneita piirteita:

1) Esiintyvitko naiset tekstissd toiminnan kohteena, mutta miehet aktiivisina

toimijoina?

2) Kisitelladnko naisten haastatteluissa rahaa ja liiketoiminnan tavoitteita lainkaan?

3) Esitetdénko miehet toimialan asiantuntijoina, naiset sukupuolensa edustajina?

Nimitysuutiset ovat talouslehtien perusaineistoa. Osa uuteen ty6hon siirtyvistd mainitaan
vain tekstissd, mielenkiintoisemmista uranvaihtajista talouslehdet tekevit kuvallisen pienen
haastattelun. Kaytdnndssd haastateltavat ovat joko korkeassa johtavassa asemassa olevia
henkil6itd, tai muuten ennestddn julkisuudessa tunnettuja kasvoja, esimerkiksi entisid
ammattiurheilijoita jotka siirtyvit siviility6hon.

Nimityshaastattelut ovat tyoni kannalta erityisen mielenkiintoisia siksi, ettd niissi
kuvataan ty6uran kehitystd, eli juuri sitd osa-aluetta, jossa naisilla nayttds olevan vaikeuksia.
Nimityshaastattelut ovat tekstiméariltdsn tiiviitd, joten niihin on kiteytetty toimittajan
mielestd olennaiset asiat. Taloussanomien jokaisessa lauantainumeroissa on yksi
nimityshaastattelu Ty6 vaihtuu -palstalla. Talouseldméssd puolestaan nimityshaastatteluita
voi olla 3-5 numeroa kohden Nimestd nimeen -sivuilla, lisdksi on pienempid kuvattomia

uutisia. Kauppalehti Optiossa ei nimityshaastatteluille ole varsinaista palstaa.

Aineistooni poimin yhteensd kuusi nimityshaastattelua: nelja Taloussanomista ja kaksi
Talouseldmistid. Kolme haastateltavista on naisia, kolme miehid. Molemmissa lehdissi
naispuolisten johtajien nimityshaastatteluja oli vaikea 16ytd4 kahden kuukauden otannasta.
Taloussanomissa kahden kuukauden lauantainumeroista vain yhdessd Tyo vaihtuu-osastossa
haastateltiin naista, Leonia-pankin uutta henkildston kehittdmisjohtajaa. Talouseldmén
Nimestd nimeen-palstalla naisia esiintyi yleenséd yksi numeroa kohden, mutta hekain eivit
usein olleet toimitusjohtajia. Niinpd jouduin tekemddn mydnnytyksen alkuperidisestd
tavoittestani, ettd kaikki haastateltavat olisivat olleet toimitusjohtajia: Mukana on myds
miespuolinen yrityssuunnittelujohtaja ja naispuolinen henkil6éston kehittimisjohtaja.
Molemmat ovat kuitenkin johtavissa asemissa. Analysoimissani nimityshaastatteluissa

haastateltavina ovat uudesta tydpaikastaan:
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Yrityssuunnittelujohtaja Vesa Silaskivi, 33, Elisa Communications Oy (tietoliikenne)
Edustuston padéllikké Lea Viinaméki, 33, VR-Yhtymai (kuljetus)

Toimitusjohtaja Jan-Henrik von Herzen, 41, Oy City Forum Ab (kiinteistopalvelut)
Toimitusjohtaja Maija-Liisa Friman, 48, Vattenfall Oy (sdhk6-, kaasu- ja vesihuolto)
Henkiloston kehittamisjohtaja Sari Leskinen, 38, Leonia Pankki (rahoitus- ja vakuutus)
Toimitusjohtaja Jan Forsbom, 35, FIM Pankkiiriliike (rahoitus- ja vakuutus)

Taloussanomien nimityshaastattelut on kirjoitettu siten, ettd toimittajan kysymykset on
kirjoitettu tekstiin ja haastateltavan vastaukset joka kysymyksen perddn. Luultavasti
kyseessd ovat siis puhelinhaastattelut. Ndenndisestd avoimuudestaan huolimatta tekstid on
kuitenkin muokattu normaalin toimituksellisen prosessin mukaisesti, eli se ei ole “koko
totuus”. Haastateltavan ja toimittajan puhe on toimitettu sujuvaksi kirjakieleksi ja
mahdollisesti joitakin kysymyksid on jitetty lopullisesta versioista pois. Talouseldméissi
nimityshaastattelut on kirjoitettu perinteisen haastattelun tapaan, mutta joskus myds

Talouseldmassi toimittajan kysymyksié on kirjoitettu suoraan tekstiin.
12.1. Tarjolla strategisen visionifrin rooli

Vesa Silaskiven nimitysuutinen Taloussanomissa (24/2000) on otsikoitu padotsikolla Strategi
rikkoo rajojaan. Ylaotsikko selittdid tarkemmin Elisa Communications saa uuden
yrityssuunnittelujohtajansa Valiolta. Haastateltavan uutta tyopaikkaa Elisa Communications
Oy:ta kuvataan raskaansarjan edustajaksi, joka on valmisutunut kiristyvddn kotimaiseen
kilpailutilanteeseen strategisilla yhteistyosuhteilla. Haastateltavan uudesta tyopaikasta luodaan
tekstissd ndin vakuuttavaa ja tulevaisuuteen hyvin varustautunutta kuvaa. Talousmaailmassa
arvostetaan raskaansarjan yritysti, jolla on strategia. Silaskivelle on asetettu tekstissd viisi
suoraa kysymysti, joihin hédn vastaa.

Millaisena pidit telekommunikaatioalan kasvundkymid?

Milla keinoilla Elisa Communications ottaa ykkdssijan Suomessa?

Mita piddt tirkeimpdnd haasteena 2000-luvun suuryrityksen strategian suunnittelussa?

Miten Elisa Communications valloittaa kansainvdlisid markkinoita?

Siirryt Valion palveluksesta telekommunikaatioalan huippupaikalle. Milld mielelld ja

milld evdilla? -

Kysymyssarjan voi katsoa edustavan talousmaailman kiinnostuksen kohteita puhtaimmillaan:
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taloudellista kasvua, kilpailua ja voittoa. Ainoastaan viimeisessd kysymyksessé lahestytdaan
haastateltavaa yksityisend henkilénd, muut kysymykset suuntautuvat analysoimaan koko
toimialan tulevaisuutta, yrityksen omaa Kkilpailukykyé ja siithen tdhtddvia strategioita.
Kysymysten kautta haastateltavalle rakkennetaan asiantuntijan asemaa. Héneltd kysytdin
hanen nikemyksidan millaisena piddt kasvundkymid, mitd piddt tarkeimpdnd haasteena.
Haastateltavan olisi kysymyksenasettelujen perusteella mahdollista ottaa suuri visiondérin ja
linjanvetdjidn rooli. Hin myos vastaa Kysymyksiin ja esittdd nidkemyksiddn, mutta pyrkii
vetdmain profiiliaan vdhidn alemmaksi.

Millaisena piddit telekommunikaatioalan kasvundkymid?

— Toistaiseksi olen katsellut asioita vield véhdn sivusta, mutta esimerkiksi Elisan 30

prosentin vuosikasvua ei voi katsoa kuin kunnioituksella.

Haastateltava ei ldhde hénelle tarjottuun suuren nikijan positioon, vaan luokittelee itsensi
vield vdhédn sivustaseuraajaksi. Elisan vuosikasvun kunnioittamista ei sen sijaan voi pitaa
noyryyden merkkind, koska se on hdivytetty passiivin muotoon ei voi katsoa kuin
kunnioituksella. Jos pelkidstddn haastateltava ilmoittaisi kunnioittavansa tuollaista kasvua,
voitaisiin se tulkita merkiksi siitd, ettei hidn entisend valiolaisena tunne kykenevinsi
takaamaan vastaavaa kasvua jatkossa. Mutta kielteinen passiivimuoto vetdd myos lukijan
mukaan kunnioitukseen ja kasvattaa Elisan gloriaa entisestén — ei voi muuta kuin kunnioittaa.
Sama osittainen “jarrujen veto” toistuu haastattelussa myohemminkin.

Mita piddt tarkeimpdnd haasteena 2000-luvun suuryrityksen strategian suunnittelussa?

— Oleellisinta on se, ettd jaykilld suunnittelumekanismeilla, ja linjauksilla ei voi endd

toimia, pitdd olla herkkyyttd siirtyd suuntaan jos toiseenkin. Toimialaakin pitdd pystyd

tarvittaessa tdsmentdmddn.

— Se taas asettaa melkoiset paineet suunnitteluprosessille. Mutta yhden ihmisen rooli

tdssd kaikessa on tietysti aika pieni.

Haastateltavalle tarjottiin taas kysymyksessé strategisen suunnanndyttdjédn roolia. Hén esitti
ensin ndakemyksiddn muuttuneesta tilanteesta tulevaisuuden suunnittelun suhteen, mutta
palautti puheen maan pinnalle toteamalla mutta yhden ihmisen rooli tdssd kaikessa on tietysti
aika pieni. Toteamuksen voi tulkita pelkistién realistiseksi. Jos tekstisséd todettaisiin mutta
yhden ihmisen rooli tissd kaikessa on pieni, voitaisiin se tulkita avuttomuudeksi — hén ei voi
vaikuttaa. Sen sijaan ilmaisu mutta yhden ihmisen rooli tdssd kaikessa on tietysti aika pieni,
korostaa pikemminkin yhteistyon merkitystd yritysjohdossa ja sen tekemissd

linjaratkaisuissa.
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Kysymysten kautta haastateltavalle rakennetaan tekstissd asiantuntijan roolia. Hén analysoi
toimialan ndkymid, yrityksen kilpailijoita, kansainvilistymismahdollisuuksia ja tulevaisuuden
strategioita. Kaikki yritysmaailman kannalta aivan keskeisid kysymyksid. Ainoastaan
viimeinen kysymys Siirryt Valion palveluksesta telekommunikaatioalan huippupaikalle. Milld
mielelld ja milld evdilld? ldhestyy haastateltavaa henkiloné. Siihen hén ottaa kuitenkin osittain
ulkopuolisen nikemyksen.

— Alan vaihto ei kauhistuta. Yrityssuunnittelijoiksi tullaan perinteisesti kahta vayldda:

Jjoko ollaan alan asiantuntijoita tai sitten ollaan yrityssuunnittelun asiantuntijoita ja

tutustutaan alaan. Itse edustan jalkimmadisid.

Haastateltava ei ryhdy analysoimaan omaa mielialaansa ja tuntemuksiaan erityisen syvisti,
vaan ottaa laajemman nikékulman siihen, kuinka yleensd ihmisen ty6ura voi kehittyd. Tamén
jalkeen hin liittdd itsensd yrityssuunnittelun asiantuntijoiden ryhméan. Haastateltava on
suhteellisen nuori, 33-vuotias. Hianen ik#di4nsi ei tekstissi kiinnitetd kuitenkaan huomiota, eika

sitd nosteta esimerkiksi kokemattomuuden merkiksi.

12.2. Kielitaito selittii menestysti

Sen sijaan Talouseldmén (3/2000) Nimestid nimeen-palstalla on viikkoa aikaisemmin ollut
VR:n Moskovan edustuston péllikoksi siirtyneen Vesa Silaskiven ikétoverin Lea Viinaméen ,
33, nimityshaastattelu otsikolla Vendjdn taito avaa uran. Hanet on tekstissd luokiteltu
nuoreksi. Viinamden haastattelutekstin alkaa:
Suomalaisyritykset ovat havainneet nuoret, kielitaitoiset naiset hyviksi Vendjan-
toimintojen vetdjiksi. VR jatkaa tuttua linjaa: Moskovan edustuston pddllikkond aloittaa

Tiina Mdkisen jalkeen filosofian maisteri Lea Viinamdki, 33.

Naiset on niputettu tekstissd mielenkiintoisella tavalla yhdeksi joukoksi. Suomalaisyritykset
ovat tehneet naisista havaintoja, joiden perusteella ndmé ovat Venijilld hyvid kielitaitonsa
vuoksi. Naiset esitetddn passiivisesti toiminnan kohteena, ja yritykset aktiivisina toimijoina.
Jostakin syystd tyOssddn eteneviin nuoriin naisiin liitetdsn nykyisessd suomalaisessa
diskurssissa lahes aina kielitaito. Nuorista, kielitaitoisista naisista puhutaan yhtend ryhméni.
Hokema muistuttaa toista naiseen ja tyGeldmaién liittyvda tuttua nykypéivin luonnehdintaa
pdtevd nainen. Itse en muista kenenk#dn luonnehtineen miehiéd pateviksi tai nuoriksi,
kielitaitoisiksi miehiksi. Oletetaanko, ettd miehet puhuvat kielid ilman muuta, vai etteivit he

tarvitse niita?
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Néyttaa siltd, ettd naiset sukupuolena niputetaan herkemmin. Kielitaidon korostaminen antaa
vaikutelman, ettd se on kdytdnndssé ainoa peruste palkata nainen. Se on naisten ainoa “ase”.
Ainakin Lea Viinaméen nimityshaastattelussa, jossa kielitaito esitetdédn hénen urakehitystiin
selittavavava tekijana.
Vendjdd pddaineenaan opiskellut Viinamdki on tehnyt uraa iddnkaupassa
valmistumisestaan lihtien. Viimeksi hén toimi iddn liikenteen myyntipdillikkond VR
Cargon Itd-Suomen alueella. Nyt tehtiavdksi tulee valvoa VR:n etuja IVY-markkinoilla ja

syventdd suhdetoimintaa esimerkiksi Vendjdin rautatieministerion kanssa.

Otsikko Vendjdn taito avaa uran ja maininta vendjdn padaineopinnoista luovat kuvaa, ettid
Viinamaki todellakin etensi tyossiin pelkéstiin kielitaidon ansiosta. Silloinhan kuka tahansa
vendjéntaitoinen olisi voinut saada paikan. Tai pikemminkin venijé4ntaitoinen nainen, silld
tekstin alussahan todettiin, ettd kun VR on kerran todennut naiset hyviksi Vendjin -

toimintojen vetdjiksi, se valitsee taas naisen. Kielitaidon korostaminen ei vilttamitta liity

yksinomaan Viinam#en sukupuoleen, vaan johtunee osaltaan myds suomalaisten
suhtautumisesta Vendjdin ja vendjinkieleen. Harva Suomessa viitsii opetella ven&jas, eiki se

tyoskentely-ympéristondkiin ole kaikkein suosituin.

"Naiset ovat energisid, jaksavat taistella tikdldisen byrokratian kanssa”, tarjoaa

Viinamdki selitykseksi sukupuolensa menestykselle itdnaapurissa.

Haastatteluteksti antaa vaikutelman, ettd suomalaiset naiset menestyisivit Venijalld jotenkin
erityisen hyvin. Ilmeisesti kisitys perustuu siihen, ettd samaan asemaan tulee nyt toinen
nainen perdkkdin. Haastateltava on tyéskennellyt jo aiemmin idénliikenteen parissa. Silti
hanelté ei nimityshaastattelussa kysytid mitdin VR:n liiketoimintoihin liittyvia. Ei rahdin tai
matkustajaméérien kehitystd tai niihin liittyvid tavoitteita. Haastateltava ei ylipditdsan
ndyttdydy mééritietoisena toimijana, kun hinen uutta tyotehtavadnsd kuvataan Nyt tehtdvdksi
tulee valvoa VR:n etuja IVY-markkinoilla ja syventdd suhdetoimintaa esimerkiksi Vendjdn
rautatieministerion kanssa.

Ty6 esitetdén ikddnkuin ulkoapiin annettuna, mité se tietysti tavallaan onkin fehtdvdiksi
tulee valvoa VR:n etuja. Kuitenkin myds haastateltava olisi voinut kertoa jotakin siitd, miti
tavoitteita hénelld itsellddn tai yritykselld on tdssi etujenvalvonnassa. Haasteltavan ty6n
motiiviksi ei kuitenkaan jutussa esiteté liikennemigrien kasvua ja taloudellista tulosta, vaan
pikemminkin tutustuminen uuteen kulttuuriin. Teksti padttyy haastateltavan sitaattiin:
Pdinvastoin, olen intoa tdynnd, kun pddsen haasteelliseen tyohon ja kunnolla tutustumaan

uuteen kulttuuriin. Osittain kulttuuriin tutustumisen merkityksen voi tulkita liittyvidn
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haastateltavan aiempaan puheeseen, jossa hén kritisoi tiedotusvélineiden Vendjistd antamaa
yksipuolista kuvaa. Kuitenkin kulttuuriin tutustuminen esiintyy tekstissd ainoana tyon

motiivina, eikd siksi ole merkitykseton.
12.3. Kauppakeskus varustautuu kilpailuun

Sen sijaan Forumin kauppakeskuksen uuden toimitusjohtajan Jan-Henrik von Herzenin
nimityshaastattelussa Taloussanomissa (13/2000) paistdén taas asiaan, eli rahaan. Otsikkona
on Kauppakeskuksen uusi isdntd, ja alaotsikko tdsmentédd Jan-Erik von Herzen johtaa
Forumin seuraaviin uudistuksiin. Otsikosta alkaen haastateltavasta luodaan jamakkia
iséinndn kuvaa. On tulossa myos uudistuksia ja hin johtaa niitd. Uranvaihdosta kuvataan
Von Herzen siirtyi kymmenien tuhansien ihmisten kulkereitilld sijaitsevan
kauppakeskuksen isdnndksi paljon ndkymdttomammadltd alalta. Viimeksi hén johti
Merck-konserniin kuuluvaa laboratorioalan jakeluyritystd Kebo Labia ja sitd ennen

ldidkeyhtio SmithKline Beechamin Suomen-yhtiotd.

Sen ettd uusi ty6paikka on kymmenien tuhansien ihmisten kulkureitilld, voi tulkita
positiiviseksi luonnehdinnaksi, jonka tarkoitus on vakuuttaa ettd kysesssd on kovan luokan
kauppapaikka. Haastateltavan aiempaa toimintaa kuvataan verbilld johti, miki antaa kokeneen
ja méadritietoisen vaikutelman. Haastateltavalle esitetddn tekstissd kahdeksan suoraa
kysymystd. von Herzeniltd kysytédén:

Miksi lahdit Forumiin?

Forumin 70 miljoonaa markkaa maksanut laajennus valmistui syksylla. Miten teilld

menee?

Nakyyko laajennuksen valmistuminen jo myyntiluvuissa?

Millaista myyntid odotat tdltd vuodelta?

Mita pidiit Forumin pahimpina kilpailijoina?

Ainakaan ulospdin Forum ei voi kasvaa, silld tontti on tdyteen rakennettu. Miten aiotte

pdrjatd kilpailussa kuluttajien rahoista?

Mikd liike Forumista vield puuttuu?

Mitd kuuluu omaan vapaa-aikaasi?

Ainoastaan ensimmaéinen ja viimeinen kysymys liittyvit haastateltavaan henkilénid. Muut
kysymykset kisittelevit liiketoiminnan tavoitteita: Forumin myyntié, kasvumahdollisuuksia

ja varustautumista kilpailuun. Varsin tyypillisid ja odetettavissa olevia kysymyksii
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talouslehden nimityshaastattelussa. Vai ovatko sittenkéan?
12.4. Energiamarkkina viistyy sukupuolen tielti

Kun mennién niinikd4n kokeneen toimitusjohtajan Maija-Liisa Frimanin nimityshaastatteluun
Talouseldmaissd (1/2000), liiketoiminta loistaa poissaolollaan. Friman siirtyy energiayhtio
Vattenfall Oy:n toimitusjohtajaksi rakennusmateriaalivalmistaja Gyproc Oy:n
toimitusjohtajan paikalta. Haastattelu on otsikoitu Friman pani itsensd likoon. Hénen
nimityshaastattelussaan ei kysytd tai kerrota mitddn sen enempédd Gyprocin kuin
Vattenfallinkaan tuloksesta tai tavoitteista. Friman nimettiin energiayhtié Vattenfalliin
ensimmadiseksi suomalaisjohtajaksi samaan aikaan kun energiayhtididen omistus oli Suomessa
kovassa myllerryksessi. Mutta héneltd ei kysytd mitddn energiamarkkinoiden
kehitysndkymisté tai Vattenfallin omistusstrategioista. Sen sijaan Frimanilta kysytdén:

Onkohan sukupuolesta haittaa vai etua?

”Qlen koko ikdni ollut nainen, paremmasta tai huonommasta en tieda”, kuittaa Friman

suostumatta pohtimaan sukupuolirooleja.

Teksti ei tyydy tdhidn, vaan jatkaa teemaa edelleen esittimélld omia arvioitaan haastateltavan
sukupuolikésityksista.
Frimanin kdsitystd naisten urakehityksestd selittdd kuitenkin ehkd hénen yleinen
kommenttinsa: ”Olisi hyvd, ettd ihmiset panisivat itseddan enemman likoon nékymalld

ulospdin ja samaistumalla yritykseensd”.

Kertojanddnen tulkinnan taustalla lienee oletus siitd, ettd nimenomaan naiset eivit sitoudu
yrityksiin, eivit laita itsedén likoon, eivitkéd samaistu yrityksensé tavoitteisiin. Vaikka Friman
ei ndin tekstissd sano, kertoja haluaa kuitenkin esittdd hdnen sanomansa moitteena omaa
sukupuoltaan kohtaan. Teksti jatkuu Frimanin aiemman ty6uran kuvailuna.
Lannotteiden ja pigmenttien parista hdn hyppdsi kipsilevyja valmistavaan Gyprociin,
Jjosta huhtikuun alussa - Gyprocin tilikauden pddtyttyd; tyypillistd Frimania — siirtyy
Vattenfalliin.

Viliin sujautettu luonnehdinta tyypillistd Frimania on kiinnostava. Sen voisi tulkita yleensa
kuvaavan hinen tunnollista luonnettaan (kulttuurisesti naisiin liitetty piirre), tai sen voisi
tulkita liittyvén aiempaan kommentiin, jossa haastateltava perési ihmisilta (kertojan tulkinnan

mukaan naisilta) lisd4 samaistumista yritykseensd. Jilkimmaisen tulkinnan puolesta puhuu
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tekstin jatko:
Muutokseen sopeutumista, muutoksen hallintaa ja kokemustaustansa monipuolisuutta
Friman pitdd vahvuutenaan tydeldmdissa.
" Vaikka ei tyotd ja eldmdd pitdisi yrittdd erottaa. Aika on ainut demokraattinen hyidyke

Jja sitd on.aivan tarpeeksi siihen, mihin sitd haluaa kdyttdd. ”

Ailemman tekstin valossa viimeinen sitaatti on edelleen ymmérrettivissi jatkokeskusteluksi
naiset johtajina-teemaan. Talvella 2000 julkisuudessa kiytiin kiivasta keskustelua tyén ja
perheen yhteensovittamisesta, jossa etenkin naisilla on vaikeuksia. Niinpd viimeisessd
sitaatissa esitetty ndkemys eldmistd aika on ainut demokraattinen hyodyke ja siii on aivan
tarpeeksi siihen, mihin sitd haluaa kdyttdd vaikuttaa edelleen naisten uraongelmien
torppaamiselta. Aikaa on jokaisella juuri siihen mihin haluaa sen kéytt4a.

Lause saattaa yhtd hyvin kuvata varsin viattomasti vain haastateltavan omaa suhdetta
ajankdytt6on, mutta tekstissd aiemmin esitetty ajatusrakennelma siitd, ettid haastateltavan
yleiset kommentit olisi tulkittavissa samalla hidnen kisityksekseen naisten urakehityksest,
johdattaa lukijan my0s tdssd samaan paidtelmiin. Nimityshaastattelu paéttyy haastateltavan
harrastusten ja aviomiehen, Kemiran finanssi- ja viestintdjohtaja Kaj Frimanin esittelyyn.

Tamai olikin ensimmainen kisitteleméni nimityshaastattelu, jossa puoliso mainittiin nimelti.

12.5. Pankin kallis kouluttaja

Myds viidennessd késittelemédsséni nimityshaastattelussa juttu piéttyy harrastusten ja
perheen (jos koiraa voidaan sellaiseksi laskea) esittelyyn. Kysessa on Taloussanomien
(19/2000) Tydé vaihtuu-osasto ja Leonian henkilonkehittdmisp#illikké Sari Leskisen
haastattelu otsikolla Valtionpankin valmentaja ja alaotsikolla Sari Leskinen johtaa Leonian
henkildston kehittdmisestd (po. kehittimistd). Alaotsikon johtaa saa ndin loppumetreilld
piristyméén: Olen tdtd ennen kédynyt ldpi neljan naisjohtajan haastattelut ja timi on
ensimmadinen teksti missid naispuoliseen haastateltavaan liitetdsn johtaa-verbi. Aiemmin
haastateltava on toiminnut erilaisissa paéllikkotehtivissd Leoniassa, hinen uusi ty6nsi on
koko pankissakin uusi. Haastateltavalle esitetéin tekstissid kuusi suoraa kysymysti:

Vaihdoit numerot ja rahat ihmisiin. Miltd maisemanvaihdos tuntui?

Leonia on hiljattain palkannut 200 uutta tyontekijdd. Mitd tdmd merkitsee henkiloston

kehittdgjdlle? .

Mitd uusien tyontekijoiden valmennus maksaa pankille?

Mihin suuntaan haluaisit pankin henkiloston kehitystd viedd?
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Miten pankkihenkiloiltd vaadittavat valmiudet ovat viime vuosina muuttuneet?

Miten henkiloston kehitysjohtajalla on tapana kehittdd itsedan?

Kysymyksistd kaksi ensimmaéistd ja viimeinen kohdistuvat haastateltavan henkil66n itseenséa:
Milti tuntui, mitd se sinulle merkitsee, kuinka itse kehitit itsedsi. Kolme muuta kysymysti
koskevat tyotd yleensd. Toinen kysymys mitd tdmd merkitsee henkiloston kehittdjdlle on
kiinnostava. Eija Malmivirran ja Ulla Tillander-Godenhielmin haastatteluissa (kappaleet 8.4.
ja 10.4.) havaitsin, ettd naisen ja tyon suhteessa ty0 nédyttdd olevan se ulkoinen maarittdja,
joka kohdistuu naiseen. Sen sijaan ettd nainen omalla toiminnallaan veisi tyotd ja yritysta
haluamaansa suuntaan, suhde kiintyykin naisen sisimmén pohdiskeluksi: Tydsi on tuollaista,
miten koit sen, mitd se sinulle merkitsee. Kysytdén siis, mité ty6 tekee sinulle, eikd mit4 sind
teet tyolle.

Aiemmissa teksteissd olen kritisoinut sitd, ettei naisilta kysytd mitddn tyostd. Nyt
kysytddn, mutta kysymykset eivdt ole niin viattomia miltd pa&ltd pdin ndyttavit.
Kysymyksessd Mitd uusien tyéntekijoiden valmennus maksaa pankille? paastidn lopulta
naisen kanssa puhumaan rahasta, mitd aiemmissa teksteissé ei ole tapahtunut. Mutta sen
sijaan, ettd talouslehtien tavalliseen tapaan ruodittaisiin tulosta ja kasvunikymid, kysytdankin
mitd se maksaa. Kuinka kalliiksi ty6si tulee, paljonko kulutat pankin rahaa. Ajatuksessa voi
néhdé yhtymikohtia luvussa 4.1. esittelemééni Allenin, Heinosen ja Pantzarin nikemykseen
talouskeskustelun dualistisesta, sukupuolittuneesta ajatutuksesta, jonka mukaan yksityinen
sektori tuottaa ja julkinen sektori tuhlaa rahat. Sen sijaan ettd kysyttéisiin, kuinka paljon
koulutus teille henkildstén osaamisena tuottaa, miti rahallisia tuloksia siltid odotatte, kysytaan
mitd se maksaa.

Kun haastateltavalta kysytdén Mihin suuntaan haluaisit pankin henkiloston kehitystd
viedd? voi sen kisittdd strategiseksi linjanvedoksi. Mutta miksi haastateltavalta ei kysytd
mihin suuntaan haluat kehitysté viedd, vaan ehdollisesti mihin suuntaan haluaisit. Onko niin,
ettd nainen ei voi samaan tapaan aktiivisesti haluta toimia tiettyyn suuntaan kuin mies. Vaan
hidneltd tdytyy kysya kuin lottokansalta: ”Mité tekisit jos voittaisit miljoonan?” Mihin
suuntaan haluaisit kehittdd henkil6st64d, jos olisit henkil6stén kehitysjohtaja? Palatakseni
tekstiin, Sari Leskiseltd kysytdan ja hin vastaa:

Mihin suuntaan haluaisit pankin henkiloston kehitystd viedd?

— Henkiloston kehittiminen pitdd nihdd osana pankin liiketoimintastrategian

toteuttamista. Keskeistd on tarvittavan ydinosaamisen mddrittely sekd henkilokohtaisten

osaamistavoitteiden sopiminen osana kehityskeskustelua. -

Eli mydskadn haastateltava ei sano suoraan, mihin suuntaan hén haluaisi kehittdmistd vieds,
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vaan toteaa ettd se pitdid nihd4 osana liikestrategiaa. Perustelun voi tulkita liittyvin edelliseen
kysymykseen, jossa kysyttiin valmennuksesta aiheutuvia kuluja. Tdssd kysymyksessa
ikdsdnkuin jatketaan edelliseen kysymykseen vastaamista, jossa puhuttiin ainoastaan kuluista,
mutta ei perusteltu niitd. Haastateltavalta ei kuitenkaan kysytd mitdén
liikketoimintastrategioihin tai pankin kilpailukykyyn liittyvdd. Hidn ei myoskddn pdidse
kertomaan pankkitoimialan muutoksista tai tulevaisuudenhaasteista yleensd, vaan teksti

keskittyy Leonian seinien sisille.

12.6. Pankkiiriliikkeen tavoitteellinen johtaja

Viimeinen tarkastelemani haastattelu liikuu niinik&3n rahan maailmassa. Porssin
toimitusjohtaja Jan Forsbom siirtyy FIM Pankkiiriliikeen toimitusjohtajaksi. Muutosta
kuvataan otsikolla Tori-isdnndstd kauppiaaksi, jota selventdd alaotsikko Jan. Forsbom siirtyy
porssistd pankkiiriliikkeeseen. Hénen urakehityksensd kuvaaminen antaa vaikutelman
aikaansaavasta ja menestyneesti johtajasta. Oikeustieteen kandidaatti on ehtinyt hyodyntdii
sekd juristinkoulutustaan ettd MBA-tutkintoaan myds Ruotsin porssissd ja parissa
pankkiiriliikkessd. Uransa aikana Forsbom on rakentanut parikin uutta markkinapaikkaa.
Pari pankkiiriliiketts ja pari uutta markkinapaikkaa luo keveétd vaikutelmaa: Talle miehelle
kaikki on helppoa, hénelti onnistuu. Forsbomille esitetdin tekstissi kymmenen suoraa
kysymysta:

Miksi ldhdet porssisti?

Turhauduitko Helsingin ja Franfurtin vdlisen yhteistyon takkuamiseen?

Koska myos kateiskauppayhteistyo toteutuu?

Hex on viime aikoina menettdnyt useita keskeisid osaajia. Miksi ihmiset haluavat sieltd

pois?

Miten aiot FIMid kehittda?

Onko FIMin internet-vilityksen perustaminen siis ensimmdinen pddtoksesi?

FIM on suomalaisilla markkinoilla pieni tekija...

...parjddko se itsendisend?

Tuleeko sinusta FIMin omistaja?

Milti oma salkkusi nykyddn néyttid?
Haastattelukysymykset ovat edelliseen Leonian henkildston *kehittdmispéillikon

haastatteluun verrattuna suoria ja aggressiivisiakin. Jan Forsbomilta kysytddn suoraan miksi
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ldhdet porssistd?, kun taas Sari Leskiselle esitetty samantyyppinen kysymys pehmennettiin
kohdistumaan hénen tunteisiinsa — miltd maisemanvaihdos tuntui? Forsbomille esitetyt,
varsin suorasukaiset kysymykset vaativat hineltd selityksid ja linjanvetoja — miksi ldhdet,
turhauditko, koska kdteiskauppa toteutuu? Kysymyksiin on samalla sisddnrakennettuna
oletus siitd, ettd haastateltavalla on tieto ja mahdollisuus vastata kysymyksiin. Nien
Forsbomin haastattelussa yhtédldisyyksid ensimmdiiseen Elisa Communicationsin
yrityssuunnittelujohtajan nimityshaastatteluun (luku 12.1.), jossa kysymyksissd hinelle

rakennettiin niin vahvaa tietdjén positiota, ettd haastateltava joutui itse vetdmain jarruja.

Turhauduitko Helsingin ja Frankfurtin yhteistyon takkuamiseen?

— FEi minulla ole turhaumia. Luulen, ettd prosessia voi arvioida vasta vuoden lopulla,
kun esimerkiksi likviditeetti on saatu Eurexiin.

Koska myos kdteiskauppayhteistyo toteutuu?

— Luulen, ettd kuvio selkeytyy olennaisesti timdn vuoden aikana.

Vaikka haastateltava esiintyy tekstisséd asiantuntijan roolissa ja kommentoi p6rssin ndkymii,
hén pehmentié arvioitaan miarittelemalld ne luuloiksi. Luulen, ettd kuvio selkeytyy ja luulen,
ettd prosessia voidaan arvioida tuovat esiin ndkemyksiin liittyvit epdvarmuustekijit ja
antavat vaikuelman, ettei haastateltava usko kuitenkaan vilttimittd ndin tapahtuvan.
Nimityshaastattelu esittdd haastateltavan aktiivisena toimijana, joka vetdd linjoja ja tekee
paitoksid. Hanen epdilldédn turhautuneen nykyisen tyopaikan takkuiluihin, eikd esimerkiksi
pettyneen. Pettymys ilmentéisi turhia toiveita ja liiallisia optimismia, kun taas turhautuminen
luo kuvaa eteenpdin menevastd, dynaamisesta johtajasta, joka ei halua jddda takkuilemaan.

Forsbomille esitetty kysymys miten aiot FIM:id kehittdd? tuntuu aivan luontevalta
kysymykseltd uudelle toimitusjohtajalle. Johtajan tehtéva on kehittdd yritysti. Kuitenkin Sari
Leskiselle (luku 12.5.) esitettynd kysymys ké#dntyi toisin pdin: Leoniaan oli palkattu 200
uutta tyontekijaa ja kysyttiin, mitd tdmd merkitsee henkiloston kehittdjille? Samalla tavoin
ajateltuna Forsbomilta olisi voinut kysya vaikkapa etté: sijoitusmarkkinat ovat muuttuneet
rajusti, mitd tdmd merkitsee pankkiiriliikkeen toimitusjohtajalle? Ajatuskulku ndyttas
kuitenkin etenevén siten, ettéd tdssi tapauksessa toimitusjohtaja johtaa muutosta, eikd muutos
toimitusjohtajaa. Haastateltava kuvailee FIMin strategioita ja kumoaa epdilyt
pankkiiriliikkeen markkinaosuuden pienuudesta.

FIM on suomalaisille markkinoilla pieni tekijd... -

— Kidteiskaupassa meilld on kylld vain prosentin markkinaosuus, mutta komissioista

suurempi.
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...pdrjdako se itsendisend?

— FIMin strateginen tavoite on ollut orgaaninen kasvu. Omaisuudenhoidossa ja
rahastoissa yhtio on jo keskisuuri osapuoli. Luulen, ettd markkinoilla on tarvetta
kotimaiselle toimijalle, jolla on hyvd paikallistuntemus. Kasvu on tietenkin tavoite myos
vdlitystoiminnassa, mutta volyymin kasvu ja kannattavuus ovat kiinnostavampia lukuja

kuin vdlitystoiminnan markkinosuus.

Ensinndkin haastateltava antaa pankkiiriliikkestd suuremman kuvan milti se
markkinaosuuksien perusteella nédyttidd — komissioissa yritys on suurempi. Hén ei kuitenkaan

tuo esiin kuinka suuri. Luultavasti luku olisi ollut prosentteina vain muutama prosentti, joten

sen mainitseminen olisi heikentdnyt uskottavuutta. Hin perustelee toimintaa valitulla
strategialla, orgaanisella kasvulla, joka tehnyt yrityksestd jo keskisuuren osapuolen
muutamissa toiminnoissa. Kilpailuvaltteina h&n mainitsee kotimaisuuden tuoman
paikallistuntemuksen. Vasta ndiden perustelujen jilkeen tuodaan esiin etti kasvu on
tavoitteena, mutta sen jilkeen vield painotetaan ettei markkinaosuus lopulta olekaan niin

kiinnostava luku, kuin volyymi ja kannattavuus. Haastattelu antaa yrityksesti uskottavan ja

luotettavan kuvan. Yrityksen pienuutta perustellaan strategioilla ja muilla paremmilla luvuilla,

joita ei kuitenkaan tuoda esiin.

Kiinnostavaa on, ettd ainoa Forsbomille esitetty yksityseldméin liittyvd kysymys
kohdistuu hidnen omaan sijoitussalkkuunsa ja sen sisdlt6n. FIM pankkiiriliikkeen edellinen
toimitusjohtaja, Forsbomin 35-vuotias ikdtoveri Jukka Ylitalo (luku 11) erosi tehtivistdin
perhesyiden takia. Tahdn ei viitata nimityshaastattelussa kertaakaan, vaikka Ylitalon ero
heritti paljon huomiota ja se ndhtiin suomalaisessa yhteiskunnassa jonkinlaisena muutoksen
merkkind. Siitd ei kuitenkaan ollut seurauksena laajamittaista isien kotiinpaluuta, vaan Ylitalo
jai “yksittdistapaukseksi”. Voisi myds ajatella, ettd porssin ja pankkiiriliikkeiden
arvomaailmaan perhekeskustelu sopii huonosti, eiki sitd sen vuoksi ole haluttu seuraajan

nimityshaastattelussa ottaa lainkaan esille, vaan teema “haudataan” kaikessa hiljaisuudessa.

13. Aineiston yhteenveto

Talouslehtien johtajahaastattelujen tekstien analyysi osoitti, ettd naiset ja miehet eivit ole
haastateltavina pelkéstadn madrillisesti eriarvoisia — heitd myos kisitellddn teksteissi eri
tavalla. Talouslehtien arvomaailmalle keskeistd on oma uskottavuus. Siksi haastateltavaksi
pyritddn 10ytdmédn arvovaltaisia kommentaattoreita ja suunnanndyttjid, joiden tehtdvi on

kertoa talouseldmén tulevaisuuden ndkymistd oman toimialansa perspektiivista.
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13.1. Asiantuntijan viitta miesten harteilla

Omassa aineistossani viidestd johtavassa asemassa olevasta naisesta kuitenkaan yksikaén ei
padssyt haastattelussa asiantuntijan rooliin, jossa hédn olisi voinut kertoa toimialansa
nikymistd. Kokeneen kansainvilisen 6ljykaupan ammattilaisen Eija Malmivirran (luku 8)
haastattelussa ei viitattu kertaakaan kansainvélisen 6ljykaupan ndkymiin tai 61jyn hintoihin,
jotka haastattelun julkaisuajankohtana (tammikuu 2000) olivat jo rajussa nousussa. Vattenfall
Oy:n uuden toimitusjohtajan Maija-Liisa Frimanin (12.4.) nimityshaastattelussa ei my6skain
sanallakaan mainittu energiamarkkinoita, vaikka ne Suomessa sdhkokilpailun vapauduttua
olivat rajussa myllerryksessd ja monopolin purkautuminen oli saanut monet kunnat myymaééin
omistuksensa nimenomaan Vattenfallille. VR:n Moskovan edustuston paillikon Lea
Viinaméen (12.2.) nimityshaastattelussa ei kerrottu mitd4n matkustaja- tai rahtiliikenteen
nikymistd, eikd A.Tillander Oy:n yhden omistajan ja entisen toimitusjdhtajan Ulla
Godenhiem-Tillanderin (10.) haastattelussa korumarkkinoista. Myo6skddn Leonian
henkil6stén kehittimispaédllikké Sari Leskisen (12.5.) nimityshaastattelussa ei kisitelty
pankkitoimialan kehitysndkymid, vaikka tekstissé kerrottiinkiin kuinka pankkitoimihenkil6iltd
vaadittavat valmiudet ovat viime vuosina muuttuneet. Kyseessd ei kuitenkaan ollut
tulevaisuuden linjaus tai edes tdménhetkisen tilanteen analyysi, vaan ldhinnd tapahtuneen
kertaaminen.

Sen sijaan miespuolisille haastateltaville asiantuntijan ja n#kijén viittaa istutettiin
herkemmin: Kaikki viisi miespuolista johtajaa kertoivat tekstissd ndkemyksiddn omasta
toimialastaan. Esimerkiksi pankkiiriliikkeen toimitusjohtajuuden perhe-elaméénsé vaihtaneen
Jukka Ylitalon (11.) haastattelu keskittyi miltei yksinomaan rahoitusmarkkinoiden
timinhetken tilanteen ja siihen siséltyvien riskien analyysiin: Riskejd pitdd hajoittaa ja
rahastot ovat paras tapa siihen. Hénen perhe-eldmiinséd kisiteltiin lyhyesti vasta aivan
haastattelun lopussa, vaikka hdn oli ilmoittanut jd&dvénsd tyOstddn sapattivapaalle
nimenomaan perheen takia. Elisa Communications Oy:n yritysssuunnittelujohtajan
nimityshaastattelu keskittyi yrityksen strategoihin ja kansainvilistymiseen, Forumin
toimitusjohtajan haastattelu kaupan kilpailuun, pankkiiriliikkeen toimitusjohtajan haastattelu
sijoitusmarkkinoihin ja urheilumanagerin haastattelu urheilubisnekseen.

Niiden kymmenen haastattelun perusteella kahtiajako on &llistyttdvan selvd: Naisten
haastatteluissa toimialan markkinandkymé&dn ei kiinnitetd mitddn huomiota, miesten
haastatteluissa se on pddhuomion kohteena. Vaikka jo useissa aiemmissa sukupuolten
julkisuuskuvaa tarkastelleissa tutkimuksissa on todettu ettd naiset ovat julkisuudessa

pikemmin viihdyttdmassé, kuin tuottamassa informaatiota, on mielesténi yllattavas, ettd
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mydJs johtajanaiset ndyttavit julkisuudessa olevan yhtd heikossa asemassa. Huolimatta siiti,
ettd he ovat jo onnistuneet murtautumaan valtadiskurssiin, heitd ei kuitenkaan esiteti

asiantuntijana tai muutoksen johtajina, vaan pikemminkin sukupuolensa edustajina.

13.2. Tuttavallinen puhuttelu tekee epiuskottavaksi

Asiantuntija-aseman rakentumisessa ei ole olennaista pelkéstdén se, mistd haastateltava
puhuu, vaan myos kuinka hdntd puhutellaan. Suomalaisessa tydeldméssd korrektiin
puhuttelutapaan kuuluu henkilon puhuttelu koko nimelld tai tittelilld ja nimelld. Samaa

kiytdnt6d noudatetaan yleensd myos journalismissa: Virallinen puhujakategoria antaa toisaalta

uskottavuutta haastateltavalle ja on kunnioittavaa, mutta osoittaa my0s tiettyd etdisyyttad

tekstin kertojan, lukijan ja haastateltavan kesken. Tarkastelemissani lehtihaastatteluissa
kaytanndstd kuitenkin poikettiin kahden naishaastateltavan kohdalla. Haastateltavaa saatettiin

kutsua Oljyleidiksi, Suomi-neidoksi tai Oljyrouvaksi. Toista haastateltavaa puhuteltiin
tuttavallisesti Ullaksi koko haastattelun ajan. Pelkdlld etunimelld puhuttelu arvovaltaisen
talouslehden haastattelussa tekee haastateltavan epduskottavaksi ja antaa tédstd jopa hiukan

naiivin kuvan. Rouvittelu, samoin kuin tytottely tai leidittelykdin ei ole omiaan luomaan

haastateltavasta vakavastiotettavaa kuvaa, vaan osoittaa Suomessa pikemminkin
halveksuntaa.

Tuttavallinen puhuttelu ei kuitenkaan néyti liittyvén pelkéstdédn naisiin, silld my6s yhtd
nuorta miespuolista haastateltavaa kutsuttiin tekstissi toisinaan etunimelld Mikaksi. Hianen
kohdallaan puhuttelu oli kuitenkin tilannesidonnaista: Suhteessa omaan liiketoimintaansa
haastateltavaa puhuteltiin virallisesti sukunimelld ja késiteltdessd sukuyhtiGtd hinet esitettiin
suvun vesana ja siihen liitettiin tuttavallinen puhuttelu etunimelld. Arvovallan ja asiantuntija-
aseman vahvistamiseen voi liittyd myds henkilén tySuran tai ty6paikan kuvailua. Esimerkiksi
35-vuotiaan mieshaastateltavan asiantuntijuutta saatettiin korostaa kuvaamalla hinen
tyburansa koko arvopaperimaailman nykyhistoriana tai haastateltavan uutta tyénantajaa
saatettiin luonnehtia telealan raskaansarjan edustajaksi ja hinen asemaansa
telekommunikaatioalan huippupaikaksi. Toisaalta asiantuntijuutta saatettiin myos vahételld
luonnehtimalla haastateltavan olevan yksi naisnimistd tai hinen méiriteltiin edustavan niitéd
nuoria, kielitaitoisia naisia, jotka suomalaisyritykset ovat havainneet hyviksi Vendjdn-
toimintojen vetdjiksi.

Henkildiden puhutteluun liittyvdnd mielenkiintoisena piirteend havaitsin, ettd
naispuolisten haastateltavien yhteydessd heiddn puolisonsa mainittiin koko nimella ja

tittelilld, kun taas miesten haastatteluissa saatettiin vain todeta ettd heilld on perhe.
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Kenenk#dn miehen kohdalla ei mainittu vaimon ammattia. Mit4é4n laajoja yleistyksid nédin
pienen aineiston kohdalla ei voi tehdd, mutta uskon ettd naisjohtajien aviomiesten esittely
liittyy osaltaan naisen asemaan suomalaisessa yhteiskunnassa. Aviomiehen mainitseminen
saattaa toisaalta liittyd kidsitykseen siité, ettei naisjohtajalla voi olla perhettd ja jopa siihenkin,

ettd naisen asemaa yhteiskunnassa pyritdén edelleen méasrittiméén aviomiehen kautta.

13.3. Naiset eiviit puhu rahasta

Naisten ja miesten suhdetta tyohon selitettiin teksteissd aivan eri tavalla. Yhdelldk&dén naisella
tyon pontimena tai toiminnan padmidrdnd ei ndyttinyt olevan sen enempé#id raha kuin
menestyminenkéédn. Sen sijaan miesten haastatteluissa oman toiminnan motiiviksi saatettiin
suoraan esittdd ahneus: tdssd ammatissa ahneus on vilttdmadtén ominaisuus. My®6s kilpailu,
ndyttdmisen halu ja liikevaihdon tai markkinaosuuksien kasvattaminen esitettiin eteenpdin
vievind ajatuksina: Sohlberg aikoo nostaa Hongan budjetin nykyisestd neljdstd miljoonasta 20
miljoonaan markkaan viidessd vuodessa.

Naisten arvomaailmaan ahneus tai kilpailu eivit niyttdneet sopivan. Naisjohtajien ty6td
selitettiin muilla pontimilla, esimerkiksi uusilla ystdvyyssuhteilla tai esteettisilld arvoilla:
”Kun minulle esitettiin kauniista piirroksista koostuva kansio, tiesin heti ettd edessdni on
harvinainen [0oyté6”. My6s hauskuus ja vapaus, tai kansainviliset kontaktit ja uuteen
kulttuuriin tutustuminen ilmensivit suhdetta tyhon: ” Yrittdjdksi ryhtyminen on ollut hauska
kokemus”. ”Pdinvastoin, olen intoa tdynnd kun pddsen haasteelliseen tyéhon ja kunnolla
tutustumaan uuteen kulttuuriin.” Ilmeisesti rahaa ja taloudellista menestystd avoimesti
tavoitteleva, kilpailunhaluinen nainen ei sovi kultturiseen kdsityksemme naisesta, vaan hénet
koettaisiin negatiivisesti jonkinlaiseksi sydjattareksi.

Vaikka miesten toimintaa kilpailuhengessdin ja ahneudessaan kuvattiin avoimen
positiivisesti, esiintyi niiden taustalla my&s jonkinlaisena selittéivand tekijéné lojaalisuus ja
velvollisuus. Oma pyrkyryys saatettiin kytked osaksi suurempaa tehtdvai ja vastuuta: ”7Tdamd
on kuitenkin niin suuri yritys, ettd olisi jdrjetontd valita toimitusjohtajaksi suvusta ihminen,
Jjoka mokaa koko homman. Siindhdn menisi suvun omaisuus!” . ”Jatkaminen entiseen tapaan
ei olisi ollut lojaalia organisaatiota kohtaan.” Lojaalisuuden osoitukset ja vastuuntunnon
osoittaminen tekstissd on kiinnostavaa, koska se herattdd kysymyksid hyva veli -verkostoa
yllapitdvistd voimista. Kun miesten keskindinen lojaalisuus on koettu yhté naisten etenemisen
mahdollisuuksia murentavaksi voimaksi, olisi kiinnostavaa tutkia enemmain kuinka keskiniisti

lojaliteettia ylldpidetdin ja rakennetaan johtajapuheessa.
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Sen lisdksi ettei raha ndyttinyt olevan naisten henkilokohtaisen toiminnan motiivi, ei se
niyttinyt olevan edes heiddn yrityksensd toiminnan motiivi. Yhdenkd4n viiden naisen
haastattelussa ei mainittu yrityksen markkinaosuuksista tai liikevaihdosta mitién. Jos rahasta
puhuttiin, se kéinnettiin naisen omaa taloutta koskevaksi: ”Suomalaisena naisena olin
tottunut siihen, ettd minulla on sddnnollinen tyo ja palkka” tai ”Merein kaksikko saa yhtiostd
hyvin toimeentulon - ja se riittdd”. Kun kuitenkin talouseldmin sisdénrakennetut arvot
kulminoituvat kasvuun, voittoon ja kilpailuun, naisten haastattelut néyttivét olevan aivan eri
planeetalta. Miesten haastatteluissa yritysten markkinaosuudet, liikevaihtotavoitteet ja
kilpailundkymaét olivat luonnollisesti keskeinen osa tekstia: "Nykyinen kasvuvauhti on pari,
kolme prosenttia viime vuoden vertailukelpoiseen myyntiin verrattuna”. ”Kasvu on tietenkin
tavoite myos vdlitystoiminnassa, mutta volyymin kasvu ja kannattavuus ovat kiinnostavampia
lukuja kuin vdlitystoiminnan markkinaosuus”. Sohlberg aikoo nostaa Hongan budjetin

nykyisestd neljdstd miljoonasta 20 miljoonaan markkaan viidessd vuodessa.
13.4. Miehet niikeviit, naiset kokevat

Naisia ei ylipddtddn esitetty aktiivisina toimijoina, jotka olisivat toiminnassaan
mairitietoisesti pyrkineet johonkin, vaan heidit esitettiin useammin kokijana tai toiminnan
kohteena.

Uusimmasta haasteellisesta ja mielenkiintoisesta tehtavdstd Ulla on hyvin iloinen.

Hantd on pyydetty kirjoittamaan kansainvdlistd teosta....

“Toinen mielenkiintoinen foorumi, johon minut on kutsuttu mukaan...”

”Toinen mielenkiintoinen havainto on ollut se, ettd...”
Kansainvalisesti arvostettuna kultasepdntaiteen tuntijana Ulla on hyvdksytty mukaan

maailmanlaajuiseen verkostoon...

Sen sijaan miehet esitettiin huomattavasti aktiivisempina toimijoina, jotka tekstin
verbivalinnoissa seké aikoivat, hyokkasivit, pyrkivit ettd halusivat.
Mika haluaa nousta johtotehtdviin GWS:ssd, sen tytdryhtidissd tai osakkuusyhtioissa,
esimerkiksi Perloksessa.
Euroopan koriskentille Sohlberg hyokkdd Hongalla.
Kilpailuhenkisyyttdidn hdn aikoo toteuttaa formulan ratissa.
Haastateltavan toiminnan kuvaamisella on merkitystd hénen johtajarepresentaationsa

kannalta. Passiivinen, sivustaseuraava johtaja, jolle asiat ndyttidvat vain tapahtuvan, ei anna
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kuvaa jarin méa#ritietoisesta ja dynaamisesta henkilstd. Oletuksena kuitenkin on, ettd
johtajalla on ohjat kidsissddn ja hin tietdd mitd tekee. Téhén liittyykin yksi mielesténi tyoni
keskeisimmistd havainnoista. Tarkastelemieni haastattelutekstien perusteella niyttds, etteivit
naiset varsinaisesti johda yrityst4, vaan teksti kddntidd asetelman toisin pdin: Yritys johtaa
naista. Naiset nédyttdvit toimivan ikddnkuin ulkoapdin ohjattuna ja teksti kdéntyy ruotimaan
sitd, kuinka yritys vaikuttaa naiseen itseensé ja kuinka he kokevat sen.

Kultasepdnalalla tyéskenteleminen oli mielestdni hyvin antoisaa ja olenkin iloinen

saamastani kokemuksesta, vaikka urani viimeiset viisitoista vuotta eivdt oleet eldmdni

parasta aikaa.

Suuressa organisaatiossa ei ole oman aikansa herra. Sielld saa juosta 24 tuntia

vuorokaudessa ettd pysyy edes paikallaan.

Leonia on hiljattain palkannut 200 uutta tyontekijad. Mitd tdmd merkitsee henkiloston

kehittgjdlle?

Miesten kohdalla samanlaista havaintoa ei voi tehdé, silld miehet ndyttivit ilman muuta
aikovan kehittdd yritystd ja tehdd sielld haluamiaan p#&toksid. Se on myo6s tekstin
lahtékohtana:

Mika Sohlbergin tavoitteena on luoda Pohjois-Euroopan liigassa ja Euroliigassa

menestyvd koripallojoukkue.

Miten aiot FIMid kehittdda?

Miten Elisa Communications valloittaa kansainvilisid markkinoita?

Miksi naisten kohdalla johtaminen néyttd4 kulkevan “akanvirtaan”, vddrain suuntaan? Koira
ei heiluta hintéé, vaan hantd koiraa. Osaksi varmasti siksi, ettd naiset kuvataan jatkuvasti
objekteina ja kokijoina, eikd aktiivisina tekijéind. Tdmé osaltaan liitynee nykyiseen
kulttuuriseen ajatukseemme jérjen ja tunteen kahtiajaosta. Jos naiseen sukupuolena liitetdén
tunne ja passiivisuus, yhtd loogista on peilata myds yrityksen johtamista hinen
tuntemuksiinsa. Sen sijaan jarjelld ja aktiivisuudella varustettu (mies) johtaja vie luonnollisesti

yritystd, eikd yritys hinti.

13.5. Ty6 elimiin siséiltoni

Alunperin tavoitteenani oli tarkastella my6s tyon ja yksityseldmédn yhteensovittamisen
kisittelyd johtajahaastatteluissa. Koska olin kerdnnyt haastatteluaineiston tammi-helmikuussa

2000, jolloin Suomessa kiytiin presidentinvaaleja ja ehdokkaana oli ensimmaisté kertaa useita
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naisehdokkaita, sukupuolten yhteiskunnallisesta asemasta kdytiin julkisuudessa tavallista
enemmin keskustelua. Oletukseni oli, ettd keskustelu olisi nidkynyt myos talouslehtien
johtajahaastatteluissa. Teema ei kuitenkaan noussut merkittédvisti esiin. Eniten aihetta
kisiteltiin finanssimarkkinoilta perheensd pariin siirtyvén Jukka Ylitalon haastattelussa.
Vaikka julkisuudessa Ylitalo nostettiin ratkaisunsa ansiosta jonkinlaiseksi
”ennakkotapaukseksi”, perhe sinidnsid ei tekstissd ndyttdytynyt hdnen sapattivapaalle
siitymisensd perusteena. Pikemminkin muutosta selitettiin yleiselld kyllastymiselld tyohon,
vaikka kertojanééni toteasikin jutun lopussa ettd Ylitalo ei halua joku pdiva herdtd kysymdidn
itseltdadn, tunteeko lapsiaan ollenkaan. Maaliskuusta ldhtien suhde lapsiin ei ole ainakaan
hdnen téistddan kiinni. Maaliskuuhun asti ty6 kuitenkin ndytti ndin asettuvan perheen edelle.
Muissa haastatteluteksteissé tyon ja yksityiseldman yhteensovittamista ei varsinaisesti
kisitelty, vaikka Eija Malmivirran haastattelussa kertojandéni maéritteleekin timén suhdetta
ty6hon riittdvan vapaa-ajan tuomalla hauskuudella: Hauskuus tarkoittaa sitdkin, ettd on aikaa
ystaville, Helsingin kaupunginorkesterissa pasuunaa soittavalle pojalle Valtteri
Malmivirralle, isodidin velvollisuuksille, maastohiihdolle, laskettelulle,vatsatanssillle ja
kulttuuriharrastuksille. Useissa aiemmissa tutkimuksissa on todettu, ettd naisten
haastatteluissa perhe ja harrastukset esiintyvit useammin kuin miesten haastatteluissa. Tamén
voin todeta myds oman aineistoni kohdalla, viidestd naisjohtajan haastattelusta neljdssé
kisiteltiin perhettd ja harrastuksia, miesten kohdalla kolmessa viidestd. Mitdén tilastollisia

johtop#atdksid ndin pienen aineiston kohdalla ei luonnollisesti voi kuitenkaan tehda.
13. 6. Kiistatta piitevii sukupuolensa edustaja

Perheen ja harrastusten ohella naisten yksityisyyttd kéasiteltiin heiddn sukupuolensa kautta.
Viidest4 haastattelusta vain yhdessi ei takerruttu haastateltavan sukupuoleen: Sari Leskisen
valinta Leonian henkilon kehitysjohtajaksi ndhtiin luonnollisena mahdollisesti siksi, etté
henkil6st6johtajina on paljon naisia (koska naisten uskotaan olevan hyvid ihmissuhteissa) ja
pankkitoimihenkilGistéd valtaosa on naisia.

Tekstien perusteella ndyttdi siltd, ettd naiset niputetaan helposti sukupuolena ja télléin
henkiloitd késitelldén sukupuolensa edustajina. Kun sama yhtié valitsee samaan tehtivain jo
toisen naisen perdkkdin, tekstissd valintaa saatetaan perustella alentavaan sdvyyn
suomalaisyritykset ovat havainneet nuoret, kielitaitoiset naiset hyviksi Vendjdn-toimintojen
vetdjiksi. Valittu johtaja ik#inkuin niputetaan ilman omia ansioitaan yhteen valmiseen
kategoriaan, joka on hyviksi havaittu ja josta kuka tahansa voitaisiin valita. Vaikka naisen

henkilskohtaistakin pitevyytti saatetaan painottaa, se ei kuitenkaan mene sukupuolen edelle.
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Malmivirta on VR-Yhtymdn ja Kemiran ainoa hallitusnainen. Kiistattomasta
pdtevyydestddn huolimatta han edustaa kummassakin valtionyhtiéssd my6s
sukupuoltaan, silld tasa-arvolaki sddtdd, ettd valtion omistamien yhtididen
hallintoelimiin on otettava tasapuolisesti miehid ja naisia.

Kemiran hallintoneuvoston puheenjohtaja, kansanedustaja Timo Kalli kertoo
hallintoneuvoston keskustelleen muistakin naisnimistd. Valituksi tuli kuitenkin

Malmivirta.

Vaikka ensin painotetaan kiistatonta pdtevyyttd, heti perddn muistutetaan henkilén edustavan
yhtd lailla myds sukupuoltaan. Témin jdlkeen mieshaastateltava kertoo ettd kyse olikin
lopulta yhdestd naisnimesti joka tuli valituksi muiden joukosta. Ikddnkuin lopulta olisi ollut
samantekevai, kuka naisnimistd tuli valituksi.

Aiemmissa tutkimuksissa on todettu, ettd naisjohtajat ottavat mieluusti etdisyyttd
omaan sukupuoleensa, eivitkd halua esiintyd vahvasti oman sukupuolensa edustajina, vaan
mieluummin yksildind. Kuitenkin haastatteluteksteissd sukupuoli nousee esille ja se halutaan
my0s kirjoittaa esiin. Esimerkiksi Maija-Liisa Frimanin nimityshaastattelu keskittyy lihes
kokonaan hinen sukupuolensa ruotimiseen, vaikka talouslehden lukijoita luulisi enemménkin
kiinnostavan Suomen markkinoiden haastajan Vattenfallin uuden toimitusjohtajan ndkemykset
energiamarkkinoista:

Onkohan sukupuolesta haittaa vai etua?

”Olen koko ikdni ollut nainen, paremmasta tai huonommasta en tiedd”, kuittaa Friman

suostumatta pohtimaan sukupuolirooleja.

Yhtend naisten alistamisen strategiana voi nihdé naisten kddnnyttimisen toisiaan vastaan sen
sijaan, ettd pohdittaisiin niitd kulttuurisia kisityksid ja yhteiskunnallisia rakenteita, jotka
heikentdvit naisten uramahdollisuuksia. Vaikka naiset eivit avoimesti kritisoisikaan omaa
sukupuoltaan, heidédn sanomaansa voidaan tulkita ndin ja vahvistaa siten olemassaolevaa
késitystd keskenddn riitelevistd naisista.
Frimanin kdsitystd naisten urakehityksestd selittdd kuitenkin ehkd héinen yleinen
kommenttinsa: ~Olisi hyvd, ettd ihmiset panisivat itseddn enemmdn likoon ndkymdlld

ulospdin ja samaistumalla yritykseensd’”.

Kertojandénen tulkinnan taustalla ndyttdisi olevan oletus siitd, ettd nimenomaan naiset eivit
sitoudu yrityksiin, eivét laita itseddn likoon, eivitkd samaistu yrityksensd tavoitteisiin.

Vaikka Friman ei ndin tekstissd sano, kertoja haluaa kuitenkin esittid hénen sanomansa
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moitteena omaa sukupuoltaan kohtaan.
14. Johtopiitiokset

Tyoni tavoitteena oli tarkastella, voidaanko nais- ja miesjohtajien representaatiosta 16ytia
sellaisia eroja, joilla voisi olla jotakin vaikutusta naisten urakehitykseen ja sen esteisiin. Tyoni
aineistona olivat talouslehdissd tammi-helmikuussa 2000 ilmestyneet johtajien
henkil6haastattelut. Yhteensi aineistossa oli mukana 19 lehted: Seitsemin Talouseldmin
numeroa, kahdeksan Taloussanomien lauantainumeroa ja neljd Kauppalehti Optiota.

Yleiskuvan luomiseksi selvitin ensin, kuinka paljon nais- ja miesjohtajien
henkil6haastatteluja talouslehdissd ylipddtdén tuona ajanjaksona esiintyi ja mit4 toimialoja
haastateltavat edustivat. Kolmen talouslehden tutkituissa numeroissa oli kaikkiaan 83 oman
médritelméni mukaan henkilokuvaukseksi tulkittavaa haastattelua. Naistd 59 kisitteli miestd ja
24 naista, eli prosentuaalisesti henkilShaastateltavina esiintyi 71 prosenttia miehid ja 29
prosenttia naisia. Naisten haastatteluja oli lehdissi aiempiin tutkimuksiin nihden
yllattavénkin paljon, mutta se selittynee osaksi omalla henkilohaastattelujen rajauksellani.
Luokittelin henkil6haastatteluiksi ainoastaan jutut, joissa henkild itse oli suurimman
mielenkiinnon kohteena. Samalla naisten esiintymistiheys haastateltavana nousi, silld
talouslehdisséd henkilokuvaukset ovat nimenomaan sitéd viihdyttdvii aineistoa, joissa naiset
voidaan eréddnlaisena human interestini tuoda esille.

Aineiston laadulliseen tarkasteluun poimin kymmenen johtajan henkildhaastattelut
tammi-helmikuun 2000 talouslehdistd. Haastatelluista viisi oli miehid ja viisi naisia.
Haastatteluista nelja on laajoja henkilohaastatteluja, ja kuusi tiiviimpai nimityshaastattelua.
Naisten kohdalla sopivien haastattelujen 16ytdminen oli hankalaa, silld vertailtavuuden vuoksi
halusin kaikkien henkilkuvien késittelevin nimenomaan johtavassa asemassa olevia liike-

eldmén henkiloita.

Laadullisen analyysini tavoitteena oli selvittdd, 10ytyyko nais- ja miesjohtajien
representaatiosta sellaisia eroja, joilla voisi olla jotakin vaikutusta naisten urakehitykseen ja
sen esteisiin. Tarkastelemani aineiston perusteella uskon, etti on.

Naisista ja miehistd puhutaan eri tavalla, ndenndisesti tasavertaisessa asemassa olevien
henkil6iden kanssa puhutaan teksteissé eri asioista ja heidén esitetédsin keskeniin erilaisina
toimijoina. Aineistoni perusteella suurimmat erot ja naisten kannalta myds suurimmat

ongelmat on kiteytettdvissa viiteen kohtaan:
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1) Naiset eivit saa tekstissi asiantuntijan roolia. He eivit paédse puhumaan sen enempaé
oman yrityksensi tavoitteista, toimialansa nakymista kuin markkinan
kehittymisestikéan.

2) Naisia ei esitetd arvovaltaisessa tai edes uskottavassa roolissa, heitd saatetaan
puhutella tekstissé tuttavallisesti tai halventavasti.

3) Verbivalintojen kautta naiset esitetéén passiivisina toimijoina, kokijoina tai toiminnan
kohteina. Sen sijaan ett4 naiset johtaisivat yritystd, se ndyttddkin johtavan heiti.
Miehiin liitetdén aktiivisuutta ja maératietoisuutta ilmentavid verbeja.

4) Naiset eivit padse puhumaan rahasta lainkaan. Talouseldmén kulmakivi, raha, ei
ndyttdydy sen enempdd naisten oman toiminnan motiivina kuin heidén johtamansa
yrityksenkd4n toiminnan motiivina.

5) Naiset niputetaan herkisti oman sukupuolensa edustajiksi ja heitd kohdellaan yhtend

sukupuolensa edustajana, eikd omana yksilonain.

En kuitenkaan tarkoita, ettd aineistossani haastatellut naiset tai miehet oikeasti olisivat
tillaisia, enkd pyri myoOskéidn esittiméén, mitd he teksteissd oikeasti ovat tarkoittaneet tai
mitd tekstin kirjoittaja on tarkoittanut. Kuvaan vain yhteenvedonomaisesti sitid tulkintaa,
johon olen aineistoni perusteella itse pddtynyt. Vaikka olen pyrkinyt tarkastelemaan seka
miesten ettd naisten haastatteluja saman kysymyksenasettelun kautta, on oma feministinen
liht6kohtani ohjannut omaa ajatus- ja tulkintaprosessiani. En ole pyrkinyt esittdmiin
tekstistd oikeaa totuutta, vaan tuomaan esiin vain yhden tulkinnan, joka asettuu osaksi
jatkuvaa diskurssien ketjua.

Vaikka olen itse jonkin verran tyrmistynyt siitd, ettei edes johtavassa asemassa olevaa
naista pidetd niin vakuuttavana, ettd hén voisi esittdd nikemyksidén talouselamaistd, olen
myos toiveikas. Kriittisen perinteen mukaisesti uskon tietoisuuden kasvattavan ymmarrysté
ja vaikuttavan ihmisten toimintaan. Niinpd uskon, ettd jos talousjournalistien huomio
saataisiin kiinnittym&&in heidédn teksteissd kiyttdmiinsi johtajuuden rakennuspuihin, niiden

asentoa voitaisiin tietoisesti muuttaa ja antaa naisille tilaa kéyttda kykyjaén.
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Liite 1
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3. Kati Tétterman, toimitusjohtaja

4. Heikki Koskimies, johtaja

Talouselamé 7/00

1. Patrik Lindfors, pa4toimittaja

2. Hans Olof Danielsson, toimitusjohtaja
3. Tiina Immonen, toimitusjohtaja

rahoitus- ja vakuutus
teollisuus

kauppa

kauppa

teollisuus
teollisuus
teollisuus

Talouselédmaéssd yhteensa 38 henkilohaastattelua, joista haastateltavina 28 miesti ja 11 naista

Taloussanomien vuoden 2000 kahdeksan ensimmiiisti lauantainumeroa

Taloussanomat 4/00
1. Markku Kangas, toimitusjohtaja

Taloussanomat 9/00

1. Hannu Olkinuora, p4étoimittaja
2. Harri Erametsd, toimitusjohtaja
3. Cecil Hagelstam, toimitusjohtaja

Taloussanomat 13/00
1. Goran Ennerfelt, toimitusjohtaja
2. Jan-Erik von Herzen

Taloussanomat 19/00

1. Risto Siilasmaa, toimitusjohtaja

2. Sari Leskinen, henkil6ston kehityspaallikko
3. Kiira Valtanen, toimitusjohtaja

Taloussanomat 24/00
1. Ruitta Jallinoja, professori
2. Vesa Silaskivi, yrityssuunnittelujohtaja

Taloussanomat 29/00

1. Antti Piippo, hallituksen puheenjohtaja
2. Pekka Seppénen, pddtoimittaja

3. Harri Sj6berg, toimitusjohtaja

Taloussanomat 34/00
1. Nora Harald, yrittdja
2. Hans Olof Danielsson, toimitusjohtaja

teollisuus

teollisuus
teollisuus
kauppa

kauppa

kiinteist6-, vuokraus ja tutk.

kiinteist6, vuokr. liike-eldma

rahoitus- ja vakuutus
kauppa

yht.kunnalliset palvelut
teollisuus

teollisuus
teollisuus
kauppa

teollisuus
teollisuus



3. Jan Forsbom, toimitusjohtaja

Taloussanomat 39/00

1. Edward Andersson, professori, hallituksen jisen, sijoittaja

2. Jaakko Harno, toimitusjohtaja
3. Marjukka Uusitalo, galleristi

Yhteensd 20 henkilohaastattelua, joista 15 miest4 ja 5 naista.
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Kauppalehti Option nelji ensimmiisti numeroa 2000

Kauppalehti Optio 1/2000

1. Pirkko Rantanen-Kervinen, toimitusjohtaja
2. Klaus Sohlberg, hallituksen pj.

3. Eero Y14-Soininmaéki, toimitusjohtaja

4. Terhi Nieminen-Makynen, kaupunginjohtaja
5. Jorma Halonen, toimitusjohtaja

6. Tapio Virtanen, yrittdja

7. Johanna Salminen, yrittdja

8. Tiina Alvesalo, kulttuurikonsultti

9. Taina Hyytidinen, kirjailija, ex-diileri

Kauppalehti Optio 2/2000

1. Mikko Méenp4i, puheenjohtaja

2. Vesa Luhtanen, toimitusjohtaja

3. Jukka Saastamoinen, toimitusjohtaja
4. Bror Béackstrom, parturimestari

5. Rabbe Gronholm, toimitusjohtaja

6. Matti K. Suojanen, professori

Kauppalehti Optio 3/2000

1. Maria-Kaisa Aula, kansanedustaja

2. Matti Kavetvuo, toimitusjohtaja

3. Esa Niemeld, toimitusjohtaja

4. Eino Tenhunen, kauppaneuvos

5. Ulla Tillander-Godenhielm, kultaseppi

Kauppalehti Optio 4/2000

1. Jean-Pierre Chauvarie, toimitusjohtaja

2. Sinikka Monkére, kauppa- ja teollisuusministeri
3. Jorma Hamaéldinen, kunnanjohtaja

4. Linda Lampenius, viulisti

5. Jukka Ylitalo, toimitusjohtaja

rahoitus- ja vakuutus

kiint.vuokr. ja liike-eldma
teollisuus
kauppa

maa-, riista- ja metsital.
teollisuus

rahoitus- ja vakuutus
yhteiskunn.palvelut
teollisuus

kauppa

teollisuus

liikke-eldmén palvelut
yhteiskunn.palvelut

yht.kunnall.palvelut
teollisuus
yht.kunnalliset palvelut
kauppa

majoitus- ja ravitsemist.
yht.kunnall.palvelut

yht.kunnall.palvelut
rahoitus- ja vakuutus
teollisuus

kauppa

kauppa

teollisuus
yhteiskunn.palvelut
yhteiskunn.palvelut
yhteiskunn.palvelut
rahoitus- ja vakuutus



6. Kalle Raski, lehtimies, ndytelmikirjailija yhteiskunn.palvelut

Yhteensd 26 henkilthaastattelua, joissa haastateltavina 17 miesti ja 9 naista.

Tilastokeskuksen toimialaluokitus 1995

Maatalous, riistatalous ja metsétalous
Mineraalien kaivu

Teollisuus

Sahko-, kaasu- ja vesihuolto
Rakentaminen

Kauppa

Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Kuljetus-, varastointi- ja tietoliikenne
Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Kiinteist6-, vuokraus- ja tutkimuspalvelut; liike-eldimén palvelut
Yhteiskunnalliset palvelut



Lide .

‘Suomen 6lj

iplomi-insing6ri Ei-

ja Malmivirta, 58,

olisi viime syksyni

voinut viettdd 30-

vuotisurajuhlaa kan-
sainvilisessd Oljykaupassa, jos...
hupsista sentdin, miten aika rien-
tad... olisi huomannut.

”Kun 25 vuotta tuli tiyteen, sain
saksalaisilta lifketuttaviltani Oscar-
patsaan”, Malmivirta muistelee
Merei Energy Oy Ltd:n avarassa
katutason toimistossa Helsingin Pa-
silassa. Malmivirran partnerina on
tyGskennellyt sielld alusta (1996)
asti varatuomari Merja Manner-
koski, joka lihti samassa organi-
saatiorytindssd Neste Oy:std.

Al ettd vield 40-vuotistaiteilija-
juhlat? Than mahdollista! Eihén yk-
sityisyrittdjalld ole mitdén pakkoa
lopettaa. Yrittijaksi ryhtyminen on
ollut hauska kokemus.”

Hauskuus tarkoittaa sitikin, ettd
on aikaa ystiville, Helsingin kau-
punginorkesterissa pasuunaa soitta-
valle pojalle Valtteri Malmivirral-
le, isodidin velvollisuuksille, maas-
tohiihdolle, lasketteiulle, vatsatans-
sille ja kulttuuriharrastuksille.

“Suuressa organisaatiossa ei ole
oman aikansa herra. Sielld saa juos-
ta 24 tuntia vuorokaudessa, ettd py-
syy edes paikallaan. Paineet olivat
tavattoman kovat”, Eija Malmivirta
muistelee.

Malmivirran ja Mannerkosken
omistama Merei-yhtié konsultoi
koti- ja ulkomaisia asiakasyrityksid
energian hintariskeiltd suojautumi-
sessa. Se myos laatii analyyseji 61-
jymarkkinoista ja “treidaa hiukan
omaan lukuun 8ljyporsseissa”.

Merein kaksikko saa yhtiosti hy-
vin toimeentulon — ja se riitt3a.
Ambitioita yhtién kasvattamiseen
ei Malmivirran mukaan ole.

ija Malmivirta viettdd ny-
kyisin noin 30 vuorokautta
tydvuodestaan ulkomailla.
Se tuntuu sopivammalta madraltd
kuin Neste Oy:n toimialajohtajana
kertyneet sata ulkomaanpaivia.
Kaksi viikonloppua vuodesta Mal-
mivirralta vierdhtdd The Oxford
Energy Policy Clubissa. Viimeksi
hinen viereensi istahti Shell-yhty-
méan padjohtaja Mark Moody-
Stuart. Ainoana suomalaisena Mal-
mivirta padsee Oxfordin energiaklu-
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’Suuressa organisaatiossa ei ole

oman aikansa herra. Sielld saa
juosta 24 tuntia vuorokaudessa,
ettd pysyy edes paikallaan.”

Eija Malmivirta

bin “luotettavassa ilmapiirissd” kes-
kustelemaan 6ljymarkkinoista Opec-
maiden 6ljyministerien ja suurten 61-
Jjy-yhtididen padjohtajien kanssa.

"Toinen mielenkiintoinen fooru-
mi, johon minut on kutsuttu mu-
kaan, on riippumattomista se-
nioriekSperteistd koostuva The Ad-
visory Committee of Energy Intelli-
gence Group. Se julkaisee yli kym-
menti 6ljyalan lehted ja jarjestdd Oil
and Money -konferenssin.”

Joka toinen kuukausi Malmivirta
matkustaa Yhdysvaltoihin osallis-
tuakseen porssiyhtié Tosco Corpo-
rationin hallituksen kokoukseen.
Tosco on USA:n suurin riippuma-
ton Gljy-yhtié. Sen 10-jisenisessd
hallituksessa istuu kahdeksan jenk-
kid, yksi portugalilainen ja Malmi-
virta from Finland.

Malmivirta himmistelee Toscon
kokouksien nopeatempoisuutta.

“Jokainen sekunti tuntuu olevan
arvokas. Hotkaistaan sampylat lou-
naaksi ja jatketaan toitd. Toinen
mielenkiintoinen havainto on oliut
se, ettd asioita esittelevit johtajat
ovat reippaita poikia puhumaan: jos
he ovat eri mieltd pomonsa kanssa,
he sanovat sen.”

Entiikoé Suomi-neito saada suun-
vuoroa lainkaan?

Kysymys irrottaa 6ljyrouvasta ly-
hyen, kirkkaan naurun. Hin kavii-
see noutamassa kehystetyn valoku-
van Toscon hallituksesta: elegantti

Malmivirta istuu siind arvokkaiden
herrojen saartamana.

“Kokouskuri toimii. Jos puheen-
vuoron pyytid, sen myds saa.”

Malmivirran mukaan Toscon hal-
litus kdy rutiiniasioiden jélkeen ai-
na mielenkiintoisia keskusteluja
yhtion strategiasta.

“Strategioita mietitiin paljon
enemman kuin Suomessa. My®6s tur-
vallisuuteen kiinnitetdin suurta huo-
miota, silli USA:ssa yhteiskunta
rankaisee kovasti laiminlyonneista.”

: ; uomalaisesta hallitustydsken-

telystd Malmivirralla on ko-

kemusta muun muassa VR-
Yhtymi Oy:sti ja Suomen Kansal-
listeatterin Osakeyhtiostd. Tdmdn
vuoden alusta lukien, yhden ko-
kouksen verran, hin on kuulunut
myés Kemira Oyj:n uudistettuun
hallitukseen.

Malmivirta on VR-Yhtymin ja
Kemiran ainoa hallitusnainen. Kiis-
tattomasta pitevyydestdin huoli-
matta hidn edustaa kummassakin
valtionyhtidssd myds sukupuoltaan,
silld tasa-arvolaki sdatdd, ettd val-
tion omistamien yhtiéiden hallinto-
elimiin on otettava tasapuolisesti
miehid ja naisia.

Kemiran hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja, kansanedustaja Timeo
Kalli kertoo hallintoneuvoston kes-
kustelleen muistakin naisnimista.
Valituksi tuli kuitenkin Malmivirta.

VR:ad on Eija Malmivirran mie-
lestd muokattu hinen vuonna 1995
alkaneen hallitusuransa aikana ko-
ko ajan tehokkaammaksi. Siirtymi
liikelaitoksesta osakeyhtioksi oli
valtava muutos. Viime vuosina sat-
tuneet junaturmat ovat puolestaan
johtaneet siihen, ettd VR:n hallitus
aloittaa jokaisen kokouksen kiy-
malla ldpi turvallisuusasiat.

”Koko organisaatio tietdd, ettd
hallitus seuraa turvallisuutta ja ettei
se ole pelkkia juhlapuhetta.”

Kysymys hallitustydskentelysta
maksettavista palkkioista osoittau-
tuu hankalaksi.

*Ehki nimi asiat eivit kuulu leh-
den palstoille. Ne ovat beside the
point”, dljyleidi toteaa napakasti ja
vaikenee odottamaan parempaa ky-
symysti.

... No, onko kapasiteettinne halli-

tustydskentelyn osalta tdyskdytds-
sa?
“Ehkei siihenkddn tarvitse ottaa
kantaa ennen kuin uusia ehdotuksia
tulee. Yrittdjan tiytyy olla saita
omasta ajastaan. Merei Energy on
keskeinen ty6ni.”

yksylla 1996, jolloin Nesteen

Sljytrading-organisaatiota li-

tistettiin yli puolen miljardin
markan tappioiden varjossa sup-
puun, Eija Malmivirta antoi lehdil-
le rohkeita jadhyviishaastatteluja.
Niissd hin muun muassa roykytti
Suomen yritysmaailman patriar-
kaalisia asenteita.

Antaa menneiden olla menneitd.
En halua siita vaiheesta antaa endi
mihinkdin kommentteja”, haasta-
teltava torjuu jilkilaimmittelyt.

Nykyisessi Fortumissa Oljylas-
tien vilityskauppa eli trading on
endd neljasosa Malmivirran ajan
volyymeisti. Toimintaa johtaa hol-
lantilainen Wouter Boomsma
Lontoosta esimiehendin Espoossa
istuva Jarmo Honkamaa.

Eija Malmivirta sanoo olevansa
ylpei siitd, ettd hinen entiset alai-
sensa Nesteelti ovat sijoittuneet
erittdin hjvin oman alansa t6ihin.

Nimidkin voi mainita: Jaakke
Ahmala (Morgan Stanley), Martti
Kaurinkoski (Statoil), Ilkka Kok-
ko (Enron) ja Talouseldmin nume-
rossa 43/1999 esittdytynyt Mika
Anttonen (Greenergy Baltic).

ANTTI MIKKONEN



» Hynda,

B Mentori Jouko K. Leskinen
(vasemmalla), "perheenjisen”
Mika Hakkinen ja manageri-
idoli Keke Rosberg ovat Mika
Sohlbergin tukihenkilgita.

unsas vuosi sitten
Mika Sohiberg pyy-
si  Sampo-Leonian
pddjohtajaa  Joukeo
K. Leskistd mento-
rikseen. Leskinen suostui. Mika sai
idean isiltiin Kari O. Sohlbergil-
ta, jota KOP:n maineikas pijjohta-
ja Matti Virkkunen aikanaan kou-
lutti litke-eldman vaatimuksiin.

Sissiviinrikki Sohlberg Jr., 31, ja
sissiluutnantti Leskinen, 56, istuvat
epdsddnnéllisin vilein alas nenit
vastakkain.

“Olemme rakentaneet minulle
kahdeksan vuoden urasuunnitel-
man. Siind on asetettu tavoitteita
litke-elimidn, yhteiskunnalliseen
toimintaan ja koulutukseen. Jouko
K. Leskinen toimii neuvonantajafia
ja kaitsijana, jos olen menossa via-
ridn suuntaan”, Mika Sohlberg ker-
too tydhuoneessaan GWS:n talossa
korkealla Lansiviylin ylapuolella.

Mika haluaa nousta johtotehti-
viin GWS:ssé, sen tytdryhtigssa tai
osakkuusyhtissa, esimerkiksi Per-
loksessa. Sitd ennen hin aikoo itse-
ndisend yrittdjdnd kerdtd mahdolli-
simman paljon kokemusta ja luoda
kansainvilistd kontaktiverkkoa.

“Aion myos opiskella tydn ohes-
sa mba-tutkinnon.”

arhaillaan GWS hakee seu-

raajaa toimitusjohtaja Kari

O. Sohibergille. 39, joka
viistyy kevdidn 2001 yhtidkokouk-
sessa.

Mikan seti, GWS:n hallituksen
puheenjohtaja Klaus Sohlberg ker-
toi dskettdin Kauppalehti Optiossa,
ettd haussa on noin 50-vuotias suo-
malainen teollisuusjohtaja suvun ul-
kopuolelta, koska suvussa ei ole so-
pivan ikdisid ehdokkaita. Mika Sohl-
berg hitkihti lukiessaan, ettd “sopiva
toimitusjohtajakausi on noin 15
vuotta”. Eihiin hanelld enda liki vii-
sikymppisend olisi mahdollisuuksia!

m Talouselimi 3/2000

Mika, hyn
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“Siind oli toimittajan vadrinkisi-
tys. Tarkistin isdltd, ettd ulkopuoli-
sen toimitusjohtajan kausi on noin
kahdeksan vuotta. Sen jilkeen kat-
sotaan, l6ytyyko suvusta tarpeekst
pitevi toimitusjohtaja.”

Mika ja puolen tusinaa muuta vii-
dennen polven Sohlbergia kuuluvat
sukuneuvoston alaiseen skill poo-
liin eli kykypankkiin.

"Jokainen meisti on asettanut
mahdolliseksi tavoittecksi GWS:n
johtotehtivit. Tdmi on kuitenkin
niin suuri yritys, ettd olisi jirjetontd
valita toimitusjohtajaksi suvusta ih-
minen, joka mokaa koko homman.
Siindhiin menisi suvun omaisuus!”

Kykypankin muita nuoria lupauk-
sia ovat esimerkiksi Mikan serkut
Patrik Sohlberg. 26, Sara Vihi-
passi, 29, ja Tua Lidman, 35.

ika Sohlbergin nimen alta

kiyntikortista lyd stimdin

M.A.L.K. Promotion Oy.
Se on yhtd kuin Mikan, Annika-
vaimon sekd Linda- ja Kira-tytir-
ten nimikkoyhtid, joka markkinot
urheilijoita ja tuottaa tv-ohjelmia,
kuten koripallon uuden lauantaila-
hetyksen. Kohta yhtidnimeen tiytyy
lisdtd S-kirjain. silld “muuten per-
heemme kolmas, vuoden vanha
Sanni-tyttd saa kauheita traumoja”.

M.A.LK. Promotion omistaa
kahdeksan prosenttia unelmamatko-
ja jirjestdvistd matkatoimisto Select
Travel Oy:std ja 26 adnivallatonta
prosenttia hurjasti kasvavasta VTG
Worldwide Oy:sti, jonka hittituote
ovat maalatut kinnykénkuoret.

GWS:n toimintaan Mika osallis-
tun  jyviskylaldisen tytaryhtion
GWS Systems Oy:n hallituksen j&-
senend.

Espoolaiset tuntevat Mika Sohlber-
gin Linsiviyld-lehden palstoilta
Hongan miesten koripatlojoukkueen
omistajana. Hongan taustalta ovat
poistuncet Renny Harlin, Jari Ko-

a

mulainen ja Mikko Marttinen.
Sohibergin t6issd on sen sijaan yhi
virikds manageri Paavo Koskivaara.

Sohlberg aikoo nostaa Hongan
budjetin nykyisesti neljdstd miljoo-
nasta 20 miljoonaan markkaan vii-
dessd vuodessa. Hin kertoo neuvot-
televansa yhden suomalaisen ja yh-
den ulkomaisen sijoittajaryhmén
kanssa. "He ovat kiinnostuneet os-
tamaan tulevasta Honka Ovy:std
30-40 prosenttia.”

Torpan Poikicn rahavaikeuksia
Sohlberg lievitti ostamalla 201-
senttisen Sakari Pehkosen. Sen
jilkeen Hongan riveihin liittyi To-
Pon ja maajoukkuecn pidvalmenta-
}a Aaron McCarthy.

“Koripaltlobisnestd et saa raken-
taa ainoastaan yleisotulojen varaan,
silld aina tulee vuosia, jolloin yleisd
hylkai joukkueen.”

Mika Sohlbergin tavoittcena on
luoda Pohjois-Euroopan liigassa ja
Euroliigassa menestyvi koripallo-
joukkue. Taloudellisesti Hongan pi-
tid tind vuonna tehdi nollatulos ja
sen jilkeen joka vuosi vihin edel-
lisvuotta enemmén voittoa.

ohlbergin  tdhtiurheilijoita
ovat midkihypyn olympiavoit-
taja Jani Soininen, suurpu-
jottelussa maailman kéirked kolkut-
televa Sami Uotila ja Volkswage-

nin tehdaskuljettaja Tapio Lauk-
kanen.

”Kunnioitan
Kekei, Hjallista
ja Timo Jouhkia.
Heihin verrattuna
olen alussa.”
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“Haen pojille yhteistySkumppa-
neita sekd kotimaasta ettd Keski-
Euroopasta. Jarjestimme asiakasti-
laisuuksia ja promootioita ja raken-
namme mainosnikyvyytta.”

Rallimaailmassa Sohlberg etsii
toitd  pitkdaikaiselle suojatilleen
Jarmo Kytolehdolle. Lisaksi Mi-
kan tallissa on neljé nuorta rallikus-
kia, joista yksi on pikkuveli Kris-
tian Sohlberg, 21.

“Kristian on ajajana selvisti lah-
jakkaampi kuin mind. Han pyrkii
ralliammattilaiseksi, mutta opiske-
lee ajamisen ohessa autonasentajak-
si ja sitd kautta autoinsindoriksi.”

Toinen perheenjdsen Mikan tal-
lissa on Ranskassa asuva Marika
Sohlberg, 29, nuorin Mikan kol-
mesta sisaresta. Marika tdhtia rat-
sastajana  vuoden 2004 olym-
pialaisiin.

Sohlbergin jénnittdvin urheilija-
projekti lienee kuitenkin 2 1-vuotias
rata-autoilija Kimme Liimatai-
nen, jonka hén otti siipiensi suo-
Jaan Keke Rosbergin vinkisti.

“"Kimmo on mielestdni lahjak-
kain suomalainen rata-autoilija sit-
ten Mika Hikkisen. Uskon, ettd
hén ajaa kolmen vuoden paisti for-
mula ykkdsissd.”

Ainakin vertailukohde on lapitut-
tu, silld koko Kari O. ja Tutu Sohl-
bergin perhe pitdd Hakkistd per-
heenjdsenend. Ralli-Mika ja McLa-
ren-Mika ovat puhelinyhteydessa
viikoittain. Keimolan mikroautora-
dalta kauan sitten kiynnistyneen
kaveruuden syvyydestd kertoo se-
kin, etti Mika Sohlberg oli Mika
Hikkisen best man.

“Toimintatapani on lihempénd
Hjallis Harkimoa kuin Timo Jouh-
kia tai Keked, jotka ovat investoineet
urheilijoihinsa runsaasti omaa pda-
omaa. Jokainen projektini lahtee sii-
t, etti 100 prosenttia rahoituksesta
tulee yhteistydkumppaneiita .”

ANTTI MIKKONEN



LIFESTYLE

Ulla Tillander-Godenhielmin

MARIKA ZETTER
PEKKA KARHUNEN, KUVA

atkalla kohti Ulla Tillan-

der-Godenhielmin ja hi-

nen perheensi kakkosko-

tia, Ollaksen tilaa Perna-

jassa, Ulla kertoo ihastu-
neensa kapeaan, kiemurtelevaan maa-
laistiehen, jota ajamme.

Tielld on pitki ja kiehtova historia. Se
on osa Turusta Viipuriin kulkevaa kes-
kiaikaista Kuninkaantieti, jota pitkin Ka-
tariina Suuri, Aleksanteri I ja Kustaa 111
matkasivat aikoinaan useita kertoja.

Kun saavumme pAdmiiridmme, valta-
vien tammien ja saarnien varjostamaan
vaaleankeltaiseen kaksikerroksiseen em-
piretyyliseen puurakennukseen, kuulen
miten suuren vaivan Ulla on nihnyt 16y-
tidkseen tietoja tilan menneisyydesti. Val-
tionarkisto ja Pernajan pitdjin arkisto ovat
tulleet hyvin tutuiksi, tilan entisten omis-
tajien sukulaisia on etsitty Amerikkaa
myoten.

Alkuperin ja taustojen tutkiminen ovat
aina olleet tirkeitd myos Ullan tydssi.
Mutta t4ll6in tutkiminen on kohdistunut
vanhoihin koruihin ja arvoesineisiin seki
niiden historiaan.

Seitsemin vuotta sitten Ulla jitti
isoisinsd isin Alexander Tillanderin
vuonna 1860 Pietariin perustaman ja myé-
hemmin Helsinkiin muuttaneen Jalokivi-
seppi A. Tillanderin toimitusjohtajan pai-
kan. Hin alkoi opiskella taidehistoriaa
Helsingin yliopistossa.

Nykyd4an hin tutkii Pietarin kul-
tasepintaidetta, kirjoittaa aiheesta Kirjoja ja
jarjestid niyttelyitd. Tyon alla on taide-
historian alaan kuuluva viitdskirja Pie-
tarissa 1800-luvun lopulla toimineista
kultasepistid seki tietoteos maineikkaan
pietarilaisen hovijalokiviseppi Fabergén
suomalaissyntyisestd kultaseppimestaris-
ta Henrik Wigstromisti.
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HTALONA

KORUT

VllSlkympplseIta on

rohkea temppu Jattaa
{jopnskelun takia perheyn-
tys ja hyvapalkkamen -
yo. Mutta opnskelun
kautta I6ytyi uusi mie-
| Ienkuntomen kansaln-i;“
vallnen ura. .

KOLME VUOSIKYMMENTA

PERHEYRITYKSESSA
Ullan p2itds jattad perheyritys syntyi vi-
hitellen. Sit4 vauhditti kuitenkin yrityksen
osake-enemmistOon myynti toiselle kul-
tasepinalan yritykselle Westerback Oy:lle
vuonna 1993. Emoyrityksesti vuonna
1977 erotettu teollisesti valmistettuihin
tuotteisiin keskittynyt Oy Tillander Ab oli
myyty jo aiemmin turkulaiselle Puolimat-
ka-yhtymille.

Vihemmistoosakkaana Ulla istuu edel-
leen A. Tillanderin hallituksessa, mutta ei
osallistu eniid yrityksen operatiiviseen
tyoskentelyyn. Nykyisin hin vastaa yri-
tyksessi jarjestettavistd niyttelyistd seka
antiikkiesineiden, erityisesti pietarilais-
ten korujen arvioinneista.

Tani paivini helsinkildisen kultasep-
pisuvun perinteiti jatkavat kaksi nuorta
naista, Annette ja Tina Tillander Kluu-

vinkadulla, Jalokiviseppi Torbjorn Tillan- -

derilla. Sisarukset ovat ensimmiisen yri-
tyksen perustajan Alexander Tillanderin

pojanpojan tyttirid.

~ Kultasepinalalla tydskenteleminen
oli mielestini-hyvin antoisaa ja olenkin
iloinen saamastani kokemuksesta, vaikka
urani viimeiset viisitoista vuotta yrityksen
toimitusjohtajana eivit olleet elimini pa-
rasta aikaa. Monena vuonna oli yrityksessi
taloudellisesti hyvin vaikeaa. Kisintehty-
jen, korkeatasoisten korujen menekki on
Suomessa varsin rajattua.

~ Kolmenkymmen vuoden tydskentel-
ty samassa yrityksessi tuo tiettyd vasy-
mystd ja ehkd kyllastymistikin. Ajattelin,
ettz nyt olisi jo aika tehdi jotain aivan
muuta. Olin jo nuorena tyttdéni ekonomin
opintojen jilkeen haaveillut jatko-opiske-
lusta taidehistorian alalla, mutta isilldni oli
thinulle silloin muita suunnitelmia. El3-
mintilanteeni mahdollisti viisikymppiseni
nuoruuden unelmieni toteuttamisen.
Opiskelukavereina tosin ovat olleet laste-
ni ystdvit.

URANVAIHDOSTA ALKOI
UUSI ELAMA

~ Olin fuullut, etti tulisin kaipaamaan en-
tistd arkipdiviistd tyStini, mutta niin ei ole
kaynyt. Uudet kansainviliset tehtivini
ovat olleet todella mielenkiintoisia. Kos-
kaan aiemmin en ole ollut yht3 kiireinen
kuin nykyiin.

— Aikuisopiskelusta minulla on vaan
myonteisii kokemuksia. Se on ollut seki
hauskaa ettd piristivai. Filosofian mais-
teriksi valmistumiseni jilkeen tuntuikin
luonnolliselta jatkaa opiskelua viitoskir-
jaan asti. Tunnen tosin itseni erittiin etu-
oikeutetuksi, kun voin tydskennelli sel-
laisten asioiden parissa, jotka minua to-
della kiinnostavat. Eliminen asiantuntija-
jan luentopalkkioilla askarrutti kuitenkin
minua hieman alussa. Suomalaisena nai-
sena olin tottunut siihen, ettd minulla on
sdannoéllinen tyd ja palkka.

Ullan aviomies, diplomi-insin66ri Lars-
Petter Godenhielm johtaa kolme vuotta
sitten Loimaalta hankkimaansa metalli- P



LIFESTYLE

p teollisuusyritysti Dino Lift Oy:ti. Perhe
eldd nykyiidn niin monelle tuttua usean
kodin eldmii. Lars-Petter tekee viikot téi-
t4 Loimaalla, Ulla tydskentelee kirjansa ja
viitéskirjansa kanssa joko perheen Kau-
niaisten kodissa tai maalaistilan rauhassa
Pernajalla. Viikonloput vietetdin yleensi

-miehen kanssa maalla. Perheen aikuiset
tyttiret Eva ja Karin ovat jo muuttaneet
pois kotoa. ’

Ullan ura perheyrityksessa alkoi van-
hoja perinteitd noudattaen. Alaa piti
opiskella ruohonjuuritasolta alkaen niin
kotimaassa kuin ulkomailla. Niin olivat
tehneet myos Ullan is3, vuoteen 1977 as-
ti yrityksen toimitusjohtajana ollut Her-
bert Tillander seki hinen edeltijinsi.

Kolmen vuoden ajan Ulla toimi perhe-
yrityksen jalometallien, jalokivien ja an-
tiikkikorujen sisdidnostajana Lontooseen
perustetussa Tillander London -nimisessi
yrityksessd. Timanttien lajittelua hin opis-
keli taas lontoolaisessa timanttihiomossa,
jossa hin toimi my6s maata kiertivini ti-
manttikauppiaana.

— Minulle annettin pienehko timantti-
varasto ja laukku. Sitten ldhdin matkaan
myymain timantteja ympidri Englantia,
Skotlantia ja Irlantia.

TIMANTTIALA AIVAN OMA
MAAILMANSA

- Lontoossa kuten muissakin eurooppa-
laisissa suurkaupungeissa timanttialan
yritykset ovat keskittyneet tiettyihin kort-
teleihin ja tietyille kaduille. Lontoossa alan
yrityksid on esimerkiksi Hatton Garde-
nissa, Antwerpenissa Pelikaan Straatilla ja
Pariisissa Rue du Chateau d'Unilla.

Ala on seki konservatiivinen ettid si-
sigdnpdinlampidvi. Timanttialalla tyos-
kentelevit henkil6t ovat yleensi, jollei su-
kua toisilleen, niin ainakin vanhoja ystaviza
monessa sukupolvessa. Yritysten johto-
tehtivissid poika seuraa yleensi isiinsi,
erittdin harvoin tytir.

Lontoon vuosien jilkeen Ulla palasi
Suomeen ja perheyritykseen. Vuonna 1977
hinet nimitettiin A. Tillanderin toimitus-
johtajaksi vastaamaan Aleksanterinkadun
liikkeestd seki talon yhdeksinnessi ker-
roksessa toimivasta timanttiosastosta ja
tyOpajasta, jossa edelleenkin valmistetaan
kisintehtyji koruja.

PIETARIN MAINEIKKAAT
KULTASEPAT

Vanhoista pietarilaisista koruista Ulla
kiinnostui jo uransa alussa.

~ Pietarilaisella kultasepintaiteella on
pitkdt perinteet. Se alkoi kukoistaa jo
1700-luvulla, jolloin Venijilld tehtiin val-
tavan suuria kulta- seki jalokiviloytoja ja
maata johtivat enimmikseen naispuoliset
hallitsijat. Pietarissa on myés kautta aiko-
jen kiytetty paljon koruja ja lahja-esi-
neetkin ovat perinteisesti olleet kul-
tasepantdita.

Pietarin kukoistava timanttiala houkut-
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Timantti-
alalle
Dyrkivid
tulokkaita
Ratsotaan
Rarsaasti.

teli kaupunkiin ulkomaalaisia kultaseppi.
Heistd parhaiten menestyi Carl Faberg¢,
jonka tybpajoissa tytskenteli parhaimmil-
laan noin 500 taiteilijaa ja kasityoldistd.
Vuoteen 1917 mennessi Fabergén tybpa-
joissa oli valmistettu arviolta noin 126 000
korua ja arvo-esinetti pelkistiin Vendjin
markkinoita varten.

Fabergén suurasiakkaita olivat Venijin
tsaariperhe, hovi ja yldluokka. Heille myi
tuotteitaan myds Ullan isoisin isd Ale-
xander Tillander, jonka kultasepinliike ja
tyopaja sijaitsivat Pietarin hienostokadul-
la Bolshaja Morskajalla. Sielld toimi myos
Fabergén yritys.

Tillanderin yrityksen kasvettua se
muutti edustavampaan liiketilaan, joka si-
jaitsi Suomen Pankin talossa Nevskij
prospektilla. Yritys harjoitti myos vientid
muun muassa Keski-Eurooppaan ja Ara-
bimaihin. Ullan mukaan silti ajalta perii-
sin olevia koruja ilmestyy aika ajoin myyn-
tiin kansainvilisissia koruhuutokaupoissa
Lontoossa, Genevessi ja New Yorkissa.
Suomessa niitd koruja nikee myynnissi
harvemmin.

Ne ovat Ullan mukaan edelleen enim-
mikseen alkuperiisten ostajien sukulais-
ten hallussa eiki nditd sukukalleuksia ha-
luta myydi. Tillanderin yritys lopetti toi-
mintansa Pietarissa vuonna 1917, jolloin
Venijin vallankumouksen myodtd yksi-
tyisyrittajyys kivi mahdottomaksi.

— Uskon, ettdi timidn piivin upeasta
kultasepintaiteestamme ja muotoilustam-
me meididn on paljolti kiittiminen Pietaria.
Olenkin ilokseni pannut merkille, etti Lah-
den ammattikorkeakouluun kuuluva kul-
taseppid valmistava Muotoiluinstituutti
on ottanut tehtavikseen viedi myos nii-
ti vanhoja periaatteita eteenpiin ja ko-
rostaa huolella tehdyn tydn merkityst3.

Tulokset ovat olleet hyvin rohkaisevia.
Esimerkiksi viime vuonna instituutista
mestariksi valmistuneen, nykyisin A. Til-
landerin suunnittelijana toimivan Kristian

Saarikorven lopputydti mestarilauta-
kunta piti yhtend 1900-luvun merkitti-
vimmistd suomalaisista kultasepantoisti.

KANSAINVALISIA TEHTAVIA JA
UUSIA ULOTTUVUUKSIA
Kansainvilisesti arvostettuna kultasepin-
taiteen tuntijana Ulla on hyviksytty mu-
kaan maailmanlaajuiseen verkostoon, jos-
sa tutkijat perehtyvit eri nakdkulmista Pie-

tarin historiaan.

— Kun perestroika teki Pietarin men-
neisyyden tutkimisen mahdolliseksi noin
70 vuoden pimennossapidon jilkeen, al-
koi kaupunkiin suorastaan tulvia kan-
sainvilisid tutkijoita. He edustavat niin yli-
opistoja, museoita ja taidesditititd kuin
antiikkiliikkeitd ja huutokauppayrityksii.

— Yksi on kiinnostunut Pietarin arkki-
tehtuurista, toinen kuvataiteesta, kolmas
sotilashistoriasta, joku taas korutaiteesta
niinkuin mini. Jokaisella tutkijalla on oma
projektinsa, mutta teemme myo6s yhteis-
tyOta.

TyOskenteleminen tissi kansainvili-
sessd verkostossa on Ullan mukaan anta-
nut hinen tyodlleen aivan uusia ulottu-
vuuksia. Se on lisiksi tuonut hinelle mon-
ta uutta ystivia niin idistd kuin lannesta.
Vieraanvaraisuus on suvun omaa pietari-
laista perint&i.

Uusimmasta haasteellisesta ja mielen-
kiintoisesta tehtivistiin Ulla on hyvin iloi-
nen. Hinti on pyydetty kirjoittamaan kan-
sainvilistd teosta Tammisaaresta kotoisin
olevasta kultaseppi Henrik Wigstrd-
misti, jolla oli tydpaja Pietarissa vuosina
1904-1917.

TyOpajassa valmistettiin alihankintoina
koruja ja arvoesineiti Fabergén’liikkeelle.
Muutamia vuosia sitten 18ytyi sattumalta
suomalaisesta yksityiskodista Wigstrémin
yli tuhannen esineen mallipiirrokset, jotka
olivat olleet vuosikymmenii kadoksissa.

~ Kun minulle niytettiiin kauniista
piirroksista koostuva kansio, tiesin heti, et-
ti edessini on todella harvinainen 16yt5.
Fabergén omasta toiminnasta on meidin
piiviimme asti sailynyt aika paljon mate-
riaalia, mutta alihankkijoiden ty&pajoista ei
ole tiedetty juuri mitdin. Erittiin monta
Fabergén tyOpajoissa tydskennelleistd
mestareista, kultasepistd, kisdlleistd ja
oppipojista oli periisin Suomesta.

Mallipiirrokset ilmestyvit huhtikuussa
upean kirjan muodossa. Teoksen "Golden
years of Fabergé, Drawings and Obijects
from the Wigstrdm Workshop” kustantaa
ranskalainen Alain de Gourcuff.

Ulla kertoo, ettd esineiden jiljittiminen
on ollut oikea kansainvilinen salapoliisi-
ty6, johon on ottanut osaa koko kansain-
vilinen verkosto. Esineitd on 16ydetty sa-
ta, joista neljd Suomesta. Niyttely pidetiin
venildisiin antiikkiesineisiin ja koruihin
erikoistuneessa A La Vieillie Russie -ni-
misessi liikkkeessd New Yorkissa. Kesiksi
navyttely siirtyy New Orleans Museum of
Artsiin. 0
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Jukka Ylitalo
Jja 2-vuotias
tytér Lala.

Finanssi-
markkinoilta
perheen pariin

TaPANI MAKINEN
PExkA KARHUNEN, KUVAT

IM Pankkiiriliikkeen 35-vuotias

toimitusjohtaja Jukka Ylitalo y1-

litti runsas viikko sitten ympi-

ristonsid  kertomalla jitdvinsi

tehtidvinsi. "Piitin vain vaihtaa

toimitusjohtajuuden perheeseeni ja kii-

reettdmimpiin elimiin”, Ylitalo perusteli
yhteistydkumppaneilleen.

Kun ero tuli julkisuuteen, tyttyi Ylitalon

Pddtin vain
vaibtaa
toimitus-
Jjobtajuuden
perbeeseeni.

sihkoposti.

—Puolet viesteistd sisilsi sanoman:
olen itsekin ajatellut tehdi niin.

Ylitalo toivoo, ettd moni viestin Ehettdjid
uskaltautuisi tekemididn saman ratkaisun
kuin hinkin. Yhi useammalla siihen on
my0s varaa.

Ylitalo ei halua puhua siiti, paljonko
hin FIMin osuudesta sai. Valistuneet
markkina-arviot lihtevit 20 miljoonasta
markasta ylospiin.

Tyétahti pankkiiriliikkeissd on varsinkin |
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"MENEILLAAN ON SILAKKAPARVIEFEKTI, JONKA
VAARA ON SE, ETTA THMISET OSTAVAT HYVANA
ATKANA LIIKAA KALLIITA OSAKKEITA”

viime vuosien aikana ollut armottoman
“kova. Se pisti Ylitalonkin kypsyttelemiin
tekemiinsd padtdstd puolisen vuotta sit-
ten.

— Huomasin asenteeni muuttuneen
flegmaattisemmaksi. En enii jaksanut in-
nostua uusista asioista samalla tavoin kuin
aiemmin. Tyonteko ei ollut nastaa, vaan
se muuttui velvollisuudeksi.

- Jatkaminen entiseen tapaan ei olisi ol-
lut lojaalia organisaatiota kohtaan.

Ylitalo antoi FIMin padomistajalle ja hal-
lituksen puheenjohtajalle Seppo Saira-
selle ensimmiisen varoituksen aikeistaan
jo kesilld. Syksyn aikana hinen piztok-
sensi kypsyi valmiiksi.

OMISTUS SAILYY

HENKILOSTOLLA
FIM on viime vuosien aikana kasvanut ja
siitd on tullut tunnettu ja wnnustettu pank-
kiirilikke. Porssivilittajand sen osuus on
runsaan prosentin luokkaa, mutta me-
nestys on kasvattanut sen hallinnoimia ra-
hastoja, joiden yhteinen koko on jo suu-
rempi kuin Mandatumin ja selvisti suu-
rempi kuin Conventumin rahastojen koko.

FIMin edeltdjisti, nurkanvaltauksissa ry-
vettygeestd Finanssimeklareista ei nykyi-
sin ole jaljelld oikeastaan mitiin, ellei sel-
laisena pidi sitd, etti FIM on ollut aktii-
vinen vilittiji noteeraamattomissa yrityk-
sissd.

Ylitalo on ollut FIMin toiseksi suurin
omistaja yli 28 prosentin omistusosuu-
della. Loppukin pankkiiriliikkeen omis-
tuksesta on jakaantunut talon sisille.
luopuu myds suurimmasta osasta osak-
keitaan. Hén j44 hallituksen jiseneksi ja

pitid edelleen runsaan neljin prosentin
osuuden.

Ylitalon osuudelle ei talon ulkopuolisia
ostajia olisi kauian tarvinnut etsid. Hyvin
menestynyt FIM kivisi helpostikin kau-
paksi kokonaisuutenakin, mutta ulos va-
pautuvia osakkeita ei myyda.

— FIM pidetiin edelleen yhteni har-
voista kotimaisessa omistuksessa olevista
pankkiiriliikkeista.

Porssin  ulkopuolella kotimaisessa
omistuksessa ovat pysyneet FIMin lisiksi
ainoastaan Evli, UB, Sofi ja FSB.

Ylitalon osakkeet jaivit FIMin tybnte-
kijoille, joten selvisti nykyistd suurempi
osa pankkiiriliikkeen tyontekijGista muut-
tuu partnereiksi. Tatd Kirjoitettaessa eivat
lopulliset jakopiitokset vield olleet val-
miita.

—Tallainen ratkaisu kuuluu nykyaikaan.
Rekrytoidessamme uusia
tyontekij6itd mahdoilisuus

lama ja markkinoiden uusi nousu. Sijoi-
tusrahastojen historia Suomessa mahtuu
tuohon ajanjaksoon kokonaan.

Osakkeiden omistajien maari oli kym-
menkunta vuotta sitten vain kymmenes
osa nykyisistd puolesta miljoonasta. Ke-
hitys on huipentunut nykyiseen, tekno-
logiavetoiseen hurmokseen, jossa thmiset
tungeksivat yleisétilaisuuksiin, jonottavat
teknologiaosakkeita.

Monelta osin nykyinen meno hirvittii
Ylitaloa, mutta ei hin silti pessimistiksi
tunnustaudu.

— Osakkeiden arvot kasvavat rahave-
toisesti. Rahastoissa on jo pitkdin ihme-
telty tilannetta, mutta onhan rahastoih-
misten aina sijoitettava rahastoihin tuleva
raha.

— Meneillddn on silakkaparviefekti, jon-
ka vaara on se, etti ihmiset ostavat hyvi-

ni aikana liikaa kalliita
osakkeita, ja kurssien

osakkuuteen nousee %& 5 pudotessa he sitten
yleensi esiin jo alkuvai- b hankkiutuvat niistd hal-
heessa. . s 0 valla eroon.
R lSkeJ —Toivon, etti sijoittajat
ALAN VETERAANI 0g 22 22 ovat tasanneet riskeji.
35-VUOTIAANA pltﬂd Voi olla, etti joiden osak-
Vaikka Ylitalo on vasta 35 keiden hinnat eivit putoa
-vuotx'jaf, hin on on ehtf- h ﬂ]Ol ﬂad, amoastazf? muutam{a
nyt e}aa koko ;rv}?papgn— kymmeg;?‘ kl;rosentte)a
maailman nykyhistorian , vaan ehkd kymmenen-
Arctosissa ja  FIMissi. ] a rah astot teen osaan arvostaan.

Arctosia Ylitalolla edelsi
puolen vuoden jakso
Kauppalehden toimittaja-
na.
Ylitalon tydhistoriaan
mahtuvat siten kasino-
kauden villeimmit vuodet,

tapa.

ovat siibhen
belpoin

— Riskeji pitii hajoit-
taa, ja rahastot ovat sithen
helpoin tapa.

Uusi talous on sotke-
nut perinteisid tapoja ar-
vioida yhti6itd. Niihin si-
joittava  sijoittaa yrityk-

Sovitusti ajallaan

DSV Merikiidon johtoajatuksena on,
ettad tavarantoimitukset tapahtuvat
tasmallisesti ja ajallaan. Se mité lu-
vataan pyritadn myds pitimaan.
Nain on ollut jo reilut 59 vuotta.
Nyt DSV Merikiito on

DSV Samson Transport Oy Ab.
Vaihdoimme osittain nimes ja varia
tehostaaksemme kansainvalisen

konsernimme yhdenmukaista naky-
mista monipuolisten logistiikka-
palveluitten kokonaisvaltaisena tar-
Joajana ja osaajana seka helpottaak-
semme palveluittemme nopeaa
sujumista.

Myos taloudelliset ja tietotekniset
resurssimme kasvoivat. Néin kansain-
véliset yhteytemme ja palvelumme

www.dsvsamson.fi

ok ‘HelsinkifentokMeri Tork DSVSamson"l'ranspor[)oyAb
2 109) 70 901 p. {09) 70 901 p. (03) 357 4710 ;L {02) 6517 7100 Honkanummentie 3, 01260 VANTAA
. (09) 7090367 1. (09) 870 1988 £ (03)357 4720 . (02) 65177170 dsvsamson@dsvsamson.fi

pyorivat jatkossakin taysilla.
Pidetadn yhteytts, nyt

nimells !

yhteiselld

Dick Backstrém
Toimitusjohtaja
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YRITTKJYYS

"PARAS TAPA HANKKIA OSAKKEITA ON OSTAA NIITA
SAANNOLLISESTI JOKA KUUKAUSI 500 MARKALLA”

» sen nikymiin. Perinteiseen teollisuuteen
tehdylld sijoituksella on takana ainakin
ormaisuuspatja. :

Ylitalolia itsellddnkin on salkussa tek-
nologiaosakkeita, mutta nyt hidn suosisi
yhdistelmirahastoja, jotka voivat jousta-
vasti siirtyd osakesijoituksista korkoin-
strumentteihin.

Ylitalo muistuttaa kuitenkin, ettd pitkilla
aikavililld osakesijoittaminen on kannat-
tavaa.

— Amerikkalaisten tutkimusten mukaan
paras tapa hankkia osakkeita on ostaa nii-
i esimerkiksi sdznnollisesti joka kuukausi
500 markalla. Markkamiiriisesti sijoitus
pysyy aina samana, mutta saatujen osak-

keiden mairi vaihtelee suhdanteiden mu-
kaan.

Tillaisen strategian mukaan toimiva
vilttai trendien vaarat.

JAKSAMINEN TULEVAISUUDEN
SUURI ONGELMA

Pankkiiriliikkeen kaltaisessa organisaa-
tiossa henkilostojohtaminen ei ole aivan
tavanormaista.

-~ Tyontekijit ovat korkean tason asian-
tuntijoita ja motivoituneita tekemiin
tyonsi. Johtajan velvollisuus on valvoa, et-
t4 he pitivit myos lomansa ja vapaa-ai-
kansa.

- Tyontekijoilld pitdd olla taiteellista va-

pautta ja sen tuomia mahdollisuuksia
nauttia tyostdidn, mutta heille pitda myos
tarjota joustavia ratkaisuja, jotta esimer-
kiksi yhteydet perheisiin sailyvit.

Jaksaminen ja motivaation yllipito on
tillaisessa organisaatiossa tirkedi. Nuoria
ammattilaisia ajaa jaksamisen rajoille
saakka ahneus, halu saada hilloa.

Ylitalo sanoo saman ahneuden veti-
neen hinetkin padomamarkkinoiden pa-
riin..

- Téassd ammatissa ahneus on vilti-
mitén ominaisuus.

1995, ennen nimitystiin FIMin toimi-
tusjohtajaksi, Ylitalo vetiytyi puolen vuo-
den sapattivapaalle. Sen ajan perhe asui

RAHOITUS JA VAKUUTUS
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Yhdysvalloissa.

— Sapattivapaalta l0ytyi uusi kipini
tyontekoon. Titd ratkaisua olen valmis
suosittelemaan kaikille. Sen toteuttami-
nenkaan ei lopulta ole niin kallista.

Kulturiin Ylitalo kaipaisi pysiahtymis-
hetkii, jolloin jokainen voisi tehdi tilin-
paatoksid omasta eldimistain.

- Uskonnolliset juhlapyhit voisivat olla
pysdhtymiskohtia, mutta nykyisin nekin
tiyttyvit toiminnalla, Ylitalo sanoo huo-
mauttaen, ettei itse ole edes kirkon jisen.

ATKAA PERHEELLE
JA HARRASTUKSILLE

Ylitalolla on kolme tytartd: 10-vuotias Ja-
de, 7-vuotias Elena ja 2-vuotias Lala. Hi-
nen vaimonsa Satu Vakiparta valittiin
viime kunnallisvaaleissa Nuorsuomalaisten
listoilta Helsingin kaupunginvaltuustoon.

Ylitalo ei halua heriti joku piivi ky-
symiin itseltddn, tunteeko lapsiaan ol-
lenkaan. Maaliskuusta lihtien suhde lap-
siin ei ole ainakaan hinen tistd4dn kiinni.

— Moni korostaa, miten tirke#i on viet-
ta4 aikaa lasten lasten kanssa. Siti edisti-
vien piitdsten tekeminen tuntuu vain ole-
van kauhean vaikeaa.

Aikaa pitdd Ylitalon mielestd 16ytya
myds omalle itselle.

— Usein ajatellaan, etti otan sen ajan sit-
ten myShemmin. Mind kannatan enem-
min siti periaatetta, etti asiat tehdéin sii-
ni hetkessi. Carpe diem!

Hin ei halunnut jaidi odottamaan sit3
hetked, ettd esimerkiksi heikentynyt ter-
veys olisi pakottanut hinet tydn jattimi-
seen.

Perheen lisiksi esteetikko Ylitalo halu-
aa omistaa aikaansa arkkitehtuurille. Kil-
pailuhenkisyyttian hin aikoo toteuttaa
formulan ratissa. Ylitalo hankki ratali-
senssin viisi vuotta sitten ja hin on sen fl-
keen ajanut mm. Formula Fordeja. Ensi
kesini vuorossa on Formula kolmosten
kotimainen sarja.

— Nautin kilpailemisesta, vaikka huipulle
ei enda timidn ikdiseni kannatakaan ryh-
tyd yrittimasn.

Rahan ja sijoitusten markkinoilla toimi-
villa on omat harrastuksensa ja kokoon-
tumisensa. Niihin piireihin Ylitalo aikoo
sailyttdd tuntumaansa mm. Casino RAY:n
pokeri-illoissa. TyOelimain palaamista Yli-
talo ei tilld hetkelld suunnittele. Q

Nyt myos
osoitteessa:

httpy@dkaunnalehtitiduall

Kauppalehti Onlinen Tys- ja Vapaa-aika -osastosta
16ydit nyt myos herkkupaloja Kauppalehti Optios-
ta. Osastosta loydidt myds muuta tySelimiin liieey-
vii uutisointia ja vapaa-ajan klubeja: sikari-, golf-,

hiihto-, matkailu-, kulttuuri- ja luontoklubit.
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Elisa Communications saa uuden yrityssuunnittelujohtajansa Valiolta

Strategi
rikkoo

[ajojaan

S

auppatieteiden lisensiaatti, oi-

keustieteen kandidaatti Vesa

Silaskived, 33, voi kutsua mie-

heksi, joka on pian kaikkialla,

kaiken aikaa ja kaikkien kans-

sa. Silaskivi siirtyy maaliskuun
alussa Valion palveluksesta uuden Elisa
Communications -konsernin yritys-
suunnittelujohtajaksi jukka Ruuskan
siirryttyd Helsingin Porssin toimitus-
johtajaksi.

Helsingin Puhelin Oyj:n ja HPY:n
fuusion my6td heindkuussa juridisesti
syntyva Elisa Communications on tele-
alan raskaansarjan edustaja, joka on
valmistautunut kiristyvian kotimai-
seen Kkilpailutilanteeseen strategisilla
yhteisty6suhteiila muun muasssa usei-
den alueellisten puhelinyhtididen
kanssa.

Millaisena pidat telekommunikaa-

tioalan kasvundkymid?
- Toistaiseksi olen Kkatsellut asioita
vield vdhdn sivusta, mutta esimerkiksi
Elisan 30 prosentin vuosikasvua ei voi
katsoa kuin kunnioituksella.

Muun muassa HPY:n toimitusjoh-
taja on todennut, etti Suomessa on
edelleen vapaana "vetovoimainen po-
sitio vahvalle tietoliikenneyhtitlle”.
Milld keinoilla Elisa Communications
ottaa ykkossijan Suomessa?
~ Nykyiselld strategialla - eli Suomen
korkealla teknologiatasolla ja erityises-
ti puhelinpuolen osaamisella. Kilpaili-
joista Sonera on itsestdanselvid, mutta
Suomi on edellakivijani mielenkiintoi-
nen markkina-alue myos ulkomaisille
teleyhtidille. Sen on osoittanut esimer-
kiksi Telian viimeaikainen toiminta.

Mitd piddt tarkeimpind haasteena

2000-luvun suuryrityksen strategian
suunnittelussa?
- Oleellisinta on se, ettd jaykilld suun-
nittelumekanismeilla ja linjauksila ei
voi endd toimia, pitdd olla herkkyyttd
siirtyd suuntaan jos toiseenkin. Toimi-
alaakin pitdd pystyd tarvittaessa tis-
mentdmadan,

- Se taas asettaa meikoiset paineet

JANNE YLAJOK)
Jjanne.ylajoki@sanoma.fi

18uiouessRoeL/IMRlod ues

Elisa Communications -konsernin nikdalapaikalle siirtyvd Vesa Silaskivi uskoo, etté tule-
vaisuudessa yritysten on uudistettava strategisia linjauksiaan entistd useammin ’

suunnitteluprosessille. Mutta yhden
ihmisen rooli tdssa kaikessa on tietysti
aika pieni.

Miten Elisa Communications val-
loittaa kansainvilisid markkinoita?
- Konsernilla on jo nyt toimintaa Sak-
sassa ja Baltiassa, ja ne pysyvat myos
jatkossa painopistealueina. Saksassa
konsulttitoimintaan keskittyneet asia-
kassuhteet ovat kehittyneet konkreet-
tisiksi yhteisty6hankkeiksi jo useam-
missa kaupungeissa. Puhelintoimintaa
on kehitetty suomalaisvoimin esimer-
kiksi Bremenissd ja Hannoverissa. Eli-
san omistusosuus on ollut hankkeesta
riippuen 20-50 prosenttia. Siihen, mil-
laisilla omistusjarjestelyilld yhteistyotd
tullaan jatkossa harjoittamaan, en tis-
sd vaiheessa ota kantaa.

- Sen maddritteleminen, mikd on
kansainvalistd toimintaa, on kuitenkin
vaikeaa, koska alan yhteistydkuvioihin
liittyy ldhes aina myds kansainvilisid
toimijoita. Esimerkiksi joku Radiolinja
voi avata melkoisia kansainvilisia na-
kymid ryhtyessdin yhtelstyohan Ya-
hoo' n kanssa

1 : J
yrityssuunnitteluun"tal sitten ollaan
yrityssuunnittelun  asiantuntijoita. ja
tutustutaan alaan. Itse edustan Jﬁlkim
mdisid. B N




AN

|

NINIYNVATAS OWIL '

¢D0j310Y uisihyAu
¥ = ‘pIsoasfisiaayf pisas
N1 upsiAo tsypojddoyh
' f pssyppuafjt] usasasy
wpow a1Auuds uboynuwi

apjLppwp{bYOYUDSIAY
NALS Bsutjjewiiue eesjaw
»0A) upjony 33 ‘eoues
1Sho nyof "eppjuey eils
INULOA ULSI]O B]jaLieA
uaIsoNA BXYjLeA ‘ul,,
chosiou

IS 0N2NVISIUQ
"ENA ef
rjeew ‘eesiaw ejsiofyod
etieelyay eeuoofjiw
21 el exsteje 00z 2
uaasyeaelyapyof ees
outaH 1dwastewesoys
¥} 113uag esugelenap]
{snjwioy euainn uasyny
3 euielsity eejyole ‘g
{ifSH wer eleyoyuesiap

Y9d3IHoONAN

Punjuey JopsUy) Qg jEeu

ugisyfetpaw ugualsILILIOY|N

“ULSIE)DS UO 0}SIWL0} UQ)SLIAd)Y
-yissnnlezyoflusaynd-n3 uawong

SITWYXAITA OUINIY

SY4INS T¥NA

BJS113 ISUD (3SIS|]]RIJA BSSBAOYSO| URES

ﬂbhw:r—::-ﬂ\—ﬂ+:-_\—ﬂﬂg ﬂbbﬁ:(:
‘eifeyseey uaysmysayeddney
uatdwitosy uoynol 19 uumpjLL

el uuojuoodsy ‘ueateinddy
‘upAAWOST ‘uuuewffy eejsiwo

LY MaTMUM MO cieayvs
uaujjedney Lotaie ¢, BSSEYNY J93U
-0}Myse) efo Jere3te} uBfeNLoL,

VIVISYYH Naroguar

SEAl

N,

£149) eSSPAN EERL0)E PlRWRULA €37 |

NILSYYWWYH IQIIH
S Uty
u33INN ueRWNISNINY BYjouuny ef
uQUoA) uasstyjaajseey uaseed uny
‘guufe) eOJUL UD)O ‘UL0ISBALLR
*310 £)S1e])3S DI UBUL]|EAR] LBLID
exynw ‘psiuy ef Jewndbuo uiea jea
-3sNOoU uitsa ueany uasyondisyh
ef ukyaasifagy enefeuap eiseweyd
JeARJUE 133ULRASNIOPAL] ,
‘uo essundeeuent
gwe)a e3sijeseea ef eejexyuey
‘pRAUR UMW ‘BIIS UIDMIASNIRA
NISONS {9 D{BWEULLA BUNYRISNpaL)
UHULWYJRY BI)IS ‘BRIUOLL UBLIDA
upjuof sastauni eeyests 033aH
‘esspindeeugt
ayjasyAysauaw esuajondnyns 13as
-1Aes pjeweultp eeoliey ¢ essuey
uelenyoiAq uasigiexel ej)aisiel

um%im_Nm_m_?wcwugoumm_mz:
*BSSUBY UQLISISILIWAIIRINEL
uefeua) ISyAWLSS BRIULW
-1032pyns exjuanfs el eytoubppew
-AAI e[n39 u:yA eoAjeA 33)n)
1S)eABIY] JAN "ejjean)e uswong

-831 uobae) YA eugpymeediufibu

UUALL UBPL LUL0] UBY ISHBWLIA
‘uaLjye) ueelsasiuN]siwiea essed
-nexuept eesn JAuyd) O 1yBWRLYLA
ysido ueeudaureeed eeleuap
‘€€ ‘PlgWeULA €27 Ld)stew
ueyosojy uaayjel uasiyew euttl

eejjioje euojr)ieed uoisnsnpa
ueaoysoy :eefut) enjany eexjel
YA “19j{e1an uafojunwgoy-uefeuap

IYIAAY Jasteu Jastolelnaly ‘Jaionu
198uuLeARY JeAO JasyAlufsieewong

VrYL13Tl NVYWYILI

ueln eene

3

o)e)] ugfeudp |
el

®

w

om

NIIWIN YLSIWIN



TY0 VAIHTUU

Nauppakeskuksen uusi isanta

Jan-Henrik
von Hertzen
johtaa Forumin
seuraaviin

uudistuksiin

MARI PAALOSALO
mari.paalosalo@sanoma.fi

[
orumnia Mannerheimintielli on
vuoden alusta hallinnut uusi isdn-
ti. Jan-Henrik von Hertzen, 41,
aloitti kauppakeskuksen ja sen
omistajan Oy City Forum Ab:n toi-

mitusjohtajana tammikuun alussa. Ci-

ty Forum puolestaan on Konstsamfun-
detin ja Hufvudstadsbladetin omista-
ma yhtid.

Von Hertzen siirtyi kymmenien tu-
hansien thmisten kulkureitilli sijaitse-
van kauppakeskuksen isinndksi paljon
ndkymattdomammalti alalta. Viimeksi
hdn johti Merck-konserniin kuuluvaa
laboratorioalan jakeluyritysti Kebo La-
bia ja sitd ennen lddkeyhti6é SmithKline
Beechamin Suomen-yhtiéti. Von Hert-
zen on ehtinyt myos toimia useissa
tehtdvissa Fazer-konsernissa.

Miksi ldhdit Forumiin?

- Kylldhdn timd on houkutteleva
haaste. Saan yhdistia myynti- ja mark-
kinointikokemukseni kiinteistdyhtion
johtoon ja hailintoon.

Forumin 70 miljoonaa markkaa
maksanut laajennus valmistui syksyl-
Id. Miten teilld menee?

- Erittdin hyvin. Saimme neljin-
neksen lisdd myymadldpinta-alaa ja pa-
rikymmentd uutta liiketta. Laajennus
oli oikea kasvojenkohotus.

- Simonkadun ali Espoon-bussien
terminaalia kohti kulkevan tunnelin
pitdisi vield valmistua juhannukseksi.
Se lisdd varmasti aikanaan selvisti Fo-
rumin ldpi kulkevaa ihmisvirtaa, vaik-
ka lisdystd on etukiteen vaikea arvioi-
da.

Nikyyko laajennuksen valmistumi-
nen jo myyntiluvuissa?

- Uudet liikkeet ovat tuoneet selvia
lisimyyntid, mutta toisaalta rakennus-
toiden aikana kesdlld oli tiettyjd hdi-
riitikin, Vertailukelpoista pohjaa ei
vield oikein ole, emmeka ole vield saa-
neet tarkkoja lukuja kaikilta liikkeilta,
mutta viime vuoden myynti niyttii
pysyneen edellisvuotisella tasolla eli
yli 800 miljoonassa markassa. Myynti
on siis suunnitelmien mukaista ja vi-
hén ylikin.

Millaista myyntid odotat tilti vuo-

Jan-Henrik von Hertzenin mukaan Forumin myynti pysyi viime vuonna edellisvuotisella ta-

solla remontin aiheuttamista hairidistd huolimatta.

delta?

- Vaikea sanoa vield. Nykyinen kas-
vuvauhti on pari, kolme prosenttia vii-
me vuoden vertailukelpoiseen myyn-
tiin verrattuna. Toisaalta keskustan ul-
kopuolella sijaitsevat uudet kauppa-
keskukset saattavat vaikuttaa myyn-
tiin.

Mitd pidat Forumin pahimpina kil-
pailijoina?

- Keskustassa suurimpia tavarata-
loja, mutta my6s maaseudulla ja peri-
feriassa sijaitsevat kauppakeskukset
ovat kuluttajan vaihtoehtoja.

Ainakaan ulospdin Forum ei endd
voi kasvaa, silld tontti on tiyteen ra-

kennettu. Miten aiotte parjati kilpai-
fussa kuluttajien rahoista?

- Yksi keino on jo ndkyvissa eli uu-
distuminen. Se jatkuu edelleen, vaikka
suunnitelmia ei vield ole ole keskustel-
tavaksi asti.

Mika liike Forumista vield puut-
tuu?

- Kokonaisuus on aika tiynnd. Pa-
letti on hyvin koottu edeltdjani Henrik
Winbergin aikana.

Miti kuuluu omaan vapaa-aikaasi?

- Ldhinna se kuluu perheen parissa.
Lisdksi ulkoilen: harrastan sauvakave-
lya, lenkkeilyd, hiihtoa, laskettelua ja
pikkaisen golfiakin.

JRLIOUBSSNOJR] /RIBRADIES ISIN))
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B "Urakehityksessi
persoonakohtaiset erot
ovat olennaisempia kuin
sukupuotierot”, uskoo
Maija-Liisa Friman.

Friman pani
itsensi

HARVINAINEN
Rakennusmateriaaleja valmistavan
Gyproc Oy:n toimitusjohtaja
Maija-Liisa Friman, eilen 48, on
valittu Vattenfall Oy:n toimitus-
johtajaksi. Rakennusalan yrityk-
sissd, niiden johtotehtdvista
puhumattakaan, naisia on ollut
vahan. Yhtd vdhén naisia on
energiayhtididen johdossa. Onko-
han sukupuolesta haittaa vai
etua?

"“Olen koko ikani ollut nainen;
paremmasta tai huonommasta en
tiedd”, kuittaa Friman suostu-
matta pohtimaan sukupuoliroo-
leja.

Frimanin kdsitystd naisten
urakehityksestd selittdd kuitenkin
ehkd hanen yleinen komment-
tinsa: "Olisi hyvd, ettd ihmiset
panisivat itseddn enemman likoon
nakymilld ulospdin ja samastu-
malla orflaan yritykseensd.”

Tyburansa diplomi-insindéri
Maija-Liisa Friman aloitti Kemi-
rassa, jossa toimi myds kansainva-
lisissa tehtdvissd. Lannoitteiden
ja pigmenttien parista han hyp-
pdsi kipsilevyja valmistavaan
Gyprociin, josta huhtikuun alussa
- Gyprocin tilikauden paatyttya;
tyypillistd Frimania - siirtyy
Vattenfalliin.

Muutokseen sopeutumista,
muutoksen hallintaa ja kokemus-
taustansa monipuolisuutta Friman
pitad vahvuutenaan tyoeldmassa.

"Vaikka ei ty6ta ja eldmai
pitaist yrittda erottaa. Aika on
ainut demokraattinen hyddyke ja
sitd on aivan tarpeeksi siihen,
mihin sita haluaa kayttas.”

Maija-Liisa Friman kayttda
aikaansa mieluusti myos kirjalli-
suuteen, litkuntaan ja vallankin
musiikkiin. Joulun tienoossa hén
katsoi yhdessa puolisonsa kanssa
kaksi oopperaa. Maija-Liisa
Frimanin puoliso Kaj Friman on
pysynyt Kemirassa ja toimii nyt
yhtion finanssi- ja viestintdjohta-
jana.

JouNI LUOTONEN
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Harmaahapsi norttien

KOKEMUS VOITTI1
Huipputekniikan maailmallevien-
nissd eivat kokemattomat parjda.
Taman on nyt tunnustanut SSH
Communications Securityn perus-
taja-omistaja Tatu YiGnen, 32.

Vuosi sitten SSH:n toimitusjoh-
tajana kavaisi Jani Hursti, 25,
mutta han siirtyi kesalla johta-
maan WOW Verkkobrandit -
yhtiotd. Ylonen otti ensin itse
toimitusjohtajan ohjat, mutta
palkkasi vuoden lopulla tilalleen
Markku Kankaan, 52.

"Luulenpa, ettid meitd harmaa-
pditd kavelee pian vastaan useam-
mankin ohjelmistoyrityksen
kéytavilla. Yhdysvalloissa se on jo
tavallista”, Kangas sanoo. Yhdys-
valloissa SSH:n tytaryhtibtd
johtaa toinen harmaantunut,
George Adams, 51.

Kangas oli aiemmin Valmet
Automationin toimitusjohtaja.
Valmetissa Kankaan paikka oli yksi
niistd 700:sta, jonka Valmetin ja
Rauman yhdistyminen Metsoksi
s6i. Neles Automationia johtaa
Arto Aaltonen.

"Lahdin haikeana, mutta
minusta tuli kakkosjohtaja.
Jouduin seldn valilevyn leikkauk-
seen kesilld. Sairaslomalia oli
aikaa miettid, mitd vield haluan
tehda.”

Kankaan ohjelmistoalan koke-
mus on vankka: han on johtanut

muun muassa Typlania, Davaa ja

Vatmet Data Systemsid.
Hallituksen puheenjohtaja Tatu

Ylonen pysyy yha SSH:n keulahah-

‘mona. Amerikkalaisten guruksi

nostama Mister Ylonen keskittyy
tutkimiseen ja tuotekehitykseen.
TuuLA LAATIKAINEN

" M Sairasloma
kypsytti Markku
Kankaan uudelie
uralle.

MATTI NIEMI
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Valtionpankin valmentaja

Sari Leskinen
johtaa Leonian
henkiloston
kehittimisesti

TOMMI ELO
tommi.elo@sanoma.fi

astuu Leonia Pankin henki-
1dstdn valmentamisesta uu-
den ajan vaatimuksiin siirtyi
vuoden vaihtuessa tuoreisiin
kdsiin. Kauppatieteiden
maisteri Sari Leskinen, 38,
siirtyi tuolloin tilit ja maksa-
minen -yksikén tuotepdiliikon paikal-
ta henkildston kehittamisjohtajaksi.

Tyokenttd on Leskiselle jo entuudes-
taan tuttuy, silld hdn on aiemmin toimi-
nut muun muassa kehittimispaallik-
konid Leonian henkildasiakaspuolen
koulutuksessa sekd koulutuspaallikks-
nd sddstopankkiryhmdssa.

Leskisen nykyinen posti on sijoitettu
suoraan konsernin taloushallintojoh-
tajan alaisuuteen, itsendiseksi muista
henkiléstdasioista.

Vaihdoit numerot ja rahat ihmisiin.

Miltd maisemanvaihdos tuntui?
- Tata voisi luonnehtia paluuksi van-
haan. Olen aina tydskenneliyt erilaisis-
sa kehittamistehtdvissd. Tuotepaallik-
kondkin vastasin paitsi tuotteen ja
prosessien kehittimisestd, myos sitd
myyvin henkiléstén valmentamisesta®
Leoniassa kukin tuoteyksikkd vastaa
ensisijaisesti itse omaan tuotealuee-
seensa liittyvdstd koulutuksesta.

Leonia on hiljattain palkannut 200

autta tydntekijad. Mitd timd merkit-
see henkiloston kehittijille?
- Luonnollisesti suurta haastetta.
Meiddn tdytyy lyhyessd ajassa saada
uudet tyontekijdt perehdytettyi asia-
kastehtdviin. Siind riittdd projektia.
Kuluvan vuoden aikana kidynnistyy 8-
10 perehdyttimisryhmad sitd mukaa
kun uutta viked tulee taloon. Vanhoja-
kaan tyontekijoiti emme toki voi
unohtaa, vaan myds heidin osaami-
sensa kehittimisestd on huolehditta-
va,

Mitd uusien tyontekijoiden val-
mennus maksaa pankille?
~ Perehdyttimisen tapaisessa sisdi-
sessd  koulutuksessa kustannukset
muodostuvat ldhinnd ty6ajasta ja mat-
kustamisesta, koska ulkopuolisia kou-
luttajia emme juurikaan kiyta. Kysees-
sd on joka tapauksessa mittava inves-
tointi, jonka kustannukset nousevat il-
man ty6tuntejakin noin kolmeen mil-
joonaan markkaan.

Mihin suuntaan haluaisit pankin

tastrategian toteuttamista.

henkiloston kehitysti viedd?

- Henkiloston kehittiminen pitdd
ndhdd osana pankin liiketoimintastra-
tegian toteuttamista. Keskeista on tar-
vittavan ydinosaamisen mddrittely se-
kd henkilokohtaisten osaamistavoit-
teiden sopiminen osana kehityskes-
kusteluja.

Miten pankkihenkildstoltad vaadit-
tavat valmiudet ovat viime vuosina
muuttuneet?

- Taustatydsta on siirtynyt paljon ih-
misid asiakaspalveluun, jolloin vuoro-
vaikutus- ja palvelutaidot ovat koros-
tuneet. Talli vuosikymmenelld tieto-
verkot ja -tekniikka ovat saaneet entis-
td merkittdvimmadn aseman pankki-
tyossd. Toimihenkilgilld tdytyy olla

Sari Leskisen mielesté henkildston kehittiminen pitid nihda osaksi yhtion lilketoimin-

Outi Jawvinen/Taloussanomat

riittdvd sovellusten, intranetin ja verk-
kopalveluiden tuntemus, jotta he osaa-
vat myydad uusimpia pankkipalveluita
sekd hakea tarvitsemiaan tietoja intra-
netista.

Miten henkiloston kehitysjohtajal-

fa on tapana kehittid itseddn?
- Kehittamistybssd on tiarked saada
vililli ulkopuolisia virikkeiti. Sen
vuoksi olen yrittdnyt vuosittain osal-
listustua erilaisiin ajankohtaisiin semi-
naareihin ja henkilékohtaisiin kehitys-
ohjelmiin.

- Tyokyky on vahvasti sidoksissa
fyysiseen kuntoon, jota olen pitinyt yl-
13 sdanndlliselld litkkunnalla. Kdyn ae-
robicissa, ja koira pitdd huolen lenk-
keilysta kaksi kertaa pdivissi. B
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Tori-isanndsta kauppiaaksi

Jan Forsbom
siirtyy porssistd
pankkiiriliikkeeseen

MAR! PAALOSALO (
mari.paalosalo@sanoma.f *y

un Jan Forsbom, 35, ensi kuussa
siirtyy Helsingin porssistd FIM
Pankkiiriliikkeen toimitusjoh-
tajaksi, hdn jittdd taakseen tu-
tun paikan. Forshom on tyds-
kennellyt Hexissd ja sen ‘edeltdjissi
Suomen Optiomeklareissa (SOM) 12
vuoden aikana neljdin otteeseen. Oi-
keustieteen kandidaatti on ehtinyt
hyodyntdd sekd juristinkoulutustaan
ettd MBA-tutkintoaan myds Ruotsin
porssissd ja parissa pankkiiriliikkeessa.

Uransa aikana Forsbom on rakenta-
nut parikin uutta markkinapaikkaa.
SOMin leivissd hin perusti Suomeen
Elex-sdhkoporssin ja Hex-konsernissa
hén luotsasi porssin yhteistyohon Eu-
rex-johdannaisporssin kanssa. Nyt hdn
siirtyy markkinapaikan isannan pallil-
ta kauppiaaksi.

Miksi ldhdet porssistd?

- Haasteen mahdollisuus tuntui veto-
voimaiselta. Olen katsellut markkinoi-
ta monesta ndkovinkkeleista ja luulen,
ettd tunnistan bisneksen aika hyvin.

Turhauduitko Helsingin ja Frank-

furtin yhteistyon takkuamiseen?
- Ei minulla ole turhaumia. Luulen,
ettd prosessia voi arvioida vasta vuo-
den lopulla, kun esimerkiksi likvidi-
teetti on saatu Eurexiin. Koen, etti
homma on saatettu osittain pdatok-
seen, ja sikdli nyt on otollinen aika
vaihtaa hommia.

Koska myds kdteiskauppayhteistyo
toteutuu?

- Luulen, ettd kuvio selkeytyy olen-
naisesti timdn vuoden aikana. En pida
erityisen todenndkoisend, etta Hex liit-
toutuu yhden yksittdisen osapuolen
kanssa, mutta yhteistydon kylld selvid
trendi. Helsingin pdrssi on viisaasti ol-

lut toistaiseksi lukitsematta positio-
taan: kumppanivaihtoehtoja on useita
eikd mitddn ole lydty lukkoon, vaikka
markkinoilta ja lehdistd joskus saa sel-
laisen kuvan.

Hex on viime aikoina menettdnyt

useita keskeisid osaajia. Miksi ihmiset
haluavat sielta pois?
- Markkinoiila tapahtuu muutenkin
paljon. Oma ldhtdni ei milladn lailla lii-
ty Hexin pddtoksiin, strategioihin tai
toimintatapoihin.

Miten aiot FIMid kehittdd?

- Sijoitus- ja vilitysmarkkinat ovat
kasvaneet rajusti, ja toimintaan vai-
kuttavat markkinan rakennemuutok-
set kuten nettivdlitys. FIMinkin tiytyy

miettid uusia palveluita ja jisentdd uu-
teen pakettiin vilitystoiminta ja lisdar-
vopalvelut kuten analyysit.

Onko FIMin internet-vilityksen pe-

rustaminen siis ensimmdinen pda-
toksesi?
- Se on ainakin asia, johon tiytyy ot-
taa kantaa heti. Toisaalta koen niinkin,
ettei valitystoiminta sitmanrdpaykses-
sd muutu. Maailmalia nettivilitysyh-
tidt ovat hankkiutuneet tavailaan in-
vestcintipankeiksi hankkimaila ana-
lyysia ja muita palveluita isommille
asiakkailieen.

FIM on suomalaisiila markkinoilla
pieni tekijd...

- Kéteiskaupassa meilld on kylld vain
prosentin markkinaosuus, mutta ko-
mnissioista suurempi.

...parjddko se itsendisend?

- FIMin strateginen tavoite on ollut

FIM Pankkiiritiikkeen toimitusjohtajaksi pérssista siirtyva Jan Forsbom arviol joutuvansa
ensimmaiseksi pohtimaan internet-valitysta.

1ewouessnojel ugliod ves

orgaaninen kasvu. Omaisuudenhoi-
dossa ja rahastoissa yhti6 on jo keski-
suuri osapuoli. Luulen,- ettd markki-
noilla on tarvetta kotimaiselle toimi-
jalle, jolla on hyvd paikallistuntemus.
Kasvu on tietenkin tavoite myés vili-
tystoiminnassa, mutta volyymin kasvu
ja kannattavuus ovat kiinnostavampia
lukuja kuin vélitystoiminnan markki-
naosuus,

Tuleeko sinusta FiMin omistaja?
- Kvild. Osuus on vield vahian haku-
sessa, }

Miltd oma salkkusi nykydin ndyt-
taa?
- Lahinnd sielld on kiintedd omaisuut- -
ta eli padasiassa sijoitukset ovat men-
neet kodin rakentamiseen. Velalla en
ole ainakaan osakesijoittamista har-
joittanut. Sielld on lihinnd titd pakol-
lista HPY:td. ®



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

