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Tiivistelma - Abstract

Journalistien ammatillinen kehittamisohjelma eli JAKO oli vuosina 1985-1995 voimassa ollut
lehdistén kouluttautumissopimus. Tassa tutkielmassa kuvataan JAKO:n elamankaari,
selvitetd&n Suomen Journalistiliiton jaseniston kasityksid taydennyskoulutuksesta ylipdataan

seka haastatellaan joitakin JAKO:n kannalta avainroolissa olleita henkil6ita.

Tutkimusongelmana oli journalistien suhtautuminen taydennyskoulutukseen — mika saa
ihmiset hakeutumaan taydennyskoulutukseen, millainen koulutus koetaan kiinnostavaksi ja
mitd hyotya koulutuksesta katsotaan olleen seké toisaalta miksi niin moni journalisti on
jattanyt kouluttautumisoikeutensa kayttamatta.

Selvitystyd paljasti, ettd onnistunut taydennyskoulutus on erittain monen tekijan summa. Jotta
journalisti lahtee koulutukseen, hanen tyopaikkansa pitaa olla vakavaraisessa yrityksessa,
hén tarvitsee koulutukseen myénteisesti suhtautuvan esimiehen seka perheensa tuen, tarjolla
olevan koulutuksen pita4 olla kohtuuhintaista, riittdvan mielenkiintoista, kouluttajan asiansa
osaava, koulutuspaikan ja -ajan soveliaita. Naiden lisaksi journalistin tulee vield suhtautua
koulutukseen innostuneesti ja koulutusrupeaman paatyttya sen anti pitdd pystya
tyOyhteiséssa hyddyntamasn.

JAKO-sopimusta pidettiin yleisesti ottaen hyvéana. Vaikka sopimus ei innostanutkaan aivan
niin suurta joukkoa kuin alunpitden laskeskeltiin, sen katsottiin kuitenkin heratelleen
koulutuskeskustelua alalla yleensa.
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JOHDANTO

“Elinik&inen oppiminen ei ole erivapaus tai oikeus; se on yksinkertaisesti
valttamattédmyys jokaiselle, nuorelle tai vanhalle, jonka taytyy eldd muutosten
kilhtyvan tahdin kanssa — perheessa, tydssa, yhteiséssa ja maailman-
laajuisessa yhteiskunnassa.” (Cross, 1981, ix)

Yhdysvaltalainen K.Patricia Cross on yksi aikuiskoulutukseen perehtyneista
tutkijoista. Aikuiskoulutus on ollut kiinnostava tutkimusalue ja se on poikinut
viljalti tutkimusaineistoa. Vaikka tdydennyskoulutus on olennainen osa aikuis-
koulutusta, se on jatetty monesti varsin vahéiselle huomiolle. N&in on etenkin
journalistisen alan taydennyskoulutuksen laita.

Journalistien tdydennyskoulutus on kuitenkin alan peruskoulutusta vanhempi.
Taydennyskoulutus kaynnistettiin Tampereella, joka on sailyttdnyt asemansa
journalistien tdydennyskoulutuksen paépaikkana Suomessa.

Taydennyskoulutuksen paépaino on ollut lyhytkursseissa. Niiden rinnalle
kehitettiin kuitenkin 1980-luvun puolivalissa pidempaa, kolmiviikkoista
koulutusta. Kyseessé oli Journalistien ammatillinen kehittdmisohjelma eli ns.
JAKO-koulutus. |

Helsingin Sanomalehtimiesyhdistys (HSY) teki syksylla 1998 Suomen
Journalistiliiton (SJL) liittovaltuustolle aloitteen JAKO:n tutkimisesta. JAKO-
jarjestelma oli osa lehdistén journalistien ty6ehtosopimusta kymmenen vuotta
(1985-1995), mutta sen kaytdsta ja siitd saaduista kokemuksista ei ollut tehty
kattavaa selvitysta. Liittovaltuusto yhtyi HSY:n ndkemykseen siita, etta nyt oli
korkea aika sellainen tehda.

Journalistien peruskoulutusta on Suomessa tutkittu laajalti, mutta tdydennys-
koulutus on jaényt vahemmalle — toki useissa peruskoulutusta koskevissa

. tutkimuksissa tdydennyskoulutukseen on viitattu. Edella mainittu johti siihen,
etta lahdeaineiston kerddminen tata selvitystyéta varten oli jokseenkin hanka-
laa. Kirjallisuutta oli vahanlaisesti. Nainollen valtaosa lahdeaineistosta onkin



Tampereen yliopiston taydennyskoulutuskeskuksen sekd Suomen Journalisti-
liiton arkistoista I0ytyneita pdytakirjoja, muistioita ja muita asiapapereita.
Merkittava rooli oli myds avainhenkildiden kanssa kaydyilla keskusteluilla.

SJL:n toimeksianto kattavan tutkimuksen tekemisesta nain monia vuosia jalki-
kateen kuulosti haastavalta. Lopputulos olisikin ollut tarkempi, mikali aihee-
seen olisi osattu tarttua jo vuosia sitten ja mikali koulutuksesta ja kouluttautu-
jista olisi aikanaan pidetty tarkasti — ja mieluimmin keskitetysti — kirjaa. Nyt
tutkimus oli etenkin kyselytutkimuksen osalta ainoastaan vastaajien vanhojen
muistikuvien varassa. Etdantyminen JAKO-asioista saattoi olla merkittavana
syyna myds kyselytutkimuksen laimeaan vastausintoon.

Kyselykaavakkeen laatimisessa olikin huomioitava JAKO:sta kulunut aika.
Koska ensimmaisista JAKO-kursseista on kulunut jo viisitoista vuotta, ei voinut
olettaa ihmisten muistavan sen aikaisia kursseja kovinkaan tarkasti. Tasta
syysta kyselyssa painotettiin tdydennyskoulutusta yleensa ja varsinaisia
JAKO-kysymyksia oli kaavakkeessa ainoastaan kaksi.

Koska taydennyskoulutukseen oikeutettujen aani tuli kuuluville kyselytutki-
muksessa, haastattelututkimukseen valitsin ihmisi, jotka ovat olleet JAKO:n
toteutuksen kannalta merkittdvassa roolissa. Mukaan mahtui seka tyontekija-
ettd tyOnantajapuolen liittojen edustajat, keskeisimméin JAKO-koulutuspaikan
silloinen koulutussuunnittelija ja myds yksittdisen, keskisuuren {ehtitalon
koulutuksesta vastaava henkild.

Olen ollut aktiivisesti mukana SJL:n toiminnassa jo vuosia. Liityin jaseneksi
1989, jonka jalkeen olen ollut SJL— opiskelijat -yhteistyéryhméssa, ammatti-
koulutusvaliokunnan opiskelijaedustajana sekéa Keski-Suomen Journalistit
ry:n asiamiehena. Graduaiheen I6ytyminen SJL:n kautta ei siis ollut yllatys.

Taydennyskoulutus — riesa vai rikkaus; Journalistien ammatillinen kehittamis-
ohjeima (JAKO) 1985-1995 on sekoitus historiankirjoitusta, kyselytutkimusta
_ja haastattelututkimusta. Lopputulos kertoo journalistien tdydennyskoulu-
tuksesta yleensa, JAKO-sopimuksen tuomia kokemuksia korostaen.



I HISTORIALLINEN KATSAUS

1. TAUSTAA

Toimittajien tdydennyskoulutus aloitettiin alunperin aiemmin kuin perus-
koulutus. Ensimmainen "Sanomalehtien opintoviikko” pidettiin Helsingissa jo
syyskuussa 1924, peruskoulutus kdynnistyi vasta seuraavana vuonna
Tampereella. '

Suomessa ei kuitenkaan ollut viela vuosiin kattavaa journalistisen tdyden-
nyskoulutuksen jarjestelmaa. liman alan peruskoulutusta ammattiin tulleiden
taydennyskoulutus oli pitkdan eri yhteisdjen ja yritysten harteilla. Kursseja
jarjestivat padosin eri lehtitalot, Yleisradio sekd Suomen Sanomalehtimiesten
Liitto. ? Liiton koulutusohjelmassa oli muun muassa nuorten toimittajain ja
toimitusharjoittelijain kynnyskursseja seké toimitustekniikan seminaareja.

Yhteiskunnallinen kiinnostus lehtialan koulutuskysymyksia kohtaan herasi
verkkaisesti — ensimmainen valtion toimesta tehty (komitea)tutkimus lehtialan
koulutustasosta ja -asenteista saatiin aikaan vasta 1969. °

Toimittajakunnan koulutusta mietittiinkin erityisen ahkerasti 1960- ja -70 -
lukujen vaihteessa. Koulutuksen kehittdmistd hahmoteltiin perati kolmessa eri
komiteassa. Ensimmainen komitea totesi, ettd peruskoulutettujen maaran
kasvaessa myds jatkokoulutuksen tarve kasvaa. ¢ Komitean mielesté
jokaiselle lehtitoimittajalle oli suotava mahdollisuus tdydentéda tietdmystaan
jatkokoulutuskursseilla vahintadan joka kolmas vuosi. Komitea suositti
taydennyskoulutukseen lyhyehkdoja kursseja ja laskeskeli, ettd nain toimien
voitaisiin kurssittaa 320-400 toimittajaa vuosittain. °

' Nordenstreng, 1985, liite 8, 3
2 KM 1972: B 37,6

* 8JL, Sanomalehtimies 3/1971
* KM 1969: A 19, 20

® KM 1969: A 19, 25



Vuonna 1970 perustetun Tampereen yliopiston tdydennyskoulutuskeskuksen
(TYT) ® kurssit olivat ensimmainen askel kohti yleista jatko- ja tdydennys-
koulutusjarjestelmaa. Koulutus pyrittiin jarjestdmaan lehtimiesten koulutus-
komitean (1969) seka lehtimieskoulutuksen tydryhméan (1972) esittdmien
suuntaviivojen perusteella. ’

Taydennyskoulutuksen tilanne heratti kuitenkin keskustelua vielé pitkaan.
Professori Pertti Hemdnuksen kirjoitti vuosia TYT:n perustamisen jalkeen, etté
tadydennyskoulutusta on toki lisatty, mutta sita voitaisiin lisaté yha. Hanen
mielestaan kysymys oli ainoastaan rahasta, eika edes isoista summista, koska

"tadydennyskoulutus voidaan toteuttaa verraten halvalla”. ®

Opetusministerion kansliapaallikké Jaakko Numminen puuttui journalistien
taydennyskoulutuksen tilanteeseen puhuessaan Sanoma Oy:n toimittaja-
koulun juhlassa joulukuussa 1983. Nummisenkin mukaan toimittajakoulu-
tuksen keskeinen ongelma oli sen riittdmattémyys ja hdnen mielestaén alan
nopea kehitys edellytti sen hetkista tehokkaampaa tadydennyskoulutusta.
Numminen arveli enemmistdn uusista toimittajista aloittavan ammatissaan
ilman alan varsinaista koulutusta ja uumoili, ettei vastaavaa tapahdu muilla
aloilla.®

“Kun journalistin ammatti on ja pysyy vapaana ammaftina, tulee alalle
jatkuvasti henkil6ita, joilla ei ole journalistin ammatillista koulutusta. Naméa
henkilét hankkivat ammattitaitonsa kaytannon tydssa ja tadydentavat sita
uransa aikana kaymillaan tdydennyskoulutuskursseilla.” Nain kirjattiin
journalistien koulutustarvetoimikunnan mietinté6n vuonna 1984 — vuosi
ennen Journalistien ammatillisen kehittamisohjelman, JAKO:n, syntya. *

Mietinndn mukaan “on alalla oleville toimittajille, joilta puuttuu journalistinen
ammattikoulutus, jarjestettdvd mahdollisuus hankkia se tdydennyskoulu-
tuksena”. Koulutustarvetoimikunta oli selvittédnyt toimittajien taydennys-

¢ Salmelin, 1987, 125

7 KM 1973:158, 35

¢ Suomen Lehdistd 4/1983, "Toimittajakoulutus, monopoli ja vaihtoehdot”
® Suomen Lehdisté 1/1984, "Toimittajakoulutusta useammille vayliile”
KM 1984: 49, 53



koulutustarvetta ja -halukkuutta. Mietinnéssa uumoiltiin, ettd “kun nykyisesta
toimittajakunnasta noin puolet on vailla ammatillista koulutusta, on toimittajien
taydennyskoulutustarve arvioitava melko suureksi” ' .

“Ensi vuosi on toimittajien tdydennyskoulutuksen kannalta mielenkiintoinen ja
merkittava. Merkittavaa on, etta vuoden alusta tulee voimaan ammatillista
kehittdmisohjelmaa koskeva sopimus, joka suo entista parempia mahdolli-
suuksia alalla pitkdan toimineille kouluttautua. Mielenkiintoista taas on aina-
kin ndhda millaisia muotoja ammattikunnan tédydennyskoulutus saa, miten
toimituksiin perustetut koulutustoimikunnat tyéskentelevat, miten kirjavaa
tarjontaa talle koulutusalalle ilmaantuu ja misté likenevéat ne korkeatasoiset ja
motivoituneet kouluttajavoimat, joita kymmeniin koulutustilaisuuksiin tarvi-
taan”. Nain pohti TYT:n, suunnittelija Erkki Jyrinki Sanomalehtimiehessé
vuoden 1984 lopulla. *

JAKO-ohjelman suunnitteluryhman jasenen Erkki Teikarin mielestd JAKO:ssa
oli kysymys taydennyskoulutuksen tehostamisesta. “Ohjelma tarjoaa erityisesti
varttuneemmille toimittajille tilaisuuden itselleen sopivaan koulutukseen, jota
muussa tdydennyskoulutuksessa ei ehké ole” . ™

Koulutustarvetoimikunnan tekeman kyselyn vastauksista kavi ilmi, etta kustan-
tajat olivat halukkaita l&hettdmaan toimittajiaan téydeﬁnyskoulutukseen. Jajo

aiemmin tehdyn taydennyskoulutusselvityksen perusteella toimittajien haluk-

kuus osallistua taydennyskoulutukseen naytti olevan suuri. ™

JAKO-sopimuksen taytantdédnpanoa siis odotettiin kuin hartaasti toivottua
lasta. Eri osapuolet puhkuivat intoa ja maalailivat kuvia sopimuksen tuomasta
taivaasta.

Mydhemmin on huomattu, etta kritiikki journalistista tdydennyskoulutusta
kohtaan ei suinkaan JAKO:n myété loppunut. Vuonna 1997 Viestintaalan
koulutuksen kéhittémistyéryhméi totesi ammatillisen tdydennyskoulutuksen

" KM 1984: 49, 53

? Sanomalehtimies 25/1984, “TYT laajentaa koulutustaan”

® Suomen Lehdisté 5-6/85, "Journalistien ammatillinen kehittdmisohjelma vauhtiin”
* KM 1984: 49, 53-54
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olevan yha riittamatoénta ja hajanaista. Sen lisdksi tadydennyskoulutuksen ja
peruskoulutuksen suhde kaipaisi tyéryhman mukaan tiivistamista.

Alan tuorein, koko viestintdkentéan kattava, tutkimus korostaa erityisesti jo
ikdantyneen henkildstdn taydennyskoulutustarvetta. Tutkija Aino-Maria
Hansénin mukaan tdma on tarkeaa siksi, ettd suuret ikdluokat saataisiin
pysymaan tydeldméssd mahdollisimman pitkdan. ' Tulevaisuudessa kasvavat
osaamisalueet liittyvat Hansénin mukaan tietoteknisen kehityksen tuomiin
uusiin mahdollisuuksiin. H&n nimeaa tarkeiksi osaamisalueiksi kyvyn tuottaa
tekstia mediasta riippumatta, verkkojournalismin, lehden omien séhkdisten
arkistojen rakentamisen seka sahkdisen sivunsuunnittelun. '’

2. MIKA JAKO?

2.1. Synnytystuskat

Journalistien ammattillisen kehittdmisohjelman, JAKO:n, synnytys oli pitka ja
vaikea. Seka sapatti- ettd opintovapaasta oli ammattikunnan piiriss&
keskusteltu jo vuosia. Sapattilomaakin oli ehditty vaatia jo vuoden 1975
neuvotteluissa. ™

Vuoden 1977 ty6ehtosopimuksessa (voimassa 18.5.1977-31.3.1980) sovittiin
viimein asetettavaksi tydntekija- ja tydnantajapuolen liittojen (Suomen
Sanomalehtimiesten liitto SSL ja Graafisen Teollisuuden Tydnantajaliitto
GTT) yhteinen tydéryhma. Tydryhmén tehtavéksi annettiin seurata méaravuosin
annettavan kouluttautumisvapaan suunnittelun etenemista tyémarkkina-
kentassa ja tydlainsdadanndssa. Seurannan ohella tyéryhméan tehtavana oli
keré&téa tietoa siitd, millaisin taloudellisin, tyévoimallisin, koulutuksellisin ja
muin edellytyksin tdma kouluttautumisjarjestelma oli SSL-GTT -tyéehto-
sopimuksen piirissa toteutettavissa. ™

- % OPM, 3:1997, 22

** Hansén, 2000, 424

7 Hansén, 2000, 411

¢ Journalisti 16.3.1995, “Muistoa kunnioittaen”
¥ SJL, Valkevirta, muistio, toukokuu 1994
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Tydryhman perustaminen oli sysdys jarjestelmalliselle suunnittelulle, joka
1980-luvun puolivalissé johti JAKO-jarjestelman syntyyn.

Tybéryhmaan valittiin SSL:sta Kari Lahteenmaki (Aamulehti, Tampere), Kyosti
Reunanen (Helsingin Sanomat, Helsinki) ja jarjestdsihteeri Kalervo Toivola
(SSL:n toimisto). GTT:ta edustivat paatoimittaja Simopekka Nortamo
(Helsingin Sanomat, Helsinki), paatoimittaja Erkki Teikari (Satakunnan
Kansa, Pori) ja koulutusasioita liiton toimistossa hoitanut Seppo Vuorio.

Tydryhma sai puserretuksi mietintdonsa helmikuussa 1980, eli juuri ennen
tybehtosopimuksen umpeutumista. Mietinnén sanamuoto oli sopuisa, mutta
silti ristiriitainen. Osapuolten ndkemykset olivat niin kaukana toisistaan, ettéa
koulutusjarjestelmésta ei saatu synnytetyksi edes ehdotusta.

Tydehtosopimuskauden pidennyksen ja graafisen puolen toisen toimittaja-
lakon jéalkeen joulukuussa 1980 solmitussa TES:ssa (voimassa 2.12.1980-
28.2.1983) koulutusjarjestelmén luomistuskille ei juuri uhrattu sanoja.
TES:een sisallytettiin vain lyhyt erillinen pdéytakirjamaininta, jolla asetettiin
uusi tydryhma. Liittojen uuden tyéryhman tuli selvittdd SSL:n kouluttautumis-
jarjestelyéd koskevan esityksen toteuttamismahdollisuuksia.

Toinen tydryhma lopetti toimintansa taas hieman ennén tydehtosopimuksen
umpeutumista, eli tammikuussa 1983. Lopputulos oli edellistékin laihempi.
Tydryhma tyytyi toteamaan, etta yksiléllinen kouluttautumisjarjestelma olisi
tarpeen ja hyddyllinen. Rivien vélista paistoi edelleen syvéa erimielisyys.

Maaliskuun 1983 tydehtosopimusratkaisun (voimassa 29.3.1983 - 28.2.1986)
erilliseen pdytakirjaan puristettiin aiempia yksityiskohtaisempi toimeksianto jo

kolmannelle asiaan tarttuneelle tydryhmalle: *°

"Liitot asettavat tyéryhmdn valmistelemaan journalistien ammatillista
kehittimisohjelmaa seuraavan tehtdvanannon puitteissa:

Liitot toteavat, ettad toimittajien, kuvaajien ja taiteilijoiden yksiléllinen

ammatillinen koulutus on térkeédté seka journalisteille etté lehtien korkean
% SJL, Valkevirta, muistio, toukokuu 1994
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toimituksellisen tason ylldpitdmiseksi. Téllaisen koulutuksen aikaan-
saamiseksi asetetaan tyéryhmd, jonka sovittavan méadréajan puitteissa tulee:

- selvittdéd yksilbllisen koulutuksen tarpeen ja siséllén painopisteet

- selvittdé toimittajien, taitelijoiden ja kuvaajien ammattitaidon yksildllisen
ylldpitdmisen ja kehittdmisen kannalta tarpeelliset koulutuskanavat

- luoda yhteistydssa koulutuslaitosten kanssa opetussuunnitelmia
ja -ohjelmia, joita yksilbllisessd koulutuksessa voidaan kayttdd pyrkimyksend
koulutuksen korkea taso

- selvittdé jarjestelyjen rahoitus- ja muut kdytdnnon kysymykset siten, etta
koulutukseen osallistuminen asteittain toteutuu vuoden 1985 alusta

- selvittdd menettelytavat, joilla yrityksen ja yksilbn tarpeet yritysten piirissé
selvitetdén

Tyéryhmén on tydssdéan otettava huomioon seuraavat seikat:

- koulutuksen piiriin ohjataan yrityksen sisélld erikseen sovittavalla tavalla ne
ylldmainitut toimihenkil6t, jotka ovat olleet alalla védhintddn 10 vuotta ja joiden
tyésuhde on jatkunut véhintddn 5 vuotta. ” #

2.2. Syntyma

Liittojen valinen neuvottelutulos journalistien ammatillisen kehittamis-
ohjelman luomisesta syntyi 14.5.1984. Se tuli voimaan heti, vaikka kaytéan-
noéssé ensimmainen taysi JAKO-vuosi oli 1985. Neuvottelutulos oli lahes
samansisaltéinen kuin sittemmin TES:n osana ollut teksti journalistien
ammatillisesta kehittamisohjelmasta. Tydehtosopimuksen koulutussopi-
_mukseen se tuli ensimmaisen kerran 1986 TES:n yhteydessa seuraavassa
muodossa: *

2 8JL, Valkevirta, muistio, toukokuu 1994
2 gJL, Valkevirta, muistio, toukokuu 1994
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JOURNALISTIEN AMMATILLINEN KEHITTAMISOHJELMA
KOULUTUKSEEN OIKEUTETUT

Journalistien ammatillisen kehittdmisohjelman mukaiseen koulutukseen
ovat oikeutettuja journalistit, jotka ovat toimineet alalla vdhintdédn 10 vuotta
ja olleet yhdenjaksoisessa tyésuhteessa véhintddn 5 vuotta.

KOULUTUKSEEN OSALLISTUMINEN

Koulutus toteutetaan joko liittojen valvonnassa aikaansaatuna kurssi- tai
seminaarityyppisend koulutuksena tai journalistin omasta aloitteesta
koulutustoimikunnassa yhteisesti sovittavalla tavalla tapahtuvana muuna
opiskeluna.

Kurssien ja seminaarien ohjelma voidaan toteuttaa joko yhtdjaksoisena tai
useampaan jaksoon jaettuna kolmiviikkoisena opintokautena. Ohjelman
kesto maéarédytyy aiheen ja toteuftamistavan mukaan.

Ellei opintotavoitteen takia ole tarkoituksenmukaista sopia muusta, on edelld
todettu journalistin omasta aloitteesta tapahtuva muu opiskelu pddsgantéi-
sesti yhdenjaksoista ja kestoltaan kolme viikkoa.

Journalistilla on oikeus osallistua uudelleen ammatillisen kehittdmisohjelman
mukaiseen koulutukseen, kun tydsuhde on jatkunut viisi vuotta edellisen
koulutusjakson jélkeen.

Kehittdmisohjelman mukaiseen koulutukseen osallistuminen ei rajoita
oikeutta osallistua muuhun toimitukselliseen jatko- ja tdydennys-
koulutukseen.

Kaikkeen koulutukseen osallistuminen on vapaaehtoista ja osallistumisesta
. pdétettdesséd on otettava huomioon yrityskohtaiset koulutuksen
kokonaisjérjestelymahdollisuudet. #

= GJL, Valkevirta, muistio, toukokuu 1994
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KUSTANNUKSET

Tybnantaja maksaa ammatilliseen kehittdmisohjelmaan hyvéksyttyjen
kurssien ajalta sdénnéllisen tydajan palkan sekd korvaa koulutuksesta
aiheutuneet suoranaiset kustannukset.

Journalistin omasta aloitteesta tapahtuvan, yhteisesti hyvdksytyn koulutuksen
ajalta tyénantaja maksaa sdénndllisen tydnajan palkan. Paikallisesti voidaan
sopia korvattavaksi myds muita kuluja.

Koulutukseen osallistuminen ei vdhennd alallacloaikaa palvelusvuosilisid ja
vuosilomia laskettaessa. Koulutusjakson aikana toimihenkildé ansaitsee
vuosilomaa.

LIITTOJEN TOIMENPITEET

Liitot mydtavaikuttavat seminaari- ja kurssimuotoisen koulutustarjonnan
luomiseen siten, ettéd sen piiriin voidaan ohjata 70 % koulutukseen
oikeutetuista.

Muifle koulutukseen oikeutetuille on varattava mahdollisuus omaehtoiseen,
yksildlliseen kouluttautumiseen.

Liittojen vélinen koulutustyéryhmd tarkkailee vuosittain kehittdmisohjelman
toteutumista ja koulutuksen tasoa.

Vuosittain syyskuussa pidettdvédssd kokouksessa koulutustybryhmén tulee
pdéttad seuraavan kalenterivuoden koulutustarjonnan pédéperiaatteista.

Néissé neuvotteluissa osapuolet voivat tehdd esityksid tdman sopimuksen
ammatillista kehittdmisohjelmaa koskevien osien muuttamisesta. Osallisten
littojen hallintoelinten hyvdksymisen jdlkeen muutokset astuvat voimaan. *

- Kun neuvottelutulos oli toukokuussa 1984 syntynyt, Tampereen yliopiston
tdydennyskoulutuskeskus, TYT, toimi ripeasti. Jo kesakuun lopulla TYT:lla oli

2 8JL, Valkevirta, muistio, toukokuu 1994 A
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tarjota yhdekséanliuskainen, TYT:n silloisen johtajan Pentti Salmelinin, muistio
yhdenlaisesta JAKO:n toteuttamismallista. “Journalistien ammatillinen
kehittdmisohjelma - Alustava selvitys ohjeiman (“TYT II") toteutusedellytyk-
sistd” oli monipuolinen hahmotelma kustannuslaskelmineen ja henkil6sto-
tarvearviointeineen. Tydnimi “TYT II” viittasi TYT:n haluun tarjota TYT:n
lyhytkurssien lisdksi muutakin ohjelmaa. #

3. KOULUTUSSUUNNITELMAT
3.1. Kohderyhma

Neuvottelutuloksen mukaisesti JAKO oli tarkoitettu vahintdan kymmenen
vuotta alalla ja viisi vuotta yhtdjaksoisessa tyésuhteessa olleille journa-

listeille. Sopimuspohjainen kouluttautumisoikeus oli kunakin viisivuotis-
kautena, mutta osallistuminen oli vapaaehtoista.

Laskelmien mukaan sopimuksen tarkoittamaan kohderyhmaan kuului noin
2000 toimituksellisissa tehtavissa toimivaa henkilda. Kun koulutettava joukko
jaettiin viiden vuoden osalle, laskeskeltiin kouluttautumisvapaalla olevan
vuosittain keskimaarin 400 toimittajaa tai muun toimitqksellisen tydn tekijaa.

Koulutuksen suunnittelun kannalta kohderyhméé pidettiin ongelmallisena.
Olihan JAKO:n piirissa koulutustaustaltaan kaikenkirjavaa vakea. Oli amma-
tillisesti peruskouluttautumatonta, vailla yhtddn ammatillista kurssia olevia ja
toisessa aaripaassa akateemisen koulutuksen saaneita, aktiivisesti
taydennyskoulutukseenkin osallistuneita ihmisia. %

Ongelmaksi laskettiin myés JAKO-vaen ammattikuvien laajuus. Ammattikuvat
peittivat koko toimituksellisen nimikkeistén ja kaikki lehtityypit. Suunnittelun
kannalta pidettiinkin hyvana ideana sité, etta talot kartoittaisivat koulutukseen
oikeutetut. Oli tarkeaa selvittaa tydpaikkakohtaisesti muun muassa yleis-

® TYT, Salmelin, selvitys, kesakuu 1984
=TYT, Salmelin, muistio, 6.5.1984
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toimittajien, erikoistoimittajien, toimitussihteereiden ja ruotsinkielisen
henkildstdon maara.

Huomiotta ei jatetty myodskaéan sita, ettd JAKO:laiset asuivat eri puolilla maata.
Koulutustilaisuuksien sijoituspaikoilla oli siis merkitysta. *

Huomionarvoista on, ettd JAKO-sopimuksessa kasite journalisti ei suinkaan
kattanut koko SSL:n jasenist6d. JAKO-oikeutettuja olivat vain lehdistdssé
tyoskentelevat toimittajat, kuvaajat ja taiteilijat — toimitukselliset toimihenkil6t
eli T-ryhmalaiset ja freelancerit jaivat tdysin sopimuksen ulkopuolelle.

Ongelma tiedostettiin muun muassa Journalistien tyésuojeluoppaassa:
“Liittojen hyvéksymien koulutusohjelmien suhteen freelancer on aika ulko-
puolinen. Liitto tosin tukee freen alle kolme viikkoa kestéavaa opiskelua
koulutussopimuksen piiriin kuuluvilla lyhytkursseilla. Myds pientoimituksissa
tydskentelevilla on vahéiset mahdollisuudet osallistua koulutukseen niukan
miehityksen ja madrarahojen puutteen vuoksi. Suomen Aikakauslehden-
toimittajien liitossa (SAL) onkin mietitty asian korjaamiseksi lomittajajarjes-
telméan luomista. T-ryhmalaiset ovat pitkaén olleet koulutuksen saannissa
lapsipuolen asemassa. Heille tarvitaan nykyista laajempaa tadydennys-
koulutusta ja tarvittaessa tyollisyyskoulutusta, jos omat ty6t vahenevat tai
loppuvat kokonaan.” # |

Viliinputoajien kohtalosta vaannettiin katta koko JAKO:n olemassaolon ajan.
GTL (Graafisen Teollisuuden Tydnantajaliitto, GTT, muutti nimensé Graafisen
Teollisuuden liitoksi, GTL, vuonna 1993) on rinnastanut T-ryhmaélaiset mie-
luummin muihin graafisen alan toimihenkiléryhmiin, ei journalisteihin. Free-
lancereiden kohdalla kysymys on GTL:n Lauri Norvion mukaan valinnasta —
ei voi samanaikaisesti sy6da kakkua ja saastaa sita, ei voi samanaikaisesti
nauttia yrittdjan vapaudesta ja tydsuhteessa olevien eduista. *

Z TYT, suunnitelma, 28.11.1984
#® TYT, Salmelin, muistio, 6.5.1984
# Heiskanen & Salonen,1992, 125
% Norvio, haastattelu 23.11.1999
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3.2. Koulutuksen kesto

Liitot GTT ja SSL sopivat koulutuksen toteuttamisesta kolmen viikon koulut-
tautumisvapaana. Ohjeiman voisi toteuttaa joko yhtédjaksoisena tai lyhyempiin
jaksoihin jaettuna. Ongelmaksi koettiin se, ettd mikali koulutusta hajautetaan
eri yksikéihin, kolmen viikon koulutuksen pitdminen yhtéjaksoisena saattaisi
olla mahdotonta. *

Kolmiviikkoiseen opetukseen p&atyminen oli erdénlainen kompromissi: SSL
halusi pidempéaa koulutusta Yleisradion sapattivapaan tapaan, ja GTT:lle olisi
riittanyt lyhyempikin koulutus. Taustaneuvotteluissa toki haettiin myds peda-
gogisesti mahdollisimman jarkevaa kestoa koulutukselle. Kolme viikkoa
vaikutti oppimisen kannalta jo mielekkaalta. *

Toimittajien viesti suunnittelijoille oli, ettd kolmen viikon yhtajaksoinen koulu-
tus olisi mieluisa. Sita pidettiin hyvana myds koulutuksen onnistumisen
kannalta. Etenkin paikallislehdissa nakemys oli kuitenkin toinen. He olisivat
mieluusti jaksottaneet koulutuksen, koska pienesséa lehdessa kolmen viikon
poissolo olisi ilman sijaisen jarjestdmista hankalaa.

TYT:n alustava selvitys 1ahti siita, etta opetus koostuisi kahdesta viikon
mittaisesta kontaktitilaisuudesta ja niiden véliin sijoittuvasta itsendisesta
opiskelujaksosta. Ajatuksena oli hajauttaa toisen viikon opetus muiden
korkeakoulujen taydennyskoulutusyksikéihin, *

3.3. Koulutuspaikat

Koulutuspaikkatilanne, johon JAKO tuli, oli jakautunut yhtaaltd ammatilliseen
ja toisaalta korkeakoulutasoiseen tadydennyskoulutukseen. Ammatillista
koulutusta tarjosivat Tampereen yliopiston taydennyskoulutuskeskus,
Sanoma Oy:n toimittajakoulu seké Yleisradion ammattiopisto. Korkeakoulu-

* TYT, suunnitelma, 28.11.1984
* Norvio, haastattelu 23.11.1999
® TYT, suunnitelma, 28.11.1984
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tasoista tdydennyskoulutusta tarjosivat ainoastaan TYT ja Taideteollinen
korkeakoulu, osittain myds yhteistydssa keskenaan. *

JAKO-jarjestelma kaavailtiin hajautettavaksi eri korkeakoulujen taydennys-
koulutus- ja kielikeskuksiin — joustavuuden periaatteen mukaisesti. TYT:ss&
pohdiskeltiin, ettéd yliopistojen kielikeskusten liséksi jarjestelméén voitaisiin
kytked Svenska social- och kommunalhégskolan, Taideteollisen korkea-
koulun koulutuskeskus ja Helsingin yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutus-
keskus seka Jyvaskylan ja Oulun yliopistojen taydennyskoulutusyksikét. *

Valtaosa JAKO:n toteutusvastuusta kaatui luontevasti TYT:n harteille. Toi-
saalta siksi, ettd peruskoulutuksestakin merkittdva osa oli hoidettu Tampereen
yliopistossa ja toisaalta siksi, ettd TYT:lla oli vuosien kokemus journalistien
taydennyskoulutuspaikkana. *

3.4. Koulutuksen suunnittelu

Lahtokohta JAKO:n toteuttamisessa oli se, ettd sen piiriin voitiin hyvéksya
periaatteessa mité tahansa koulutusta tai perehtymistd, misté liitot sopivat.
JAKO:oon soveltui seki erityisesti tarkoitusta varten jarjestetty koulutus etta
yksiléllisesti laadittu kouluttautumisohjelma. Kéyténnéésé tama tarkoitti sita,
ettd JAKO:n piiriin kuului kaikki se, mista tydnantajat ja tyontekijat sopivat. ¥

Sopimus antoi yrityksille mahdollisuuden péaattda koulutusasioistaan joko
erikseen nimetyssa koulutustoimikunnassa, yt-neuvotteluryhméssa tai
tybnantajan ja paaluottamusmiehen kesken. *

Paikallinen koulutustoimikunta tuli perustaa — ellei sellaista entuudestaan
oflut — jos toimituksessa oli vahintdan kymmenen tyéntekijaé. Pienemmis-
sakin toimituksissa toimikunta oli mahdollinen, jos niin haluttiin. Muuten asiat

-3 KM 1984: 49, 53

% TYT, suunnitelma, 28.11.1984
® TYT, muistio,19.2.1985

¥ TYT, muistio,19.2.1985

® GTT-SSL, liite 1, 14.5.1984
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tuli kasitella luottamusmiehen ja tydnantajan valilla tai muulla sovitulla tavalla,
kuten yt-neuvotteluryhmaéssa.

Journalistien ammatillisesta jatko- ja tdydennyskoulutuksesta tuli laatia talo-
kohtainen suunnitelma vuosittain. Siihen piti sisallyttadd kaavailut kunkin
JAKO-oikeutetun ja -halukkaan kehittamisohjelmasta.

Kun koulutussuunnitelmia talokohtaisesti laadittiin, oli tarpeen ottaa huomioon
koulutustarve ylipdataan, koulutusmaararahat, tyétilanne ja sijaiskysymykset.
Sopimukseen oli kirjattu, etta jarjestelyista ei saa aiheutua yrityksen toimin-
nalle kohtuutonta haittaa. JAKO:aan osallistuminen ei sopimuksen mukaan
mydskaan rajoittanut tydntekijan oikeutta osallistua muuhun toimitukselliseen
jatko- ja taydennyskoulutukseen. *

Koulutuksen suunnittelua vaikeutti se, etta toimittajien odotukset ja koulutus-
tarpeet olivat erilaisia. Osa halusi koulutuksen olevan tiivis tietopaketti, osa
kaipasi toimintakykyaan kehitettdvan ja toivoi koulutuksen olevan erityisesti
aktiivista kanssakaymisté ja luovaa yhdesséaoloa. Niinikdén opetuksen teoria-
ja kaytantdosuuden painottamisesta oli toimittajakunnassa erilaisia
nakemyksia. “

Jarjestettyyn koulutukseen pyrittiin ohjaamaan 70 % koulutukseen oikeute-
tuista ja loppujen 30 %:n JAKO-oikeutetuista kaavailtiin hakeutuvan yksilél-
lisiin koulutusohjelmiin eli niin sanotulle harmaalle alueelle. Harmaan alueen
ajateltiin soveltuvan hyvin joustavan koulutusjarjestelmén periaatteeseen,
palvelemaan hajanaisen ryhman koulutustarpeita ja -toiveita. *

Kun koulutusjarjestelyja suunniteltiin, TYT:n Salmelin mainitsi ensimmaisena
laadun. Jarjestettavien ohjelmien tuli olla korkeatasoisia, kayttdd mahdolli-
simman tasokasta opettajavoimaa ja poiketa selvéasti jo tarjolla olevasta
koulutuksesta. Salmelin halusi, ettd koulutusohjeimat tarjoaisivat kokonai-
suuksia, joihih voidaan siséllyttdd myds henkilékohtaista valmistelevaa

- tydskentelya. Seké ohjelmia etta yksildkohtaista ohjelmasuunnittelua varten

® GTT-SSL, lite 1, 14.5.1984
“ TYT, suunnitelma, 28.11.1984
“ TYT, Saimelin, Journalistien ammatillinen kehittdmisohjelma, 1984
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hén ehdotti jarjestettdvaksi tehokkaan, keskitetyn informoinnin. Ja vaikka
ohjelman katsottiin tarvitsevan koordinoidun ohjauksen, se tulisi toteuttaa eri
korkeakoulujen ja korkeakouluyksikdiden tarjoamien mahdollisuuksien
pohjalta.

3.5. Sisaltoehdotukset

Kun ammatillisen kehittdmisohjelman sisaltéa suunniteltiin, TYT aloitti
koulutuskaavion rakentamisen kolmesta osiosta: suomalainen yhteiskunta,
journalistin ammattikaytanto ja pohjoismainen yhteistyd. Lahtdkohtana pidet-
tiin koulutukseen tulevan “varttuneen” journalistin mahdollisuuksia perehtya
suomalaisen yhteiskunnan ajankohtaisiin kysymyksiin, saada kokonaiskuva
viestintdkentan ajankohtaisista kysymyksista ja parantaa pohjoismaisen
yhteistydnséa valmiuksia alkuvaiheessa ruotsin- tai tanskankielen (!) teho-
opinnoin.

Luonnosteluvaiheen jalkeen TYT tdsmensi osioita: suomalainen yhteiskunta
sailyi sellaisenaan, mutta journalistin ammattikaytanté muuttui journalistin
tyoksi ja pohjoismainen yhteistyd laajeni kokeilevaksi kielikoulutukseksi.
Kokeilukieliksi TYT esitti ruotsia ja englantia. Tarpeen mukaan opetusta
saattoi laajentaa toisiin pohjoismaisiin kieliin ja eraisiin harvinaisempiin
kieliin, jos tarvetta ilmenee. “

Kun vuosi 1984 oli vaihtunut vuodeksi 1985, ohjelmakokonaisuudet nimettiin
vield kerran uudelleen. Nyt TYT puhui journalismista ja yhteiskunnasta,
erikoiskursseista seka kielikoulutuksesta.

Tyoénjaoksi TYT ehdotti sita, ettd se huolehtisi journalismin opetuksesta ja
muiden korkeakoulujen taydennyskoulutuskeskukset vastaisivat
yhteiskunnallisiin aiheisiin liittyvasta opetuksesta.

“ TYT, Salmelin, Journalistien ammatillinen kehittdmisohjelma, 1984
“ TYT, Salmelin, luonnostelua,16.5.1984

“ TYT, Salmelin, Journalistien ammatillinen kehittdmisohjelma , 1984
“ TYT, Journalistien ammatillinen kehittamisohjelma, 3.1.1985
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3.6. Kustannukset

Sopimuksen mukaan tyonantajan tuli maksaa kouluttautumisjaksoilta saan-
nollisen tydajan palkka. Kurssi- ja seminaarimuotoisessa opiskelussa tyon-
antajalla oli liséksi velvollisuus maksaa matka- ja majoituskulut, mahdolliset
kurssimaksut sekéa paivarahat. Harmaan alueen kouluttautumisessa tyon-
antajalla oli sopimuksen mukaan velvollisuus maksaa ainoastaan sdanndélli-
sen tydajan palkka. Sopimus jatti mahdollisuuden sopia muiden kulujen
korvaamisesta paikallisesti.

Téarkeaé oli, ettd JAKO-koulutukseen osallistuminen ei sopimuksen mukaan
vahentényt alallacloaikaa palvelusvuosilisia ja vuosilomia laskettaessa.

TYT:n mukaan sen henkilostoresurssit eivat sellaisenaan riittdneet “TYT II:n”
hoitamiseen. Tyd vaatisi sekd suunnittelijan ettd opintosihteerin. Suunnittelija
huolehtisi JAKO:n yksityiskohtaisesta kaavailusta, toteutuksesta, kokeiluvai-
heen seurannasta ja arviointien kokoamisesta. Han voisi toimia myds joiden-
kin koulutusjaksojen johtajana. Opintosihteerille kuuluisivat mm. ohjelmiin ja
yksilékohtaisiin opintosuunnitelmiin liittyvd ohjaus seka yhteydenpito koulu-
tusta tarjoaviin oppilaitoksiin. *

Opetusministerié myodnsi Tampereen yliopistolle 100 000 markan méérarahan
journalistien ammatillisen kehittdmisohjelman suunnitteluun vuonna 1985.
Maérarahalla oli lupa palkata suunnittelija vuodeksi. Suunnittelijan palkasta
ja muista henkildstékuluista ylijddvéan osan sai luvalla kayttdd matka- ja
materiaalikuluihin.

TYT palkkasi suunnittelijaksi ltkka Rentolan, opintosihteeria ei taloudellisista
syista koskaan palkattu. *°

" * SSL, Kangas, kiertokirje, 27.9.1984

7 GTT-SSL, liite 1, 14.5.1984

“ TYT, Salmelin, Journalistien ammatiitinen kehittdmisohjelma, 1984
“ SJL, Opetusministerio, kirje, 7.1.1985

* Norvio, puhelinkeskustelu, 26.10.1999
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4. ALKUTAIVAL
4.1. Ensimmaiset hahmotelmat

Ensimmainen kurssi muotoutui A-lehtien toimitusosaston idean pohjaita. *
Ehdotus oli otsikoitu nimelld “Vasyneitten journalistien uudelleenkoulutus-
suunnitelma” ja sen mukaan koulutuksessa tulisi keskittya paéasiassa.
“kirjoittamiseen ja ryhmatdihin seka havaintokyvyn ja analyyttisen silman
kehittdmiseen”. Ehdotuksen tekijéiden mukaan “kirjoitamme yha samalla
tavalla kuin Eino Leino aikanaan, mutta huonommin”.

Toimintatavoiksi ehdotettiin “mita todella tapahtui” -tyyppisié harjoituksia
“kuvien, elokuvien, sosiodraamojen ja &aninauhojen perusteella”. Kurssi-
laisten tuli ehdotuksen mukaan vierailla vaikkapa konserteissa, jaékiekko-
otteluissa, jumalanpalveluksissa ja suojatydpaikoissa ja tehdé naiden
perusteella erilaisia harjoituksia.

Kurssin kakkososassa tulisi muistion mukaan perehtya atk-kieleen, “joka
tulevaisuudessa vaikuttaa puhuttuun ja kaytettyyn kieleen ja sita kautta
ajatteluun”.

Ehdotuksen mukaan kurssilaiset olisivat yhdessa kymmenen péivaéa ilman
vapaita ja myéhemmin vield nelja paivaa terastykseksi. *

Ehdotuksen ensimmaisista virallisista JAKO-kursseista laati TYT:n nimedma
journalistien ammatillisen kehittdmisohjelman projektiryhméa. Siihen kuuluivat
koulutussihteeri Pertti Kangas seké toimittajat Sirpa Sadeoja ja Raija Uljas
(SSL), koulutuspaallikké Lauri Norvio sekd paatoimittajat Eero Sauri ja Erkki
Teikari (GTT) seka suunnittelijat Erkki Jyrinki ja llkka Rentola (TYT). ®

Ensimmaiseksi kevaéksi projektiryhmé kaavaili neljaé kurssia. Suunni-
telmissa oli luovan kirjoittamisen kurssi seka ruotsin ja englannin kielikurssit.

* Jyrinki, haastattelu, 4.5.1999
%2 TYT, Vasyneitten journalistien uudelleenkoulutussuunniteima
* Sanomalehtimies 15.1.1985, “Nelja kurssia kevaan aikana”
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Lisdksi ohjelmassa oli Taloudellisen Tiedotustoimiston jarjestama “Toimittajat
yrityksissa” -kurssi. >

4.2. Vaisu kevat

Heti ensimmaéinen JAKO-kevat antoi viitteita siitd, mita oli tulossa. Kursseille ei
hakeutunut riittavasti vakea.

Ensimmainen toteutunut kurssi oli nimeltdan “Aikakauslehtien toimittajien
luova kirjoittaminen” ja se alkoi 11.3.1985. * Kymmenen péaivan kurssin veti
Kauneus ja Terveys -lehden toimituspaéallikké Marketta Rentola. Viela kaksi
viikkoa ennen kurssin kdynnistymista ilmoittautuneita oli kuitenkin niin vahan,
etté ei tiedetty voidaanko kurssi jarjestda vai ei. Lopulta se jarjestettiin vajaa-
lukuisena. *

Niinikdan maaliskuussa oli Taloudellisen Tiedotustoimiston “Toimittajat
yrityksissad” -kurssi. Kurssipaikalle Aavarantaan odotettiin saapuvaksi 15-20
toimittajaa, mutta heita tulikin vain kymmenen. Kontaktihinta yhté toimittajaa
kohden tuli jarjestajan mielesta liian korkeaksi.

Toukokuun kurssiohjeimassa olivat réaatalintyéna journalisteille tehdyt kieli-
kurssit. Englannin kielen tehokurssille saatiin tdydet 20 osanottajaa, kun
hakuaikaa pidennettiin ja mukaan otettiin myds muita kuin JAKO-oikeutettuja
toimittajia. Ruotsin kielen kurssiile kavi huonommin — ilmoittautuneita tuli vain
viisi, joten kurssi peruttiin. *

4.3. Kesén kriisipalaveri

Kun JAKO-koulutettavien maaraa koulutussopimuksen syntymisen jaikeen
hahmoteltiin, kouluttautumisvapaan piiriin arveltiin vuositasolla kuuluvan noin

- TYT, Mékela&Sauri, Journalistien ammatillinen kehittdmisohjelma (JAKO)
% 8JL, Hakkinen, Koulutus — aikamme vaatimus, 10.3.1995

¥ TYT, tyopaperi, JAKO-projektin hakuprosessiin liittyvistd ongelmista

7 Ojaniemi, puhelinkeskustelu,26.5.1999 .

® TYT, tydpaperi, JAKO-projektin hakuprosessiin liittyvista ongelmista
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400 journalistia. Naista 70 prosenttia eli vajaat kolmesataa oli aikomus ohjata
kurssi- ja seminaarityyppiseen koulutukseen. Laskeskeltiin, ettd tAmén véen
kouluttamiseksi pitaa jarjestaa keskimaarin 14 koulutustilaisuutta vuosittain.

Ensimmaiset JAKO-kuukaudet osoittivat, etta oli tdysin epéarealistinen ajatus
odottaa lédhes jokaisen JAKO-oikeutetun hakeutuvan kursseille. Projekti-
ryhman kesakuinen seminaari Ellivuoressa saikin kriisipalaverin luonteen.

Projektiryhma totesi viisaasti, ettd 14 vuosittaisen kurssipaketin suunnittelu
johtaa vain ylitarjontaan. Erilaisten kurssitakyjen heittamista ilmaan ja niiden
saaman suosion perusteella kiinnostaviksi havaittujen kurssien jarjestamista
ei pidetty viisaana tapana toimia. Siltd syksyn 1985 tilanne projektiryhmén
mielesta kuitenkin naytti: “Koulutuksen jarjestajan luottamus karsii, jos kurs-
seja joudutaan jatkuvasti perumaan osanottajapulan takia. Mieluummin
niukka, mutta laadukas kurssitarjonta kuin I8ysié lupauksia ja kehnoja
kursseja.”

Haun epavarmuuteen havaittiin liittyvdn myds muita ongelmia. Pitkdén jatkuva
epavarmuus kurssin toteutumisesta vaikeuttaa koulutuksen jarjestéjan pitkéa-
janteista suunnittelua, aiheuttaa sekaannusta tydpaikoilla ja vaikeuttaa kurssi-
laisten perheiden omia jérjestelyjé.

Projektiryhma 18ysi laimeaan JAKO-kiinnostukseen monia syita. Arveltiin, etta
jarjestelméa on uusi ja monimutkainen, eika siita tiedeta tarpeeksi. Koska
JAKO-paketit olivat TYT:n normaaleja kursseja pidempia ja hinta siten niita
korkeampi, uskottiin kursseja pidettavan kalliina. Ja edelleen, ymmarrettiin,
ettd toimittajien mahdollisuus irrottautua kotoa ja tyopaikalta paivakausiksi on
rajallinen. Niinikdan ongelmaksi koettiin se, etta vain harvoissa toimituksissa
jarjestettiin koulutuksen ohjausta. Kursseille 1ahdettiin monesti hetken mieli-
johteesta. **

Toimittajilla uumoiltiin olevan myds motivaatio-ongelmia. Arveltiin muun
. muassa, etté pitkaan alalla olleet toimittajat eivat ehké koe tarvitsevansa
koulutusta. “Koulutukseen hakeutuminen on ikdan kuin heikkouden

®TYT, tydpaperi, JAKO-projektin hakuprosessiin littyvistd ongelmista
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tunnustamista.” Projektiryhma pohti myds, etta tarvetta kouluttautumiseen ei
tunneta, koska siitd ei oleteta olevan kdytanndn hyoétya eikd mydskaan hyétya
urakehityksen kannalta. Sitdpaitsi kouluttautuminen “ei ole edes hauskaa”.

Taustalla saattoi olla myds kielteinen asennoituminen JAKO:aa kohtaan. Sita
pidettiin kehnompana vaihtoehtona kuin alunperin kaavailtua sapattivapaata.
Ihmiset olisivat halunneet vapaamman tavan kouluttautua kuin kursseilla
istumisen.

“‘Moneen otteeseen on todettu, ettei uusi kehittdmisohjelma suinkaan pysty
korvaamaan unelmaamme sapattilomasta ja jaa pitkalle jalkeen myds Yleis-
radion kouluttautumisvapaista seké pituudessa etté “vapaudessa”. Mutta
olemmehan saaneet paan avatuksi ja kymmenen vuoden uurastukseen
yltaneille mahdollisuuden aina viisivuotiskausittain edes jonkinlaiseen
uudistumiseen.” Nain lohdutettiin pettyneitad jasenid Sanomalehtimiehen
paékirjoituksessa vuoden 1984 lopussa, hetki ennen JAKO-sopimuksen
voimaantuloa. ¥

4.4 Sujuva syksy

Projektiryhmén lokakuisessa kokouksessa suunnittelijta likka Rentola esitteli
ensimmaisen JAKO-vuoden tilastotietoja. Han arvioi koko vuoden aikana
TYT:n jarjestamille JAKO-kursseille osallistuvan satakunta toimittajaa, joista
vahintddn kymmenen vuotta alalla olleita oli 85. Kurssilaisten ika sijoittui
yleensé valille 34-45 ja kurssilaisista yli puolet oli joko padkaupunkiseudulta
tai Tampereelta.

Syksy sujuikin huomattavasti kevéattd paremmin. Tarjolla oli kursseja muun
muassa ymparistdjournalismista, taittotydsta ja luovasta kirjoittamisesta.
Yhteistyé muiden kurssinjarjestéjien kanssa laajeni ja journalisteilla oli
mahdollisuus osallistua esimerkiksi Maataloustuottajain keskusliiton

®TYT, tydpaperi, JAKO-projektin hakuprosessiin liittyvistd ongelmista
® Hakkinen, puhelinkeskustelu

® Sanomalehtimies 25/1984, “Opintielle” .

® TYT, Rentola,1.10.1985
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“Toimittajat maatilataloudessa” -kurssille tai Taideteollisen korkeakoulun
koulutuskeskuksen kuvajournalismin kurssille. *

4.5. Yhteenveto ensimmaisesta vuodesta

Ensimmaisen JAKO-vuoden lopulla TYT:n suunnittelija Erkki Jyrinki puhisi
Sanomalehtimiehessa olevansa “korporaatioiden puristuksessa oleva, seinda
vasten ajettu, yksindinen yliopistollinen don Quijote”. Toimittajien tdydennys-
koulutus TYT:ssa ei ollut saavuttanut sille asetettuja tavoitteita. Jyrinkia
huolestutti, ettd kun yliopistokoulutuksesta tingitdan, toimittajien koulutus oli
luisumassa erilaisten intressiryhmien hoidettavaksi. ®

Projektiryhma kokoontui toisen kerran Ellivuoreen elokuussa 1986. Katsauk-
sessaan ensimmaiseen kurssivuoteen suunnittelija llkka Rentola kirjoitti
tilastojen paijastavan, ettd menossa on koulutustarjonnan inflaation aika.
“Kiinnostus TYT:n kursseja kohtaan ei ole ollut niin voimakasta kuin sen pitéisi
olla.”

Rentolan mukaan kursseille oli hakenut keskimaérin parikymmenté toimitta-
jaa. Hakijoiden vahaisyys tiesi sita, etté lahes kaikki hakijat paéasivat kurs-
seille. Rentola uskoi tamén johtavan paitsi kurssien heikkoon arvostukseen
myds siihen, etta kurssien jarjestajalla ei ollut juurikaan valinnanvaraa
kurssitettavien suhteen.

Ensimmaiseen vuoteen mahtui kuitenkin muutama sellainenkin kurssi, jonne
halukkaita oli enemman kuin jarjestajat pystyivat ottamaan. Esimerkkeiné
Rentola mainitsi muun muassa kuvajournalismin kurssin (35 hakijaa), alue-
toimittajakurssin (30) ja journalismin peruskurssin (29). Rentolan mukaan linja
oli samansuuntainen myds muissa Pohjoismaissa. Suoraan ammattiin ja
kieleen littyvat kurssit kiinnostivat enemman kuin aiheen mukaan eriytetyt
kurssit. *

& SJL, Hakkinen, Koulutus — aikamme vaatimus, 10.3.1995
* Sanomalehtimies 22/85, “Miksi taydennyskoulutus ei kiinnosta?”
®TYT, Rentovla, katsaus edelliseen kurssivuoteen, 18.-19.8.1986
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Ellivuoren elokuista seminaaria varten Rentola kavi lapi kaikki syksyn -85 ja
kevaan -86 kurssipalautteet. Hanen ensimmainen huomionsa palautteista oli,
etté ne olivat ristiriitaisia. Toiset vastustivat teoreettista koulutusta ja halusivat
etsid ja vaihtaa virikkeita. Toisen ryhman muodostivat ne, jotka hakivat virik-
keitad tydhdnsa nimenomaan teorioista. Naiden aaripaiden valiin jai sitten
héilyva joukko muiden mielipiteiden edustajia.

Opetusmenetelmien suhteen palaute oli yksiviivaisempaa. Yleisin toivomus
oli, etté luentoja vahennettaisiin ja kdytdnndn tyéta lisattaisiin. “Ei me olla
tanne tultu vain kuuntelemaan, vaan myds tekemaan.”

Vaikka kaytantéon liittyvat kurssit olivat suosituimpia, niiden saama palaute ei
kuitenkaan ollut aina positiivista. Odotukset olivat korkealla ja pettymykset sen
mukaisia.

Luennoitsijoista parhaimman palautteen saivat Rentolan mukaan teorian ja
kaytannon yhdistadmisen osuvasti hallinneet. Huonoimman palautteen
aéaripaista Rentola mainitsi yhtaalta yliopiston assistentin, joka kertoo mita
muiden kokemuksista on kirjoitettu ja toisaalta vanhan toimittajakonkarin, joka
muistelee kuinka uutisia 50-luvulla tehtiin. *

4.6. JAKO-malli

Kun vuoden 1987 JAKO-ohjelmaa suunniteltiin, todettiin, etta alkutaival oli
ollut kurssien jarjestdmisen suhteen hakuammuntaa. Jonkinlaisen mallin
luominen olisi tavoitteiden asettamisen helpottamiseksi tarpeen.

Journalistien ammatillisen kehittdmisohjelman projektiryhmé paatyi jakamaan

koulutuksen neljadn ryhmaan. Ryhma 1 sisaltaisi vieraiden kielten koulu-

tuksen, ryhmé 2 ilmaisukieleen liittyvat kurssit, ryhméaén 3 kuuluisivat ennen

kaikkea muiden koulutuksen jarjestajien kurssit ja ryhman 4 muodostaisivat
niin sanotun harmaan alueen kurssit eli omaehtoinen koulutus. ®

 TYT, Rentola, katsaus edelliseen kurssivuoteen, 18.-19.8.1986
® TYT, luonnos vuoden 1987 JAKO-ohjelmaksi,11.6.1986
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Projektiryhma totesi, ettad ryhmiin 1 ja 2 kuuluva koulutus on hyvalla mallilla,
perustyd on niiden osalta tehty. Sen sijaan ryhmét 3 ja 4 vaativat jatkossa
seka tydta ettd uusia ideoita. @

4.7. Yhteistydn lisdaminen

Kun jérjestelmaa alunpitaen kehitettiin, oli tarkoitus ajan mittaan saada koulu-
tusrenkaaseen muitakin korkeakouluja kuin Tampereen yliopisto ja sen
tdydennyskoulutuskeskus. Ensimmaisten puolentoista vuoden aikana kutsuun
olivat vastanneet ainoastaan Taideteollisen korkeakoulun koulutuskeskus
seka Jyvaskylan yliopiston tadydennyskoulutuskeskus. ™

Syyskesalld 1986 ideoitiin yhteistydmahdollisuuksia Lapin korkeakoulun seka
Sibelius-Akatemian kanssa. Kun tanskalaiset kollegat olivat kdyneet kurssi-
matkalla Farsaarilla, projektiryhméassa pohdittiin, voisiko Etela-Suomen toimit-
tajia lahettdd Lappiin. Lapin korkeakoulussa olisi mahdollista perehtya vaik-
kapa ymparistélainsdadantéon. Sibelius-Akatemian koulutuspalveluja voisi-
vat puolestaan hybédyntaa erityisesti musiikista kirjoittavat kulttuuritoimittajat. ™

Maaliskuussa 1991 Turussa pidettiin kaksipdivainen Eurooppa-kurssien
jatkoseminaari. TYT:n toimittajakoulutuksen yhteistyékumppaneiden
véhyyteen tartuttiin sielldkin. “Joskus tuntuu silta, ettei koulutusmonopoli

ole aina ajan tasalla. Mahtaisikohan tilanne muuttua Euroopan muutoksen ja
sitd valaisevien kurssien my6ta?”, kyseli turkulaisen Eurooppa-instituutin
johtaja Esko Antola tuolloin.

4.8. Muutoksia organisaatioissa

Vuoden 1987 alusta journalistien ammatillisen kehittdmisohjelman projekti-
ryhmé yhdistettiin toimittajakoulutuksen yleistoimikuntaan.  Kun projekti-

~® TYT, luonnos vuoden 1987 JAKO-ohjelmaksi,11.6.1986

® TYT, projektin kehittaminen, 2.9.1986

™ TYT, Ideoita ja yhteistydmahdollisuuksia, 15.8.1986

2 Sanomalehtimies 6/1991, “Eurooppa-kurssit ovat aikaansa edelld”
? TYT, projektiryhmén kokous, 24.9.1986
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ryhmén ja liittojen valisen koulutustyéryhman jasenet olivat pitkalti samoja
ihmisia ja yleistoimikuntaankin haluttiin liittojen edustajat, tuntui turhalta
pyorittdd samaa vaked monen eri nimikkeen alla. Yksi kolmesta
kokoonpanosta jouti karsittavaksi.

Toisaalta katsottiin myds, ettd koska JAKO-ohjelman kaytannon toteutus on
pitkalti TYT:n varassa, ei ole mielta pitaa eriilista projektiryhmaa pelkastaan
JAKO-asioita varten. ™

Kaytannossa asia hoidettiin niin, etta jatkossa liitot (GTT ja SSL) nimesivét
ehdokkaansa yleistoimikuntaan, jonka TYT:n johtokunta valitsi. Yleistoimi-
kuntaan pyrittiin saamaan samat jasenet, jotka olivat my®és liittojen véalisesséa
koulutustydryhmaéssa. ™

Kesédkuussa 1987 TYT:n JAKO-suunnittelija vaihtui. llkka Rentola vaihtoi yli-
opistollisen uransa ulkoministerién uraan ja hanen tilalleen palkattiin Leena
Paldan. ™

5. JAKO KAYTANNOSSA
5.1. Karavaani kulkee

Suomen Sanomalehtimiesten liiton liittohallitus asetti vuoden 1989 alussa
toimikunnan, jonka tehtavana oli selvittda ekologisen opetuksen tilaa ja
kehittdmista toimittajien koulutuksessa. Toimikunta jatti maaliskuussa 1990
mietintdnsa otsikolla Ekologinen lapaisyperiaate journalistikoulutukseen.
“Seka peruskoulutuksessa ettad tdydennyskoulutuksessa pitda olla rohkeutta
ennakkoluulottomiin kokeiluihin. On uskallettava tarttua myds ajassa liikkuviin
monimutkaisiin asioihin, vaikka niiden kasittelyyn siséltyisikin koulutuksellisia
ja pedagogisia riskeja.” 7 Mietintd johti osaltaan joidenkin ympéristéaiheisten

™ Norvio, puhelinkeskustelu, 26.10.1999
 TYT, projektiryhman kokous, 24.9.1986
® Paldan, haastattelu,18.11.1999

" Luostarinen, 1991, 102
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JAKO-kurssien syntymiseen ja toteutumiseen seka liséasi myds TYT:n
ymparistdaiheisten lyhytkurssien tarjontaa. ™

Kaarle Nordenstreng puolestaan moitti tdydennyskoulutusta muun muassa
néin: “Ja koulutuksen karjen tulee kohdistua paitsi uusiin toimittajapolviin
myds — talla hetkella jopa ennen kaikkea — alalla jo olevien henkiseen
elvytykseen. Taydennyskoulutuksessa on paéstava irti pikkusieluisesta

» 79

napertelystd ja ahtaista karsinoista.

Sen lisdksi, etta tdydennyskoulutus sai kantaakseen tyytyméttdmien moitteita,
se joutui kantamaan huolen lahes jatkuvista taloudellisista vaikeuksista. Kun
rahat olivat tiukalla, kurssimaksuja jouduttiin nostamaan. Esimerkiksi Luovan
kirjoittamisen kurssin hinta nousi muutamassa vuodessa 3000:sta 5500:een
markkaan. * Valtiovarainministerin ovella kaytiinkin hattu kourassa ainakin
kahdesti. Helmikuussa 1988 yliopistojen tdydennyskoulutukseen pyydettiin
viitta lisdmiljoonaa ®' , pari vuotta my8hemmin anottiin samoin perustein kahta
miljoonaa markkaa. ¥ Lobbaus ei tuottanut kuitenkaan tulosta — lisdrahaa ei
herunut. *

Vuoden 1989 TES:ssa (13.3.1989 — 28.2.1992) sovittiin niin sanotusta s&asto-
vapaasta. Sen mukaan 15 vuotta alalla olleet, JAKO-ohjelmaan osallistuvat
journalistit saattoivat halutessaan muuntaa |omapalkén korotuksen viikkoa
vastaavan osan kouluttautumisajaksi. Viikko per vuosi -tahdilla karttuva
saastdvapaa sovittiin annettavaksi yhtendisena viiden viikon jaksona, jonka
saattoi tarvittaessa yhdistaa vaikkapa JAKO-ohjelmaan. *

JAKO-kursseja jarjestettiin aluksi kymmenkunta vuosittain. Vuosi 1991 ol
JAKO:n huippuvuosi — silloin toimittajille tarjottiin perati 15 kurssia. *

™ Hakkinen, puhelinkeskusteiu

” Nordenstreng,1991, 11

% 8SL, SJL, Koulutuslakanat 1985-1995

- Aamulehti, 28.2.1988, “Yliopistojen taydennyskouiutus pyytaa rahaa”
® 3SL, kirjelma, 23.3.1990

® Hakkinen, puhelinkeskustelu

% SJL, Valkevirta, muistio, toukokuu 1994 .

% 88L, SJL, Koulutuslakanat 1985-1995
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Kokoontuessaan elokuussa 1991 koulutustydéryhma kuitenkin totesi, ettéa
laman vaikutukset nakyvat myds graafisella alalla: edelténeen vuoden aikana
alalla oli ollut 1ahes 100 konkurssia. Toimittajista 560 oli saanut vuoden 1991
aikana tyéttomyyskassa-avustusta ja lomautusten piiriin oli tulossa yhteensa
900 toimittajaa. Koulutustyéryhma vaati yleistilannetta huomioitavaksi 1992
kurssilistaa tehtdessa. Kurssimaaraa ehdotettiin véhennettavaksi ja esi-
merkiksi talokohtaisen koulutuksen merkitysta lisattavaksi. ®

Vuoden 1991 jalkeen JAKO-kurssien maéra lahtikin jyrkk&én laskuun.
Viimeisenad JAKO-vuonna kursseja jarjestettiin enaa nelja. ¥

JAKO-kurssit 1985-95

g e i TR R R

85 85 87 88 89 90 91 92 93 94 95
vuosi

Kuvio 1: JAKO-kurssien tarjonta vuosina 1985-1995 (n=103)

% SSL, GTT-SSL koulutustydryhman kokous, péytakirja 5/1991
¥ SSL, SJL, Koulutuslakanat 1985-1995
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JAKO-KURSSIT 1985 - 1995
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Kuvio 2: JAKO-kurssit 1985-1995 aiheen mukaan (n=103)

JAKO-ohjelman kursseille ja seminaareihin osallistui kymmenen vuoden
aikana kaikkiaan yli tuhat journalistia. Kun mukaan lasketaan omaehtoisessa
koulutuksessa kayneet, nousee JAKO:laisten maéara léhelle puoltatoista-
tuhatta. Kurssimuotoisen JAKO:n suosiossa nakyy selvésti alkuinnostus —
ensimmadisen viisivuotiskauden aikana kurssilaisia oli yhteensa 770. Selvéasti
yli puolet osallistuneista kavi nimenomaan TYT:n kuréseilla. 8

Ja vaikka JAKO-oikeus oli kirjattu nimenomaan lehdistén tydehtosopimuk-
seen, JAKO-kursseilla kdvi vuosien mittaan suuri joukko myds Yleisradion ja
MTV:n véked. Tama kertonee kieltddn muun muassa JAKO:n piiriin kuulu-
neesta koulutustarjonnasta suhteessa Yleisradion ammattiopiston (sittemmin
Radio- ja tv-instituutin) koulutustarjontaan. *

Ensimmaisten viiden vuoden aikana eniten TYT:n kursseille osallistui vakeéa
Aamulehdesta (23), Kalevasta (18), Yleisradiosta (16), Etela-Suomen
Sanomista (14), Helsingin Sanomista (13) ja Turun Sanomista (11). ® Eri

_ tiedotusvalineista osallistui yksittaisia journalisteja myds Taideteollisen

# SJL, Hakkinen, Koulutus — aikamme vaatimus, 10.3.1995
¥ Hakkinen, puhetinkeskustelu
® TYT, JAKQ-kurssit 1985 - 1989
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korkeakoulun, Taloudellisen tiedotustoimiston, Suomi-Neuvostoliitto -seuran,
Maa- ja metsataloustuottajain keskusliiton (MTK) ja Paaesikunnan kursseille.
Kaiken kaikkiaan aktiivisimpia JAKO-kouluttautujia olivat yleisradiolaiset —
1985-1989 eri jarjestajien JAKO-kursseille osallistui yhteensa 56 Yien journa-
listia. ' Vanavedessa seurasivat Aamulehti (34), Kaleva (28), Helsingin
Sanomat (27) ja Etela-Suomen Sanomat (26). *

Kaikkien, eri jarjestajien JAKO-koulutukseen osallistuneiden oikeaa, tarkkaa
lukuméaaraa ei tietdne kukaan. Kun koulutuksestaan ei tarvinnut kenenkééan
erikseen raportoida esimerkiksi SSL:lle tai GTT:lle, valtakunnallista tieto-
pankkia kurssilaisista, saati omaehtoista koulutusmahdollisuutta kayttaneista
ei ole.

TYT piti kuitenkin kirjaa omista kurssilaisistaan. TYT:n tilastojen mukaan
vuosina 1990-1994 sen jarjestamilla JAKO-kursseilla kavi eniten vakeé Ylesta
(50), Helsingin Sanomista (14), MTV:sta (12) ja STT:sta (11). ®

JAKO-ajan jalkimmainen puolisko houkutteli siis kursseille selkeasti alku-
vuosia véhemman journalisteja. Padasiallisin syy osallistumisinnon laskuun
oli lama. *

Kurssilaisilta pyydetyt palautteet antoivat suunnittelijoille ruusut ja risut
tuoreeltaan. Ja kumpiakin tuli. Muun muassa Venajan kielen tehokurssilla
kevaalla 1991 ollut toimittaja kuvaili tuntojaan néin: “Hyva kurssi; luennoitsijat
hyvin valittu. Ajankohtaisia teemoja: saimme paivittain niin ajankohtaista

tietoa, etta se oli sitten usein seuraavan paivan lehdissa.” *

JAKO:n omaehtoisia ohjelmia toteutettiin kymmenen vuoden aikana kaikkiaan
300 - 400 kertaa. Henkildomaara jaa hieman pienemmaksi, koska kymmenet
journalistit kayttivat JAKO-oikeuttaan kahdesti. Omaehtoisten ohjelmien
maaraé, luonnetta ja niiden kustannusten korvaamista on yritetty selvittaa
usein kartoituksin. Kovin tarkkoja lukuja ei kuitenkaan ole saatu. Arvioiden

- %t SSL, Hakkinen, JAKO-kursseille osallistuneiden maara tiedotusvalineittdin, 3.5.1990
% SSL, Hakkinen, JAKO-kursseille osallistuneiden maara tiedotusvalineittain, 3.5.1990
S TYT, JAKO-kurssit 1990-94, yhteenveto

* SJL, Hakkinen, Koulutus — aikamme vaatimus, 10.3.1995

% SJL, kokemuksia Venajan kielen tehokurssista
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mukaan harmaan alueen koulutus on ollut noin kolmannes kaikista kehitta-
misohjelmista eli JAKO-sopimuksen alkuperaisten suunnitelmien mukainen
kurssien ja omaehtoisen kouluttautumisen suhde 70% / 30% nayttaa toteu-
tuneen. *

Omaehtoisista kehittdmisohjelmista valtaosa on vuosien mittaan ollut erilaisia
kielikursseja. Mutta myds esimerkiksi ympéaristénsuojelun approbatur
avoimessa yliopistossa, ortodoksisen uskon ja kulttuurin kurssi Valamossa *
seké perehtyminen kehitysmaiden ongelmiin Afrikassa on hyvéksytty JAKO:n
piiriin. *

5.2. Koulutuskyselyt

JAKO-ohjelman toteutumista seurattiin muun muassa eri koulutuspaikkojen
koulutustilastoista. Naiden perusteella vaikutti silta, ettd JAKO-kursseille on
osallistuttu varsin hyvin ja myés omaehtoinen koulutus on 16ytanyt paikkansa.
Tilastojen nayttdmista mydnteisisté luvuista huolimatta monia JAKO-kursseja
jouduttiin perumaan. Ongelmaksi koettiin myds se, ettd omaehtoisen koulut-
tautumisen luonteesta ja toteutustavoista ei ollut koottua tietoa. SSL:n
ammattikoulutusvaliokunta paatti toteuttaa JAKO-kyselyn. *

Syksylla 1987 SSL sitten valmisteli kyselyd JAKO:n tbteutumisesta, koulu-
tukseen osallistumisen esteista ja koulutustoiveista. Koulutustyéryhman
suosituksesta kysely tehtiin kuitenkin yhteistyéona SSL:n ja GTT:n kesken. '

Vastauksia saatiin vajaasta sadasta lehtitalosta. ™

Vastausten perusteella paateltiin rohkeasti: “JAKO etenee varsin varmoin
askelin”. Poikkeuksiakin listattiin, kuten pienet lehdet, taloudellisissa vaikeuk-
sissa pyoriskelevat talot seka vastahakoiset talot. Hienoisena yliatyksena

* SJL, Hakkinen, Koulutus — aikamme vaatimus, 10.03.1995

- ¥ 8JL, Hakkinen, JAKO-kyselyn karhukirje, 25.5.1994

* 8SL, Hakkinen, JAKO-koulutuskyselyn tuloksia, 2.11.1987

* SSL, Hakkinen, JAKO-koulutuskyselyn tuloksia,19.10.1987

'™ GTT, koulutustydryhman kokous, poytékirja 5/87

" SSL, JAKO-koulutuskyselyn lehtikohtaisia tuloksia, yhteenveto, 11.8.1988
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pidettiin sitd, ettd JAKO:n tulo ei ollut rajoittanut journalistien paasya lyhyt-

kursseille. '®

Tydnantajien vastauksista kavi ilmi, ettd suurimpana esteend kurssimuotoi-
seen koulutukseen hakeutumiselle pidettiin sopivien kurssien puutetta. Toise-
na syyna oli tyéntekijoiden haluttomuus ja kolmantena sijaisuusongelmat. '
Kun syita kysyttiin koulutukseen osallistumattomilta tydntekijéilta itseltédéan,
ykkdssyyksi nousi niinikdan sopivien kurssien puute, kakkossyyksi sijais-
ongelmat ja kolmanneksi esteeksi nousivat perhesyyt. '*

Omaehtoisen kouluttautumisen suurin este oli tydnantajien mielesta tydn-
tekijdiden haluttomuus, toisena sopivan aiheen puuttuminen ja kolmantena
sijaisuusongelmat. '® Tyoéntekijat itse pitivat ykkdsesteena sopivan aiheen
puuttumista, kakkossyyna tietdmattomyyttddn mahdollisuuksista (!) ja kolman-
tena syyna sijaisuusongelmia. '

Eniten kyselyyn osallistuneista taloista oli kdytetty ideointiin ja tiedonhankin-
taan, taittotydhon ja graafiseen suunnitteluun seka journalistiseen kieleen ja
ilmaisuun liittyvid kursseja. Eri elamanalueista selvd ykkdnen oli elinkeino-

elama ja journalistisista erikoistumisalueista talous. '

Seuraava laajempi JAKO-kysely tehtiin kevaalla 1994'.. Kyselyyn vastasi
kaikkiaan 74 lehdiston paaluottamusmiesta, jotka pitivat JAKO:aa
voittopuolisesti tarpeellisena.

Vastauksissa kerrottiin muun muassa néin:
‘pakottaa tydnantajan huolehtimaan koulutusbudjetista”
‘tybhénsé jamahtdneet I6ytdneet uutta innostusta”
“lisannyt toimituksen koulutushalukkuutta”
“luo toimituksen koulutukseen pitkdjanteisyytta”

“katkaisee rutinoituneen asioiden késittelytavan, avaa ndkékulmia” '*
192 SSL, Hakkinen, JAKO-koulutuskyselyn tuloksia,19.10.1987

1% SSL, koulutuskysely 1987, tydnantajien vastaukset

- '* 88L, Hékkinen, JAKO-koulutuskyselyn tuloksia,19.10.1987

% SSL, koulutuskysely 1987, tydnantajien vastaukset

% SSL, Hakkinen, JAKO-koulutuskyselyn tuloksia,19.10.1987

7 8SL, koulutuskysely 1987, tydnantajien vastaukset

'% SJL, Hakkinen, muistio, 25.11.1994
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Huonojakin puolia JAKO:sta 16ydettiin, kuten esimerkiksi:
"liian tiukasti sidottu alalla- ja talossaoloon”
“ei sovellu pieniin yrityksiin”
"kurssit tupattu liian tdyteen asiaa”
“oman ohjelman jérjestdminen on tydldsta”
"kurssit lilan pitkid, poissaoloa vaikea paikata kurssin aikana ”

JAKO-kursseille osallistumisen esteiksi mainittiin muun muassa seuraavaa:
“‘tybnantaja ei ole pitdnyt tarpeellisena”
‘mitdpd mind vanaha 4mmd...”
‘kurssit kaukana”
“periaate: en varmasti mene”
“ei puhtia”
"saamattomuus”

Ty6nantaja ei paastédnyt muun muassa seuraaville kursseille:
kulttuurihistorian approbatur
Hollannissa jérjestetty kuva-alan kahden pédivdn kurssi
porotalouden kurssi

JAKO:n kehittdmisideoita annettiin runsaasti, muun muassa:
"kurssimaksut pidettédvé siedettédvind”
“aktiivisten pitdisi saada kdyttdad oikeutta useammin”
"koulutustarjontaa lisdd pohjoiseen ja itddn”
"mahdollisuus jakaa kolmen viikon jakso osiin”
"vapaampi kurssivalintamahdollisuus”

"neuvontaa omaehtoisten ohjelmien suunnitteluun ™%

Vuoden -94 kysely kertoi, etta kyséisené kevaana JAKO-oikeutta oli jatetty
runsaasti kayttdmatta suurista lehtitaloista muun muassa Helsingin
Sanomissa (JAKO-oikeutettuja 254 / oikeus kayttamatta 120), Helsinki
Mediassa (34/32), Kauppalehdessé (32/32) ja Karjalaisessa (27/24). '"°

% SJL, Seies & Hakkinen, JAKO-kyselyn yhteenveto Il, 23.8.1994
"% 8JL, Seies & Hakkinen, JAKO-kyselyn yhteenveto |, 4.11.1994
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6. JAKO KUOPATAAN

Kun SJL:n ammattikoulutusvaliokunta kokoontui joulukuun puolivélissa 1993,
se joutui toteamaan, ettd tydnantajat olivat esittaneet asteittaista luopumista
JAKO:sta. Arvioiden mukaan JAKO-oikeutta oli siihen mennessé kéaytetty
1300-1400 kertaa. '

Kun vuosi vaihtui, JAKO:n hautaaminen ja sen aikataulu saivat vahvistusta.
GTL:n Lauri Norvio ilmaitti liittojen koulutustydryhmaéssa 3.1.1994, ettd JAKO
on voimassa vain sopimuskauden loppuun. GTL:n kanta vaikutti kuitenkin
hailyvaltad. GTL:n varatoimitusjohtaja Juhana Hintsanen seké& SJL:n neuvot-
telijat olivat vahvistaneet toisen tulkinnan, jonka mukaan JAKO:n kohtaloa
selvitetdan tydryhmassa. '

JAKO:sta ei kitinditta luovuttu. Helmikuussa ammattikoulutusvaliokunta paatti
laatia JAKO-kyselyn paaluottamusmiehille. Kyselylla haluttiin tilastotietoja
seka kursseille ettd omaehtoiseen koulutukseen osallistuneista journalis-

teista. '

Kyselyyn vastanneista (kaikkiaan 74 asiallista vastausta palautui) useimmat
pitivat JAKO:aa hyvana jarjestelmana ja esittivat sen kehittamista. Yksikaan
palaute ei ollut selkean kielteinen, joskin joitakin kyynisid vastauksia kyselyyn
palautui. JAKO-aktiivisuudessa havaittiin olevan varsin suuria eroja toimitus-
ten valilla. Koulutustoimikuntia oli vain 13:ssa vastanneista 74:sta yrityksesta
ja seka koulutus- ettd vuosisuunnitelma tehtiin ainoastaan kolmessa
yrityksessa.

GTL:n Juhana Hintsanen ilmoitti koulutustydryhméan kokouksessa 10.5.1994,

ettd JAKO on palvellut véhan yritysten tarpeita. Han esitti, etta koulutus ja siita
paattdminen annettaisiin enemman yritysten hoitoon, sen sijaan etta jarjestét

hoitaisivat asiaa. Ammattikoulutusvaliokunta p&atti seuraavana paivana, etta

torjuntataistelun sijasta se esittdd JAKO:n kehittamista. ™

" SJL, ammattikoulutusvaliokunnan kokous, pdytakirja 9/1993
"2 SJL, ammattikoulutusvaliokunnan kokous, pdytakirja 1/1994
" SJL, ammattikoulutusvaliokunnan kokous, pdytakirja 2/1994
™ 8JL., ammattikoulutusvatiokunnan kokous, pdytékirja 4/1994
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Kesalomilta palattuaan ammattikoulutusvaliokunta jatkoi sinnikkaasti JAKO:n
puolustamista. Se kasitteli JAKO:n kuulumisia lahes poikkeuksetta jokaisessa
kokouksessaan.

Kun JAKO:n 10-vuotisjuhlavalmistelut loppuvuonna 1994 kaynnistettiin, juhla-
kalun tulevaisuudesta ei yha vieldkaan ollut varmuutta. TYT:stakin kuului
kummia: poissiirtyvan JAKO-suunnittelija Leena Paldanin tilalle ei haluttu
seuraajaa. '"® SJL:n puheenjohtaja Pekka Laine lohdutteli JAKO:n painoarvon
olevan kuitenkin korkealla seuraavissa tes-tavoitteissa. Yhtend mallina esitet-
tiin myds viikon kouluttautumisoikeutta vuodessa jokaiselle SJL:n jasenelle. "'®

Viela viikko ennen tes-neuvottelujen alkua tunnelma oli 4arimmaisen sekava.
Eila Hyppdnen kommentoi ammattikoulutusvaliokunnalle 6.2.1995, etta tes-
tyéryhmien tydssé ei ollut koskaan aiemmin oliut vastaavaa haaksirikkoa.
Mielenkiintoista sindnséd, samassa kokouksessa keskusteltiin taas JAKO:n 10-
vuotisjuhlavastaanoton jarjestelyista. Juhliin oli kuukausi aikaa. '"

Juhlapaivana 10.3.1995 ammattikoulutusvaliokunta kokoontui toteamaan, etta
koulutustyéryhma oli kokoontunut viimeisen kerran muutamaa péaivaa aiem-
min. Paikalla olivat olleet ainoastaan koulutustyéryhmén puheenjohtaja Eeva-
Riitta Seies (SJL), koulutussihteeri Jarmo Hakkinen (SJL) seka varatoimitus-
johtaja Juhana Hintsanen (GTL). Kolmikko oli edennyt monissa kysymyksissa,
mutta erimielisyyksia jai viela kolmeen kohtaan: koulutusoikeuden maaraan
per vuosi, koulutuksen sisélldissad muotoilu “erityistapaukset” sekd kouluttau-
tumisajan ulottaminen T-ryhmaan.

Niinikdan ammattikoulutusvaliokunta sai terveisia edellisesta liittohallituksen
kokouksesta. Siella oli jo keskusteltu JAKO:n seuraajasta TAKO:sta eli toimi-
tuksellisen henkildstdn kehittamisohjelmasta. Liittohallituksen jasen Jaakko
Lahteenmaa oli ilmaissut mielipiteendéan, ettd uusi TAKO merkitsee JAKO:n
romuttamista ja samalla voi sanoa hyvastit ulkomaisille kursseille. Uudessa
TAKO:ssa oli kuitenkin nahty myds myonteisia puolia. Hyvana pidettiin ennen

. kaikkea sen laajentumista alalla alle 10 vuotta olleisiin seka T-ryhmélaisiin. "™

" SJL, ammattikoulutusvaliokunnan kokous, poytakirja 9/1994
"¢ SJL, ammattikoulutusvaliokunnan kokous, péytakirja 1/1995
"7 SJL, ammattikoulutusvaliokunnan kokous, péytakirja 3/1995
% SJL, ammattikoulutusvaliokunnan kokous, poytakirja 4/1995
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Samoin koulutussuunnitelman ja -budjetin pakollisuutta pidettiin merkittavina
askelina eteenpain. Ammattikoulutusvaliokunta paatti viela sopia yhteisesta
strategiastaan illan JAKO-juhlia varten. Valiokunnan vaki paatti, etta
neuvottelutilannetta ei nosteta esille juhlavastaanotolla, vaan “rupatellaan
iloisesti kaikkien vieraiden kanssa”(!). '

Ja niin tehtiin. Juhlissa “Kaikki tuntui kuitenkin olevan pelkkaa muistojen
kultaa ja nostalgiaa, sillda myds Norvio kuului arvokkaana pitdmansa koulutus-
jarjestelmén hautureitten joukkoon.” Nain kitkerasti arvioi Journalistissa
Penkin alta -palstan pitdja Lauri Norvion hehkutusta JAKO:n tuottamista yli

15 000:sta koulutuspéivasta. Palstanpitajan mielesta tydnantajat tunsivat jaa-
neensa osattomiksi JAKO:n tarjoamista eduista, jotka palvelivat vain journa-
listien etuja. Siksi JAKO oli syyta kuopata. ™

Ja niin kévi. SJL:n liittovaltuusto hyvaksyi uuden tyéehtosopimuksen viisi-
tuntisen istunnon ja d&nestyksen jalkeen. Sopimuksen hyvaksymisen kan-
nalia oli 38 valtuutettua, sen hylkdamisen kannalla 12 valtuutettua ja tyhjaa
aanesti kaksi valtuutettua. '

JAKO-oikeutta ei suostuttu supistamaan mukisematta. Journalistin mukaan
“JAKO-oikeuden heikennys aiheutti kipakkaa arvostelua”. Kokouksesta kerto-
vassa jutussa “(Pekka) Laine sanoi ymmartavansa hyivin JAKO:n aiheuttaman
pettymyksen silla TAKO:on siirtyminen synnyttda valiinputoajia. Kompro-
missilla saatiin kuitenkin sailytettya tes-perusteinen kouluttautumisoikeus ja
sen piiriin saatiin T-ryhmalaisetkin.” '

Leila Vélkevirta murehti ammattikoulutusvaliokunnan kokouksessa 7.4.1995,
ettei uskonut JAKO-tydryhman tekstien menevan tes-neuvotteluissa lapi.
Valiokunnan puheenjohtaja Eeva-Riitta Seies piti huonoa lopputulosta
ainakin osittain JAKO-tydryhmaan osallistuneiden SJL:n edustajien omana
syyna, koska ndma eivét olleet huolehtineet asiasta paremmin. '*

- " SJL, ammattikoulutusvaliokunnan kokous, poytékirja 4/1995

2 Journalisti 16.3.1995, “Muistoa kunnioittaen”

' Journalisti 16.3.1995, “Lehdistélle sopimus aanestyksen jalkeen”
% Journalisti 16.3.1995 ,“Tekijanoikeus heratti kysymyksia”

' SJL, ammattikoulutusvaliokunnan kokous, pdytakirja 5/1995
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JAKO:n sijasta uuteen tydehtosopimukseen kirjattiin TAKO. Toimituksellisen
henkildston kehittamisohjelma otti kouluttautumissopimuksen piiriin T-ryhma-
laisetkin, jotka olivat jaaneet JAKO:n ulkopuolelle. Uuden jarjestelméan
mukaan kouluttautumisoikeutta kertyy kaikille kaksi paivaa vuodessa, heti

tydsuhteen alkamisesta lahtien. '*

Takarajaa jo ansaitun JAKO-oikeuden kayttamiselle ei kuitenkaan koskaan
madritelty. Siksi JAKO-oikeuteensa nojaavia journalisteja kéavi koulutuksessa
jopa viela vuonna 1999. '®

' Journalisti 16.3.1995, “Lehdistolle sopimus danestyksen jalkeen”
% Hakkinen, puhelinkeskustelu
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I KYSELYTUTKIMUS
7. TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimukseen poimittiin SJL:n jasenrekisteritiedoista lehdistén edustajat, leh-
distdn freelancerit mukaanlukien. Rajausehtoina oli, ettd osoite on Suomessa
ja jasen on syntynyt ennen vuotta 1965. Ikdrajamaarittelylla karsittiin pois ne,
jotka ovat JAKO-vuosina 1985-1995 olleet niin nuoria, ettd eivat todennakai-
sesti olleet viela tuolloin olleet tydelamassa JAKO:n vaatimia kymment&
vuotta.

Po. maarittelyilla saatiin kokonaismaaraksi 5757 henkiléa, joista poimittiin
aakkosjarjestyksessd mukaan joka 19. Taten kyselyyn seuloutui mukaan 304
eri-ikaista journalistia eri puolilta Suomea.

Tutkimusmenetelmaksi valittiin kyselytutkimus. Kyselykaavakkeessa haettiin
vastauksia kaikkiaan 27:een kysymykseen, joista kahdeksan ensimmaista
koski vastaajan taustatietoja ja loput tdydennyskoulutusasiaa. Kysymykset
olivat ympyréi oikea vaihtoehto -tyyppisié kahta viimeisinta kysymysta lukuun-
ottamatta, ne olivat avokysymyksia.

Taydennyskoulutusta koskevissa kysymyksissa ei sudranaisesti viitattu JAKO-
koulutukseen. Oletus oli, ettd mikali joku viela muistaa kokemuksiaan 5-15
vuotta sitten mahdollisesti kdyméastaan tdydennyskoulutuksesta, on lilkkaa
vaadittu, ettd han muistaa myoés kuuluiko koulutus JAKO-sopimukseen vai ei.
Kysymyksista ainoastaan kaksi késitteli pelkastaan JAKO:aa.

Kyselylomakkeen palautti maardaikaan mennessa 80 journalistia. Taméan
jlkeen Journalisti-lehdessa julkaistiin kyselystd muistuttava puffi. Lopputulos
oli, etta asiallisesti taytettyja kyselyita palautui 90.
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8. VASTAUSTEN ANALYSOINTI
8.1 Vastaajien taustatietoja

Vastanneista tasan puolet oli miehia ja puolet naisia, siis 45 miesté ja 45
naista. Vastaajista enemmistd (43,3%) oli idltdan 40-49 -vuotiaita. Suurin osa
heista oli ollut alalla 10-19 vuotta (37,8%), mutta lahes yhta moni vastaaja
(35,6%) oli ollut alalla jo 20-29 vuotta.

Vastanneista vajaalla neljanneksella (23,3%) oli takanaan muu akateeminen
loppututkinto kuin yliopistollisen toimittajakoulutuksen tutkinto, viidenneksella
(21,1%) yliopisto-opintoja ilman tutkintoa ja joka kuudennella (17,8%) yli-
opistollinen toimittajakoulutus. Néiden liséksi vastaajissa oli myds useita
sellaisia, joilla oli pohjana opisto- tai vastaava tutkinto (15,6%), ylioppilas-
tutkinto (7,8%) tai kansa-/peruskoulu (11,1%). Kansa-/peruskoulupohjalta
ponnistivat vastanneista erityisesti kuvaajat — kyselyyn vastasi kahdeksan
kuvaajaa, joista peréti kuuden pohjakoulutuksena oli ainoastaan kansa-
/peruskoulu. Kaikkiaan kansa-/peruskoulupohjakoulutus oli kymmenella
vastaajalla.

Kyselyyn vastanneiden peruskoulutustaso nayttda noudattelevan samaa
linjaa kuin viimeisimmiss& SJL:n jasen- ja tyémarkkinétutkimuksissa. Vuoden
1993 jasentutkimuksen mukaan korkeakoulututkinnon suorittaneita oli kaksi
vastaajaa viidesta ja ainoastaan peruskoulun suorittaneita vdhemman kuin
joka kymmenes. ' Vuonna 1994 lehdistén journalisteista hieman yli puolella
oli korkeakoulututkinto. Muu kuin korkeakoulu-, opistotasoinen tai ylioppilas-
tutkinto oli noin joka kymmenennella. ¥ Vuonna 1997 lehdistén journalisteista
korkeakoulututkinto oli noin puolella ja muu kuin korkeakoulu-, opistotasoinen
tai ylioppilastutkinto harvemmalla kuin joka kymmenennella. '*® Tuoreimman
eli Hansénin tutkimuksen mukaan kaikista toimittajista korkeakoulututkinto on
alle puolella. ™

# Melin & Nikula, 1993, 3

7 SJL, tyémarkkinatutkimus 1994, 31
2 SJL, tydmarkkinatutkimus 1997, 4
% Hansén, 2000, 89
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Vastauksia nyt tehtyyn kyselyyn tuli eri puolilta Suomea. Erityisen aktiivisia
olivat helsinkilaiset — HSY:n jasenia oli vastaajien joukossa reilu neljannes.
Paitsi yhdistyksen suuri jasenmaara, vastausaktiivisuuteen lienee vaikuttanut
se, ettd alunperin aloite JAKO-kyselyn tekemisestéa tuli nimenomaan HSY:Ita.
Poikkeuksellisen runsaasti kyselyitd lahti Helsingin seudun lisdksi myds
Pohjois-Suomeen ja niinik&an sielta vastattiin ahkerasti.

Erityisen ankarasti satunnaisotanta kohteli puolestaan Kymenlaakson paikal-
lisyhdistysta. Kyselyitd matkasi Kymenlaaksoon vain yksi, eika sek&én palau-
tunut. Ahvenanmaalle kyselylomakkeita 1ahti useampi, mutta yhteenké@an ei
vastattu — se etta kyselylomakkeet olivat ainoastaan suomenkielisia, saattoi
vaikuttaa asiaan. Néinollen kyselyvastauksista puuttuvat kokonaan kymen-
laaksolaisten ja ahvenanmaalaisten mielipiteet.

Kolmannes vastaajista tydskentelee maakuntalehdessa (32,2%). Seuraa-
vaksi eniten vastauksia tuli aikakaus- (17,8%) tai paikallislehdessé (14,4%)
tyoskenteleviltd. Kolmasosa vastaajista tydskenteli nimikkeella toimittaja,
seuraavaksi eniten vastaajissa oli toimitussihteereita ja erikoistoimittajia.
Osastoittain ryhmiteltyna suurin osa vastaajista kertoi tydskentelevéansa yleis-
toimittajana (31,1%). Tassa luvussa ovat mukana myés ne kuvaajat, jotka
kertoivat kuvaavansa toimituksen kaikille osastoille.

8.2. Enemmistolld kokemusta taydennyskoulutuksesta

Valtaosa kyselyyn vastanneista (77,8%) on joskus eldméasséaan ollut tayden-
nyskoulutuksessa. Hienoinen enemmistd (54,3%) naista on naisia. Huomatta-
va osa (65,7%) tdydennyskoulutuksessa olleista on ollut koulutuksessa
nimenomaan JAKO-sopimuksen voimassaoloaikana eli vuosina 1985 -1995.

Kun tarkastellaan 1985 -1995 taydennyskoulutuksessa olleiden pohjakoulu-
tusta, huomafaan, ettd nimenomaan kansa-/peruskoulupohjaisten vastaajien
- “suuri koulutusrynnistys” on osunut juuri noille vuosille. Po. koulutuspohjan
omaavista vastaajista on kdynyt tdydennyskoulutuksessa ennen vuotta 1985
44,4%, vuoden 1995 jalkeen 55,6 %, mutta JAKO-vuosina peréti 77,8%.
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Tasséa valossa JAKO néyttéisi todella vaikuttaneen alkuperaiseen kohde-
ryhmaansa.

Taydennyskoulutuksessa olleista miehista lahes puolet (46,9%) on kaynyt
taitto- ja ulkoasukoulutuksessa, mutta vain muutama vieraiden kielten (9,4%)
tai tutkivan journalismin (3,1%) koulutuksessa. Naisille kurssiaiheet ovat
kadyneet tasaisemmin tutuiksi. Suosituimpia ovat olleet suomen kieli ja
Kirjallisuus (36,8%) seka taitto ja ulkoasu (36,8%). Yhtaan naisvastaajaa ei
sen sijaan houkutellut tutkiva journalismi.

VALITUT KURSSIT 1985-1995 - MIEHET
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Kuvio 3: Valitut kurssit sukupuolen mukaan — miehet (n=32)
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VALITUT KURSSIT 1985-1995 - NAISET
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Kuvio 4: Valitut kurssit sukupuolen mukaan — naiset (n=38)

Tydpaikan merkitys valittuun koulutukseen nékyy joissakin tapauksissa
selkeésti. Huomattavaa on muun muassa maakuntalehtien kiinnostus taitto- ja
ulkoasukoulutusta kohtaan — vastaajista yli puolet (52,2%) on osallistunut po.
alan taydennyskoulutukseen. Niinikdén paikallislehdissa taitto- ja ulkoasu-
koulutusta pidetadan tarkeana, osallistumisprosentti on ollut 58,3.

8.3.Pikavisiitille kauas kotoa

Valtaosa (73,5%) tdydennyskoulutuksesta on ollut yli 100 kilometrin p4éssa.
Miesten ja naisten valilla ei tAssa kohdassa ole eroa, molemmat ovat ldhte-
neet yhté hanakasti kauemmaskin hakemaan lisdoppia. Ulkomailla on kaynyt
koulutuksessa vajaa kolmannes (29,4%) vastanneista. Kotipaikkakunnalla

. jarjestetyssa koulutuksessa on kéynyt viidennes (19,1%) ja alle 100 kilometrin
paésséa vain jokunen (14,7%). Vastanneiden ialla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta siihen, miten kauas kotoa koulutukseen on oltu valmiita Iéhteméén.
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Sen sijaan vastaajan asema ty6paikalla on joiltakin osin vaikuttanut koulutus-
paikan sijaintiin, erityisesti vastaajien paasyyn ulkomailla tapahtuneeseen
koulutukseen. Erikoistoimittajat olivat kyselyn mukaan olleet kaikkein ahke-
rimpia ulkomailla kouluttautujia (75%). Toimitussihteereista ulkomailla oli
kouluttautunut 44,4%, aluetoimittajista 28,6% ja rivitoimittajista en&a 26,1%.
Toisaalta paallikkdportaan vaki ei ollut kdynyt ulkomailla koulutuksessa
lainkaan. Osastoittain eniten ulkomaan koulutuksessa olivat olleet kulttuuri-
toimittajat (75%).

Yleisimmin vastanneiden kayttamaé koulutus oli kestoltaan alle viikkon mittai-
nen. Nain lyhyitd koulutusjaksoja oli kdyttanyt sekd miehisté (46,9%) etta
naisista (42,1%) lahes puolet. Hyvin yleinen oli ollut myds noin viikon mittai-
nen koulutus (38,6%). Kolmeviikkoisessa koulutuksessa (JAKO-sopimus
takasi kolmen viikon kouluttautumisoikeuden) ei ollut kdynyt edes joka viides
(17,1%). Alle viikon mittainen koulutus oli erityisen suosittua véhiten alalla
olieiden keskuudessa. Alalla 10-19 vuotta olleista perati 81,8% oli ollut
tallaisella muutaman paivan kurssilla, mutta kahden viikon tai sitd pidemmilla
kursseilla vain jokunen.

Kun tarkastellaan vastaajien pohjakoulutuksen vaikutusta koulutuksen
kestoon, huomataan, etté kansa-/peruskoulupohjaisista vastaajista valtaosa
(77,8%) on ollut vain noin vilkkon mittaisessa koulutuksessa. JAKO:n mittai-
sessa eli noin kolmen viikon koulutuksessa oli kdynyt joka kolmas po.
vastaaja.

Koulutuksen keston suhde tydpaikkaan kertoo selvasti paikallislehtien muita
heikommasta asemasta koulutusasioissa. Paikallislehtivaen koulutuksesta
suurin osa (66,7%) on ollut alle viikon mittaista, pidemmat kurssit ovat olleet
lahes yksittaisia sattumia. Sen sijaan esimerkiksi maakuntalehdissé koulu-
tuksen kesto ei ole nayttanyt olevan ongelma.

Ylivoimaisesti suurin osa (87,1%) taydennyskoulutuksesta on ollut tydnanta-
- jan rahoittamaa. Stipendia tai apurahaa on kayttanyt koulutukseensa joka
viides (21,4%), omasta kukkarosta (12,9%) tai muulla rahoituksella (7,1%)

tdydennyskoulutus toteutettiin selvasti harvemmin.
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Tydnantajan maksama koulutus oli lahes sataprosenttista 30-59 -vuotiaiden
keskuudessa, sen sijaan yli 60- vuotiaiden tydhistoriassa koulutus tyénanta-
jan kustannuksella oli harvinaisempaa (54,5%). Vastaavasti tutkimuksen
nuorimmalle ikdluokalle, 30-39 -vuotiaille, koulutusstipendit ja -apurahat olivat
harvinaista herkkua (8,3%) — vanhempi véki oli kustantanut koulutuksestaan
neljanneksen niiden turvin.

8.4 Koulutus kiinnostavaa ja hyodyllista

Lahes kaikki (92,9%) koulutuksessa kayneet pitivdt saamaansa koulutusta
joko erittain tai melko kiinnostavana. Hydtyé koulutuksesta katsoo saaneensa
vield useampi (97,1%).

Koulutuksessa kdyneet pitivat sen tarkeimpana antina lisatiedon saamista
kaytannon tydtehtavien hoitoon (72,9%). Tarkeina pidettiin myds koulutuksen
yleissivistavyytta (45,7%), sen antamia lisdvoimia arjen jaksamiseen (42,9%)
seka koulutusta sosiaalisena tapahtumana (35,7%). Vain muutama koki
koulutuksen auttaneen uralla etenemisessa (8,6%) tai tuoneen muuta hyotya
(5,7%).

Naiset (47,4%) pitivat koulutusta miehia (21,9%) enefnmén sosiaalisena
tapahtumana. Miehet (53,1%) puolestaan arvostivat naisia (39,5%) enemman
koulutuksen yleissivistavaa luonnetta. Miehisté puolet (50,0%) myoénsi
koulutuksen antaneen lisdvoimia arjen jaksamiseen, kun naisista saman
arvion esitti vain reilu kolmannes (36,8%).
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Kuvio 5: Koulutuksesta saatu hyéty sukupuolen mukaan (n=70)

Eri ikdryhmien nakemykset koulutuksen hyddyllisyydesta olivat muutoin melko
yhtenevaiset, mutta keski-ikaiset (40-59 -vuotiaat) korostivat nuorempiaan ja
vanhempiaan useammin koulutusta sosiaalisena tapéhtumana. Koulutuksen
sosiaalisuus korostuu selkeésti myds akateemisen loppututkinnon suoritta-
neilla vastaajilla — heista yli puolet mainitsi koulutuksen sosiaalisen luonteen.
Siita huolimatta korkeimmin koulutetut eivat vaheksyneet mydskédan koulu-
tuksen tiedollista antia. Akateemiset ja ei-akateemiset vastaajat korostivat
yhtélailla my®s koulutuksen yleissivistavyytta ja sen antamaa lisatietoa
kaytannoén tydtehtavien hoitamiseen.

Koulutuksen luonne sosiaalisena tapahtumana ei yllattden korostunut
paikallislehtivien vastauksissa (25%). Sen sijaan sosiaalisuus nékyi eniten
maakuntalehdista tulleissa vastauksissa (52,2%). Koulutus ei vastaajien

- mukaan edesauttanut uralla etenemista missaan lehtitalossa, mutta kyselyyn
vastanneille freelancereille koulutus oli ollut tarked nimenomaan uran
kannalta (100%).
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Valtaosa (80,6%) kertoi tydnantajansa suhtautuvan koulutukseen myéntei-
sesti. Vélinpitdmattdmasta suhtautumisesta kertoi vain joka kymmenes
(11,1%).

Kuitenkin jonkinasteiseksi valinpitamattdmyydeksi voi tulkita sen, etta reilusti
yli puolet (66,2%) kouiutuksessa olleista ei tiennyt, oliko tyénantaja tyyty-
véinen saatuun koulutukseen vai ei. TyOnantajien ja koulutuksesta palaavien
journalistien vélinen vuoropuhelu on siis yllattavan vahaista. Koulutusvelvolli-
suus hoidetaan, koulutuksen anti ei tyénantajaa endé nayté kiinnostavan.
Kuitenkin ldhes kaikki ne, jotka tiesivat tydnantajansa mielipiteen koulutuk-
sesta, kertoivat sen olleen myodnteisen. Tyytyvaisia tydnantajia oli vajaa
kolmannes (32,4%), tyytymattdémyytensa oli ilmaissut vain yksi tydnantaja.

8.5. JAKO-tietous vahaista

Lahes puolet (47,8%) vastanneiden tdydennyskoulutuksesta oli ollut muuta
kuin JAKO-koulutusta. JAKO-koulutusta muisteli saaneensa reilu kolmannes
ja joka kymmenes oli jo unohtanut, kuuluiko koulutus JAKO:n piiriin vai ei.

Ne, jotka JAKO:sta jotakin tiesivat/muistivat, pitivat sita padosin (60,6%) hyvéa-
na jarjestelmana. Samantekevana tai perati huononatsité piti vain muutama
vastaaja. Sen sijaan en osaa sanoa -vastaajia oli useampi kuin joka kolmas
(35,2%).

Kyselykaavakkeen lopussa esitettiin kaksi avokysymysta. Kysymykseen “Mité
mieltd olet TAKO-jarjestelmasta (TAKO = nykyinen kouluttautumissopimus,
joka takaa kaksi palkallista koulutuspéivéa per vuosi)?” tuli valtaosin
positiivisia kommentteja:

“Erittdin hyvd sopimus”

“Tarpeéllinen, kun vain tulisi kdytettyd”

“Periaatteessa ihan hyvéa! Tybpaikoilla on vain vaikea nykyisin pé&éasta
koulutukseen, pomot jarruttelevat, koska tuuraajat maksavat”

“Hyvé on”
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“Se kaksi paivda nyt vahintdén pitdd saada. Hyvé kun on olemassa”
“Hyva, tarpeellinen. Ei ehké osata vield vaatia ja kdyttda”

“Hyvd sopimus, kun vain osattaisiin/muistettaisiin kdyttda”

“Hyva ja tarpeellinen — kunhan tyénantajakin sen ymmértaisi”

Joillekin uusi TAKO oli kuitenkin viela etainen:

“Ei tietoa”

“Ei auta free-toimittajia”

“Hyvéa, mutta ei pysy perdssd, kuinka paljon péivid kertyy”

“Jostain syysta asiasta ei ole paljoa puhuttu ja siksi en tiedé siitd juuri
mitaén”

“Ei tietoa — en ole ndhnyt tybpaikalla aiheesta mitdén informaatiota”
“Huonompi kuin JAKO oli”

“Ei vastaa mahdollisuuksiltaan JAKO-jérjestelmaéa”

“En tiedd siitd mitdédn”

Muita kommentteja JAKO:sta/tdydennyskoulutuksesta annettiin muun muassa
seuraavasti:

“Omaehtoinen kouluttautuminen on tehty erittdin hankalaksi; ei ole
tietoa kursseista, ei ennen kdyneiden kokemuksista, eiké oikein muista
vaihtoehdoista kuin kielikursseista”

“Kustannukset korkeat kun itse joutuu maksamaan” (free)
“Kurssitarjontaa pitdisi mielestani laajentaa alueellisesti esim. Ouluun
ja/tai Rovaniemelle”

“Liitto voisi tehokkaammin (rdvdkdmmin) mainostaa ja patistaa
porukkaa kursseille. Juuri me vanhemmat, jotka kipeimmin koulutusta
tarvitsemme, olemme liian ldsséhtdneita”,

“Tarpeellista” :

“Olen ahkera kouluttautuja, siksi toivon JAKO:aa takaisin”

“/lmapiiri (ainakin meilld) on vdhén sellainen, ettd se joka kouluttautuu,
on “pois t6ista”. Itse en pdrjéisi ilman” |
“Saisi olla I&hempédnd ndméa koulutukset tdéltd Pohjois-Savosta
katsottuna”
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“T-ryhmadldiset paremmin huomioon suunniteltaessa koulutusta”
“Tybnantaja pitdéa kielitaitoa valokuvaajalla turhana, eihdn kuvaaja
matkusta ulkomailla ja jos matkustaakin hdn on toimittajan mukana,
Jjoka osaa kaiketi kielid”

“Journalistit tuntuvat olevan nykyisen TAKO-jarjestelman aikana jos
mahdollista vieldkin tietdméttémdmpid kouluttautumisoikeudestaan”

8.6.Passiivisuuteen monia syita

Reilu viidennes vastaajista ilmoitti, ettd ei ole milloinkaan osallistunut tdyden-
nyskoulutukseen. Valtaosa heistd oli miehia. Syyt passiivisuuteen olivat moni-
naisia ja monella syita oli useita. Yleisin vastaus oli, ettd kiinnostavaa koulu-
tusta ei ole ollut tarjolla (40%). Usein syiksi kerrottiin myds, ettei ole tuntenut
tarvetta koulutukseen (30%), tydkiireet (30%) tai muut syyt (30%) ovat esta-
neet. Yksittaisia vastauksia tuli myds kohtiin “kurssien ajankohta ollut sopi-
maton”, “kurssipaikat olleet sopimattomia” tai “perhesyyt ovat estaneet”.

Naisten yleisin syy tdydennyskoulutuspassiivisuuteen oli ns. “muu syy”
(57,1%) ja hyvin yleisena syyna mainittiin myds se, etta kiinnostavaa koulu-
tusta ei ollut tarjolla (42,9%). Sen sijaan kaikki ne, jotka kertoivat etteivat ole
tunteneet tarvetta tdydennyskoulutukseen, olivat miehia. Yleisia syita miehilla
olivat olleet myds tydkiireet (38,5%) ja se, etta kiinnostavaa koulutusta ei ollut
tarjolla (38,5%).
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TAYDENNYSKOULUTUKSEEN OSALLISTUMINEN

osallistuneet

. ei-osallistuneet

Kuvio 6: Osallistuminen tdydennyskoulutukseen (n=90)

EI-OSALLISTUNEET SUKUPUOLEN MUKAAN

Kuvio 7: Ei-osallistuneet sukupuolen mukaan jaoteltuna (n=20)
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Kuvio 8: Osallistumisen esteet sukupuolittain jaoteltuina (n=20)

Kun syité passiivisuuteen tarkasteltiin vastaajien i&dn mukaan, hyvia selityksia
naytti [6ytyvan kaikista ikéluokista. Vastauksista kuitenkin paljastui, etta
useimmiten tdydennyskoulutuksesta on jaanyt paitsi 40-49 -vuotias journalisti
(60%), joka on ollut alalla 10-19 vuotta (63,2%) ja joka on useimmiten mies.

Lohdullista passiivisuudessa oli se, ettd tdydennyskoulutuksesta jaivat paitsi
useimmiten hyvan pohjakoulutuksen saaneet. Reilusti yli puolella heista oli
takanaan edes jonkinlaisia yliopisto-opintoja (65%). Kansa-/ peruskoulu-
pohjalta tdydennyskoulutukselta oli valttynyt vain yksi vastaaja.

Tarkasteltaessa syita vastaajien tydpaikan mukaan, huomattavinta oli aika-
kauslehtivéen tyytymattdmyys koulutustarjontaan. Aikakauslehdissé tyésken-
televista, téydennyskoulutuksen suhteen passiivista vastaajista peréati 75%

- ilmoitti, etté kiinnostavaa koulutusta ei ole ollut tarjolla. Vastaajan asema tyo-
paikassaan ei ollut vastausten valossa merkittava tekija — syyt passiivisuuteen
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jakaantuivat varsin tasaisesti, oli kyseessa rivitoimittaja tai paallikkdtason
toimittaja.

8.7. Nyt koulutus kiinnostaa

Valtaosa (80%) niistd, jotka eivat ole koskaan olleet taydennyskoulutuksessa,
ilmaisi tuntevansa nyt tarvetta siihen. Vastaajissa oli yhté paljon miehia ja
naisia. Eniten tdydennyskoulutusta kaipasivat 40-49 -vuotiaat (53,1%), alalla
10-19 vuotta olleet (46,8%).

Eniten kaivattiin vieraiden kielten kursseja (35,9%), taitto- ja ulkoasukursseja
(34,4%) sek& kuvajournalismin kursseja (32,8%). Joidenkin kurssien kohdalla
miesten ja naisten kiinnostuksen kohteet erosivat. Esimerkiksi suomen Kieli ja
kirjoittaminen kiinnosti naisia selkeasti enemman kuin miehia, samoin suoma-
lainen yhteiskunta ja EU. Miehet olivat puolestaan selkeasti naisia kiinnostu-
neempia oman erikoisalansa kursseista ja tutkivasta journalismista.

Maakuntalehdissa kaivattiin eniten vieraiden kielten kursseja (30%), mutta
hyvin tasaisesti myds muita kyselylomakkeessa tarjottuja kurssivaihtoehtoja.
Vieraat kielet kiinnostivat selkeésti eniten (50%) myds aikakauslehdissa. Sen
sijaan paikallislehdissa tarkeina pidettiin kuvajournalismia (80%), taittoa ja
ulkoasua (70%), suomen kielta ja kirjoittamista (60%) seké ehké hieman
yliattavasti tutkivaa journalismia (60%).
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Kuvio 9: Ne vastaajat, jotka eivét ole koskaan olleet tdydennys-
koulutuksessa, mutta kaipaavat koulutusta nyt. Haluttu koulutus
aihepiirin mukaan, sukupuolittain jaoteltuna. (n=16)

Taittoa ja ulkoasua koskeva tadydennyskoulutus kiinnosti kaikkia niitd paa-
toimittajia, jotka eivat ole koskaan olleet taydennyskoulutuksessa, mutta
kaipaisivat lisdkoulutusta nyt. Niinikd&n toimitussihteerit pitivat taitto- ja
ulkoasukursseja mielenkiintoisimpina (50%). Erikoistoimittajille tarkeimpia
olivat vieraiden kielten kurssit (44,4%). Aluetoimittajia kiinnostivat yht lailla
. suomen kieli ja kirjoittaminen (66,7%), kuvajournalismi (66,7%) kuin tutkiva
journalismikin (66,7%). Toimittajilla kiinnostuksen kohteet jakautuivat varsin
tasaisesti.
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Osastokohtaisessa tarkastelussa mielenkiintoista on muun muassa se, etta
kotimaan osaston toimittajia kiinnostaa yhta paljon suomalaista yhteiskuntaa
(44,4%) kuin vieraita kielia (44,4%) kasitteleva tdydennyskoulutus. Talous-
toimittajia eivat nayta kiinnostavan muut kuin oman erikoisalan (100%) ja
kuvajournalismin kurssit (50%). Ja hieman yksitotisia ovat myds kulttuuri-
toimittajien vastaukset — kiinnostuksen kohteina ovat vain oma erikoisala
(50%) ja vieraat kielet (50%). Sen sijaan urheilu- ja yleistoimittajilla seka ns.
‘muu toimittaja” -ryhmalla kiinnostus ulottuu hyvin tasaisesti monenlaiseen
koulutukseen. Ainoan poikkeuksen tekee yleistoimittajien kiinnostus kuva-
journalismiin (57,1%), johon yhtena syyna lienee useimpien kuvaajien
sijoittaminen osastojaossa yleistoimittajien kastiin.

Hansénin tutkimuksen mukaan lehtitoimittajat tarvitsevat seuraavien viiden
vuoden aikana eniten tadydennyskoulutusta laajan yleissivistyksen hankkimi-
sessa, verkkojournalismissa, kielenhuollossa, internetin kaytéssa journalisti-
sessa tydsséa, luovassa kirjoittamisessa, juttujen ideoinnissa, sahkdisessa
sivunsuunnitelussa, juttujen kuvitusideoinnissa, lukijaa kiinnostavan tekstin
kirjoittamisessa, visuaalisesti ja sisalldllisesti onnistuneessa lehdentaitossa,
selkedssa kirjoittamisessa sekd oman erityisosaamisalueen hankinnassa. Po.
taitoja arveli tarvitsevansa paljon tai jonkin verran véhintdan 90 prosenttia
vastaajista. Lehtitoimittajien tdydennyskoulutustarpeita arvioitiin lehden-
kustannustoimintaa harjoittavien yritysten nékékulmaéta. 1%

'® Hansén, 2000, 206-207
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i HAASTATTELUT

9. AVAINHENKILOIDEN AJATUKSIA
9.1. Jarmo Hakkinen, koulutussihteeri, SJL

Jarmo Hékkinen térmasi JAKO:aan tultuaan Suomen Sanomalehtimiesten
liiton palkkalistoille 1987. Hanen mukaansa JAKO:sta oltiin innostuneita ja
ideoita sen kehittamiseksi viljeltiin runsaasti. Tahan liittyen Hakkinen lahes
ensi tdikseen liiton palkkalaisena ryhtyi tekeméaén ensimmaistd JAKO-kyselya.
Alusta pitéden vatvottiin kysymyksia sijaisten jarjestamisesta ja koulutuksen
kustannuksista — samoja kysymyksié, jotka seurasivat JAKO:aa loppuun asti.

JAKO-kursseille osallistuivat eniten 35-45 -vuotiaat toimittajat. Ne joilla oli
parempi pohjakoulutus, olivat innokkaita opiskelemaan lisada ja ne, joita
JAKO:lla alunpitden haviteltiin koulutukseen, jaivat vahemmistéon. Naiset
olivat Hakkisen mukaan miehié aktiivisempia kouluttautujia.

— Laheskaan kaikkia niita joilla se oikeus olisi ollut, ei saatu koulutukseen.
Moni koki, etta jopa tdman tyyppiset koulutukset — jotka ovat kuitenkin erilaisia
kuin lyhyet tdydennyskoulutuskurssit — ovat liian koulﬁmaisia ja heidan on
nolo lahte& opiskelemaan kun ovat pitkaan olleet ammatissa.

JAKO:n alkuperéinen tavoite oli, ettd JAKO-suunnittelija (tai mahdollisesti
useampiakin) rakentaisi koulutuskuvion yhteistydsséa eri taydennyskoulu-
tuskeskusten kanssa, niin, ettd mukana olisi paljon muitakin tahoja kuin
Tampereen yliopiston tdydennyskoulutuskeskus ja Taideteollinen korkea-
koulu (TaiK). Kun suunnittelijan tyépiste kuitenkin oli TYT:ssé ja TYT tarjosi
eniten kursseja, JAKO-vene keikahti kallelleen Tampereen suuntaan — rajusti.

Syyta yksipuolisuuteen oli my®s siina, ettd Hakkisen mukaan journalistien

- taydennyskoulutuksen erikoistarpeita ei JAKO-aikana ymmarretty juuri -
muualla kuin TYT:ssa ja TaiK:ssa. Jonkin verran tarjouksia ja ehdotuksia tuli
muun muassa Turun ja Helsingin yliopistoilta, mutta SSL ja koulutus-
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tydryhma tyrmésivat tarjoukset ja totesivat, ettd ne eivat vastaa sita mita
journalistien tadydennyskoulutuksen pitaa olla.

SSlL:ssa parhaana ratkaisuna koulutuksellisesti ja toimittajan kannalta
pidettiin nimenomaan yliopistollista koulutuksen jarjestajaa.

— Niin hyva kuin eri aihealueista onkin saada tietoa ja perehtya siihen, niin
kieltamattd meilla oli ongelmia joidenkin tahojen kurssisisaltéjen kanssa.
Voisi sanoa, etta tietty jarjestajatahon oma nakemys oli liilkaakin esilla.

Hakkisen kritiikistd huolimatta eri jarjestjien, kuten esimerkiksi Taloudellisen
Tiedotustoimiston ja Maataloustuottajain Keskusliiton jarjestdmat kurssit
saivat myds melko lailla kiitosta kurssilaisilta.

Pienlehdet ja maakuntalehdet suosivat Hakkisen mukaan kurssimuotoista
JAKO:aa, kun taas varakkaammista lehdista lahdettiin enemmaéan oma-
ehtoiseen koulutukseen. Hakkinen uskoo, etta toimittajien ja tydnantajan
véliset neuvottelut toteutettavasta koulutuksesta olivat vaikeampia silloin, kun
toimittajaa kiinnosti omaehtoinen koulutus. Kurssimuotoinen oli helpommin
perusteltavissa. Jasenilta tulleet JAKO:aa koskevat puhelut koskivatkin usein
omaehtoista koulutusta.

— He kertoivat, ettd tammdinen idea ei mene lapi, tydnantajapuoli ei tata
hyvéksy. “Olisiko mahdollista saada pitdéd tdmmdinen, kun sopimuksessa nain
on?”

— Siella on varmaan ollut ihan henkiléénkin liittyvia syita, ettd “tdman ja tdman
toimittajan ei nyt tarvitse mennd, osaahan se hommat muutenkin”. Tai “ei
meilla ole varaa lahettdd” tai “jos jotkut lahtevat timmésiin ja tAmmodsiin
koulutuksiin niin se tulee tosi kalliiksi, kun sitten kaikki muut ovat kinuamassa
myd&s”. Ja tottakai myds tiettyé tasapuolisuutta pitaisi toimituksissa harrastaa,
eikd aina pééétéé koulutukseen niita jotka ovat haluamassa koko ajan ja
 sitten taas on niita jotka eivat halua menna.
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Erityisesti Hakkinen antaa pyyhkeitd Sanoma Oy:n tavalle hoitaa omaehtoi-
set JAKO:t. Vaikka koulutustoimikunta hyvéksyi mille JAKO-kurssille kukin
lahtee ja millaisen omaehtoisen kukin saa lapi, viime kadessa koulutusrahat
olivat kustantajan takana. Hakkisen mukaan kustantaja paatti “henkilo-
kohtaisten keskustelujen” perusteella, miten paljon toimittaja sai koulutuk-
seensa rahaa.

Kun lama alkoi hiipia alalle, kiinnostus JAKO:aan véheni. Liittoon tuli -90 -
luvun alkuvuosina jatkuvasti viesteja, ettd JAKO:a ei voida pitaa ja toisaalta
thmiset eivét edes uskaltaneet tai viitsineet hakea koulutukseen, kun samaan
aikaan vakea irtisanottiin ja lomautettiin.

— Tiedan myés siitd, ettd monessa pienemmassa valineessa jossa ol
huonompi taloustilanne, niin osanottajat itse eivat laskuttaneet viimeisen
paélle esimerkiksi sopimuksen mukaisia péivarahoja. Tai kayttivat osittain
omaa lomaansa, vapaapaiviaan téhan koulutusjaksoon jne. Ja myds mita
tapahtui esimerkiksi Eurooppa-koulutuksen puolella ja muutenkin niin
koulutusta saatettiin rahoittaa osittain apurahalla.

— Me yritimme antaa omaa neuvontaa ja vaittelimme ja keskustelimme liittojen
valisessa koulutustydryhmassa ja yritimme ohjeistaa, mutta maahan on vapaa
ja sopimuksia rikotaan ja kaikista ei haluta aina kertoé. Eivat toimittajat itse-
k&an aina halunneet, koska koulutus ndhdaan usein sellaisena, etté siita ei
haluta riitaa nostaa. Yhtaan kertaa koko JAKO:n aikana ei riitautettu tes-riitana
sitd, ettéd miksi ei paése koulutukseen taikka miksi maksetaan liian vahan,
vahemmaén kuin sopimuksessa on.

Kun tiedettiin, ettd pienista ja taloudellisissa vaikeuksissa kamppailevista
lehdisté oli hankala paasta koulutukseen, heréateltiin ajatus koulutusrahas-
tosta. TyGnantajat maksaisivat rahastoon osan ja ehké valtiovalta osan ja sitéa
kautta kaikilla olisi yhtaldinen mahdollisuus kouluttautua. Ajatus tyrmattiin.

- — Sanoma Oy ja kumppanit ilmoittivat GTL:n kautta suoraan, etta he eivat ikina
tule kustantamaan kilpailijoiden toimittajien kouluttautumista. Jokainen
maéllatké6n omilla rahoillaan.
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Hakkisen mielesta sopimusneuvotteluissa alkoi hyvin pian laman iskettya
nakya, ettd tydnantajapuoli haluaa JAKO:sta eroon.

— He olivat sitd mieltd, ettd JAKO:sta on tullut liian yksiléllinen, eika niinkdéan
julkaisua, sen kehittdmista ja siind mielesséa tyénantajan intressiéa palvelevaa
koulutusta kuin mitd he halusivat. Meidadn mielestamme on hirvean vaikeaa
erottaa mika on yksildllista, ammatillista kehittamista ja mik& on julkaisun
kehittamistd. Molemmat ovat tarkeita varmasti.

Hakkinen pitda lamaa keskeisena syyna siihen, ettd JAKO lahti hiipumaan.
liman sitékin JAKO:n olisi ollut joka tapauksessa pakko uusiutua. Esimerkiksi
tietotekniikan kehitys ja internet olisivat muuttaneet kurssisisaltéja selkeésti ja
my0s Kurssipaikkojen kirjo olisi uusien tdydennyskoulutuspaikkojen myété
kasvanut huomattavasti.

Hakkisen mielestd JAKO onnistui monessa suhteessa, vaikkakin se olisi
voinut onnistua vield paremminkin. Han osoittaa syyttdvén sormensa niin
toimittajien, tydnantajien, liittojen kuin koulutussuunnittelijoidenkin suuntaan.

~ Jos toimittajat olisivat itse olleet aktiivisempia ja hakeutuneet koulutukseen
tai vaatineet semmoista ja semmoista koulutusta, jos se ei heidan mielestaéan
ollut sopivaa. My®s alan yritysjohtajien ja péétoimittajien olisi pitdnyt parem-
min tajuta, ettd miten olennainen seikka véen kouluttaminen kuitenkin on.

— Koulutuksen olisi pitanyt olla houkuttelevampaa ja parempaa. Jos on tarjolla
tosi rautaista ja hyvaa koulutusta halvalla, niin tottakai hakeudutaan.

Kaikesta huolimatta Hakkinen uskoo, etté journalistien tdydennyskoulutus on
Suomessa paljon korkeammalla tasolla kuin useimmissa Euroopan maissa.
9.2. Lauri Norvio, johtaja, GTL

SSL:n vaki oli jo tovin puhunut alan muutoksista ja niiden mukanaan tuomista
koulutuspaineista. Siitd, miten térke&dd nimenomaan varttuneita toimittajia on
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saada uudistamaan osaamistaan. GTL lahti mukaan silla ehdolla, etta pide-
tdén kiinni uudelleenkoulutuksen periaatteesta, joka johtuu nimenomaan
ammatin muutoksesta.

— Sen takia sen nimeksi sitten tuli journalistien ammatillinen kehittamisohjel-
ma eli JAKO. Olen monesti tdsta asiasta puhunut, etta siina JAKO-lyhenteesséa
jokainen kirjain on merkitseva. Se tehtiin nimenomaan journalisteille, amma-
tilliseen kehittdmiseen ja se oli tAmmdinen ohjelmamuotoinen.

JAKO otettiin tydnantajapuolella vaihtelevasti vastaan. Norvion mukaan oli
paljon tahoja, jotka eivat uudesta sopimuskohdasta riemastuneet.

— Aina on semmoisia tahoja ja semmoisia taloja, varsinkin isoja taloja, jotka
nakevat ettd tdmmaoinen henkildston kehittdminen on mydskin yrityksen kilpai-
lukyky ja se on yrityksen asia. Se ei ole asia, joka pitda kollektiivisopimusten
kautta hoitaa. Toisin sanoen on aina ollut ja tulee aina olemaan toimituksia,
taloja jotka hoitaa tammoiset asiat hyvin ja sitten on aina semmoisia jotka
hoitaa huonosti.

Norvion mielesta koulutussopimus nahtiin etenkin SSL:ssa hyvantahdon
asiana. Silti hdn huomauttaa, etté toki kyseessa oli sopimus, ei suositus. Ja
nimenomaan sopimusiuonteen vuoksi koulutusasioidén toteutumista
seurattiin liittojen toimesta.

— Mutta ei kukaan edes miettinyt sitd, ettd mitd sanktioita tehtaisiin. Ei sellaista
keskustelua ole koskaan kéayty. Ja sen takiahan sielld esimerkiksi oli rajoituk-
sia, etta jos sita ei ollut viiteen vuoteen kayttanyt niin sen ikdan kuin menetti
sen oikeuden. Sekin l&htee tastd samasta hengesta.

Vaikka koulutusoikeus oli maéritelty tydehtosopimuksessa, Norvio ei nae sen
nipistdneen osaa mahdollisista palkankorotuksista. Hanen mukaansa ol
hyvin teoreettinen asetelma, etta neuvotteluissa jokin osa prosentteja olisi

. JAKO-sopimus.



62

— Ei se rehellisesti ndin ole. Kylld tammodiset asiat ovat sen péaalle ja yli. Ei voi
sanoa, etta toimittajat olisivat maksaneet tdman.

Se, ettd JAKO:ssa paadyttiin nimenomaan kolmeviikkoiseen malliin, oli
Norvion mukaan jonkinlainen kompromissi. Han muistelee SSL:n vaatineen
aluksi Yleisradion sapattivapaa-mallin mukaista kuukauden, kahden koulu-
tusta. Toki taustalla oli myds pedagogisiakin keskusteluja: miké on se aika
jolloin todella voidaan omaksua ja oppia jotakin. Lahtékohta oli, ettd kahden
paivan kurssilla sita ei tehda. Muun muassa yksi TYT:n suosituimmista JAKO-
kouluttajista, Marketta “Naru” Rentola perusteli kolmiviikkoisuutta sillakin, etté
siin& ajassa ehtii syntyd ryhméahenki.

Norvion mukaan JAKO:ssa ikdankuin kaytdnndn syista ajauduttiin TYT:n
syliin. SSL:n liittovaltuuston paatdksella ainoa hyvéaksyttava paikka, jossa
toimittajakoulutusta annetaan, oli silloisen késityksen mukaan Tampere. Ja
koska kurssimaksujen ja oppilaiden muodossa TYT hydtyi jarjestelmésté
eniten, niin TYT velvoitettiin my6és maksamaan koulutussuunnittelijan palkka.

— Ei siina valttAmatta ollut kenelldkdan maaratietoista tahtoa, ettd miten
tasmallisesti olisi haluttu. Ei SSL:n puolella eikd varmaan minullakaan. Me
vilpittémasti etsimme mahdollisimman hyvaa, uudenlaista — jopa
pedagogisesti uudenlaista — koulutusmuotoa.

Lama vaikutti Norvion mukaan JAKO:aan siten, etta kaikki halukkaat eivat
talojen taloudellisista syista paasseet koulutukseen. Hanen ndkemyksensé
mukaan joissakin taloissa jopa etsittiin paikallisia ja ehk& halvempia
ratkaisuja kouluttautua.

Norvion mielestd JAKO kuitenkin tunnettiin taloissa, jopa keskimaarin muita
tydehtosopimusasioita paremmin. Hanelle on turha vaittaa, ettd JAKO-oikeus
jai kayttamatta siksi, koska asiasta ei ollut tarpeeksi tietoa.

. — Jokaiselle tuli Sanomalehtimies-lehti, koko tarjonta oli lehden liitteend. Sen
lisédksi se meni erikseen, mina tilasin joka vuosi erillispainoksen siita jokai-
seen toimitukseen. Ja minulta meni kiertokirjeitéd, meni yksittéisia kurssien
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tiedotteita. Jos nyt on ammattilaisista kysymys, ei se ollut tiedon puutteesta
kiinni. Se vain tarkoittaa sita, etta eivat suuret joukot, siis kollektiivina toimitta-
jat, halunneet valttamatta. Ehka siina oli yksi syy, etté sitten siita luovuttiinkin:
ei se ollutkaan niin tarpeellinen kuin alunpitaen vaitettiin!

Aika ajoi JAKO:n ohi, mutta toisaalta se Norvion mukaan paljasti, etta tarvetta
ja halua koulutukseen ei ollut niin paljon kuin oli vaitetty sopimusta tehtaessa.
Lisaksi toimittajat pettyivat pahasti, kun eivat saaneetkaan yleléisten tapaan
sapattivapaata.

— Mind sain hyvin paljon sita palautetta etta “eihdn tdma, ettd tdméahén on vain
koulutusta” ja sen takia mina aina sanoinkin, ettd tdma on journalistien amma-
tillinen kehittamisohjelma — semmoisesta me olemme sopineet emmeka
mistdan sapattilomasta.

Syitd JAKO:n ontumiseen Norvio [6ytéa paitsi toimittajien haluttomuudesta
myds yritysten koulutussuunnittelun puutteesta ja koulutustarjonnan
laimeudesta.

— Se missa koen osittain, ettd en paéssyt siihen mihin pyrin, oli opetuksen
monimuotoisuuden aikaansaaminen. Minusta olisi pitédnyt pystya rohkeam-
min kokeilemaan uudenlaisia asioita ja sita kautta péésté kuitenkin samaan
tavoitteeseen. Ei varttunutta ihmista, ei minua eikd mydskééan varttunutta
toimittajaa, opeteta niinkuin nuorta opiskelijaa kateederin takaa. Silloin ei ollut
vield kauheasti naita tiimityoskentelymuotoja ja naitd uusia menetelmia, niitd
ei osattu vield ja yliopistojen koulutustarjonta ei ollut minusta riittavan
monipuolista.

Norvio ei kuitenkaan nde JAKO:n epéaonnistuneen. Hanen mielestaén
JAKOQ:ssa saatiin aikaan paljon hyvaa.

— Valtava maara toimittajia sai siné aikana aivan hyvaa koulutusta ja JAKO oli
- nimenomaan se ruiske joka sen sai aikaiseksi. Tietysti jonkun yksilon
kannalta voidaan katsoa ettd on epdonnistuttu, jos han ei ole sita oikeuttaan
tavallaan kayttanyt.



64

9.3. Leena Paldan, JAKO-suunnittelija, TYT

Leena Paldan valittiin JAKO-suunnittelijaksi kesdkuun alussa -87. llkka
Rentola oli ehtinyt hoitaa JAKO-koulutusta pari vuotta, Paldan hyppasi junaan,
kun se oli jo tdydessa vauhdissa.

— Jotenkin minusta oli kiehtovaa ryhtya tekeméaéan KOLMEN viikon koulutus-
ohjelmaa. Ne missa olin ollut aiemmin, olivat olleet lyhyempié. Kolme viikkoa
on kuitenkin sellainen aika, etté siiné pystyy kenties tietyn oppimisprosessin
kaymaan lapi.

Koulutuksen suunnittelun kannalta kolme viikkoa oli Paldanin mielesta jok-
seenkin keinotekoinen. Vaikka tydehtosopimukseen kirjaamiseen vapaampi
malli tietaisikin vaikeuksia, koulutuksen pituus pitdisi maarittda koulutuksen
siséllén mukaan, eika painvastoin.

Hanen mukaansa toimitusten tarpeiden ennakoiminen oli joskus tuskallista.
Yleistoimikunnastakaan kun ei valttdmatta ollut aina sitd hyotya mité suun-
nittelu vaati. Vaikka suora kontakti eri toimituksiin olisikin ty6las jarjestaa,
Paldanin mielesta se olisi ollut suunnittelun kannalta hedelmallisempi.

Paldan moittii myos talojen koulutussuunnittelua. Taléjen pitéisi hanen
mielestdan olla ehdottomasti nykyista kiinnostuneempia tdydennyskoulu-
tuksesta, mikali mielivat menestya kilpailussa. Taloissa olisi ollut enemmaén
syyté pohtia sitd, kuka toimittaja 1&htee millekin kurssille.

— Se ei valttamatta edesauta ketdan, etta tavallaan “paastetdan” inan minne
itsekukin suunnilleen halusi. Onko se sille ihmiselle ja sen tyélle hyddyksi?
Joku vuoropuhelusysteemi pitéisi saada, ettei se olisi vain sité ettd “nyt se on
taytetty”.

Talot kuitenkin poikkeavat hyvin paljon toisistaan. Paldanin mukaan ol
. sellaisiakin taloja, joista esimiehet etukéateen soittelivat ja kyselivat kurssi-
tarjontaa. Enemman kuitenkin oli niita, ettd JAKO oli tes-asia, pakko.
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Jos oli taloja laidasta laitaan, niin oli kurssilaisiakin. Oli muun muassa véakea,
joille oli tarkeinta paasta tydpaikalta pois ja oli niita jotka tulivat hallavalia
asenteella, mutta kurssin edetessa innostuivat. Valtaosa oli Paldanin mukaan
kuitenkin niitd, jotka halusivat juuri nimenomaiselle kurssille.

Myés Paldan huomasi, ettéd ihmiset, joilla on parempi peruskoulutus, olivat
aktiivisempia taydennyskoulutuksenkin suhteen. Kansakoulupohjalta alalle
tulleen varttuneen vaen houkuttelu koulutukseen tiedostettiin tarkeéksi, mutta
aarimmaisen vaikeaksi.

— Voi olla etta siihen olisi joitakin keinoja, mutta ne keinot sijaitsevat tydyhtei-
s6n sisélla. Hirvittdvan paljon on siitd kysymys. En sano etta ainoastaan esi-
miesten asenteista ja mitd he voivat tehda, vaan kylla se jotenkin on laajempi
tydyhteisdkysymys. Kyllahan mina tata hirvittdvan monta kertaa jouduin itse
miettim&an niind vuosina ja voi sanoa ettd mina ainakin luovutin omalta
osaltani silld tavalla, ettd no hyva on, minulla ei ole keinoja. Mina en I6ytényt
mitédén keinoja joilla saan ne ihmiset sielta.

Paldan muistelee myds kdyneensé keskusteluja siitéd, kuinka joskus esimies
olisi nimenomaan halunnut, etta toimittaja x lahtee kurssille. Toimittaja oli jo
ilmoitettukin, mutta han ei esimiehen tuesta ja potkimisesta huolimatta tullut
l&hteneeksi. Syita lahteméattémyyteen on useita. Paldénin mukaan osa voi olla
tekosyitadkin, mutta osa arjesta ja perhetilanteista johtuvia todellisia syita.
Joidenkin, etenkin keski-ikaisten miesten, kohdalla syyna saattaa olla myoés
pelko.

- Pelko siita, etta tavallaan joutuu kollegoiden eteen ja siiné joutuu ehké
osoittamaan mita osaa ja mité ei osaa. Ne voivat olla ihan tallaisia henkild-
kohtaiseen, professionaaliseen identiteettiin liittyvia syita ne pelot. Jos joutuu
jotenkin koulutuksen aikana huomaamaan, ettd min& en olekaan niin pateva.

Kurssilaisten antama palaute oli kaikenkirjavaa. Paldanin mukaan “hirvittavaa
- kritiikkia, kauheita kehuja”. Huomionarvoista on kuitenkin se, etta kaikilta
hénen noin kahdeksalta JAKO-vuodeltaan mieleen muistuu ainoastaan yksi
keskeyttanyt kurssilainen.
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TYT:n kursseista Luova kirjoittaminen - ja Eurooppa-kurssit elivat kaikkein
pisimpaan. Henkildokohtaisesti Paldan pitdd Eurooppa-kursseja kaikkein
tyotelidimpind jarjestettavina.

Hén aloitti ensimmaisen Eurooppa-kurssin suunnittelun kesalla -88, aikaan,
jolloin Euroopasta puhuminen ei ollut viela kovinkaan trendikasta. Edella-
kévijana ei ollut aina helppoa — epailij6ita 16ytyi omastakin talosta. Eurooppa-
kurssien lisdksi Paldan heratteli suomalaistoimittajat kiinnos-tumaan ensi
kertaa myds ympaéristdkursseista ja tutkivan journalismin kursseista.

TYT:n rooli JAKO-koulutuksessa oli toki Paldaninkin mielesta keskeinen,
mutta hén ei pida sitd pelkdstdan negatiivisena asiana.

— Kun TYT tavallaan resurssoi sita niin etta yksi ihminen vastasi JAKO-
koulutuksesta, niin se takasi myds sen, etté sita voitiin kehittaé ja pyorittaa ja
niin edelleen. Se ei tarkoita sita, ettad kaikki olisi ollut niin erinomaista, mutta
kyllda minusta tuntuu etta aina tarvitaan tiettya pitkajanteisyytta sen ohjeiman
pyorittamisessé, puhumattakaan sen kehittamisesta.

Yhteistydbkumppaneita ei kovin monta ollut, TYT katsoi JAKO-koulutuksen
kuuluvan heille. Liitot ja TYT nékivat JAKO-suunnittelijan roolin eri tavoin.
TYT katsoi, etté suunnittelija on TYT:n oma resurssi jé TYT tekee omaa
koulutustaan.

— Sanotaan nyt niin, ettd ei minua ainakaan hirveasti rohkaistu siihen
suuntaan, lahtemé&an erilaisten muiden instituutioiden kanssa. Téllaisia
keskusteluja kaytiin vuosien varrella yleistoimikunnassa, etta pitaisi saada
muitakin yhteistybkumppaneita ja timahéan oli se alkuperéinen idea. Mutta se
ei koskaan toteutunut. Oli erilaisia toimintalinjoja ja tdma oli jossain vaiheessa
ehké helppo ratkaisu.

Lama-aika oli TYT:ssa melko tavalia Eurooppa-kurssien kulta-aikaa, joten
. lama ei Paldanin mukaan pahasti puraissut. Hén ehti ennakoida, etta hinnalla
jolla Eurooppa-kurssit oli aloitettu, ne eivat laihoina vuosina menestyisi.
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Ihmiset eivat silloisilla hinnoilla olisi paddsseet koulutukseen. Paldan vérvasi
Sitran tukemaan Eurooppa-koulutusta taloudellisesti ja kurssihinnat saatiin
pidetyiksi saallisina.

9.4. Risto Pynndnen, varapaatoimittaja, Keskisuomalainen

Keskisuomalaisen koulutusasiat kulkivat JAKO-aikana silloin toimituspéaallik-
kéné toimineen Risto Pynndsen kautta. Erillinen koulutustoimikunta oli
olemassa, mutta viime kadessa asiat hoidettiin niin, etta toimittaja marssi
Pynndsen pakeille.

Pynndénen oli JAKO:n syntyaikoihin mukana SSL:n liittohallituksessa. Hanen
mukaansa SSL:n piirissa oli ndkemys, etta toimittajien kouluttamistarve oli
suurempi kuin he itsekaan tietavéat ja suurempi kuin taloissa annetaan.

— Me naimme tarpeelliseksi, ettd on luotava jarjestelma jolla huonotkin talot
pakotetaan lisddmaan koulutustaan ja ettd mydskin ihan pienissa yksikbissa
toimivat toimittajat paasisivat koulutuksen piiriin. Ettei syntyisi sellaisia
turhautuneita vanhoja toimittajia, jotka kyynistyvét ja joiden ammattitaito alkaa
rapistua. Jonkin verran ymmarrettiin jo teknisesta kehityksesta ja siitd miten
voimakkaasti kilpailu muuttuu. Se nahtiin ihan toimittéjien kilpailutekijana ettad
pysyy pelissd mukana.

Pynndsen mukaan JAKO ei saanut aikaan mitddn “himokasta koulutus-
ryntaystd”. Kun ihmiset huomasivat ettei JAKO:n my6téa saakaan lisdvapaata,
koulutukseen halusi vain rajallinen maara ihmisia. Keskisuomalainen pyrki
varaamaan koulutusrahaa budjettiin niin, ettd JAKO-rahaa riittaisi, mutta
budjetointi meni omalla tavallaan pieleen. Koulutusrahat eivat ole parina
viime vuosikymmenena loppuneet ainoatakaan kertaa.

— Meilla jai jakamatta, kayttamatta rahaa. Ja sehan nyt on hulluin tilanne jos

. koulutusrahaa jaa kayttamatta. Se on firmankin kannalta kaikkein hulluin
tilanne — taytyyhan meidan nyt jollain tavalla taata, ettd ihmiset saavat uuden-
aikaista tietoa ja oppivat uusia asioita.
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Pynndnen myéntdd oman asenteensa tehneen tayskaannoksen koulutuksen
suhteen. Toistakymmenta vuotta sitten pelin henki oli se, ettd han vartioi
tarkoin talon koulutusrahoja, nyt tilanne on péinvastainen. Tehdesséan
vuoden 2000 budjettia Pynnénen ldhes kaksinkertaisti toimituksen koulutus-
rahat ja toivoo vield, ettd saa rahat kaytettya.

JAKO-aikana Keskisuomalaisessa pidettiin kotimaisten kurssien hintakattona
kymmentatuhatta. Lamakaan ei Pynnésen mukaan hintarajoja muuttanut.

Keskisuomalaisen toimittajakunnasta 16ytyi vaked, jotka kouluttautuivat jopa
yli JAKO-oikeutensa, mutta myds vakead, jotka kayttivat oikeudestaan vain
osan. Suuri joukko oli myés niitd, jotka viis veisasivat JAKO:staan.

— Vanhempia toimittajia oli suurin osa jotka jaivat sen ulkopuolelle,
vanhempia miestoimittajia. Ehka he olivat juuri niitd, jotka olisivat halunneet
sita sapattia.

Pynndsen mielestd vanhemmat miestoimittajat eivat edelleenkaan kayta
koulutusjarjestelmia riittdvan hyvin. Naiset osaavat hdnen mukaansa koulut-
tautua eri tavalla, he kayttavat mahdollisuuksia paremmin hyvékseen. Keski-
suomalaisen JAKO-aktiivin standardi oli 30-40 -vuotias naistoimittaja, joka
tunsi tietomé&aransa rajallisuuden, halusi avartaa tietéimystéén ja samalla
maailmankuvaansa.

— Miesten on ehka tassa tilanteessa vaikea tunnustaa, ettéd he eivat olekaan
niin tahtia.

Pynndsen mielestd JAKO epaonnistui. Silla oli hyvid, kunnianhimoisia tavoit-
teita, joita ei monista syista saavutettu. Pynndnen moittii talojen olematonta
koulutussuunnittelua, kurssien kehnoa laatua, toimittajien ymmartdmaéatoénia
asennetta ja liittojen ylhaalta kasin tekemia koulutuspaatoksia, joissa talojen
aanta ei kuunneltu.

- Ei tdtd hommaa hallinnut kukaan. Ei missdéan. Yliopistot kehittivat kursseja
yksinéan siella jossain, talot olivat t&élla jossain hyvin yksin&én péivittaisten
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kiireittensa ja ongelmiensa kanssa. Laman rahapulakin vaikutti tietysti niin,
etté koulutusrahahan on semmoinen joka ensimmaisenad melkein leikataan,
niin manttia kun se on. Meilla ei leikattu, mutta monessa muussa paikassa
leikattiin koulutusrahat, matkarahat ja monet muut rahat.

Pynnésen mielesta JAKO haiskahti stalinistiselta. KoulutusPAKKO oli hdnen
mielestdan vaara tapa hoitaa asia.

— Min& viis veisaan jakoista ja takoista. Olen sanonut, ettd sama ihminen
paésee vaikka puolen vuoden vélein pitkélle kurssiile, jos se on perusteltu.
Minua ei kiinnosta semmoinen pilkunviilaaminen tdssé asiassa, vaan minua
kiinnostavat tulokset, mita silla saadaan. Minua kiinnostaa se, etta koulutetaan
ja Koulutetaan vapaaehtoisesti ja mahdollisimman paljon.

Pynndsen uudessa, koulutusmydnteisessa eldamassa avainsanoja ovat
jatkuvuus ja poikkitieteellisyys. Hanen mukaansa toimittajat tarvitsevat
maaréajoin syvéllisempaa, yliopistotasoista koulutusta, joka on kestoltaan
pidempad. Sen lisaksi tarjolla olisi jatkuvaa preppaavaa, poikkitieteellista
koulutusta, jossa asioita katsottaisiin laajasti. Pitkat kurssit olisivat talon
ulkopuolella, lyhytkurssit eri kokoisille kokoonpanoille voisivat Pynndsen
visiossa hoitua talokohtaisesti.

— On turha raahata vaikka tasté talosta viittdkymmenta toimittajaa jonnekin
kurssille, vaan tuodaan ne opettajat tanne. Jarjestetdan yha enemman
sellaista ettd sama porukka joka tekee lehted, on samassa koulutus-
tilaisuudessa, saa saman perustietouden, keskustelee siita asiasta. Sitten
meilla on erdanlainen lehden linja tai osaaminen olemassa tassa asiassa.

Pienempia koulutuksia koko véelle Pynnénen tarjoaisi mieluusti kuukau-
sittain, pitkda koulutusta pitaisi olla vahintdan joka toinen vuosi. Naiden
lisdksi tarjolla olisi jatkuvaa pienryhmékoulutusta esimerkiksi puolen paivéan
kursseina.
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10. YHTEENVETO

Kyselytutkimuksen ongelma oli otoksen pienuus. Vastaajia oli 90 ja kun
heidat jaettiin tdydennyskoulutuksessa olleisiin (70) ja vailla tdydennys-
koulutuskokemusta oleviin (20), lukumaarét olivat vaatimattomia. N&inollen
tutkimuksessa esiintyvat prosenttijakaumat ovat ainoastaan suuntaa antavia.
Kyselytutkimuksessa ei mydskaan noussut esille tilastollisesti merkittavia saati
erittain merkittavia tietoja. Mielenkiintoisia asioita kuitenkin.

JAKO-sopimus oli syntyessaén niin uusi ja ihmeellinen, etté sille ei tahtonut
I6ytyad maailmalta vastinetta. Tilanne on yhé sama. Vaikka JAKO:aa on eri
tahoilta kritisoitu, osapuolten on ollut pakko mydntaa, ettad vastaavanlaajuista
kouluttautumissopimusta ei ole journalisteille sen kummemmin kuin muiden-
kaan ammattiryhmien edustajille missdan pain maailmaa.

JAKO:n osakseen saama kritiikki johtuneekin suurelta osin pettymyksesta. Ei
pettymyksesta jarjestelméan toimivuuteen sinénsé, vaan pettymyksestéa siihen,
ettd JAKO:sta ei alunpitdenkaén tullut sitd mita olisi haluttu. Liian moni journa-
listi haikaili ylelaisen mallin mukaista sapattivapaata, ylimaéaraista luppoaikaa.
Lekotteluvapaan sijasta JAKO oli vakavasti ja hyvassé tarkoituksessa tehty
yritys ryhdistda journalisteja, saada heidat innostumaan itsensa kouluttami-
sesta ja kehittAmisesta. |

Tydnantajapuolellakaan JAKO:n kritisointi ei valttamatta ole osunut oikeaan
maaliinsa. On arvosteltu jarjestelmaé ja sen tekijéita, vaikka oikeampi kohde
olisi saattanut ollut journalistikunta. Erds tydnantajapuolen edustaja arveli,
ettd mikali tarjolla ollut koulutus olisi ollut riittdvan mielenkiintoista, koulu-
tukseen olisi kylla riittdnyt innokasta vaked. Miksei niinkin, mutta mikali journa-
listit olisivat oikeasti tunteneet syvada halua kouluttautua ja kehittya, he olisivat
VAATINEET itsedan kiinnostavaa koulutusta. Journalistit eivat voi istua toimi-
tuksissa odottamassa mielekasta koulutusta ja mikali sita ei tarjottimella
heidan eteensa kanneta, jattaytya kouluttautumatta.

Kyselyyn vastanneista liian moni ihmetteli, ettd mika JAKO tai mika TAKO. Oli
helppo moittia tydnantajaa siité ettd tama ei ole informoinut tydntekijéita, tai
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ammattiyhdistysta siita, etta sieltd suunnasta ei ole ruoskittu tydnantajia
tarjoamaan riittévasti tietoa. Journalisteille ei riita, ettd koulutus suunnitellaan,
jarjestetdan ja maksetaan heidan puolestaan ja koulutusasioista kerrotaan
heille kotiin kannettavassa jarjestélehdessé. Vain harva mydnsi, ettad koulu-
tukseen ei ole tullut 1ahdetyksi silkasta saamattomuudesta, etta syyt kieltayty-
miseen ovat monesti olleet vain selityksiéa.

JAKO-jarjestelma ei toki ollut tdydellinen. Se huolehti huonosti erityisesti
pienissa toimituksissa tydskentelevista ja T-ryhmalaisista seké jatti taysin
ulkopuolelle freelancerit. Néiden valiinputoajien asemasta riitti toki keskus-
telua koko JAKO:n ajan, mutta sopimuksessa se ei ndkynyt.

JAKO ei kohdellut SJL:n jasenia tasa-arvoisesti mydskdan maantieteellisesti
ajatellen. Koulutus keskittyi likaa TYT:een ja eteldiseen Suomeen ylip&ataéan.
Kurssien jarjestaminen aika ajoin vaikkapa Pohjois- tai Itd-Suomessa olisi
voinut houkutella sellaista vaked, jotka eivat olleet halukkaita Iahtemé&éan sato-
jen kilometrien taipaleelle. Qulusta kun on yhta pitkd matka Tampereelle kuin
Tampereelta Ouluun.

Toisaalta koulutuksen hajauttamisessa maantieteellisesti on myds ongel-
mansa. Esimerkiksi Pohjois-Suomessa jarjestetty koulutus houkuttelisi toden-
nakdisesti paikalle ainoastaan sikélaista ammattikuntéa. Ja koska keski-
suuria, vakavaraisia toimitustaloja on pohjoisessa Suomessa vain muutamia,
kohdistuisi koulutukseen vakea lahettaviin taloihin liikaa paineita. Samasta
talosta kun ei voi kovin monta journalistia olla yhta aikaa kolmea viikkoa
koulutuksessa. Kyseenalaista olisi my&s se, kuinka kehitella riittdvan kiinnos-
tavaa koulutusta suhteessa etelan markkinoita huomattavasti pienemmalle
kohderyhmalle.

Moitteita sopii jakaa myds tyénantajille. Huomiota heréattavan suuri joukko
(66%) taydennyskoulutuksessa olleista vastaajista ei tiennyt, mita tyénantaja
oli ollut po. koulutuksesta mielta. On héikéhdyttévéé, ettd yrityksilla on varaa

. investoida satoja tuhansia sellaiseen, jonka tuotosta ne eivat vaivaudu otta-
maan selvaa. Vaikka koulutuksen vaikutuksen arviointi on tunnetusti vaikeaa,
tyonantajan olisi syyta osoittaa edes hivenen kiinnostusta koulutuksen
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siséltoa, siitd saatuja kokemuksia ja koulutuksessa olleen henkilon tunte-
muksia kohtaan. Koulutuksesta mahdollisesti saatu hyéty valuu helposti
hiekkaan, ellei tuoretta tietoa pyrita toimituksissa hyddyntamaan.

Nykyinen koulutusjérjestelma TAKO vaikuttaa olevan vastaajille vielakin
vieraampi kuin JAKO. Ne jotka jarjestelmasta jotakin tiesivat, pitivat siirtymista
TAKO:aan koulutussopimuksen huonontumisena. Monen vastaajan mielesta
koulutuspéivia kertyy nykyisin entistd vahemman ja liséksi nykyjarjestelma on
JAKO:aa monimutkaisempi hahmottaa.

Paitsi tdydennyskoulutuksen talokohtaisen seurannan puuttuminen, kysymyk-
siéd herétti myds kuvaajien pohjakoulutus. Kyselyyn vastasi kahdeksan lehti-
kuvaajaa, joista perati kuuden pohjakoulutuksena oli ainoastaan kansa-
/peruskoulu. Koska otos on pieni, asiasta ei voi tehda liian pitkalle vietyja
johtopéatdksia, mutta liséselvitysté asia mielestani vaatisi. Mikali kyselyn
antama kuva kuvaajien pohjakoulutuksesta patee laajemminkin, heidén
koulutukseensa olisi syyté kiinnittda pikimmiten huomiota. Oletettavaa kuiten-
kKin on, ettd Lahdessa vuonna 1974 alkanut valokuvaajien koulutus on kohen-
tanut etenkin nuorten kuvaajien koulutustasoa. Téasta tutkimuksestahan nuori
polvi jatettiin JAKO-rajauksen vuoksi ulkopuolelle.

Kaiken kaikkiaan lisdhuomiota vaatii koko journalistie',n tdydennyskoulutus.
Alan Kirjallisuudessa journalistien peruskoulutuksen ongelmiin ja haasteisiin
on kyll& paneuduttu, mutta journalistien tdydennyskoulutus on useimmiten
kuitattu satunnaisilla maininnoilla.

Esimerkiksi Esko Salminen parin vuoden takaisessa kirjassaan "Oivaltava
toimittaja — Toimitustydn uudet mallit ja vaatimukset” jattaa tadydennyskoulu-
tuksen lahes huomiotta. Kirjassa saavat puheenvuoron 21 huippujournalistia
eri puolilta Eurooppaa. Kun heilta kysyttiin ammattitaidon parantamisesta,
alan koulutuksesta, ammattitaidon kehittamisesta ja tulevaisuuden
vaatimuksista, taydennyskoulutuksen merkityksen mainitsi vain noin joka

. kolmas. ™ Téydennyskoul'utuksen kehittdminen onkin vuosien varrella jaanyt
auttamattomasti peruskoulutuksen kehittdmisen ja rahoittamisen jalkoihin.

3 Salminen, 1998
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TAYDENNYSKOULUTUS - RIESA VAI RIKKAUS?

Oletko ollut joskus taydennyskoulutuksessa? Jos et, miksi et? Jos olet, millaisia
evaita se antoi tydtehtavien hoitoon? Entd muistatko vield JAKO-jarjestelman?
Muun muassa tallaisia taydennyskoulutukseen liittyvia asioita haluaisin tietaa.

Teen pro gradu -tyotani Jyvaskylan yliopiston Viestintatieteiden laitokselle
Journalistien ammatillisesta kehittdmisohjelmasta eli JAKO-jarjesteimésta. JAKO
oli vuosina 1985 - 1995 voimassa ollut, kolmiviikkoisen koulutusjakson taannut
sopimus. Sopimuksen tekivat silloiset Suomen Sanomalehtimiesten Liitto (SSL)
seka Graafisen Teollisuuden Tydnantajaliitto (GTT).

JAKO-selvitys on SJL:n tilaustyd. Siksi toivonkin, etta vaikka JAKOsta on jo kulunut
aikaa, Sinulla olisi voimia muistella menneita. Voit vastata laatimiini kysymyksiin
nimettdmana. Mikali haluat, voit laittaa kaavakkeeseen myds nimesi ja yhteystietosi

- silloin annat minulle mahdollisuuden kysella tarvittaessa lisdd JAKO-asiaa.

Toivon, ettd ehdit osallistua kyselyyn ja palauttaa sen oheisessa kuoressa lokakuun
loppuun mennessa.

Mukavaa syksyn jatkoa ja kiitokset vaivannadstéasi!

Marjo Hiltunen

p. 0500 - 297 339

Mik&li Sinuun saa ottaa myShemmin yhteyttd mahdollisia lisdkysymyksia varten,
laitathan alle yhteystietosi:

NiML:

OSOITE:

PUHELIN:




VASTAA YMPYROIMALLA OIKEA VAIHTOEHTO

(Jos olet ollut joskus taydennyskoulutuksessa, vastaa silloisen tilanteesi mukaan.
Jos et ole ollut tdydennyskoulutuksessa, vastaa viimeisimman tyopaikkasi mukaan.)

VASTAAJAN HENKILOTIETOJA

1. SUKUPUOLI
a) mies b) nainen

2. IKA
a)30-39 b)40-49 ¢)50-59  d)60-

3. ALALLAOLOAIKA
a) 10-19 vuotta b) 20-29 vuotta ¢)30-39 d) vli 40 vuotta

4.POHJAKOULUTUS
a) vliopistollinen toimittajakoulutus b) muu akateeminen loppututkinto
¢) yliopisto-opintoja ilman tutkintoa d) opisto- tai vastaava tutkinto
e ) ylioppilastutkinto f) kansa-/peruskoulu g) muu, mik&

5. SJL:N PAIKALLISYHDISTYS

a) Ahvenanmaa b) Etela-Pohjanmaa ¢) Etela-Suomi
d) Helsinki e)Hame-Uusimaa f) Ita-Suomi
g) Keski-Pohjanmaa h) Keski-Suomi i) Kymenlaakso
j) Mikkeli k) Pirkanmaa 1) Pohjois-Karjala m) Pohjois-Suomi
n) Satakunta 0) Savo-Kainuu p) Turku q) SAL
6. VALINE

a) valtakunnallinen sanomalehti b) maakuntalehti c¢) iltapéivalehti
d) aikakauslehti  e) paikallisiehti f) ilmaisjakelulehti g) asiakaslehti
h) uutistoimisto i)freelancer . j)muu, mika

7. ASEMA VALINEESSA
a) paatoimittaja tai vastaava b) muu paallikkdtoimittaja
c) toimitussihteeri d) erikoistoimittaja e) aluetoimittaja  f) toimittaja
g) muu, mika




8. OSASTO VALINEESSA
a) kotimaa b) politikka c¢)talous d) kulttuuri e ) urheilu

f) vilkkonvaihde g) ulkomaat h) muu, mika

SEURAAVISSA VOIT VALITA USEAMMAN KUIN YHDEN
VASTAUSVAIHTOEHDON

VASTAAJAN TAYDENNYSKOULUTUSTIETOJA

9. OLETKO OLLUT KOSKAAN TAYDENNYSKOULUTUKSESSA?
a) kylla b)ei

10. JOS ET OLE OLLUT, MIKSI ET?
a) en ole tuntenut tarvetta b) kiinnostavaa koulutusta ei ole oliut tarjolla
¢) kurssien ajankohta ollut sopimaton d) kurssipaikat olleet sopimattomia
e) tydkiireet ovat estaneet f) tyGnantaja suhtautunut kielteisesti
g) perhesyyt ovat estaneet h) muu syy, mika

11. JOS ET OLE OLLUT, TUNNETKO NYT TARVETTA
TAYDENNYSKOULUTUKSEEN?
a) kylla b) ei ¢)en osaa sanoa

12. MILLAISTA TAYDENNYSKOULUTUSTA KAIPAAT?
a) vieraat kielet b) suomen kieli ja kirjoittaminen c)' taitto ja ulkoasu
d) oma erikoisala, esim. talousjournalismi e ) kuvajournalismi
f) tutkiva journalismi g) suomalainen yhteiskunta h) EU
i) uudet mediat j) muu, mika

13. JOS OLET OLLUT TAYDENNYSKOULUTUKSESSA, MILLOIN?
a) ennen vuotta 1985 b) 1985 -1995 c) 1995 —

14. MILLAISEEN KOULUTUKSEEN OLET OSALLISTUNUT?
a) valmiina tarjotulle kurssille b} itse suunnittelemaasi koulutustapaan
’ =omaehtoinen koulutus)



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

MINKA TYYPPISTA KOULUTUS OLI?
a) vieraat kielet b) suomen kieli ja kirjoittaminen ¢) taitto ja ulkoasu
d) kuvajournalismi e) tutkiva journalismi f) yhteiskunnallinen aihe
g) oman alan journalismi, esim. talousjournalismi  h) muu, mikd

MISSA KOULUTUS TAPAHTUI?
a) kotipaikkakunnalla b) alle 100 kilometrin etaisyydella kotoa
¢) yli 100 kilometrin paassé kotimaassa d) ulkomailla

KUINKA KAUAN KOULUTUS KESTI?
a) alle viikon b) noin viikon ¢) noin kaksi viikkoa
d) noin kolme viikkoa e) yli koime viikkoa

MILLA RAHOITIT KOULUTUKSESI?
a) maksoin itse b) tybnantaja kustansi  ¢) stipendin tai
apurahan turvin  d) muuten, miten

KUINKA KIINNOSTAVAA KOULUTUS OLI?
a) erittdin kiinnostavaa  b) melko kiinnostavaa ¢) jonkin verran
kiinnostavaa d) ei lainkaan kiinnostavaa e)en osaa sanoa

OLIKO KOULUTUKSESTA HYOTYA?
a) erittéin paljon b)melko paljon  ¢)jonkin verran
d) tuskin lainkaan e)en osaa sanoa '

MILLAISTA HYOTYA KOULUTUKSESTA OLI?
a) auttoi eteneméaan uralla b) oli yleissivistava ¢) antoi lisatietoa
kaytanndn tydtehtavieni hoitoon d) antoi lisdvoimia arjen jaksamiseen

e) oli sosiaalinen tapahtuma f) muuta, mita

KUINKA TYOPAIKALLASI SUHTAUDUTTIIN KOULUTUKSEEN?

a) erittain mydnteisesti ~  b) melko mydnteisesti  ¢) valinpitamattomasti

d) melko Kielteisesti e) erittédin kielteisesti f) en osaa sanoa



23.

24.

25.

26.

OLIKO TYONANTAJASI TYYTYVAINEN KOULUTUKSEESI?
a) erittain tyytyvainen b) melko tyytyvainen ¢) melko tyytymaton
d) erittain tyytymatdn €) en osaa sanoa

KUULUIKO KAYMASI KOULUTUS JAKO-SOPIMUKSEN PIIRIIN?
a) kylla b) ei ¢) en osaa sanoa

MITA MIELTA OLET JAKO-JARJESTELMASTA?
a) erittain hyva b) melko hyva ¢) samantekeva
d) melko huono  e) erittdin huono f) en osaa sanoa

MITA MIELTA OLET TAKO-JARJESTELMASTA?

(TAKO=nykyinen kouluttautumissopimus, joka takaa kaksi palkallista
koulutuspaivaa per vuosi)

27. MUITA KOMMENTTEJA JAKOSTAITAYDENNYSKQULUTUKSESTA:

KITOS VASTAUKSISTASIH!



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

