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20 vuotto Kokkolosso: lnstituutillo oihetto iuhloon
Ghydenius-instituutin - Kokkolan yli-
opistokeskuksen lukuvuoden avaj ai-
sia vietettiin L3.9. Kokkolan kaupun-
gintalolla. Avajaisissa oli erityistä
syytä juhlaan, sillä tänä vuonna tulee
kuluneeksi 20 vuotta Keski-Pohjan-
maan täydennyskoulutusyksikön
perustamisesta.

|uhlassa puhuivat
johtaja Mikko Vii-
tasalo ja |yväskylän
yliopiston rehtori Aino
Sallinen. Tervehdyk-
sensä toivat myös yh-
teistyöyliopistoj en
edustajat vararehtori
Vilho Myllylä Oulusta
ja rehtori Matti Jakob-
son Vaasasta. Chyde-
nius-mitali luovutet-
tiin Jyväskylän yliopis-
ton hallintojohtaja Erk-
ki Tuunaselle. Avajai-
sissa esiintyi myös Kes-
ki-Pohjanmaan kama-
riorkesteri johtajanaan

Juha Kangas.

Mahdollisuus

maakunnalle

-Instituutin alkuvaiheessa toiminnan
painopisteinä olivat täydennyskou-
lutus ja avoin yliopisto-opetus sekä
maakuntaan kohdistuva alue- ja yh-
teiskuntatutkimus. Vuonna 1994
opettajien poikkeuskoulutus vaki-
naistettiin pysyväksi, maisterin tut-
kintoon johtavaksi aikuiskoulutuk-
seksi, joka lienee vielä tänäänkin la-
jissaan ainutlaatuinen, huomautti
Viitasalo.

Viitasalon viesti insituutin kehi-
tyskaaresta oli kaiken kaikkiaan
myönteinen: kahden vuosikymme-
nen aikana kahden hengen "yliopis-
tofiliaalista" on kasvanut yli sadan
hengen aikuiskoulutuksen huip-
puosaaja, jonka missiona on yhteis-
kunnallinen ja alueellinen vaikutta-
vuus eli Keski-Pohjanmaan maakun-
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Chy denius-mitnlin saanut Erkki Tuunanen oli keskeisessä roolissn toí-

mintaa kìiynnistäessä 1980-Iuaun øIussa. Kuaassa aas. Erkki Tuunø-

nen, køupunginjohtaja Antti Isotalus, johtaia Mikko Vütasalo ia osas-

t o siht e er i Mar it ø MäkL

nan henkisen ja aineellisen kasvun
tukeminen koulutuksen ja tutkimuk-
sen avulla.

-Toimintastrategiamme on tutki-
mukseen perustuva aikuiskoulutus:
tavoitteena on luoda ja kehittää ai-
kuiskoulutusväyliä, jotka mahdollis-
tavat joustavan ammatillisen uudel-

leensuuntautumisen ja ylemmän
korkeakoulututkinnon suorittami-
sen. Tätä strategiaa toteutetaan kol-
men yliopiston yhteistyönä. Anders
Chydeniuksen perintö velvoittaa
meitä tässä tehtävässä edistyksen,
ennakkoluulottomuuden ja yhteis-
kunnallisen tasa-arvon tavoitteluun.

-Kaksi vuosikymmentä sitten kuis-
kuteltiin "Kokkolan ja Hagströmin
yliopistoista." Kumpaakaan ei synty-
nyt. Sitä vastoin syntyi Kokkolan yli-
opistokeskus, joka on mielestäni
enemmän kuin edellä mainitut. Yli-
opistokeskus on suuri mahdollisuus
maakunnalle. On meistä itsestämme
kiinni, miten hyvin tämän osaaûune
hyödyntää, painotti Viitasalo.

Vastaus korkea koul upoliittisii n
haasteisiin

Jyväskylän yliopiston rehtori Aino
Sallinen kiitteli Kokkolan yliopisto-
keskuksen toiminta-ajatusta ja mai-
nitsi sen asettuvan hyvin nykyisiin
korkeakoulupoliittisiin linj auksiin.

- Keskus vastaa ny-
kyisiin korkeakoulupo-
liittisiin haasteisiin
myös innovatiivisuu-
dellaan. Chydenius-ins-
tituutti on saanut luo-
vuudestaan ja omalei-
maisuudestaan run-
saasti tunnustusta,
muun muassa koulu-
tuksen laatuyksikkösta-
tuksen.

Korkeakoululaitos ei

enää laa¡ene

Rehtori Sallinen toi pu-
heenvuorossaan esille,
että laajenemisen sijasta
korkeakoululaitoksen
on nyt keskityttävä laa-
dun parantamiseen, si-
sällölliseen kehittämi-

seen ja voimavarojen kokoamiseen.
- Yliopistot eivät voi yksin toimia

alueensa hyväksi, vaan ne tarvitse-
vat kumppaneikseen vahvoja alueel-
lisia toimijoita ja niiden muodosta-
mia verkostoja. Tämä on erityisen
ponnistuksen paikka Keski-Pohjan-
maalle, jossa tutkimus- ja kehitystyö-
hön käytetyt investoinnit ovat valta-
kunnallisesti vertaillen vielä vaati-
mattomia ja jonka yritysrakenteelle
on tyypillistä suuri alle kymmenen
henkilöä työllistävien mikroyritys-
ten määrä. On ratkaisevan tärkeää,
kuinka tehokkaasti alueen yrityselä-
mä pystyy hyödyntämään yliopisto-
jen läsnäoloa oman kilpailukykynsä
vahvistamiseksi. I

Teksti: Sari Lehto
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pÄÄrcRJorTUs

Veso -pöivistö
moisteriohielmiin io
iohto miskou lutu kseen

Mikko Uiitasalo

lohtajø
Chy d e n iu s - in s t it utLt t i
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Yliopistollinen toiminta alkoi Keski-
Pohjanmaalla virallisesti 20 vuotta
sitten, jolloin ]yväskylän yliopiston
Keski-Pohjanmaan täydennyskoulu-
tusyksikkö aloitti toimintansa Kok-
kolassa. Toki tätä ennen oli Keski-
Pohjanmaalla toiminut kesäyliopisto
ja Chydenius-Instituutti -niminen
tutkimuslaitos.

Toiminta käynnistyi näyttävästi
opettajien maakunnallisilla VESO
-päivillä, joihin osallistui yli 600

opettajaa kaikista maakunnan Perus-
kouluista ja lukioista. Tuolloin maa-
kunnan päälehti Keskipohj anmaa ot-
sikoi uutisen VESO -päivistä näyttä-
västi: "Professoribussi porhalsi Kok-
kolaan". Tuolloin tavoitteena oli täy-
dentää alueen korkeakoulupalvelu-
tarjontaa lähinnä täydennyskoulu-
tuksella ja avoimella yliopisto-ope-
tuksella. Ei edes haaveiltu maisteri-
ohjelmista puhumattakaan väitöskir-
joista ja Kokkolassa pidettävistä väi-
töstilaisuuksista.

]älkikäteen tarkasteltuna kehitys
on ollut kuitenkin huimaavaa. ]o kol-
men vuoden kuluttua käYnnistYi
luokanopettajien poikkeuskoulutus,
joka loi perustan ja suuntaviivan tu-
levalle kehitykselle. Parin vuoden
kuluttua tutkimuslaitos ja täyden-
nyskoulutusyksikkö yhdistettiin ja
uuden laitoksen nimeksi tuli Chyde-
nius-Instituutti. Tänään Chydenius-
instituutti on yksi kuudesta yliopis-
tokeskuksesta, jossa kolme yliopis-
toa tekee yhteistyötä alueen koulu-
tus- ja osaamistason nostamiseksi.
Kokkolan yliopistokeskus on ope-
tuksen laadusta palkittu aikuiskou-
lutuksen huippuosaaja, jossa työs-
kentelee kolme professoria sekä 100

opettajaa, tutkijaa ja asiantuntijaa.
Mikä on tämän kehityksen taustal-

\a? Onko menestyksen takana hYvä
strategia ja sen määrätietoinen to-
teuttaminen, sattumat ja oivallukset,
hyvät suhteet, herkkyys nähdä muu-
toksia ja tarttua niihin? Kaikilla näil-
lä varmaankin on merkityksensä.
Nostaisin kuitenkin yhden Ylitse
muiden: herkkyys nähdä muutoksia
ja tarttua niihin. On äärimmäisen tär-
keää seurata ja havainnoida, mitä
ympärillämme tapahtuu ja arvioida
mitä se merkitsee meidän firmalle ja
miten siihen oikealla tavalla pitäisi
reagoida. Kouluajaltani on jäänyt eri-
tyisesti yksi erään opettajan tuoma
"väsalts" mieleeni. Hän sanoi: "Tartu
tilaisuutta otsatukasta kiinni, muu-
toin se menee hetkessä ohi" Onko
tämä nyt sitten sitä paljon puhuttua
strategista ajattelua? Mene ja tiedä.

Menestyksen tekijänä ei voi tieten-
kään väheksyä yliopistojen ja maa-
kunnan saumatonta yhteistyötä. Se

on antanut vankan selkänojan Chy-
denius-instituutin -Kokkolan yli-
opistokeskuksen menestykselle ja on
sitä myös tulevaisuudessa. Tässä on
toteutettu lähes kaksi vuosikymmen-
tä aidolla tavalla paljon puhuttua yli-
opistojen yhteiskunnallista palvelu-
tehtävää, joka vuosi sitten "laillistet-
tiin" yliopistojen kolmanneksi tehtä-
väksi.

Tämän lehden eritysteemana on
johtamiskoulutus. On erinomainen
asia, että Vaasan yliopisto on täysillä
sitoutunut tähän. Uskon vakaasti,
että keskipohjalainen yritysmaailma
saa tästä hyviä aineksia menestyksel-
le kovassa kilpailussa. !



LEDAREN

Frôn Veso-dqgor
till mogisterprogrom och
utbildning i ledorskop

Universitetsverksamheten tog off iciellt
sin början i Mellersta Österbotten för
20 år sedan då Jyväskylä universitets
fortbild ningsenhet i Mellersta Öster-
botten inledde sin verksamhet i Kar-
leby. Ett sommaruniversitet och ett
forskningsinstitut med namnet Chy-
denius-Institutet hade visserligen
därförinnan varit verksamma i Mell-
lersta Österbotten.

Verksamheten fick en ståtlig in-
ledning genom lärarnas regionala
VESO-dagar, dvs. fortbildningsda-
gar. I dem deltog över 600 lärare från
alla grundskolor och gymnasier i re-
gionen. Nyheten om VESO-dagarna
slogs upp stort i Keski-Pohjanmaa,
den största tidningen i regionen: Pro-
fessorsbuss svepte in i Karleby. Syf-
tet var då att komplettera utbudet på
högskoletjänster i regionen närmast
med fortbildning och öppen univer-
sitetsutbildning. Om magisterpro-
gram drömde man inte ens, än min-
dre om doktorsavhandlingar och
disputationer i Karleby.

I efterhand betraktat har utveck-
lingen emellertid varit svindlande.
Redan efter tre år inleddes undan-
tagsutbildningen av klasslärare. Den
skapade grunden och riktlinjen för
den framtida utvecklingen. Efter ett
par år sammanslogs forskningsinsti-
tutet och fortbildningsenheten och
den nya institutionen fick namnet
Chydenius-Institutet. I dag är Chy-
denius-institutet ett av de sex uni-
versitetscentren, inom vilket tre uni-
versitet samarbetar för att höja ut-
bildnings- och kompetensnivån i re-
gionen. Karleby universitetscenter är
en för undervisningskvaliteten belö-
nad toppexpert inom vuxenutbild-

ning. Här arbetar tre professorer och
100 lärare, forskare och experter.

Vad ligger bakom denna utveck-
ling? Beror framgången på en god
strategi och ett målmedvetet arbete
för att genomföra den, på tillfällighe-
ter och idéer, goda kontakter, eller på
förmågan att vara lyhörd inför förän-
dringar och ta vara på de möjligheter
de innebär? Alla dessa har säkert sin
betydelse. Jag vill ändå särskiltlyfta
fram en sak: att vara lyhörd inför för-
ändringar och ta vara på möjlighe-
terna. Det är synnerligen viktigt att
följa med och ge akt på vad som sker
runt omkring oss och bedöma vad
det betyder för vår firma och hur
man på rätt sätt borde reagera på det.
Från min skoltid kommer jag särskilt
ihåg en lärares visdomsord. Han
sade: Om du inte griper tillfället i
flykten visar det sig kanske aldrig
mer. Ar det här nu sedan det så om-
talade strategiska tänkandet? Det är
inte så gott att veta.

En framgångsfaktor som natur-
ligtvis inte bör underskattas är det
friktionsfria samarbetet mellan uni-
versiteten och landskapet. Det har
borgat för framgång för Chydenius-
institutet - Karleby universitetscen-
ter och gör det även framöver. I näst-
an tjugo års tid har man här på ett ge-
nuint sätt fullgjort universitetens
mångomtalade samhälleliga service-
uppgift, som för ett år sedan "legiti-
merades" som universitetens tredje
uppgift.

Den här gången har tidningen le-
darskapsutbildning som specialte-
ma. Det är utomordentligt att Vasa
universitet har förbundit sig helt till
detta. ]ag är övertygad om att före-

tagsvärlden i regionen här finner bra
stoff till framgång i den hårda kon-
kurrensen. !

Mikko Uiitasalo
Direktör
Chydenius-institutet
Kørl eby uniu er sit et s c ent er
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UC-TEEMA: J O HTAM ISKOU LUTU S

MBA
iohtoi

ontqq
uuteen

uutto potkuo

Master of Business Administration on kokeneen liikkeeniohdon
koulutusohjelma, ioka kestää noin kolme vuotta. Chydenius-instituutissa

-Kokkolan yliopistokeskuksessa on menossa jo kolmas ohjelma.
Opiskeliioita ohjelmissa on yhteensä n 70. ESR ia lääninhallituksen

osarahoitus ovat kohtuullistaneet yritysten maksamia osallistumisrnaksuja.

Ohjelmia toteutetaan verkostomaisesti
yhteistyöyliopistojen kanssa, ne
myös myöntävät opintonsa suoritta-
neille MBA-diplomit. Ensimmäinen
ryhmä sai diplominsa Jyväskylän
yliopistosta, kaksi myöhempää saa-
vat ne Vaasan yli-
opistosta.

Koulutuspääl-
likkö Tarja Peu-
ranto kutsui eri
MBA-ryhmien
edustajia kesä-
kahville vaihta-
maan ajatuksia ja
kokemuksia sekä
kuulemaan juuri
opintonsa aloitta-
neen odotuksia.

Miltä maistuu

MBA?

- Halusin löytää
paikan, jossa voi-

Hänen opiskeluinnostuksensa taka-
na on halu päivittää teoriatietämys-
tään, omien opiskeluresurssien ko-
keilu pitkäjänteisessä koulutuksessa
sekä verkostoitumisen toiveet.

- Suuri kriteeri mukaan lähtemi-

myös "ymmärtää muutakin kuin
pelkkiä numeroita".

- Halusin keinoja valottaa omaa
osaamistani jostakin uudesta näkö-
kulmasta. Minulla on taloushallin-
nollinen koulutus, ja kaipasin uutta

lähestymistapaa
työssä pohdiske-
lemilleni asioille.

Keskustelua ia
pallottelua

Tuula Loikkanen
kertoo MBA-kou-
lutuksen vastan-
neen hyvin hänen
odotuksiinsa.
Omaan työhön
sovellettavat teh-
tävät nivoivat teo-
rian tiiviisti käy-
täntöön ja moti-
voivat opiskele-
maan.

Loikkanen piti
sin koota kahden- Kesäkahailla Reijo partanen, Tuulø Loikkønen, Juha Erkkilä ja koulutuspäãIlikkö erityisen antoisa-
kymmenen vuo- Tørja peurønto. na muiden MBA-
den aikana hanki- opiskelijoiden
tut erilaiset koulutukset sekä työ- selle oli myös se, että koulutus on kanssa kàyt1t1ä keskusteluja.
uran "yksiin kansiin" ja saada jon- omiin tarpeisiini räätälöityä ja se jär- - Varsinkin pienryhmätyöskente-
kinlaisen kokonaiskuvan omasta jestetään Kokkolassa, Erkkilä kertoo. lyssä ajatusten vaihto oli vilkasta.
osaamisesta, summaa koulutukseen Koulutuspaikkakunta oli myös Myös lopputyövaiheessa oman ryh-
hakeutumisensa motiiveja Keski- Tuula Loikkaselle eräs tärkeä kritee- män apu ja tuki oli fantastista.
Pohjanmaan kirjapainon kehitys- ri, kun hän aloitti Chydenius MBA - Omien kokemusten jakaminen
päällikkö Juha Erkkilä. Erkkilä on koulutuksessa vuonna 2001. Korpe- ryhmänkeskenonmyöstutkimus-ja
aloittanut International Chydenius lan Voima kuntayhtymän toimitus- kehitysjohtaja Reijo Partasen mieles-
MBA -koulutuksessa viime keväänä. johtajana toimiva Loikkanen halusi tä ollut mielenkiintoista ja kehittävää.
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Juha Erkkilä

- Keskustelujen perusteella ym-
märtää paremmin eri tasoista johta-
mista ja kollegoiden toimintaa. Yksi
niistä syistä, miksi halusin tähän kou-
lutukseen, olikin se, että halusin kat-
sella laajemmalta alalta yrityksen joh-
tamiseen liitfyviä asioita sekä kuulla,
miten muissa yrityksissä toimitaan.

KemFine Oy:ssä työskentelevä
Partanen tekee parhaillaan loppu-
työtään Entrepreneurial Chydenius
MBA -koulutuksessa.

Opiskelunsa alkuvaiheessa oleva

Juha Erkkilä toivoo saavansa omalta
opiskeluryhmältään mentorointi-
tyyppistä kokemusten vaihtoa. Hän
haluaa myös löytää "palloseinän".

- Toivon, että ryhmä toimisi seinä-

TuulaLoikknnen

nä, jonne voi heitellä ajatuksia ja hul-
lujakin ideoita, ja josta tulisi myös
vastakaikua.

Ajan hallintaa

Tuula Loikkanen kertoo aikataulut-
tamisen olleen ainoa työläs asia kou-
lutusohjelmassa. Sen ymmärtää, kun
tietää Loikkasen sekä vaihtaneen
työtehtävää että saaneen lapsen
MBA-opiskelunsa aikana.

- Toisaalta koulutus valmisti ja
tuki hyvin uusiin työtehtäviin siirty-
mistä, toisaalta oli tietenkin raskasta
kun piti sekä opiskella että perehtyä
uuteen työhön. Hyvin minä kaikesta
kuitenkin selviydyin, Loikkanen to-

Reijo Pørtnnen

teaa, ja kertoo myös vauvansa osal-
listuneen MBA-luennoille.

Reijo Partanen kiittelee sisällön li-
säksi MBA-koulutuksen käytännön
järjestellä.

- Oli erittäin hyvä, että opiskelu si-
joittui työajalle. Vapaa-aikana on hel-
pompi tehdä'normaaleja työtehtäviä
kuin opiskella, Partanen sanoo ja
myöntää, että aikuisopiskelijakin
kaipaa välillä paimentamista.

- Ajankäyttö olikin etukäteen mi-
nua eniten huolestuttanut asia. Mut-
ta loppujen lopuksi se on aina vain
järjestelykysymys. I

Teksti: Tanja Isoaho

Kuaat: Tomi Hirainen

T

Yhdessä toimimalla vo¡daan saauuttaa eniten

Keski-Pohjanmaan alueen yritykset ja
muut organisaatiot ovat toivoneet
koulutusorganisaatioilta yhteistyötä,
jotta tulevaisuudessakin turvattaisiin
alueen kasvu ja kehittyminen. Pyyn-
töön vastatakseen Chydenius-insti-
tuutti -Kokkolan yliopistokeskus,
CENTRIA tutkimus ja kehitys, Kok-
kolan kauppaopisto ja Keski-Pohjan-
maan aikuisopisto ovat yhdistäneet
voimansa alueellista johtamiskoulu-
tusta kehittääkseen. Keski-Pohjan-
maan haasteet ovat kaikkien koulu-
tusorganisaatioiden tiedossa. Koulu-
tustason nostaminen ja osaajien pitä-

minen alueella ovat kaikkien toimin-
taan vaikuttavia asioita.

Yhteisissä workshopeissa koke-
muksia vaihdettaessa on ollut helppo
huomata, että koulutusorganisaatiot
ovat eroistaan huolimatta samassa
veneessä. Muutospaineet ovat voi-
makkaat ja huoli alueellisesta osaa-
misesta ja sen esiin saamisesta on kai-
kille yhteinen. Koulutuksen järjestä-
minen kotipaikkakunnalla on usein
asiakkaalle kaikkein mieluisin vaih-
toehto. Yhteisten tapaamisten pohjal-
ta on syntynyt Johtamiskoulutusten
verkosto, joka pyrkii keräämään alu-

eellisen osaamisen asiakkaiden käyt-
töön ja vastaamaan tulevaisuuden
haasteisiin kehittämällä johtamis-
koulutusta asiakkaiden tarpeiden
pohjalta.

Lisätietoja hankkeesta antaa kou-
lutuspäällikkö Tarja Peuranto, Chy-
denius-instituutti -Kokkolan yliopis-
tokeskus. Vastuuhenkilöitä hank-
keessa ovat kehittämispäällikkö Mar-
ja Haulos, CENTRIA tutkimus ja ke-
hitys, rehtori Tärja Halkosaari, Kok-
kolan kauppaopisto ja rehtori Tapani
Salomaa, Keski-Pohjanmaan ai-
kuisopisto. I
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UC-TEEMA: J O HTAM ISKOU LUTU S

Evöitö osqllistovqon
iohtqmiseen
Kokkolan kaupunki kouluttaa syys-
kuun 2004 ja joulukuun 2006 välisenä
aikana jokaisen paristasadasta esi-
miestehtävissä toimivasta työnteki-
jästään.

- Koulutusten
taustalla on neli-
sen vuotta sitten
tehty työolosuh-
detutkimus, jon-
ka tuloksista oli
havaittavissa joh-
tamiseen ja esi-
miestyöskente-
lyyn liittyviä ke-
hitys kohteita,
kertoo henkilös-
töpäällikkö Boris
Nygård.

Koulutukset
antavat lisätukea
kehityskeskuste-
luprosessille. Li-
säksi palkkausra-

kenteen muutos ja sen kautta käyt-
töön tullut henkilökohtaisen palkan-
lisän määritteleminen edellyttävät
esimiehiltä yhtenäistä toimintatapaa.

Esimieskoulutusten vaikutuksia
mitataan vuosi koulutusten jälkeen
toteutettavalla laajamittaisella työ-
olosuhdetutkimuksella.

Työkaluja tämän

päivän esimiehelle

Kokkolan kau-
pungin esimies-
koulutus on saa-
nut paljon positii-
vista palautetta
osallistujilta.

Myönteisesti
suhtautuu myös
Kokkolan Ener-
giassa työskente-
levä Krister Wik-
ström.

- On hyvä saa-
da yhtenäinen
koulutus ja yhtei-

. Kokkolan kaupungin esimiehiä koulutetaan parhaillaan
Chydenius-instituutissa -Kokkolan yliopistokeskuksessa.
. Syyskuussa 2004 alkaneella Esimiespassi-koulutuksella
Kokkolan kaupunki tarjosi tukea aloitteleville esimiehille
tai ilman aikaisempaa esimieskoulutusta oleville.
o Esimiespassi -koulutuksen kaksi suomenkielistä ryhmää
ja yksi ruotsinkielinen ryhmä saivat opintonsa päätäkseen
keväällä 2005.

. Osallistava johtaminen -koulutukseen osallistuvat kaikki
noin 200 esimiestä porrastetulla aikataululla 10:ssä eri kou-
lutusryhmässä, joista kaksi on ruotsinkielistä.
. Yhteistyössä Kokkolan kaupungin kanssa suunnitellun
täydennyskoulutuksen toteutuksesta vastaa Chydenius-ins-
tituutin Yrityspalvelut.

Boris Nygård

- Tarkoituksena on tarjota esimies-
kunnalle parempia eväitä hoitaa työ-
tään, Nygård summaa.

Koulutus tukee kaupungin henki-
löstöstrategian sekä työhyvinvointi-
ohjelman toteutumista.

Esimieskoulutuksen ryhmät on
valittu harkitusti niin, että niiden jä-
senet työskentelevät erilaisissa ja eri
tason esimiestehtävissä.

- Tä11ä ryhmänmuodostuksella
pyritään saamaan aikaan hedelmäl-
listä ajatuksenvaihtoa ja keskustelua,
jollaista ei luontaisesti ehkä muuten
syntyisi, Nygård kertoo. Hän on itse
osallistunut jo koulutukseen, ja on
sen sisältöön ja toteutukseen erittäin
tyytyväinen.
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Svenskspråkiga skolningar
på kommande

-Ièamet f(ir fiiretargstjtinster
komrner .rtt lriiria salsa pa
svensksprákigtr skolningrrr.
Hkonomic Magister Malin Kar-
jaluoto är rrv i tearnet och hon
finrrs till iiir att speciiikt betjäna
rt:giont'ns svt'nskspra ki ga orga-
nisatio¡rer. I)e svensksprilkiga

Mulin Kttritrluoto

skolnirrgarna kommcr uttrvck-
ligen att v¿lr¿r s¿:r kalladc lrest¿ìll-
rrirrgsskolningar, det vill sriga
iijr iiiretagerr skr¿idd¿rrsvrld¿r
skolningar. F-fterfrttgarr bt'sv¿t-

ras cnligt prirrcipen att skolning
t'rbjrrds där vi k.rn g,t'liircta¡¡t't
mt'rvärde. Malin vill gärrra bli
kontaktacl i(ir .ltt disktrtcra oclr
planera skolnir.rgar utgaerrrlt'
frárr fiiretagets beho','. Hcl¿l tca-
nret kri rrg iiireta gstjtinster kom-
mer sed¿rn ¡tt st¿ì för plirnerin-
gen. Malin lrar stuclerat infor-
m¿rtionssvstenr ru id Abo Akacie-
r¡i, holr kommer irrtrr Jakobstacl
och ¿ìr därmeti tillglìnglig batlr' i

K¡rlebr'- och Jakobstarlsttak-
ten. Skolnin¡4sspr.iket sk¿ll intt'
vara ett självändamtil, det skall
vara servicc iiir de svenskspr¿r-
kiga fiirettrgen.

#qÞ-ì>%Þ

\
Ann- Charl o t t e B iskop - Gr nhn

set toimintatavat kaikille kaupungin
esimiehille. Myös koulutusten kaut-
ta tapahtuva verkostoituminen on
hyvä asia. On mielenkiintoista tavata
eri puolilla työskenteleviä ihmisiä ja
tutustua esimiestyöhön monesta nä-
kökulmasta.

Vapaaehtoiseen Esimiespassi-
koulutukseen kuuden vuoden esi-
mieskokemuksen omaava Wikström
Iähti uteliaisuuttaan.

- Halusin nähdä, miten kaupunki
haluaa kouluttaa palveluksessaan
olevat esimiehet sekä saada käytän-
nön työkaluja, joiden avulla vastata
tämän päivän esimieheltä vaaditta-
viin taitofüin.

Wikström toteaa koulutuksen vas-
tanneen odotuksia ja tuoneen var-
muutta omaan työhön sekä hyvää,
uutta tietoutta, jota on voinut sovel-
taa käytännössä.

Ann-Charlotte Biskop-Grahn on
toiminut esimiestehtävissä liki kaksi-
toista vuotta/ mutta pitää silti Inter-
aktivt ledarskap -koulutusta antoisa-
na.

- Sain vahvistusta siihen, että olen
toiminut työssäni oikein. Lisäksi
koulutus sai pohtimaan sellaisia jut-
tuja, joita en aktiivisesti ole pitkään
aikaan miettinyt, Biskop-Grahn lis-
taa.

- Työni alkuvaiheessa tällainen
koulutus olisi ollut vielä enemmän
tarpeen, sillä silloin oli välillä vaikea
tietää, tekeekö oikeita asioita.

Biskop-Grahn kokee tärkeänä sen,
että koulutukset järjestetään sekä
suomen- että ruotsinkielisenä.

- Se oli melkein kuin lottovoitto!
Omia ajatuksia on helpointa tuoda
esille omalla äidinkielellä. I

Uarmuutta ia muistin virkistystä

Katarinegårdenissa työskentelevä

Teksti: Tønja lsoøho
Kuaat: Tomi Hirainen
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UUTISIA TUUTISTA

Ghydenius'instituutti -Kokkolan yli-
opistokeskus on saamassa kaksi uut-
ta professuuria; kemiaan ja sosiaali-
työhön. Professuurit perustetaan
lahjoitusvaroin ja molempien rahoi-
tus pääosin on jo kasassa.

Sosiaalityön professuuri peruste-
taan yhteistyössä ]yväskylän yliopis-
ton kanssa ja sen rahoitukseen ovat
tähän mennessä sitoutuneet seuraa-
vat kunnat: Kokkola, Pietarsaari, Hi-
manka, Kannus, Kälviä, Lestijärvi,
Lohtaja, Perho ja Veteli sekä alusta-
vasti Nivala - Haapajärven seutu-
kunta. Osa kunnista ei vielä ole asias-
ta tehnyt päätöstä ja kaksi kuntaa on
tehnyt kielteisen päätöksen.

Kemian professuuri perustetaan
yhteistyössä Oulun yliopiston kans-
sa ja sen rahoitukseen ovat tähän
mennessä sitoutuneet seuraavat yri-
tykset: OMG Kokkola Chemicals Oy

"Torkinmäen kampuksen", suunn¡ttelu
etenee aikataulussaan. Instituutille
rakennettavan kiinteistön esivuokra-
sopimuksen allekirjoittivat Jyväsky-
län yliopiston puolesta hallintojohta-
ja Erkki Tuunanen ja kiinteistöpääl-
likkö Esko Korhonen sekä Kiinteistö
Oy Kokkolan Kampuksen puolesta
hallituksen puheenjohtaja Mauri
Koivunen ja toimitusjohtaja Jukka
Yli-Karjula.

Kampus rakennetaan Talonpojan-
kadun varteen samaan kortteliin am-
mattikorkeakoulun tekniikan yksi-
kön kanssa. Chydenius-instituutin
uudet tilat tulevat olemaan kooltaan
noin 3 800 m'. Suunnittelijana toimii
arkkitehtitoimisto jorma Paloranta
Oy Ylivieskasta. Rakentaminen al-
kaa vuonna 2006.

Boliden Kokkola Oy, KemFine Oy,
Têtra Chemicals Europe Oy, ja One
Point Oy. Kemian professorin toimi-
paikkana tulee olemaan kemian
osaamiskeskuksen Innogate - labora-
torio ja se tulee toimimaan läheisessä
yhteistyössä KETEKin ja ammatti-
korkeakoulun kanssa

Molemmat professuurin ovat 5 -
vuotisia (2006-20010). Virkojen täyt-
töön ryhdytään syksyllä 2005.

Suomen Akatemian pääjohtaja Raimo
Väyrynen painottaa tutkimusyhteis-
työn tärkeyttä yliopistojen ja ammat-
tikorkeakoulujen välillä. Väyrynen
peräänkuuluttaa myös paikallisten
voimavarojen kokoamista sekä vah-
vuusalueiden pohtimista tutkimus-
toiminnan lisäämiseksi Keski-Poh-
janmaalla.

Alueelle suunnattavan tutkimus-
rahoituksen osuus on pieni verrattu-
na muuhun Suomeen.

Väyrynen vieraili Chydenius-ins-
tituutissa huhtikuussa Tutkimustoi-
minta Keski-Pohjanmaalla -seminaa-
rissa. Väyrysen puheenvuoron lisäk-
si Chydenius-instituutin sekä Keski-
Pohjanmaan ammattikorkeakoulun
edustajat esittelivät maakunnan kes-
keisiä tutkimusalueita.

(¿

E

Ê

Vasemmnlla kiinteistöpääIlikkö Esko Korhonen, hallintoj ohtnj a Ekki Tuunnnen, j oh-
taja Mikko Vätasalo, Künteistö Oy Kokkoløn Knmpuksen hallituksen puheenjohtajn

Maur i Ko ia unen j ø t oimit usj oht øj ø | ukka Y li- Kar j ula.

Kaksi uutta professoria yliopistokeskukseen
Suomen Akatemian
pääiohtaja vieraili

Kampus-sop¡mus
allekirjoitettiin
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UUTISIA TUUTISTA

Professori Juhani
Aaltola siirtyi eläkkeelle

E

s

Chydenius-instituutin -Kokkolan yli-
opistokeskuksen kasvatustieteen toh-
toriohjelmasta ovat valmistuneet en-
simmäiset väitöskirjat. Tohtoriohjel-
ma aloitti vuonna 1997, ja sitä on
johtanut professori Juhani Aaltola.

Huhtikuussa tarkastettiin Päivik-
ki Jääskelän väitöskirja Tuutorointi
øaoimen yliopiston opetuksessø. Tuuto-
roinnin kehittämistÌi koskeua toimints-
tutkimus. Sekä Chydenius-instituu-
tin että Jyväskylän avoimessa yli-
opistossa työskennellyt Päivikki
]ääskelä tarkasteli tutkimuksessaan
avoimen yliopiston tuutoreiden ase-

rr.aa ja heidän työnsä kehittämis-
mahdollisuuksia. Väitöstilaisuudes-
sa vastaväittäjinä olivat Kl yliopet-

taja Tuulikki Viitala Oulun seudun
ammattikorkeakoulusta ja dosentti
Simo Skinnari Turun yliopistosta
sekä kustoksena professori fuhani
Aaltola.

Aini Oravakankaan väitöskirja
Koulun tuloksellisuus. Filosofisia oalo-
tuksia koulun tuloksellisuuden proble-
mntäkkaan suomaløisessn yht eiskunnas-
sa tarkastettiin elokuun lopulla. Ora-
vakangas tutki väitöskirjassaan filo-
sofisella otteella koulun tulokselli-
suudesta viime vuosina käytyä kes-
kustelua. Vastaväittäjänä toimi YTT,
dosentti Rauno Huttunen Joensuun
yliopistosta ja kustoksena professori
Juhani Aaltola.

Chydenius-instituutin -Kokkolan yli-
opistokeskuksen ensimmäinen pro-
fessori, YTT Juhani Aaltola siirtyi
eläkkeelle 1..9.2005. Professori Aalto-
la aloitti työuransa instituutin opet-
tajankoulutuksessa vuonna 1990
apulaisprofessorin tehtävissä. Vuo-
desta 1997 lähtien hän on toiminut
kasvatustieteen professorina erityis-
alanaan opettajankoulutuksen arvo-
kysymykset. Chydenius-instituutin
opettajankoulutus on professori ]u-
hani Aaltolan johdolla kehittynyt
valtakunnallisesti tunnetuksi aikuis-
koulutukseksi, jonka opiskelijarek-
rytointi kattaa koko maan. Opetta-
jankoulutuksesta on valmistunut jo
yli 650 luokanopettajaa. Juhani Aal-
tola on myös käynnistänyt alueelli-
sen kasvatusalan jatkokoulutuksen
ja ensimmäiset väitöskirjat hänen jat-
kokoulutusryhmästään valmistuivat
tänä vuonna.

Kiitämme |uhania sekä työnteki-
jänä että erittäin pidettynä kollegana
ja toivotamme mukavia eläkepäiviä!

Kaustisen seutukunnan yritykset voi-
vat hakea Innorekisterin kautta har-
joittelijoita ja työntekijöitä oman toi-
mintansa kehittämiseen.

Innorekisteriin on rekisteröitynyt
jo 74 Kaustisen seutukunnan alueel-
le palaamaan ja työllistymään halu-
kasta opiskelijaa tai työpaikan vaih-
tajaa. Yritykset rekisteröitywät Inno-
rekisteriin yrityskäyttäjinä, jolloin ne
voivat tutustua rekisteröityneiden
hakijoiden tietoihin tai laittaa oman
ilmoituksensa tarjolla olevasta har-
joittelu- tai työpaikasta.

Innorekisteri löytyy osoitteesta
http:/ /inno.kase.fi.
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Piiioikki lätiskelÌin zttiitöksessä aastaaiÌittäjänä oliaat (uas.) dosentti Simo Skinnarí
Turun yliopistosta ja KT, yliopettøjn Tuulikki Vütalø Oulun seudun ammattikorkeø-
koulusta. I{ustoksena toimi professori luhani Anltola.

Opetusministeri Tuula Haatainen vie-
raili Chydenius-instituutissa -Kok-
kolan yliopistokeskukse ssa 29.4.

Opetusministerin ja johtokunnan
keskustelussa käsiteltiin mm. yli-

opistokeskusten ja niissä toteutettu-
jen maisteriohjelmien rahoitusta tu-
levaisuudessa. Ministerille luovutet-
tiin myös Kokkolan yliopistokeskuk-
sen kehittämistä koskeva muistio.

Ensimmäiset väitökset omasta tohtoriohjelmasta

lnnorekisteri yhdistää
opiskelijat ia yritykset

0petusm i n isteri tutustu i Chyden i us-instituutti i n



NAHKATEHTAAN KUMMITUS

Ry;rtfemoo wos here
No nän, sitä on otettu uusipropellipÌiämeidänkin

firmnøn. Tøi süs otettün jo mennti oükollø. Oi-
keøstøøn kaikki lähti sütä Hesørin ilmoituksestø,
jollø haettün "ehtymättömiin luoaøa idenpank-

kia". Ilmoitus oli napøkymppi. Mitä me søatün,

alun kolmatta søtøø høkemusta. Oli aøltøuø työ
kørsia pørhøøt høkijøt høøstøtteluun. Nünhän sü-
nä käoi, että pari isohkoa toimitustø tämän aølin-
tørumbøn tøkiø myöhÌistyi. Muttn me lohdutet-
tän Bøltian yhteistyökumppøneitø lupøamøllø,

että koskøøn enää ei tuu kuttøperkøø, piøn saø-

døøn todellinen aøloøiao töihin.
Iþystemøn on køoerin nimi, iokø oalittün. Se

lcyllä on todettøaø, ettti aalintø iøkoi johtoryhmän
kahtia. Hyt:ä, ettei Tj jn Ayhö käyneet künni toi-
sänsø. lø olihan tämä Ryystemaø originelli tøpaus
jo høøstøttelussa, ei osannut puhuø, eikä høke-

muks es t ø p ä ät t Ìi en oikein kir j oit t ø økann, Tuij o t us

oli pistäaä jø kengät oli selaiìsti eri pøria. Røtkøi-
suun tøraittün ulkopuolistø konsulttiø. Se søi

meidät lopultø uskomøøn, että lþystemøø olisi
mies tølon tørpeisíin. Ne on kuulemma tosi roh-
keitø nämä omøleimnisimmat nj øttelii øt.

Ei säs ollut ihme, ettìi meillä oli toimistollø mel-
koisesti odotuksiø, kun Iþystemøa øloitti duunit,
Se oli muistøakseni torstøþäiaä...Eikö sütä tosi-
øøn ole sen enempää øikøa! I'lo se meni sillä ta-

aoin, että ekø aømupäiuiì selaiteltün pikku mut-
ruø, jonkø Iþystemaø oli saønut øíkaøn firman
pørkkipøikølla. UudeIIa huippumiehellä oli sem-

monen B}-luaun Hiøce jø se oli krøapannut Tj:n
uuden Lexuksenkeuløø sillä seurøuksella, ettÌi tÌin
edustus øut on mol emmøt airb øgit p o s øhti. S ønoi-
sin, ett ti tilant ees een nÌihden T i käai kuumøna.

Snmønø iltapäiatinä lþysteman poltti kahain-
keittimen jø jotøin pientä sünä sioussø. Toisøøltø

sen ymmärtää, kun nämä køhainkeittimet on sil-
lni øikø mekaønisiø. Homma meni iotenkin nün,
ettäkeitin oli ollut sähköliedellä inliedenleuy oli
ollut kuutosella. Sütä tuli aíaøn uskomøton miiä-
rä saouø jø køikki hÌilyttimet tietysti løukes! Hal-

lintoj ohtøj øIlø meni p eri ant aiøømu s eta iii t øp øh-

tunutta pølolwnnøn kønssø jø sitii, että kukø møk-

saa. Vämeisen tÍedon mukøøn meidiin laftø møk-

søa. On se mennyt nün tørkølle tuolløkin peløs-

tuspuolellø.
Loppuväkko jø maanantøi RyystemaøItø nøyt-

tikin sitten sujuaøn ongelmittn løoøa aiiänttien.
Säs ilmøn sen suurempøø. Vøuhti oli huimøa in
sen sormet suorastøøn küsi keybonrdillø. Yksi iø
toinen kertoi käyneensli oaen raostn kurkkøømas-

sa. Køikkien toiaeet oli korkeøllø, kun lähdettün
aiikonlopulle.

Vähän tüstaiøamunø ihmeteltün, kun lþyste-
møøtø ei kuulunutkaøn kustannusp aikølle. Mutt a

puoliltø päiain se lopultø tuli. Mies nilkutti aikø

pøhøsti jø otsøø kiersi ilmoihin nühden pøksuhko

kä är e. Ker t oi kol ør o in e e ns ø hi e m øn n ø øp ur ilt a l øi-
natullø polkupyörällä. Pyörä oli mennyt lunøs-
tukseen,

Nyt sitten ollaøn tilønteessø, jokø huþentui ei-
len er äänløis een " økuuttün krüsün", kut en r ahoi-
tusjohtajø øsiøn ilmøisi. Se yrittää øinø olla nün
pr o os øllinen, Iþy st emøø oli ko o dønnut koko alku-
aäkon " mørkkinøt øa øau aa" s oa ellus t a mob üIeil-
le ølustoille. Ayhö oli lcy sellyt dokumentøation p e-

räÌin. Iþystemøø oli esitttinyt asiøllisen aøstølcy-

symyksen, mikä se dokumentøøtio on, Pørin tun-
nin päästÌi soaellus nlkoi ollø kokeílukunnossø.

Tottø køi meillÌi køikki tietää firman testþølaeli-
men, jossø soaellukset kokeilløan ennen tuotanto-
linjølle aientiä. Iþystemøøkin tiesi sen, muttø se

søno, että føtal errorit pitäis ollø uekkø - sitä mi-
tään tørai kokeillø.

Síitä tuli ikimuistoinen päiaä: en ole koskaøn

nìihnyt nän täydellistä black outiø tässä firmøssa,
onikkø sentiiän 15 uuottø on tullut oltuø geimeis-
sä mukønø. Kaikki, süs øiaøn køikki suløkkeet pø-

Ioiaøt jø künteistön pääsyöttökøøpelistø kärysi
kuorikin, lø nyt süs olløøn tilønteessa, ettäTi sei-

soo lcynttilti kädessä tuollø käytÌiaällä ia ehdottøa

Iþy stemøølle lopputiliä. Tosi øhdasmielistä,
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TörssÄ cHYDTKSESSÄ

Suunnitteliio
Ritvo Gunell

Pietarsaaressa suunnittelija Ritva Gu-
nellin lempinimi voisi olla vaikkapa
rouva Chydenius - hän vastaa nimit-
täin yliopistokeskusta koskeviin ky-
selyihin ja opastaa opiskelijoita Chy-
denius-instituutin Pietarsaaren toi-
mipisteessä. Hän huolehtii Chyde-
nius-instituutin tunnettuudesta Pie-
tarsaaren seudulla sekä hoitaa kon-
taktej a yhteistyöoppilaitoksiin.

Ritva toimii projektinvetäjänä laa-
jassa Työnohjaus työhyvinvoinnin
edistäjänä -hankkeessa sekä kääntää
uumajalaisten tutkijoiden tekstejä
Bioenergiaa metsästä -hankkeessa.
Työnkuvaan yritystiimin suunnitte-
lijana kuuluu myös suunnitella ja
järjestää räätälöityjä yrityskoulutuk-
sia johtamisesta ja tietotekniikasta.
Tarvittaessa hän toimii myös koulut-
tajana. Parhaillaan työn painopiste
on uuden Innovaatioiden johtami-
nen -koulutuksen markkinoinnissa.

Vaikka monipuolisessa työssä tu-
lee Ritvan omien sanojen mukaan
"ajoittain vähän kiire", ei tahti häirit-
se - ajanhallintaa pyritään kehittä-
mään koko ajan. Ritva naureskelee
jo äitinsä muinoin tokaisseen hänel-
le, että hänellä on ollut syntymäs-
tään saakka kiire. Kiire-sanan tilalla
voisi olla myös vaikkapa tehokkuus,
sillä Ritva on opiskellut muun muas-
sa kauppatieteen maisterin tutkin-
non, hankkinut opettajan pätevyy-
den ja suorittanut kasvatustieteen
opintoja. Laakereilla ei tämä nainen
ole ehtinyt lepäilemään.

Vauhtia riittää myös vapaa-aika-
na. Gunellin perhe harrastaa tukki-
laisurheilua, ja lajin perässä matkus-
tellaan kesäisin ympäri maata. Myös
suunnistus kuuluu lempilajeihin, ja
mökilläkin ehditään viettää kesäpäi-
viä.

Jos Pietarsaaressa liikkuessanne
tarvitsette tietoa Chydenius-insti-
tuutista, suunnistakaa siis kohti Bu-
siness Park Vanadista - Ritvalta löy-
tyy vastaus pikaisesti lähes mihin ta-
hansa, molemmilla kotimaisilla kie-
rillä. I
Teksti: Tanja Isoaho
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Malin Karjaluoto Sari Lehto

Katja Liedes Minna Maunula

Tuomas Pølosaari lari Penttilä

KTM Malin Karj aluoto aloittl L.6.2005 suunnittelijana
Yrityspalvelut-tiimissä. Hänen tehtäviinsä kuuluvat
yrityksille tarjottavien, erityisesti ruotsinkielisten,
koulutusten suunnittelu ja markkinointi. Malin on val-
mistunut Åbo Akudemista ja työskennellyt aiemmin
pääsihteerinä Svenska yrkeshögskolanissa Vaasassa.

FL Sari Lehto aloitti 1.8.2005 tiedottajana. Hänen teh-
täviinsä kuuluvat yliopistokeskuksen sisäisen ja ulkoi-
sen viestinnän koordinointi ja toteuttaminen. Tiedotta-
ja toimii myös yliopistokeskuksen asiakaslehden pää-
toimittajana. Sari Lehto on ollut yliopistokeskuksen
palveluksessa vuodesta 2001, viimeksi verkostoyli-
opistohankkeen projektipäällikkönä.

Yo-merkonomi Katja Liedes aloitti kurssisihteerin si-
jaisena avoimessa yliopistossa 1.3.2005. Katja Liedes
on aikaisemmin hoitanut yliopistokeskuksen kirjaston
asiakaspalvelusfü teerin tehtävät.

KM Minna Maunula aloitti 1.8.2005 yliopistonopetta-
ja Elina Myllyniemen sijaisena avoimessa yliopistossa.
Aiemmin hän on toiminut tuntiopettajana avoimessa
yliopistossa sekä toimistosihteerinä Keski-Pohjan-
maan ammattikorkeakoulussa.

Fil.yo. Tuomas Palosaari aloitti 1.4.2005 atk-suunnitte-
lijana. Hänen tehtäviinsä kuuluu yhdessä atk-päälli-
kön ja atk-suunnittelijan kanssa vastata yliopistokes-
kuksen atk- ja tietoliikenteen toimivuudesta mukaan
lukien toiminnassa käytettävät tieto- ja viestintätek-
niikkalaitteet.

Viestintäteknologian insinööri Jari Penttilä aloitti
2.2.2005 projektisuunnittelijana. Hänen tehtäviinsä
kuuluu tieto- ja viestintätekniikan hankkeiden kehittä-
minen ja toteuttaminen. ]ari Penttilä on viimeksi toi-
minut vastaavissa tehtävissä verkostoyliopistoprojek-
teissa.

KT, YTM Maritta Vuorenmaa aloitti 1.8.2005 sosiaali-
työn yliopistonopettajana avoimessa yliopistossa. Ai-
emmin hän on toiminut sosiaalityöntekijänä sekä ope-
tustehtävissä, viimeksi Vaasan sosiaali- ja terveysalan
oppilaitoksessa lehtorina.

Tervelulos
Ioloon!

Msritta Vuorenmaa
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SANARISTIKKO

Ratkaise ristikko - voita kohottavaa lukemista! SANARIS OYIIIEIKKI

Täytettyäsi ristikon laske siitä täyttämiesi ruutujen A-kirjainten luku-
määrä. Meilaa vastauksesi = A-kirjainten lukumäärä, nimesi, osoit-
teesi ja teksti "Ristikon ratkaisu 2/2005" j122005 mennessä

osoitteella: info@chydenius.fi tai postikorlilla Chydenius-instituut-
tiluC PL 567,67701 KOKKOLA Oikean lukumäärän ilmoittaneiden
kesken arvomme kirjapalkinnon.

Kaksikielisen Työnohjaus työhyvin-
voinnin edistäjänä -hankkeen päätös-
seminaari järjestetään Kokkolassa
tiistaina 29.71.2005 klo 13. Syksyllä
2003 alkanut työhyvinvointia edistä-
vä ESR-hanke, johon on osallistunut
74 yritystà, päättyy vuoden 2005 lo-
pussa. Päätösseminaarissa kerrotaan
mm. yritysten tekemistä työhyvin-
vointisuunnitelmista ja työnohjausta
koskevista kokemuksista. Työhyvin-
voinnin, ergonomian ja työterveys-
huollon asiantuntijoita on tavattavis-
sa seminaarin aikana.
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Työhyuinvointiha nkkeen
päätösseminaari

Chyclenitrs-instihrutti - Kokkolan yìiopistokeskrrs iärjestä.i kaksikielisen kouìutusohielm¿n
yritysten. ja organisaatioiden iohtaiille, esimiehille sekä projektipäälliköille, jotka rybssäin
johtavat innovatiivisia henkilöitä ja ryhmiä.

T¡voitteena on kehittää esimiehen omaa jolrtamista perelrtymällä mm. inlrovatiivisen tvövh-
teisön iohtarnisen, projektin halÌinnarr, tuotekeh¡ty[sen, m¡rkkinojnnin ja työhyvinvdiníin
osa-a1ue,isiin. opinnot koostuvat kuudesta kouluársmoduulista, joista tutii siíattaa: uni-
päivää. Koulr"rtus toteutetaan Kokkolassa ajalla lokakuu 2005 - joúlukuu 2006.

INNOVAATIO IDEN IOHTAMI NEN
Kui.ka voit kannustaa henkilöstöäsi kehittämâän luovista ideoista innovaatioita?
Miten vastata ympäristön muutostarpeisiin innovaatioiclen johtamisen avulla?

Koultrtusohjelmaan voi ilmoittautua sivuillamme:
www.chydenius.fi /yrityspalvelut/innovaatiot.htm

Voit osallistua myös yksittäisiin koulutusmoclnuleihin.

Kerromme mielellämme lisää:

/àPlanerare Malin Karjaluoto
Ttu. 06-829 4319, 040-829 7512
malin.karjalr"roto@chyclenius.fi

JYVÄSKYLÄN YLIOPISTO

Suunnittelija Ritva Gunell
Pulr. 06-829 4450,040-745 5383
ritva. gunell@chydenius.fi
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Podro

Yritysrekisteri on koko alueen yritykset ja organisaatiot
yhteen kokoava rekisteri, jonka tavoitteena on

ensisijaisesti parantaa alueemme yritysten

toi m i ntaedel lytyksiä, kasvua, ka nsa i nvä I istym istä,

yhteistyota ja verkostoitumista.

Yritysrekisteri o n kohtaa m ispai kka, joka sija itsee

Yhclessö
olerrl1I1e
erlernr1rörl!

Ulh¡nü

keskipohjanmaa.net verkkopalvelussa. Mukana on
yhteensä 1 1 kumppanuusorganisaatiota.

Suomesta ei löydy vastaavaa näin kattavaa, usean eri

toimijan yhteishanketta.

I
=lÆ

Myös Chydenius-instituutin johtaja Mikko
V i itas alo koro s tcta yht ei s ty ö n t e hokkuut ta
p ait s i aluemarkkino inni s s a myö s e s imerkiks i
uusien työntekijöiden rekrytoinnissa.
- Mctdkunta.ln tarvitaan kasvavassa mcidrin
osaajia ja uusia työnîekijöitd.

kaltaiset
tämrinkaltúi s i in haast e í s iin, hän tot e aa.
- Alueellinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus on yksi Chydenius-
ins tituutin ke skeis istci perustehtdvistcí. Olemalla mukana
alueel I isessa yhteistyössci, tuemme paitsi organisaatiomme myös
koko maakunnan ke hittymistci, Mikko Viitasalo pdätt¿iii.
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KESKT-POHJANMAAN
KOULUTUSYHTYMA
MelleßÞ O*erboft ens uúìldni¡lskoncern

KESKI.POHJANIVìAAN
AMMATTIKORKEAKOULU
MELLERSTÀ ÒsTÉFBolTtNs yRKESHÕcsK0LA
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KOSEK

lOil JrlNiltA ÂN KÂUPPA K.{MA Rl
OSTËRBOTIËNS HÄNDELSKÀMlvtARE
OSTROBOTTINIÀ CHAMAER OF CONJMENCEr¡-r
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I(ESKIPOEIANTMAA Itr¡Ant¡|ìârrrsrrlttu Keski-Pohjanmaan

Yrittäjät

www.keskip o h j o n m o d. n et I y rity srekisteri


