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Mista syntyy kasvatus- ja opetusalan ammattilaisten tyon
merkityksellisyys?

Tyon merkityksellisyys on yksilén voimavara ja auttaa vastaamaan
tyéeldman kuormittavuuden ja kiivastahtisuuden haasteisiin. Myés
opettajat alan eri sektoreilla kokevat tyén merkityksellisyyden
voimavarana, joka edistaa heidan jaksamistaan ja hyvinvointiaan.
Mutta mista syntyy kasvatus- ja opetusalan ammattilaisten tyén
merkityksellisyys ja milld tolalla se on? Muun muassa tatad
selvitetdan Jyvdskylan yliopiston toteuttamassa ja
Tydsuojelurahaston tukemassa MEANWELL-hankkeessa.

, Tyon merkityksellisyydelld on monia myonteisia vaikutuksia
yksildille ja tydyhteisdille. Sen on tutkitusti havaittu olevan mydnteisessa yhteydessa esimerkiksi niin
tydmotivaatioon, tydssa suoriutumiseen, tyotyytyvaisyyteen kuin myds laajempaan elamantyytyvdisyyteen ja
hyvinvointiin. Taman pohjalta Merkityksellisesta tydsta hyvinvointia organisaatioihin -hankkeessa (MEANWELL)
keskitytadankin tunnistamaan, mista tydon merkityksellisyys eri aloilla syntyy ja miten sitd voidaan yhteiséllisen
kehittamistyon kautta edistaa ja yllapitaa.

Kasvatus- ja opetustydta pidetaan yleisesti merkityksellisena, silla alan ammattilaisilla on tyéssaan mahdollisuus
vaikuttaa myonteisesti seka yksittdisten oppijoiden elamaan etta laajemmin yhteiskuntaan. Alan tyd on kuitenkin
jatkuvassa ja hyvin paineisessa muutoksessa, silla opettajille eri sektoreilla on ilmaantunut uusia tehtdvia ja tyén
oppimisvaatimukset ovat kasvaneet. Tyotd on tehtdva entista tehokkaammin ja nopeammin. Silloin tyon ja
tydntekijan yhteensopivuus heikkenee ja samalla heikentyvat usein myds tydon merkityksellisyyden tunne ja
tydhyvinvointi.

MEANWELL-hankkessa tydén merkityksellisyyden ja tyéhyvinvoinnin teemoihin on lahdetty pureutumaan erilaisissa
organisaatioissa, joiden mukana on muun muassa eradn kunnan opetustoimi (osallistujia 125) seka erdan yliopiston
yksi tiedekunta (osallistujia 108). Hanke sisdltda keskeisend osana taysin uudenlaisen tyén merkityksellisyyden
tunteen synnyttdjid eli tyén merkityksellisyyden ldhteitd kartoittavan Tyén merkitysten ja tdyttymysten eli TMT-
kyselyn. Kyselysta kukin henkildston jdsen saa oman henkildkohtaisen TMT-profiilin. Tallaisesta profiilista oheisessa
kuvassa on kuitenkin esimerkkina erdan kasvatus- ja opetusalan tydyhteisétason profiili.
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Tyon merkitysten ja tdyttymysten keskiarvoihin perustuva profiili
erdan kasvatus- ja opetusalan tydyhteisén kokemuksena

Huom. Merkityksen keskiarvon (oranssi pallo) ollessa 0,5 verran tai enemman korkeammalla kuin tayttymyksen
keskiarvo (sininen pallo) on ero tutkitusti riskitekija tydhyvinveinnin kannalta.
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tyoyhteisossa kautta

=»Tydn merkitys (= Mikd on minulle tydssd erittdin tirkeda? 1 = Ei lainkaan tarkeda ... 5 = Erittdin tirkedd)
«@=Tyon tayttymys (= Miten hyvin nykyinen tyoni tdyttdd odotukseni? 1 = Ei lainkaan ... 5 = Erittdin hyvin)

Ty6yhteisdtason profiili hankkeessa tuotetaan kullekin organisaatiolle yhteisollisen kehittdmistydn pohjaksi
kertomaan, miten tyon merkitykset (= mitd ty6ltani odotan) ja tayttymykset (= miten hyvin tydni odotuksiini vastaa)
koetaan koko henkiloston tasolla. TMT-profiilit yhdessa laajan tydolo- ja hyvinvointikartoituksen kanssa toimivat
Iahtolaukauksena hankkeen kehittdmispdiville seka niita seuraaville esihenkildiden ja tydntekijoiden yhteisille
pienryhmavalmennuksille. Naissa kaikissa MEANWELL-hanketoiminnoissa tavoitteena on auttaa tydyhteisdja
tunnistamaan kehityskohteita ja I6ytamaan kaytannon keinoja edistaa tydn merkityksellisyytta ja tyohyvinvointia
omassa arjessaan.

Hankkeen alustavat havainnot osoittavat, ettd seka opetustoimessa etta yliopistossa tyontekijat kokevat oman tyénsa
yleisesti ottaen melko merkitykselliseksi. Niin ikaan erityisesti Iahiesihenkildiden ja tydkavereiden osoittama arvostus
omaa tyota kohtaan nayttaisi tukevan merkityksellisyyden kokemusta tydssa. Sen sijaan vastaajat kokivat
organisaationsa johdon ja yhteiskunnan mahdollisesti arvostavan heidan ty6tddn vahemman ja pitdvan sitd vain
jossain mdarin merkityksellisena. Tdma yleinen kokemus oman tyon tarkeydestd ja arvosta omissa tai muiden
silmissa ei kuitenkaan viela kerro sita, mista tyon merkityksellisyys syntyy. Tahdn antaakin paremmin vastauksia Tyon
merkitysten ja tayttymysten eli TMT-kysely yksil6- ja tydyhteisdtason profiileineen (ks. tydyhteisdtason
profiiliesimerkki), joka kartoittaa hyvin laaja-alaiseen teoreettiseen pohjaan perustuen kaikkein keskeisimmiksi
havaittuja tydn merkityksellisyyden tunteen ldhteita.

MEANWELL-hankkeessa havaittiin, ettd sekad opetustoimessa etta yliopistossa tyoskentelevat kokivat perustarpeiden
Jja vakauden eli riittdvan toimeentulon ja tyon eldman ennustettavuuden pohjana yhdeksi tarkeimmista tyon
merkityksellisyyden lahteista itselleen, vaikka populaarissa keskustelussa tyon merkityksellisyyteen ei usein liiteta
naita asioita. Tama odotus tydlle ei kuitenkaan nayttanyt toteutuvan naiden osallistujien keskuudessa heidan
toivomassaan maarin. Myos aitous eli mahdollisuus toimia omien arvojen mukaisesti, toimijuus eli mahdollisuus
vaikuttaa oman tyon sisaltoon ja tyotapoihin, itsensd kehittdminen eli mahdollisuus ammatilliseen kasvuun seka
osaamisen laajentamiseen ja Kyvykkyys eli mahdollisuus kokea onnistumisen, taitavuuden ja tyon hyvén hallinnan
tunteita tydssa koetiin keskeisiksi tyon merkityksellisyyden tunteen synnyttajiksi molemmissa tydyhteisdissa. Naihin
yksilokeskeisiin tydn merkityksiin liittyvia odotuksia osallistujien nykyinen ty® ei ndyttdisi tdyttdvan etenkdan
opetustoimessa. Yliopistotyd puolestaan saattaa sisdltdd enemman vapausasteita, joten se vastasi hieman
opetustoimen osallistujia paremmin tiedekunnan henkildstén odotuksiin ndilla tydn merkityksellisyyden osa-alueilla.
Yhtenevadisesti molemmissa organisaatioissa kuitenkin ty6ltd odotettu yhteenkuuluvuus ja myétévaikuttaminen el
mahdollisuus kuulua itselle tarkedan yhteisdon ja edistaa sen tavoitteita seka laaja-alainen ja arkinen
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hyvéntekeminen eli mahdollisuus tyon kautta vaikuttaa myonteisesti sekd yhteiskuntaan ettd oman tyon valittdmiin
asioihin, kuten oppilaiden ja opiskelijoiden arkisiin onnistumisiin, toteutuivat osallistujien nykyisessa tydssa melko
hyvin.

MEANWELL-hankkeessa on myos havaittu, ettd suuri ero ty6lta odotettujen ja silta saatujen asioiden valilla (ks.
oheinen kuva) on yhteydessa tyduupumusoireiluun ja vahdiseen tydn imuun. Kun hankkeen kehittamispaivissa
tunnusteltiin yhdessa kunkin organisaation kanssa mahdollisia tydyhteison kannalta tarpeellisia kehittdmisen
kohteita ja kdytdnnon keinoja edistaa tyon merkityksellisyyttd omassa tydyhteisdssa, opetustoimessa koettiin
erityisen tarkeaksi vertaistuen seka yhdessa tekemisen, yhteisen suunnittelun ja kehittamisen lisdaminen.
Yliopistossa pidettiin keskeisimpana kehitettdavana asiana sita, ettd jokaisesta tyoyhteisdn jasenesta huolehditaan ja
ettd jokainen tulee huomioiduksi ja arvostetuksi omana yksilollisena itsenaan.

Sanna Konsti ja Johanna Rantanen

Kirjoittajat tydskentelevat psykologian laitoksella. Yliopiston lehtori
Johanna Rantanen (kuvassa vasemmalla) johtaa
Tyosuojelurahaston rahoittamaa MEANWELL: Merkityksellisesta
tyosta hyvinvointia organisaatioihin -hanketta, jossa Sanna Konsti
(oikealla) tydskentelee projektitutkijana.
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