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Joustavasti kohti eriytyvaa varhaiskasvatuksen asiantuntijuutta

Asiantuntijuus muuttuu varhaiskasvatuksessa. Yhteiskunnalliset,
sosiaaliset ja kulttuuriset muutokset luovat haasteita kasvatustyélle
Ja edellyttavat henkilostoltd uudenlaista asiantuntijuutta.
Varhaiskasvatus pyrkii vastaamaan ndihin haasteisiin laajentamalla
osaamista pdivdakotien moniammatillisissa tiimeissd. Yliopiston ja
ammattikorkeakoulun tutkijoiden yhteisty6ssa toteuttamassa
tutkimuksessa selvitettiin sekd kokemuksia muutosprosessista etta
henkiléstén tyénkuvia.

Varhaiskasvatus, kuten kasvatustyo ja tydeldma laajemminkin, on
murroksessa ja muutoksessa. Lasten ja perheiden elamddn
kytkeytyvia yhteiskunnallisia muutoksia ovat muun muassa perheiden moninaisuus, tydeldman epavarmuus ja tyén
tehostaminen. Varhaiskasvatuksessa tarvittavaa asiantuntijuutta vahvistetaan lisaamalla korkeakoulutettujen
tyontekijoiden madaraa moniammatillisissa tiimeissa. Taustalla on uutta henkilostorakennetta koskeva lakimuutos.
Nykyisellaan varhaiskasvatuksen tiimissa tydskentelee paasaantdisesti yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi
lastenhoitajaa. Jatkossa yhden tiimin henkilosto voi rakentua varhaiskasvatuksen opettajasta (kasvatustieteen
kandidaatti), sosionomista (varhaiskasvatus) ja lastenhoitajasta. Henkilostorakennetta koskeva lainkohta astuu
voimaan 2030, joten kehittamistyolle on viela hyvin aikaa.

Kyseessa on iso muutos varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa, jossa ty6ta on usein tehty eri koulutusten tuottama
asiantuntijuus tasapaistden: Eri ammattiryhmien tyénkuvat ovat voineet olla eriytymdttdmat, ja tyd on madraytynyt
tyévuoron mukaan. Toimintakulttuuri muuttuu hitaasti, ja muutoksen esteina tai edistajina voivat olla kasitykset,
uskomukset ja asenteet. Vain niiden muututtua myos kaytannot voivat kehittya.

Uutta moniammatillista henkildstorakennetta, johon kuuluvat varhaiskasvatuksen opettaja, sosionomi ja
lastenhoitaja, pilotoitiin seitsemassa varhaiskasvatuksen tiimissa yhden toimintakauden ajan. Pilotoinnin yhteydessa
kerattiin tutkimusaineistoa tydntekijoiden padivakirjojen, kehittamissuunnitelmien ja ryhmahaastatteluiden avulla.
Aineistosta tunnistettiin kolme asiantuntijuuden muutokseen liittyvda diskurssia: voimattomuuden, kehittamisen ja
lapsen edun diskurssit.

Voimattomuuden diskurssissa eri ammattiryhmien keskindinen neuvottelu tyénkuvista oli niukkaa ja tarve
moniammatillisen asiantuntijuuden muutokseen kuvattiin ylhaalta hallinnosta maaratyksi, jopa turhaksi.
Kehittamisty6hon toivottiin enemman johdon tukea, aikaa, tyénajon mallinnusta, koulutusta ja valmiita toimenkuvia.

Kehittamisen diskurssissa todettiin tarpeita moniammatilliselle tydskentelylle. Uskottiin, etta tavoitteisiin padstaan
tyénjaon, keskustelun ja organisoinnin avulla. Sitoutuminen ja sisdinen motivaatio kehittamiseen olivat
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tunnistettavissa, ja tiimeissa uskottiin “punaisen langan” |6ytymiseen. Tiimin toimintakulttuuri kuvattiin avoimeksi,
kehittamiselle ja erilaisille kokeiluille suotuisaksi.

Lapsen edun diskurssissa korostui tiimin yhteisiin arvoihin, tavoitteisiin ja pedagogiikkaan kiinnittyvad puhetapa.
Puhetavassa heijastuivat ammatillinen varmuus, sitoutuneisuus, positiivisuus ja motivoituneisuus. Tiimin
tyoskentelyn kohteiksi ymmarrettiin lapset ja huoltajat, ja varhaiskasvatuksen yhteisena tavoitteena oli lapsen etu.
Tyojako tiimissa oli selkedd, ja vastuita voitiin jakaa koulutuksella ja kokemuksella saavutetun asiantuntijuuden
perusteella. Erityisesti varhaiskasvatuksen opettajat toivat esille, ettd vastuunjako sosionomin kanssa mahdollisti
opettajille keskittymisen pedagogiikkaan. Lapsen edusta puhuttaessa tunnistettiin relationaalinen asiantuntijuuden
rakentuminen, joka toteutui arvostuksena, ymmarryksena ja luottamuksena omaan osaamiseen seka taitona
tunnistaa ja vastata toisten tarjoamaan osaamiseen. Talldin tiimin kaikkien tydntekijdiden asiantuntijuutta voitiin
hy6dyntaa ja osaaminen laajeni aidosti.

Kohti laajenevaa moniammatillisuutta

Varhaiskasvatuksen opettajat tunnistivat asiantuntijuutensa ytimeksi vastuun tiimin toiminnasta, pedagogiikan
kokonaisvaltaisen suunnittelun, toteutuksen, arvioinnin ja kehittdmisen sekd oppimisymparistén suunnittelun.
Lisaksi opettajat liittivat asiantuntijuuteensa myods pedagogisen puheen yllapitamisen ja lapsen tuen tarpeen
havaitsemisen. Varhaiskasvatuksen sosionomit tunnistivat ydintehtavakseen lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen
tukemisen, lasten eduista ja hyvinvoinnista huolehtimisen, oppimisympariston kehittamisen seka verkostotyon.
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat asemoivat itsensa tiimin jaseniksi, kasvatustoiminnan suunnittelijoiksi ja
toteuttajiksi seka vastuullisiksi lasten perustoiminnoista ja hoivasta. Lisaksi he kuvasivat ladkehoidon, ensiavun ja
paivittaisen vaatehuollon konkreettisiksi tyotehtavikseen.

Tutkimus osoitti, ettd eri ammattiryhmien yhteista ja eriytynytta asiantuntijuutta oli mahdollista sanoittaa, ja
moniammatillisuus toteutui myos kaytannossa laajentaen tiimien osaamista. Kuitenkin on hyvd muistaa
varhaiskasvatuksen tydn muuntuva luonne. Pilottihankkeessa kaikki henkilostoryhmat painottivat joustavuutta seka
tilannekohtaista toimintaa varhaiskasvatuksen arjen muuttuvissa tilanteissa.
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