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1.JOHDANTO

1.1 SUURVALLAN MURROS

“The 1980 prediction was that the Berlin Wall, the weakest point in the empire, would fall
within 10 years, followed by the Soviet Empire.””

— Johan Galtung

Vuoden 2022 helmikuussa alkaneella Vendjan hyokkéyssodalla Ukrainaan on kuluneen
vuoden aikana ollut dramaattisia seurauksia inhimillisen karsimyksen lisaksi
taloudellisesta ndkdkulmasta, kun sotien aikana taloudellisia rajoja ja pddomia aina
viistimattd jaetaan uusiksi. Sekd konfliktilla etti sitd seuranneilla Vendjéén
kohdistuneilla harvinaisen suurilla pakotteilla on ollut negatiivinen vaikutus Venijén,
mutta myods Suomen, Euroopan ja koko maailmantalouteen. Sodasta on seurannut
lansimaisten yritysten joukkopako Vendjdn markkinoilta sekd energian ja tuotteiden
hintojen nouseminen Euroopassa, mikd luo epdvarmuutta talouskehityksestd. Kdynnissa
oleva sota on osoitus siitd, ettd kylmén sodan jilkeen rakennettu kollektiivinen
eurooppalainen turvallisuusjérjestelmi, jonka geopoliittisesta kehityksestd lansimaiden
ja Vendjén vililld on ollut suuria erimielisyyksid 1990-luvulta alkaen, on epdonnistunut
ja taloudellinen riippuvaisuus ei ole toiminut esteend sotatoimien kayttamiseksi

poliittisten etujen ajamisessa.

Nykypéivén asetelma tuo mieleen kaikuja menneisyydesti, tarkemmin sanoen
Neuvostoliiton romahduksesta kolmen vuosikymmenen takaa. Sodan ja ldnsimaiden
asettamien pakotteiden on arvioitu aiheuttavan todennikdisesti yhden syvimmista
talouskriiseistd Vendjélld, ollen verrattavissa Neuvostoliiton romahtamisen jdlkeen
seuranneeseen taantumaan.’ Kiynnissi oleva konflikti ja siti seuraavat pakotteiden
tekemit muutokset Vendjan ja ldnsimaiden vélisissa taloussuhteissa tulevat varmuudella
muuttamaan Vendjaa ja samalla myds muuta Eurooppaa, vaikka sodan pitkén aikavélin

vaikutukset ovat vield epdselvii.

Maailma ja vuosisata on toinen, eikd Vendjd ole Neuvostoliitto eikd edes samanlainen

valtio kuin mité se oli alkuvuosiensa sisdisen kaaoksen aikana 1990-luvulla, mutta

! Galtung 2013, 168.
2 pestova, Mamonov & Onegna 2022.



nykyinen Ukrainan sota, Vendjin valtaeliitin toiminta ja sen edustama maailmankuva
kumpuaa tuosta ajasta — ja kauempaakin. Kun yritetdén ymmartaa itdisen naapurin
nykytilannetta ja miten sen toiminta vaikuttaa maailman taloussuhteisiin, on hyva
kaantyé tarkastelemaan menneisyytté. Jélkikdteen on helppoa pitdé ilmiselvina, ettd
varoitusmerkit nykyiseen sotaan johtavasta kehityksesti ovat olleet ndkyvissé ainakin
vuodesta 2014 asti, jolloin tilanne muuttui nikyvailla tavalla jannittyneeksi Ukrainan
hallinnon menetettyd Krimin niemimaan seka otteensa itdisistd alueistaan, mutta
konfliktin kérjistyminen tdysimittaiseksi sodaksi Vendjan ja Ukrainan valilld tuli
monille tidytend yllatyksend. Kun Vendjan kehitysti ja sen tulevaisuutta yritetdén
arvioida, on muistettava, etti 1dhihistoriastakin 16ytyy useita esimerkkeja siité, ettd

itdisen naapurin kehitys on ollut ennenkin vaikeasti ennustettavaa aikalaisille.

Vuonna 1991 tapahtunut Neuvostoliiton valtiollinen hajoaminen oli yksi 1900-luvun
suurista historiallisista kdinnekohdista, jonka on katsottu paittineen toisen
maailmansodan jilkeisen, kaksinapaiseen maailmanjérjestykseen perustuneen kylmén
sodan aikakauden. Supervallan romahtaminen nykyisen sodan tavoin muistuttaa, ettd
aikalaisten nikokulmasta ldhitulevaisuudenkaan suuria kehityskulkuja ja mullistuksia
on usein vaikeaa ennustaa etukiteen. Poikkeuksiakin oli toki 16ydettivissd. Esimerkiksi
norjalainen sosiologi ja rauhantutkimuksestaan tunnettu Johan Galtung ennusti jo
vuonna 1980 1dhes kuukauden tarkkuudella Berliinin muurin murtumisen, jota tulisi
seuraamaan Neuvostoliiton imperiumin romahtaminen. Harvat ottivat hinen arvioitaan

vield tuolloin tosissaan.’

Mihail GorbatSov nousi Neuvostoliiton kommunistisen puolueen pédsihteeriksi vuonna
1985, mink& johdosta Neuvostoliitossa alkoi yhteiskunnallisten uudistusten aikakausi.
Tarkeitd kasitteitd timén tutkimuksen kannalta ovat venéjinkieliset késitteet perestroika
eli uudelleenrakentaminen ja glastnost eli julkisuus tai avoimuus. Néilld GorbatSovin
uudistuspolitiikan iskusanoilla viitattiin maan taloudellisen, yhteiskunnallisen ja
poliittisen jarjestelman uudelleenjirjestelyyn 1980-luvun lopun ja 1990-luvun alun
Neuvostoliitossa. GorbatSovin vallassa olon aikana sekd Neuvostoliiton sisdinen tilanne,
mutta myos kansainvilinen ilmapiiri muuttuivat hyvin dramaattisesti. Kylmén sodan
voidaan viittdd paédttyneen 1988, jolloin GorbatSov puhui sen puolesta, ettd

Neuvostoliiton liittolaiset saisivat itse paéttdd oman poliittisen ja taloudellisen

3 Galtung 2013, 19.



jérjestelminsi tulevaisuudesta.* Perestroikan ja glasnostin ajamista sisi- ja
ulkopolitiikan uudistuksista huolimatta vuonna 1991 Neuvostoliitto lakkasi olemasta.

Siirryttiin Yhdysvaltojen johtamaan yksinapaiseen maailmanjérjestykseen.

Kylmén sodan ajan kestényt talousjérjestelmien vastakkainasettelu kapitalistisen ja
kommunistisen maailman vililld ei endd toiminut. Tarvittiin uusia tapoja tarkastella
maailmaa. Vuoden 1989 kesilld, vain muutamaa kuukautta ennen Galtungin
ennakoimaa Berliinin muurin murtumista, yhdysvaltalainen politiikantutkija Francis
Fukuyama ehti esseesséén jo julistaa historian paittyneeksi, mika aiheutti
julkaisuaikanaan paljon huomiota ja keskustelua eri maissa. > Hin esitti Neuvostoliiton
romahduksen merkitsevin kapitalismin ja liberaalin demokratian voittoa sekd niiden
kiistatonta asemaa koko ihmiskunnan vaistiméttoména péétepisteend, kun
yhteiskuntamallien ja ideologioiden vilinen kilvoittelu olisi lopullisesti ohi. Hén
laajensi esseensd sanomaa muutama vuosi myohemmin teoksessaan Historian loppu ja
viimeinen ihminen. Nykypdivdan mennessd Fukuyaman teoria historian lopusta on
monta kertaa todettu viiréksi ja hin on itsekin sen jdlkeen omien sanojensa mukaan
korjannut esittdimidin ajatusmallejaan uusissa teoksissaan, jotta ne vastasivat paremmin
muuttuneen maailman olosuhteita, vaikka hdnen teoriansa heritti paljon vastakaikua ja
mielenkiintoa 1990-luvulla.® Fukuyaman tapaus osoitti, ettii tulevaisuuden
kehityskulkuja on hyvin vaikeaa ennakoida, mutta historiantutkijoille timi tarjoaa
jélkikdteen oivan tilaisuuden perehtya siithen, miten aikalaiset kokivat ja ymmarsivit

suuret historialliset mullistukset.

Nykyinen maailmantilanne tekee kylmén sodan ja Neuvostoliiton loppuvaiheiden
tutkimisesta ajankohtaista taloushistoriallisesta ndkokulmasta. Tamén tutkielman
tehtdvénd on tarkastella arvioita Neuvostoliiton tilanteesta 1980-luvulla ja 1990-luvun

alussa metsiteollisuuden vientijarjeston, Convertan, ndkdkulmasta.

4 Brown 2007, 214.
5> Fukuyama 1992, 11.
6 Fukuyama 2020, 12.



1.2 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuskysymyksien tirkeyden perusteleminen ja niihin vastaaminen méérittelevit
tdman tutkimuksen rakennetta. Alaluvussa 1.3 aloitan esittelemalld perusteluja sille,
miksi tutkimukseni kohteeksi valikoitui juuri kylmén sodan aikana toiminut Converta
eli Suomen Paperin- ja Kartonginjalostajien vientikartelli ja miksi sen aineistojen
tutkiminen on tarkedd Neuvostoliiton ja iddnkaupan tutkimuksen kannalta. Alaluvussa
1.4 tuon esille aikaisempaa Neuvostoliitosta, Suomen iddnkaupasta ja
vientiyhdistyksisté tuotettua kirjallisuutta, liittden timén tutkimuksen aikaisempaan
tieteelliseen keskusteluun. Samalla tuon esille, mité uutta tima tutkielma tuo
aikaisempaan tutkimukseen. Tdmain jélkeen alaluvussa 1.5 esittelen tutkimuksen
kohteiksi valikoitunutta aineistoa ja niiden luonnetta, jonka jélkeen luvussa 1.6 esittelen

kiyttdmidni metodeja ja kuvailen tutkimusprosessia.

Tutkimuksen toisessa luvussa taustoitan lyhyesti Neuvostoliiton 1980-luvun
uudistuspolitiikan syiti ja seurauksia. Tdma luku antaa my0s historiallista kontekstia
vientiyhdistyksille ja auttaa ymmartdméadn Convertan lakkauttamiseen vuonna 1992

johtaneille tekijoita.

Kolmannessa luvussa tarkastelen ensin aineistoista 10ydettdvid makrotalouden ilmidita
eli sitd, miten Neuvostoliiton 1980-luvun uudistuspolitiikka on havaittavissa

alkuperiislidhteiden avulla ja millaisena Neuvostoliiton taloudellinen tilanne néhtiin.

Neljannessd luvussa tutkin, minkélaisia Convertan kannalta kiinnostavia kdytinnon

muutoksia iddnkaupassa tapahtui perestroikan aikana ja miten niihin suhtauduttiin.

Viidennessd luvussa tarkastelen Convertaa organisaationa ja miten aineistojen
perusteella sen oma toiminta kehittyi ja muuttui suhteessa Neuvostoliiton tilanteen

muuttumiseen.

Viimeinen luku toimii tutkimuksen pdéttdviand yhteenvetona.



1.3 Tutkimuksen aihe ja tutkimuskysymys

“Ask Converta Anything about converted paper and board products — we know!””’

—  Convertan vuosikertomus 1986

Maisterintutkielmani aiheena on tutkia Neuvostoliiton 1980-luvun ja 1990-luvun alun
poliittisia ja yhteiskunnallisia muutoksia Suomen idédnkaupan nékdkulmasta. Yleensa
Suomen ja Neuvostoliiton véliselld kaupalla tarkoitetaan joko vuodesta 1944 tai 1945
aina Neuvostoliiton ja perinteisen kauppajirjestelmin luhistumiseen vuoteen 1991 asti.®
Suomen idédnkauppa késitti kokonaisuudessaan hyvin erilaisia toimijoita, yrityksié ja on
aihealueeltaan hyvin laaja. Téssé tutkimuksessa keskitytddn Suomen metséteollisuuteen,
joka nousi 1900-luvulla yhteiskunnallisesti keskeiseen ja arvostettuun asemaan Suomen
ulkomaanviennissd. Nykyhetkestd tarkasteltuna kiinnostavana tutkimuskohteena on
Neuvostoliiton romahdus ja sitd edeltinyt ajanjakso, jolloin itdnaapurin tavoin my0s
kotimainen metsiteollisuus kdvi ldpi suuria toimintaympériston muutoksia ja alan
rakenteet muuttuivat ratkaisevasti.” Neuvostoliitto ei ollut suomalaiselle
metsdteollisuudelle keskeinen vientikohde. Se oli kuitenkin merkittdva vientikohde
suomalaisille paperituotteille, joiden vientid organisoi metsiteollisuusyhtididen yhdessi

omistama vientiyhdistys Converta.'”

Tutkimuksen kannalta on tirkeédd tehdi selked rajaus sen suhteen, mité tutkitaan.
Péaadyin tarkastelemaan tétd varsin laajaa aihetta — Neuvostoliiton ja iddnkaupan
murrosta — yhden suomalaisen iddnkauppaa harjoittaneen organisaation nikokulmasta.
Se oli aikanaan idédnkaupan keskeinen toimija, joka tarkkaili iddinmarkkinoita ja jolla oli

myds asiantuntemusta Neuvostoliitosta.

Tutkimukseni kohteeksi valikoitui Converta eli Suomen Paperin- ja
Kartonginjalostajien Yhdistys, jonka toiminnasta 16ytyi riittdvasti tutkimusaineistoa. Se
oli vuosina 1944-1992 suomalaisten metséteollisuusyritysten omistama myyntiyhdistys,
jonka tavoitteena oli myyda jalostettuja paperituotteita. Nykyajan termein kyseessé oli

kartelli. Taloustieteen kirjallisuudessa kartelli tarkoittaa kahta tai useampaa yritysta,

7 Elka, Converta Annual Report 1986.

8 Hirvensalo & Sutela 2017, 12.

% Lamberg & Ojala 2001, 156.

0 Eloranta, Ojala 2005, 169. Jensen-Eriksen 2007, 147.
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jotka ovat keskenddn sopineet luopuvansa keskindisesté kilpailua ja sopivat esim.
hinnoista. Kartellit tihtadvat usein tiettyjen markkina-alueiden monopolistiseen

hallintaan.

Converta keskittyi toimimaan sodanjilkeisend aikana erityisesti iddn markkinoilla.
Niihin kuuluivat Neuvostoliitto ja itd-eurooppalaiset SEV-maat!!. Se tarjosi
jasenyrityksilleen tietoja ja valvoi niiden etuja ulkomaisilla markkinoilla. Kyseisen
vientiorganisaation toiminta Neuvostoliitossa ei ollut merkittdvdd vain Suomen
kannalta, vaan se oli myos kansainvilisessd mittakaavassa varsin suurta. Esimerkiksi
vuonna 1987 Suomen vienti Convertan kautta Neuvostoliiton markkinoille oli
suurempaa kuin monien Lénsi-Euroopan maiden vienti Neuvostoliittoon, vaikka
Convertan vienti oli laskenut 1980-luvun lopussa aiempiin kaupankdynnin
huippuvuosiin verrattuna.'? Niin ollen Converta tarjoaa tilaisuuden tutkia Suomen
metsdteollisuuden jésenyritystensd saamaa informaatiota neuvostomarkkinoiden
kehityksestd. Lisdksi sen tarina pdittyi samanaikaisesti Neuvostoliiton kanssa, miké
tekee myds yhdistyksen omasta historiasta kiinnostavan analogian suurvallan viimeisien

vuosien kanssa.

Koska iddnkauppa oli Convertan pddasiallinen markkina-alue, voidaan olettaa, ettd
kyseinen organisaatio oli aikanaan poikkeuksellisen hyvin perilld Neuvostoliiton
tilanteesta ja silld oli erinomainen asiantuntemus iddnkaupasta. Voidaan pitda
todennékoisend, ettd juuri Convertan kaltainen vientiyhdistys olisi pystynyt tuolloin
tekemién havaintoja ja muodostamaan realistisimman késityksen Neuvostoliiton
ldhitulevaisuudesta. Converta antaa tdmén vuoksi hyvin mielenkiintoisen tilaisuuden
tutkia Suomen ja Neuvostoliiton vélistd kauppaa, sekd myos varsinaisia kaupan
kaytinteitd, tietokanavien tirkeyttd ja sitd, miten myyntiyhdistykset reagoivat

vientikohteidensa muuttuneisiin yhteiskunnallisiin tilanteisiin.

Tutkielman tarkoituksena ei ole tutkia itse Convertaa, vaan pikemminkin Converta
toimii tutkimuksen kontekstina ja keinona ymmartid iddnkaupan muutosta. Taméa
tutkimus tuo aihealueeseen uutta nakokulmaa juuri siksi, ettd se perehtyy syvillisesti

nimenomaan siithen, miten Neuvostoliiton murros nédyttdytyi Convertalle. Esille nousee

11 Keskinaisen taloudellisen avun neuvosto eli SEV oli vuosien 1949-1991 aikana toiminut Neuvostoliiton
johtama sosialististen valtioiden talousyhteisé. Suomi toimi jarjestdssa tarkkailijavaltiona vuodesta 1973
lahtien.

2 Eloranta, Ojala 2005, 170.
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my6hemmissé luvuissa myds Convertan oma toiminta ja sen strategiat 1980- ja 1990-

luvuilla, kun Neuvostoliiton murros vaikutti sen omaan toimintaan organisaationa.

Vaikka my6hemmissd luvuissa tulen sivuamaan esimerkiksi Convertan ja perestroikan
historiaa, tavoitteena ei ole kuitenkaan tutkia itse Convertaa tai perestroikaa, vaan siti
miten Neuvostoliiton 1980-luvun taloudellinen ja yhteiskunnallinen tilanne niyttaytyi

Convertalle.

1.4 Aikaisempi tutkimus

"Suomen Pakkausyhdistys lainaa muinaisia roomalaisia pakkausalan peruskurssilla todeten,
ettd "Pakkaaminen on vdlttdmdtontd, eldmd ei’. Tosiasiassa lainauksen tulisi kuulua
"Tutkiminen on vélttimdtontd, eldmd ei’”. "

— Pakkausteknologiaryhma PTR ry:n toiminnanjohtaja Annukka Leppidnen
Kalastajatorpan seminaarissa 22.11.1988.

Suurin osa kayttimastini tutkimuskirjallisuudesta liittyy Neuvostoliiton loppuun tai
iddnkauppaan tavalla tai toisella. Neuvostoliiton romahdusta on usein verrattu Rooman
valtakunnan tuhoutumiseen, joten ei ole yllattavaa, ettd kyseinen ldhihistorian
murroskohta on maailmanlaajuisesti ollut tutkijoiden mielenkiinnon kohteena.'* Tdma
antaa hyvin pohjan tutkimukselleni, silld Neuvostoliiton 1980-luvun muutosprosesseja
kasittelevien kirjojen kautta pystyn asettamaan tutkimuksen aiheen oikeaan
historialliseen, taloudelliseen ja poliittiseen kontekstiin. Hyvéna esimerkkind tasta
kirjallisuudesta on esim. Philip Hansonin kirjoittama The Rise and fall of the Soviet

economy (2003).

Reaccessing Cold War Europe (2011) kisittelee kylmén sodan aikaisia suhteita iddn ja
lannen vililld monipuolisesti, huomioiden ettd huolimatta kilpailevista ideologioista ja
epdluulosta, blokkien vélilla oli paljon yhteistyoté ja yhteydenpitoa valtioiden,
organisaatioiden, yritysten ja yksiloiden vililld koko kylméan sodan ajan. Kirjassa
tarkastellaan kylméa sotaa uusista ndkokulmista, blokkien vilisid suhteita ja miten

itablokki ollut niin yhtendinen kuin virallisesti annettiin ymmartid. Samankaltaista

13 ELKA, Converta, Ryzkovin selostus. Annukka Leppanen. Pakkaustutkimuksen nykypaiva ja tulevaisuus.
22.11.88 (C1.6 kansio 336).
14 Luukkanen 2004, 350.
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nikokulmaa tarjoaa Aleksanteri-instituutin vanhempien tutkijoiden Katalin Miklossyn
ja Jouko Nikulan toimittama teos Demokratian Karikot, jonka tavoitteena on pyrkid
purkamaan kylmén sodan aikaisia, linsimaisten oletusten luomia mustavalkoisia ja
stereotyyppisid mielikuvia Itd-Euroopan maista. Kirja keskittyy Venéjin sijaan Ita-
Eurooppaan, mutta sen historiallinen taustoitus tarjoaa monipuolisemman nikemyksen
kylmén sodan ajasta ja sen taloudellisistakin vaikutuksista Itd-Euroopan valtioille ja voi
auttaa laajemman kontekstin hahmottamisessa, varsinkin kun tutkimissani Convertan
aineistoissa on loydettidvissd esim. monia lehtiartikkeleita, joissa analysoidaan SEV-

maiden kehitysta.

Tutkimuksen ajankohtana eli 1980-luvulla kirjoitetusta suomalaisesta
tutkimuskirjallisuudesta esiin nousee myos taloustieteilijd Pekka Sutelan teokset.
Samalla tavalla my6s professori Tauno Tiusanen teki 1970- ja 1980-luvulla pahennusta
herattaneita kriittisid havaintoja Neuvostoliiton talousjéirjestelmén tilasta. Esimerkiksi
vuonna 1985 julkaistussa kirjassaan Talouden uudet haasteet ja sosialismi Tiusanen
kuvailee talouden ongelmia, joiden on katsottu vaikuttaneen Neuvostoliiton
romahtamiseen. Sutelan oppikirjaksi tarkoitettu teos Neuvostotalouden periaatteet
(1983) esittid kritiikkid valtiososialistista talousjarjestelméé kohtaan, erityisesti
talouskasvun hidastuminen Neuvostoliitossa ndhddin kirjassa vakavana ongelmana.
Teoksessaan Neuvostotalouden vaikeat vuodet (1987) Sutela keskittyy Neuvostoliiton
yhteiskunnallista ja poliittista kehitystd 1980-luvun alkupuoliskolla, mitké ovat syyni
Neuvostoliiton talouden ongelmiin ja mitd ongelmien ratkaisemiseksi on pyritty

tekemaén.

Osa Tiusasen ja Sutelan kirjoista julkaistiin vuosikymmenia sitten, voivat jotkut niiden
tiedoista olla vanhentuneita, vaikka heidén kirjoitustensa ja tulkintansa katsotaankin
usein kestineen hyvin aikaa. Esimerkiksi Sutela on my6hemmin todennut, ettei hin
vield 1980-luvun alussa osannut arvioida kokonaan neuvostotalouden ongelmien
vakavuutta, miki saattoi johtua osittain virallisten neuvostoliittolaisten julkaisujen
kayttdmisestd péddasiallisena ldhteend. Tdmén vuoksi on hyvé tutustua myds uudempaan
kirjallisuuteen. Esimerkiksi Sutelan ja Inkeri Hirvensalon vuonna 2017 julkaisemassa
kirjassa Rahat pois bolsevikeilta kylmén sodan aikaista iddnkauppaa tutkitaan erityisesti
ulkoasiainministerion sekd Suomen Pankin arkistomateriaalin avulla. Teos tarjoaa
suomalaista nikokulmaa kaupankédyntiin Neuvostoliiton kanssa, taustoittaen varsin

kattavasti maiden vilisen kaupan historiaa.
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Neuvostoliiton ja iddnkaupan loppuvaiheisiin koskevaa alkuperdislihteisiin pohjautuvaa
tutkimusta on tehty vield suhteellisen vihén. Uusimpia esimerkkejd kyseisenlaisesta
tutkimuksesta on vuonna 2019 valmistunut Saara Matalan viitoskirja The
Finlandisation of Shipbuilding - Industrialisation, the State, and the Disintegration of a
Cold War Shipbuilding System, joka tutkii iddnkauppaa erityisesti laivanrakennuksen
osalta. Matalan tutkimus on toiminut timén tutkielman esikuvana, vaikka se

keskittyykin tdysin eri osa-alueeseen iddnkaupassa.

Koska tutkimukseni kohteena on nimenomaan metsateollisuuden vientiyhdistyksen
aineistot, on syytd perehtyd itse kartelleihin ja niiden historiaan sekd Suomessa ja
laajemminkin maailmassa. Perinteisesti kartellien toiminta, eli yritysten harjoittama
protektionismi ja kilpailun rajoittaminen ei ole kiinnostanut tutkijoita samalla
mittakaavassa kuin valtioiden harjoittama markkinoiden sdantely, vaikka tilanne on

muuttunut parempaan suuntaan. '

Liiketoimintahistorian piiriin sijoittuvat kartellitutkimukset ovat tuoneet esiin, ettid
kartelleilla on ollut suuri vaikutus koko Euroopan taloushistoriassa.'!® Tdmé on tullut
ilmi esimerkiksi Goteborgin yliopistossa toimivan talous- ja sosiaalihistorioitsijan
Susanna Fellmanin ja liitketoimintahistoriaan perehtyneen Helsingin yliopiston
professorin Niklas Jenssen-Eriksenin kartelleja koskevissa tutkimuksissa. Jenssen-
Eriksen on kirjoittanut 1900-luvun Suomen vientiteollisuuden ja Euroopan
kartellisoitumisesta. Fellman on vastaavanlaisen tutkimuksen lisdksi osallistunut
esimerkiksi vuoden 2019 teoksen Vaurastumisen vuodet kirjoittamiseen, joka antaa

tietoja yleisesti Suomen taloushistoriasta aina 1960-luvulta 2010-luvulle asti.

Aikaisempaa tutkimusta on tehty jonkin verran muista suomalaisista vientiyhdistyksisté,
jotka olivat tarkoitukseltaan ja toimintatavoiltaan Convertan kaltaisia organisaatioita.
Esimerkiksi taloushistorioitsija Sakari Heikkisen vuoden 2000 teos kisittelee kattavasti
toisen vientiyhdistyksen, Finnpapin eli Suomen Paperitehtaitten Yhdistyksen

litketoimintahistoriaa. Finnpap oli organisaationa Convertaa vanhempi, se keskittyi

15 Jensen-Eriksen, Niklas. Pragmaattiset kosmopoliitit : Suomen vientiteollisuus ja Euroopan
kartellisoituminen 1918-1939 . julkaisussa C Louis & L Tiina (toim), Suomen asialla? : Yksityiset ja julkiset
toimijat kansainvalisessa yhteistydssa . Vuosikerta. Poliittisen historian vuosikirja, Helsingin ja Turun
yliopistot 2013, 22.

16 Wuokko, M. Jensen-Eriksen, N. & Kuorelahti, E. (2022). Miten yrityshistoriaa tutkitaan? Teoksessa D.
Mirkka, M. Hannikainen, T. Tepora (toim.). Avaimia menneisyyteen: opas historiantutkimuksen
menetelmiin. e-book, [E-kirja]. Helsinki: Gaudeamus.
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toiminnassaan paperimateriaaleihin ja aivan kuten Converta, sekin lakkautettiin 1990-
luvulla. Rauno Rusko kisittelee Suomen metséteollisuuden kartelleja vditéskirjassaan
Coopetition in the Finnish forest industry: a case study. Ruskon mukaan
vientiyhdistykset ja niihin liittynyt eri alan yritysten vilinen yhteisty0 oli hyodyksi
Suomen metséteollisuudelle 1900-luvun aikana, mikd on varsin poikkeava véite

nykykontekstissa.

Huomioni on kiinnittdnyt erityisesti Metsdteollisuuden maa - kirjasarjaan, joka
tarkastelee metséteollisuuden kehitystd Suomessa, sithen vaikuttaneita tekijoité ja sen
pitkédn aikavilin vaikutuksia ympérdivddn yhteiskuntaan. Kirjasarjan kaksi viimeisti
osaa kertovat metséteollisuuden historiasta toisen maailmansodan alusta aina 2000-
luvulle asti. Kirjasarjassa luonnollisesti kdsitelldédn myods Neuvostoliittoa ja iddnviennin
vaikutuksia Suomen metsdteollisuudelle. Sarjan viimeisen kirjan mukaan
metsdteollisuuden alan johtajat eivit osanneet arvioida oikein Neuvostoliiton
uudistuspolitiikan vaikutuksia itdisen vientimaan yhteiskunnalle ja taloudelle,
puhumattakaan suurvallan romahtamisesta.!” Myos Converta ja sen reaktiot
Neuvostoliiton viennin vihenemiseen esitelldén, tosin varsin lyhyesti. Myos
suomalaisia vientikartelleja kisitelldédn, sekd sitd miten suhtautuminen niihin alkoi
muuttua torjuvammaksi 1980- ja 1990-luvuilla, kun aiemmin niité oli pidetty

tehokkaina yritysten vélisend yhteistyon muotona.

Itse Convertan toiminnasta on tehty vuonna 2005 Jari Ojalan ja Jari Elorannan
kirjoittama tutkimusartikkeli Converta — A Finnish Conduit in the East-West Trade,
joka on viimeinen luku teoksessa East-West trade and the Cold War. Téméin artikkelin
tekemisessd on kaytetty 1dhes samoja Convertan aineistojen kansioita kuin mité olen
tutkinut graduani varten. Artikkelissa esitetyt huomiot ja johtopédédtokset Convertassa
antavat suuntaa omalle tutkimukselleni. Itse teos kasittelee kauppaa idédn ja linnen
vililld pitemmaélla historiallisella perspektiivilld ja tarjoaa kontekstia tutkimusta varten.
Teoksen johdanto-osiossa kisitellin teorialle tirkeiti kisitteiti ja niiden merkityksid.'8

Toisaalta on huomioitava samalla, ettd kirjassa kéasitelldén kaupankédyntid hyvin

17 Jensen-Eriksen (2008). Kasvu, muutos ja kulutusjuhla. Teoksessa: Jensen-Eriksen (toim.), Kriisi ja
kumous. Metsateollisuus ja maailmantalouden murros 1973-2008. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden
Seura, 167.

18 Jari Eloranta ja Jari Ojala (2005). Introduction: East-West Trade and the Cold War as a Research
Topic. Teoksessa: Jari Eloranta and Jari Ojala (toim.), East-West Trade and the Cold War. Jyvaskyla
Studies in Humanities 36. Jyvaskyla: University of Jyvaskyla, 10-19.
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anglosaksisesta ndkdkulmasta. Kirjan artikkeleissa viitataan mm. Tauno Tiusasen

kirjoituksiin.'?

Kaiken kaikkiaan Suomen iddnkaupasta, kartellien historiasta sekd Neuvostoliiton
1980-luvun uudistuspolitiikasta ja hajoamisprosessia on tutkittu paljon monissa eri
teoksissa, jotka tarjoavat hyvid l&hteitd maisterintutkielmani aihetta varten. Tadma
tutkimus tuo kuitenkin tdhén aihealueeseen uutta nikdkulmaa juuri siksi, ettd
kuitenkaan Convertasta ei ole tehty paljon tutkimuskirjallisuutta. Lukuunottamatta
vuonna 1969 julkaistua luonteeltaan mainosmaista yrityshistoriikkia Converta
Finlandia Finska Pappers- och kartongforddlares Forening Converta 1944-1969, sen
litketoimintahistoriaa ole tadhdn mennessi kirjoitettu samalla tavoin kuin Finnpapista.
Tama tekee sen aineistojen tutkimisesta sekd mielenkiintoisen ja samalla haastavan
tehtdvén. Muissa iddnkauppaa kisittelevissa kirjallisuudessa Converta nousee esille
vain hyvin rajoitetusti, pienend osana Suomen vientikartellien toimintaa tai
idinkauppaa.?’ Yhteni esimerkkini tisti on varsin uusi artikkeli No return cargo.
Emergence of ‘industrial shipping’ in Finnish paper industry exports in the 1970s,

jonka tekemisessi on kiiytetty Convertan aineistoja apuna.’!

Convertan aineistojen tutkiminen antaa oivallisen tilaisuuden tuoda uutta nikokulmaa
Suomen idénkaupan historiaan. Liséksi, vaikka aiempi tutkimus on kisitellyt
vientiyhdistyksii ja niiden roolia Suomen taloushistoriassa, ei kiyttiméssani
tutkimuskirjallisuudessa ole juurikaan analysoitu Convertaa juuri samalla tavalla kuin
miti itse analysoin, ainakaan yhtd syvéluotaavasti tai samasta ndkokulmasta.
Vientikartellina Converta oli siitd syysti varsin erityinen, koska se oli erikoistunut ja
suuntautunut vahvasti nimenomaan juuri iddnkauppaan, miké rajannee timén

tutkimuksen omalaatuiseksi kokonaisuudekseen.

% Eloranta & Ojala (toim. 2005). East-West Trade and Cold War. Jyvaskyl Studies in

Humanities 36. Jyvaskyla: University of Jyvaskyla.

20 Ojala 2020,

21 Jari Ojala (2020). No return cargo. Emergence of ‘industrial shipping’ in Finnish paper industry

exports in the 1970s. Teoksessa: Erik Lakomaa (toim.) Past, present and future. Economic History in Eli F.
Heckscher’s Footsteps. Stockholm: Vulcan/Stockholm School of Economics, s. 241-265.
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1.5 Aineisto

”Keskitetysti toiminta antaa Convertan johdolle, myyntiosastoille ja yksittdisille myyjille
nopeasti ja oikeana sen informaation, mitd tehokas markkinointi vaatii”’. *

— Convertan kehitysstrategia 27.9.1989

Yritysten yhteenliittymadt, kuten kartellit, ovat yksi yrityshistorian tutkimuksen
kohteista. Arkistotutkimus kuuluu menetelmiin saada tietoa yritysten toiminnasta. >
Usein yritysaineistoa tuhoutuu tai sité tarkoituksella tuhotaan organisaatioiden
lakkauttamisen yhteydessd, mutta ndin ei ole kdynyt Convertan aineistoille, jotka kaikki
on hyvin arkistoitu ja vapaasti saatavilla Mikkelissa sijaitsevassa Suomen
elinkeinoeldmin keskusarkistossa eli Elkassa. Convertan aineistot on keritty
arkistokaavan mukaisesti yhteen hyvin systemaattisesti eiké niitd ole jalkikdteen
hivitetty. Koska tutkinnan kohteena ovat vientiyhdistyksen aineistot, tutkielmani
sijoittuu liiketoimintahistorian piiriin.

Convertan aineistot ovat sisdlloltddn hyvin monipuolisia, pitden sisdllddn organisaation
kirjeenvaihto-, pOytékirja-, tiedotteet, muistio-, ja vuosikertomusaineistot. Convertan
hallituksessa oli edustettuna Suomen metsiteollisuuden ylin johto, jotka olivat aikanaan
parhaiten informoituja litketoimiinsa liittyvissa asioissa Suomen rajojen ulkopuolella,
mukaan lukien iddnkaupassa. Convertan aineistoissa on paljon Suomen ulkoministerion
ja suurldhetystdjen tuottamia asiakirjoja ja muistioita sekd neuvostoliittolaisten
viranomaisten ja asiantuntijoiden tietoa, joka on suomalaisten viranomaisten kautta
kulkeutunut Convertalle. Metséteollisuudella oli suhteita isoihin liikepankkeihin, joiden
tuottamaa aineistoa on 19ydettivissd Convertankin aineistoista. Nama kaikki tekijét
yhdessé tekevit Convertan aineistoista tarkeitd tutkimuksen 14hteitd. Convertan
monipuoliset arkistot tarjoavat arvokasta lahdemateriaalia metsiteollisuuden historialle
ja kartellitutkimukselle. Aineistoista onkin 10ydettivissd neuvostotalouden tilaa
késittelevid materiaaleja Neuvostoliiton ministerineuvoston puheenjohtajan Nikolai

Ryzkovin vuonna 1986 tekemistd selostuksesta aina Suomen suurléhetystdjen

22 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).

2 Wuokko, M. Jensen-Eriksen, N. & Kuorelahti, E. (2022). Miten yrityshistoriaa tutkitaan? Teoksessa D.
Mirkka, M. Hannikainen, T. Tepora (toim.). Avaimia menneisyyteen: opas historiantutkimuksen
menetelmiin. e-book, [E-kirja]. Helsinki: Gaudeamus.
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raportteihin, metséteollisuuden johdon esittimiin ndkemyksiin ja Yhdysvaltojen

Moskovan suurldhetystdssd kaytyihin epavirallisiin keskusteluihin.

Tallaiset arkistoaineistot eivit suoraan kerro tekstin laatijoiden tarkoitusperista tai
ajatuksista, vaan pyrkivét vaikuttamaan ldhtokohtiin ja jakamaan tietoa jdsenilleen.
Piiloon jdévit siis motiivit ja miten tietoja on kdytdnnossd analysoitu ja hyddynnetty
convertalaisten keskuudessa. On muistettava, ettd ulkopuolisille suunnatuissa
aineistoissa, kuten vuosikertomuksissa, yhtion edustajat pyrkivit usein esittiméén
yrityksen toiminnan todellisuutta mydnteisemmissi valossa.?* Lisiksi Convertan
aineistoissa on 10ydettdvissd “luottamukselliseksi” merkittyja asiakirjoja, jotka oli
tarkoitettu esimerkiksi vain Convertan johdon, kuten esimerkiksi sen toiseksi
viimeiseksi jddneen toimitusjohtajan Antti Rislakin, joka toimi virassa vuosina 1977-
1990, luettavaksi. Kuitenkin tutkimuksen aikana on pidettdva mielessa, etté téllaiset
yhtidn sisdiseen ja yksityiseen kiyttoon tarkoitetut asiakirjat voivat edustaa vain
yksittdisen henkilon tai jasenyritysten ndkemyksista tai kertoa teoreettisista aloitteista,
joita et ikind toteutettu. Sisdiset aineistot eivit valttaimattd edusta mitdén vientiyhtion
”todellista” ymmarrysté tai toimintaa, vaikka ne kertovat siitd tietotasosta, joka yhtiolla

oli saatavissa.?

Yritykset eivit vain myy ja kehitd tuotteita, vaan myds muokkaavat ympéristodén ja
niiden yhteiskunnallinen rooli voi olla hyvin merkittdva. Convertan aineistojen
tutkiminen on Neuvostoliiton tarkastelua kiytinndn toimijoiden taholta.?® On
korostettava, ettd nditd Convertaan liittyvid aineistoja oli saatavilla hyvin paljon ja eri
kansiot sisdlsivit runsaasti tietoa kyseisen myyntiyhdistyksen toiminnasta. Niin ollen
tutkimusprosessin aikana tdrkeinti oli valita tutkimuksen aiheen kannalta tarkeimmat
kansiot, jotka keskittyivit sisdlloltddan juuri Neuvostoliittoon ja Suomen iddnkauppaan.

Convertan aineistot oli jaoteltu vientimarkkinoiden mukaan eri osastoiksi, joista

24 \Wuokko, M. Jensen-Eriksen, N. & Kuorelahti, E. (2022). Miten yrityshistoriaa tutkitaan? Teoksessa D.
Mirkka, M. Hannikainen, T. Tepora (toim.). Avaimia menneisyyteen: opas historiantutkimuksen
menetelmiin. e-book, [E-kirja]. Helsinki: Gaudeamus.

25 Wuokko, M. Jensen-Eriksen, N. & Kuorelahti, E. (2022). Miten yrityshistoriaa tutkitaan? Teoksessa D.
Mirkka, M. Hannikainen, T. Tepora (toim.). Avaimia menneisyyteen: opas historiantutkimuksen
menetelmiin. e-book, [E-kirja]. Helsinki: Gaudeamus.

26 Wuokko, M. Jensen-Eriksen, N. & Kuorelahti, E. (2022). Miten yrityshistoriaa tutkitaan? Teoksessa D.
Mirkka, M. Hannikainen, T. Tepora (toim.). Avaimia menneisyyteen: opas historiantutkimuksen
menetelmiin. e-book, [E-kirja]. Helsinki: Gaudeamus.
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erityisesti SNTL-osaston aineiston tutkiminen on keskeisintd tutkimuksen aiheen

kannalta.

Tutkimuksen aikarajauksen mukaisesti valitsin kansioita, jotka sijoittuvat ajallisesti
1980-luvulle ja 1990-luvun alkuun. Kaikkia kansioita ei toki ole sisélloltdén rajattu vain
tietylle vuosikymmenelle, joten joidenkin kansioiden siséltd saattaa kasitelld vield 1970-
lukuakin ja jopa sitd aikaisempia vuosikymmenié. Yhteensa tarkasteltavia kansioita
kertyi yhteensa yli 20 kappaletta, vaikka jotkut kansiot olikin sidottu yhteen.
Néhdidkseni tilaamieni Convertan aineistojen avulla pystyn vastaamaan
tutkimuskysymyksiini ja kdsittelemédn valitsemaani tutkimusaihetta varsin tehokkaasti.
Samalla aineistojen rajaamisella tutkimuskysymysten mukaisesti keskityin
enimmikseen SNTL-osastoon, nimenomaan 1980- ja 1990-luvulla tuotettuun siséltoon,
jolloin pystyn vilttdmién tutkielman liiallista laajenemista. SNTL-osaston lisdksi kéytin
organisaatio ja strategiac-osaston aineistojaseké toimitusjohtajien kirjeenvaihtoa.
Niiden osastojen aineistot auttavat ymmartdmaian Convertan toimintaa 1980-luvun

lopulla ja 1990-luvun alussa.

Tédmain runsaan aineiston kautta voidaan analysoida padasiallista tutkimuskysymysti eli
miten Convertassa Neuvostoliiton toteuttamat talousuudistuksiin reagoitiin sekd
millaisina iddnkaupan ja naapurimaan tulevaisuus néihtiin iddnkaupan ympérilla
toimivassa vientiyhtidssd, jonka tehtdvéna oli ollut jo vuosikymmenien ajan hankkia
tietoa ja asiantuntemusta Neuvostoliitosta. Samalla tutkimuksen tavoitteena on keskittya
Neuvostoliiton uudistuspolitiikkaan, glasnostiin ja perestroikaan, sekd sithen miten ne
ndyttdytyvat Convertan aineistoissa. Samalla selvitetddn, ndhtiinkd Convertan aseman
muuttuvan mitenkddn talousuudistusten johdosta ja miten Converta pyrki sopeuttamaan
toimintaansa muutoksiin. Uskon, ettd keskittyminen Convertan Neuvostoliittoa ja
idénkauppaa kasitteleviin aineistoihin rajaavat timén tutkimuksen ainutlaatuiseksi
kokonaisuudekseen, antaen mahdollisuuden luoda mielenkiintoisen kuvauksen

aikalaisten kisityksistd Neuvostoliiton murrokseen.
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1.6 Metodi ja lahestymistavat

Tutkimusmetodilla tarkoitetaan tapaa, jolla tutkimuskysymyksiin pyritdén vastaamaan.
Tama tutkimus on luonteeltaan perinteistd historiantutkimusta eli laadullisen ja
lahdekriittisen historiantutkimuksen piiriin kuuluva, jota suurin osa
liiketoimintahistoriasta metodologisesti edustaa.?” Laadullisessa tutkimuksessa aineistoa
kisitelldsn yleensd kokonaisuutena, kun etsitééin vastauksia tutkimuskysymyksiin.?®
Keskeisintd on tutkittavan kohteen ymmartdminen tekemélld sen ominaisuuksista,
laadusta ja merkityksistd havaintoja seki saatujen tuloksien tulkitseminen.

Historialliseen analyysiin kuuluu luoda kokonaiskuva menneisyydesti.>

Liiketoimintahistoriassa kiytetddn metodologisina tydkaluina 1dhdekritiikkié ja
kontekstualisointia, jotka kuuluvat yleisesti historiantutkimuksen perusmetodeihin. >
Tutkimukseni keskittyy yhteen ainoaan organisaatioon eli tapaukseen, jonka aineistoilla
pyrin vastaamaan laajempiin yhteiskunnallisiin ja taloudellisiin kysymyksiin.
Yksittéisten tapausten ja toimijoiden merkitysti on usein vaikeaa yleistdd koskemaan
niitd suurempia historiallisia ilmiditd. Vastatakseni tdhin yleistettdvyyden ongelmaan
tutkimuksen kohteena on yksittdisen yrityksen sijaan laajempi organisaatio,
suomalaisten metsdteollisuuden yritysten yhteisesti omistama vientiyritys, koska
tehtiiviini oli toimia jésentensi etujirjestoni erityisesti idinmarkkinoiden suhteen. !
Perehdyn siihen aineistoon, jota Converta ja sen kanssa tekemisissé olleet tahot tuottivat
aikoinaan Neuvostoliitosta. Keskeistd tutkimuksessa on yksityiskohtaisen tisméllinen
lahteiden tutkiminen sekéd kattavan laaja ymmarrys tutkittavasta kohteesta ja sithen

vaikuttaneista tekijoista.

27 Wuokko, M. Jensen-Eriksen, N. & Kuorelahti, E. (2022). Miten yrityshistoriaa tutkitaan? Teoksessa D.
Mirkka, M. Hannikainen, T. Tepora (toim.). Avaimia menneisyyteen: opas historiantutkimuksen
menetelmiin. e-book, [E-kirja]. Helsinki: Gaudeamus.

28 Alasuutari 2011, 38.

2 Tuomi & Sarajarvi 2009, 104.

30 Wuokko, M. Jensen-Eriksen, N. & Kuorelahti, E. (2022). Miten yrityshistoriaa tutkitaan? Teoksessa D.
Mirkka, M. Hannikainen, T. Tepora (toim.). Avaimia menneisyyteen: opas historiantutkimuksen
menetelmiin. e-book, [E-kirja]. Helsinki: Gaudeamus.

31 Wuokko, M. Jensen-Eriksen, N. & Kuorelahti, E. (2022). Miten yrityshistoriaa tutkitaan? Teoksessa D.
Mirkka, M. Hannikainen, T. Tepora (toim.). Avaimia menneisyyteen: opas historiantutkimuksen
menetelmiin. e-book, [E-kirja]. Helsinki: Gaudeamus.
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Convertan kaltaiset yhdistykset ja niiden edustajat ovat osa oman aikansa historiallista,
taloudellista, kulttuurista ja sosiaalista kontekstia.*> Metodina on hyddyntii aihetta
kasittelevaa kirjallisuutta ja rakentaa sen perusteella kuva 1980-luvun lopun
historiallisesta taloudellisesta ja yhteiskunnallisesta kontekstista Suomessa ja
Neuvostoliitossa. Arkistoaineistoa analysoidaan osana titd ympéristod. Tamén
taustoittamisen kautta analysoidaan arkistoaineistoa kriittisesti osana titd ympéristoa
teoreettisen kehyksen maarittelemastd ndkokulmasta. Siksi pyrin kuvaamaan Convertan
kansioista 16ydettdvid 1dhteitd mahdollisimman selkedsti ja tuomaan esiin, mité niistd

voidaan paétella.

Liiketoimintahistoriassa usein tutkitaan kvalitatiivista aineistoa, jota yritykset ja nithin
liittyvit yksittiiset ihmiset ovat aikoinaan tuottaneet.*® Usein laadullinen tutkimus on
sidoksissa siséllonanalyysiin, jossa tutkittavista aineistoista etsitdan
tutkimuskysymyksen kannalta keskeisié ja kiinnostavia asioita. Siséllonanalyysi toimii
tdman tutkimuksen pédasiallisena metodina. Jouni Tuomen tekeméan maaritelméan
mukaan sisdllonanalyysi on luonteeltaan tekstianalyysissa kdytettdvd perusmenetelma,
joka lukeutuu laadullisen eli kvalitatiivisen tutkimuksen piiriin.>* Tutkimusprosessini
voidaan jakaa kahtia. Ensimmadinen tutkimuksen vaihe on havaintojen pelkistdminen ja
toinen vaihe on arvoituksen ratkaiseminen eli aineistojen tulkitseminen.*® Tutkimukseni
analysoitavia aiheita késitellddn aineistojen sisdllon ja tutkimuskysymysten mukaisesti.
Madiréllisesti Convertan aineistoa on tarjolla hyvin paljon ja pelkistiddn niiden lajittelu
vaatii tutkijalta paljon aikaa. Laadullisessa tutkimuksessa on yleensi rajoitettava
aineiston méira4.>® Tamin vuoksi rajasin Convertan arkistoista ne kansiot, jotka
todenndkoisimmin keskittyisivét sisdlloltadn juuri Neuvostoliittoon ja ajallisesti 1980-
luvulle ja 1990-luvun alkuun. T4td seuranneessa tutkimusprosessissa olen

jarjestelmillisesti kdynyt valitut kansiot ldpi ja etsinyt aineistoista tutkimuskysymyksen

32 \Wuokko, M. Jensen-Eriksen, N. & Kuorelahti, E. (2022). Miten yrityshistoriaa tutkitaan? Teoksessa D.
Mirkka, M. Hannikainen, T. Tepora (toim.). Avaimia menneisyyteen: opas historiantutkimuksen
menetelmiin. e-book, [E-kirja]. Helsinki: Gaudeamus.

33 Wuokko, M. Jensen-Eriksen, N. & Kuorelahti, E. (2022). Miten yrityshistoriaa tutkitaan? Teoksessa D.
Mirkka, M. Hannikainen, T. Tepora (toim.). Avaimia menneisyyteen: opas historiantutkimuksen
menetelmiin. e-book, [E-kirja]. Helsinki: Gaudeamus.

34 Tuomi & Sarajarvi 2009, 91-92.

35 Alasuutari 2011, 39, 50.

36 Alasuutari 2011, 39, 51.

20



kannalta olennaisia asioita. Kyseinen havaintojen yhdistaminen liittyy ajatukseen, ettd

aineistosta on ldydettivissi samaa ilmidti kisittelevid asioita.®”

Kerittydni aineistoista olennaisina pitiméni asiat, olen tutkielmani kirjoittamisvaiheessa
luokitellut ne jakamalla ne eri teemojen mukaan. Vaikka Convertan kansiot on jaettu eri
aiheiden alle, ne sisdltdavit luonteeltaan hyvin erilaista aineistoa, kuten
sanomalehtiartikkeleita, muistioita ja raportteja, jotka eivét aiheeltaan valttadmatta liity
toisiinsa. Tdmén vuoksi madréltddn laajasta aineistoista 10ydettédvien asioiden luokittelu
selkedksi kokonaisuudeksi tutkimusta varten on erityisen tirkead. Siséllonanalyysin
menetelmin aineisto jarjestetdédn ja ryhmitelldén teemoihin, jonka jilkeen siitd tehddén
tulkintoja ja péitelmii.*® Tdmi on osa arvoituksen ratkaisemista, jolloin aineistosta
16ydettyjen johtolankojen ja vihjeiden kautta tutkimuksen kohteesta muodostuu
merkitystulkinta.>* Myos tutkielmani rakenne heijastaa titi tutkimusprosessin aikana

tehtyé aineistojen jakoa.

37 Alasuutari 2011, 40.
38 Tuomi & Sarajarvi 2011, 103.
39 Alasuutari 2011, 44.
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2. KONTEKSTI — NEUVOSTOLIITON MURROS JA
SUOMEN METSATEOLLISUUDEN ALLIANSSIT

"Sosialistisissa maissa kdynnissd oleva muutosprosessi aiheuttaa myos Convertan

hallintopuolelle jatkuvia vaatimuksia sopeuttaa ja kehittdd eri toimintoja markkinoilta tulevia

vaatimuksia vastaaviksi. "

— Convertan kehitysstrategia 27.9.1989

Neuvostoliiton loppuajat kulminoituivat perestroikaan, joka kesti noin kuusi vuotta.
Tamin muutoksen voi nihdd myds suuren valtion nopeana hajoamisprosessina.*!
Samoihin aikoihin Convertan ja muiden suomalaisten vientiyhdistysten
toimintaympadristd muuttui useiden idédnkauppaan liittyméttomien tekijoiden takia.
Tédmin taustan ymmartdminen on tarkedd, silld Convertan kaltaiset yhdistykset ja niiden
edustajat ovat aina osa oman aikansa historiallista, taloudellista, kulttuurista ja
sosiaalista kontekstia.** T#ssé luvussa taustoitan Neuvostoliiton 1980-luvun
uudistuspolitiikkaa sekd Suomen metséteollisuuden vientikartellien ja samalla

Convertan kehitysta.

2.1 Pysahtyneisyyden ajasta uudistuksiin

“Kdynti Moskovassa ja keskustelut asiantuntijoiden kanssa korostivat, ettd uudistukset eivdt
rajoitu vain talouseldmddn. Yhtd voimakkaana ne ulottuvat poliittiseen koneistoon,

puoluetoimintaan, lakien valmisteluun, tieteisin ja kulttuurieldmddn. Uudistumisen vaatimus

koskee koko Neuvostoyhteiskuntaa, voidaan puhua yhteiskunnallisesta muutoksesta”. **

— Elinkeinoeldmén valtuuskunnan johtaja Paavo Pirttimdki 6.2.1987

Neuvostoliitto oli olemassaolonsa aikana kehittynyt teolliseksi maailmanvallaksi, jolla

oli valtavat luonnonvarat, suuri tuotantokyky ja oma avaruusohjelma. On huomioitava,

40 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).

41 Luukkanen 2004, 329.
42 Wuokko, M. Jensen-Eriksen, N. & Kuorelahti, E. (2022). Miten yrityshistoriaa tutkitaan? Teoksessa D.

Mirkka, M. Hannikainen, T. Tepora (toim.). Avaimia menneisyyteen: opas historiantutkimuksen
menetelmiin. e-book, [E-kirja]. Helsinki: Gaudeamus.

43 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Johtaja Paavo Pirttimaki, EVA
6.2.1987. Yhteiskunnallinen muutos Neuvostoliitossa. (C1.7 kansio 337).
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ettd vaikka Neuvostoliiton taloudella oli 1980-luvulle tultaessa ongelmia, ne eivit olleet
vield kohtalokkaita itse systeemille eivatké tarkoittaneet véistimattd koko jarjestelmén
romahtamista. Neuvostoliitto oli selviytynyt monista paljon vakavimmista kriiseista,
kuten toisesta maailmansodasta, 1930-luvun pakkokollektivisoinnista ja Josif Stalinin
aikana toteutetuista vainoista.** Vield 1950-luvulla ja 1960-luvun alussa maan talous oli
kasvanut tehokkaasti.*> 1970-luvulla talouskasvu oli Yhdysvaltoja nopeampaa ja sodan
jélkeisind vuosikymmeniné tavoitteet taloudellisessa kirimisessd suhteessa ldnsimaihin
eivit olleet tiysin utopistisia.*® Neuvostoliitolle 1970-luvun alku oli lupaavaa aikaa
taloudellisesti ja maan elintason nousun kannalta, mihin vaikutti energiakaupan
hintatasojen nousu 6ljykriisien myoté sekd liennytyspolititkan luomat taloudelliset

mahdollisuudet kansainviliseen yhteistyohon.

Suunnitelmataloudella oli kuitenkin rajoitteensa ja ongelmat alkoivat tulla nakyviin
1970-luvun loppupuoliskolla. Neuvostoliitossa oli jo vuosikymmenen lopussa alettu
keskustella taloudellisista uudistuksista, mutta vuonna 1979 julkisuuteen saatetut
paitokset uudistusten suhteen olivat pettymyksié, koska epaméérdisyydessdin ne eivit
suuresti tuoneet muutoksia verrattuna aiempaan.*’ Kun Leonid Brezhnevin aika maan
kommunistisen puolueen padsihteerind péattyi 1982, tekninen kehitys seké talouden ja
elintason kasvu olivat hidastuneet, kasvattaen Neuvostoliiton elintasokuilua suhteessa
linsimaihin.*® Brezhnevin jilkeen vallassa oli lyhyen aikaa kaksi johtajaa, joiden aikana
el mainittavia muutoksia tehty ja talouden epiterveisiin rakenteisiin ei edes pyritty

puuttumaan.*’

Asioihin tuli radikaali muutos vuosikymmenen puolivélissd. Convertan aineistoissa on
16ydettavissd Kauppalehden 9.5.1985 julkaisema artikkeli “Gorbatshovin luuta
lakaisee”. Nidin voi todeta tapahtuneenkin, silld uudistuspolitiikka alkoi pian Mihail
GorbatSovin tultua valituksi Neuvostoliiton kommunistisen puolueen péésihteeriksi
Konstantin T$ernenkon kuoleman jilkeen.*® Varsinainen uudistusty alkoi 1986, kun

Gorbatshov esitteli 27. puoluekokouksessa kaksi uutta iskulausetta: perestroika ja

44 Kangaspuro; Nikula; Stodolsky 2010, 14-15.
4> Luukkanen 2004, 329.

46 Hanson 2003, 1.

47 Sutela 1983, 148.

48 Sutela 1987, 13.

42 Luukkanen 2004, 333.

50 livonen 1992, 11.
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glasnost.>!

Sana perestroika on vendjinkielinen termi, joka tarkoittaa kirjaimellisesti
kiintden “uudelleenrakentamista”. Glasnost puolestaan tarkoittaa ”avoimuutta” tai
“julkisuutta”. Ymmarrys siitd, ettd maan taloudellisiin ja muihin sisdisiin ongelmiin oli

16ydettéva ratkaisu, johti perestroikan ja glasnostin aikaan.

Perestroikan aloittaneen uudistusohjelman tavoitteena oli maan taloudellisen tilan
parantaminen ilman valtiososialistisen jirjestelmin perusteiden hylkédmisti.>?
Uudistuspolitiikka alkoi kuitenkin pian laajeta kattamaan taloutta laajempia aloja.
Gorbatshov halusi muuttaa maan hallitsevaa kommunistista puoluetta siksi, ettd
taloudellisten muutosten epdonnistuttua huomio oli kohdistettava niiden
toimeenpanneeseen puolueeseen ja sen edustamaan ideologiaan. Aluksi glasnostilla
viitattiin nimenomaan lehdiston sananvapauteen, mutta vihitellen avoimuuden késite
kattoi myds mm. taiteet seki historian ja politiikan tutkimuksen. Gorbatshov liittoutui
uudistusmielisen median kanssa, joka alkoi arvostella Neuvostoliiton menneisyytta,
kuten Stalinin ajan hirmutekoja. Avoimuuspolitiikka ldpdisi radikaalisti ndin koko

yhteiskunnan.>?

Maan poliittinen jérjestelméd muuttui parempaan suuntaan, mutta taloudellisella puolella
muutokset olivat epdjohdonmukaisia ja kaukana onnistuneista.”* Kuten Archie Brown
toteaa kirjansa johdannossa, perestroika tarkoitti eri ihmisille eri asioita, edustaen eri
asioita seitsemén vuoden aikana, myos GorbatSoville itselleen. GorbatSovin 1987
julkaisemaa kirjaa Perestroika ja uusi ajattelu: mitd toivomme maallemme ja koko
maailmalle on siteerattu paljon ja sitd on pidetty GorbatSovin poliittisten ndkemysten
lopullisena péétepisteend. Kuitenkin Brownin mukaan GorbatSovin politiikka muuttui jo
seuraavana vuonna paljon radikaalimmaksi ja hdnen perestroikapolitiikkansa muuttui

koko hénen valtakautensa ajan.

GorbatSovin aikana sekd kansainvilinen ilmapiiri ja Neuvostoliiton sisdinen tilanne
muuttuivat hyvin paljon. Kylmén sodan voi véittdd padattyneen 1988, jolloin GorbatSov
puhui sen puolesta, ettd valtiot ja kansat saivat itse paéttdd omasta poliittisesta ja

taloudellisesta jirjestelmistién.>>Vuonna 1990 radikaaleimmista uudistuksista alettiin

51 Luukkanen 2004, 335.
52 livonen 1992, 17.
53 Luukkanen 2004, 337.
>4 Brown 2007, 329.

55 Brown 2007, 328.
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luopua syntyneiden siséisten ristiriitojen ja jénnitteiden vuoksi, mika teki tilaa
konservatiivisempaa politiikkaa kannattavien aseman vahvistumiselle 1990-luvun
alussa. Neuvostoliiton taloudellinen tilanne, sisdiset jdnnitteet ja maan suurvalta-aseman
menetys itdisessd Euroopassa ruokkivat tyytymattomyyttd. Konservatiivien aika padttyi
epdonnistuneeseen vallankaappausyritykseen vuonna 1991. Kun valtiososialistisesta
jarjestelmaistd alettiin luopua saman vuoden elokuussa tapahtuneen Neuvostoliitossa
epdonnistuneen vallankaappausyrityksen jdlkeisind kuukausina, se tarkoitti luopumista
myds perestroikasta.’® Kommunistisen puolueen tirkeiden edustajien sekaantuminen

vallankaappausyritykseen johti lopulta koko puolueen kieltimiseen.>’

GorbatShovin kansansuosio hiipui, kun perestroikalla ei saavutettu tavoiteltuja tuloksia
ja monia ajettuja talousuudistuksia oli mahdotonta toteuttaa realistisesti. Perestroikan
alulle panema kehitys saavutti loppuhuipentumansa 1991 elokuussa, kun vanhoilliset
kommunistit yrittivit vallankaappausta. °® Viimeistiin vallankaappausyrityksen
seurauksena GorbatSovin poliittinen ura oli lopussa, johtaen maan kommunistisen
puolueen toiminnan kieltdmiseen. Saman vuoden joulukuussa Venijin federaatio,
Ukraina ja Valko-Venija sopivat yhdessid Neuvostoliiton lakkauttamisesta ilman muita
neuvostotasavaltoja. Neuvostoliitto hajosi vuonna 1991 viiteentoista erilliseen
valtioon.>® Perestroikan aika oli ohi, mutta monet taloudelliset ja yhteiskunnalliset
ongelmat jaivit elamédn itsendistyneissd entisissd neuvostotasavalloissa ja vaikuttivat

suuresti niiden yhteiskunnalliseen kehitykseen.®

2.2.1 Yhteistyoti ja kartelleja

”...kartellit ndhtiin tyokaluina, joiden avulla Suomen metsdteollisuus kykeni murtautumaan

uusille markkinoille. Tdssd onnistuttiinkin, ja siten Finnpap ja Finncell mainitaan lihes

poikkeuksetta ulkomaankaupan historian yleisteoksissa.”"

Mullistuksia Suomen idédnkaupassa oltiin 1900-luvun aikana koettu jo kauan ennen
Neuvostoliiton katoamista maailmankartalta. Vanhat kauppayhteydet Vendjdn

keisarikuntaan katkesivat vuoden 1917 vallankumouksen ja Suomen itsendisyyden

%6 livonen 1992, 11.

57 livonen 1992, 29.

58 Luukkanen 2004, 329.

%% Hanson 2003, 1.

60 livonen 1992, 14.

61 Jensen-Eriksen 2013, 26.
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myo6td. Tdmai oli katastrofi Suomen paperiteollisuudelle, kun sithen mennessa sen noin
puoli vuosisataa kestdnyt aika oli ollut nopeaa kehityksen aikakautta ja nyt oli pakko
etsid uusia markkinoita. ®* Suomella oli nyt ensimmaisti kertaa oma vastuu ulkomaisten
taloussuhteiden hoidosta, vaikka maan puujalostusteollisuus oli toteuttanut
maailmankauppaansa varsin itseniisesti autonomian ajan viimeisilli vuosikymmenilli.®
Kartellisoitumisen on katsottu olleen yksi itsendistyneen Suomen keskeisista

kehityspiirteisti.**

Metsiteollisuus loi omia linnoituksiaan ulkoistamalla tdrkeitd toiminta-alueitaan
erilaisille yhteistoimintaorganisaatioille. Vientiyhdistyksissi joukko yrityksid perustavat
yhdessé kartellin pystydkseen hyodyntdmain ulkomaisia markkinoita. Tétd kaytintoa
suosittiin Suomen kaltaisissa maissa, joissa suurin osa valmistetusta tuotannosta
suuntautuu vientiin. Kartellit olivat usein kansallisia strategioita ulkomaankaupassa,
joilla varmistettiin kotimaan yritysten parjddminen ulkomaankaupassa. Yleensa ne
keskittyivit tietyn teollisuuden tuotteen tai tuotelajin ympdérille. Vuonna 1918 syntyi
kaksi ehkd tunnetuinta suomalaista vientiyhdistystéd: Finnpap eli Suomen
Paperitehtaitten Yhdistys luotiin paperin myyntié ja Finncell eli Suomen

selluloosayhdistys nimensi mukaisesti metsiyhtididen selluloosatuotteita varten.®

Malli vientiyhdistyksille otettiin Saksasta, jonka vaikutuspiiriin itsendistynyt Suomi
kuului. ® Periaatteessa Suomen tapauksessa vientikartelleja voidaan pitii saksalais-
suomalaisen kaupankdynnin yhteistydn muotona, silld Saksa halusi tehda yhteistyoti
vain Suomen valtion valvomien organisaatioiden kanssa. Tama kehitys teki mm.
Finnpapista varsin mahtavan toimijan ulkomaankaupassa. Vaikka vientiyhdistykset
syntyivit Saksan vaikutusvallan alla, kartellit olivat kuitenkin varsin yleinen kdytianto
kaupankdynnissd ympéri maailmaa 1900-luvulla. Esimerkiksi maailmansotien véilisend
aikana saksalaisten, ranskalaisten ja brittildisten yritysten kartellijarjestelyt jakoivat
Euroopan omiin etupiireihinsi, miki vaikutti myds Suomen kaupankiyntiin.” Rauno

Rusko on viitoskirjassaan todennut, ettd vaikka myyntiyhdistykset olivat

62 Heikkinen 2000, 33.

63 Aunesluoma 2011, 18.

64 Jensen-Eriksen 2013, 26.

8 Eloranta & Ojala 2005, 170.
66 Jensen-Eriksen 2013, 25.

67 Jensen-Eriksen 2013, 24.
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kansainvilisten asiakkaiden kannalta epésuotuisia, ne hyddyttivit Suomen taloutta ja
yhteiskuntaa kokonaisuudessaan edistimilld Suomen vientii ja bruttokansantuotteen
kasvattamista.®® Vientikartellien tapaiset strategiset toimintamallit mahdollistivat
Suomen metsiteollisuudessa yksittdisten yritysten ja koko teollisuuden alan pitkén

aikavilin menestyksen kestivilld pohjalla.®’

2.2.2 Idankaupan renessanssi metsiiteollisuudelle

”Kun Neuvostoliitossa tuotettiin makeisia, niitd kddrittiin usein suomalaiseen karamellipaperiin
Jja asetettiin suomalaisvalmisteisiin rasioihin, joita taas pakattiin suomalaisvalmisteisiin
laatikoihin. Korkealaatuiset suomalaisvalmisteet olivat kuluttajien keskuudessa suosittuja.
Suomalaiselle sanomalehtipaperille painettiin esimerkiksi Pravdaa ja Izvestijaa, kun taas
vahemmdn tdrkedt lehdet saivat tyytyd neuvostopaperiin. Haarlan pddllystetylle painopaperille
puolestaan painettiin Neuvostoliiton korkeimman oikeuden piitokset.

Sotien vilisend aikana Suomen ja Neuvostoliiton vililld oli vahén aloitteita
taloudellisen yhteistyon edistimiseksi ja kauppa loppui kokonaan sodan sytyttyd maiden
vililla 1939. Toisen maailmansodan péétyttyd sotakorvausten maksaminen palautti
useat Suomen teollisuuden alat takaisin iddnmarkkinoille. Pitkdaikainen ja mittava
kaupankdynti markkinatalousmaan ja valtiososialistisen supervallan vililld oli
kansainvilisesti varsin ainutlaatuinen ilmid kylmin sodan jakamassa maailmassa.”!
Suomen ulkomaankaupan uudeksi piirteeksi muodostui intensiivinen kaupankaynti
Neuvostoliittoon, joka kattoi vuosien 1945-1990 aikana yleensd suunnilleen 16
prosenttia maan ulkomaankaupasta. Iddnkaupan perustana olivat maiden véliset erityiset
poliittiset suhteet ja sopimukset. ’* Itiinen naapuri oli kuitenkin toimintaympéristoni
vieras suomalaisen taloudellisen ja poliittisen eliméin edustajille.”® Suomalaisten
yritysten oli laajasti tehtdva yhteistyotd paastikseen osallisiksi neuvostokaupassa.

Metsiteollisuuden lisiksi ndin tehtiin myds muilla teollisuuden aloilla.”

68 Rusko 2011, 61.

69 Rusko 2011, 3.

70 Jensen-Eriksen 2007, 147.
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Metsiteollisuudella oli keskeinen asema Suomen yhteiskunnassa toisen maailmansodan
jélkeen ja sen tuotteiden rooli maan ulkomaanviennissé oli tarked, kun Suomi tarvitsi
ulkomaisia valuuttatuloja jalleenrakennukseen ja sotakorvaustuotannon
organisoimiseksi. Suomen eri teollisuuden alat pystyivit kasvattamaan tuotantoaan
kilpailukykyisesti edullisen ja valuuttoja séstdvin neuvostokaupan avulla.” Yleinen
ilmapiiri oli sotien jdlkeisind vuosikymmenind yksimielinen metséteollisuuden
tarkeydesti ja kotimaisten puuvarantojen saatavuus pyrittiin turvaamaan.’® Suomen
metséteollisuudella oli tilaisuus viedd ei vain perinteisid paperi-, selluloosa- ja
puutuotteita, joita valmistettiin Neuvostoliitossakin, vaan myds pitemmalle jalostetuille
tuotteille, kuten pakkauksille. ”” 1900-luvun aikana metsiteollisuudessa pyrittiin

nostamaan paperiteollisuuden tuotteiden jalostusastetta.’

Koska neuvostomarkkinat katsottiin hyvéksi kohteeksi téllaisille tuotteille, se loi
tarvetta uudelle myyntiyhtiélle, joka vastaisi idinmarkkinoiden organisoimisesta. '
Convertan luominen vastasi tdhin uuteen tarpeeseen. Tosin muista vientiyhdistyksisti
paperinviejien yhdistys Finnpap ja selluloosaviejien yhdistys Finncell olivat toimineet
Venijian markkinoilla jo 1900-luvun alkuvuosikymmenilté asti. Nekin 16ysivit nopeasti
oman selkeédn roolin neuvostokaupassa, vaikka ne keskittyivétkin enemman
linsikauppaan. 8 Paperin ja selluloosan vienti Neuvostoliittoon ei kuitenkaan ollut enii
toisen maailmansodan jalkeen suomalaisyrityksille keskeisti, silld Neuvostoliitto oli
rakentanut omaa sellu- ja paperiteollisuuttaan. Kuitenkin tietyille metsateollisuuden
yrityksille itdnaapuri oli padasiallinen vientikohde, vaikka suurin osa alan yrityksistd ei
ollut sen kaupasta riippuvainen. Kuitenkin kokonaisviennin puolesta vuodesta 1974
eteenpéin Neuvostoliitto oli Suomen térkein kauppakumppani ja vuonna 1980 Suomi oli

Neuvostoliiton toiseksi tirkein linsimaalainen kauppakumppani Linsi-Saksan jilkeen.®!

7> Paavonen 2019, 103.

78 Laine, J. M. (2019). Metsé talouden ja arvojen risteyksessa. Teoksessa: Jaana Laine & al. (toim.)
Vaurastumisen vuodet. Helsinki: Gaudeamus, 131.

7 Eloranta & Ojala 2005, 171.

78 Lamberg & Ojala 2001, 149.

7 Eloranta & Ojala 2005, 171.

80 Hirvensalo & Sutela 2017, 243.

81 Androsova, Tatiana: Economic interest in Soviet post-war policy on Finland. Teoksessa Autio-Sarasmo,
Sari & Miklossy, Katalin (toim.); Reassessing cold war. London: Routledge 2011, 45.
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2.2.3 Converta idinkaupan keskipisteessi

“Through Converta customers have direct access to the product assortment of over 30 Finnish
paper and board converting mills. Converta is the biggest private supplier of converted paper
and board products in the Western market.”

— Convertan vuosikertomus 1986

Converta oli vuosien 1944-1992 aikana toiminut suomalaisten metséteollisuuden
yritysten omistama vientiorganisaatio, Suomen Paperin- ja Kartonginjalostajien
Yhdistys. Sen pédasiallisena tehtdvéni oli antaa jasenilleen hyvit edellytykset toimia
varsinkin Neuvostoliiton markkinoilla. Nykyajan termein méériteltynd Convertan
kaltaiset vientiyhdistykset olivat kdytdnnossa laillisesti toimivia kartelleja, joiden
tavoitteena oli valttaa kilpailua ja taata jisenyhdistysten pédsy eri markkinoille.
Ajatuksen uuden vientiyhdistyksen perustamisesta esitti Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n
toimitusjohtaja ja vuorineuvos Juuso Walden vuonna 1944, jolloin sota oli vield
Suomessa kdynnissd. Juuso Waldenia oli nimitetty “suomalaiseksi paperikuninkaaksi”,
yopakkasten aikaan kirjoitetussa neuvostojulkaisuissa ja oli hantd Neuvostoliitossa
pidetty jopa Kokoomuksen todellisena johtajana.®? Waldenien suvulla oli titi ennenkin
ollut tarked osansa Suomen vientikartellien historiassa, silld Juuso Waldenin is4,
Yhtyneiden Paperitehtaiden perustaja Rudolf Walden, oli ollut aikoinaan perustamassa
Finnpapia. Nyt toisen maailmansodan jilkeen oli tarvetta uudelle vientiyhdistykselle

tuntemattomilla Neuvostoliiton markkinoilla.

Juuso Walden esitti, ettd kaupankdynnin organisoimiseksi paperialan yritysten olisi
tarpeen yhdistdd voimansa, kun neuvotellaan kiintidisté ja ehdoista. Tavoitteena olisi
ndin vélttia turhaa kilpailua yritysten vélilld ja pyrkid vaikuttamaan sithen, miten
yritykset voisivat hoitaa kaupankdyntié ja litkketoimintaansa sodan jilkeen. Uusi
perustettava myyntiyhdistys tulisi hoitamaan suomalaisen metséteollisuuden
kauppasuhteita keskitetysti®}. Vuoden 1944 keviillid Convertan perustamiskirjan
allekirjoitti yhteensd yhdeksén suomalaista metséteollisuusyritystid. Kun sota Suomessa
paéttyi, Convertan vienti alkoi vuonna 1945. Converta oli siis jdsenyritystensi
muodostama intressiryhmad, jonka tavoitteena oli organisoida kaupankdyntii ja etsid

vakaita markkinoita sen jdsenille. Kylméan sodan aikana Convertan kaltaiset

82 Jensen-Eriksen 2007, 148.
8 Eloranta, Ojala 2005, 172.
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myyntiyhdistykset ja kaupan keskittdminen oli tehokas tapa organisoida liiketoimintaa.
Neuvostoliiton tapauksessa kyseiset yhdistykset pystyivit tarjoamaan jésenilleen
keskitettyéd ja yksityiskohtaista tiedonhankintaa. Jatkuva tiedon saaminen
Neuvostoliiton markkinoista saattoi olla hyvin vaikeaa ennen 1980-luvun puolivilia.
My0s 1980-luvulla yksi Convertan padasiallisista tehtdvisté oli hankkia tietoa ja jakaa
sitd jasenyritystensd vililla, kun Neuvostoliitossa alkoivat muutokset politiikan ja

talouden alalla, vaikka timai tiedonhankinta saattoi olla jossain méérin valikoitua.?*

Vientiyhdistyksen alkuvuosina Neuvostoliittoon suuntautuva kauppa ei ollut kovin
merkittdvad, mutta vahitellen alettiin ndhdd uusia mahdollisuuksia itdnaapurin
markkinoilla ja Convertan kauppa Neuvostoliittoon kasvoi 1950-luvun aikana.
Yksittdisille jasenyrityksille Converta antoi mahdollisuuden pédsta uusille markkinoille
Neuvostoliitossa ja muuallakin. Neuvostomarkkinoille suunnattiin Suomen
metsiteollisuudessa Convertan kautta pidemmalle jalostettuja ja erityisia
tuotantomenetelmid tarvitsevia tuotteita, kuten sikkejd, pakkauksia, teollisuuspapereita

ja kuluttajatuotteita.®

Vaikka valtaosa Suomen metséteollisuudesta ja sen yrityksista ei ollut riippuvainen
Neuvostoliittoon suuntautuvasta kaupasta, iddnmarkkinat olivat tirkeit4 tiettyjen
yritysten eri tuotantosektoreille. Neuvostomarkkinat olivat keskeinen osa niiden
liiketoimintaa®®. Idéin tarjoaminen markkinoiden tarjoamat mahdollisuudet suomalaisille
yrityksille lopulta johtivat sithen, ettd jo 1960-luvun alussa SEV-maat ja erityisesti
Neuvostoliitto olivat Convertan pddasiallisia vientikohteita. Muista SEV-maista Unkari,
Bulgaria, Romania ja Puola olivat myds tédrkeitd kauppakumppaneita. On huomioitava,
ettd Converta toimi myos ldnsimarkkinoilla ja muualla maailmassa, mutta ei samassa

mittakaavassa kuin Neuvostoliitossa.?’

Convertan historia on osa myds sen omien jasenyritysten historiaa, joiden etuja
palvelemaan Converta oli luotu. Converta oli vastuussa kauppasuhteiden

organisoinnista jasenyrityksilleen koko sotien jédlkeisen ajan kaikista tirkeimpien

84 Eloranta, Ojala 2005, 188.

8 Eloranta & Ojala 2005, 172, 185, 188.
8 Eloranta, Ojala 2005, 185.

87 Eloranta & Ojala 2005, 171-172.
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Suomen vientiteollisuus yritysten ja itimarkkinoiden vilill4.%® Kuten edelli mainittiin,

tutkimukseni alkaa vuodesta 1980, jolloin Convertan jaseniin kuuluivat

1) A. Ahlstrom Osakeyhtio
2) Joutseno-Pulp Osakeyhtio
3) Kymi Kymmene Oy

4) Oy Nokia AB

5) Oy W. Rosenlew Ab

6) Oy Wilh. Schauman Ab
7) G. A. Serlachius Oy

8) Oy Tampella Ab

9) Yhtyneet paperitehtaat Oy

Néiden yhdeksén johtavan puunjalostusyrityksen lisdksi Converta oli tehnyt
erityissopimuksia Enso-Gutzeit osakeyhtion, Pakkaus Piippo Oy:n sekd Huhtaméki
Oy:n tytiryhtién Polarpakin kanssa.®® Enso-Gutzeit oli sinéinsi poikkeuksellinen
metsdteollisuuden yritys, joka suoritti myyntinsd Neuvostoliittoon itsendisesti ja
pysytteli padosin vientiyhdistysten ulkopuolella. Tdmén vuoksi kartellitoiminta Suomen

metsiteollisuudessa ei ollut koskaan tdysin vedenpitivii. %

Y1i vuosikymmen my6hemmin, vuonna 1991 jdsenyritysten mééré oli vihentynyt
seitsemiin yritykseen, miki johtui piosin jisenien tekemisti fuusioista.”! Tosin Oy W.
Rosenlew Ab haki eroa Convertasta vuonna 1990.°? Convertassa olivat edustettuina
koko sen historian ajan Suomen metsiteollisuuden keskeisimmét yritykset, joiden etuja
vientiyhtio pyrki ajamaan ulkomailla, erityisesti Neuvostoliitossa. Erityisen
kiinnostavaa on, ettd Converta oli voittoa tuottamaton vientiyhdistys, joka joutui
vastaamaan toiminnassaan monien eri yritysten tarpeisiin, joilla oli keskendédn
ristiriitaisia tavoitteita. Pyrin tarkastelemaan, nikyvatkd nama keskendan

yhteensopimattomat intressit mitenkdén tutkittavassa aineistoissa.

8 Eloranta & Ojala 2005, 169.

89 E|ka, Convertan vuosikertomus 1980.
% Hirvensalo & Sutela 2017, 243.

91 Convertan vuosikertomus 1991.

92 Convertan vuosikertomus 1990.
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Aivan kuten monet muutkin myyntiyhdistykset, myds Converta asetti jdsentensé
toiminnalle myds monia rajoituksia padttimalla esimerkiksi myyntikiintioisté ja
tuotteiden hinnoista. Convertan jadsenyritysten nikokulmasta Convertan tarjoamat
hyddyt olivat suurempia kuin rajoitusten asettamat haitat niiden toiminnalle®>.
Convertan asiakkaat padsivit vientiyhtion kautta késiksi yli kolmenkymmenen

suomalaisen paperi- ja kartonkijalostustehtaan tuotevalikoimaan.

Vientiyhdistyksen péddasiallinen tehtéva oli johtovastuu jasenyritystensa tuotteiden
vientiin liittyvissd asioissa, toimien yhteistydssé jasenyritystensd kanssa. Tuotteet olivat
“mité tahansa” jalostettuja paperi- ja kartonkituotteita, kuten sikkejd, karkkikdéreita,
neniliinoja, toimistotarvikkeita ja pakkauksia. Convertan valikoima koostui
jasenyritysten tuottamista yhteensé yli 3000 tuotteesta. Converta varmisti, ettd heilld oli
asiantuntijoita kaikkien neljan tuoteryhmain aloilla. Nité aloja olivat sikkituotteet,
pakkaukset, teollisuuspaperit ja kuluttajapaperit. Tahén toimenkuvaan kuuluivat vastuu
markkinoinnista, toimituksista, rahoituksesta ja laskutuksista. Keskitetty toiminta
kaupankiynnissa teki sopimusten tekemisen myyjien ja asiakkaiden valilla

helpommaksi.”*

Kun perestroikan uudistukset alkoivat muuttaa Neuvostoliittoa vuonna 1986,
Convertalla oli seitseméén myyntikonttoria ja ldhes 100 agenttia, ja vientiyhdistyksen
omien tietojen mukaan tima markkinointiverkosto kattoi lihes koko maailman.®
Kuitenkin padasiallisena markkina-alueena yhdistyksen vélittimille tuotteille toimi
Neuvostoliitto. Vuosien 1950-1991 aikana Convertan osuus oli varsin vaikuttava,
yleensd jopa n. 11 prosenttia Suomen kokonaisviennistd Neuvostoliittoon. Toisaalta
Convertan osuus Suomen metséteollisuuden viennistd Neuvostoliittoon 1970-1980-

lukujen aikana oli periti 25-35 prosenttia. *°

Suomen paperiteollisuus oli aluksi hy6tynyt Neuvostoliiton uudistuspolitiikasta, kun
sensuurin ja avoimuuden ja liikketoiminnan lisdéntymisen my6td paperin kysynta

lisdéntyi neuvostomarkkinoilla. Vientiyhdistyksissa tdimé nidkyi mm. Finnpapin

% Eloranta, Ojala 2005, 175.

%4 Elka, Convertan vuosikertomukset 1986.
% Elka, Converta Annual Report 1986.

% Eloranta & Ojala 2005, 182.
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neuvostoviennissi.”” Kun Neuvostoliitto romahti, se oli tiydellinen romahdus myds
Suomen kaupalle ja sen metséteollisuudelle, jonka vienti laski viidesosaan vuonna 1991
verrattuna sitd edeltdneeseen vuoteen. Suomen paperiteollisuus vei vuonna 1992
entisen Neuvostoliiton alueen valtioihin ainoastaan sadasosan entisesté
vientimaaristddn. Iddnkauppa oli ollut pitkdin tuottoista toimintaa suomalaisille
paperiyrityksille, ja kaupan loppuminen tuli valtaosalle paperinviejistd yllatyksena.
Converta paatettiin lakkauttaa vuonna 1991 eli samoihin aikoihin Neuvostoliiton
hajoamisen kanssa. Edelld kuvattua taustaa vasten on kiinnostavaa tarkastella, miten

Neuvostoliiton viimeiset vuodet nédyttaytyivat Convertalle.

2.2.4 Vientiyhdistysten toimintaympéariston murros

“Ellei kartelli muutu muodollisestikin monopoliksi, kaikki kartellit hajoavat aikanaan

osakkaiden keskindisiin erimielisyyksiin.

7 1980-luvun loppupuolella Suomen metsdteollisuuden yrityskartalta alkoivat kuitenkin

vksitellen kadota kunniakkaat nimet, jotka olivat edelliseltd vuosisadalta lihtien muodostaneet

maan teollisen selkéirangan.”*

Kotimainen kilpailu yritysten vililld oli kontrolloitua vientiyhdistysten kautta 1990-
luvulle asti.'” T#hin vuosikymmenii kestiineeseen kiytinteeseen alkoi tulla sirdji
1980-luvun loppupuoliskolla ldhtien ja tima johti lopulta vientikartellien toiminnan
lakkauttamisiin 1990-luvun aikana. Kyseinen kehitys ei koskenut vain
vientiyhdistyksid, vaan myos monista muista metsiteollisuuden vanhoista
toimintavoista ja elimisti luovuttiin.'”! Vaikka tdmi tutkimus kisittelee yhden
suomalaisen vientiyhdistyksen ndkdkulmaa Neuvostoliittoon, on ymmarrettavé, ettd
Convertan ja muiden vientiyhdistysten lakkauttamiseen 1990-luvulla vaikuttivat monet

muut tekijit kuin iddnkaupan tilanne.

7 Jensen-Eriksen. Kasvu, muutos ja kulutusjuhla. Teoksessa: Jensen-Eriksen (toim.), Kriisi ja kumous.
Metsateollisuus ja maailmantalouden murros 1973-2008. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden Seura
2008, 166.

% Hirvensalo & Sutela 2017, 243.

% Jensen-Eriksen (2008). Kasvu, muutos ja kulutusjuhla. Teoksessa: Jensen-Eriksen (toim.), Kriisi ja
kumous. Metsateollisuus ja maailmantalouden murros 1973-2008. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden
Seura 2008, 74.

100 L amberg & Ojala 2001, 149.

101Jensen-Eriksen (2008). Kasvu, muutos ja kulutusjuhla. Teoksessa: Jensen-Eriksen (toim.), Kriisi ja
kumous. Metsateollisuus ja maailmantalouden murros 1973-2008. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden
Seura 2008, 177.
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Suomalaisen paperiteollisuuden kasvu perustui koko 1900-luvun aikana pééasiallisena
vientikohteena toimineiden Linsi-Euroopan maiden talouskasvuun. /%? Yleisestikin
Suomen kauppapoliittiset intressit suuntautuivat ldnteen, mutta Neuvostoliitto oli
paitoksia tehtiessi otettava huomioon.!*> Suomen ulkomaankaupasta puolet kiytiin
Euroopan yhteison maiden kanssa 1980-luvun alussa, tehden Suomesta osapuolen
Euroopan integraation kehityksessi. '* Suomessa Finpapin ja Finncellin kaltaisia
yhdistyksid nimitettiin vienti- ja myyntiyhdistyksiksi, kun taas ulkomaille niitd
kutsuttiin vientikartelleiksi. Suomi oli suhtautunut pitkdan myonteisesti vientikartellien
toimintaan, silld etujen ndhtiin olevan haittoja suurempia. Kuitenkin integroitumisesta
eurooppalaiseen yhteisdon seurasi vientikartellien toiminnan kieltdiminen. Suomen
tdytyi sopeuttaa lainsdddéntodén ja taloudellisia toimiaan vastaamaan eurooppalaisia
standardeja vastaaviksi.'® Vuonna 1988 toimeenpantiin aikaisempaa tiukempi

kilpailulaki. 1%

Lopulta useat metsiteollisuuden yhteistyonmuodot muuttuivat laittomiksi vuoden 1992
lain mydtd, jonka hyviksyminen oli kytkoksissa kdynnissé olleiden neuvotteluihin
Euroopan Talousalueen eli ETA:n kanssa. Kun kartellit eivit endd olleet hyviksyttiava
toiminnanmuoto, metséteollisuuden pitkdikdiset toimintatavat, sopimukset ja kaytdnnot
olivat muutosten edessi.'?” Esimerkiksi Kilpailuvirasto asetti sakot Finnpapille
joulukuussa 1995. Samalla metséteollisuus joutui vientiyhtididen osalta myos
muutenkin sopeutumaan yhteiskunnan ja arvojen muutokseen, kun esimerkiksi
ymparistonsuojelu haastoi metsateollisuuden vakiintuneet kdytanteet. Myds perinteinen
ajatus metsien ja metsiteollisuuden asemasta Suomen taloudellisena perustana ei ollut

enid kansallisesti yhtii vahva kuin ennen.!%

102 N3si 2001, 14.

103 Sutela 2014, 129

104 paavonen 2019, 105.

105)ensen-Eriksen, Niklas: Kasvu, muutos ja kulutusjuhla. Teoksessa: Jensen-Eriksen (toim.), Kriisi ja
kumous. Metsateollisuus ja maailmantalouden murros 1973-2008. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden
Seura 2008, 173.

106Jensen-Eriksen, Niklas: Kasvu, muutos ja kulutusjuhla. Teoksessa: Jensen-Eriksen (toim.), Kriisi ja
kumous. Metsateollisuus ja maailmantalouden murros 1973-2008. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden
Seura 2008, 172.

107 Jensen-Eriksen, Niklas: Kasvu, muutos ja kulutusjuhla. Teoksessa: Jensen-Eriksen (toim.), Kriisi ja
kumous. Metsateollisuus ja maailmantalouden murros 1973-2008. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden
Seura 2008, 173.

108 | aine 2019, 139.
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Lisdksi 1980-luvun aikana monet metsdalan yritykset, jotka olivat olleet mukana
vientiyhdistysten toiminnassa vuosikymmenid, alkoivat itsendistyé ja irrottautua
vientiyhdistysten alaisuudesta. Kyseessé sindnsa ei ollut uusi ilmio, silld jasenyrityksid
oli liittynyt ja irtautunut vientiyhdistyksistd vuosikymmenien aikana. Esimerkiksi
Kymiyhti6 erosi Finnpapista jo sen perustamisvaiheessa, palasi takaisin sen jaseneksi
1945, mutta irtaantui uudestaan Finnpapista, Finncellisti ja Finnboardista 1970-luvun
puolessa vilissi erikoistuvan tuotevalikoimansa takia. Kuitenkin tdrkeiden
asiakkaidensa nihkeyden vuoksi se joutui palaamaan nopeasti takaisin myyntiyhtididen
toimipiiriin, vaikka pystyi jatkamaan itsendisesti mm. tuottamansa hienopaperin
myyntii.!%” Toisena esimerkkini oli Enso-Gutzeit, joka tavoitellut omaa
toimintavapauttaan vihitellen. 1970-luvulla se irtaantui Finncellisti ja Finnboardista

seki seuraavalla vuosikymmenelli se jitti myds Finnpapin taakseen.!'!°

Kymiyhtion ja Enso-Gutzeitin omantienkulkijan toiminta herétti aikoinaan pahennusta,
mutta 1980-luvulla tilanne oli muuttunut. Nyt titd toimintaa aiemmin kritisoineet tahot
itse jéttivat jasenerohakemuksia vientiyhtidille. Tdma yhdessa kilpailuviranomaisten
kanssa merkitsi vientiyhtididen kuolinkamppailua uudessa toimintaympéristdssi, vaikka
fuusioaallon tuloksena syntyneet suuryritykset pysyivétkin aluksi vientiyhtididen
asiakkaina. '!! Jisenkadolla oli merkittivii seurauksia vientiyhdistysten
toimintapohjalle. my6s mukauttamaan organisaatiokustannuksiaan vastaamaan

pienentynytti jisenpohjaansa.''?

Suomen metséteollisuus oli ennen 1980-luvun loppua koostunut useista pienista
yrityksisti, jotka valmistivat samanlaisia massatuotteita, mika teki vientikartelleista
kdytannollisen ratkaisun niiden ulkomaankaupan toteuttamiselle. Tama4 tilanne alkoi
muuttua, kun fuusioiden tuloksena syntyi isompia suuryrityksid ja monet yritykset,
joista moni oli toiminut 1800-luvulta asti, lakkasivat olemasta itsendisind
kokonaisuuksina. Uudet jattiyritykset eivit resursseineen endd tarvinneet vientiyrityksid
tukemaan ja avustamaan ulkomaankauppansa organisoinnissa. Fuusiot olivat esimerkki
haastavista strategisista padtoksistd, joiden tavoitteena oli alan kestidvyyden ja

menestyksen turvaaminen.'!'® Fuusioiden eli yritysten yhdistymisen my®ti tietyt suuret

109 Jensen-Eriksen 2008, 175.

110 Jensen-Eriksen 2008, 174-175.
111 Jensen-Eriksen 2008, 175.

112 Hejkkinen 2000, 460.

113 Rusko 2011, 3.
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yritykset kdytdnnossé ottivat vallanvientiyhtidistd niiden loppuaikoina. Esimerkiksi
Finnpapin luku Suomen metséteollisuuden historiassa paittyi Yhtyneiden
Paperitehtaiden ja Kymmene Oy:n fuusioitumiseen vuoden 1995 syksyllda UMP-
Kymmeneksi, jolloin muut jisenyhtiot jittivit vientiyhtion. !'* Fuusioaalto maan

metsdteollisuuden yritysten vélilld merkitsi loppua myo6s vientiyhdistyksille.

Lisédksi 1980-luvulla Suomen metséteollisuus alkoi kansainvilistyé ja levittaa
tuotantoaan Suomen ulkopuolelle, minké voi ndhdé pitkdn aikavilin jatkumona, johon
vientimyynti oli kuulunut. ''> Metsiteollisuuden yrityksisti tuli 1900-luvun ajan entisti
kansainvilisempié ja niiden omistuspohja muuttui perheyrityksisti vihitellen
kansainvilisiksi suuryhtidiksi. !'¢ Merkittdvi muutos alalla oli, etti 1900-luvun alussa
suurin osa Suomen metsdteollisuuden tuotannosta tapahtui kotimaassa, mutta
vuosisadan loppuun mennessi tuotanto oli valtaosin siirtynyt ulkomaille.!'” Samalla
metsiteollisuuden fuusioituneet jattiyritykset muuttuivat organisaatiomuodoiltaan,
omistukseltaan ja toimintalogiikaltaan aiempaa globaaleimmiksi ja
monikansallisemmiksi, eivétki olleet endé yhté leimallisesti suomalaisia yrityksid, jotka
ajoivat omien intressiensé lisdksi myds Suomen kansallisia etuja globaaleilla
markkinoilla.!'® Vientiyhdistykset sopivat myds huonosti eriytyneiden tuotteiden
markkinoijiksi ja jasenyrityksille oli houkutteleva vaihtoehto paistd eroon
vientiyhdistysten jésenten keskindisisti ristiriidoista ja vapaamatkustajista, eikd

yritysten vilisti yhteistoimintaa eni arvostettu samalla lailla kuin ennen.!'"”

Vanhan yhteistoimintajérjestelmien purkautuminen muutti perustavalla tavalla Suomen
metsiteollisuutta ja sen toimijoiden toimintaa ja ajatusmaailmaa. Vientiyhtididen
positiivisena perintond oli, ettd niiden mahdollistamien investointien ansiosta pienilld
yrityksilléd oli kansainvilisesti katsottuna varsin modernit tuotanto ja tuotteet. Tama oli
hyvi kilpailuetu suomalaisyrityksille, kun 1980-luvun fuusioaalto alkoi ja yritysten oli
pérjittivi kansainvilisilld markkinoilla. 1*° Kartellit olivat olleet osa suomalaisen

kansallisen toiminnan luomisessa, mutta muuttuvassa toimintaympéristossa

114 Jensen-Eriksen 2008, 175.

115 Sjeril3 2008, 244.

116 Lamberg & Ojala 2001, 133.
117 Rusko 2011, 43.

118 Jensen-Eriksen 2008, 178, 189.
119 Jensen-Eriksen 2008, 174.

120 | amberg & Ojala 2001, 134.
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yhteistyohon perustuvasta mallista kohti kilpailua suurempien yritysten vililld, jonka
vuoksi metsiteollisuuden oli 16ydettivi uusia toimintatapoja.'?! Voidaan toki aina
kysyd, onko useamman pienen yritysten yhteistoiminta kartellien kautta valttdmatta
lopulta sen erilaisempaa verrattuna siihen, ettd muutama iso yritys yksindan hallitsee

suuria markkinaosuuksia.

121 Rusko 2011, 3.
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3. PERESTROIKA JA GLASTNOST CONVERTAN
SILMIN

3.1 Neuvostoyhteiskunnan avautuminen

“Neuvostoliitossa puhaltavat muutoksen tuulet. Uusi johto on kdynnistdinyt laajan ja kaikkialle
yhteiskuntaan ulottuvan uudistusprosessin. Sen tavoitteena on ennen kaikkea neuvostotalouden

b

tuntuva vahvistaminen.’

— Elinkeinoeldimdin valtuuskunnan johtaja Paavo Pirttimdiki 6.2.1987 %2

Converta oli kiinnostunut Neuvostoliiton 1980-luvun uudistuspolitiikasta, silld sen
aineistoista 16ytyi paljon aineistoja, jotka tarkastelivat uudistuspolitiikkaa taloudellisesta
nikokulmasta, kuten yhteisyritysten, Neuvostoliiton taloudellisen tilan ja mitd
muutokset merkitsevit Suomen iddnkaupalle. Perestroikaa ja glasnost ndyttaytyivét
jonkin verran myds laajemmasta ndkdkulmasta. Taloudellisten muutosten liséksi oltiin
havaittu, ettd koko neuvostoyhteiskunnalta vaadittiin uudistumista. Esimerkiksi
elinkeinoeldmain valtuuskunnan johtaja Paavo Pirttimien kirjoittamassa asiakirjassa
muutos nédhtiin nimenomaan yhteiskunnallisena ja hinen mukaansa muutokseen
kannustavia iskusanoja toistetaan parhaillaan kaikkialla neuvostoyhteiskunnassa: 1)

Kehityksen nopeuttaminen 2) Muutos, uudistuminen seki 3) Avoimuus, julkisuus. '*

Pirttimden mukaan uudistukset eivit olleet vain taloudellisia, vaan ulottuivat
talouseldméd laajemmalle koko yhteiskuntaan, mitd asiantuntijat ja vierailu Moskovassa
olivat todistaneet. Talouseldman lisdksi myos monilta muilta yhteiskunnan osa-alueilta,
kuten Neuvostoliiton puoluetoiminnalta, lakien valmistelulta, tieteiltd ja
kulttuurieldmalti odotettiin uudistumista. '* Mullistavana muutoksena nihtiin sensuurin
ja kiellettyjen asioiden viheneminen, kun Neuvostoliitossa oli ylemmalta tasolta

hyvéksytty asioiden aikaisempaa avoimempi ja julkinen késitteleminen.

122 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Paavo Pirttiméki, EVA 6.2.87
Yhteiskunnallinen muutos Neuvostoliitossa. (C1.7 kansio 337).
123 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Paavo Pirttiméki, EVA 6.2.87
Yhteiskunnallinen muutos Neuvostoliitossa. (C1.7 kansio 337).
124 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Paavo Pirttimaki, EVA 6.2.87
Yhteiskunnallinen muutos Neuvostoliitossa. (C1.7 kansio 337).
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Gorbatsov ei aloittanut uudistuksia talouspoliittisilla toimenpiteilld, vaan aluksi
keskityttiin henkilostovaihdoksiin ja alun uudistukset keskittyivit yhteiskunnalliseen ja
sosiaalisen kurin kohottamiseen esimerkiksi tiukemmalla alkoholia koskevalla
lainsdadannoll. ' Pirttimaki kirjoittikin, ettd esimerkiksi alkoholilain uudistaminen teki
vaikutuksen suomalaisiin. Uudistusten tavoite avoimuuteen ja julkisuuteen nikyi myos
siind, ettd tiedemiesten todettiin tuoneen avoimesti esille ongelmia maan teollisuudessa
ja maataloudessa. Kyseisten muutosten paamaarané nihtiin asiantuntijoiden
keskuudessa demokraattisuuden lisdiminen.'?® Kuitenkin huomautettiin, etteivit pelkiit
henkilostovaihdokset riittdneet ratkaisemaan maan eri sektorien ongelmia, vaan suuret
rakenteelliset muutokset olivat vilttiméittomid.'?” Mydhemmin uudistuspolitiikan
edetessa esiteltiin suurimmat uudistukset, joihin kuului padtdksen teon hajauttaminen
valtiojohtoisessa keskittyneessé taloudessa, toiminnan tekeminen mahdolliseksi
valtiosta riippumattomalle taloustoiminnalle ja kaupankdynnin ja investointien

helpottaminen ulkomaiden kanssa.!?®

Talouseldmin osalta uudistusten tavoitteena oli neuvostotalouden kasvu ja kehityksen
tehostaminen. Talousasiantuntijoiden mukaan talouseldmin kohdalla tehtdvien
uudistusten tavoitteita kuvattiin kolmella sanalla: enemmén, parempaa ja nopeammin.
Neuvostotalouden kannalta tarkeind paddmaérind olivat tuottavuuden kohottaminen,
laadun parantaminen, koneellistaminen ja uuden teknologian kayttdonotto. Esimerkiksi
”joustavuuden” lisdédminen vaikutti olevan Neuvostoliitossa perestroikan ajan
“taikasana”. Convertan asiantuntijat tosin huomauttivat osuvasti, ettei joustavuuden
lisddminen ei vilttimittd yksin riitd talouden parantamiseen. '*° Taloudellisen
muutoksen todettiin olevan vasta ”ohjelmointivaiheessa”, mutta tavoitteiden
asettamisella oli joka tapauksella kattavasti vaikutusta muutosten toteuttamiseen.
Liséksi todettiin, ettd nopeita taloudellisia tuloksia ei kannattanut odottaa, silld
Neuvostoliiton kaltaista kooltaan suurta maata on vaikeaa uudelleenorganisoida
toimimaan tehokkaasti. Talouden kannalta jérjestelméa pyrittiin 1dhinna

nykyaikaistamaan, eikd titd muutosta pitdisi vertailla markkinatalousyhteiskuntien

125 Hanson 2003, 179.

126 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Paavo Pirttimaki, EVA 6.2.87
Yhteiskunnallinen muutos Neuvostoliitossa. (C1.7 kansio 337).

127 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Paavo Pirttiméki, EVA 6.2.87
Yhteiskunnallinen muutos Neuvostoliitossa. (C1.7 kansio 337).

128 Hanson 2003, 192.

129 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Jukka Hienonen Neuvostoliiton talouden
kehitysedellytyksistd 19. heindkuuta 1982 (C1.4 kansio 333).
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nopeuteen. '3° Kuitenkin esimerkiksi Paavo Pirttimiki esitti, etti maataloudessa tuloksia
ilmenisi paljon teollisuutta aikaisemmin, vaikka syitd ja perusteluita tdhin padtelmain ei

esitetty.!3!

Perestroikan edetessé esiteltiin yhd suurempia uudistuksia, joihin kuului paiatoksen teon
hajauttaminen valtiojohtoisessa keskittyneessi taloudessa, toiminnan tekeminen
mahdolliseksi valtiosta riippumattomalle taloustoiminnalle ja kaupankdynnin ja
investointien helpottaminen ulkomaiden kanssa. '3> Neuvostoliiton tuotannon
liittiminen maailmanmarkkinoihin osoittautui ongelmalliseksi, kun sen kannalta
keskiniiset viranomaiset halusivat piti kiinni maan ulkoisista taloussuhteista. '3
Convertassa itdnaapurin katsottiin olevan suuressa muutoksessa, miké nékyi uusien,
usein epdloogisten ja keskendin ristiriitaisten lakien ja asetusten pdivittdisessi
julkaisemisessa. Perestroikan tehtdvani oli markkinavoimien roolin korostaminen ja
sdantelyn purkaminen neuvostoyhteiskunnassa, mutta esimerkiksi ulkomaankaupassa
oli tehty ndiden perestroikan tavoitteiden vastaisia paédtoksid esimerkiksi lisensoinnissa,

jota aiottiin soveltaa Suomen tuontiin vuoden 1989 kesékuusta alkaen.***

Convertan asiantuntijoiden ndkemyksen mukaan ei kuitenkaan ollut varmaa, tulisiko
sdantelyn purkaminen onnistumaan tai oliko Neuvostoliitolla siihen taloudellisia
mahdollisuuksia.'**> Uuteen avoimuuden politiikkaan suhtauduttiin myds varauksella,
mika ndkyi esimerkiksi Jukka Hienosen tekstin huomautuksessa, etti vaikeat
luonnonolot ja varsinkin talouden organisoimiseen liittyvit ongelmat pyrittiin
ohittamaan virallisessa tiedottamisessa. Tdmén seurauksena ndhtiin virallisesti jactun
informaation uskottavuuden heikkeneminen. Tdmén vuoksi Hienonen kehotti
suhtautumaan varauksellisesti Neuvostoliiton talouden tilasta esitettdviin arviointeihin

propagandasodan virittimin blokkien vilisen tiedottamisen vuoksi.'¢

130 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Paavo Pirttimaki, EVA 6.2.87
Yhteiskunnallinen muutos Neuvostoliitossa. (C1.7 kansio 337).

131 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Paavo Pirttimaki, EVA 6.2.87
Yhteiskunnallinen muutos Neuvostoliitossa. (C1.7 kansio 337).

132 Hanson 2003, 192.

133 Hanson 2003, 201.

134 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).

135 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).

136 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Jukka Hienonen Neuvostoliiton talouden
kehitysedellytyksistd 19. heindkuuta 1982 (C1.4 kansio 333).
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Neuvostoliittolaisten mukaan yhteiskunnalliset uudistukset eivit merkinneet
sosialismista luopumista, vaan sosialismin periaatteita kdytettiin uudistusten
toteuttamisessa, painottaen kaytdnnollisyyttd, uusia menettelytapoja ja konkreettisia
tavoitteita. Taloudelliselta kannalta sosialismin ideologisten rajojen koettelemisena oli
ndhty pienimuotoisen perheyrittdmisen ja osuuskuntien toiminnan salliminen, vaikka se
tavallaan sallittiin vuoden 1977 perustuslaissa. Aineistojen mukaan 1970-luvun
ideologinen kehitys nédkyy Neuvostoliiton uudessa perustuslaissa, jonka
toimintaperiaatteita oli alettu toteuttaa vasta nyt. Convertan asiantuntijat ottivat
huomioon siis pitemman aikavélin vaikutukset parhaillaan kdynnissi olleisiin

uudistuksiin, joita linsimaissa ei aineistojen mukaan oltu vield havaittu.'*’

3.2 Neuvostotaloudessa havaitut ongelmat

“Although there is no immediate risk of breakdown of the Soviet social system due to general

dissatisfaction of market situation, there is, however, serious political concern of economic

situation.” 3%

— Tuntemattoman kirjoittajan raportti 1980-luvun alkupuoliskolla.

Convertassa vaikutettiin olevan 1980-luvun alusta ldhtien tietoisia siitd, ettd
Neuvostoliitto oli taloudellisesti vaikeassa tilanteessa. Aineistoissa nousivat usein esiin
erilaiset tekijét, jotka haittasivat maan taloudellista kehitysti. Convertan ldhteistd on
16ydettavissd Neuvostoliiton ministerineuvoston puheenjohtaja Nikolai RyZkovin
selostus, jossa korulauseista huolimatta ilmenee, ettd vuosien 1986-1990
viisivuotiskaudelle asetetut tavoitteet oli jouduttu tekemiin haastavissa olosuhteissa.
Talouden kehityksessd 1970-luvun aikana ilmenneet ilmidt eivit olleet Ryzkovin
mukaan kadonneet vaan voimistuneet 1980-luvun alussa, joka vaikutti 11.
viisivuotissuunnitelman toteuttamiseen. Kuluneen viisivuotiskauden kahtena

ensimmadisend vuoden talouskasvu heikentyi, mikd nékyi talouden tunnusluvuissa.

137 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Paavo Pirttiméki, EVA 6.2.87
Yhteiskunnallinen muutos Neuvostoliitossa. (C1.7 kansio 337).

138 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Viisivuotissuunnitelman painopistealueet,
Tietokarki Oy:n toimitusjohtaja Tauno Tiusanen (C1.4 kansio 333).
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Talouden ongelmat heijastuivat my0s sosiaaliseen kehitykseen, jonka vuoksi vdeston

reaalitulojen kasvu pysihtyi viisivuotiskauden toisena vuonna. '*

Aineistoissa on 10ydettdavissd esimerkiksi taloustieteiden tohtori Juri Piskulovin pitdma
esitelmad Suomen ja Neuvostoliiton taloussuhteiden seminaarista. Piskulov toimi
Neuvostoliiton ulkomaankauppaministerion lansikaupan hallinnon varapaéllikkona
vuosina 1970-1987, ja kyseinen seminaari jarjestettiin Finlandia-talossa vuoden 1981
huhtikuun alussa. Seminaarissa pidetyssa esitelmaissé esiteltiin varsin korkealentoisesti
Neuvostoliiton talouden kehitystuloksia kuluneen 50 vuoden aikana. Taloudelliset ja
sosiaaliset saavutukset kuvattiin kiistattomina. Kuitenkin esitelméssa sivuttiin
lyhyemmin taloudellisia vaikeuksia, joita ei voida jéttdd huomiotta. Niméa ongelmat
olivat padosin samoja mitkd muutenkin ilmenevét Convertan aineistoissa: maan
viestotilanne, luonnonvarojen tuotanto-olojen huononeminen, episuotuisat luonnonolot
sekd kaivannaisteollisuuden siirtyminen maan ité- ja pohjoisosiin. Esitelmén mukaan
ndmé ongelmat oli ratkaistava, koska pitkéllé aikavélilli ne tulevat vaikeuttamaan

taloudellista suunnittelua. '4°

Vuonna 1986 Hannu Eskelinen, joka toimi kaupallisena neuvoksena ja suomalais-
vendldisen kauppakamarin toimitusjohtajana, oli koonnut yhteen Neuvostoliiton
talouteen vaikuttavia tekijoitd 1dhitulevaisuudessa. Néihin asioihin kuului maan
teknologinen kehitys ja korkean tason teknologian ostaminen ulkomailta, johon liittyi
tarjousten késittelyn nopeuttaminen, jotta saadaan hankittua uusinta teknologiaa.
Samalla Neuvostoliitto pyrki omavaraisuuteen maataloudessa. Viljantuotannossa
omavaraisuus oli médrd saavuttaa 2-3 vuoden sisdlld, jotta arvokasta valuuttaa voidaan
kayttdd muihin investointeihin. Neuvostoliiton talouteen vaikutti Eskelisen mukaan
myos Oljytulojen viaheneminen. Myyjillé oli oltava tietoa raaka-aineiden hinnoista
Neuvostoliiton markkinoilla toimiessaan. Myds kulutustarjonnan arvioitiin lisdéntyvan
ja véeston kaytettivissd oleva rahamédri kasvaa, mutta toisaalta vihittiiskaupan tulot
viahenevit. My0s vdeston raittius ja kyky kulutukseen oli listattu vaikuttaviksi tekijoiksi.

Eskelinen katsoi, ettd Suomen erityisasema neuvostomarkkinoilla tulee heikentyméén

139336 SNTL 1986-1990 ja 2000. Ryzkovin selostus. Uutistoimisto APN, Neuvostoliiton taloudellisen ja
sosiaalisen kehityksen padsuunnat vuosiksi 86-90 ja vuoteen 2000 (C1.6 kansio 336).
140 ELKA, Converta, SNTL 1986-1990 ja 2000 (C1.6 kansio 336).
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kiristyvén kilpailun myo6td, ja se tulee menettiméadn ulkomaankaupan paédtoksista

vastaavia ystividdn.'!

3.2.1 Talouskasvun taantuminen

“Kuitenkin 26. edustajakokouksen suunnitelmatavoitteet jouduttiin toteuttamaan kaikkea muuta
kuin helpossa, sanoisinko jopa erittdin vaikeassa tilanteessa. 1970-1 taloudellisessa kehityksessd

ilmenneet kehitystrendit eivdt heikentyneet vaan jopa voimistuivat 1980-luvun alussa, mikd

vaikutti 11. viisivuotissuunnitelman toteuttamiseen.” '**

— Neuvostoliiton ministerineuvoston puheenjohtaja Nikolai Ryzkov 3.3.1986.

Aineistoissa todetaan, etti toisen maailmansodan jéilkeen neuvostotalouden kasvu oli
pysynyt ldnsimaita korkeammalla tasolla. Tété oli selitetty alhaisen teollistamisasteen
tarjoamasta nopeasta noususta ja suunnittelujirjestelmén toimivuudesta. Ndiden
selitysten todettiin olevan toki osittain ideologisesti latautuneita. Vuoden 1973 6ljykriisi
ndhtiin Convertan aineistojen perusteella itdblokissa todisteena kapitalistisen
talousjarjestelmén kuolinkamppailusta, aiheuttaen ideologista innostusta, koska
valtiososialistiseen jarjestelmiin energiaongelmien aiheuttamat talouskriisit eivit
vaikuttaneet.!** Oljykriisin haittapuolena oli, etti monia Neuvostoliiton vientituotteita
oli vaikeaa saada myydyiksi lamasta kérsivien ldnsimaiden markkinoilla, joissa kilpailu

oli koventunut. 4

Talouskasvu oli kuitenkin kddntynyt laskuun, mink katsottiin johtuvan ainakin osittain
maan taloudellisista ongelmista.'*> Convertassa seurattiin tarkasti Neuvostoliiton
talouskasvua. 1980-luvun ensimmadisen puoliskon aikana maan kasvun todettiin jdédneen
varsin hitaaksi. Esimerkiksi Suomen Moskovan suurldhetyston vuoden 1982 alussa
tuottamassa katsauksessa edellisen vuoden osalta todettiin, ettd alkanut ensimmainen

vuosi menossa olevalla viisivuotiskaudella jattad tulostensa osalta jéljelld oleville

141 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985, Neuvostotaloudessa ldhitulevaisuudessa
vaikuttavia tekijoitd, Hannu Eskelinen Wartsila 23. huhtikuuta 1986 (C1.4 kansio 333).

142336 SNTL 1986-1990 ja 2000. Ryzkovin selostus. Ryzkov, N.I. 3. maaliskuuta 1986. Neuvostoliiton
taloudellisen ja sosiaalisen kehityksen paasuunnat vuosiksi 1986-1990 ja vuoteen 2000 (C1.6 kansio
336).

143 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Viisivuotissuunnitelman painopistealueet,
Tietokarki Oy:n toimitusjohtaja Tauno Tiusanen (C1.4 kansio 333).

144 Sutela 1987, 28.

145 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Viisivuotissuunnitelman painopistealueet,
Tietokarki Oy:n toimitusjohtaja Tauno Tiusanen (C1.4 kansio 333).
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neljille vuodelle paljon kiinniotettavaa, jos halutaan péésti viisivuotissuunnitelman
asetettuihin tavoitteisiin. '*® 1980-luvun alussa Neuvostoliiton talouden tilan todettiinkin
olleen hyvin ongelmallinen. Taloudellisten ongelmien katsottiin johtuvan maan
suunnittelu- ja talousjarjestelmastd, jota ei ollut pystytty kehittdméaan toivotulla
tavalla.!*” Virallisesti esitettyjen talouslukujen todettiin aineistossa olevan
Neuvostoliiton kannalta imartelevia, esittien maan taloustilanteen todellisuutta
myonteisemmassd valossa. Toisaalta myos nédiden virallistenkin lukujen kerrottiin
osoittavan, ettd 1980-luvun alun hidastunut talouskasvu ei ole merkki
ennakoimattomasta kasvuprosenttien hidastumisesta. Kyseinen kasvun taantuminen oli

osa pitkiin aikavilin talouskehitysti, joka alkoi jo 1970-luvun keskivaiheilla. '*®

Neuvostoliiton uusien johtajien todettiin toistuvasti esittdneen suurempaa kasvua
kiireellisend asiana. Mihail GorbatSov painotti, ettd taloudellinen nousu vaikuttaa
maailmanlaajuisesti myds sosialismin tulevaisuuteen.'*® Vuosien 1986-1990
viisivuotissuunnitelmassa ennustettiin nopeampaa talouskasvua. Toisaalta ldnsimaissa
Neuvostoliiton virallisesti esittimiin kasvulukuihin suhtauduttiin epéillen.'*® Tama

sama epiluottamus oli ndkynyt myods Convertan asiantuntijoiden teksteissa.

Talouskasvun huomattava lasku vaikutti negatiivisesti talouden organisaatiossa ja
ongelmasektoreilla. Ndiksi ongelmasektoreiksi lueteltiin Convertan raporteissa monet
tirkedt talouden alat: maatalous, energiatalous, konerakennus, kulutustavarasektori ja
elintarviketeollisuus. Esitetty kuva on varsin pessimistinen, silld asiakirja ei esittele,
mitka talouden alat eivit kuuluisi ongelmasektoreiden piiriin. Talouden hidastuminen
vaikeutti niill3 aloilla tehtivid investointeja.'! Hidas talouskasvu vaikutti my®os
kilpailuun resursseista puolustuksen, investointien ja kulutuksen saralla, tehden siitd
entistd raskaampaa. Talouskasvua heikensi myds rakenteelliset ongelmat

maataloudessa, kun vuosien 1972-1982 aikana kolmannes kaikista investoinneista

146 ELKA, Converta, Suurldhetystot ja konsulaatit 1970-1986 (C1.12 kansio 334).

147 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Viisivuotissuunnitelman painopistealueet,
Tietokarki Oy:n toimitusjohtaja Tauno Tiusanen (C1.4 kansio 333).
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sallittiin maataloussektorille ja peréti kaksi viidesosaa vuotuisesta tuonnista oli

elintarvikkeiden tuontia. !

Convertan aineistoissa on ldydettivissa ldhteitd, ldhinnd seminaarien tai poliittisten
kokousten esitelmii, jotka sisdltdvit paljon korulauseita Neuvostoliiton tulevasta
talouskehityksesté erityisesti viisivuotissuunnitelmien kohdalla. Silti kuva on selva:
teknologinen kehitys ja tuotantokapasiteetti olivat vanhentuneet, taloudellinen kasvu oli
hidastunut ja asevarustelu, avaruusteknologiaan kuluvat voimavarat kuluttivat
supervallan voimavaroja. Ndiden ongelmien valossa Neuvostoliiton asettamat

kehitystavoitteet olivat luonteeltaan utopistisia. '**

3.2.2 Suunnittelu- ja talousjarjestelméi

“Nimenomaan 80-luvulla muovautuu se kansantaloudellinen rakenne, joka Neuvostoliitto on

kun se astuu 21. vuosisadalle. Tuon rakenteen tulee ilmentdid uuden yhteiskunnan peruspiirteitd

ja ihanteita.” '>*

— Juri Piskulov, seminaariesitelmé Finlandia-talossa 8. huhtikuuta 1981.

Neuvostotalouden ongelmina olivat 1980-luvulla erityisesti epdjohdonmukainen
resurssien kiyttiminen seki raskasta teollisuutta suosiva jihmei talouspolitiikka.'>>
Convertan asiakirjan, jonka kirjoittajaksi oli merkitty J. Himéldinen, ongelmana oli, ettad
maan suunnittelujarjestelma oli muodostettu raskaan teollisuuden ehtojen mukaisesti
koko maan olemassaolon ajan kevyen teollisuuden kustannuksella. °® Vaikka kevyt- ja
kulutustavarateollisuuteen oli alettu kiinnittdd enemmén huomiota viime vuosien
aikana, Neuvostoliiton teollisuus painottui kuitenkin yha hyvin paljon raskaaseen
teollisuuteen lansimaihin verrattuna. Tama tuotti maan taloudelle monia eri ongelmia.
Esimerkiksi kuluttajien tekemien valintojen ehdoilla tuotettavien tuotteiden kysyntéé oli
vaikeampaa ennakoida. Ndiden hyddykkeiden tuottamiseen jérjestelmé sopi heikosti.
Maan elintarviketuotannon katsottiin toimivan oikein hyvin monien tuotantojen

kohdalla, mutta ongelmia tuottavat erityisesti kuluttajille vaikeasti tavoitettavissa olevat

152 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Viisivuotissuunnitelman painopistealueet,
Tietokarki Oy:n toimitusjohtaja Tauno Tiusanen (C1.4 kansio 333).

153 viita 2006, 149.

154336 SNTL 1986-1990 ja 2000. Ryzkovin selostus. Piskulov, J. Seminaariesitelma 8.4.1981.
Neuvostoliiton taloudellisen kehityksen ndkymia. (C1.6 kansio 336).
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156 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Viisivuotissuunnitelman painopistealueet,
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ylellisiksi mééritellyt ruokalaadut. Elintarviketuotannossa oli periaatteena ollut pitda
peruselintarvikkeisiin lukeutuvien tuotteiden hinnat samalla alhaisella tasolla
vuosikymmenten ajan. Tdma oli vaikeuttanut negatiivisesti elintarviketuotannon
kehittdmiseen. Kun tuotantokustannukset kasvoivat, valtio joutui kasvattamaan

subventiotaan.

Sama 1lmio6 oli havaittavissa myods muilla neuvostotalouden sektoreilla, joissa
aatteellisin syin tuetaan hintoja, kuten joukkoliikenne ja vuokrat. Erityisesti vaatteiden
kohdalla muotivirtauksista johtuva kysynnén vaihtelu tekee niistd varsin vaikeasti
saddeltdvén kulutustuotteen. Koska Neuvostoliiton oma tuotanto ei pystynyt vastaamaan
kysyntiin, tuonnin ulkomailta arveltiin lisd4ntyvin.'>” Neuvostotalouden ongelmia
tarkasteltiin my0s otsikon ”Akilleen kantapdd” yhteydessé, jossa yhdeksi tarkeimmisti
talouden ongelmista on toimimattomien tavaroiden maéaré, joka on n. 15 miljardia
ruplaa vuodessa.'*® Suunnitelmatalouksissa resurssien tuhlaaminen oli yleistd, mutta

asiaan oli alettu kiinnittdad 1980-luvulla enemman huomiota.'>®

Vuosien 1986-1990 viisivuotissuunnitelmaa tarkasteltaessa Tietokérki Oy:n
toimitusjohtaja ja nykyinen emeritusprofessori Tauno Tiusanen esitteli investointien
tunnuslukuja Neuvostoliitossa. Tiusasen oli tullut 1970-luvulta alkaen tunnetuksi
Neuvostoliiton taloustilanteen arvostelusta. Aineistoissa Tiusasen mukaan rakennus- ja
koneteollisuudessa Neuvostoliitossa tuotetaan Yhdysvaltojen vastaavaan teollisuuteen
verrattuna enemmaén, kun maérélld korvataan heikkoa laatua ja pdédstddn samaan
investointivolyymiin. Neuvostoliiton rakennustekniikkaa kuvattiin alkeellisena, jonka
todettiin olevan seurausta siité, ettd tuotekehittelyyn ei ole vélitetty panostaa
koneteollisuudessa.'®® Tiusanen oli samoina aikoina julkaisemissaan kirjoissaan
todennut, ettd tima “tuottajien diktatuuri”, jossa tuotteiden maard on asetettu laatua

tarkeAimmiksi maan yrityskulttuurissa, haittasi tuotekehittelyi ja innovaatioita.'®!

Liséksi kaikissa suunnittelutalouksissa resurssit, jotka mahdollistivat aikaisemman

nopean talouskasvun, oli kdytetty loppuun. Térkein vaikuttava tekija on tydvoima, joka

157 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Viisivuotissuunnitelman painopistealueet,
Tietokarki Oy:n toimitusjohtaja Tauno Tiusanen (C1.4 kansio 333).

158 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia (C1.28 kansio 402).

159 Tiusanen 1987, 23.

160 EL KA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Viisivuotissuunnitelman painopistealueet,
Tietokarki Oy:n toimitusjohtaja Tauno Tiusanen (C1.4 kansio 333).
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ei endd kasvanut samalla tavalla kuin aiemmin. Tdmén vuoksi nopea talouskasvu, joka
perustuu tuottavuuden lisdéntymiseen, olisi suunnitelmatalouksille ainoa mahdollinen
vaihtoehto. Tdhén tuottavuuden tukemiseen voidaan pédéstd kannustumien avulla ja
tukemalla kulutusmahdollisuuksia pitkillad aikavélilld. Tiusanen huomautti, ettd kulutus
oli tirked osa my0Os neuvostotaloutta, vaikka ldnsimaissa sitd pidettiin vain talouskasvun

"kustannustekijini" suunnitelmatalouksissa.!¢?

Ulkomaankaupassa Neuvostoliiton viennin todettiin olevan heikkoa vuonna 1985,
minka katsottiin johtuvan mm. alkuvuoden vientiongelmista 6ljykaupassa.
Neuvostoliiton viennisté saatavat tulot olivat vihentyneet 6ljyn hinnan laskun myo6ta ja
vientitulojen arvioitiin vdhenevén periti 30%. Mahdollisena pidettiin, ettei
Neuvostoliitto haluaisi myydé 6ljy4, jos hinnat 6ljykaupassa laskisivat liian alhaisiksi.
Oljykaupan viheneminen puolestaan vaikuttaisi helposti negatiivisesti
suunnitelmataloudessa, joten kokouksessa esitettiin, ettd hinnan téytyisi olla todella
alhainen ennen kuin tillaisia toimenpiteiti alettaisiin tehdi.'®* Talouden kohentamiseen
tahtddvien kokeilujen katsottiin jatkuvan ja suunnittelujirjestelmén muuttuvan jonkin
verran. OECD-maiden edustajien epdvirallisen kokouksen viimeisen aiheen todettiin

kisitelleen rahauudistusta. '

Huomiota heréttdva muistio Convertan aineistoissa oli tehdyt muistiinpanot OECD-
maiden edustajien keskustelusta Yhdysvaltojen suurldhetystossd Moskovassa.
Muistiossa kuvailtu keskustelu OECD-maiden edustajien vililld kaytiin vuoden 1986
helmikuussa. Muistiossa todettiin, ettd tapana oli pitdd vastaavanlaisia epdvirallisia
keskustelutilaisuuksia talousasioista vastaavien virkailijoiden vililld ” kun
mielenkiintoisia aiheita ilmaantuu”.!%® Kyseinen muistio osoittaa, miten kattavasti
Convertan oli pystynyt hankkimaan tietoa Neuvostoliiton taloustilanteesta, myds
hy6dyntdmalld kolmansien valtioiden edustajien epévirallisesti esittimid ndkemyksid
maan tilanteesta. Lisdksi keskustelu kdytiin vuoden 1986 alussa, jolloin Neuvostoliiton

uudistuspolitiikka oli aluillaan, joten maa oli juuri kokemassa kddanndskohdan

162 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Viisivuotissuunnitelman painopistealueet,
Tietokarki Oy:n toimitusjohtaja Tauno Tiusanen (C1.4 kansio 333).
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taloudellisesti ja poliittisesti. Kokouksen keskustelunaiheena oli helmikuussa pidetty
puoluekokous, Neuvostoliiton taloudellinen kehitys vuoden 1985 aikana sekd
talouskehityksen nikymat alkaneelle vuodelle 1986. Kokouksen aikana kdydyssa
keskustelussa esitettiin muistion mukaan erilaisia nadkemyksid Neuvostoliiton

taloudellisesta tilanteesta.

Kokous alkoi muistion mukaan Yhdysvaltojen suurldhetyston ldhetystosihteeri Robert
Bradtken alustuksella, joka késitteli Neuvostoliiton taloudellista kehitysti. Bradtken
mukaan Neuvostoliiton itse tekemé arvio maan taloudellisesta kehityksesti oli pitdnyt
paikkaansa. Bradkten mukaan teollisuuden tuotannossa kehitys ei ollut huono ja
investoinnit ovat kasvaneet, vaikka suunnitelmatavoitteet jdivit saavuttamatta. Samalla
tavoitteita ja investointikohteita on jouduttu miettimin uudelleen.'%® Eridvii
nidkemyksid kokouksen aikana esitti Ruotsin 1dhetystosihteeri Anders Aslundin mukaan
suunnitelmatavoitteita ei ole saavutettu raskasta teollisuutta lukuun ottamatta ja maan
talouden kasvu on seurausta enimmaikseen seurausta nettovelan kasvamisesta. Arslundin
mukaan talouskasvu tulee selkeésti hidastumaan ja kauppatase tulee muuttumaan
negatiiviseksi. Johtopdédtoksend kokouksessa esitettiin, ettei kansalaisten elintaso

Neuvostoliitossa ole noussut asetettujen odotusten mukaisesti. !¢

Convertan kannalta luonnollisesti tirkedd oli arvio Neuvostoliiton ulkomaankaupasta.
Bradtke esitti kokouksessa, ettd Neuvostoliiton sisdiseen talouskehitykseen
ulkomaankauppa, joka oli vain 6-7% koko maan bruttokansantuotteesta, ei vaikuttaisi
kovin paljon. Arslundinkaan mukaan Neuvostoliiton talouskehitysti tarkasteltaessa ei
ole oikein puhua talouden kriisist4.'®® Arslundin nikemysti seurasi kokouksessa
taloudelle asetettuja tavoitteita koskeva keskustelu, jossa esitettiin erilaisia ndkemyksid

Neuvostoliiton taloudesta.

166 E|ka, Converta, Neuvostoliiton talousuudistus ja talouden suuntaviivat, Suomen Moskovan
suurldhetysto. Kivilahti, T. Muistio 10.2.86 (C1.5 kansio 334).
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3.2.3 Ilmasto- ja luonnonolosuhteet

“"Maataloutta on usein kutsuttu neuvostotalouden Akilleen kantapddksi, eikd suinkaan syyttd.
Elintarvikkeiden suurviejin muuttuminen maailman suurimmaksi viljan tuojaksi on kédnne,

joka kaipaa selitystd. Juuri maatalous on se neuvostotalouden osa, jonka kohdalla voidaan

puhua oikeutetummin kriisistd. '*

Convertalla oli tietoa my0s sellaisista taloudenaloista, jotka eivit kuuluneet sen omaan
toimialan piiriin. Hyvéné esimerkkiné tdstd on Neuvostoliiton maatalouden tilanne, jota
taloustieteiliji Pekka Sutela kuvasi aikoinaan Neuvostoliiton Akilleen kantapdini.'”°
Maatalouden perusongelmana oli alhainen tuottavuus ja siitd johtuvat korkeat
kustannukset. Alhainen tuottavuus johtui maatalouden heikosta tasosta, luonnonoloista
ja véahdisistd investoinneista, kun on pyritty suurtuotantoon, mika ei kannustanut
talonpoikia ahkeruuteen.!”! Tdmin kehityksen Sutela katsoi johtuvan maan
historiallisesta ja maantieteellisestd kontekstista, kuten myos siitd, ettei alaa ole

nykyaikaistettu Lénsi-Euroopan tavoin.'”?

Maataloudelle Neuvostoliiton luonnonolot olivat vaikeat, silld vain 10 % pinta-alasta sai
sopivan méirin 1impoi ja kosteutta, miki selitti osan alan ongelmista.!” Aihe nousi
esille aineistoissa useita kertoja. Esimerkiksi Suomen suurldhetyston vuoden 1982
heindkuun alussa tekema toimintaselosteen ohessa pyrittiin selvittimédan Neuvostoliiton
taloudellista ja sosiaalista kehitystd. ’* Maataloudessa koetut ongelmat olivat aihe,
joiden todettiin hallinneen vuoden 1982 ensimmaisen puoliskon ajan Neuvostoliiton
taloudellista keskustelua. Kolme viimeistd satovuotta olivat olleet maalle huonoja,
minkd vuoksi oli mietitty uusia ratkaisuja parannuksista elintarviketarjontaan.
Neuvostoliiton maataloustuotannon vuosittaiset tasojen vaihtelut olivat aina olleet

suuria.!”

169 Sutela 1987, 122.
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Aivan kuten Sutelan aikalaiskirjallisuudessa, myds Convertan aineistoissa maatalouden
ongelmien ndhtiin johtuvan epdsuotuisista ilmasto- ja luonnonolosuhteista, jotka olivat
heikommat kuin Euroopan maissa ja Yhdysvalloissa. Aineistoissa ei mainita
maantieteellisesti valtavan maan niité alueita, jotka ovat olosuhteiltaan otollisemmat
maanviljelyyn, kuten eteldisempid Mustanmeren alueita, jotka toimivat 1800-luvulla
Euroopan vilja-aittoina. Sutelan kirjojen mukaan maan pinta-alasta vain neljannesosa
sopi viljelyyn ja vield pienempi osa sai sifinndllisen sopivasti 1impdi ja kosteutta.'”®
Joten ilmeisesti eteldisempid alueita ei pystytty maataloudessa hyddyntdméén parhaalla
mahdollisella tavalla. Sutela oli kirjoittanut, ettd 1980-luvun lopulla Neuvostoliiton
johdon tavoitteissa oli saada takaisin asema elintarvikkeiden nettoviejand, mutta tima
tavoitteen onnistuminen ei ollut realistisella pohjalla, silld maatalous oli ollut jo pitkddn
laiminly6ty talouden ala ja Neuvostoliitto olikin muuttunut elintarvikkeiden suuresta

viejéstd maailman suurimmaksi viljantuojaksi.!”’

IImasto- ja luonnonolot vaikuttivat paljon myds Siperian jdisessd maaperdssé olevien
6ljy- ja maakaasuesiintymien kiyttimisessi. !”® Neuvostoliitto oli ainoa teollisuusmaa,
joka oli energiaomavarainen, mutta tdiméd omavaraisuus oli syyni ulkomaankaupan
vihiisyydelle muilla aloilla. '’ Maan itiisten osien luonnonvarojen ottamista
hyotykéyttoon vaikeutti epasuotuisammat luonnonolot ja heikompi infrastruktuuri. Se
edellytti investointien lisdédmistd ja vdeston joukkosiirtymistd Siperian puoleisiin osiin.
Ongelmana néhtiin myods maan eri alueilla vaihteleva epétasainen ikdrakenne, joka on
seurausta sodan jdlkeisen ajan vdestonkasvun taantumisesta. Nama tekijét on ilmeisesti
osattu ottaa huomioon maan johdon taholta, silld aineistoissa investointien todettiinkin
sijoittuvan enemmén maan itdosiin ja kyseisten alueiden kehittdmiseen oli alettu
painostaa.'®® Vuosien 1986-1990 viisivuotissuunnitelman todettiin huomioineen

paremmin kehityseroja suurkaupunkien ja syrjéisten alueiden vililld.'s!
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3.2.4 Ulkopoliittiset tekijit

" Ulkopolitiikka on heijastellut talouden vaikeuksien taustalla jatkuvasti.”"*

— Yritysjohtaja Jukka Hienonen 19.7.1982

Maatalouden ongelmilla oli Neuvostoliitolle my0ds ulkopoliittinen vaikutus, silld ne
kuluttivat 1dnsivaluuttaa ja vei resursseja muiden alojen kehittdmisestd, kun
Neuvostoliiton oli pakon sanelemana ostettava viljaa ulkomailta. Tamaé oli
ulkopoliittisesti epdsuotuisaa, koska se kasvatti toisen supervallan riippuvaisuutta
lansimaista. Lisdksi kansainvélisten kriisien yhteydessé elintarviketoimituksia
koskevista kielloista saattoi tulla politiikan vilineitd. Ndin mainitaan jo tapahtuneen
presidentti Jimmy Carterin Neuvostoliittoon suuntautuvaa viljanvientikiellon
yhteydessd. Samalla Neuvostoliiton ulkopolitiikan ongelmat aiheuttivat vaikeuksia
taloudellisten suunnitelmien saavuttamisessa.'? Elintarvikeongelman korjaaminen
tuonnilla oli neuvostojohdolle epdmieluisa ajatus, silld se olisi kasvattanut
Neuvostoliiton riippuvaisuutta linsimaista ja elintarvikkeiden tuontiin kiytetyt varat
olisivat olleet pois teknologian tuonnista, joka oli tirkedd pitemmén aikavilin kasvun

kannalta. '%*

Neuvostoliiton taloudellisiin ongelmiin vaikuttivat myds ulkopoliittiset tekijat muillakin
tasoilla kuin vain viljan ostamisena ulkomailta. Ulkopolitiikan sektorilla myds
Neuvostoliiton ja Yhdysvaltojen vélinen kilpavarustelun lasketaan olevan yksi
Neuvostoliiton taloudellisista ongelmista, silld 10-15 prosenttia maan
bruttokansantuotteesta kului puolustusteollisuuteen Convertan saamien arvioiden
mukaan. '% Kilpavarustelun on usein nihty rasittaneen yhii enemmin maan taloudellista
pysihtyneisyyttd.'*® Yhdysvaltojen elintaso oli korkeampi, joten kilpavarusteluun
kaytetyt resurssit eivit vaikuttaneet samalla lailla tavallisten kansalaisten elintasoon.

Neuvostoliitto ei yksinkertaisesti kyennyt kuromaan elintasokuilua kiinni
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Yhdysvaltoihin. Lansimaiden arvioiden mukaan Neuvostoliiton bruttokansantuote oli
vain vihin yli puolet Yhdysvaltojen bruttokansantuotteesta.'®” Neuvostoliiton
kansainvéliselle asemalle perestroika tarkoitti kdytdnndssd maan supervalta-asemasta
luopumista. Jénnitteet suurvaltojen vililld lieventyivéit Gorbatshovin oltua valmis

yhteistydhon linsimaiden kanssa.'8®

Myo6s Neuvostoliiton suhteet pienempiin SEV:n ja Varsovan liiton maihin esiintyvét
ongelmallisina taloudellisina tekijéind. SEV-maissa pidettiin talouskasvua ensisijaisena
pddmadrina taloudellisessa paidtoksenteossa aikana, jolloin elintasokuilu suhteessa
Lénsi-Eurooppaan oli merkittivi.'8® Taloudelliset ongelmat eivit vilttimittd uhanneet
itse valtiososialistisia jirjestelmié tai Varsovan liiton olemassaoloa, mutta ne
heikensivit maiden vallanpitijien legitimiteettid.!*® Yritysjohtaja Jukka Hienonen oli
kirjoittanut vuonna 1982 Puolan vaikeasta tilanteesta”, jonka vuoksi Neuvostoliiton oli
taytynyt myontidd maalle miljardiluokan avustusohjelmaa, joka kaiken lisdksi suuntautui
1dhinnd lansipankkien Puolalle myontdmien luottojen kattamiseen. Tdmén katsottiin
olevan suuri rasite Neuvostoliiton omalle taloudelle. Liséksi Puolan taloudellista nousua
ei ollut nikyvissé lyhyella aikavélilld. 1970-luvulla SEV-maiden integraatio ei ollut
edistynyt odotetulla tavalla, vaikka niiden taloudellinen keskinéisriippuvuus oli
huomattavaa, minkd vuoksi Puolan ongelmat aiheuttivat hdiriitd myds muille SEV-

maille.'”!

Energiarikkaana maana Neuvostoliitto oli auttanut valtiososialistisia liittolaisiaan
vilttyméan 6ljyn hinnankorotusten aiheuttamilta taloudellisilta rasituksilta. Talld on
ollut sekd hyvid ja huonoja puolia. Pienet SEV-maat pelastuivat loputtomilta
maksutaseisiin liittyviltd ongelmilta, mutta alennetun 6ljyn hinnan todettiin estineen
energian sadstimisen ja teknologisen kehityksen tehostamista. SEV-maissa raakadljyn
sisdinen hinta laski ldhelle maailmanmarkkinoiden tasoa ja Neuvostoliitto oli

vihentéinyt SEV-maihin suunnattuja 6ljyn toimituskiintidité.'*>
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Suurvalta ei ollut endé yhtd innostunut auttamaan liittolaisiaan talouksiensa ulkoisen
tasapainon hallinnassa myontdmalld endé lainaa tai tukia suuressa mittakaavassa.
Neuvostotalouden ongelmien vuoksi arvioitiin, ettd Neuvostoliitto odottaa liittolaistensa
osallistuvan aktiivisesti energia- ja kaivossektorien kehittdmiseen. Pienemmilld SEV-
mailla on myo6s vakavia taloudellisia rajoituksia, joiden vuoksi yhteisissa
investointihankkeissa odotetaan ilmenevin ankaraa neuvottelua. Neuvostoliiton
todettiin kuitenkin hyotyneen 1970-luvun energiakriisisté liittolaisille myOnnetyisti
tuista huolimatta. Lanteen suuntautuvan energian viennin ylijadma oli kasvanut ja
kaupankiynnin ehdot OCED-maita kohtaan ovat parantuneet. Oljykaupalla saamat
tuotot olivat kuitenkin kuluneet elintarvikkeiden ostamiseen, minka vuoksi

Neuvostoliitto ei pystynyt kerdZimiin laajaa kovan valuutan reservii itselleen.!?

Aineistoissa pohditaan my0s mahdollista syvempdi yhteistyotd SEV:n ja EC:n vililla.
Kummassakin talousryhméssa todettiin tapahtuneen ideologisten ndkokulmien
uudelleen tarkastelua ja eurooppalainen yhteistyd nédhtiin ajankohtaisena. Jérjestojen
vilisté virallisten sopimusten kautta tapahtuvaa yhteisty6té ei kuitenkaan nihda
todennékoisend lahiaikoina johtuen SEV-maiden veto-oikeuksista, ja koska SEV:Itid
puuttuu yhtendinen ja ylikansallinen kauppapolitiikka. Timén vuoksi SEV-maiden
arvellaan hoitavan suhteensa Brysseliin kahdenkeskisilli sopimuksilla.'** Jilkikiteen
voidaan todeta, ettd kyse oli pienten Itd-Euroopan maiden liikkumisesta kahden
valtakeskuksen vilill, jota ne ovat harjoittaneet tilanteiden muuttuessa vuosisatojen
ajan Saksan ja Vendjin vilissd. 1960-luvulta Idhtien pienet maat tarvitsivat
taloudellissosiaaliseen kehitykseensd yhd vihemmén Neuvostoliittoa ja katsoivat
linsimaiden pystyvin paremmin vastaamaan maiden intresseihin.'®® Yksittiisten SEV-
maiden voimistuvat taloussuhteet ldnsimaihin, jotka aineistoissa nikyviat mm. Puolan
velkaongelmina ja kahdenkeskisten suhteiden luomisella EC:hen, olivat merkittiva osa
tatd prosessia. Neuvostoliiton kansainvéliselle asemalle perestroika tarkoitti

kdytanndssd maan supervalta-asemasta luopumista.

Lansimaiden osallisuus Neuvostoliiton taloudelliseen kehitykseen kuvattiin epédselvéna.

Téahén vaikutti Neuvostoliiton haluttomuus ottaa vastaan apua Léinsi-Euroopasta ja

193 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Viisivuotissuunnitelman painopistealueet,
Tietokarki Oy:n toimitusjohtaja Tauno Tiusanen (C1.4 kansio 333).

194 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia (C1.28 kansio 401).

195 Mikldssy 2018, 35, 38.
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Yhdysvalloista seki tunnustaa omien resurssien puutetta.'® Positiivisena
kehityspiirteend mainittiin, ettd Neuvostoliitto on vélttynyt joutumasta vakaviin
velkaongelmiin, toisin kuin jotkut muut SEV-maat. Neuvostoliitolla olisi halutessaan
mahdollisuus kasvattaa ldnnestd saamaansa velkaansa, mutta poliittisten tekijoiden
kuitenkin arveltiin séilyttivan konservatiivisen nikokulman kansainvilisid
rahamarkkinoita kohtaan.'®” Lisiksi yksi syy velkaantuneisuuden vilttimiseen olivat
Neuvostoliiton tapauksessa olleet 6ljyn korkeat maailmanmarkkinahinnat.'*® Niin
jélkikateen tarkasteltuna ulkomaisen pddoman saapuminen Itd-Eurooppaan ei
kuitenkaan vdhentinyt valtiososialistisen jirjestelméin ahdinkoa pidemmalla aikavililla,
vaan pahensi sitd.!” Vaikka linsilainat antoivat maiden valtaeliiteille lisdaikaa,
tuloksena oli Itd-Euroopan maiden velkaantuminen, eivitkd ne onnistuneet

saavuttamaan lainojen kautta haluttua taloudellista kasvua tai teknologista kehitysti.2%

3.2.5 Suomen ja Neuvostoliiton kaupan ongelmat

“Suomi on Neuvostoliitolle erddnlainen ldntisen talousyhteison laboratorio. Suomen
erityisasemaa korostaa pitkdt yhteistyoperinteet, hyvin toimiva clearing-kauppa,
neuvostoasiantuntijat korostivat kansainvilistd merkitystd sekd muiden sosialististen maiden

saamia kokemuksia. Suomen kauppaa pidetddn askeleena Euroopan ja teollisuusmaiden

markkinoille. ”*"!

— Elinkeinoeldmdn valtuuskunnan johtaja Paavo Pirttimdki 6.2.1987.

Convertan aineistoista on havaittavissa, ettd neuvostoyhteiskunnan uuden avoimuuden
katsottiin vaikuttavan kaikkiin Neuvostoliiton kauppakumppaneihin ja naapurimaihin,
myds Suomeen.??? Vientiyhdistyksessi oli arvioitu, etti vallitseva tilanne saattoi

mahdollistaa Suomelle liséi vientimahdollisuuksia ja tuontikysynnin kasvua. 2%

Neuvostoliittolaisille ulkomaankauppayhtymille Suomeen suuntautuvassa

1% Sutela 1987, 85.

197 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Viisivuotissuunnitelman painopistealueet,
Tietokarki Oy:n toimitusjohtaja Tauno Tiusanen (C1.4 kansio 333).

198 Androsova, Tatiana: Economic interest in Soviet post-war policy on Finland. Teoksessa Autio-
Sarasmo, Sari & Miklossy, Katalin(toim.); Reassessing cold war. London: Routledge 2011, 11.

199 Mazower 1998, 368.

200 Mazower 1998, 367.

201 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Paavo Pirttimaki, EVA 6.2.87
Yhteiskunnallinen muutos Neuvostoliitossa. (C1.7 kansio 337).

202 EL KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Paavo Pirttiméki, EVA 6.2.87
Yhteiskunnallinen muutos Neuvostoliitossa. (C1.7 kansio 337).

203 F| KA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia (C1.28 kansio 402).
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kaupankdynnissi oli kyse ennen kaikkea yleisesti harjoitetun politiikan toteuttamisesta.

Kyse oli viisivuotissuunnitelmien toimeenpanosta ja toimimisesta ’varman pédlle”.

Neuvostoliiton vientirakenne haluttiin perestroikan aikana muuntaa
monipuolisemmaksi, jotta se olisi sisdltanyt aikaisempaa enemmén laitteita, koneita ja
muita pitemmiélle jalostettuja teollisuustuotteita. Samalla konemarkkinointia haluttiin
kehittdd myds laajempia ldnsimarkkinoita varten, jota varten Suomi toimi
kokeilulaboratoriona, josta haluttiin ottaa esimerkkii.>** Suomen kautta Neuvostoliitto
sai itselleen luotettavan ja sddnnollisen kauppakumppanin, jonka avulla se paisisi
lansimaiden vientimarkkinoille. Converta oli kerdnnyt hyvin yksityiskohtaisesti tietoa
Suomen ja Neuvostoliiton vilisistd yhteistydsopimuksista, sekd listannut hyvin
yksityiskohtaisesti sopimuksia ja ohjelmia hoitaneita organisaatioita, kuten hallitusten
vilinen ja pysyva suomalaisneuvostoliittolaisen taloudellisen yhteistyokomission

kokoonpanoja ja tehtévid. Sen tarkoituksena oli muodostaa maiden vilille pysyva

toimielin perinteisti tavaranvaihtoa laajemmille taloudellisille yhteistydn muodoille.?%®
Ongelmana Neuvostoliiton viennin kasvattamiselle Suomeen oli ollut jatkuva
epdtasapaino: Suomen vienti oli esimerkiksi vuoden 1982 kesédkuussa peréti yli 4

206

miljardia ylimédrdinen. Tamén todettiin vaikeuttavan Suomen viennin kehittdmista.
Suomi oli pienend markkina-alueena epikiinnostava kohde Neuvostoliitolle.
Toimitusten méri olisi ollut kokonaisuuteen nihden merkityksettomia. 2°7 Lisiksi
maiden viliset erot teknillisessé tasossa ja infrastruktuurista vaativat tuotteiden
muuttamista vastaamaan erilaisia vaatimuksia. Koska Suomen markkinoita varten
tehtiin vdhén erid ja suomalaisten vaatimuksia tunnettiin huonosti, tdhén ei oltu
halukkaita. Syynd nédhtiin myds suunnitelmatalouden jaykkyys, kun pienetkin
muutokset tarvitsivat paljon aikaan toimiakseen ja tottumattomuus markkinavetoiseen
taloustoimintaan. Liséksi ongelmana on valmistajan ja ulkomaankauppayhtymén

vilinen “pitkd matka”. 2% Kansainvilisini ongelmina nihtiin kylmén sodan tuoma

204 EL KA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985, Tuotannollinen yhteistyé-
viisivuotiskauden uusi haaste, Nokia-elektroniikka, SEV-kaupan osasto, (C1.4 kansio 333).

205 LKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia, osastopalaveri. Pysyvd suomalais-neuvostoliittolainen
taloudellinen yhteistyékomissio (C1.28 kansio 398).

206 EL KA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985.Suomen Suurldhetystd 3. heindkuuta 1982.
Kaupallisen sihteerin Timo Koposen toimintaseloste (C1.4 kansio 333).

207 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985, Tuotannollinen yhteisty6-
viisivuotiskauden uusi haaste Nokia-elektroniikka, SEV-kaupan osasto, (C1.4 kansio 333).

208 F| KA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985, Tuotannollinen yhteistyé-
viisivuotiskauden uusi haaste Nokia-elektroniikka, SEV-kaupan osasto, (C1.4 kansio 333).
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kiristynyt poliittinen tilanne, sekd muiden ldnsimaisten yritysten, kuten Thomsonin ja

Siemensin, vaimeat tulokset.??

Toisaalta Suomen jalostusteollisuutta kuvattiin vield vuonna 1989 kilpailukykyiseksi
kauppakumppaniksi Neuvostoliiton markkinoilla, vaikka siirryttédisiin vapaavaluuttaan.
Syiksi esitettiin Suomen markkinatuntemusta, aikaisempia yhteyksida Neuvostoliiton
talouseldmaéén, etuja rautatiekuljetusten myotd ja parempi kyky kayttdd vendjan kieltd
yhteydenpidossa. Néiden tekijoiden kuvattiin antavan ”suhteellisen kilpailuedun”

Suomen jalostusteollisuudelle verrattuna muihin maihin.?'°

3.3 Neuvostoliiton tulevaisuus

"Valtaosa haastatelluista on kuitenkin sitd mieltd, ettei Neuvostoliiton taloudessa, eikd siten
myoskddn ulkomaankaupassa, lihivuosina tule tapahtumaan mullistavia muutoksia. Siihen ei
ole taloudellisia eikd poliittisia edellytyksid. Suunnitelmatalouden vdistyminen ei ole
ndkopiirissd, joten yritykset yhdistdd kapitalismi suunnitelmatalouteen tulevat epdonnistumaan.

Ratkaiseviin uudistuksiin voidaan pddstd vasta silloin, kun rupla tulee vapaasti vaihdettavaksi.

Témdin on arvioitu tapahtuvan aikaisintaan vuosikymmenen kuluttua” "

— Metsiteollisuuden Keskusliiton yhteenveto vuoden 1989 jasentiedusteluista

Convertalla oli kdytdssédén eri tekijoiltd saatavia asiakirjoja, muistioita ja raportteja,
jotka pohtivat Neuvostoliiton useita ongelmia erityisesti taloudelliselta kannalta.
Kuitenkin aineistoissa ndistd ongelmista ei ole havaittavissa paiatelmia, ettd
Neuvostoliitto tai edes maan talousjirjestelma olisi romahtamassa. Sen sijaan Convertan
aineistot sisdltavit 14hteitd, joissa arvioitiin Neuvostoliiton taloudellisia ja sosiaalisia
kehityssuuntia vuoteen 2000 asti. Neuvostoliiton odotettiin jatkavan olemassaoloaan
uudelle vuosituhannelle. Tamé kdy ilmi erityisesti viisivuotissuunnitelmia koskevien
lahteiden yhteydessi, joissa maan taloudellinen kehitys ja toivottujen taloustavoitteiden
saavutus vuosisadan loppuun mennessa esitettiin paitsi tirkednd, mutta samalla my0s

itsestddn selvdnd asiana.?!'?

209 FL KA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985, Tuotannollinen yhteisty6-
viisivuotiskauden uusi haaste Nokia-elektroniikka, SEV-kaupan osasto, (C1.4 kansio 333).
210 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
211 Jensen-Eriksen 2008, 168.

212 L KA, Converta, SNTL 1986-1990 ja 2000 (C1.6 kansio 336).
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Kiinnostavaa on, etti aineistoissa on l16ydettdvissa englannin kielelld kirjoitettu teksti,
jossa ohimennen mainitaan Neuvostoliiton yhteiskuntajérjestelmén romahtaminen,
mutta asia on ilmaistu niin, ettei romahdusta néhty ldhelld olevana uhkatekijani, vaikka
tekstissd painotettiin, ettd maan taloudellinen tilanne on huolestuttava. Tdmén tilanteen
korjaamiseksi aineistoissa esitettiin, ettd vuosittainen talouskasvu pitéisi pystya
nostamaan vihintiin neljiin prosenttiin ilman ettdi investoinnit korostuvat liikaa.?!?
Tastd englanninkielisestd raportista ei selvid sen kirjoittaja, mutta hin oli

todenndkoisesti Tauno Tiusanen tai joku muu Convertan kdyttdma asiantuntija.

My®ds vuodelta 1989 Convertan omia kehitysstrategioita koskevissa materiaaleissa
tiedostettiin, ettd Neuvostoliitossa on kdynnissd suuret muutokset ja ettd ndma tulevat
vaikuttamaan maan kehitykseen ja kauppaan merkittdvéasti. Kuitenkin samalla
Neuvostoliiton arveltiin sdilyvin vield pitkii4in suunnitelmataloutena. !4 Vuoden 1989
Convertan selonteossa Neuvostoliiton katsottiin sdilyvén vield pitkdan
suunnittelutaloutena, vaikka sen ndhtiin olevan “monessa suhteessa tienhaarassa”.
Tadmin vuoksi vuosien 1991-1995 runkosopimus Suomen ja Neuvostoliiton vilisessé
kaupassa néhtiin tarkedna, vaikka kilpailun kiristymistd Suomen kannalta
neuvostomarkkinoilla ei voida estéd, oli maiden vélinen kaupan kiynti clearingkauppaa
tai siirtymistd vapaavaluuttapohjaiseen kauppaan. Tulevan runkosopimuksen arveltiin

jédvin ldhinni viitteelliseksi.?!?

Vuoden 1989 syksylld Convertassa neuvostokaupan vihentyminen néhtiin tilapdiseni
ilmiond, vaikka kuohunta oli nihtdvissd Neuvostoliiton lisdksi muissa Itd-Euroopan
valtiososialistisissa maissa. Kuitenkaan Neuvostoliiton ja sen talousmallin loppu ei ollut
ennustettavissa Convertalle tai valtaosalle metsiteollisuuden johtoa. 2!¢ Toki myds
monet muut suomalaiset tai kansainvéliset toimijat eivit onnistuneet Neuvostoliiton
ldhitulevaisuuden ennustamisessa. Philiph Hansson on kirjoittanut, ettd vield niinkin

my6hdin kuin vuonna 1990 romahdus vaikutti aikalaisista epdtodennékdiseltd. Lahes

213 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985. Viisivuotissuunnitelman painopistealueet,
Tietokarki Oy:n toimitusjohtaja Tauno Tiusanen (C1.4 kansio 333).

214 ELKA, Converta, Strategiat (A3.2 kansio 168).

215 Flka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).

216 Jensen-Eriksen 2008, 168.
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kaikki Neuvostoliiton kansalaiset ja ulkomaiset tarkkailijat uskoivat suurvallan

selviytyviin ongelmistaan, joiden laajuus oli yleisesti tiedostettu.>!’

Suomen metsiteollisuuden kohdalla tima saattaa selittyd yleisind toiminta- ja
suhtautumistavoilla iddnkauppaan. Vaikka Neuvostoliiton romahdusta enteilevit merkit
olivat havaittavissa metsdteollisuuden edustajille, kaupankdynti itdimarkkinoille jatkui
kuten aiemminkin.?'® Aikaisempina vuosikymmenini metsiteollisuuden johtoportaassa
kaytidntona oli, ettei epdilyksistd neuvostokaupan suhteenollut hyva tuoda avoimesti
esiin ja julkisesti alan edustajat ylistivit maiden vélisti taloudellista yhteisty6td. Turhaa
ndyristelyd oli véltelty, mutta suomalaisyritysten etuja iddnmarkkinoilla ei haluttu
vaarantaa. Nami asenteet varmasti heijastuivat myds Convertaan, silld Neuvostoliitto
oli ollut sen péiasiakas koko sen olemassaolon ajan.?!” Lisiksi timi ei koskenut vain
metsdteollisuuden johtoa, vaan suomalaisten dlymysto yleisestikin oli jiljessd mité tuli
Neuvostoliiton tapahtumiin.?*° Suomen metsiteollisuuden johto kuitenkin oli
keskustellut yksityisesti idinkaupan riskitekijoistd.?*! Oletettavaa on, etti
Convertassakin kéytiin keskusteluja Neuvostoliiton kehityksestd, mutta merkint6ja

naistd keskusteluista ei ole havaittavissa aineistoista.

Metsdteollisuudessa yleisend nikemykseni oli, ettd Neuvostoliiton kaupasta ei saanut
tulla liian riippuvaiseksi, mutta idin hedelmillisistd markkinoista oli pidettévi kiinni.>*?
Riippuvaisuuden vélttiminen ei Convertalle ollut luonnollisesti mahdollinen vaihtoehto,
mutta Neuvostoliiton uskottiin olevan vield otollinen markkina-alue. Esimerkiksi
vuonna 1985 tehty muistio kisitteli vientiyrityksen strategiaa Neuvostoliittoon
suuntautuvassa kaupassa. Neuvostoliiton oma pakkausmateriaaleja koskeva tuotanto
kuvattiin tiysin riittiméttoméksi ja monet alat eivét saa riittdvisti tarvitsemiaan
pakkauksia. Pakkausten riittdimattomyys oli suurta varsinkin elintarvikealalla, mika
vaikuttaa varastointi-, kuljetus- ja jakelujdrjestelmain. Pakkausten puute oli ongelma

my0s autojen varasto-, elektroniikka- ja kodinkoneteollisuudessa. Myynnin

potentiaalista kasvua odotetaan pakkausten lisdksi myds muilla aloilla. Néité olivat

27 Hanson 2003, 1.

218 Jensen-Eriksen 2008, 167.
213 Jensen-Eriksen 2008, 177.
220 Alasuutari 2017, 383.

221 Jensen-Eriksen 2007, 149.
222 Jensen-Eriksen 2007, 148.
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esim. tiedonkisittelyssi kiytettivit paperit, kuten lomakkeet ja konttoripaperit. 22

Convertan ndkokulmasta tdmi varmasti tarjosi hedelmallisid vientimahdollisuuksia.

Neuvostoliiton tavoitteena oli perestroikan aikaan hankkia viennin tehostamisen kautta
itselleen enemmain valuuttatuloja. Tdmén katsottiin vaikuttavan Suomen kanssa
tehtédvidn kaupankdyntiin mm. lisdéntyneind pakkausostoina, silld maan teollisuus ei
pystynyt laadun tai méirin kannalta vastaamaan kysyntiin.??* Ongelmana nihtiin
Neuvostoliitossa tuotettujen tavaroiden héavikki, varsinkin elintarvikkeiden osalta. Tdma
johtui alkeellisesta ja epdjohdonmukaisessa tavaranjakelussa. Tamén katsottiin
vaikuttavan ldhivuosina merkittévisti kysyntién esimerkiksi paperin ja kartongin
kulutuksen osalta ja nimé kulutuksen muutokset varmasti kiinnostivat Convertaa.
Neuvostoliiton tavoitetta kulutuksen nostamiseksi kuvattiin utopistiseksi, koska maan
oma tuotanto ei pystynyt kattamaan titi tavoitetta.’>> Perestroikan aikana tehtyihin

tavoitteisiin ei Convertan taholta tiysin luotettu.

3.5 Yhdentyva Eurooppa

“Tulevina vuosina elinkeinoeldmdmme tdarkeimpdnd pddmddrdnd on sopeutuminen Ldinsi-

Euroopan integraatioon”. **°

— Metsdteollisuus ry:n kauppapoliittinen johtaja Claes von Ungern-Sternberg

Neuvostoliiton muutosten lisdksi Convertassa tarkkailtiin myds lantisen Euroopan
alkavaa integraatioprosessia, joka tulisi vaikuttamaan sen jisenyritysten omien
tuotteiden asemaan ja joka vaikutti ratkaisevasti metsiteollisuuden vientiyhdistysten
lakkauttamiseen sekd Suomen ulkopoliittisiin muutoksiin 1990-luvulla. Vuonna 1988
Helsingissé sijaitsevassa ravintolahotelli Kalastajatorpassa pidettiin kokous, jossa
Suomen metséteollisuuden keskusliitto késitteli Euroopan yhdentymistd Suomen ja
erityisesti maan metsiteollisuuden nékokulmasta. Kyseinen seminaari oli kiinnostava
my0s Convertalle, silld seminaari késitteli my0s pakkausalan tulevaisuutta yhdentyvassé

Euroopassa. Seminaari oli luonteeltaan perinteinen ja jokavuotinen keskustelufoorumi,

223 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia (C1.28 kansio 401).

224 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).

225 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).

226 ELKA, Converta, Ryzkovin selostus. C. Von Ungern-Stenberg. Euroopan yhdentyminen ja Suomi.
22.11.88 (C1.6 kansio 336).
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ns. pakkauspédivd PAKS88, joka tarjosi pakkausalan toimijoille tietoa ja mahdollisuuden
osallistua keskusteluun. Seminaarin pienessi esittelylehtisessd my0os pakkausala tulisi
Euroopan ja Suomen tavoin kokemaan “ennenndakeméttomén rakennemuutoksen”.
Seminaarissa pohdittiin pakkausalan tulevaa toimintaympaéristod sekd mahdollisuuksia
parjaté kiristyvassi kansainvilisessi kilpailussa. Pakkausalan tutkimuksen ja
koulutuksen todettiin olevan tirkedd yhdentyvin Euroopan tuomissa haasteissa alalle.
Varoitettiin, ettd suomalaiset pakkausalan tuotteet voivat joutua syrjdén omilla

kotimarkkinoillaan ulkomaisten halvempien tuotteiden vuoksi. 2%/

Euroopan taloudellisen aseman voimistumisen kannalta sisdmarkkinoiden edellyttaméa
integraatio nihtiin vélttiméattoména kehityskulkuna, vaikka 1980-luvulla Euroopan
yhteisdd (EY) vaivasi pessimismi Euroopan integraatiota kohtaan. EY :n kerrottiin
asettaneen tavoitteeksi vuoteen 1993 sisdmarkkinoiden toteuttamisen, vaikka Valkoisen
kirjan??8 sisiltimin ohjelma tavaroiden, piiomien, palveluiden ja ihmisten vapaasta
litkkkuvuudesta todettiin antavan kiytdnndssé vain vauhtia integraatioprosessissa, sillé se
oli aivan liian laaja toteutettavaksi vuoteen 1993 mennessé, mutta kuitenkin olevan
saavutettavissa 1990-luvun aikana.??® Myos EY:n eteliisten jisenmaiden

koheesiovaatimukset niihtiin estivin koko Euroopan kattavan talousalueen luominen.*°

Suomen kannalta néhtiin elintdrkedksi olla my6s mukana kyseisessé talouskehityksess,
silld Lansi-Eurooppa ja Euroopan talousyhteiso olivat Suomen metséteollisuuden
ensisijaisia kohdemarkkinoita. Erityisesti Suomen paperiteollisuus oli kiintedsti osa
Euroopan integroituvia paperimarkkinoita. Metséteollisuuden integraation todettiin
tapahtuvan aktiivisemmin muihin aloihin verrattuna.?*! Integraation my®&té tapahtuvan
markkinoiden uudelleen jakamisen kerrottiin vaikuttavan Suomeen, joihin oli syyta

varautua hyvissd ajoin yritysten kaikissa toimissa, silld sopeutuminen

227 ELKA, Converta, Ryzkovin selostus. Annukka Leppénen. Pakkaustutkimuksen nykypaivi ja tulevaisuus.
22.11.88 (C1.6 kansio 336).

228 Eyroopan talousyhteisén ja myshemmin Euroopan Unionin komission valkoiset kirjat ovat asiakirjoja,
jotka sisaltavat ehdotuksia talousyhteison toiminnasta koskien tiettyja alaa. Tarkoituksena on kdynnistaa
ja helpottaa poliittisen yksimielisyyden saavuttamista eri osapuolten, kuten yleison, sidosryhmien,
Euroopan parlamentin ja neuvoston. Komission vuonna 1985 laatima valkoinen kirja oli suunnitelma
sisamarkkinoiden toteuttamisesta, jonka neuvosto hyvaksyi ja joka johti alaa koskevaan perusteelliseen
lainsdddannon kehittamiseen.

229 EL KA, Converta, Ryzkovin selostus. C. Von Ungberg-Stenberg. Euroopan yhdentyminen ja Suomi.
22.11.88 (C1.6 kansio 336).

230 ELKA, Converta, Ryzkovin selostus. C. Von Ungberg-Stenberg. Euroopan yhdentyminen ja Suomi.
22.11.88 (C1.6 kansio 336).

ZBLELKA, Converta, Ryzkovin selostus. Euroopan yhdentyminen ja Suomi. 22.11.88 (C1.6 kansio 336).
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integraatioprosessiin vaikuttaisi sithen, miten paljon Suomi tulisi hy6tymééan Euroopan
talousyhteisostd.?32 EY:n jisenyytti ei vield vuonna 1988 pidetty poliittisten
realiteettien mukaisena vaihtoehtona Suomelle tai muillekaan EFTA-maille ja sen
ndhtiin olevan haitaksi Suomen puolueettomalle linjalle. Toisaalta myoskddn EY ei
halunnut ottaa vastaan uusia jisenyyshakemuksia ennen vuonna 1992.23* Vield vuonna
1988 térkeintd oli pyrkid varmistamaan Suomen ja maan metséteollisuuden edut
sisdimarkkinoiden kehitysprosessissa, samalla kun tiedostettaisiin jatkuva sopeutumisen

tarpeesta uuteen talouskehitykseen.?**

Convertan taytyi olla kiinnostunut ja tietoinen léntisen Euroopan alustavan integraation
merkityksestd tulevalle kehitykselle. Se oli kerdnnyt aiheesta tietoa eri osapuolten
nikokulmista, ei vain Suomen tai omien jdsenyritystensd kannalta. Erityisen kiinnostava
on Tauno Tiusasen kirjoittama integraatioprosessia késitteleva teksti, jossa
yhdentyminen néhtiin mahdollisena my6s EY:n ja SEV:n vililld. Téllaiset pohdinnat
olivat merkki siitd, vaikkei titd aineistoissa todetakaan, ettd taloudelliset ongelmat
vaaransivat Neuvostoliiton suurvalta-aseman Itd-Euroopassa, jossa kuilu talouskasvussa
ja elintasossa oli alkanut kasvaa suhteessa Lénsi-Euroopan viélilld 1960-luvulta
lihtien.?** Valtiososialistisissa maissa herisi 1980-luvun aikana keskustelua talouden
hydtyjen jakautumisesta.>*® Neuvostoliitolle suurin uhka ei kuitenkaan ollut tavallisten
kansalaisten tyytyméttomyys, vaan Itd-Euroopan maiden kommunistiset valtaeliitit,
joiden tuesta sen valta oli riippuvainen.?*’ 1960-luvulta lihtien pienet maat tarvitsivat
taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen kehitykseen yhd vihemmin Moskovaa. Tama johti
sithen, ettd Neuvostoliiton oli yhd vaikeampaa saada ldpi omia tavoitteitaan esimerkiksi
SEV-maiden taloudellisen integraation suhteen.?*® Itd-Euroopan pienien maiden
Neuvostoliittoon suuntautunut vienti alkoi véhitellen korvaantua lainoja myontdneiden
linsimaiden suuntaan.?*® Taloudellisten siteiden vahvistuminen linteen tarkoitti lopulta

my0s liittymistd 14ntisiin instituutioihin.

232 ELKA, Converta, Ryzkovin selostus. Euroopan yhdentyminen ja Suomi. 22.11.88 (C1.6 kansio 336).
233 ELKA, Converta, Ryzkovin selostus. C. Von Ungberg-Stenberg. Euroopan yhdentyminen ja Suomi.
22.11.88 (C1.6 kansio 336).

234 ELKA, Converta, Ryzkovin selostus. C. Von Ungberg-Stenberg. Euroopan yhdentyminen ja Suomi.
22.11.88 (C1.6 kansio 336).

25 Mikléssy 2018, 36.

236 Tjusanen 1985, 144.

237 Mazower 1998, 251.

238 Mikldssy & Nikula 2018, 18.

239 Mikléssy 2018, 36-37.
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Paneurooppalaista yhteistyotd ei nédhty Convertan arvioissa helppona skenaariona,
vaikka kummassakin talousblokissa sanottiin tapahtuneen ideologisten toimintamallien
tarkistamista, joka antaisi yhteistyodlle edellytyksid. Myoskadn Euroopan ulkopuolisista
tekijbistd riippuvien “paineiden”, joita sen tarkemmin ei eritelty, ei mydskédédn néhty
yksin saamaan EY:ti ja SEV:n vilisi suhteita nopeasti ratkaistaviksi. 2** Ongelmana
yhteistyolle oli my0s yhteisen ylikansallisen kauppapolitiikan puuttuminen SEV-
jarjeston toiminnasta. Lisdksi SEV-jdsenmaiden veto-oikeuden katsottiin helposti
estdvdn EY:n kanssa tehtdvien sopimusten toimeenpanon kansallisella tasolla. Siksi
SEV-maiden arvioitiin joutuvan tekemién yksittdisind maina sopimuksia EY:n kanssa,
vaikka jonkinlaisen kehyssopimuksen EY:n ja SEV:n vililld arvioitiin voivan edistdvin
sopimusneuvotteluja.?*! Tdmi arvio piti mydhemmin, kun valtiososialistisen

jérjestelmin kaaduttua Iti-Euroopan maat kilpailivat piisysti Euroopan Unioniin. 2+

240 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia. Tiusanen, T. EC JA SEV — Onko paneurooppalainen
yhteistyd mahdollista? (C1.28 kansio 401).

241 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia. Tiusanen, T. EC JA SEV — Onko paneurooppalainen
yhteisty6 mahdollista? (C1.28 kansio 401).

242 Mikléssy 2018, 38.
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4. NEUVOSTOLIITON ULKOMAANKAUPAN
MUUTOKSET

”Neuvostoliiton ulkomaankaupan hallintojdrjestelmdd muutetaan pddmddrdand

ulkomaankaupan tehostaminen liittyen koko neuvostoyhteiskunnassa meneillddn olevaan

uudistusaaltoon”. **

— Suomen Moskovan suurldhetyston kaupallinen sihteeri Tapio Vilkama, 25.9.1986.

Edellisessé luvussa kisiteltiin Neuvostotalouden ongelmia. Tamén luvun tavoitteena on
puolestaan tarkastella, minkélaisia toimia Neuvostoliiton talouden parantamiseksi
tehtiin erityisesti ulkomaankaupan nidkokulmasta, jonka kehityksen seuraaminen oli
ensisijaisen tirkedd Convertalle. Uudistuksista nousevat esille erityisesti makrotason
muutokset Neuvostoliiton ministeridissa ja yhteisyrityksid koskevat suunnitelmat.
Ulkomaankauppahallinnon uudistusten tavoitteena oli paésti eroon Neuvostoliiton
valtiollisen suunnittelukomitea Gosplanin ympérille rakennetusta vanhasta
toimintamallista, jossa se hallinnoi ulkomaankaupan ostoja ja myyntid ministerididen
avulla. Yhteisyritysten avulla haluttiin lisdtd maan tehtaiden vientid ja ostaa saaduilla

valuuttatuloilla teknologiaa ja tavaroita. *

4.1 Toimet ulkomaankaupan uudistamiseksi

”Neuvostoliiton talousuudistuksen mukanaan tuoma pyrkimys ulkomaankaupan lisddmiseen ja

kehittimiseen tulee esiin myés uuden ministerion tehtdivinjaossa”.**

— Suomen suurldhetyston kaupallinen avustaja Terhi Hakala, 16.6.1988.

Suomen Moskovan suurlidhetysto oli tehnyt vuoden 1986 syyskuussa neuvostolehdiston

tietojen pohjalta muistion Neuvostoliiton ulkomaankaupan hallinnon muutosten

243 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Suomen suurlihetysto.
Moskova 25.9.86. Tapio Vilkama (C1.7 kansio 337).

244 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Ministerineuvos Pekka
Oinonen, SUOMEN SUURLAHETYSTO. Joint venture-lainsaadantd Neuvostoliitossa. Moskova 1.
marraskuuta 1986 (C1.7 kansio 337).

245 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Ulkoasiainministerid,
Kauppapoliittinen osasto, Terhi Hakala. Muistio n:o 584. 16.6.1988. Neuvostoliiton ulkoisten
taloussuhteiden ministerio MVES (C1.7 kansio 337).
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taustalla vaikuttavista tavoitteista.?*® Aikaisemmin ulkomaankaupan ongelmana oli
ollut, ettd se oli toiminut erilldén tuotantolaitoksista ja jalostusteollisuuden tarjoamia
mahdollisuuksia viennissé ei osattu hyddyntda erityisesti konerakennusteollisuudessa.
Neuvostoliiton osuus maailmankaupassa oli varsin pieni maan talouden kehitystasoon
verrattuna.”*’” Ulkomaankaupan uudistukseen tihtidvilld asetuksilla ja toimenpiteilli oli
yhteys muihin perestroikan uudistuksiin, joiden pddmairénd on antaa enemméin
oikeuksia ja vastuuta tuotantoyhtymille ja laitoksille, joiden tuli vastata omista
kustannuksistaan ja kannattavuudestaan. Samalla pyrittiin myds saamaan tuottajat
kiinnostumaan enemmaén korkealaatuisten vientituotteiden laajemmasta

valmistuksesta.?*®

Uudistuksiin kuului my®ds itsendisten ulkomaankauppaoikeuksien myontdminen eri
organisaatioille. Vuonna 1986 oikeudet ulkomaankauppaan oli saanut yhteensi 20
ministerioitd ja 70 suuryritystd samalla kun monia vanhoja ulkomaankauppayhtymia
lakkautettiin.?** Oikeudet saaneet organisaatiot keskittyivit lihinni raskaaseen
koneenrakennus- ja metalliteollisuuteen, joissa Neuvostoliitolla oli enemmén
mahdollisuuksia vientiin verrattuna muihin aloihin.?*° Koneet ja laitteet olivat iso osa
Neuvostoliiton tuontia, mutta nyt tavoitteena oli niiden viennin kasvattaminen. Sen
sijaan raaka-aineiden perinteisesti suurta osuutta viennissi pyrittiin vihentimaiin. 2°!
Oikeuksien mydntdmisessd vaikutti olevan hierarkia Neuvostoliiton eri alueiden valilla.
Esimerkiksi leningradilaisille yrityksille mydnnettiin enemmaén oikeuksia koko maan

mittakaavassa varsin kehittyneisiin Baltian neuvostotasavaltoihin verrattuna, huolimatta

niiden puutteista tuotannossa ja teknologiassa. Ndma tiedot oli saatu

246 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Suomen suurldhetysto.
Moskova 25.9.86. Tapio Vilkama (C1.7 kansio 337).

247 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Suomen suurldhetysté.
Moskova 25.9.86. Tapio Vilkama (C1.7 kansio 337).

248 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Suomen suurldhetysto.
Moskova 25.9.86. Tapio Vilkama (C1.7 kansio 337).

249 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Muistio 25.9.1986
SNTL:N ulkomaankaupan uudistuksia (C1.7 kansio 337).

20 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Muistio 25.5.1987. Seminaari:
Tuonti Neuvostoliitosta — uudistusten vaikutukset. Messukeskus 21.5.1987 (C1.7 kansio 337).
BIELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Ulkoasiainministerid,
Kauppapoliittinen osasto, Terhi Hakala. Muistio n:o 584. 16.6.1988. Neuvostoliiton ulkoisten
taloussuhteiden ministerio MVES (C1.7 kansio 337).
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ulkoasiainministerion puhelinkeskusteluista neuvostotasavaltojen ulkomaisten suhteiden

osastojen kanssa.?*

Talousuudistukset heijastuivat laajasti myds maan ministerididen toimintaan.?** Maan
taloudellisia etuja valvovat ulkomaankauppaministerié (MTV) ja Valtion ulkomaisten
taloussuhteiden Komitea (GKES) yhdistettiin vuoden 1988 alussa samaksi
organisaatioksi, Neuvostoliiton ulkoisia taloussuhteita hoitavaksi ministerioksi
(MVES). % Yhdistimisen p#iiperiaatteena olivat vanhojen organisaatioiden toisiaan
vastaavien osastojen yhdistdminen ja samalla henkiloston vihentdminen. Suomen
suurlihetystd pysyi ajan tasalla organisaation henkilonimitysten osalta.?3> Uudistukset
olivat varsin nékyvid, mutta toisaalta aiemmin vuonna 1986 kirjoitetussa Convertan
muistiossa oli todettu, ettd Neuvostoliiton ministeriét toimisivat uudistustenkin jélkeen
yha paidasiallisena kontaktipisteend suomalaisille yrityksille, teollisuuslaitokset tulisivat

vasta sen jilkeen.?>®

Yhdistyksen myoté oli huolta ndiden kahden organisaation keskindisestd dynamiikasta
uudessa organisaatiossa. Oli arveluja jopa lakkautetun valtionkomitean
“vallankaappauksesta” uudessa ministeriossd, mutta muistion mukaan ainakaan
henkildvalintojen osalta ei ollut havaittavissa huomattavaa valtionkomitean suosimista,
vaikka sen puheenjohtaja Konstantin Katushev valittiin uuden organisaation johtoon.
MVES:n uudessa jaottelussa nékyi Neuvostoliiton kiinnostus kansainvélisid
talousorganisaatioita kohtaan, silld kansainvilisilld organisaatioilla oli oma péahallinto.
Ulkomaankaupan hallintoa uudistettiin myds perustamalla uusi pddhallinto, joka

perestroikan tavoitteiden mukaisesti keskittyi vientitavaroiden kilpailukykyyn, miki oli

252 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Konsulinvirasto,
ulkoasiainministerid. Ulkomaankauppaoikeudet saavat yritykset Baltian neuvostotasavalloissa 1.1.87.
Matti Ikdvalko (C1.7 kansio 337).

23 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Ulkoasiainministerio,
Kauppapoliittinen osasto, Terhi Hakala. Muistio n:o0 584. 16.6.1988.

Neuvostoliiton ulkoisten taloussuhteiden ministerio MVES (C1.7 kansio 337).

254 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Ulkoasiainministerio,
Kauppapoliittinen osasto, Terhi Hakala. Muistio n:o0 584. 16.6.1988.

Neuvostoliiton ulkoisten taloussuhteiden ministerio MVES (C1.7 kansio 337).

255 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Suomen Moskovan
suurldhetysto. Kaupallinen osasto. 26. huhtikuuta 1988. SNTL:N ulkomaisten taloussuhteiden
ministerion keskeinen hallinnonjako. Kaupallinen sihteeri Jouko Alajuusa. Muistio. (C1.7 kansio 337).
256 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Muistio N:O 549. 29.9.1986.
Neuvostoliiton ulkomaankaupan organisaatiouudistukset. (C1.7 kansio 337).
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Neuvostoliiton kaupankiynnin uudistamisen perustavoitteista. >’ Lisiksi perustettiin
uusi Valtion Ulkomaisten Taloussuhteiden Komissio koordinoimaan paremmin eri

ministerididen ja laitosten ulkomaankauppaa ja sen hallinnointia.?*8

4.1.2 Ulkomaankaupan uudistusten vaikutukset Convertalle

“Johtopddtoksend voidaan todeta Neuvostoliiton ulkomaankauppaorganisaatioiden

huomattavasti virtaviivaistuneen”. >’

— Suomen suurlihetyston kaupallinen avustaja Terhi Hakala, 16.6.1988.

Y114 esitetty padtelmé on lainaus Suomen suurldhetyston kaupallisen avustajan Terhi
Hakalan kirjoittamasta ulkoasiainministerion kauppapoliittisen osaston muistiosta, joka
kisitteli uutta yhdistynyttd ministeridti puoli vuotta sen yhdistymisen jilkeen.?®® Enti
miten ndmé makrotason muutokset Neuvostoliiton ulkomaankaupan organisoinnissa
ndyttaytyivit kdytdnndssé juuri Convertalle? Neuvostoliiton kauppakumppaneille kuten
Suomelle ja Convertalle ndmi muutokset merkitsivit enemman eri tasojen kontakteja ja
valintoja, kuten barter-kauppoja®®!, ulkomaankauppaoikeuden saaneiden ministerididen
kanssa tehtivit kaupat seki kolmansiin maihin suuntautuvat yhteistydprojektit.?* Tama
kehityssuunta ei ollut Convertan kannalta valttdmaitta kovin mieluinen, silla
metsiteollisuuden piirissd varsinkin barter-kauppoihin suhtauduttiin vélttiméattoméana

pahana (barter-kauppojen tuottamia ongelmia késitelldan tarkemmin alaluvussa 6.5.2.).

Lisdksi vuoden 1987 tammikuussa tehdyn Suomen Moskovan suurléhetyston mukaan

uusien hallintojen yhdistimisen my6td Suomen asioihin keskittyva osasto tulisi

257 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Ulkoasiainministerio,
Kauppapoliittinen osasto, Terhi Hakala. Muistio n:0 584. 16.6.1988.

Neuvostoliiton ulkoisten taloussuhteiden ministerio MVES (C1.7 kansio 337).

258 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Suomen suurldhetystd.
Moskova 25.9.86. Tapio Vilkama (C1.7 kansio 337).

29 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Ulkoasiainministerio,
Kauppapoliittinen osasto, Terhi Hakala. Muistio n:o 584. 16.6.1988. Neuvostoliiton ulkoisten
taloussuhteiden ministerio MVES (C1.7 kansio 337).

260 EL KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Ulkoasiainministerio,
Kauppapoliittinen osasto, Terhi Hakala. Muistio n:o0 584. 16.6.1988. Neuvostoliiton ulkoisten
taloussuhteiden ministerio MVES (C1.7 kansio 337).

261 Barter-kauppa eli vastaostot ja tavaroiden jilleenvienti tarkoitti erilaisia vaihtokauppasopimuksia
mm. Suomen ja Neuvostoliiton valilld, joiden avulla voitiin kiertdd esimerkiksi neuvostoliitolaisten
yritysten valuuttapulan aiheuttamia ongelmia kaupankaynnille.

262 E| KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Neuvostoliiton
Ulkomaankauppahallinto, P, Rodlonow 4.5.1988 (C1.7 kansio 337).
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kuulumaan aiempaa laajempaan organisaatioon. Sen toimialueeseen kuuluisivat
Suomen liséksi Australia, Uusi-Seelanti sekd muut Pohjoismaat, vaikka samat henkil6t
jatkaisivat kdytdnnossd Suomen asioiden hoitamista. Suurlédhetystoé perusti ndma tiedot
uusista nimityksistd ja hallinnon yhdistamisesta ilmeisesti

ulkomaankauppaministeridssi kiytyyn keskusteluun. 262

Convertan toiminnalle keskeisen pakkausteollisuuden katsottiin olevan
neuvostomarkkinoilla suotuisassa asemassa verrattuna muihin aloihin, koska viennissa
tarvittiin aina pakkauksia ulkomaankaupan eri tasoilla. ¢4 Convertan strategioissa
nostettiin esille mahdollisuus, ettd vientiyhtid voisi tehda tieteellisteknillisid
yhteistydsopimuksia Neuvostoliiton tieteen ja tekniikan valtionkomitean (GKNT)
kanssa. Valtionkomitea puolestaan ndhtiin hyviné informaatiokanavana
Neuvostoliitossa, mutta mahdollisten ministeridtasolla tehtdvien sopimusten rasitteita

Convertalle olisivat pitkikestoisuus ja niiden sitovuus.?®’

4.2 Yhteisyritykset

“Iddnkaupan suosituimpia puheenaiheita olleet viime aikoina suomalaisneuvostoliittolaisia
yhteisyrityksii koskevat kaavailut.”?%

— Suomalais-neuvostoliittolaisen taloudellisen yhteistyokomission pddsihteeri Timo Repo

Kaikista perestroikan ajan ilmidistd Neuvostoliiton ulkomaankaupassa Convertan
asiakirjoissa madréllisesti eniten oli keritty tietoja yhteisyrityksisti eli joint venture-
hankkeista neuvostoliittolaisten ja ulkomaalaisten osapuolten valilla. Yrityksid

koskevista uudistuksista oli kiyty keskustelua jo ennen perestroikaa.?®’

263 E| KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Suomen suurldhetystd.
Moskova 13.1.87. Keskustelu MVT:SSA. (C1.7 kansio 337).

264 EL KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Neuvostoliiton
Ulkomaankauppahallinto, P, Rodlonow 4.5.1988 (C1.7 kansio 337).

265 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia. Convertan strategia Neuvostoliiton kaupassa. 30.1.85
Antti Rislakki (C1.28 kansio 401).

266 £ KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Passihteeri Timo Repo.
Kompensaation kayttomahdollisuudet projektiviennin maksumuotona sekd suom-neu yhteisyritysten
perustamismahdollisuudet/Metsatapiola 21.1.1987 (C1.7 kansio 337).

267 Sutela 1983, 144.
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Léansimaisilla yrityksilld oli lopulta vuoden 1987 alusta asti mahdollisuus ryhtya
yhteisyrityshankkeisiin Neuvostoliitossa. 2*® Osapuolina yrityksen osakkaina saattoi olla
yksi tai useampi Neuvostoliittolainen ja ulkomaalainen yritys, yhtyma tai organisaatio,
joilla on juridisen henkilon asema.?®® Yhteisyritysten toimintaa mééritteleviin puitelain
valmistelussa saatiin vaikutteita linsimaisten yrityksilti.?’" Kyseinen taloudellisen
yhteistydnmuotoa oli selvisti kiinnostava uudenlainen ilmid iddnkaupassa, ja Convertan
kansioissa aihetta oli kdsitelty niin asiakirjoissa, suurlédhetystdjen muistioissa kuten
myo6s Convertan talteen ottamista lehtiartikkeleissakin. Aiheesta pystyisi helposti
Convertan lahteitd kdyttdmalld tekemddn aivan oman tutkimuksen, mutta tdssé luvussa
keskityn tarkastelemaan mitd yhteisyritykset merkitsivit Neuvostoliiton

uudistuspolitiikan kannalta ja mitd yhteisyritykset merkitsivit juuri Convertalle.

On huomioitava, ettd yhteisyritykset eivit olleet historiallisesti tdysin uusi taloudellisen
yhteistydn muoto Neuvostoliitossa ja niitd oli jo kokeiltu 1920-luvulla, kun NEP-
kaudella pyrittiin ulkomaalaisen pddoman houkuttelemiseksi maahan taloudellisen tilan
parantamiseksi.?’! Ennen perestroikaa yhteisyrityksii oli jo kokeiltu muissa
valtiososialistisissa maissa. Ensin vuodesta 1972 alkaen Romaniassa, jonka jilkeen niité
perustettiin myos Unkarissa ja Jugoslaviassa. Erityisesti Jugoslavian lainsdadénto
houkutteli lansimaita nimenomaan yhteisyritysten kautta tehtaviin

yhteistydhon.?’> Neuvostoliitossa yhteisyrityksia ei sallittu pitkiin ideologisista syisti,
mutta ulkomaankaupan laajan hallintouudistuksen myo6ta siitd tuli 1980-luvun lopussa
sallittu ja jopa erittdin tirkeédksi mielenkiinnon kohteeksi noussut taloudellisen
toiminnan muoto. Lansimaalaisten yritysten kanssa kaynnistettiinkin 1980-

loppupuoliskolla suunnitteluja ja neuvotteluja yhteisyritystoiminnan perustamisesta.>’®

268 £ KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Yhteisyritykset NL:ssa. Muistio
30.1.1987. (C1.7 kansio 337).

269 E|ka, Converta, Markkinatutkimukset SNTL 1987-1991, Idankaupan osasto. 28.10.87.
Suomalais-Neuvostoliittolaiset yhteisyritykset (C1.8 kansio 340).

270 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Paasihteeri Timo Repo.
Kompensaation kayttémahdollisuudet projektiviennin maksumuotona sekda suom-neu yhteisyritysten
perustamismahdollisuudet/Metsatapiola 21.1.1987 (C1.7 kansio 337).

271 Elka, Converta, Markkinatutkimukset SNTL 1987-1991. Iddnkaupan osasto. 28.10.87.
Suomalais-Neuvostoliittolaiset yhteisyritykset (C1.8 kansio 340).

272 Tjusanen 1982, 150.

273 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Paasihteeri Timo Repo.
Kompensaation kayttémahdollisuudet projektiviennin maksumuotona sekda suom-neu yhteisyritysten
perustamismahdollisuudet/Metsatapiola 21.1.1987 (C1.7 kansio 337).
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Kyseisii yhteisyrityksid koskevia sdddoksien tekemisessd huomioitiin aikaisemmat

kokemukset Jugoslaviassa ja muissa SEV-maissa. 274

4.2.1 Yhteisyritysten rooli uudistuspolitiikassa

"Yhteisyritysten ensisijainen tarkoitus on valuuttatulojen aikaansaaminen neuvostotaloudelle ja

toissijainen tarkoitus teknologisen tason kohottaminen. Hankkeet, jotka tarkoittavat myyntid

pidasiassa neuvostomarkkinoille eivit kiinnostane neuvosto osapuolta.”

— Ministerineuvos Pekka Oinonen 1.11.1986.

“Neuvostoliiton taholta on useasti todettu yhteisyritysten ldhtékohdan olevan viennin

aikaansaaminen Neuvostoliitosta. Yhteisyritysten kautta saatavat valuuttatulot lienevdt

teknologian siirron ja tuonnin korvaamisen ohella tirkeimpid tavoitteita. ”

— Teollisuuden Keskusliiton toimitusjohtaja Timo Relander 23.12.1986.

Neuvostoliiton talousuudistuksessa yhteisyritysten tehtdviané oli maan ulkomaankaupan
uudistaminen. Aihetta kisiteltiin ministerineuvos Pekka Oinosen vuoden 1986
marraskuussa tekemissd ja luottamukselliseksi merkityssd Suomen suurldhetyston
asiakirjassa, joka oli ilmeisesti tarkoitettu nimenomaan Convertan toimitusjohtaja Antti
Rislakin henkilokohtaiseksi luettavaksi. Oinonen kirjoitti, ettd yhteisyritysten
tarkeimmaén tehtiva oli valuuttatulojen aikaansaaminen maan taloudelle ja teknologisen
tason kohottaminen oli vasta toiseksi tirkein tehtivi. 2’7 Oinosen tekemien huomioiden
lisdksi esimerkiksi Convertan markkinatutkimuksista ilmeni, ettd yhteisyrityksilla
pyrittiin saamaan teollisuustuotteiden, kuten raaka-aineiden ja kulutustavaroiden

vastaamaan paremmin maan tarpeisiin.?’® Samalla p4iméirini oli Neuvostoliiton

274 Elka, Converta, Markkinatutkimukset SNTL 1987-1991. Iddnkaupan osasto. 28.10.87.
Suomalais-Neuvostoliittolaiset yhteisyritykset (C1.8 kansio 340).

275 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Ministerineuvos Pekka
Oinonen, SUOMEN SUURLAHETYSTO. Joint venture-lainsaadantd Neuvostoliitossa. Moskova 1.
marraskuuta 1986 (C1.7 kansio 337).

278 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Suomalais-Neuvostoliittolaiset
yhteisyritykset: huomioitavat Iahtékohdat. TEOLLISUUDEN KESKUSLITTO. Luottamuksellinen ja
henkilokohtainen. 23. joulukuuta 1986. Timo Relander (C1.7 kansio 337).

277 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Ministerineuvos Pekka
Oinonen, Suomen suurldhetystd. Joint venture-lainsdaadanto Neuvostoliitossa. Moskova 1. marraskuuta
1986 (C1.7 kansio 337).

278 Eka, Converta, Markkinatutkimukset SNTL 1987-1991. Idankaupan osasto. 28.10.87.
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vientikaupan perustan suurentaminen seki epirationaalisena kuvatun tuonnin
viahentdminen. Lisdksi vientiyritysten katsottiin lisddvén teknisti ja teknologista
johtotaitoa sekd tuovan rahoitusvaroja kansantaloudelle.?’® Pidasiallisena tavoitteena oli
pitkdn ajanjakson yhteisty6 ja molemminpuolinen hydty Neuvostoliiton ja

markkinatalousmaiden valill4.8°

Myos SEV-maiden vilisen talousintegraation vahvistamista yritysten valiselld tasolla
pidettiin tirkeédnd. Ongelmana néhtiin, ettd voitot kansainvélisestd tuotantoyhteistyosta
jaavit usein yrityksille, eivitkd siirry ylemmaén tason organisaatioille. Erilaiselta
pohjalta kehitettidvia yhteisyrityksid oli tarkoitus kehittdd SEV-maiden kesken.
Neuvostoliiton tavoitteena oli keskindinen hyoty talousyhteistydssd. Tdma ei kuitenkaan
tarkoittanut valtion monopolin purkamista ulkomaankaupasta ja ehtona Neuvostoliiton

lakien noudattaminen. 28!

Yhteisyritysten perustamisessa Neuvostoliittoon oli aineistojen perusteella myds
lukuisia kdytdnnon vaikeuksia ja epédselvyyksid yritystasolla esim. lakien, kustannusten
ja yhteisyritysten raskaiden padomarakenteiden suhteen, vaikka niitd kohtaan osoitettiin
kiinnostusta seki neuvostoliittolaisten ja ulkomaalaisten osapuolten tahoilta.??
Suomalaisille yrityksille oli epédselvdd, minka virastojen puoleen piti kddntyd missikin
asiassa. Vaikka lainsddddnnon mukaan yhteisyritykset olisivat tasavertoisia
neuvostoliittolaisten yritysten kanssa, kdytdnnossé niitd kohdeltiin ulkomaalaisina
yrityksind, miki vaikeutti niiden toimintaa.’® Yhteistydmuotona niiden perustaminen
vaati huolellista valmistelua.”* Yhteisyritykset olivat yksi tirked osa taloudellisia

uudistuksia, mutta niiden rooli ja kdytdnnon toiminta aiheuttivat epdvarmuutta. Tdma

ndkyi ehké selkeimmin lansimaisten osapuolten suhtautumisessa yhteisyrityksiin.

Suomalais-Neuvostoliittolaiset yhteisyritykset (C1.8 kansio 340).

279 Elka, Converta, Markkinatutkimukset SNTL 1987-1991. Iddnkaupan osasto. 28.10.87.
Suomalais-Neuvostoliittolaiset yhteisyritykset (C1.8 kansio 340).

280 E|ka, Converta, Markkinatutkimukset SNTL 1987-1991, Idankaupan osasto. 28.10.87.
Suomalais-Neuvostoliittolaiset yhteisyritykset (C1.8 kansio 340).

281 LKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Suomen suurldhetysto.
Moskova 25.9.86. Tapio Vilkama (C1.7 kansio 337).

282 £| KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. HOLA 31.3.87 (C1.7 kansio
337). ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Yhteisyritykset
Neuvostoliitossa. Antti Rislakki/LOM 10.4.87

283 E| KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Kauppalehti 18.4.1988
(C1.7 kansio 337).

284 Tiusanen 1982, 149.
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4.2.2 Yhteisyritystoiminnan valmisteleminen Linsimaiden kanssa

“Toistaiseksi ei vield ole minkddn ldntisen teollisuusmaan taholta allekirjoitettu
yhteisyrityssopimuksia, vaikka paine on ollut kova. Neuvostoliiton suurlihetystot eri
ldnsimaissa ovat aktiivisesti kddntyneet yritysten puoleen mielenkiinnon herdttdimiseksi. Esim.
Saksan liittotasavallan taholla on tiedettdvdsti pari yritystd, jotka ovat varsin ldhelld
allekirjoitusvaihetta — ei niinkddn suurten voittojen houkuttama kuin pikemminkin myonteisend
eleend taloudellisen yhteistyon edistimiseksi yleensd. *

— Ministerineuvos Pekka Oinonen, Suomen suurldhetysto.

Kiinnostava piirre yhteisyrityksien perustamisprosessissa oli my0s ldnsimaisten tahojen
varsin varauksellinen suhtautuminen yhteisyrityksiin. Edelld mainitussa ministerineuvos
Oinosen vuoden 1986 marraskuun luottamukselliseksi merkityssa asiakirjassa ilmeni
my0s, ettd yhteisyrityssopimuksia ei ole laitettu tdytantoon yhdenkédén ldnsimaisen
teollisuusmaan taholta, vaikka paineita sopimusten allekirjoittamiseen kuvattiin
suuriksi. Lénsi-Saksassa oli asiakirjan mukaan pari yritystd, joilla allekirjoitusvaihe oli
hyvin ldhelld. Tosin motiivina sopimusten tekemiselle oli taloudellisten voittojen sijaan
suosiollinen ele yleisen yhteistydn edistimisen puolesta. ?% Niihdikseni timé asenne
kertoo siitd, ettd vaikka yhteisyritysten perustamismahdollisuudet heréttivit ulkomailla
mielenkiintoa, perestroikan onnistumiseen ei kuitenkaan luotettu. Taéma pessimistisyys

uudistuspolitiikan suhteen piti ainakin Suomen metséteollisuuden yritysjohtoon. 2%

Oinosen asiakirjassa késiteltiin myos Japanin ja Neuvostoliiton vilistd mahdollisesti
toteutuvaa taloudellista yhteistyotd, joka oli suunnitteluvaiheessa kaikista pisimmalla,
mutta olisi yhteisyritystoiminnan sijaan kompensaatiokauppaa. Kuitenkin téti
yhteistydnmuotoa nimettiin Neuvostoliitossa yhteisyritysten perustamiseksi. Tdma
johtui siité, ettd jopa vain nimellisten yhteisyritysten aikaansaamiselle Neuvostoliitossa
oli asetettu suuri painoarvo. Muiden maiden osalta tilannetta kuvattiin varovaiseksi ja
odottavaksi, kun ulkomaiset yritykset mieluummin odottivat jonkun muun tekevin

ensimmaisen aloitteen yhteisyritysten osalta. Tama tapahtui huolimatta Neuvostoliiton

285 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Ministerineuvos Pekka
Oinonen, Suomen suurlahetystoé. Joint venture-lainsdddantd Neuvostoliitossa. Moskova 1. marraskuuta
1986 (C1.7 kansio 337).

285 E| KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Ministerineuvos Pekka
Oinonen, Suomen suurlahetystoé. Joint venture-lainsaddantd Neuvostoliitossa. Moskova 1. marraskuuta
1986 (C1.7 kansio 337).

287 Jensen-Eriksen 2008, 167.
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lupauksista antaa ensimmaisille sopimuksia tekeville yrityksille hyvit ehdot ja edut,
miki kuvasi tilanteen varautuneisuutta.?®® Lisiksi yrityksii oli kannustettu tekeméin

yhteistydkokeiluja muilla osa-alueilla ennen yhteisyritysten perustamista.’

Joint venture-lainsdddantod kisittelevdssa asiakirjassa analysoitiin Neuvostoliittolaisen
uutistoimisto Tassin péivittdisid talousuutisia valittdvan uutispalvelu ECOTASS:n
julkaisua 9.1.1987. Kyseisessd uutisessa kasiteltiin yhteisyrityksié léntisten
teollisuusmaiden ja kehittyvien maiden kanssa. Kehitteilld ollutta yhteisyrityksid
koskevaa lainsdddantdd uutisessa kasiteltiin suurldhetyston asiakirjan mukaan hyvin
yksityiskohtaisesti ja aivan kuin se olisi jo tullut voimaan. Yhteisyritykset olivat uutisen
mukaan itse vastuussa toiminnastaan eivitkd saa viranomaisilta suunnitelmatavoitteita,
mutta niiden myyntii ei turvata viranomaisten taholta. >°° Raportissa huomautettiin, etti
ECOTASS:n antama tieto lainsddddnnon voimaantulosta oli ristiriidassa Suomen
suurldhetyston kauppaosaston neuvostoviranomaisten kanssa kaytyjen keskustelujen
kanssa. Sen kirjoitettiin olleen yllitys myods muille Moskovassa sijaitseville

suurlihetystdille, jotka edustavat Neuvostoliiton isoja kauppakumppaneita.’

Yhteisyrityksid koskevasta lainsdddanndsté julkisuuteen annettu tieto oli siis
ristiriidassa eri maiden suurldhetystdjen saatavilla olleiden tietojen kanssa, miki saattoi
johtua osapuolten erilaisista intresseistd ja Neuvostoliitossa olevasta halusta kiihdyttda
yhteisyritysten perustamisprosessia. Kuitenkin lopulta saman vuoden elokuun alussa
Moskovassa oli tuotu julkisuuteen useita huomattavia yhteisyrityksia koskevia
sopimuksia ldnsimaisten yritysten ja Neuvostoliiton ulkomaankauppaorganisaatioiden
vililld. Lahteend kdytetyn saksalaisen lehtiartikkelin mukaan samalla esiteltiin myds

neuvotteluja ja sopimuksia mm. pakkausalalla, miki varmasti kiinnosti Convertaa.?*?

Suomalais-neuvostoliittolaisen taloudellisen yhteistyokomission pédsihteeri Timo Repo

oli vuoden 1987 tammikuussa Metsétapiolassa pitdnyt esitelmén, joka vahvistaa samat

288 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Ministerineuvos Pekka
Oinonen, Suomen suurldhetystd. Joint venture-lainsdadanto Neuvostoliitossa. Moskova 1. marraskuuta
1986 (C1.7 kansio 337).

28 Tjusanen 1982, 159.

290 E| KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Joint venture-lainsdadanto
Neuvostoliitossa. Moskova 13. tammikuuta 1987. Ulkoasiainministerid Helsinki (C1.7 kansio 337).

1 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Joint venture-lainsdadanto
Neuvostoliitossa. Moskova 13. tammikuuta 1987. Ulkoasiainministerio Helsinki (C1.7 kansio 337).

292 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Neuvostoliiton tilaukset
lansiyrityksilta. Lyhennelma 4.8.1987 (C1.7 kansio 337).
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tavoitteet yhteisyrityksille neuvostoliittolaisten osapuolten taholta. 2> Repon esitelmin
aikaan oli jo tehty kaksi sopimusta yhteisyrityksiin liittyen. Ensimmaéinen niista
hankkeista oli Finnairin ja Neuvostoliiton turistiasiain valtiokomitean sopimus
moskovalaisen hotelli Berliinin saneerauksesta ja hallinnoinnista. Kyseinen hanke
nostettiin esiin myds Helsingissd Kauppalehden symposiumissa saman vuoden
huhtikuussa, kun péddjohtaja Gunnar Korhosen esitteli Berliini-hotellin joint venture-
hanketta.?* Korhosen esitelmisti ilmeni, ettdi yhteisyrityksessd mukana olleen
vahemmistoosakkaan Finnairin etujen suojelemiseksi oli tdytynyt tehdd “erityisid

toimia”.

Toinen Repon esitelmédssd mainitsema sopimus koski Virossa Raplan kaupungissa
sijaitsevaa véritehdasta. Lisdksi neuvotteluja kaytiin yli 60 kohteesta, vaikka
merkitykseltiin niiden hankkeiden mittakaavassa oli vaihtelua.?> Yhteisyritykset olivat
paisihteeri Repon mukaan mielenkiintoinen tdydennys maiden viliseen taloudelliseen
yhteistyohon, mutta niihin ei vaikuttaisi Suomen ja Neuvostoliiton vélisen kaupan
epétasapaino, vaan ne toimisivat erillisend kokonaisuutenaan clearing-kaupan
ulkopuolella.?® Repo arvioi, ettii yhteisyrityshankkeiden alussa tyydyttiisiin ensin
pienempiin yrityksiin, mutta suotuisien tulosten my6té niistd voisi muodostua
laajuudeltaan paljon suurempi yhteistydn muoto Suomen ja Neuvostoliiton vililld 1990-

luvun aikana.?®’

293 E| KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Suomalais-Neuvostoliittolaiset
yhteisyritykset: huomioitavat Idhtokohdat. Teollisuuden keskusliitto. Luottamuksellinen ja
henkilokohtainen. 23. joulukuuta 1986. Timo Relander (C1.7 kansio 337).

294 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Yhteisyritykset
Neuvostoliitossa. (C1.7 kansio 337).

295 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Paasihteeri Timo Repo.
Kompensaation kayttémahdollisuudet projektiviennin maksumuotona seka suom-neu yhteisyritysten
perustamismahdollisuudet/Metsatapiola 21.1.1987 (C1.7 kansio 337)

2% E| KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Passihteeri Timo Repo.
Kompensaation kayttomahdollisuudet projektiviennin maksumuotona sekd suom-neu yhteisyritysten
perustamismahdollisuudet/Metsatapiola 21.1.1987 (C1.7 kansio 337).

297 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Passihteeri Timo Repo.
Kompensaation kayttémahdollisuudet projektiviennin maksumuotona sekda suom-neu yhteisyritysten
perustamismahdollisuudet/Metsatapiola 21.1.1987 (C1.7 kansio 337).
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4.2.3 Converta ja yhteisyritykset

“Tdssd selvityksessd koottu yhteen tietoa, mitd yhteisyritysten kysymyksistd tihdn mennessd on
ollut saatavilla. Lihteind on kdytetty julkaistua neuvostoliittolaisia, suomalaisia ja

kansainvdlistd aineistoa sekd haastatteluja yritysten, jdrjestojen ja viranomaisten kanssa.

Tiirked kanava on ollut Postipankin yhteisyritystyoryhmd neuvostopankkien kanssa.” ***

— Convertan markkinatutkimukset, iddnkaupan osasto 28.10.1987.

”Neuvostoliiton keskitetyssd talousjdrjestelmdssd saattaa jotkut valtiovallan tekemdit pddtékset
tai muut vastaavat syyt aiheuttaa sen, ettd olosuhteet, joissa yhteisyritykset on perustettu,
muuttuvat myohemmin ratkaisevasti. Suomalaisen osapuolen tulisi sopimusteitse varmistaa, ettd

yhteisyrityksen perustana olevia jdrjestelyjd voidaan tarvittaessa muuttaa olosuhteita

vastaavaksi.”**

- Convertan markkinatutkimukset, lddinkaupan osasto 28.10.1987.

Convertan sai useita ehdotuksia yhteisyritysten perustamiseksi eri asiayhteyksissa
neuvostoliittolaisilta yrityksiltd, ministeridiltd ja organisaatioilta.>*’ Se oli koonnut
yhteen yleisid suuntaviivoja ja suosituksia yhteisyritysten perustamisesta ja timéan
perustamismenettelyn eri osista. Vuodelle 1987 kirjatun selvityksen kokoamisessa oli
kiytetty 1dhteind neuvostoliittolaisia, suomalaisia ja kansainvélisti aineistoja sekd
yritysten, jarjestdjen ja viranomaisten kanssa tehtyjd haastatteluja. Erityisen tirkedna
tietokanavana Convertalle mainitaan edelld mainittu Postipankin yhteistydryhma, joka

oli perustettu yhdessi neuvostoliittolaisten pankkien kanssa. 3°!

Koska yhteisyritysten toimintaa koskevat sddnndsto oli vield kehitteilld, painotettiin etti
tulevan toiminnan ohjaavan sd@nndston kirjaamista mahdollisimman yksityiskohtaisesti
yhteisyritysten perustamisasiakirjoihin. °? Lisiksi huomautettiin, etti esimerkiksi
Neuvostoliiton keskitetyssi talousjérjestelméssé valtiollisella tasolla tehdyt paétokset

voivat muuttaa yhteisyritysten toimintaa ja olosuhteita merkittdvasti. Téhén

2% Elka, Converta, Markkinatutkimukset SNTL 1987-1991, Iddnkaupan osasto. 28.10.87.
Suomalais-Neuvostoliittolaiset yhteisyritykset (C1.8 kansio 340).

299 Elka, Converta, Markkinatutkimukset SNTL 1987-1991, Iddnkaupan osasto. 28.10.87.
Suomalais-Neuvostoliittolaiset yhteisyritykset (C1.8 kansio 340).

300 £ KA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. SNTL/yhteisyritysehdotuksia
(C1.7 kansio 337).

301 Elka, Converta, Markkinatutkimukset SNTL 1987-1991, Iddnkaupan osasto. 28.10.87.
Suomalais-Neuvostoliittolaiset yhteisyritykset (C1.8 kansio 340).

302 E|ka, Converta, Markkinatutkimukset SNTL 1987-1991, Idankaupan osasto. 28.10.87.
Suomalais-Neuvostoliittolaiset yhteisyritykset (C1.8 kansio 340).
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olosuhteiden muutokseen oli suomalaisten osapuolten varauduttava ja alussa perustana
toimivien sopimusten oli varmistettava, ettd jirjestelyjé oltaisiin pystytty muuttamaan
tarpeen mukaan.>*® Edelld mainitut huomautukset kertonevat Convertan
varovaisuudesta yhteisyritysten perustamisesta ja mahdollisista toimintaympariston
muutoksista Neuvostoliitossa. Ne oletettavasti eivit kuitenkaan ennakoineet muutaman
vuoden kuluttua tapahtuvien mullistuksien kaltaisia tilanteita, vaan luultavasti
heijastivat edelld mainittua yleistd varovaisuutta ja epdvarmuutta yhteisyritysten

perustamisen suhteen.

Convertasta tehtiin myds matkoja yhteisyrityksid koskevien tietojen saamiseksi.
Esimerkkina tésti oli raportti vuoden 1987 kesdkuun alussa toteutetusta matkasta
Moskovaan. Viisi pdivdd kestineen matkan tavoitteena oli tiedonanto uusille
ulkomaankauppaoikeuksia saaneille yrityksille, pakkaustarpeiden kartoitus ja
tapaamisten jarjestiminen ministerididen ja organisaatioiden kanssa. Raportissa
todetaan yleisend huomiona, ettd valtaosalla yrityksistd oikeus ulkomaankauppaan oli
vield vain paperilla, eivétkd ne olleet vield valmistautuneet yhteistyohon ulkomaalaisten
osapuolten kanssa. Moskovan matkan aikana todettiin olleen muutamia myonteisia
kontakteja, jotka antoivat positiivisia nikemyksid Convertan olemassaolon ja

myyntimahdollisuuksien tiedottamisesta asiakkaille Neuvostoliitossa.>**

303 E|ka, Converta, Markkinatutkimukset SNTL 1987-1991, Idankaupan osasto. 28.10.87.
Suomalais-Neuvostoliittolaiset yhteisyritykset (C1.8 kansio 340).

304 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Raportti Moskovan matkasta
2-6.6.87. (C1.7 kansio 337).
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5. CONVERTAN MUUTOKSET JA NEUVOSTOLIITTO

”Convertan nimi on samaistettu Suomalaisiin pakkauksiin ja muihin jalosteisiin
Neuvostoliitossa jo vuosikymmenid”.

— Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 3%

Convertan asiakkaisiin kuuluivat Neuvostoliitossa sen asiakkaisiin ldhes kaikki
ministeridt, johtuen maan ulkomaankaupan rakenteista. Pakkausten kdyttdjind ja
ostajina oli useita eri ulkomaankauppaorganisaatioita.3°® Valtiososialististen maiden
sisdiset vaatimukset ja kaupankédynti toivat sopeutumisvaatimuksia Convertalle.
Neuvostoliiton muutokset eivit vaikuttaneet vain Convertan iddnkauppaan, vaan
muuttivat vientiyhtion toimintaa myos sisdisesti hyvin radikaalilla tavalla 1980-luvun
lopussa. Convertassa oltiin hyvin tiedostettu muutosten valttamattomyys omassa
toiminnassa, miké asiakirjoissa ndkyy hyvin eri tavoin. Tukena Convertalla tdssa
kehityksessé oli apuna erilaiset verkostot ja vaikutuskanavat sekd Neuvostoliitossa ja
Suomessa, jotka antoivat vientiyhtiolle tietoa neuvostokauppaan liittyvistd tekijoista.
Téssé luvussa tulen tarkastelemaan, miten Converta muuttui 1980-luvun lopulla ja

mitkd sen pddmairit Neuvostoliiton suhteen olivat.

5.1 Convertan vaikuttamiskeinot idinkaupassa

"Téllaisen asenteen muutos on aivan ylivoimainen urakka Neuvostoliiton kaltaisessa maassa,

mutta jonkin verran asiaan voisi vaikuttaa kdyttamdlld hyviksi Neuvostoliiton lehdistod, TV td

ja radiota. "

— Convertan toimitusjohtaja Antti Rislakki, 30.1.1985.

Luonnollisesti vientiyhdistykseni tarkedd Convertalle oli sen markkinointi- ja
vaikutusty6 sekd Neuvostoliitossa ettd Suomessa. Neuvostoliitossa vientiyhtion imago
oli pitkdan ollut positiivinen ostajien, ulkomaankaupan organisaatioiden ja maan

lehdiston keskuudessa. Convertan nimi oli jo vuosikymmenien ajan yhdistetty

305 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
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Neuvostoliitossa Suomesta saataviin pakkauksiin ja jalostustuotteisiin.’*® Maiden
viliseen kauppapolitiikkaan ja Neuvostoliittolaisten ostoihin vaikuttaminen edellytti
Convertalta eri vaikutuskanavien tehokasta kiyttdd ja uusien ratkaisujen
omaksumista.>*® Myyntitydn tirkeyden uskottiin korostuvan entisestiiin Neuvostoliiton
ulkomaankauppajirjestelman muutosten ja mahdollisen paitdoksenteonhajauttamisen
my6ti. 3! Vientiyhtididen keskeisimmille toiminta-alalle ajateltiin siis olevan yhi

tarvetta, vaikka itdnaapurin kdytdnteet ulkomaankaupassa olivat muuttumassa.

Convertan keskitetty toiminta mahdollisti nopeasti informaation suuntaamisen
tehokkaaseen markkinointitoimintaan vientiyhdistyksen eri tasoille aina johtoportaasta
yksittdisiin myyjiin ja myyntiosastoihin. Convertassa vallalla olleita kaupankdynnin
toimintarutiineja kuvattiin tehokkaana kokonaisuutena, joka toimisi hyvéni
tietoldhteeni onnistuneessa markkinointitoiminnassa.®!! Markkinoinnissa haluttiin
korostaa varsikin yksittdisten Neuvostoliittoon toimitettavien tuotteiden, kuten
laatikoiden ja sdkkien, merkitystd. Lisdksi Convertalle oli tirkedd vaikuttaa
Neuvostoliitossa toimiviin ldnsimaisiin tahoihin, jotka olisivat voineet suositella
neuvostoliittolaisille ostajille tiettyjen suomalaisten tuotteiden kéyttamistd. Tuotteiden
markkinointia Neuvostoliitossa kuvattiin “’pakettiajatteluna” eli ettd tuote vain tulee
“pellolta pdydélle” ja pyrittiin mahdollisimman pitkélle jalostettuihin tuotteiden

myyntiin. 31

Vuoden 1988 lopussa asiantuntijat Convertassa katsoivat, ettd yhtion toiminnan
laajentaminen ja aseman takaaminen Neuvostoliitossa vaati tuotteiden uusimista
tuotekehitystyolla sekd uusien tuotteiden saamista markkinoille. Tuotekehittely
tehtéisiin tehdaskohtaisesti tai yhteistyossé eri tehtaiden kanssa, ja jasentehtaiden pitéisi
antaa teknillistd tukea Convertalle tuotekehitystydhon. Convertalla tulisi olla tdhédn osa-
alueeseen tarpeeksi resursseja ja markkinoinnin tarve tuotteille olisi selvitettdvd. Koko
Neuvostoliiton kattavien yhteyksiensd avulla Convertalla katsottiin olevan tdhén

tuotekehittelyi vaativaan muutokseen hyvin edellytyksi.?!?
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5.1.1 Kauppapoliittiset vaikutuskanavat

“Juuttumista vanhoihin asemiin ja asenteisiin sekd yhteyksiin on viltettdvd — kaikki muutoksen

’

signaalit on rekisterditdvd ja analysoitava niiden merkitys Convertalle.’

— Convertan kehitysstrategia 27. syyskuuta 1989

Vuonna 1985 Neuvostoliiton kaupan informaatiota ja strategiaa késittelevéssi
palaverissa tdrkeimmaiksi vaikutuskanavaksi luettiin suomalaisneuvostoliittolainen
hallitusten vilinen talouskomissio. Convertan asioissa kehotettiin talouskomissiossa
olemaan yhteydessd metsiteollisuuden edustajien toimitusjohtaja Hakkaraisen ja
pankinjohtaja Ollilan kanssa. Valtaosa talouskomission vientiin vaikuttavista toista
Convertan kannalta tehtiin erityisesti selluloosa- ja paperityoryhmissé ja
elintarviketeollisuuden ty6ryhmissé, joissa paperin- ja kartonginjalostusala oli
edustettuna. Toiseksi vaikutuskanavaksi luettiin tieteellistekninen yhteistydkomissio.
Metséteollisuuden ala oli kyseisessd komissiossa ldsnd 1ahinnd Paperi- ja
selluteollisuuden tydryhméssa, jonka toiminta on samalla tavoin kuin Talouskomission
vastaavassa ty0oryhméssd suuntautunut pdédosin laite-, kone- ja tietotaidon vientiin.
Toisaalta kiinnostavaa on, ettd metsiteollisuudella ei katsottu olleen riittévisti poliittista
vaikutusvaltaa Suomen kauppapolitiikassa ja Neuvostoliiton viranomaisten

paitoksissa. !

Kolmansia vaikutuskanavia kuvattiin luoneeltaan kauppapoliittisiksi vaikuttajaryhmiksi
ja -kanaviksi, joita Convertaa kehotettiin tarkastelemaan uudelleen. Tdhén ryhméin
kuului Suomen suurldhetysto, jolla kerrottiin olevan hyvit suhteet eri organisaatioihin,
mutta titd kaupallisen osaston tukea oli Convertassa kéytetty rajoitetusti viime vuosien
aikana. Muiden alojen, kuten tekstiili- ja vaateteollisuuden, todettiin tukeutuneet
viralliseen diplomaattikanavaan huomattavasti enemmin kuin Convertan. *'® Suomen
Moskovan suurldhetyston avustuksella Convertan arveltiin voivan jirjestdd tapaamisia,
lounaita ja illallisia ”Suomen maaperilld”. Téllaisen kokoustoiminnan arveltiin olevan

tehokkaampaa kuin toistuvat tavalliset lounaat ja konferenssit. Mahdollisesti
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kaytettdvissd oleviin kauppapoliittisiin vaikutuskanaviin luettiin myds suomalaiset
poliitikot, joilla oli virallisia ja epévirallisia kontakteja Neuvostoliiton poliittiselle

tasolle, ja jotka olivat liheisissi suhteissa Suomen metsiteollisuuden kanssa.>!”

Muita suomalaisia vaikutuskanavana olivat ammattijirjestot, joiden johdolla
ylldpidettiin yhteyksid neuvostoliittolaisiin kollegoihin ja poliittiselle kentédlle. Heidén
katsottiin pystyvin edistimiin Convertan intresseji.>!® Convertan toimitusjohtaja Antti
Rislakin Muistiossa mainitaan myds alansa vientid tukeva Metséteollisuuden
Keskusliitto, mutta samalla todetaan, ettd “on mahdollista ettd Convertan asema pitkélle
jalostettujen tuotteiden toimittajana ei ole tiysin Keskusliitossa tiedostettu”.3! Syiti
télle erikoiselta kuulostavalle toteamukselle muistiossa ei perustella sen kummemmin,
enka 16ytanyt muualta aineistosta tietoja, jotka olisivat selittdneet kyseistd merkintia,

mutta ilmeisesti Convertassa ei oltu tiysin tyytyvéisid Keskusliittoon.

Convertan Moskovan edustuston pdétehtdvia olivat vientiyhtion edustaminen
kauppapiitosten ylitasoilla Neuvostoliiton ministeridissd, keskus- ja ostojirjestdissd
seki teollisuudessa.*?° Toimipisteen edustajan tehtéivini oli jatkuvasti solmia ja pitii
ylla hyvié suhteita Suomen suurldhetystoon ja sen kaupalliseen edustustoon seka
suomalaisneuvostoliittolaiseen kauppakamariin, kuten myds Convertan tuotteiden
toimittajiin.**! Edustaja toimi yhteistydssi SNTL-osaston kanssa esim. myyntibudjettien
toteuttamisessa. Edustaja teki my0s parannusehdotuksia Convertalle markkina-alueen ja
tuotevalikoiman suurentamiseksi. Lisdksi edustajan tehtdvissd toimivalta vaadittiin
nuhteettomien eldméntapojen noudattamista, ilmeisesti sekd virassa ettd

yksityishenkilni.>*?

Neuvostoliittolaisista vaikutuskanavista esille nousi GKNT eli Neuvostoliiton tieteen ja

tekniikan valtionkomitea, jonka kanssa katsottiin olleen mahdollista solmia
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tietoteknillisid yhteistyosopimuksia. Komiteaa kuvattiin Convertalle hyviksi
informaatiokanavaksi Neuvostoliitossa, mutta haittapuolena on sen kanssa mahdollisesti
tehtivien sopimusten pitkdaikaisuus ja sitovuus.*?* Neuvostoliiton lehdistd oli my®s
vaikutuskanava Convertan toiminnalle. Convertan pakkausviennin yksi ongelmista on
suhtautuminen pakkauksiin tuoteryhmand Neuvostoliitossa. Maassa ei oltu ymmarretty
pakkausten merkitystd ja niiden erilaiset kayttotarkoitukset ovat ministeritasolla jdéneet

vajavaiseksi.

Muistiossa todettiin, ettd asenteiden muuttaminen tuoteryhméé kohtaan olisi mahdoton
tyd Neuvostoliiton kaltaisessa isossa maassa, vaikka asiaan voidaan vaikuttaa jossain
miirin maan television, lehdiston ja radion kautta suurimmissa kaupungeissa.
Convertan katsottiin voivan tarjota toimituksellista materiaalia Suomessa oleskeleville
neuvostoliittolaisille lehtimiehille tai olemalla itse suorassa yhteydessd maan television
toimittajiin sek isoimpiin pAivi- ja aikakausilehtiin.*** Neuvostoliiton lehdiston
kerrottiin jo aiemmin julkaisseen sisdltdd, jotka olivat selvittdneet pakkausten
merkittdvyyttd. Télloin oli voitu hyddyntdd ndyttelyiden ohella jérjestettyja
lehdistokonferensseja tai Convertan maahan levittimidan esitteitd, joiden avulla

toimittajat olivat julkaisseet uutisartikkelinsa.’*

5.1.2 Pakkausakatemia tiedottaa - markKkinointikeinot Neuvostoliitossa

“Nykyinen Convertan rutiinikokonaisuus “tarjoustentoiminta, tilaustenkdsittely, toimitusten ja
ulkomaisten varastojen seuranta, laskutus, rahti-, varastointi- ja kentdin palkkiokulujen
kdsittely, ennakkotilitys tehtaille, asiakastilien hoito, asiakasluoton valvonta, perintd ja
saatavien rahoitus” on tehokkaasti toimiva kokonaisuus, joka on syytd sdilyttdd sellaisenaan
erityisesti koska se on myds menestykselliselle myynti- ja markkinointitoiminnalle vdilttimdton
tietolihde.”

— Convertan kehitysstrategia 27. syyskuuta 1989 7%

Tehokas markkinointi oli elinehto Neuvostoliiton ja SEV-maiden alueelle tehtdvissi
myyntitydssid. Markkinointitoimenpiteet edellyttivét verkostoja eri tehtaiden, eri

viranomaisten ja organisaatioiden kanssa. Téarkedd olivat Convertan keskitetty
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suunnittelutyd, ohjaus ja valvonta. Vientiyhtion keskitetysti toimineen
markkinointipalvelun kuvattiin vastaavan mm. ndyttelyjen ja messujen jirjestimisestd
sekd osallistumalla niissé tapahtuvaan myyntityohon. Samalla markkinointipalvelun
tehtaviin kuului kontaktit eri tason sidosryhmien kanssa aina ulkomaankauppaliitosta
pakkausyhdistyksiin. Se my0s vastasi medialle annettavista informaatiosta, seka
ostajien ja vaikuttajavierailujen ohjelmista ja jirjestelemisesti. 3>’ Neuvostokaupassa
monien yritysten ei ollut perinteisesti itse tarvinnut kehittdd markkinointiaan. Tama
atheutti vaikeuksia, kun yritysten piti myohemmin kayttdd itse enemmaén resursseja
markkinointiin ldnsimarkkinoilla. Yksittiisten yritysten riippuvaisuus vientiyhtididen

markkinoinnista oli yksi idinkaupan negatiivisista perinndisti.*?®

Convertan kidyttimien vaikutuskanavien valttdméiton rooli neuvostokaupan tavoitteiden
toteutumisessa nikyi erityisesti vuoden 1985 lokakuun Neuvostoliiton kaupan
kehitysstrategioita koskevassa seminaarissa. Ensimmaéiseksi strategiseksi tavoitteeksi oli
seminaarissa listattu uusien tuotteiden aikaansaaminen. Tdmén pddméaéran toteuttaminen
edellytti erilaisten vaikutuskeinojen kiyttdmisti. Ehdotettiin, ettd koska Neuvostoliiton
lehdistdssd Convertasta kaytettiin nimitysti “Pakkausakatemia”, titd ilmaisua voitaisiin
kayttad sddnnollisesti myos yhtion omissa tiedonannoissa: ”Pakkausakatemia
tiedottaa”. **° En 16ytinyt esimerkkii kyseisesti iskulauseesta timin ehdotuksen
ulkopuolelta, joten varmuutta ei ole, paadyttiinko sitd oikeasti kdyttdméén Convertan
toiminnassa seminaarin jilkeen tai mitd seminaarin osallistujat olivat ehdotetusta
sloganista mieltd. Keinoja olivat myds sddnnéllinen kirjoittaminen alan ammattilehtiin
ja mainonnan aloittaminen. Samalla asiakasvierailuja haluttiin lisétéd ja hyddyntdméén,

kuten my0s vanhoiksi keinoiksi luettuja néyttelyitd ja konferensseja.

Toisena strategiana oli kehitystyonohjaus, johon kuului Convertan oma tiedon
keradminen lehdistoistd ja muista ldhteistd koskien Neuvostoliiton ja Suomen kauppaa
liittyvid tekijoitd. Kehitysyhteistyon tarkoituksena oli analysoida kansainvélista
kilpailua sekd mééritelld ja rajata Converta jaosten painopistealueet ja tuotteiden

loppukiyttijit sekd migritelld Convertan kiyttimit resurssit.*® Tétd vaikutuskeinoa
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haluttiin ilmeisesti 1980-luvun lopussa viedd vield pidemmiéille, silld vuoden 1989
kehitysstrategian suunnitelmissa oli jirjestelmallisen markkinatutkimuksen
aloittaminen, jonka avulla olisi luotu uusia yhteyksié tuotteiden loppukayttijiin. Téstd
osa-alueesta vastasi myyntiosaston toimihenkilé Helsingin pisteessd, ja ensimmaiseksi
markkinatutkimuksen toimenpiteeksi asetettiin Neuvostoliiton oman paperi- ja

kartonkiteollisuuden kartoittaminen.>>!

Kolmantena strategiana olivat nédyttelyt ja myynninedistimistoimet, joihin kuuluivat
tuote-esittelyt ja konferenssien vieminen lihemmiksi kiyttdjid.*> Convertan muutenkin
sadnndllisen ndyttelytoiminnan lisdédmiselle ei uskottu olevan tarvetta. Nayttelyitd oli
1980-luvun puolivilissd jirjestetty osatasavaltioiden tasolla ja katsottiin, ettd niiden
toimintaa voitaisiin jatkaa jopa talouskomission kokoontumisten yhteydessi. 33
Vientitoiminnan tehostamisen ja laajentamisen kannalta tirkedi oli pienimuotoisten
konferenssien jirjestiminen ja osallistuminen Neuvostoliitossa pidettdviin
kansainvilisiin ndyttelyihin. Tarkeda oli avainhenkildiden 16ytdminen tilaisuuksista ja
muissa yhteyksissi. Lisiiksi Convertan oli tehostettava tapahtumien jilkiseurantaa.’**
Néama viralliset ja epaviralliset kokoontumiset nihtiin tirkeind myds Convertan sisalla.
Esimerkiksi jdsenyritysten toimitusjohtajatason toivottiin myos osallistuvan Convertan

omille ideapdiville, koska jdsenyritysten toimitusjohtajien yhteyksien kautta todettiin

pystyvin myds vaikuttamaan Neuvostoliiton eri organisaatioihin.**®

1980-luvun loppupuolella Convertassa koettiin, ettd myyntimatkoja pitdisi tehda
enemmin eri neuvostotasavaltoihin.>*® Samalla Neuvostoliitossa tapahtuneen
matkustamisen vapautumisen myd6td asiakasvierailuiden arveltiin lisddntyvéan
Convertaan. Sen sijaan mainonnan arveltiin 1990-luvulle siirryttdessé sdilyvan vuoden
1989 tasolla. **’ Lisiksi vuonna 1989 haluttiin enemmiin resursseja Helsingin ja

Moskovan toimipisteiden henkilokunnan kouluttamiseen, mihin siséltyi kouluttaminen
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mm. tuotteita, markkinointia ja ATK-laitteiden kayttdd varten. Moskovan henkilokuntaa
haluttiin tdydentdd yhdella myyntiedustajalla ja Helsingissd yhdelld markkina-
analyysien ja -tutkimusten tekijéalla. Myos tiedonsiirtoyhteyksid ja ATK-laitteiden
kayttod haluttiin kehittdd. Resursseja haluttiin myos lisdtd markkinoinnissa kéaytettavid
apuvilineitd, kuten esitteitd, mainontaa ja videoita varten. Oma tietojérjestelma ja
tietokone olivat lyhyelld aikavélilld tuottanut siéstdja Convertalle verrattuna
aikaisempaan jérjestelyyn, jossa Converta oli kytketty Finnpapin ATK-keskukseen,
josta luovuttiin vuoden 1987 jilkeen.>*® Niiden edelld mainittujen tekijoiden néhtiin

auttavan Convertaa Neuvostoliittoon suuntautuvassa markkinointitoimissa.

Convertalla oli siis kiytossddn varsin kattava informaatio- ja vaikutusverkosto seka
Neuvostoliitossa ja kotimaassa. Lisdksi se seurasi jirjestelméllisesti julkaistuja
lehtiartikkeleita ja kirjallisuutta Neuvostoliiton kehityksen kartoittamiseksi ja selvitti
Neuvostoliitossa tehtyjen aloitteiden toimimista kiytinnossi.>* Niistd verkostoista
saatu informaatio oli keskeisessd asemassa, kun Convertan toiminta organisaationa

alkoi mullistua 1980-luvun lopussa.

5.2 Tulevaisuuden vaihtoehdot

“Convertaa kehitetddn edelleen erillisend jalostusteollisuuden organisaationa, joka markkinoi

’

Jja myy tuotteitaan SNTL:n ja SEV-maihin.’
— Convertan kehitysstrategia 27.9.1989

Convertan asiantuntijoiden kirjoittamista muistioista ja strategioista on paateltiavissa,
ettd vientiyhtion tulevaisuus pelkastiddn iddnkauppaan keskittyvéana toiminta-alustana oli
kaikkea muuta kuin varma ratkaisu. Vuoden 1988 joulukuussa oli kirjattu ylos kuusi
erilaista vaihtoehtoa organisaation tulevaisuudesta. Syitd niille ehdotuksille ei suoraan
tekstissa esitelty, mutta samassa kehitysstrategiassa oli merkitty ylos Convertalle
toiminnalle ominaisia ongelmia. Neuvostokaupan osalta ei idankaupassa tapahtuneita
muutoksia ei mainittu, syyksi oli listattu vain ainoastaan Neuvostoliiton kaupan

epdtasapainoisuus. Toisena ongelmana oli ldnteen suuntautuvan myynnin supistuminen,
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kun jésenet vastasivat aiempaa enemmén itse lansimarkkinoinnistaan. Muita
vientiyhdistyksen ongelmiksi listattiin heterogeeninen tuotevalikoima, jasenten
erilaisuus kohdemarkkinoiden ja vientiin panostamisen suhteen seki keskindinen

kilpailu kotimaan markkinoilla, joka vdhensi jasenten halua yhteistyohon.

Ensimmaisend tulevaisuuden vaihtoehtona oli esitetty toiminnan sdilyttimisti
entisellddn eli Converta pysyisi jatkossakin Suomen jalostusteollisuuden
jasenyritystensd myyntiorganisaationa. Pddmarkkinoina toimisivat Neuvostoliitto, SEV-
alue seké ne Euroopan ulkopuoliset alueet, joissa olisi tarpeeksi kysyntéa, jotta vienti
olisi taloudellisesti kannattavaa. Toinen ehdotus Convertan tulevaisuudesta oli muuten
ldihes samanlainen kuin ensimmaéinen, mutta siind toiminta oli rajattu pelkéstdin
Neuvostoliittoon ja SEV-maihin. Kolmantena vaihtoehtona oli koko Convertan
liittiminen toiseen metsiteollisuuteen keskittyviin vientiyhdistykseen. **! Tdmi ei ole
yllattavaa, silld muissakin vientiyhtidissd suunniteltiin myds vastaavaa tiiviimpaa
yhteistyotd. Esimerkiksi Finnpap ja Finnboard suunnittelivat 1980-luvun lopun ja koko
1990-luvun alkuvuodet keskinistd yhteistydti ja yhdistymisti. > Convertan
tapauksessa vaihtoehtoina olivat Finnboard, Finncell tai Finappin erikoispaperiosasto.>*’
Convertan tosin katsottiin tuotteiltaan ja asiakaspohjaltaan eroavan ratkaisevasti muista
myyntiyhdistyksistd. Sen tuotteet oli tehty usein hyvin yksildllisesti asiakkaiden tarpeita
varten. Tdmén vuoksi liittyminen toiseen myyntiyhdistykseen ei ollut Convertan

asiantuntijoiden nikdkulmasta jirkevi vaihtoehto.>**

Lisdksi Convertan sisdisen yhtendisyyden katsottiin heikentyvin, jos se myytiisiin
ulkopuoliselle kauppahuoneelle. Esimerkiksi metséteollisuusyhtié Enso-Gutzeitin, joka
oli tehnyt Convertan kanssa yhteistyotd muttei kuitenkaan ollut sen tdysivaltainen jdsen,
arveltiin ryhtyvén viemédén tuotteitaan itse suoraan Neuvostoliittoon ja SEV-maihin.
Samalla kauppahuonekytkentddn kielteisesti suhtautuvat mutta jasenend pysyvét
yritykset loisivat omia myyntikanaviaan. Convertan oma status kéirsisi myds
muutoksesta, kun se ei endi edustaisi ’suurta suomalaista metsateollisuutta”, vaan olisi
ainoastaan yksityisen kauppahuoneen osanen. Metsiteollisuuden Keskusliiton ei

oletettu haluavan olla téll6in yhteistydssd vain “’jonkin kauppahuoneen kanssa”, jolloin

341 Elka, Converta, Strategiat, Convertan toiminnan kehittdminen 13.12.1988 (A3.2 kansio 168).
342 Heikkinen 2000, 463.

343 Flka, Converta, Strategiat, Convertan toiminnan kehittdminen 13.12.1988 (A3.2 kansio 168).
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Convertalle keskeisten kauppapoliittisten kysymysten hoitaminen hankaloituisi. Tdmén

katsottiin vahingoittavan Convertan markkina-asemaa Neuvostoliitossa ja SEV-maissa.

Odotettavissa oli, ettd kauppahuone pyrkisi nostamaan toiminnasta perimaansa
palkkioita Convertalta ja omistajapohjan muuttuminen tekisi vaikeammaksi Convertan
asiantuntijuuden séilyttdmisen. Ylipdatadn kolmannen vaihtoehdon katsottiin tuovan
enemmin haittaa kuin hyotyja.>*® Yritysfuusio ei mydskiin vaikuttanut olevan
houkutteleva ratkaisu, mutta sitd oli kuitenkin harkittu. Convertan tavoin samaan aikaan
my0s muille vientiyhdistyksille, kuten Finnpapille, fuusioiden aiheuttaman jasenkadon
myoOti tulevaisuus oli epdvarmaa suurien toimijoiden irtauduttaessa
vientiyhdistyksisti.>*¢ Esimerkiksi Enso-Gutzeit osti Tampella Forest Oy:n ja siksi erosi
lopullisesti Finnpapista. **” Finnpapin olemassaolon perusta murentui, kun fuusioiden
mydtd yrityskoko oli pienentynyt ja Euroopan Unionin jasenyys vuonna 1995 nosti

Finnpapin Brysselin ja kilpailuviranomaisten tarkkailun kohteeksi.>*®

Convertan tapauksessa lopulta vain kaksi ensimmaisté tulevaisuusskenaariota olivat
jaaneet jéljelle. Convertan asiantuntijat olivat esittdneet perusteluja ensimméiisen
vaihtoehdon toteuttamisen puolesta. Kohdemarkkinat olivat ndkemysten mukaan
tarpeeksi laajat ja Ulko-Euroopan mukana pitdmisen katsottiin tasapainoittavan
Convertaa pitimilld markkinatalousmaita sen toimintapiirissi.>** T4mi antaa ymmirti,
ettd Convertan tulevaisuuteen liittyvét ratkaisut johtuivat enimmaikseen vientiyhtion
omista sisdisistd pulmista eikd sen kohdemarkkinoiden kehityksesta tai erityisistéd
tapahtumista. Lansi-Euroopan toimipisteiden kysymys oli tuolloin ilmeisesti jo
ratkaistu, silld kummatkin vaihtoehdot eivit sisdllyttidneet Lansi-Eurooppaa toimintaa

Convertan tulevaan kehitykseen.

Vuoden 1988 marraskuun puolivélissé pidettiin kokous, jota késitteleva asiakirja oli
merkitty “luottamukselliseksi”. Kokouksessa keskusteltiin Convertan tulevaisuudesta
toimitusjohtaja Antti Rislakin “tynkdmuistion” pohjalta. >*° Kokouksessa esitettiin, etti
Convertalla olisi eniten kehittdimismahdollisuuksia Neuvostoliitossa sekd mahdollisesti

my0s SEV-maissa. Ulko-Euroopan osaston toiminnan jatkaminen néhtiin

345 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategioita, muistio 13.12.1988 (A3.2 kansio 168).
346 Heikkinen 2000, 465.

347 Heikkinen 2000, 463.

348 Heikkinen 2000, 465-466.

349 Elka, Converta, Strategiat, Convertan toiminnan kehittdminen 13.12.1988 (A3.2 kansio 168).
350 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia, Helsinki 23.11.1988 (A3.2 kansio 168).
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kannattamattomana, kun jdsenyritykset olivat siirtyneet itsendiseen toimintaan kyseisilla
alueilla.®®! Tdmin vuoksi kokouksessa péddyttiin Rislakin muistion toisen vaihtoehdon
kannalle, vaikka vield ei ollut varmuutta Convertan kyvystéd hoitaa pienempien SEV-

maiden kauppaa pitklli aikavililla. 52

Convertan kyky kehittééd toimintaansa nihtiin 1980-luvun lopussa hyvéna, sillé oli
paljon kokemusta vientikaupasta, hyvét maine ja laajat verkostot markkinointi- ja
myyntitydtd varten.’>* Hallinnon ja taloudellisen puolen todettiin olevan toimivassa
kunnossa ja yhtio pystyi suojautumaan talousongelmilta, kuten rahoitus- ja
kurssiriskeiltd.>* Vuoden 1989 tammikuussa vientiorganisaation tulevasta kehityksesti
tuli lopulta ratkaisu. Kokouksessa hallitus péétti, ettd Converta jatkaa itsendisend
jalostusteollisuuden vientiorganisaationa, jonka vientikohteita olisivat Neuvostoliitto ja
SEV-maat. Tami merkitsi Lansi-Euroopan maiden toimipisteiden purkamista ja Ulko-

Euroopan osaston lopettamista. 3>

5.3 Kehitysstrategiat

"Suomen ja SNTL:n kaupan elpyminen 2-3 vuoden kuluttua on todenndkaistd joko

energiatuotteiden hintakehityksestd johtuen tai kaupan uusien muotojen avulla”.

— Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 3¢

”Perestroikan aiheuttama epdvarmuus ja pdivd pdiviltd paheneva tavarapula saattavat

kuitenkin arvaamattomasti muuttaa SNTL:n prioriteetteja ostojen suhteen.”

— Convertan kehitysstrategia 2.8.1989, alustava toimintasuunnitelma vuodelle 1990. %’

Strategioiden tarkoituksena on pyrkid sopeuttamaan organisaatioiden toimintaa
nykyiseen ja tulevaan toimintaympéristoon. Usein tavoitteena on taata liiketoiminnan
kannattavuus. Ndm4 asettavat raamit, joiden puitteissa Suomen metséteollisuuden

toimijat ovat operoineet.**® Vuoden 1985 tammikuussa toimitusjohtaja Antti Rislakki

351 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia, Helsinki 23.11.1988 (A3.2 kansio 168).
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353 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
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355 Elka, Converta, Strategiat, Muutokset Convertan toiminnassa ja organisaatiossa 20.1.1989 (A3.2
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oli kirjoittanut Convertan strategioista Neuvostoliiton kaupassa. Suomen Neuvostoliiton
kaupasta metséteollisuuden osuus oli 1950-luvun puolivilissi peréti 49,5 prosenttia,
mutta vuoteen 1980 se oli laskenut 27,1 prosenttiin. *** Kaupan absoluuttista arvoa ei
mainita. Neuvostokauppa kuitenkin kattoi n. 10-20 prosenttia Suomen
ulkomaanviennistd vuosien 1950-1991 viliseni aikana ja joinain vuosina luku kasvoi
jopa 25 prosenttiin.*®® Tama my®ds kasvatti metsiteollisuuden absoluuttista arvoa,

vaikka sen osuus kokonaiskaupasta viheni.

Rislakki kirjoitti, ettd Convertan osuus metséteollisuuden kiintidista oli sdilynyt
suunnilleen samanlaisena. Convertan vienti kasvoi 1970-luvun puolivilin tasosta
vuosina 1980-1981, mutta tdmén jélkeen kasvu oli pysdhtynyt. Viimeisimpiné vuosina
viennin arvo oli noin 1,1 miljardia markkaa. **! Kasvun pysihtymisen syiti Rislakki ei
muistiossaan esitellyt, mutta se ilmeisesti koettiin ongelmana, silld muistiossa kasiteltiin
Convertan osuuden kasvattamiseen liittyvid ndkokantoja. Convertan
vihimmadistavoitteena nahtiin Neuvostoliiton kaupan yleistd viennin kasvua vastaava
kehitys. Muistiossa todettiin, ettd Convertan osuuden nostamisen yli yleisen tason
vaatisi monia erikoistoimenpiteitd ja perusteellisen toimintastrategian luomista.
Erityisesti sen katsottiin edellyttivin mm. Convertan tuotevalikoiman laajennusta ja

uudistamista.>®?

Vuoden 1989 elokuussa ja syyskuussa tehtyjen kehitysstrategian tavoitteena oli
jasentehtaiden ja jalostemyynnin kasvava vientimarkkinointi Neuvostoliittoon ja SEV-
maihin.*®* Ongelmina Convertan suunnitelluissa muutoksissa oli jdsenyritysten omat
strategiat ja odotukset Convertalle. Tiedostettiin, ettd kehitysstrategian luominen ja
toteuttaminen oli mahdollista vain jdsenyritysten avulla. Aiemminkin konfliktitilanteita
oli syntynyt johtuen Convertan linkittymisestd jasenyrityksiinsd, minké vuoksi sen

kehittimisen pitiisi perustua konsensukseen jisenten vililla.>**

359 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia. Convertan strategia Neuvostoliiton kaupassa.
30.1.1985 A Rislakki (C1.28 kansio 401).
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Alustava toimintasuunnitelma vuodelle 1990 korosti kilpailukyvyn merkitysti, jota
parannetaan tuotekehitykselld tekemélld uusia markkinoille sopivia tuotteita,
edullisemmilla raaka-aineilla ja tuotantoprosessien kehittdmiselld. Tuotekehitys vaati
systemaattista markkinatutkimusta muuttuvassa Neuvostoliiton ympéristossa.
Myyntimatkojen lisddminen tehostaisi alueellista toimintaa Neuvostoliitossa ja tulevien
vuosien strategioihin kuuluisi yhi messuja ja muita tapahtumia. Vastakauppatoiminnan
kehitys ja avun tarjoaminen neuvostoliittolaisille yrityksille loisi uusia mahdollisuuksia

viennille. 3%

Tulevan vuoden 1990 yleisndkymid kuvattiin paremmiksi kuin kuluneen 1989 nékymia.
Clearing-kaupan vaikeuksien, joita strategiassa ei sen tarkemmin eritelld, uskottiin
helpottavan 6ljyn hinnan pysyessa korkealla. Kuitenkin kehitysstrategiassa varoitettiin,
ettd Neuvosto-osapuolen tarkeysjirjestyksessd ostojen suhteen voi tulla muutoksia,
jotka johtuisivat perestroikan aikaan saamasta epdvarmuudesta ja koko ajan
huonontuvasta tavarapulasta. Samalla tosin kirjattiin, ettd vallitsevien tietojen mukaan
Converta voi ennustaa pienti vientimiirien kasvua.*%® Perestroikan aiheuttama
epavarmuuden mahdollisuudet siis tunnustettiin, mutta Neuvostoliiton kehitys ndhtiin
kuitenkin Convertassa hyvin valoisana. Vuonna 1990 Neuvostoliiton taloudellinen ja
poliittinen tilanne vaikuttivat negatiivisesti Neuvostoliiton vientiin, jonka osuus

Convertan kokonaisviennisti supistui periti 20 prosenttia vuoteen 1989 verrattuna.®®’

5.4 Ulko-Euroopan ja Lansi-Euroopan markkinoilta vetiytyminen

"Presidion kdsityksen mukaan Convertan kehittdmismahdollisuudet ovat parhaimmat
painopistealueilla Neuvostoliitossa ja mahdollisesti SEV-maissa. Sitd vastoin
toimintamahdollisuudet omien myyntiyhtiéiden ja Ulkoeuroopan [sic] osaston osalta ovat
heikkenemdissd jdseniston yhd etenevdssd mddrin siirryttdessd omavastuiseen

kokonaismarkkinointiin em. alueilla”. 3%

— Convertan kehitysstrategia 2.8.1989

Ymmartadksemme Convertan neuvostokaupan muutoksia, on otettava huomioon sen

toiminta muilla markkina-alueilla. Convertan ongelmina niilld toiminta-alueilla olivat

365 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 2.8.1989 (A3.2 kansio 168).
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jasenten itsendistymishalut. Jasenyritykset ottivat vastuun 1980-luvun aikana
lansimarkkinoiden myyntitydstién, vaikka ne aiemmin olivat lannessd markkinoineet
vain kohdemaissa sijaitsevien tehtaidensa tuotteita. Kuitenkin tistd syntyneelle
markkinakoneistopohjalle voitiin siirtid myos Suomessa sijaitsevien tehtaiden

tuotteiden myyntityd.3%

Yhtion Ulko-Euroopan osasto oli perustettu vuonna 1976 ja oli siité asti lisdnnyt
myyntidin.’’® Kyseinen osasto hoiti vientiyhtion liiketoimintaa Euroopan ulkopuolisilla
markkinoilla, kuten Lahi-Idédssd, Afrikassa ja Aasiassa. Mukana oli sekéd
markkinatalouksia ja sosialistisia maita. Vield vuonna 1986 Converta perusti oman
toimintopisteen Hong Kongiin.*”* Kuitenkin 1980-luvun lopussa osaston ylldpitdminen
ndytti Convertan johdon nékokulmasta olevan hyddytontd, silld hallituksen kokouksessa
19. tammikuuta 1989 péitettiin toiminnan rajaamisesta Neuvostoliiton ja SEV-maiden
markkinoille vuodesta 1990 eteenpdin. Toiminta Ulko-Euroopan edustajien ja
asioimisliikkeiden kautta jatkuisi entisellddn, mutta ilman Convertan ldsndoloa. Tdma
merkitsi myds Hong Kongin ja Norsunluurannikon Convertan toimipaikkojen
lopettamista, vaikka jdsenten arveltiin haluavan jatkaa toimintaa kyseisissd

kenttipisteissd.®’

Koska Convertan toiminnan pddmaéariksi asetettiin Neuvostoliiton ja SEV-maiden
markkinat, myos Lansi-Euroopassa sijaitsevat myyntiyksikot paétettiin joko kokonaan
lopettaa tai myyda. Niitd yksikoitd sijaitsi mm. Saksassa, Irlannissa, Britanniassa ja
Sveitsissd.?”? Sveitsissi sijainneen Finnconverta AG:n myymisti harkittiin Yhtyneet
Paperitehtaat Oy:n kdyttoon. Viisi Lansi-Eurooppaan keskittynyttd myyntiyhtiotd eivit
tuottaneet huomattavia kustannuksia Convertalle, mutta niiden toiminta lopetettiin,
koska haluttiin tehdi selkei alueellinen toimintarajaus. *’* Aivan kuten Ulko-Euroopan
osaston kohdalla, my0s Lénsi-Euroopassa jdsenyritysten toiminnan arvioitiin jatkuvan
entiseen tapaan niiden omien konttorien ja agentuurien vilitykselld. *’> Kummankin

toimipistealueen toiminnan loppuminen johtui siitd, ettd jasenyritysten katsottiin olevan
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kykenevid hoitamaan myyntidén alueilla itsendisesti ilman Convertan tarjoamaa
tukea.’’® Eli keskitetysti toimivalle vientiorganisaatiolle katsottiin olevan yhi tarvetta

keskitetysti clearing-kaupan kautta toimivilla neuvostomarkkinoilla.

Myyntiyhtididen lakkauttaminen koski eri jasenyrityksié eri tavoilla. Tietyissa Lénsi-
Euroopan toimipisteissé oli mukana kaikki Convertan jésenet, kun taas joissakin oli
mukana endd vain muutama jasenyhtio. Esimerkiksi Converta Sverige AB:n toiminnan
kerrottiin kirjoittamishetkelld olleen jo kdytinnossé lakkautettu, ja sen myyntid hoiti
endd vain yksi henkil6é vuoden 1989 loppuun asti. Sen sijaan selvésti aktiivisemmin
toimineen Converta Norgen kohdalla huomautettiin, ettd sen kautta myyvid yrityksia oli
tiedotettava lopettamisesta vuoden 1989 alussa. Ndma yritykset olivat Ahlstrom,
Kymmene, Tampella ja Enso-Gutzeit.>”” Myynti Linsi-Euroopan yhtidissi oli tarkoitus

lopettaa kokonaan vuosien 1989 ja 1990 aikana.

Néami huomattavat muutokset merkitsivdt Convertan henkilokunnan vihennysti
erityisesti Ulko-Euroopan osastossa, jonka alaisuudessa tydskenteli padtoksen aikana
yhteensé 14 henkil6a. Ulko- ja Lansi-Euroopan toimialueesta luopuminen vihensi
henkilékunnan tarvetta myds Convertan hallintopuolella.’”® Koska osan
henkil6kunnasta ennakoitiin eroavan jo ennen vuoden 1989 loppua 16ytiessddn uuden
tyOpaikan, sen arveltiin aiheuttavan ongelmia tiettyjen tehtdvien hoitamisessa, jolloin
Convertan sanottiin turvautuvan jisentehtaiden apuun.®” Irtisanomisia koskevat
paatokset haluttiin heti valittdd henkiloston ja lehdiston tietoon. Toimitusjohtaja Antti
Rislakki totesi hallituksen jdsenille osoittamassaan muistion lopussa toivovansa yhteisié
neuvotteluja jisentehtaiden kanssa, jos ne pystyisivit sijoittamaan irtisanottuja
convertalaisia palvelukseensa.*®® Lisiksi aiemmin joulukuussa 1988 oli esitetty, etti
Convertan Helsingin toimipisteen henkilostod vahennettéisiin 22 henkiloon vuosien

1989-1990 aikana, mika esitettiin hallinnoinnin rationalisoimisena.>®!

Kyseinen kehitys, jossa Converta luopui Ulko- ja Lansi-Euroopan toiminnastaan, ei
kuitenkaan ollut vientiyhdistykselle mikdén vadjaamaton kehityssuunta. Tama nédkyi

esimerkiksi ainakin ennen vuoden 1988 loppua kirjoitetussa muistiossa " Ulko-
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Euroopan osaston kehittiminen”. Sen kirjoittamishetkelld oletuksena oli yhd osaston
toiminnan sdilyttdminen, vaikka samalla tiedostettiin siitd koituvat rasitteet Convertalle.
Ongelmien syiden katsottiin johtuneen Helsingissa sijaitsevan toimipisteen sekd osaston
omien konttorien ja edustajien aiheuttamista kustannuksista vientiyhtidlle.
Toiminnallisia ongelmia olivat kenttdkonttorien alijddmét sekd saavuttamattomat
myyntitavoitteet mm. Hong Kongissa. Téhén ei ollut vaikuttanut vain Convertan oma
kilpailukyky, vaan myds markkinoiden epésuotuisa kehitys.*3? Osaston lakkauttamisen
sijaan ratkaisuksi ehdotettiin myynnin viahentédmisti. Toinen ehdotettu ratkaisu
pdinvastoin esitti osaston myynnin méiérdn tuntuvaa nostamista, jolla katettaisiin
osaston ylldpitdminen. Yksittdisten jdsenyritysten ndkokulmasta osaston myyntimadran
katsottiin olevan aika pientd, eika niilld siksi ollut tarpeeksi kiinnostusta liséta
kustannuksia vain toteuttaakseen itsendisesti myyntiddn Ulko-Eurooppaan. Tamén
vuoksi osasto haluttiin séilyttdd osana Convertan toimintaa. Toisaalta ehdotettuja
toimenpiteitd osaston toiminnan parantamisesti kuvattiin jopa mahdottomiksi, mutta
samalla kehotettiin etsimi#in uusia toimintatapoja osaston kehittimiselle. *%* T#sti
voidaan paételld, ettd osaston sulkeminen ei ilmeisesti ollut Convertan alkuperdisend

tavoitteena ja sen sulkemisesta oli organisaation siséllé eridvid ndkemyksid.

Kiinnostavaa on, ettd yhteen asiakirjaan oli listattu yhteensd kahdeksan tekijdi, minka
vuoksi Convertan pitéisi sdilyttdd Ulko-Euroopan osasto. Pddosin ndma perustelut
vetosivat osaston pitkddn kokemukseen kauppatavoiltaan ja kulttuuriltaan erilaisten
maiden markkinoilla, joissa Convertalla oli valmiiksi verkostoja ja tunnettavuutta
asiakkaiden keskuudessa. Lisdksi otettiin taas esille, jasenyritysten suora myynti
ulkoeurooppalaisiin maihin, seké kyseisten markkinoiden hallinnoinnin valtaamisen,
katsottiin olevan kalliimpaa ja vaikeampaa. Tamaén katsottiin puoltavan tehokkaampaa
keskitetysti hoidettua kaupankdyntid. Lopuksi esitettiin, ettd osaston sulkemisen myota
Convertan kerdimi tieto kyseisten maiden markkinoista tultaisiin kadottamaan.>3*
Asiakirjaan ei oltu merkitty kirjoittajaa tai paivimaéarad, mutta Ulko-Euroopan osaston

tulevaisuus selvésti jakoi mielipiteitd. Kyseisen osaston tulevaisuuteen liittyvit

pohdinnat osoittavat, ettd kun Lansi-Euroopan toimipisteet ajettiin alas, Neuvostoliitto

382 Elka, Converta, Strategiat, Ulkoeuroopan osaston kehittaminen (A3.2 kansio 168).
383 Flka, Converta, Strategiat, Ulkoeuroopan osaston kehittdminen (A3.2 kansio 168).
384 Flka, Converta, Strategiat, Ulkoeuroopan osaston sailyttdmistd puoltavat tekijit (A3.2 kansio 168).
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ja Itd-Eurooppa olivat muuten jadimassd Convertan ainoaksi toiminta-alueeksi, ja sen

vuoksi Ulko-Euroopan markkina-alueista haluttiin pitdd vientiyhtidssé kiinni.

5.5 SNTL-osaston kehittaminen

“Convertan uusien ja nykyisten tuotteiden tarve on Neuvostoliitossa Ilihes rajaton.”

— Convertan kehitysstrategia 27.9.1989°%

Convertan SNTL-osaston, joka keskittyi Neuvostoliittoon suuntautuvaan
kaupankiyntiin, koostui vuonna 1989 yhteensd 18 henkilokunnan jésenestid. Vuonna
1989 Convertan Helsingin konttorin henkilokunta viheni 78 henkildstd 64 henkiloon
vuoden aikana, kun Linsi- ja Ulko-Euroopan toimipisteisti luovuttiin.*3® Vertailun
vuoksi vuonna 1980 Helsingin paédtoimipisteessé oli yhteensd 151 ja ulkomailla 73
tyontekijii. **” Convertan Moskovan konttorissa oli puolestaan vuonna 1989 yhteensi 7
henkil6d. Vuosien 1986-1988 aikana voimakas myynnin laskeminen ja uuden ATK-
tekniikan kdyttoonotto rutiinitehtdvissa aiheutti sen, ettd SNTL-osaston henkildstoa
supistettiin 15 jdseneen. Vuonna 1989 henkildkunta sai uudestaan pienté lisdysta

yhdestd markkinatutkijasta ja yhdestd vientiharjoittelijasta.

Helsinki ja Moskova muodostivat Convertan neuvostokaupan kokonaisuuden, jonka
katsottiin pystyvén palvelemaan tehokkaasti kaikkia jasenyrityksien tehtaita ja niiden
tuottamia tuoteryhmid. Kustannukset Convertan toiminnassa katettiin palvelu- ja
rahoituspalkkioilla. TAmi palkkio sisilsi Moskovan konttorin kulut.**® Neuvostoliitossa
Convertan painopiste neuvostokaupan organisaatioiden muutosten myoti keskittyi
1980-luvun lopussa yhd enemmén Moskovan ulkopuolelle. Toiminta-aluetta haluttiin
laajentaa pysyvammin Moskovan ulkopuolelle perustamalla edustustoja Neuvostoliiton
muihin suuriin kulutuskeskuksiin. Naitd markkinointipisteitd oltiin valmiita
perustamaan yhdessd muiden vientiyhtididen kanssa, joka eivit olleet Convertan
kilpailjjoita. Esimerkkind mahdollisesta yhteistydkumppanista mainittiin

Kaukomarkkinat Oy.**° Piitoksenteko haluttiin hajauttaa kaupankiynnin uusien

385 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
38 Elka, Convertan vuosikertomus 1989.
387 Elka, Convertan vuosikertomus 1980.
388 Flka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
389 Flka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).

92



muotojen myOtd. Ndma uudet haasteet vaativat Moskovalta henkildston ja resurssien

lisdamista sekd henkiloston vastuualueiden tarkentamista.

Halu perustaa edustustoja Moskovan ulkopuolelle oli ristiriidassa sen kanssa, ettd
aiemmin Converta oli asioinut ministerididen kautta. Nédkodjaan Neuvostoliiton
kilpailutilanteen ja ulkomaankaupan rakenteen muutokset seké jasentehtaiden tarpeet
loivat tarvetta sille, ettd kaupan uudet muodot pystyttdisiin kanavoimaan Convertan
kautta tapahtuvaksi toiminnaksi. Sen néhtiin takaavan jdsenyritysten yhteisen ja
pitkdaikaisen markkinointiyhteistyon sdilyttimisen. Uusiin kaupan muotoihin kuuluivat
mm. barter-kaupat, valuuttakaupat, rahtityojéarjestelyt ja yhteisyrityksien kanssa

tapahtuva myynti.>°

Neuvostoliiton vientid pyrittiin kehittdmé&én eri tavoilla. Helsingissé sijaitsevan SNTL-
osaston organisaation todettiin toimivan silld hetkelld toivotulla tavalla ja osaston
muutokset riippuisivat Neuvostoliiton ulkomaankaupan hajauttamisesta ja muista
uudistuksista. **! Moskovan konttorin todettiin tarvitsevan mahdollisesti
Neuvostoliitossa tapahtuvien muutosten, joita ei tarkemmin eritelld, myota lisda
resursseja. Sen hetkiset paillikon, myyntipadllikon ja sdkkiekspertin virat on pidettava
tiytettyind.>*> Lisiksi todettiin, ettd Convertassa pitiisi pohtia uusien edustustojen
perustamista ensisijaisesti Leningradiin ja sen jilkeen Kiovaan. Myd6s Baltian maiden
kanssa tehtdvd kaupankdynnin odotettiin edellyttivin erikoisjarjestelyjd, kuten

edustustojen perustamista.’®?

Myyntiarvioita neuvostokaupassa oli tehty vuodesta 1989 vuoteen 1992 asti. Kyseisend
aikana Suomen ja Neuvostoliiton vélisen kaupan elpymisté pidettiin todennékoisend ja
vuonna 1992 sen ennakoitiin olevan periti 940 miljoonaa Suomen markkaan.*** Tdméin

katsottiin johtuvan joko kaupan uusista muodoista tai suotuisasta hintakehityksesta

3% Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).

391 Elka, Converta, Strategiat, Convertan Neuvostoliiton viennin kehittdmisen padkohdat 10.1.1989 (A3.2
kansio 168).

392 Elka, Converta, Strategiat, Convertan Neuvostoliiton viennin kehittamisen padkohdat 10.1.1989 (A3.2
kansio 168).

393 Elka, Converta, Strategiat, Convertan Neuvostoliiton viennin kehittimisen paakohdat 10.1.1989 (A3.2
kansio 168).

3%4 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
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energiatuotteissa.’*> Neuvostoliiton tarvetta uusille ja nykyisille Convertan tarjoamille
tuotteille kuvattiin rajattomaksi. **® Neuvostoliiton asema Convertan markkina-alueella

nahtiin siis varsin ruusuisena.

Convertan asiantuntijoiden ndkokulmasta Neuvostoliitto oli taloudellisesti hyvin
kannattava markkina-alue ja tdimé ilmeisesti oli yksi syy Ulko- ja Lansi-Euroopan
toiminnan lakkauttamiseen. Toisaalta huomautettiin, ettd kriisi Neuvostoliiton
taloudessa voi aiheuttaa nopeita viennin vaihteluita Convertalle. Siksi resurssien
mukauttaminen ei saisi toimia lyhyen aikavilin ehdoilla, vaikka toivottiin etteivét
kustannukset ylittiisi vuosien 1988-1990 tasoa.*” Convertassa oltiin tietoisia siiti, etti
taloudelliset kriisit Neuvostoliitossa aiheuttaisivat sille ongelmia ja niihin pitéisi myos
varautua, mutta nditd mahdollisia viennin vaihteluita kuvattiin vain tilapdisiksi

hiiridiksi normaaliin toimintaan.

Neuvostoliiton ulkomaankaupan muutokset loivat Convertalle paineita kehittdd
neuvostokauppaansa ja muokata organisaatiotaan. Muutostarpeet johtuivat myos
kilpailutilanteen muutoksista ja jasentehtaiden tarpeista. Kiinnostavaa on, etta
Convertan asiantuntijat ennakoivat itse neuvostoyhteiskunnan rakenteen mahdollisesti
kokevan muutoksia, jotka muokkaisivat Convertan neuvostokaupan
kehittimistarpeita.**® Vaikka Neuvostoliiton kaupan kehittdmisti koskevien
suunnitelmien julkaisemisen ja niiden kdytinnon toteuttamisen todetaan tapahtuvan
usein isolla aikaviiveelld, Convertan tulisi pyrkid ennakoimaan kaikkia mahdollisia
muutoksesta kertovia tekijoitd, joiden merkitystd Convertan toiminnalle tulisi
rekisterdidi ja analysoida. Tdmén vuoksi Convertan asiantuntijat varoittivat
jumittumisesta vanhoihin toimintamalleihin ja asenteisiin SNTL-kaupan

kehittdmisessd.>”?

Convertassa ilmeisesti odotettiin, ettd perestroika ja glasnost muokkaisivat
neuvostomarkkinoita, mika vaati mukautumiskykyéd myds vientiorganisaatiolta. Uudet
muodot kaupankdynnissa haluttiin kohdistaa yhdessé jdsentehtaiden tuen avulla

Convertan ldpi tapahtuvaksi kauppatoiminnaksi, silld vain se takaisi Convertan jasenten

3% Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
3% Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
397 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
3% Flka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
399 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
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kannalta hyddyllisen ja pitkddn kestineen markkinointipolitiikan linjan séilyttdmisen.
Tama koskisi useita eri kaupan muotoja, kuten esim. vasta-, valuutta-, ja
kompensaatiokauppoja, rahtitydjirjestelyji seki yhteisyrityksille suunnattua myyntid.**
Convertan linjauksissa korostettiin siis jatkuvuutta, vaikka samalla haluttiin varautua

neuvostokaupan mahdollisiin muutoksiin.

5.5.1 Convertan tuotteet Neuvostoliitossa

”...toivomme iténaapurin myds jatkossa tyéllistdvdn meitd suomalaisia entisen suuruisin

tilauksin”. 40!

— Osastopalaveri hotelli Haagassa 9.9.1984

Neuvostoliiton markkinoilla katsottiin olevan suuri tarve Convertan toimittamille
tuotteille, silld itinaapurin oma teollisuus ei pystynyt tayttimiin kysyntdd.**? Niihin
tuotteisiin kuuluivat mm. erilaiset vientipakkaukset. Convertan kerdédmista, eri
asiayhteyksissé julkaistuista tiedoista oli paitelty, ettd monet Neuvostoliiton alat saivat
vain korkeintaan puolet tai vain kolmasosan tarvitsemistaan pakkausmateriaaleista.
Tadmai oli ongelmana erityisesti elintarvikealalla, jossa pakkausmateriaalien puute
hankaloitti toimivan varastointi- kuljetus ja jakelujdrjestelmin toteuttamista.
Pakkaustarpeiden vihyyden kirjattiin olevan vakava ongelma my0s esim. auto-,
elektroniikka-, ja kodinkoneteollisuudessa. Neuvostoliiton elintarvikeohjelmassa
pakkausmateriaalien puutetta oli tarkasteltu varsin laajasti, mutta ratkaisuksi oli asetettu
lahinna laadullisia tavoitteita. Odotettavissa oli, ettd pakkaus- ja jakelujérjestelmien
kehitykseen liittyen otetaan kdyttoon erilaisia tarroja, joka avaisi Convertallekin uusia
markkinoita lihivuosien aikana.*®®> Nidmi tarrat kuuluivat enimmikseen Yhtyneiden

paperitehtaiden tuotantoon.

Arvioitiin, ettd pakkausten liséksi rakennusteollisuuden kayttamilléd eristysmateriaaleilla

ja erilaisilla korroosion eli materiaalin syopymisen estopapereilla oli myds suuret

400 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).

401 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia, osastopalaveri. SNTL-osastopalaveri/Hotelli Haaga
9.9.84. Voimapaperisakit (C1.28 kansio 398).

402 E|ka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).

403 EL KA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia. Convertan strategia Neuvostoliiton kaupassa.
30.1.1985. Antti Rislakki (C1.28 kansio 401).
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markkinamahdollisuudet. Kyseisten tuotteiden laadulle ja kdytolle ei oltu vield tdysin
tehty lopullisia kriteereitd. Neuvostoliiton ilmasto-, kuljetus- ja varastointiolosuhteiden
vuoksi erityispapereiden ja korroosionestopapereiden kdyton arveltiin kasvavan suuriin
mittoihin alan oman teollisuuden kdynnistymisen myoti. Neuvostoliitossa ndiden
tuotteiden kiyttdonotto merkitsisi myds suuria sifstdji useilla aloilla.*** Lisiksi kasvua
oli odotettavissa myds tiedonkésittelyyn liittyvien paperien, kuten konttoripaperien ja

lomakkeiden, kulutuksessa.**

Vuoden 1984 toukokuussa asiakirjoissa oli késitelty lomaketoimituksia, joiden maéra
Neuvostoliittoon oli pysynyt tasaisena usean vuoden ajan ja niiden asiakaskuntaan
kuuluivat melkein kaikki ulkomaankauppaorganisaatiot Neuvostoliitossa.
Lomakkeidenkaan kohdalla Neuvostoliiton oman tuotannon ei uskottu vastaavan koko
maan lomakekysyntién vield useaan vuoteen. Lisdksi arvioitiin, ettd Neuvostoliitossa
eri aloilla ATK-tekniikan kdyttoon ottamisen mydtd lomakkeiden kulutuksen tarve tulisi

kasvamaan.*°°

Kaikista Convertan tuotteista erityisesti sikkikauppa néhtiin varsin tuottoisana
liikketoimintana. Ensimmaiinen sidkkien toimitus Neuvostoliittoon oli tehty Convertan
toimesta jo vuonna 1946, jolloin myytiin yhteensd kolme miljoonaa sédkkid ja niille
katsottiin yhi 1980-luvulla olevan erityisen suuri tarve neuvostoviennissi.*’ Sikit oli
tarkoitettu hyotykdyttdon, kuten maatalouden ja rakennusteollisuuden toiminnassa
kilytettyjen aineiden pakkaamiseen.**® Nelji jisentehdasta valmisti paperisikkeji: Enso-
Gutzeit Karhulassa, Yhdistyneet Paperitehtaat Valkeakoskella, Schauman Pietarsaaressa
ja Rosenlew Porissa. Vuonna 1984 yhteinen tuotannon arvo néilld neljalld jisentehtaalla
oli yli 500 miljoonaa markkaa, joista Neuvostoliiton vienti oli kattanut 200 miljoonan
vientiarvon. Sikkikauppa késitti siis yli puolet neuvostoviennissd, tehden siitd

suurimman yksittiisen Convertan vientituotteen Neuvostoliittoon.*® Kokonaisluvut

404 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia. Convertan strategia Neuvostoliiton kaupassa. 30.1.85
Antti Rislakki (C1.28 kansio 401).

405 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia. Convertan strategia Neuvostoliiton kaupassa. 30.1.85
Antti Rislakki (C1.28 kansio 401).

406 336 SNTL 1986-1990 ja 2000. Ryzkovin selostus. Lomaketoimitukset Neuvostoliittoon 7.5.1984 (C1.6
kansio 336).

407 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 2.8.1989 (A3.2 kansio 168).

408 E| KA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia, osastopalaveri. SNTL-osastopalaveri/Hotelli Haaga
9.9.84. Voimapaperisakit (C1.28 kansio 398).

403 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia, osastopalaveri. SNTL-osastopalaveri/Hotelli Haaga
9.9.84. Voimapaperisakit (C1.28 kansio 398).
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Neuvostoliiton sdkkikaupassa haluttiin sdilyttad yhtd korkealla tasolla, mink& vuoksi
haluttiin panostaa tuotekehittelyyn. Esitettiin, ettd kaikkia toimitettuja sikkejé voitaisiin

kutsua “erikoissdkeiksi”, miké kertonee halusta kohottaa sakkituotteiden imagoa.

Sakkikaupan osalta toivottiin vuonna 1984 Hotelli Haagassa pidetyssd palaverissa
suurien neuvostotilausten jatkuvan myds tulevaisuudessa.*!® T4ma toive jii lopulta vain
haaveeksi, silld Suomessa sikkituotanto loppui kokonaan Neuvostoliiton romahtamisen
myo6td. Se oli esimerkki alasta, jonka tuotteita suomalaiset eivit olleet endd pitkiin
aikoihin saaneet vietyd ldnsimaihin, joten Neuvostoliitto oli sékkikaupalle ainoa
markkina-alue. Toisaalta Neuvostoliitto katsottiin sopivaksi markkina-alueeksi myos
moderneimmille tuotteille, kuten aiemmin mainituille toimistopapereille ja

Yhdistyneiden paperitehtaiden tuottamille tarroille.

Neuvostoliiton yhteiskunnallisten uudistusten vaikutusta Suomeen kohdistuvaan
tuontiin pohdittiin vuoden 1987 toukokuun Messukeskuksen seminaariin
puheenvuoroista tehdyistd muistiossa, jossa munittiin mm. ettd maiden vélinen vuoteen
2000 asti kestdava kaupallinen yhteistydsopimus solmittaisiin l&hiaikoina. Seminaariin
oli osallistunut myos kauppa- ja teollisuusministeri Ilkka Suominen, jonka kirjattiin
todenneen, ettd kaupan epétasapaino oli korjaantunut ja ettd Suomen kykya lisdtd vientid
tutkitaan. Messukeskuksessa oli esitetty my0os kiinnostava, tulevaisuutta pohtiva
kysymys, joka oli oleellinen myds Convertan ndkokulmasta: “Mitd luulette tapahtuvan

viennillenne Neuvostoliittoon 10 vuoden kuluttua? ” *'

Kysymys koski kuviteltua tilannetta, jossa Neuvostoliitto olisi kehittdnyt suomalaisten
yhteistyOkumppanien avulla omavaraisen jalostusteollisuuden. Tuolloin pidettiin
mahdollisena, ettd Neuvostoliitto kykenisi tuottamaan Suomen kannalta térkeité
vientituotteita, kuten kartonkia, sellua ja paperia.*'> Convertan nikékulmasta niméa
kysymykset olivat keskeisid, silld kyse oli sen omien jdsenyritysten tirkeista
vientituotteista. Huomionarvoista on, ettd Neuvostoliiton markkinoiden lisiksi
samanlaisia pohdintoja oli 16ydettdvissd myos lansimaihin kohdistuvan kaupankdynnin

kannalta. Toisaalta Convertan aineistoissa on loydettévissd tdysin pdinvastaisia arvioita,

410 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia, osastopalaveri. SNTL-osastopalaveri/Hotelli Haaga
9.9.84. Voimapaperisakit (C1.28 kansio 398).

41 ELKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Muistio 25.5.1987. Seminaari:
Tuonti Neuvostoliitosta — uudistusten vaikutukset. Messukeskus 21.5.1987 (C1.7 kansio 337).

412 FLKA, Converta, SNTL:n Ulkomaankauppa, talousuudistus, yhteisyritys. Muistio 25.5.1987. Seminaari:
Tuonti Neuvostoliitosta — uudistusten vaikutukset. Messukeskus 21.5.1987 (C1.7 kansio 337).

97



joiden mukaan itdisen naapurin asettamia tavoitteita paperin ja kartongin kulutuksen
nostamiseksi ei ollut mahdollista saavuttaa sen omalla tuotannolla.*!* Convertan

tuotteille katsottiin siis olevan yhé kysyntéa.

Edelld mainittujen tietojen perusteella Convertan pdétds keskittdd toimintaansa
pysyvisti Neuvostoliiton markkinoille, jossa arveltiin olevan tulevaisuudessakin yha
enemmaén ja enemmadn kysyntda sen tuotteille, ei ndyttdytynyt aikanaan ainoastaan
taloudellisesti tuottoisana, vaan myos varsin jarkevana liiketoiminnan ratkaisuna.
Neuvostoliiton vienti vaikutti myds muihin myyntiyhdistyksiin, kuten Finnpapiin.
Finnpapin nédkokulmasta 1980-luvun uudistus- ja avoimuuspolitiikka “oli
paperinmyyjin kulta-aikaa”. 4'* Tdmai johtui glasnostin tarjoamasta avoimuudesta, kun
Neuvostoliiton lehdiston uudistuminen loi kysyntéa paperituotteille. Lopulta
neuvostoviennin romahdus kuitenkin vuonna 1991 vaikutti yhdessa Kymiyhtion

eroamisen kanssa Finnpapin myynnin védhentymiseen.

5.5.2 Neuvostokaupan uudet ongelmat

“Myéds neuvostoyhteiskunnan rakenteessa saattaa tapahtua muutoksia, jotka vaikuttavat
Convertan kehittémistarpeisiin.”

— Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 *

Neuvostoliiton yhteiskunnan kehityksessi perestroikan aikana néhtiin myos ongelmia
Convertan kannalta. Taémé& nékyi esimerkiksi vuoden 1986 strategiasuosituksissa.
Ensimmaiseksi uhkatekijéksi oli listattu Suomen ja Neuvostoliiton vélinen kauppataso,
mutta vaaratekijdnd nihtiin myos Neuvostoliiton nykyjohdon pyrkimykset uudistaa
ulkomaankauppaa, maan omaa tuotantoa ja kyseisend hetkend voimassa ollutta vuosien
1986-1990 runkosopimusta. Lisdksi uhkina olivat Convertan kilpailijat, joihin katsottiin
lukeutuvan Neuvostoliiton oma kartonki-, aaltopahvilaatikko- ja elintarviketeollisuus.
My®ds linsimaiden ja SEV-maiden kilpaileva tuotanto katsottiin riskitekijiksi.*!® Ndma
ulkoiset riskitekijét eivit vaikuttaneet suuresti muuttuneen 1980-luvun loppupuoliskon

aikana, silld vuonna 1989 ulkoisina uhkina sikkikaupassa listattiin Lansi-Saksa ja

413 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
414 Heikkinen 2000, 461.

415 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
416 EL KA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia (C1.28 kansio 403).
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Turkki ulkomaisina kilpailijoina, kuten myds Neuvostoliiton oman teollisuuden

investoinnit.*!’

Convertassa oltiin etsitty ennakkotapauksia muista SEV-maista ja sitd kautta yritetty
paételld, miten Neuvostoliiton oman teollisuuden kehitys vaikuttaisi Convertan
tuotteiden kysyntién. Vuonna 1989 Convertan katsottiin tarvitsevan omaa
systemaattisesti toteutettavaa markkinatutkimusta, ja ensimmaisend tutkimuksen
kohteena oli juuri Neuvostoliiton oman paperi- ja kartonkiteollisuuden
kartoittaminen.*'® Positiivisena ennakkotapauksena Convertalle oli Unkari, jossa
taloudelliset uudistukset olivat edenneet kaikista pisimmalle SEV-maista. Unkari oli
kuitenkin jatkanut tuontiaan Convertasta, vaikka se oli kehittdnyt omaa
paperiteollisuuttaan. Etuna Convertalle oman markkina-asemansa puolustamisessa
Unkarissa olivat kahdeksan maahan perustettua konsignaatiovarastoa.*!” Unkarin
kokemusten arvioitiin todennékoisesti heijastavan my0s neuvostoviennin tulevaa

kehitysta.

Ulkoisina uhkina Convertalle olivat clearingkaupan tarjoaman turvallisen
kauppaympariston katoaminen ja voimakkaasti lisdéintyva kilpailu vapaavaluuttakaupan
my6ti. “?° Vientiyhtion toiminta luonnollisesti supistuisi, kun linsimaihin suuntautuva
kauppa siirtyi jasenyritysten hoidettavaksi, mutta iddssd kaupan supistumisia arveltiin
aiheuttavan kaupan tasapaino-ongelmat. **! Kuitenkin valtiotasolla sovittua
clearingkauppaa enemmaén Convertassa vaikutettiin olevan enemmaén huolissaan sille
ldheisemmastd neuvostokauppaan liittyvésti uudesta ilmiosté, joka koettiin varsin
harmillisena. Kyseesséd oli barter-kauppa eli vastaostot ja tavaroiden jélleenvienti.
Suomen vientialat olivat joutuneet kasvaneiden vastaostovaatimusten kohteeksi, koska
tietyt neuvostoliittolaiset ulkomaankauppayhtymét halusivat edistdd omia vienti- ja
tuontimahdollisuuksiaan vastakauppasopimusten avulla. Néin oli siitd huolimatta, ettd
maiden ulkomaankauppaa hallinoivien viranomaisten vililld on yhteisymmaérrys kaupan

tasapainottamisesta kokonaistasolla eiki yritysten tasolla.**?

417 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 2.8.1989 (A3.2 kansio 168).

418 Flka, Converta, Strategiat, (A3.2 kansio 168).

419 Elka, Converta, Strategiat, (A3.2 kansio 168).

420 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 2.8.1989 (A3.2 kansio 168).

421 Elka, Converta, Strategiat, Convertan toiminnan kehittdminen 13.12.1988 (A3.2 kansio 168).
422 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia. Suomen metsiteollisuuden keskusliitto. Von
Thurnberg-Strenberg, C. 7.1.1985. Vastaostot Suomen ja Neuvostoliiton valisessa kaupassa (C1.28
kansio 401).
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Suomen metsdkeskusteollisuuden keskusliiton vuoden 1985 tammikuun asiakirjan
mukaan maan metsiteollisuuden alaan vastaostovaatimuksia ei ollut vield paljon
kohdistunut, vaikka vuonna 1984 tehtiin vastakauppa, jonka kuvattiin olevan
metsiteollisuuden kannalta epidedullinen ja tuottaneen “’paljon drtymystd”. Tama johtui
siitd, ettd tuolloin toteutui vastakauppojen kenties negatiivisin piirre: vastakaupan
tekeminen yhdell4 alalla haittasi toisen alan kotimarkkinoita, mik& nosti keskustelua
vastakauppojen ongelmista metsiteollisuuden alalla.*?® Vastaostot olivat Neuvostoliiton
ja muiden maiden kaupassa nousemassa aiempaa olennaisemmaksi osaksi
kaupankdyntid, ne olivat jopa viennin edellytyksid. Odotettiin, ettd clearingkaupan
vihentyessd vastakauppajirjestelyilld hoidettaisiin Suomessakin entisti enemman
perinteistd kaupankdyntid. Téll6in mahdollisia yhteistyokumppaneita Convertalle

kaupanteossa olisivat kauppahuoneet tai yleisliittolaiset ministeriot.***

Metsiteollisuuden kannalta vastakaupat olivat haitallisia, koska niiden myota
suomalainen viejé saattoi saada tavaraa, joka pitéisi sijoittaa muualle joko koti- tai
ulkomaanmarkkinoilla, eikd kokemusta kyseisten tavaroiden kasittelysté ole eiké niille
ilmeisesti ollut tarvettakaan. Vastakaupat my0s synnyttivét siksi tarpeen perustaa omia
sisdisid vastaostoista huolehtivia organisaatioita, jotka huolehtivat markkinoiden
16ytamisestd vastaostojen myo6td saaduille tuotteille. Tdma ndhtiin syovén yritysten
omia resursseja ja tehokkuutta. Vastaostoina saatu tavara saattoi olla ristiriidassa
Suomen ja Neuvostoliiton vélisen kaupan periaatteiden kanssa, silld tavara voi olla
kotimaisten tuotteiden kilpailija.**> Kyseiset vastaostojen negatiiviset puolet tiedettiin
yleisesti, mutta ratkaisuja niihin ei ollut vield 16ydetty. Vastakauppaa kisittelevissa
asiakirjoissa todetaankin suoraan, ettd neuvostoliittolaisten kanssa neuvoteltaessa olisi
pyrittdva kokonaan padsti eroon vastaostovaatimuksista vetoamalla clearing-kaupan
periaatteisiin. Jos tdma vaihtoehto ei olisi mahdollinen, pitkédn aikavilin sitoumuksia

vastakaupoissa pitiisi vilttdd. ¢

423 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia. Suomen metséateollisuuden keskusliitto. Von
Thurnberg-Strenberg, C. 7.1.1985. Vastaostot Suomen ja Neuvostoliiton valisessa kaupassa (C1.28
kansio 401).

424 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).

425 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia. Suomen metsiteollisuuden keskusliitto. Von
Thurnberg-Strenberg, C. 7.1.1985. Vastaostot Suomen ja Neuvostoliiton vélisessa kaupassa (C1.28
kansio 401).

426 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia. Suomen metsateollisuuden keskusliitto. Von
Thurnberg-Strenberg, C. 7.1.1985. Vastaostot Suomen ja Neuvostoliiton valisessa kaupassa (C1.28
kansio 401).
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Ei liene yllattdvai, ettd kyseinen muutos neuvostokaupassa ei ollut metséteollisuuden
yrityksid edustaneelle Convertallekaan mieluinen ilmi6. Vientiyhdistyksen rakenteesta
johtuen sen oli vaikeaa hoitaa barter-kauppoja ja vastata jélleenvientikaupan riskeihin,
silld Convertalla ei ollut omaa riskipddomaa. Mahdolliset tappiot vastakaupoissa olisi
ollut pakko ottaa huomioon jokaisen vuoden kulujen jaossa. Koska Convertassa kulujen
jako oli perustunut selkeisiin sdéntoihin ja jaon oli oltava mahdollisimman
oikeudenmukainen ja tasapuolinen, vastakaupoista koituvien kustannusten sijoittaminen

yhdistyksen kulujenjakomalliin nihtiin vaikeaksi toteuttaa. **’

Epédmiellyttivyydestd huolimatta kaupan tekeminen tuontitavaroilla, jotka eivét
kuuluneet Convertan valikoimiin néhtiin vaistimattd yleistyvani piirteend
neuvostokaupassa, joten organisaation oli muokattava toimintaansa vastatakseen
kyseiseen ilmiéon.*?® Neuvostoliittoon ja SEV-maihin suuntautuvan kaupan tason
turvaamiseksi oli suunniteltu uuden vastakauppayhtion perustamista. Tdimén hahmoteltu
yhtid keskittyisi Convertan solmimiin vastakauppoihin ja hoitaisi jdlleenvientid
kolmansiin maihin, pyrkien lisdédméén Convertan vientid seki alentaa vastakauppojen
kokonaiskustannuksia. Sen sijaintipaikaksi harkittiin Suomen lisidksi myos Sveitsid ja
Itdvaltaa, jotka olisivat verotuksen ja kaupankénnin kannalta parempia vaihtoehtoja.
Henkil6kuntaa kyseisen yksikon arveltiin tarvitsevan aluksi hyvin véhin:
toimitusjohtaja ja yksi sihteeri riittdisivét. Arvioitiin, ettd tulevaisuudessa henkilokuntaa
pitiisi olla enemmiin “eri kaupankidyntimahdollisuuksien avautuessa”.*** Odotuksena
oli, ettd jalleenvientikauppa tulisi olemaan jatkossa keskeinen osa Convertan

neuvostokauppaa.***

Vastakauppojen lisdksi harmia aitheuttivat my0s aiemmissa luvuissa mainittu
tuotannollinen yhteistyd (TYT). Sen tavoitteena oli pitkdaikaisiin sopimuksiin perustuva
kone- ja laitekaupan kehittdminen sekd perinteisen maiden vilisen kaupankdynnin
tdydentdminen. Neuvostoliitto kehittdisi omaa teknologista osaamistaan ja varmistaisi

teknologian saatavuuden talouden térkeille osa-alueille. Suomen tuonnin oli tarkoitus

427 Elka, Converta, Strategiat, Clearing-toiminta 13.12.1988 (A3.2 kansio 168).

428 Elka, Converta, Strategiat, Convertan Neuvostoliiton viennin kehittimisen paakohdat 10.1.1989 (A3.2
kansio 168).

429 Elka, Converta, Strategiat, Clearing-toiminta 13.12.1988 (A3.2 kansio 168).

430 Elka, Converta, Strategiat, Convertan Neuvostoliiton viennin kehittdmisen paikohdat 10.1.1989 (A3.2
kansio 168).
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tdydentid puutetta kotimaan tuotannossa.**! Suomalaisille yrityksille etuna oli kaupan
monipuolistuminen ja TYT:n tarjoamat kilpailuedut neuvostomarkkinoilla. TYT oli
Neuvostoliiton puolelta tuotu esille ldhes ainoana vaihtoehtona nostaa kaupan tasoa,
joka oli sidoksissa Neuvostoliiton energiatuotteiden vientiin. Suomen kanssa solmituista
tuotannollisista yhteistydsopimuksista suurimpana mainittiin Kemiran torjunta-aineiden
tuotantoa koskeva sopimus ja yhteni toisena isona sopimuksena Rautaruukin

rautatievaunutuotanto.

Tédmin kaltaisia yhteistydsopimuksia ei oltu vield kuitenkaan tehty vield 1980-luvun
puolivilissd Suomen metséteollisuuden alalla, miké oli Neuvostoliitossa laitettu
merkille. Pitkdin Suomen iddnkaupassa vaikuttaneen taloustieteiden tohtori Juri
Piskulovin kerrottiin Moskovassa vuoden 1985 tammikuussa, luultavasti Convertan
edustajien kanssa jarjestetyn tapaamisen yhteydessi, arvostelleen Suomen
metsdteollisuutta “mielenkiinnon puutteesta ja saamattomuudesta tuotannollisen
yhteistyon alalla”. *** Kuten vastakauppojen kohdalla, lihtokohtia kyseisen kaltaiselle
yhteistydlle ei pidetty mydskain hyvind, koska sitd oli mahdollista harjoittaa vain
tiettyjen Convertan tuotteiden tai pakkaustuotantoon kéytettdvien jalostus- ja
pakkauskoneiden parissa.** Vastakaupat ja tuotannollinen yhteistyd edustivat
Convertalle ja koko Suomen metséteollisuudelle uusia epdedullisia toimintatapoja, jotka
nousivat neuvostokaupassa clearingkaupan kéyténteiden rinnalle, mutta niihin oli

sopeuduttava.

5.5 Convertan sisiiset ongelmat

"SNTL:n talousjdrjestelmdn muutokset luovat lisdd paineita Convertan yhtendisyydelle.
Valitettavasti jo nyt — vaikka neuvostojdrjestelmd ja sen ulkomaankauppa ei ole tosiasiallisesti

431 ELKA, Converta, SNTL-talouden kehityskulkuja 1981-1985, Tuotannollinen yhteistyo-
viisivuotiskauden uusi haaste, Nokia-elektroniikka, SEV-kaupan osasto, (C1.4 kansio 333).

432 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia. Convertan strategia Neuvostoliiton kaupassa.
30.1.1985 Antti Rislakki (C1.28 kansio 401).

433 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia. Convertan strategia Neuvostoliiton kaupassa.
30.1.1985 Antti Rislakki (C1.28 kansio 401).
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vield sanottavasti muuttunut — on ilmennyt vdilistivetoja. Tamd on erittdin lyhytndkoistd

politiikkaa ja jatkuessaan se tulee vakavasti vahingoittamaan Suomen jalostusteollisuutta.” ***

Neuvostoliittoon suuntautuvan viennin haittapuolina olivat Convertan omat sisdiset
rakenteet ja toimintatavat, joihin neuvostokauppa vaikutti taustalla. Vuoden 1989
kehitysstrategiassa Convertan sisdisten ongelmien todettiin olevan osin tyypillisid
ominaisuuksia kaikille vientiorganisaatioille. Téllaisia yleisid heikkouksia olivat
tiedonkulku eri tasojen vélilld ja vaikeus sopia yhteisistd tavoitteista jdsenten kesken.
Liséksi jasenyritykset pitivdt helposti vientiyhdistyksen kustannuksia vain ylimééraisina
menoina.**® Convertalle ominaisia ongelmia olivat tuotetarjonnan heterogeenisyys. Eri
jdsenet panostivat itse hyvin eri tavoin vientiinsi ja niiden kohdemarkkinat ja prioriteetit
eivit olleet yhteneviisid. Jopa saman yrityksen sisilld saattoi olla tdysin poikkeavia
tulosyksikoiden strategioita. Liséksi jasenyritysten keskindinen kilpailu Suomen

markkinoista vihensi halua yhteistyohén ulkomaankaupassa.**®

Jasenten sitoutumista uuteen, neuvostokauppaan keskittyvaan Convertaan pidettiin
tarkednd, minkd vuoksi Converta vaikutti vaativan jiseniltddn enemmaén yhtendisyyttd
kaupankdynnissi. Osoituksena tistd voi pitdd sitd, ettd Convertan kanssa yhteistyoté
tehnyt mutta muuten itsendisesti aiemmin toimineen Enso-Gutzeitin katsottiin voivan
liitty4 Neuvostoliitto-Convertan tiysivaltaiseksi jaseneksi.*’ Viirini pidettiin aiempaa
péétostd, ettd Convertan toiminnan piiriin kuuluivat vain jdsenyritysten ja Enson
jalostuskauppa. Convertan ulkopuolelle jitetyt tehtaat toimivat kuitenkin myds
Neuvostoliiton markkinoilla ja ne olivat saaneet tai ottaneet jossain tapauksissa omaa
kapasiteettiaan isomman markkinaosuuden. Tdmén vuoksi harkittiin, ettd nima

ulkopuoliset tehtaat yritettiisiin saada liittymééin mukaan Convertan toimintaan. 43

Convertan toiminnan tehostamisen ja markkina-aseman vahvistamisen Neuvostoliitossa
katsottiin olevan sen jasenien, myds mukana toimivan Enso-Gutzeitin, etujen mukaista.
Painetta jalostusteollisuuden yhtendisyydelle toi Neuvostoliiton talousjérjestelmén
sisdiset muutokset. Kuitenkin jdsenkunnan halukkuus yhteistydhon ja lojaalius olivat

tarkeitd, jotta nditd tavoitetta oltaisiin voitu saavuttaa. Jo tuolloin oli ilmennyt

434 Elka, Converta, Strategiat, SNTL:n markkinat 13.12.1988 (A3.2 kansio 168).

435 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 2.8.1989 (A3.2 kansio 168).

436 Elka, Converta, Strategiat, Convertan toiminnan kehittaminen 13.12.1988 (A3.2 kansio 168).
437 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia, Helsinki 23.11.1988 (A3.2 kansio 168).
438 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 27.9.1989 (A3.2 kansio 168).
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jasenyritysten vililld tapahtuneita vilistavetoja, mitd pidettiin lyhytjanteisind ja Suomen
jalostusteollisuudelle haitallisina paétoksind. Convertan asiantuntijoiden nidkokulmasta
Neuvostoliitossa ostajat pyrkivit vientiyhdistyksen epdyhtendisyyteen asettaen
“kiinnostavia syottejd jdsentehtaille”. Vaarana oli, ettd neuvostoliittolaiset ostajat
pystyisivét kilpailuttamaan suomalaisia yrityksid keskendin ja voisivat ”luoda ostajan

markkinat”, miké ei vientikartelleille olisi ollut mieluisa toimintaympiéristo.*>

Edella késitellyt sisdiset ongelmat luultavasti vaikuttivat siihen, ettd Convertan saantoja
haluttiin uudistaa. Paitokset uusista periaatteista oli tarkoitus tehdd vuoden 1988 aikana
ja muutokset haluttiin saattaa voimaan 13. joulukuuta 1989 mennessi.*** Lisiksi
jasentehtaiden oli tarjonnan monipuolistamisen lisdksi organisoitava suhteitaan
Convertaan siten, ettd niiden jokaisella tuoteryhmailld oli vastuuhenkilé Convertassa.
Tehtaiden ja Convertan tuotekehittelyn keskiossa olivat Neuvostoliiton markkinoiden
kysyntd ja mahdollisuudet. Yhteisty0ssddn Converta ja sen jisenet tulisivat kdyttimaan
vallitsevia yhteistydelimid, SNTL-kauppaa varten tehtyéd jaosta, sen alajaoksia sekd
sdkkijaosta ja sen toimikuntia. Tiedonkulun tirkeyttd korostetaan useaan otteeseen, ei
vain jasentehtaiden ja Convertan vililla, vaan jisentehtaiden eri organisaatiotasojen
kesken. **! Myos Convertan hallinnointia piti kehittis vastaamaan paremmin
valtiososialististen maiden markkinoiden vaatimuksiin. Neuvostoliiton viennin uudet
toimintamallit vdhensivét suuresti hallinto-osaston tapahtumamairid vaikuttaen sen
tyonjakoon ja yhteistyohon eri toimijoiden vililld, vaikkeivat mitkdan vanhat toiminnot

suoranaisesti poistuneet.*4?

439 Elka, Converta, Strategiat, (A3.2 kansio 168).

440 Elka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia, Helsinki 23.11.1988 (A3.2 kansio 168).

441 Elka, Converta, Strategiat, Convertan Neuvostoliiton viennin kehittdmisen paikohdat 10.1.1989 (A3.2
kansio 168).

442 Flka, Converta, Strategiat, Convertan kehitysstrategia 2.8.1989 (A3.2 kansio 168).
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6. PAATANTO

“Suomen ja Neuvostoliiton vilisen kaupan romahdus 1990-luvun alussa merkitsi kuoliniskua

Convertalle.” **

Suomen Paperin- ja Kartongin jalostajien Yhdistys Convertan aineistoissa 1980-luvulla
ja 1990-luvun alussa késittelevét laajasti Neuvostoliittoa ja iddnkauppaan liittyvid
1lmiditd, tapahtumia ja kehityskulkuja. Téssd tutkielmassa on aiempaan tutkimukseen
verrattuna uutta tietoa Convertan toiminnasta, vientiyhdistyksessa esitetyisti
nidkemyksisti ja sen kerddmisté aineistoista yleisestikin. Mitdén tdmén tutkimuksen
kohteina kdytetyistd alkuperdisaineistoista ei ole késitelty aikaisemmassa tutkimuksessa
yhté tarkasti kyseisissd teemoissa. Liséksi suomalaisten vientikartellien historiaa ja
niiden toimintaa on vield ylipadtdin mairéllisesti tutkittu vihemmaén. Tutkimukseni
alussa tavoitteena oli selvittdd, mité asioita Neuvostoliiton uudistuspolitiikasta
kirjoitettiin ja missé sdvyssd naiméi muutokset esitettiin. Lisdksi pAdmaarina oli
tarkastella makrotason ilmididen liséksi sitd, miten itdnaapurin muutokset vaikuttivat

itse Convertaan organisaationa ja miten sen toiminta muuttui tarkasteltuna ajankohtana.

Tutkimuksen aikana aineistoista esiin tulleen tiedon valossa on ilmeisti, ettéd
Convertassa oltiin varsin hyvin perilld neuvostotaloutta vaivaavista erilaisista
ongelmista kuten myds perestroikan ja glasnostin merkityksestd. Converta jalostettuja
metséteollisuuden tuotteita myyvéna vientiyhdistyksena oli varmasti kiinnostunut
ensisijaisesti juuri omien tuotteidensa asemasta ja kulutuksesta Neuvostoliiton
markkinoilla, mutta aineistoissa on 10ydettdvissd paljon esimerkkejd sellaisista
yhteiskunnallisista ja taloudellisista asioista, jotka eivdt Convertan itsenséd kannalta
olleet oleellisia, kuten esimerkiksi raportit itdnaapurin maataloussektorin ongelmista tai
Neuvostoliiton tavoitteista hankkia korkeatasoista teknologiaa ulkomailta.
Vientiyhdistys oli kerdnnyt varsin kattavan kuvan maan taloutta kuormittavista
ongelmista, my0s niilté aloilta, jotka eivdt suoraan kuuluneet sen omaan toimintapiiriin
tai varsinaisiin kiinnostuksen kohteisiin, kuten maataloudesta ja ulkopoliittisista
suhdanteista. Kuitenkin aineistojen perusteella edes Convertassa ei osattu ennakoida
Neuvostoliitoon romahtamista, vaikka sen perustehtévini oli hankkia tietoa

itdnaapurista ja vaikka silld oli hallussaan parasta saatavilla olevaa asiantuntemusta

443 Jensen-Eriksen 2008, 177.
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Neuvostoliiton kaupasta. Toisaalta aikalaisten ndkdkulmasta lahitulevaisuudenkaan
suuria kehityskulkuja ja mullistuksia on usein vaikeaa ennustaa etukdteen, varsinkin kun
Neuvostoliiton tilanteeseen liittyi paljon epavarmuutta. Usein yritysten strategiat, olivat
sitten miten hyvin suunniteltuja tahansa, eivét kykene huomioimaan kaikkia

toimintaympéristddn vaikuttavia tekijoitd.***

Neuvostoliiton taloudelliset ongelmat oli tiedostettu, mutta maan romahtamista ei edes
mainita realistisena tulevaisuuden skenaariona tai riskitekijand. Convertan
nikokulmasta Neuvostoliitto oli yhi tuottoisa kohdealue useille sen tuotteille, mika oli
yksi syy Ulko- ja Lénsi-Euroopan osastoista luopumiseen. Nahdikseni Convertan
suhtautuminen Neuvostoliiton tilanteeseen heijasti my0s aikansa metséteollisuuden
piirissd vallitsevia ndkemyksid itdnaapurista, miki lienee odotettavaa, silld Converta itse
oli metséteollisuuden yritysten yhteenliittym&. Suomalaisen metséteollisuuden
yritysjohdon keskuudessa ei ollut positiivisia ja luottavaisia ndkemyksid Neuvostoliiton
uudistuspolitiikan onnistumisen suhteen, mutta suurvallan romahtaminen ei ollut
metsiteollisuudelle ennakoitavissa oleva vaihtoehto. **> Neuvostokaupan uskottiin
jatkuvan entiseen tapaan, vaikka naapurimaan romahdusta enteilevit merkit olivat
havaittavissa metsiteollisuuden piirissi.**® Neuvostokaupan edustajat eri teollisuuden
aloilla varmasti uskoivat iddnkaupan kannattavuuteen perustuen menneiden
vuosikymmenten tuloksiin, jonka vuoksi status quon ylldpitdminen vaikutti turvalliselta
ratkaisulta. Jalkikédteen idédnkaupan lopettamista pidettiin yleisestikin suurena

onnettomuutena monien idinkaupan toimijoiden keskuudessa.**’

Sopii kuitenkin epéilld, ettd koko suomalainen yritysmaailma olisi kérsinyt
jonkinlaisesta kollektiivisesta kognitiivisesta dissonanssista, jonka vuoksi vaaran merkit
jétettiin huomioimatta. *** Esimerkiksi metséteollisuuden alalla oli kilyty yksityisii
keskusteluja naapurimaan tilanteesta, vaikkei niiti pohdintoja tuotu julkisuuteen.*** On
todenndkoistd, ettd vastaavia keskusteluja iddnkaupan riskeistd kdytiin myds
convertalaisten keskuudessa, vaikka ndiden oletettujen keskustelujen ei vilitykéddn

tutkittavan aineiston kautta.

444 Lamberg & Ojala 2001, 155.
44> Jensen-Eriksen 2008, 167.

446 Jensen-Eriksen 2008, 167.

47 Hirvensalo & Sutela 2017, 400.
448 Sutela 2014, 133.

449 Jensen-Eriksen 2007, 149.
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Se, ettei Neuvostoliiton tilanteen vakavuutta tiedostettu, voidaan selittdd myds sillé, ettd
taloudellisesti Neuvostoliitto ndhtiin vield houkuttelevana markkina-alueena. Convertan
kannalta itdnaapurin taloudelliset ongelmat, erityisesti monien alojen tehottomuus
kotimaan tarpeiden kattamisen kannalta, nihtiin hyvind markkinatilaisuuksina
Convertan jasenyritysten valmistamien tuotteiden, kuten pakkausten ja printtipaperien
kannalta. ©*° Convertassa katsottiin, ettd Neuvostoliitossa olisi vastedeskin sen tuotteille
tilausta. Vastaavia johtopaatelmid tehtiin myds muissa vientiyhdistyksissd. Esimerkiksi

Finnpapissa glasnostin nédhtiin luovan uutta tarvetta sen tuotteille.

Toisaalta vuoden 1989 Convertan strategioita kisittelevissd kansioissa todettiin, ettd
Suomen kannalta kilpailu tulee kiristymdin neuvostomarkkinoilla, eikd tata pystyta
estdmaiin erilaisilla kaupan muodoilla, kuten puhtaana kuvatun clearing-kaupan
eduilla.*! Clearing-jirjestelmi, jota Convertan liséiksi pidettiin yleisestikin
metsdteollisuudessa turvallisen kauppaympériston takaajana, loppui jo seuraavana
vuonna, miki aiheutti epdvarmuutta molemmille osapuolille ja ongelmia kaupan ehtojen
neuvotteluille. **? Lisiksi perestroikan aikana syntyneet neuvostokaupan uudet piirteet,
kuten vastakauppasopimukset ja tuotannollinen yhteistyd, koettiin rasitteina, silld niitd
oli vaikea mukauttaa vientiyhdistyksen toimintaan. ** Yhteisyrityksii koskevaa
materiaalia oli kerdtty valtavia mairid, joten ne olivat ilmiselvésti suuri kiinnostuksen
kohde Convertalle ja sen jdsenille. Converta oli myds itse saanut paljon ehdotuksia
neuvostoliittolaisilta osapuolilta yhteisyritysten perustamiseksi. Kuitenkin
yhteisyritysten toimintamallit ja kdytanteet olivat vield epdselvid, miké aiheutti
epdvarmuutta ja varovaisuutta kyseisten yhteistydmuotojen suhteen ei vain Convertassa,
vaan yleisimminkin ldnsimaisten yritysten keskuudessa. Liséksi yhteisyritysten voi

katsoa olleen uhka Convertan omalle asemalle neuvostokaupan viélittdjana.

Converta itse organisaationa muuttui ratkaisevasti tutkittuna ajankohtana. Kartellin
lanteen suuntautuva vienti oli hiipunut, kun jdsenet vastasivat ldnsikaupastaan yhé
itsendisemmin. Lisdksi jdsenyrityksen ja niiden tuotteet olivat keskendén hyvin erilaisia,

ja ristiriitaiset intressit jdsenten valilld aiheuttivat myos ongelmia. Euroopan

40 ELKA, Converta, SNTL organisaatio ja strategia (C1.28 kansio 401).

41 ELKA, Converta, Strategiat, (A3.2 kansio 168).

452 Eloranta, Ojala 2005, 185.

453 Elka, Converta, Strategiat, Clearing-toiminta 13.12.1988 (A3.2 kansio 168). ELKA, Converta, SNTL
organisaatio ja strategia. Convertan strategia Neuvostoliiton kaupassa. 30.1.1985. Antti Rislakki (C1.28
kansio 401).
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integraation my&td 1980-luvun lopusta alkaen vientikartelleihin alettiin suhtautua
aikaisempaa huomattavasti kielteisemmin. Kaikki ndma tekijit yhdessa aiheuttivat
paineita Convertalle tehda strategisia muutoksia yhdistyksen sisdisessd ja ulkoisessa
toiminnassa. Esimerkiksi Convertan henkilostomaara laski koko 1980-luvun ajan.
Lénsi- ja Ulko-Euroopan toimipisteistd luovuttiin, vaikka organisaatiossa oli niiden
sdilyttdmistd puoltavia kommentteja. Haluttiin luoda ns. "Neuvostoliitto-Converta”,
joka keskittyisi aikaisempaa entistd enemmaén juuri neuvostomarkkinoille ja
mahdollisesti Itd-Euroopan maihin. Neuvostoliitto ja Itd-Eurooppa olivat jadmassa
Convertan ainoiksi kauppakumppaneiksi, kun yhdistyksen toiminta ei enéd kannattanut
tai ollut enéé tarpeellista Lansi-Euroopassa tai Euroopan ulkopuolisissa maissa.
Neuvostoliiton nihtiin olevan ainoa jéljelle jadnyt markkina-alue, jossa vientikartellin
toiminta oli vield suotavaa ja tuottoisaa. Jopa Convertan kyky hoitaa kauppaa pitkalla

aikavalilld Itd-Euroopan maiden kanssa herétti epdilyksia.

Ottaen huomioon convertalaisten jisenyritysten itsendistyminen lansikaupan suhteen ja
niiden keskindiset ristiriidat sekd vientikartellien muuttumisen epatoivotuksi
kaupankidynnin muodoksi Euroopan Unionin jdsenyystavoitteluiden myota ja sen péélle
vield ainoaksi markkina-alueeksi jddneen Neuvostoliiton romahtamisen, on hyvin
epatodenndkoistd, ettd Converta olisi voinut muuttua organisaationa olosuhteita
vastaavaksi ja jatkamaan toimintaansa jossain muodossa. Kuten edelld todettiin,
neuvostomarkkinoillakin oli ilmennyt jo 1980-luvun ajan vientiyhdistykselle varsin
epdmieluisia tekijoitd, kun metséteollisuuden suosiman clearingkaupan rinnalle nousi
hiljattain uusia kaupanmuotoja, kuten vastakauppoja. Kiytetyn aineiston ja
tutkimuskirjallisuuden perusteella Convertan lopettamisessa oli kyse metsiteollisuuden
sopeutumisesta maailman muuttumiseen. Ne tekijdt, jotka olivat ennen tehneet
vientiyhdistyksistd keskeisid toimijoita Suomen ulkomaankaupassa, tekivét siitd

mahdottoman uudessa toimintaympéristossa.

Convertan tavoin muutkin metséteollisuuden vientikartellit lopetettiin 1990-luvun
aikana, joten on vaikeaa kuvitella vaihtoehtoista skenaariota, jossa Convertan toimintaa
oltaisiin realistisesti pystytty jatkamaan. Jos Converta olisi pystynyt pitkittimaan
elinkaartaan 1990-lukua pidemmadlle, se olisi vaatinut organisaation luonteen
absoluuttista muuttumista, jolloin se ei endi olisi toiminut vientiyhdistyksend. Kyseessi

olisi tilloin ollut identiteetiltdédn ja tehtiviltddn tiysin erilainen organisaatio, joka
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luultavammin olisi ollut vain jonkin suuren metsiteollisuusyrityksen osanen, eika

suomalaisen metséteollisuuden alan edustaja.

Voidaan paitella, ettd Convertassa oletettiin tulevien mahdollisten muutosten
Neuvostoliitossa tapahtuvan rauhallisesti ja pitemmalld aikavililld, mutta tulevat vuodet
eivit tarjonneet kyseisenlaista kehitystd. Convertalla olisi ollut aineistojen perusteella
mahdollisuuksia ennustaa Neuvostoliiton romahdus. Kuitenkin yhdistyksen omat
tavoitteet ja luonne organisaationa, sekd metsiteollisuudessa vallitseva yleinen ilmapiiri
koskien idédnkauppaa estivdt hahmottamasta, ettd kaksi hiipuvaa, Neuvostoliitto ja sen
markkinoista yha riippuvaisemmaksi tullut Converta, olivat kulkemassa yhdessé kohti

auringonlaskua.

Tulevat tutkimukset voivat pohjautua nimenomaan tdmén tyon tuloksiin ja havaintoihin,
etenkin niihin esiteltyihin seikkoihin, joihin kéytettdvissé olleella aineistolla ja
tutkimuskysymyksill4 ei saatu riittdvaa selvyytti tai jotka vaikuttaisivat kaipaavan
tarkempaa lisdselvitysté. Liiketoimintahistoriassa vaarana on usein ns.
selviytymisharha, joka tulee englannin kielen kisitteestd survivor bias. Silld viitataan
ilmidon, ettd suuret, taloudellisesti menestyneet ja pitkéikdiset yritykset kiinnostavat
enemman historian tutkijoita, mutta lakkautettujen organisaatioiden tarina jad usein
kertomatta.*>* On toki huomioitava, etti yritysten historiikeissa helposti ylikorostuvat
yritysten uusimmat ja oletetut saavutukset.*>> Nihd#kseni kuitenkin ns.
“epdonnistuneiden” tapausten tutkimien tarjoaa yhta lailla tirkeda tietoa

litketoimintahistorialle.

Mahdollisia aiheita uusille jatkotutkimuksille tarjoavat ne Convertan aineistot, joita ei
kisitelty tissé tutkimuksessa. Esimerkiksi téssd osittain késiteltyja Convertan
nidkemyksid ja toimia Neuvostoliiton ulkopuolisten vientialueiden suhteen olisi
mahdollista tutkia lisdd ja paljon yksityiskohtaisemmin kuin tdmén tutkimuksen
kysymysten kannalta oli oleellista. Laajempi ja monipuolisempi otos Convertan
aineistosta on siis tarpeen, jotta Convertan ndkemyksistd, tiedoista ja toiminnasta SEV-

maiden sekd Linsi- ja Ulko-Euroopan markkinoiden suhteen voidaan saada kattavampi

454 Wuokko, M. Jensen-Eriksen, N. & Kuorelahti, E. (2022). Miten yrityshistoriaa tutkitaan? Teoksessa D.
Mirkka, M. Hannikainen, T. Tepora (toim.). Avaimia menneisyyteen: opas historiantutkimuksen
menetelmiin. e-book, [E-kirja]. Helsinki: Gaudeamus.

455 Wuokko, M. Jensen-Eriksen, N. & Kuorelahti, E. (2022). Miten yrityshistoriaa tutkitaan? Teoksessa D.
Mirkka, M. Hannikainen, T. Tepora (toim.). Avaimia menneisyyteen: opas historiantutkimuksen
menetelmiin. e-book, [E-kirja]. Helsinki: Gaudeamus.
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ja yksityiskohtaisempi kuva. Erityisesti Convertan aineistoista SEV-maiden osaston
kansioita on médrillisesti paljon, tarjoten hyvin pohjan tuleville tutkimuksille. Tdma

koskee myos niitd aineistoja, jotka kasittelevit iddnkauppaa ennen 1980-lukua.

Convertan liséksi voisi olla hyvai tutkia tarkemmin myds muita vientiyhdistyksié.
Laajemman, vuosikymmenien aikana eri vientiyhdistysten aineistoissa tapahtuneiden
muutosten tarkastelu ja niiden vertailu keskenédédn voisikin antaa mielenkiintoisen
kokonaiskuvan suomalaisten vientikartellien kehityksestd. Koska vientiyhdistyksia ja
varsinkin Convertaa on tutkittu vield suhteellisen véhin, tdima on hyvé esimerkki
jatkotutkimusta tarvitsevasta aiheesta. Vuonna 1969 Convertasta julkaistiin
yrityshistoriikki, joka tosin oli luonteeltaan varsin mainosmainen teos. Sakari Heikkinen
puolestaan kirjoitti perusteellisen teoksen Finnpapin historiasta yli kaksikymmenti
vuotta sitten, joten mielenkiintoisena laajempana tutkimushaasteena voisi olla
vastaavanlaisen historiikin tekeminen Convertan yrityshistoriasta. Ottaen huomioon,
miten tirkeitd vientikartellit ovat olleet Suomen 1900-luvun taloushistoriassa, eri
vientiyhdistysten historian ja niiden aineistojen analysoiminen tarjoaa kukoistavan

maaperén tuleville tutkijapolville.
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