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Leikiten kohti
digitaalisen
pedagogtikan

toimintakulttuurin
johtamista

Sirkku Lahdesmadki & Tommi Nurmi

arhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan perustana on leikki ja leikkiin perustuva kasva-

tus. Varhaiskasvatuksen opettajat ohjaavat ja rakentavat oman pedagogisen orientaationsa

varaan lapsen jokapaivaista kasvuymparistoa. He valittavat siten myos yksikon toimintakult-

tuuria koteihin. Varhaiskasvatuksen johtamisen nakokulmasta on olennaista tarjota yksikon
tyontekijoille mahdollisuus yhteisollisen kehittdmisen kautta linjata toimintakulttuurin tarkeita periaattei-
ta. Nain jokaisen lapsen kasvuymparistossa yhteiset tavoitteet ja pedagogiset linjaukset tulevat todeksi.
Digitaalisen pedagogiikan toteuttaminen varhaiskasvatuksessa tapahtuu samoin varhaiskasvatuksen
opettajien toimesta, mutta perustan tulee olla yksikdn tasolla yhteinen. Taméan perustan turvaamiseksi
tarvitaan johtamisen kulttuuria, jossa visioidaan yksikon toimintaa niin, etta myos digitaalinen pedago-
giikka nahdaan yhtena tarkeana osana toimintakulttuuria.

Uudet lukutaidot -kehittdmisohjelma (Uudet lukutaidot -kehittamisohjelma 2022) painottaa tieto- ja
viestintateknologisen osaamisen, medialukutaidon ja ohjelmointiosaamisen kehittdmisen alkavan laa-
ja-alaisesti ja tasavertaisesti jo varhaiskasvatuksessa. Lapsen taidot kehittyvat luonnollisesti leikin kautta,
jolloin lapsi on oppimisessaan aktiivinen osallinen tekijana, kokijana ja toimijana. Digitaalisen pedagogii-
kan toimintakulttuurin rakentaminen mahdollistuu yhteisen suunnitelman kautta. Tahan tarvitaan vahvaa
johtajuutta; inspiroivaa, innostavaa ja mahdollistavaa johtamisen kulttuuria. Uusien lukutaitojen osaa-
miskuvaukset voidaan nostaa rakenteelliseksi perustaksi ja luoda avoin kulttuuri ideoiden jakamiselle ja
kehittamiselle.

Hyvaksi havaittu toimintamalli monissa varhaiskasvatuksen yksikoissa on digitutor-opettajat. Nama
soihdunkantajat osaavat nahda digitaalisuuden mahdollisuudet varhaiskasvatuksen pedagogiikassa,
ja siksi johtajien on tarkeda huomioida digipedagogiset taidot rekrytointien yhteydessa. Digitutoreilla
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on taito tuoda nama digitaalisen pedagogiikan mahdollisuudet todellisuudeksi sovittamalla ne
luontevaksi osaksi paikallisen varhaiskasvatusyksikon toimintaa. Yksikon sisélla he voivat matalalla
kynnyksella taydennyskouluttaa kollegoja. Lahtokohtana on, etta yksikolla on riittavat ja ajantasaiset
teknologiset resurssit pedagogiikan jalkauttamiseksi ja kehittamiseksi. Tdydennyskoulutusta

tulee olla tarjolla tasavertaisesti. Kehittamistoiminnan perustana tulee siksi olla johtamisen tasolla
laadittu pitkan tahtaimen suunnitelma. Visioidessa yksikon toimintakulttuuria on maalattava rohkeita
tulevaisuudenkuvia ja osattava nahda mahdollisuuksia, joita tavoitella yhdessa. Johtajan tulee perehtya
niin taman paivan teknologisiin mahdollisuuksiin kuin ajankohtaiseen tutkimukseen ja tietoon uusien
lukutaitojen (Uudet lukutaidot -kehittamisohjelma 2022) ja mediakasvatuksen osalta (ks. Polkuja
medialukutaitoon. Opas varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen.). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
(2018) antaa linjaukset laaja-alaisen digitaalisen osaamisen paikalliselle kehittamistyolle.

Varhaiskasvatuksessa kehittaminen voisi alkaa kasvattajien ja lasten yhteisena toimintana, jossa erilaisia
digitaalisia laitteita, ohjelmia ja peleja otetaan yhdessa leikillisesti kayttoon ja opitaan niiden mahdolli-
suuksia. Alylaitteet ovat lapsen nakokulmasta helppokéayttoisia ja tarjoavat monipuoliset mahdollisuudet
leikilliselle oppimiselle. Lapset voivat leikkia valokuvaaijia, tallentaa leikkejaan ja kertoa aaninauhalle omia
tarinoitaan ja lorujaan. He voivat hyodyntaa laitteita omien leikkien ohessa innovatiivisesti, jos laitteita on
lasten saatavilla yhteisten saantojen ja kayttoperiaatteiden mukaisesti. Kasvattajat oppivat lasten kanssa
yhdessa, ja parhaimmillaan luodaan uudenlaista pedagogista tilaa (Koivula & Mustola, 2017). Tilassa
opitaan kuin huomaamatta mm. kuvaamisen, kuvien tarkastelun ja lasten autenttisten ideoiden kautta
siita, miten teknologiaa voi hyodyntaa varhaiskasvatuksessa. Kun Uusien lukutaitojen osaamiskuvauksis-
ta johdetaan periaatteet kaytannon toiminnaksi ja yksikon tasolla seurataan ja arvioidaan digitaalisen pe-
dagogiikan toteutumista, digitaalinen osaaminen kehittyy yhdesséa luoden luontevaksi osaksi toimintaa.
Varhaiskasvatuksen johtajan tehtavana on kaynnistaa ja yllapitaa yksikkonsa kehittamistyota tarjoamalla
sille parhaat mahdolliset puitteet seka tyontekijoilleen luottamusta, tukea ja kannustusta. Paamaarana on
ennen kaikkea se, etté lapsen digitaalinen osaaminen kehittyy leikiten.
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