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Bildandet av nitverk inom smé och medelstora industriforetag i Mellersta Osterbotten
Mekanisk triforadlings-, beklddnads-, ldder- och batindustrin

SAMMANDRAG

Undersokningen utgér en kartldggning av foretagsnitverk i Mellersta Osterbotten samt
deras sirdrag. Med néitverk har i denna undersokning avsetts langvarigt samarbete mellan
foretag och andra parter (dock inte sedvanligt kundférhdllande). Unders6kningsomréadet
omfattade landskapet Mellersta Osterbotten, dvs. de tolv kommunerna i Karleby- och
Kaustbyregionen, samt dessutom Kronoby. De branscher som undersdktes var den
mekaniska traforadlings-, beklddnads-, lader- och batindustrin. Undersokningsmaterialet
bestod av personliga intervjuer som hade gjorts hosten 1995 i 56 foretag. Av foretagen i
materialet representerade 27 den mekaniska trafoérddlingsindustrin, nio beklddnads-
industrin, sju ldderindustrin och tretton batindustrin.

Underleverans var den klart allminnaste samarbetsformen mellan foretagen i alla de
undersékta branscherna. Underleveransnitverken var regionalt sett mest vidstrickta inom
beklddnadsindustrin, dar foretagen i avsevdrd grad kopte underleveranser ocksd frén
utlandet. Mest inriktade pd ndromrddet i friga om kop av underleveranser var foretagen
inom batindustrin. Bland branscherna var det battillverkningen som hade bildat de
ensidigaste nitverken genom att kontakterna dar begrdnsade sig till underleverantdrer och
huvudleverantérer. Inom beklddnadsindustrin fanns det utdver underleveranskontakterna i
nigon man ocksd andra samarbetsforhdllanden, dér parterna i huvudsak fanns utanfor
undersokningsomridet. Liderindustriforetagens samarbete bestod utéver under-
leveranserna nirmast av annat produktionssamarbete, marknadsféring samt produkt-
utvecklingssamarbete. Foretagen inom trdbranschen hade talrikare former av samarbete &n
de Ovriga branscherna. Samarbetsférhdllanden existerade t.ex. i inkdpen, produkt-
utvecklingen och marknadsforingen samt i utbytet av information. Négra nitverk mellan
foretag i olika branscher fanns det egentligen inte i regionen.

P4 basis av undersokningsmaterialet har utvecklandet av nitverk mellan foretagen i
regionen - sérskilt de inbordes ndtverken - inte dnnu kommit s léngt. I foretagen finns
emellertid en positiv instillning, intresse, vilja och behov vad giller olika former av
samarbete. Den inbdrdes konkurrensen mellan foretagen i landskapet 4r inte sérskilt stark,
vilket for sin del utgor en god utgdngspunkt for att nétverk skall bildas foéretagen emellan. I
arbetet med att samla ihop foretagen, planera och organisera samarbetet behovs
utomstdende krafter. Mojligheterna for foretagen och foretagarna att traffas under fria
former for att utbyta information och erfarenheter bor framjas, ty héri ligger en av
utgingspunkterna for uppkomsten av nétverk. Undersokningen resulterade ocksd i en del
branschvisa utvecklingstankar om hur bildandet av nitverk kunde framjas.






Esipuhe

Kasilla olevan tutkimuksen tilaajia olivat Kokkolan kaupunki ja Keski-Pohjanmaan liitto.
Tutkimusta valvomaan koottuun ohjausryhméain kuuluivat hallintojohtaja Christer Broman,
sunnnittelupééllikkd Seppo Kissi ja projektipaallikko Jouko Peltola Kokkolan kaupungista,
maakuntasihteeri Kauppi Virkkala (projektin suunnitteluvaiheessa) ja kehittamispéallikko
Timo Kiema Keski-Pohjanmaan liitosta, kehitysjohtaja Lars Jansson ja projektipdéllikko
Kalevi Hakala Keski-Pohjanmaan Teknologiapalvelukeskuksesta, toimitusjohtaja Jyrki
Kentala Keski-Pohjan Yrityspalvelu Oy:sti, elinkeinoasiamies Tuija Nissild Lohtajan kun-
nasta, toimitusjohtaja Stefan Wicklén Larsmo Utvecklingsbolag Ab:sta seké tutkimusjohta-
ja Seija Virkkala Chydenius-Instituutista. Viimeksi mainittu toimi myos tutkimuksen vas-

tuullisena johtajana.

Ohjausryhméssa madriteltiin tutkimuksen tavoitteet ja rajaukset. Ryhma kokoontui tutki-
musprojektin kuluessa useita kertoja ja antoi arvokkaita kommentteja ja palautetta tutki-
muksen sisdllostd muun muassa saamiensa viliraporttien pohjalta. Ilmapiiri kokoontumi-
sissa oli tutkijan kannalta myOnteinen ja innostava. Parhaat kiitokseni kaikille ohjausryh-

man tyoskentelyyn osallistuneille.

Kiitos Seija Virkkalalle, jonka panos myoétdvaikutti tutkimusprojektiin sen ideointivai-
heesta raportin siséllén muotoutumiseen saakka. Tuula Yrjdnd purki suurimman osan haas-
tattelunauhoista, Timo Lindberg piirsi raportin kuvat ja Jouni Kaipainen kommentoi rapor-
tin késikirjoitusta. Kiitokset heille. Kiitokset my0s kaikille niille henkiloille esimerkiksi

Kunnissa, joilta projektin kuluessa sain erilaisia tietoja.

Erityisen limpimaésti kiitdn kaikkia haastattelemiani henkil6itd yrityksissd. Ilman heidén

myOnteistd suhtautumistaan ei tutkimusta olisi syntynyt.

Kokkolassa kesidkuussa 1996

Kristiina Niemi
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1. Tutkimuksen tarkoitus

Verkostoituminen on tyypillinen piirre joillekin Lansi-Euroopan kasvaville ja dynaamisille
alueille. Ne ovat myoés liittdneet verkostoitumiseen oman alueensa perinteet ja kulttuurin.
Muiden maiden malleja tuskin voidaan siirtdd sellaisenaan Suomeen ja Keski-
Pohjanmaalle, mutta kasvun ituja on tédllékin hyva ldhted etsimidn sekd omista perinteistd

etti verkostoitumisesta.

Jos verkostoituminen néhdaén talouden tulevana organisointitapana, jonka muodostumi-
seen pyritdan vaikuttamaan, on ymmdrrettdva, miten yritysverkostot talld hetkelld toimivat.
Tétd varten on tirkedd selvittdd yritysten verkostoitumisen tdmén hetken tilanne seké ana-
lysoida Keski-Pohjanmaan maakunnan taloutta verkostotalouden n#kokulmasta. Keski-
Pohjanmaan kehittdmisstrategian keskeisind painopistealueina ovat muun muassa yritys-
toiminnan vahvistaminen seké yhteisty0 ja verkostoituminen. Néiden aluekehitysstrategioi-
den tukena ja niihin liittyvien toimenpiteiden hahmottamisessa tarvitaan tietoa yritystoi-

minnan, yritysten valisten yhteyksien ja verkostoitumisen nykytilanteesta.

Témin tutkimuksen tarkoituksena on kartoittaa pienten ja keskisuurten teollisuusyri-
tysten verkostoja Keski-Pohjanmaalla seki tarkastella ndiden verkostojen toimintaa
ja piirteitd. Tutkimuksen avulla pyritddn saamaan yleiskuva alueen yritysten verkostoi-

tumisesta ja verkostoitumisen asteesta.

Tutkimusraportin luku 2 késittelee yleisesti verkostotaloutta ja yritysten yhteistyota.
Tarkastelu perustuu kirjallisuuteen, joka on osaltaan vaikuttanut tutkimuksen kysymyksen-
asetteluun. Luvussa 3 tarkennetaan tutkimusongelmaa sekd kerrotaan tutkimuksen mene-
telmistd. Luvuissa 4, 5, 6 ja 7 esitetddn tutkimuksen haastatteluaineistoon perustuvat tu-
lokset toimialakohtaisesti. Ndiden lukujen viimeisisséd alaluvuissa on tiivistelmd kunkin
toimialan haastatteluaineistosta. Luvussa 8 vertaillaan verkostoitumisen piirteitéd eri toimi-

aloilla seka esitetddn tutkimuksen tuloksena syntyneet johtopédatokset.
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2. Verkostotaloudesta ja yritysten yhteistyGsta

Verkostotalouden kisitettd on kdytetty kuvaamaan talouden verkkomaisen luonteen kasvua
ja eri toimintojen riippuvuussuhteiden monimutkaistumista. Verkostotaloudella on kuvattu
sekd yritysten ettd alueiden vilisen keskindisen riippuvuuden ja vuorovaikutuksen muu-
toksia, jotka liittyvdt yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen murrokseen. (Virkkala 1989, 63)
Keskeisid koko talouden rakenteeseen vaikuttavia muutoksia ovat kansainvilistyminen,
Euroopan yhdentyminen, kiristyvd kilpailu, nopeutuva teknologinen kehitys ja tiedon

merkityksen kasvu.

2.1. Massatuotannosta joustavan erikoistumisen tuotantoon

Verkostotalouden muodostuminen ja verkostosuhteiden laajeneminen liittyy olennaisena
osana my0s muutoksiin tuotannon piirteissa. Tuotannossa ollaan siirtyméssé fordistisesta
massatuotantomallista joustavaan tuotannon malliin. Tém4 on seurausta markkinakysynnén
rakenteen siirtymisesti massatuotteista yksilollisiin tuotteisiin seki siité, ettd tekniset mah-
dollisuudet valmistaa edullisesti yksil6llisid tuotteita ovat lisddntyneet. Fordistisen massa-
tuotannon malli, joka on kehittynyt erityisesti suuryrityksissd, tahtdsi mittakaavaetuihin
tuottamalla vakiotuotteita massakulutukseen suurissa sarjoissa. Joustava tuotantomalli pe-
rustuu  asiakasldhtoisyyteen ja tuotemoninaisuuden etuihin ja siind tavoitellaan
joustavuusetuja. Joustavan tuotannon yritys pyrkii muuntamaan tuotettaan asiakkaiden
tarpeiden mukaan ja yrittda reagoida nopeasti markkinoiden ja tekniikan muutoksiin hel-
posti sopeutettavilla resursseillaan. Joustavan tuotannon mallissa ideaaliyksikkd on pieni
eli joko pieni yritys tai suuren yrityksen itsendinen tulosyksikkd. Todellisuudessa tuotan-
tomallissa ei tapahdu selkedd siirtyméé, vaan eri vaiheet esiintyvit rinnakkain eikd muutos
kosketa kaikkia yrityksié ja tuotteita. Se on vain yksi nikOkulma rakennemuutosten koko-
naisuuteen. (Ollus ym. 1990, 13-17; Virkkala 1989, 66)

Ollus ym. (1990) kuvaavat joustavan erikoistumisen perusmallia seuraavasti: Ensinnékin
erikoistumista pidetddn joustavuuden ehtona. Joustava erikoistuminen merkitsee pyrki-
mystd kehittdd ja muuttaa yrityksen tuotteita niin, ettd niistd tulee selvésti profiloituvia
merkkituotteita, jotka kilpailevat ennen kaikkea laadulla. Valitun erikoistumisalueen sisilla
toimitaan hyvin joustavasti. Samalla kun tuotealuetta supistetaan, lisétdén tuotevariaatioi-
den ma&drdd ja usein tuotteeseen liittyvdt kokonaispalvelut tulevat keskeisiksi
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kilpailuvilineiksi. My®s toimitusajan pituus ja pitdvyys tulevat tirkeiksi. Liiallisen erikois-
tumisen vaarat pyritddn vilttdmddn aikaisempaa selvidsti runsaammilla yhteistysuhteilla
muiden yritysten ja asiakkaiden kanssa. Téllaisten verkostosuhteiden avulla jérjestetddn
entistd suurempi osa osahankinnasta, tiydennetdén oman yrityksen tuotevalikoimaa mui-
den yritysten tuotteilla, harjoitetaan tutkimusyhteisty6téd jne. Joustavan erikoistumisen stra-
tegia johtaa ldhes poikkeuksetta yrityksen kansainvilistymiseen, koska tuotealueen kapeu-
den vuoksi kotimarkkinat eivit yleensi riitd. (Ollus ym. 1990, 24-25)

Pientenkin yritysten on siis erikoistuttava ja kyettdva toimimaan entisti joustavammin seka
suhteessa markkinoihin ettd tekniikan muutoksiin. Yritykset keskittyvdt yhd enemmén
omaan ydinosaamiseensa, mikd on yksi erikoistumisen ulottuvuus, eivdtkd hanki sivutoi-
mintojen asiantuntemusta yrityksen sisdén. Esimerkiksi teknisesti pitkélle kehittyneitd tuot-
teita valmistava pieni yritys voi valmistuttaa tuotteensa yrityksen ulkopuolella ja keskittyd
itse tuotteen kehittdimiseen, markkinointiin ja tuotantokokonaisuuden suunnitteluun.
Suurten yritysten toiminnassa verkostoituminen ja keskittyminen omaan ydinosaamiseen
nakyy muun muassa siten, ettd ne ulkoistavat toimintojaan ja yhtidittdvat toimintaansa.
Kukin entista itsendisempi yrityksen tai konsernin osa erikoistuu yhé pidemmalle ja keskit-
tyy oman ydinosaamiseensa. Muut palvelut ostetaan ulkopuolelta. (Vuorinen 1989, 18-19)
Verkostoyhteydet korvaavat ndin aiempia suuryritysten sisdisid hierarkiasuhteita ja yritys-

ten valisia lyhytaikaisia markkinasuhteita. (Ollus ym. 1990, 16)

2.2. Verkostondkokuima yritysten valisten suhteiden muutokseen

Yhteistd verkostotalousteorioille on nékemys siitd, ettd markkinasuhteiden rinnalle on
muodostunut  yritysten  vilistd  yhteistyOtd, jota kutsutaan verkostosuhteiksi.
Verkostosuhteet  edellyttdvdt  neutraaleja  rahasuhteita  (markkinat) tiiviimpda
vuorovaikutusta, mutta ovat yrityksen sisdiiseen organisaatioon perustuvia kytkentoja
l6yhempid (Vuorinen 1989, 17).

Erikoistumisen ja toiminnallisten yksik6iden pienenemisen myo6té yrityksen ulkoisten yh-
teyksien merkitys siis kasvaa. Kun monet aikaisemmin itse hoidetut toiminnot ostetaan yri-
tyksen ulkopuolelta, kasvaa samalla riippuvuus ulkoisista resursseista. Osa naisti ulkoisista
resursseista on vapaasti ostettavissa markkinoilta, mutta osa on vaikeammin tavoitettavissa.
Jilkimmdisid ovat esimerkiksi tietoresurssit ja monimutkaiset materiaaliset resurssit, joiden

merkitys on kasvanut. Jotta yritys paasisi kasiksi téllaisiin ulkoisiin resursseihin, on sen
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luotava tavanomaisten markkinasuhteiden lisdksi verkostosuhteita muihin yrityksiin ja or-
ganisaatioihin. Yhteyksien kehittdminen vie aikaa ja vaatii investointeja. Yritysten vilille
muodostuu vuorovaikutus- ja vaihtosuhteiden verkosto. (Vuorinen 1989, 19; Virkkala
1989, 66)

Yritys on sidoksissa verkostoonsa vahvemmin kuin markkinoihin ja verkoston ominaisuu-
det rajaavat sen toimintamahdollisuuksia. Se on kuitenkin toiminnallisesti itsendisempi
verkostossa kuin osana perinteisen suuryrityksen valtahierarkiaa. Vuorovaikutussuhteiden
verkostossa suhteita luodaan, pidetaén yll4, kehitetddn ja lopetetaan kaiken aikaa tarkoituk-
sena sekd saada lyhyen aikavilin taloudellisia tuloksia ettd kehittdé sellaisia verkostoase-
mia, jotka takaavat yrityksen pitkdn aikavilin sdilymisen ja kehitysmahdollisuudet.
(Vuorinen 1989, 19-20)

Yrityksen asema verkostossa sditelee yrityksen valtaa vaikuttaa verkoston muihin yrityk-
siin ja avaa sille paésyn toisten kontrolloimiin resursseihin. Verkostosta irtautuminen ja
vastaavaan tai parempaan asemaan péddseminen toisessa verkostossa on yleenséd hidas ja
kallis prosessi. Vuorovaikutussuhteet verkostossa syntyvét osapuolten vélisessd vaihdossa,
missd mdlemminpuolisuus ja toisen osapuolen huomioon ottaminen on tdrkedd. Luottamus
on tdrked tekijd vaihtosuhteen kehittymisesssd verkostoyhteydeksi. Vaihdon vakiintuessa
voimistuu myds sopeutumisen prosessi. Osapuolet sopeutuvat toisiinsa ja vaikuttavat tois-
tensa sopeutumiseen. Sopeutumista voi tapahtua monella tasolla, esimerkiksi teknisesti,
logistisesti, hallinnollisesti, liiketaloudellisten kdyténtéjen kautta tai tietoa sopeuttamalla.
Pddosin sopeutuminen on jatkuvaa vuorovaikutuksen ja kokemusten tulosta. (Vuorinen
1989, 21-23)

Samalla kun yritykset tulevat yhé riippuvaisemmiksi verkostosuhteista ja muiden yritysten
kontrolloimista resursseista, johtavat kilpailun kiristyminen, jatkuva erikoistuminen ja
keskindisen riippuvuuden kasvu uusiin ja entistdi monimutkaisempiin verkostoihin.
(Virkkala 1989, 67)

2.3. Verkostot, alueet ja paikallinen toimintaympdristo
Verkostotalouden muodostuminen ja voimistuminen merkitsee siis muutoksia seké yritys-

ten vilisissd suhteissa ettd yritysten sisdisessd organisaatiossa. Kilpailua kidydddn paitsi
yritysten kesken myos yhé useammin niiden sisillé eli tulosyksikdiden ja toimipaikkojen
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kesken. Yritysverkostot voivat olla yritysten ja alueiden sisdisid ja niiden vilisia. Jos yri-
tysten viliset verkostot voimistuvat ja yritysten sisélla tapahtuu desentralisaatiota, myos
yritysten véliset rajat hdmdértyvat. Néyttéisi siltd, ettd yritysten merkitys toimintayksikkona
vihenee ja yhtédltd yritysverkostot ja toisaalta yritysten sisilld toimipaikat ja tulosyksikot
ovat tulossa yhid tarkedimmiksi toimintayksikodiksi. Osa yritysverkostoista siis on paikalli-
sia, osa alueellisia ja kansallisia ja jotkut globaaleja. Joissain suhteissa yritykset ovat riip-
puvia ldheisyydesti eli paikallisista yritysverkostoista, toisaalta taas kansainvilisestd kehi-
tyksestd ja globaaleista verkostoista. Verkostot ja riippuvuudet tulevat yha kansainvali-
semmiksi. (Virkkala 1989, 68-71)

Alueellisen kehityksen kannalta on keskeistd se, ettd erityyppiset yritysverkostot muodos-
tuvat, toimivat ja uusiutuvat erityyppisissd ympéristoissa ja eri alueilla eri tavoin. Alueiden
kehitys riippuu paljolti yritysverkostojen piirteisté ja toiminnasta. (Virkkala 1989, 63) Ver-
kostondk6kulmasta yritysten voi olettaa valitsevan sijainnin, jossa on mahdollisuus moni-
puolisiin tuotannollisiin ja tiedollisiin yhteistyosuhteisiin. Toisaalta verkostoyhteyksien
kasautuminen ja moniulotteisuus sitoo yrityksid entistd selvemmin sijaintipaikkoihinsa ja
on omiaan my6s synnyttiméén uutta yritystoimintaa voimakkaiden vanhojen verkostojen
yhteyteen ja rinnalle. Verkostoyhteyksien luoma alueellinen synergia ndkyy selvésti huip-
puteknologian yritysten kohdalla, mutta se on usein myds vanhojen teollisuusalueiden uu-
distumisen keskeinen voimanldhde. (Vuorinen 1989, 33) Verkostotalouden muodostumi-
nen ja pyrkimys joustavuuteen voivat siis merkitd tuotannon uudelleenagglomeraatiota ja

toisaalta tdysin uusien teollisten alueiden muodostumista. (Virkkala 1989, 68)

Aluetalouksien merkityksen kasvua on selitetty ensinnékin juuri yritysten ja muiden orga-
nisaatioiden vilisten yhteistydsuhteiden tiivistymiselld. Maantieteellinen ldheisyys tuo
paitsi agglomeraatioetuja, luo my0ds paremmat edellytykset yhteisty6lle ja kommunikoin-
nille, koska esimerkiksi tietojen vaihto on helpompaa ja kulttuurinen tausta on samankal-
tainen. Aluetalouksien merkityksen kasvua selittdvid tekijoitd ovat myds esimerkiksi suur-
yhtididen yhtidittdminen pienemmiksi yksikoiksi seké paikallishallinnon roolin muuttumi-
nen entistd enemmaén yrittdjyyden ja tyopaikkojen syntymisen edistdjaksi alueellaan.
(Kautonen 1993, 24)

Paikallistalouksien merkityksen noususta kdydysséd keskustelussa viitataan usein ns. uusiin
tuotannollisiin alueisiin, joita voidaan pit4é kehittyneiné verkostotalouksina. Esimerkkeina
tallaisista alueista ovat ns. Kolmas Italia ja Baden-Wiirttemberg Saksassa. Uudet tuotannol-

liset alueet muodostuvat usein pienten ja keskisuurten yritysten ja muiden organisaatioiden
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verkostoista. Uusien tuotannollisten alueiden piirteitd ovat agglomeraatioetujen ja infra-
struktuuriin liittyvien skaalaetujen liséksi paikallisuus, yritysten joustava erikoistuminen,
kilpailuetu innovaatioilla, koulutettu ja joustava tydvoima, yrityksen johdon ja tyontekijoi-
den vilinen luottamus, tiivis yhteisty6 yhdistettyna kilpailuun sekd omaehtoisen kehittdmi-
sen periaate. Ndiden alueiden kehittdmisessé tyypillistd on paikallishallinnon, yritysten ja
jarjestdjen laaja-alainen ja luottamukseen perustuva yhteistyd. Tiiviiden verkostosuhteiden
vuoksi kyse on koko alueen eikéd vain yhden yrityksen menestymisestd. (Linnamaa 1995,
50-55; Kautonen 1993, 23-25)

Verkostondkokulmasta alueellinen kehitys onkin toimintaympériston kokonaisuuden eli
sen sisdisen vuorovaikutuksen, keskindisten kytkentdjen ja yhteistyon kehitysta.
Yksittdisen yrityksen kasvun vaikutus jd& kapeaksi, ellei yritys ole vuorovaikutuksessa
muihin ja vaikuta niihin yhteyksien kautta. Esimerkiksi yksittdisen yrityksen radikaalikaan
teknologinen uudistuminen ei merkitse paljoa alueen kannalta, ellei se heijastu kytkentdjen
kautta toimintaympdrist6on. Mitd tiiviimmat ja monipuolisemmat uudistuneen yrityksen
sidokset ymparistdonsd ovat, sitd laajemmat ovat heijastusvaikutukset koko alueeseen.
(Vuorinen 1989, 34)

Toimintaympéristot ja verkostot kuuluvat kiintedsti yhteen verkostokokonaisuuksien muo-
dostaessa toimintaympdristdjd. Paikallinen toimintaympéristd on jollekin alueelle ominai-
nen. Paikallisen toimintaympériston maantieteelliseen rajautumiseen vaikuttaa se, ettd
toimijat eivit voi sijaita kovin kaukana toisistaan voidakseen pitdd tiiviisti yhteyttd ja
oppiakseen toisiltaan. Paikallinen toimintaympérist6 muodostuu 14hinné sosiaalisista ver-
kostoista ja ndin toimijoiden samanlainen kulttuurinen tausta on eduksi. Alueidentiteetti
voi olla toimijoita yhdistdva tekiji. Muita paikallisen toimintaympéristdn kulttuuriin liit-
tyvid olennaisia ja yhdistévid asioita voivat olla muun muassa samantapaiset toimintatavat
ja arvojérjestelmd, yritysilmapiiri, vakiintuneet organisaatiokdytdnndt, samantapaiset tek-
nologian  kéyttotavat sekd  markkinoiden ja  tietimyksen  hahmottaminen.
(Kautonen 1993, 26)

Paikallisen toimintaympéristén toimijoita ovat ensinnékin instituutiot, joita ovat esimer-
kiksi alueelliset etujérjestot, paikalliset ja alueelliset julkiset organisaatiot, tutkimus- ja
opetuslaitokset, toiseksi yritykset ja kolmanneksi yksittdiset henkilot. Yritykset ja instituu-
tiot ovat osa paikallista toimintaympéristdd yksityisten henkildiden kautta, jotka toimivat
verkoston solmuina ja uusien suhteiden luojina. Paikallisen toimintaympéristdn toimijoi-

den viliset suhteet perustuvat kumppanuuteen, yhteistyohon ja informaation vaihtoon.
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Luottamus on paikallisen toimintaympériston toiminnan keskeinen edellytys ja maantie-
teelliselld ldheisyydelld on luottamuksen syntymisesséd tirked osuus. Paikallinen toimin-
taympéristd ei ole suljettu piiri, vaan sithen kuuluvat toimijat kuuluvat my6s muihin ver-
kostoihin ja ovat niin toisenlaisten toimintaympéristojen osia. Alueet ja paikalliset toimin-

taympéristot ovat yhd enemmain osa globaalia jarjestelmai. (Kautonen 1993, 27-28)

Pyyhtidn (1993) mukaan todellisuudessa lienee melko vihin aloja ja alueita, joilla paikalli-
set pk-yritykset muodostaisivat sellaisen integroituneen tuotantojérjestelmén, jonka talou-
dellinen menestys perustuisi nimenomaan yritysten vilisiin ja yritysten ja muiden organi-
saatioiden vilisiin verkostoihin.! Samoin voidaan kysy4, missi mazrin uusia tuotannollisia
alueita tai ympéristjd pystytddn synnyttdmain. (Pyyhtid 1993, 49) Linnamaan (1995)
mukaan uusia alueita voidaan kiyttdd esimerkkeind, mikali soveltamisessa ja kehittdmi-
sessd otetaan huomioon paikalliset erityispiirteet ja olosuhteet. Kehittdmiskeinot olisi valit-
tava paikallisoloja vastaaviksi ja nimenomaan pienid ja keskisuuria yrityksid tukeviksi.
Tallaiseen toimintaan pystytddn parhaiten paikallistason suunnittelulla. (Linnamaa
1995, 56-57)

Joka tapauksessa muuttuvassa toimintaympéristosséd kilpailussa mukana pysyminen edel-
lyttdd yrityksiltd entistd enemmaén ja julkisella sektorilla on oma roolinsa yritysten toimin-
taedellytyksiin vaikuttamisessa ja kehityksen aktivoimisessa. Yritykset edellyttdvit toimin-
taympdiristoltddn paitsi monipuolista infrastruktuuri-, tutkimus- ja tuotekehitys seké yritys-
palvelujen tarjontaa, myds mahdollisuuksia monipuolisiin verkostosuhteisiin sekd ammatti-
taitoisen ty6voiman tarjontaa. Alueen toimintojen rakenteen siis pitéisi olla riittdvén moni-
puolinen vastatakseen yritysten kehittyneiden palvelujen kysyntdén. My6s toimintaympé-

ristén ilmapiirilld on tirked merkitys. (Vuorinen 1989, 34-35)

IEskelinen ym. (1994) ovat tutkineet pienten ja keskisuurten teollisuusyritysten resursseja ja
vientid erityyppisilla alueilla Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa tavoitteenaan selvittda erityisesti
yritysten toimintaympéristdn ja kansainvilistymisen yhteyksid. Yritysaineisto koostui puu- ja
metallialan yrityksistd. Tulosten perusteella kansainvalistyneet yritykset Pohjoismaissa eivit
kytkeytyneet keskimadrdista kiinteimmin sijaintialueensa muihin yrityksiin alihankintojen ja
yrityspalvelujen kayttdjind tai toisten yritysten yhteisty6kumppaneina. Sen sijaan niilld oli
keskimaardistd useammin lahialueen ja kotimaan ulkopuolisia yhteistyGkumppaneita.
Kokonaisuutena havainnot viittasivat siihen, ettd menestyvd yritys kykenee kiertimain
toimintaympiristonsa asettamia rajoituksia. Tutkimuksen havainnot eivit siis tukeneet kisitysta,
ettd tyypillinen pohjoismainen pkt-yritys olisi kasvanut ja kansainvilistynyt paikallisen
yritysverkoston varassa. Tutkijat kuitenkin toteavat, ettd koska tutkimus perustuu pédosin
poikkileikkausaineistoon, eivat sen havainnot riitd kumoamaan arviota alueellisen
toimintaymparistdn kasvavasta merkityksesta taloudessa.
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2.4.  Yritysten yhteistyo
Yhteistyon méérittelyi

Yritysten verkostoitumista on mdédritelty ja luokiteltu monin eri tavoin. Kautonen
(1993, 23) kuvaa verkostoitumista seuraavasti: "Verkostomallin katsotaan perustuvan
'yhdessétekemisen filosofiaan'. Tdma tarkoittaa pitkdaikaiseen kumppanuuteen perustuvia
suhteita, joille on ominaista yhteiset tavoitteet, keskindinen luottamus ja vastavuoroisuus.
Periaatteena on, etti osapuolet saavuttavat yhteistyon avulla pitkélld tdhtdimelld enemmén

kuin tavoitellen erillddn omia lyhyen tahtdimen hyotyjdan.”

Yksittdisen yrityksen nidkokulmasta verkostoitumisen ldht6kohdat liittyvdt usein uusien
liilketoiminta-alueiden luomiseen sekd nykyisen kilpailuaseman parantamiseen - kustannus-
ten alentamiseen tai myynnin lisddmiseen - hyodyntdmaélld toisten yritysten tai organisaa-
tioiden tarjoamia lisiresursseja (Aarnio - Kuisma 1993, 5). Verkostoajattelun mukainen yh-
teistoimintastrategia perustuu siihen, etteivét yrityksen alihankkijat, asiakkaat, toimialan
muut yritykset, potentiaaliset alalle tulijat ja mahdollisten korvaavien teknologioiden hal-
litsijat olekaan pelkdstddn vastustajia, vaan potentiaalisia yhteistybkumppaneita
(Raatikainen 1992, 116).

Vesalainen ja Asikainen (1993, 15) ovat koonneet kirjallisuudessa esiintyvistd yhteistyon

maédritelmistd kahdeksan komponenttia, joista kisite koostuu:

- Yhteistyon osapuolet ovat taloudellisesti erillisid itsendisid yrityksia.

- Yhteistyd perustuu vapaaehtoisuuteen.

- Yhteistyon tarkoituksena on osapuolten kilpailuaseman parantaminen.

- Osapuolten oikeudet ja velvollisuudet on méiritelty suullisella tai kirjallisella, lyhyt-
tai pitkdaikaisella sopimuksella.

- Yhteistydosapuolet asettavat resursseja yhteiseen kdyttoon.

- Yhteistyd kohdistetaan usein tietyn yritystoiminnan osa-alueen yhteiseen
hoitamiseen.

- Muilla osa-alueilla osapuolet sdilyttavit padtoksentekonsa itsendisyyden.

- Osapuolet ovat tasavertaisia keskenéén ja riippuvaisia toisistaan.

Madritelmdésté siis riippuu, millaiset yritysten viliset suhteet kulloinkin voidaan katsoa yh-

teistyOksi tai verkostoksi. Yritysten viliselld yhteisty6lld voi olla lukemattomia muotoja.
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Yhteistyon luokittelua

Verkostojen osapuolten vilinen vaihdanta voi olla materiaalista tai ei-materiaalista. Ei-ma-
teriaalisia ovat esimerkiksi tiedon vaihtoon perustuvat verkostot. Yritysten vélinen yhteis-
tyd voi olla horisontaalista tai vertikaalista. Horisontaalista yhteisty6td on jalostusketjun
samassa vaiheessa olevien yritysten vélinen yhteistoiminta. Vertikaalisella yhteistyolla taas
tarkoitetaan yhteistyotd, jossa yritykset toimivat jalostusketjun eri vaiheissa.
Alihankintayhteistyd on tyypillistd vertikaalista yhteisty6td. Yhteistyon luonne vaihtelee
myds sen muodollisuuden mukaan. Yhteistyd voi esimerkiksi perustua sopimukseen ja sii-
hen voi liittyd myos yritysten keskindisid omistussuhteita. Toisaalta se voi olla luonteeltaan
vapaamuotoista ja tdlloin ehké perustua enemmén henkilosuhteisiin ja luottamukseen kuin
sopimukseen. Yritysverkostoja voi tyypitelld my6s niiden alueellisten ulottuvuuksien mu-
kaan.

Yritykset voivat tehdd yhteisty6td kdytanndssd milld tahansa yritystoiminnan alueella, esi-
merkiksi tuotannossa, markkinoinnissa, viennissi, ostoissa, tutkimuksessa ja tuotekehityk-
sessd, kuljetuksissa, varastoinnissa, taloushallinnossa ja rahoituksessa. Yhteistyo voi rajoit-
tua yhteen yritystoiminnan osa-alueeseen, mutta sitd voidaan tehdd samojen kumppaneiden
kanssa useammallakin toiminnan osa-alueella. Esimerkiksi yhteistoimituksia tekevét yri-
tykset saattavat toimia yhdessd tuotannossa, markkinoinnissa, ostoissa, tuotekehittelyssd

jne.

Yhteistyon muotoja ja tyyppejd on luokiteltu monin eri tavoin ja kriteeerein. Murto-
Koivisto ja Vesalainen (1995) ovat tutkineet yhdeksdn eri teollisuustoimialoja edustavan

pohjalaisen yhteistyoryhmaén tuloksellisuutta. He méadrittelevit viisi yhteistyon muotoa:

Benchmarking eli hyvista esimerkeistd oppiminen on yhteistydmuoto, jossa tarkoituksena
on yritysten tai yrittdjien vilinen liiketoimintaan liittyvdn hyodyllisen informaation vilit-
tdminen. Tédllainen yhteistyd voi toteutua yritystasolla kahden yrityksen vilisend vastavuo-
roisena vierailukdytintond, jossa yritysten vastuuhenkil6illd on mahdollisuus esitelld toi-
mintaansa ja oppia toisiltaan. Toinen versio perustuu yrittéjétasolla tapahtuvaan tiedonvéli-
tykseen ja oppimiseen, jossa yrittdjistd koostuvat yrittdjarenkaat kokoontuvat vuoroin tois-
tensa luona.

Yhteistyorenkaassa ryhdytddn informaation vélittdmisen lisdksi resurssien yhteiskdytt6on

tai kustannusten jakamiseen. Esimerkkina tillaisesta yhteistygstd on vientirengas. Kyse on



20

pelkdstadn jonkin yhteisen resurssin tai kustannustekijén (esimerkiksi vuokravientipaallik-

ko) jakamisesta; yritykset eivit ole liiketoiminnallisesti yhteisty0ssa.

Projektiryhmd on yhteistyOrengasta selvésti intensiivisempi yhteistydmuoto, jossa pyritééin
luomaan my®s liiketoiminnallisesti jotain yhteistd, Kriittisen massan kisite on strategisella
tasolla yhteinen. Tdma tarkoittaa sité, ettd pyrita4n luomaan ulospiin yhtendinen ja uskot-
tava kokonaisuus, jonka strateginen kilpailuetu on suurempi kuin kunkin yksittdisen yri-
tyksen kilpailuetu. Kukin yritys on erikoistunut tiysin omalle alalleen, joten sisdisen tyon-
jaon mahdollisuus on hyvéa. Projektiryhmé voi muodostua eninnékin suhteellisen tasavah-
voista yrityksistd, joilla kaikilla on jotain ryhmén kilpailukyvyn kannalta merkittévia re-
surssia (esimerkiksi asiakaskontaktit) annettavana yhteistyohon. Toiseksi projektiryhméssa
voi olla yksi muita vahvempi yritys, jonka kautta toiminta kanavoituu. Vahva yritys on
usein muita suurempi ja ainoastaan silld on ryhmin kannalta merkittivit asiakaskontaktit ja
markkinapinta, jolloin muiden yhteistydyritysten panos ryhmén yhteisen kilpailuedun li-

sdamiseksi jad hyvin pieneksi.2

Yhteisyrityksessd (joint venture) yhteistyd tiivistyy yhd selvemmin yhteisen lijketoiminnan
kehittamisen suuntaan ja siini saattaa esiintyd my6s toiminnan yhdistimisen piirteiti.3
Yhteisyritys voi olla yhteistydmuotona ensinnékin samantyyppisilld yrityksilld, joilla ei ole
selkedd tyOnjakoa keskenién ja jotka ryhtyvit yhteisyrityksen avulla kehittiméén tuotteis-
toa, tavoittelemaan uusia markkinoita tai molempia yhteisin panostuksin. Toisaalta

yhteisyrityksen taustalla voi olla selvi tyonjako yritysten kesken.

Fuusio on muodollisesti intensiivisin yhteistydn muoto, jossa yksittdiset yritykset havidvat
juridisina yksikkOiné olemasta ja niiden tilalle tulee yksi yhti6. Fuusio voi toteutua myds
vihemmin muodollisesti, jolloin yhteistyOyritykset sdilyttdvit tietyn yksityisyyden ja rajat
muihin yhteistydyrityksiin pdin. (Murto-Koivisto - Vesalainen 1995, 72-75)

2Murto-Koiviston ja Vesalaisen tutkimustulokset (1995, 74) viittaavat siihen, etta tallaisissa
tilanteissa yhteisen kokonaisuuden luominen ei tuota sellaista kriittistd massaa, jolla olisi merkitys-
ta kilpailutilanteessa.

3Tutkijat nakevit erillisen osakeyhtién perustamisen niin intensiivisessi yhteisty6ssi valttimatto-
miksi (Murto-Koivisto - Vesalainen 1995, 74)
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Yhteistyon hyotyja

Kuisma (1992, 11-16) luokittelee yritysten yhteistoiminnan tavoitteet seuraavasti:

Tuotteen arvon lisddminen: etujen voittaminen nopeammalla ajoituksella, uusien tai paran-
nettujen ominaisuuksien kehittiminen, asiakkaan kokeman arvon lisddminen, vahvemman
tuotelinjan rakentaminen, yhteensopivuuden lisddminen toisten yritysten tuotteiden kanssa

ja tuotekuvan, imagon parantaminen.

Markkinoille tai resurssildhteille pidsyn edistdminen: laajempi kattavuus markkinoilla,
uusien kanavien avaaminen, markkinoinnin tehostaminen sekd hankintaldhteiden

kehittdminen ja turvaaminen.

Yritysten toimintojen vahvistaminen: tuotannon ja muun toiminnan osalta kapasiteetin li-
sddminen, uusien, kehittyneempien prosessien luominen ja laadun parantaminen, laitteiden

ja laitosten tehokkaampi kéytto sekd uusien standardien luominen.

Teknologisen voiman lisddminen: oman know-hown lisdédminen, merkittivien ja pitkakes-
toisten tutkimus- ja kehityshankkeiden toteuttaminen tai teknologisen siirtymén helpotta-

minen.

Uuden kasvun edistiminen ja uusien strategisten asemien hakeminen: markkinoille tulon
esteiden ylittiminen, kasvu-uran tasoittaminen, diversifiointi ja uusien mahdollisuuksien

tutkiminen seké uudelleen asemoituminen vertikaalisessa ketjussa.

Organisaation vahvistaminen: toisaalta toisilta yrityksiltd oppimisen ja toisaalta omiin
keskeisiin arvoihin (kuten pédtuotteisiin, ydinosaamiseen tai muihin kriittisiin voimateki-
joihin) keskittymisen kautta.

Taloudellisen voiman rakentaminen: tulojen ja pddomavarannon lisidminen tai kustannus-

ten tai riskin vihentidminen.
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Yhteistyon esteiti ja ongelmia

Yhteistoiminnasta aiheutuvia kustannuksia ja haittoja ovat koordinoinnin vaatimat ajalliset,
henkil6- ja taloudelliset resurssit, toiminnon jakamisen kompromissikustannukset ja si-
toumusten aiheuttama joustamattomuus. Nitd yhteistoiminnan aiheuttamia kustannuksia
voidaan alentaa esimerkiksi standardoimalla menettelytapoja (esimerkiksi laskutuskaytin-
t6, maksuehdot, toimitusehdot) ja kehittdmalld tuotevalikoimia toisiaan tdydentdviksi.
Yrityksissd voidaan ndhdé yhteisty6lle myds suoranaisia esteitd, kuten epdvarmuus hyéty-
jen ja kustannusten tasapuolisesta jakautumisesta sekd pelko itsendisyyden ja valvonta-
mahdollisuuksien heikkenemisestd. My6s mahdollisten yhteistyokumppaneiden maantie-
teellinen valimatka seka erot yrityskulttuureissa ja toimintatavoissa voivat olla esteitd yh-
teistyolle. (Pesonen - Muurinen 1994, 157)

Yhteistyo ei siis suinkaan aina ole ongelmatonta. Ongelmia voi esiintyé seké yhteistoimin-
nan kédynnistimisvaiheessa ettd yhteistyon ollessa jo pitemmaélla. Kuisma (1992) on koon-
nut yhteistyon kdynnistdmiseen ja yhteisty9ssd toimimiseen liittyvid kapeikkotekijoita.

Jdrjestelmien ja yrityskulttuurien erot: Mikili yhteinen rakenne puuttuu ja osapuolten

toimintojen integrointi on riittdmatontd, myos yhteistoiminnan edellytykset puuttuvat.

Epitasainen sitoutuminen ja osapuolten kokoero: Yritysten yhteistoimintaan uhraamilla
resursseilla voi olla yrityksille erilainen merkitys, miké voi lisdt jannitteitd yritysten vilil-

1a.

Vallan ja etujen epdtasapaino: Paremmat resurssit omaava yritys voi pyrkié resurssien ja-
kamiseen omilla ehdoillaan ja mukauttamaan muiden yritysten toimintaa omiin standar-

deihinsa.

Epdselvyydet toiminnan laajuudesta: Mikali tirkeistd yksityiskohdista on jatetty sopimatta
yhteistyon suunnitteluvaiheessa, voivat ne aiheuttaa erimielisyyksia. Mikali suhtautuminen
yhteistoimintaan on epdvarmaa, saatetaan yhteishankkeisiin myontdd riittdmattomasti re-

sursseja, mikd voi johtaa yhteistyon ndivettymiseen.

Yritysten organisaatioista nouseva vastustus: Yhteistyd voi vaikuttaa myds yritysten or-

ganisaatiorakenteeseen ja tehtavakuviin.
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Tavoitteiden muuttuminen ja lojaalisuusristiriidat: Yritysten tavoitteiden muuttuminen eri
suuntiin vaikeuttaa kytkentdjen rakentamista ja yllépitoa yritysten arvoketjun vililld. Myos
yhteistyosuhteet kolmansiin osapuoliin saattavat aiheuttaa jannitteita.

(Kuisma 1992, 34-37; Aarnio - Kuisma 1993, 9-10)

Yhteistyon edellytyksi

Yhteistyon toimivuuden perusedellytys on halu toimia yhdessd. Yhteistyon onnistumisen
edellytyksid on myds verkoston yritysten potentiaali tuoda mukanaan riittévid yhteistyota
rakentavia resursseja. Yhteistydyritysten avainhenkildiden henkilokemian toimivuus on
tarkedd; avainhenkildiden keskindinen luottamus on vélttdiméatontd yhteistoiminnan onnis-
tumiselle. Yhteistyohon osallistuvien yritysten resurssien pitdisi olla keskenddn yhteenso-
pivia, my®0s yrityskulttuurien yhteensopivuus on tirkedd. Yhteistyon osapuolilla pitéisi olla
samanlaiset késitykset yhteistoiminnan tavoitteista. Sopiminen kadytinndn toimintatavoista
on keskeistd. Kaikkien osapuolten olisi panostettava yhteistyohon, josta olisi saatava myos
tuloksia. Tavoitteet on kuitenkin asetettava riittdvén laaja-alaisesti, koska tulokset nakyvét
usein vasta pitklld tdhtdimelld. (esim. Erdheimo - Lahti 1991, 18-21)
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3. Tutkimuksen kysymykset, rajaukset ja menetelmét

3.1.  Tutkimuksen kysymykset

Tutkimuksen péatarkoitus siis oli kartoittaa pienten ja keskisuurten teollisuusyritysten ver-
kostoja Keski-Pohjanmaalla seké tarkastella ndiden verkostojen toimintaa ja piirteita.
Tutkimuksen kysymyksenasettelu pohjautui paitsi tédhén tavoitteeseen, myds edellisessd

luvussa esitettyyn teoreettiseen taustaan.
Keskeisid kysymyksid, joihin tutkimuksella pyrittiin vastaamaan, olivat seuraavat:

* Millaisia verkostotyyppeja alueelta 16ytyy?

* Miten alueen yritysverkostot ovat muodostuneet?

* Mitké ovat verkostojen alueelliset ulottuvuudet?

* Mitk4 ovat edellytykset ja esteet yritysten yhteistyolle?

* Missd médrin yritykset kilpailevat ja toisaalta ovat yhteistydssd keskendin?
* Miten verkostoitumisen piirteet eroavat eri toimialoilla?

* Missi 16ytyy yhteistydn mahdollisuuksia?

3.2. Tutkimuksen rajaukset
Tutkimusalue

Tutkimusalueeksi valittiin Keski-Pohjanmaan liiton alueen kaksitoista kuntaa eli Kokkolan
ja Kaustisen seutukunnat. Kokkolan seutukuntaan kuuluvat Kokkolan ja Kannuksen kau-
pungit sekd Kilvié, Lohtaja ja Himanka. Kaustisen seutukunnan kunnat ovat Kaustinen,
Halsua, Lestijarvi, Perho, Toholampi, Ullava ja Veteli. Lisdksi tutkimusalueeseen sisélly-

tettiin Kruunupyy, joka kuuluu Pietarsaaren seutukuntaan.
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Toimialarajaukset

Keski-Pohjanmaan teollisuuden yritysrakenne on kahtia jakautunut: yhtadlld ovat alueen
perusteollisuutta edustavat metalliteollisuuden ja kemian teollisuuden suuryritykset, joilla
on omat toimintatapansa ja toisaalla pienet ja keskisuuret yritykset. Tdmén tutkimuksen
kiinnostuksen kohteena ovat jilkimmaiiset. Keski-Pohjanmaan teollisuuden rakenne sen
jalostusarvon mukaan nikyy kuvasta 1. Liitteen 1 kuvissa on esitetty alueen teollisuuden
jalostusarvo toimialoittain erikseen Kokkolan ja Kaustisen seutukunnissa. Liitteen 2
taulukoihin on koottu joitakin alueen teollisuutta kuvaavia lukuja.#

Milj. mk 1
600

500

400

300

200

100

Elintarvike TEVANAKE Metséd Kemia Metalli Muu
tehdas-
| teollisuus

Kuval. Keski-Pohjanmaan maakunnan tehdasteollisuuden jalostusarvon jakauma
toimialoittain vuonna 1994. (Lahde: Tilastokeskus, teollisuustilasto)

4Kuvia ja taulukoita tarkasteltaessa on huomioitava, ettd Tilastokeskuksen teollisuustilastossa ovat
mukana ainoastaan vihintdin viisi henked tyollistivit yritykset.
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Tutkittaviksi toimialoiksi valittiin nelja tutkimusalueen pienen ja keskisuuren teollisuuden

tirkedts toimialaad:

*smekaaninen puunjalostusteollisuus®,s
*svaatetusteollisuus,s
*snahkateollisuus jas

* veneteollisuus.s

Sekd veneteollisuus ettd nahkateollisuus ovat perinteisid toimialakeskittymid Kokkolan
seudulla’. Nahkateollisuuden tydllistava merkitys on vihentynyt. Vaatetusteollisuus suuri-
ne yksikkdineen oli aikaisemmin merkittéva tyollistdja Kokkolassa.

Kokkolan seudun kehittdmistydssa pidetddn tarkeind tahén tutkimukseen valittuja toimialo-
ja ja yhtend kehittimisen painopistealueena on yhteistyd ja verkostoituminen (Keski-
Pohjanmaan liitto 1994). Késilld oleva tutkimus siis kytkeytyy alueen pienen ja keskisuu-
ren teollisuuden kehittdmiseen ja tuo sen pohjaksi uutta tietoa. Kaustisen seutukunnassa on

tamén tutkimuksen toimialoista keskeista erityisesti puualan kehittiminen. 8

Yhteistoiminnan Kiisite tutkimuksessa

Yhteistoiminnalla tarkoitetaan tdssi tutkimuksessa yritysten ja muiden tahojen vélisté pit-
kaaikaista yhteisty6td. Tavanomaista asiakassuhdetta ei katsota yhteistoiminnaksi. Tassi
tutkimuksessa kdytetddn kisitteitd yhteistoiminta, yhteisty0 ja verkostoituminen toistensa

synonyymeina.

5Tutkimusprojektia aloitettaessa oli Kokkolan seudulla meneilladn erillinen selvitys
konepajateollisuudesta, minka vuoksi sita ei otettu mukaan tutkimukseen.

6Mekaaniseen puunjalostusteellisuuteen sisallytettiin tdssd tutkimuksessa koko mekaanisen
guunjalostuksen tuotantoketju sahoista lopputuotteita valmistaviin yrityksiin.

Forssttom &  Nyholm (1993) ovat tutkineet Keski-Pohjanmaan rannikkoseudun
gienveneteollisuuden toimialakeskittymaa.

Liitteessi 3 on kuvattu Kaustisen seutukunnan mekaaniseen puunjalostukseen liittyvaa
kehittdmistyota.
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3.3. Tutkimusaineiston kerddminen ja tulosten raportointi

Tutkimus perustuu empiiriseen aineistoon, joka kerattiin henkilokohtaisilla haastatteluilla
yrityksissd. Tutkimusaineisto koostuu 56 haastattelustad. Aineiston yrityksista 27 edusti
mekaanista puunjalostusteollisuutta, yhdeksén vaatetusteollisuutta ja seitsemén nahkateol-
lisuutta. Tutkimusalueella sijaitsevia veneenvalmistajia aineistossa oli kahdeksan. Liséksi

veneteollisuuteen liittyen tehtiin viisi muuta haastattelualO,

Yritysten valinta ja edustavuus

Yritysten valintakriteerit ja aineiston edustavuus vaihtelivat toimialoittain. Seké toimialo-
jen ettd yritysten valintaan vaikuttivat myds tutkijan ja ohjausryhmén kisitykset ja ai-
kaisemmat tutkimukset alueen yritystoiminnan luonteesta. Puualan yrityksid aineistossa on
muiden toimialojen yrityksid enemmén. Tdmé johtuu sekd eri toimialojen yritysten koko-
naismédréstd alueella seka siitd, ettd puualan yritykset ovat jakautuneet koko tutkimus-
alueelle muita toimialoja tasaisemmin. Puualan yrityksia valittaessa mukaan pyrittiin saa-
maan eri tuotteita valmistavia ja eri kokoisia yrityksid koko maakunnasta. Muiden toimi-
alojen yritykset alueella ovat keskittyneet erityisesti Kokkolan seudulle. Vaatetusteollisuu-
den yrityksistd haluttiin saada mukaan sekd kooltaan merkittdvimmat yritykset ettd myds
pienid yrityksid. Nahkateollisuudesta valittiin sekd nahan valmistajia ettd nahkapukineiden
ja -kidsineiden valmistajia. Veneteollisuuden aineisto on muita toimialoja edustavampi si-
ten, ettd aineistossa on ilmeisesti mukana kaikki tutkimusalueen vahintdin kaksi henkil6a
tyollistdvat veneenvalmistukseen keskittyneet yritykset. Yritysten yhteystiedot saatiin
kunnista. Tutkimuksen yritysaineistoa kuvataan yksityiskohtaisemmin toimialakohtaisia
tuloksia késittelevissi luvuissa.

SLiitteessi 4 on luettelo yrityksisté, joissa haastattelut tehtiin.
10Ks. tarkemmin luku 7.1.
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Haastattelut

Haastateltavia lahestyttiin ensin kirjeelld, jonka liitteend oli haastattelun kysymysrunko.
Taman jélkeen haastateltaviin otettiin yhteyttd puhelimitse, jolloin sovittiin haastattelu-
ajankohdasta. Haastattelusta kieltaytyi kolmetoista yritysts.112

Haastattelut tehtiin vuoden 1995 elokuun ja joulukuun vilisend aikana. Haastateltava
henkilo oli yleensd yrittdja tai toimitusjohtaja. Haastattelut kestivét yleisimmin runsaan
tunnin. Niiden kesto kuitenkin vaihteli noin puolesta tunnista jopa ldhes kahteen tuntiin
yrityksestéd ja haastateltavasta riippuen. Vaikka haastatteluissa kéytettiin tiettyd kysymys-
runkoa, vaihteli haastatteluiden yrityskohtainen siséltd jossain méarin. Késiteltyihin asioi-
hin ja eri aihealueiden painotuksiiin vaikutti merkittévésti haastatellun henkilén puhe.
Jotkut haastatellut vastasivat kysymyksiin lyhytsanaisesti, kun taas toiset puhuivat paljon
ja laajasti, my0s varsinaisten kysymysten aihealueiden ulkopuolelta. Kaikissa haastatteluis-
sa ei esitetty kaikkia haastattelurungon kysymyksié ja toisissa yrityksissd taas esitettiin
kysymyksié tdmén ulkopuolelta. Joissakin yrityksissd kysymyksid karsittiin aikataulusyis-

ta.
Haastattelujen aihealueet olivat seuraavat:

*aYrityksen taustatiedota
- perustaminena
- toiminta-ajatusa
- liikevaihto ja henkilokunnan méaré sekd niiden kehitysa
- muut muutokseta
- ongelmata

*3aTuotteet, tuotantoa
- alihankintatuotantoa
- tuotteeta
- raaka-aineiden ym. hankinta-alueeta
- teknologiaa
- laatujdrjestelméa
- tuotekehitysa

11Kajkki venealaa edustavat henkil5t myonsivit haastattelun. Puualalta haastattelusta kieltiytyi
kahdeksan yritystd. Nelja vaatetusalan yritysta, joilta ei haastattelua saatu, olivat kaikki pienid
yrityksia. Tosin yksi ndistd yrittdjistd olisi antanut haastattelun, mutta sopivaa ajankohtaa ei
16ytynyt. Yleisimmin haastattelusta kieltdytymistd perusteltiin kiireilld tai silla, ettd henkil6t eivit
katsoneet haastattelusta olevan mitiaén hy6tya tutkimuksen tai yrityksensa kannalta.
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* Markkina-alueet, markkinointit
- myynnin suuntautuminen kotimaassat
- viennin osuust
- vientialueett
- muu kansainvélistyminent
- markkinointi, jakelutiett

*tKilpailut
- kilpailuetutekijatt
- tarkeimmit kilpailijatt
- kilpailutilannet

*Yhteistoiminta, verkostot12
nykyinen yhteistoiminta:
- siséltot
- yhteisty6kumppanitt
- yhteistyon alkaminent
- sopimuksett
- tavoitteett
- tuloksett
- vaikutukset liiketoimintaan ja strategiavalintoihint
- yhteisty6kumppaneiden sijainnin merkityst
- ongelmatt
- suunnitelmat jatkossat
yleensé:t
- alihankkijoiden sijainnin merkityst
- mahdolliset paattyneet yhteistoimintasuhteett
- projektimuotoinen yhteistyot
- verkostoitumisen merkitys yleensét

*tUlkopuoliset yrityspalvelutt
- mité kiytetddn, mistd hankitaant
- ulkoistamisen tarve jatkossat

*tPaikallinen toimintaympéristot
- vahvuudet ja heikkoudett
- yrityksen kannalta merkittdvit elinkeinoeldmén kehittdmiseen liittyvatt
tekijitt
- odotukset elinkeinoeldmén kehittdmiseen vaikuttavilta tahoiltat
- jérjestdjen roolit

12Haastateltaville lahetetyssd kysymysrungossa yhteistoiminta maariteltiin sellaiseksi yritysten ja
muiden tahojen viliseksi pitkaaikaiseksi yhteistyoksi, joka perustuu kirjalliseen tai suulliseen
sopimukseen. Haastattelutilanteissa kuitenkin ilmeni pian, ettd usein hyvinkaan pitkéaikaisesta
yhteistyOstd ei ollut olemassa minkéddnlaista sopimusta. Timin vuoksi haastatteluissa ja
tutkimuksessa yleensd yhteistoiminnaksi katsottiin pitkdaikainen yhteisty6, vaikka se ei
perustuisikaan sopimukseen.
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- julkiset tahot yritysyhteistyossia

*alulevaisuusa
- toimialan kehitysa
- yrityksen kehittymistarpeet ja -tavoitteeta
- yrityksen tulevaisuuden nidkymdta

Veneiden valmistajilta kysyttiin lisdksi mielipidettd veneteollisuuden kehittdmiskeskuksen
tarpeesta ja Kokkolan seudun veneenvalmistajien yhteisestd mallistosta. Lisdksi tiedustel-

tiin veneteollisuuden toimialakeskittymaéssa sijainnin merkitysté yritykselle.

Alihankinnan kisitettd ei haastatteluissa haluttu tarkkaan méiaritelld, mitd toisaalta voidaan
pitdd tutkimuksen puutteena. Alihankinnaksi - sen ostoksi tai yritysten itse tekeméksi ali-
hankinnaksi - ma#rittyi toiminta, jota haastatellut itse pitivdt alihankintana. Joku haasta-
teltu saattoi esimerkiksi pitdd alihankkijana sen tyyppistd yritystd, jota joku toinen puoles-

taan piti tavarantoimittajana.

Haastatteluaineiston Kisittely ja raportointi

Haastattelut nauhoitettiin yhtd poikkeusta lukuun ottamatta. Haastattelunauhat purettiin
tekstiksi. Tulosten raportoinnissa on kédytetty runsaasti haasteltujen puhetta, joka on erotet-
tu raportin muusta siséllosta kursivoidulla ja sisennetylld tekstilld. Ndmé haastateltujen sa-
nomat eivit kuitenkaan ole suoria lainauksia. Sanomia on muutettu helpommin luettavaksi
eli niistd on jdtetty pois merkityksettdmia sanoja sekd muutettu puhekielen ilmaisuja ja sa-
namuotoja yleiskielelle. Niistd on my0s jdtetty pois sellaisia osia, joista yrityksen tai haas-
tatellun voisi tunnistaa. Sanomien merkitysté ei kuitenkaan ole muutettu. Lisdksi ruotsin-

kieliset puheenvuorot on kaénnetty suomeksi.

Tutkimuksen aineiston luonne vaikutti sen analysointiin ja tulosten esittdmistapaan.
Aineistoa ei ollut mahdollista kisitelld kvantitatiivisin menetelmin. Raportointi on pitkélti
kuvailevaa ja siind nékyy haastateltujen, yrittdjien a4ni. Aineiston luonteesta johtuen ra-
portoinnissa todenndkoisesti painottuvat ensinndkin niiden haastateltujen, jotka puhuivat
paljon, puheenvuorot. Toiseksi siind todennédkdisesti painottuvat ne asiat, joista puhuttiin
paljon. Esimerkki tdstd on julkisen sektorin roolia kisittelevit osuudet, joissa ilmeisesti

painottuvat nimenomaan ne asiat, joissa haastateltujen mielestd oli korjaamista. Tulokset
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esitetddn toimialoittain. Eri toimialojen tulosten raportointitapa ei ole tdysin yhtendinen,

vaan se on muotoutunut toimialakohtaisten haastatteluaineistojen mukaan.

Yrityskysely

Tiettyihin kehittdmisajatuksiin, joihin tutkimuksen tuloksena paidyttiin, haluttiin vield
saada yrityksissi haastateltujen henkildiden kanta. TAmén vuoksi néille henkildille tehtiin
postikysely toukokuussa 1996. Kyselyssi esitettiin toimialakohtaisia viittdmid, jotka olivat
esimerkiksi kehittdmissuuntia tai toimenpiteitd. Vastaajilta kysyttiih, ovatko he samaa vai
eri mieltd kyseisestd vaittdiméstd ja toisaalta, onko kyseiselld asialla merkitystd heidédn
yritykselleen. Vastauksia pyydettiin paluupostissa. Venealalla kysely ldhetettiin ainoastaan
kahdeksalle tutkimusalueella sijaitsevalle veneenvalmistajalle. Kyselyité ldhetettiin siis 51
kappaletta. Vastauksia saatiin 24 kappaletta eli vastausprosentti oli 47. Vastausaktiivisuus
vaihteli huomattavasti toimialoittain. Veneenvalmistajilta saatiin ainoastaan kaksi
vastausta, mikd oletettavasti osittain johtuu kyselyn ajoittumisesta venealalla vuoden
kiireisimp#4n aikaan. Mekaanisen puunjalostusteollisuuden yritysten vastausprosentti oli
56, vaatetusteollisuuden yritysten 33 ja nahkateollisuuden yritysten 57. Vastausprosentti
kokonaisuudessaan ja erityisesti puu- ja nahkateollisuusyritysten osalta on selvisti
korkeampi kuin yleensd yrityksille tehtdvissd postikyselyissd (ottaen huomioon, ettd
vastauksia ei karhuttu). Tahdn ilmeisesti vaikutti se, ettd vastaajiin oli jo ennestddn
olemassa haastatteluissa saatu kontakti. Voitaneen myos olettaa, ettd kyselyyn vastanneet
yrittdjét pitivit asiaa tirkeédna.
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4. Mekaanisen puunjalostusteollisuuden yritysten
verkostoitumisesta

4.1. Yritysten piirteita
4.1.1. Taustatietoja yrityksisti

Tutkimusaineistossa oli 27 puualan yritystd. Kaustisen seutukunnasta oli mukana kolme-
toista yritystd, Kokkolan seutukunnasta kymmenen ja Kruunupyystd nelja yritysta.
Aineiston yritysjoukko oli tuotteiltaan hyvin heterogeeninen. Tuotteet vaihtelivat sahauk-
sesta komponentteihin ja lopputuotteisiin eli mukana oli yrityksid tuotantoketjun eri vai-
heista. Tuotteiden mukaan luokiteltuna suurimmat yritysryhmadt aineistossa olivat huoneka-
lujen valmistajat sekd ikkunoiden ja ovien valmistajat. Vaikka puuteollisuuden yritysai-
neisto oli hyvin heterogeeninen, kisitellaén se tuloksia esitettdessa padsaantoisesti yhtena

joukkona.13

Kaustisen seutukunnassa sijaitsevat yritykset jakautuivat tuotteiden mukaan seuraavastil4:
erikoisikkunat (lasituspalvelu ja ovet); liimapuulevy (erikoistumista porrastuotantoalalle);
miéntyhuonekaluteollisuuden alihankinta; méntytuolit; erilaiset puutuotteet (piaartikkeli
lintulaudat); liimapuulevy huonekaluteollisuudelle; méantyséngyt ja -yopoOydit; ikkunat
(ovet); saunatuotteet, kanteleet, liikelahjat; ikkunat ja ovet; mittatilausportaat, ovet ja ikku-
nat; puutavaran sahaus ja sahatavaran jatkojalostus; omakotitalovalmistus ja siihen tehtévit

elementit (myd§s rivitaloja ja pienteollisuushalleja).

Kokkolan seutukunnassa ja Kruunupyyssé sijaitsevat yritykset jakautuivat tuotteiden mu-
kaan seuraavastilS: ikkunat ja ovet; mantyhuonekalut; rakennuslistat (erikoispaneelit); si-
sustukset esimerkiksi myymildihin ja ravintoloihin; ovilevyt MDF-puukuitulevysti
(keittiokalusteisiin, huoneistokomeroihin, kylpyhuone- ja wc-kalusteisiin); keittickalusteet,
huoneistokomerot, kylpyhuone ja wc-kalusteet, kalusteiden ovet; veneilytarvikkeet, lahinna
airot ja melat; rakennusmateriaalin myynti, sahatavaran jatkojalostus; erikoiskalusteet

julkisiin tiloihin, keittiokalusteet; puu- ja metallityot (esim. myymaldkalusteet); veneen ja

I3Mikali tulokset luokiteltaisiin esimerkiksi yritysten valmistamien tuotteiden mukaan, olisivat
yksittéiset yritykset mahdollisesti tunnistettavissa.

4Joidenkin yritysten osalta mainitaan vain paatuote/-tuotteet.
15)0idenkin yritysten osalta mainitaan vain pédtuote/-tuotteet.
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laivan sisustukset (myds julkisten tilojen sisustuksia); sahatavara, hoyldys; talopaketit mit-
tatilaustyond; pylvéaat, kylldstys, puutavarakauppa.

Hieman yli puolella yrityksista tuotanto oli ainakin jossain marin alihankintatuotantoal®.
Vajaan kymmenen yrityksen tuotannosta merkittdva osa tai kaikki oli alihankintaa. Omassa

tuotannossaan alihankkijoita vastaavasti kéytti vakinaisesti kahdeksantoista yritysta.

Yrityksistd seitsemén oli perustettu 1990-luvulla, nelja 1980-luvulla, kymmenen 1970-lu-
vulla ja kuusi titd ennen. Jotkut yrityksistd olivat vanhoja perheyrityksid. Useimmin mai-
nittuja yksittdisia tekijoita yrityksen perustamisen taustalla olivat alan kokemus, kiinnostus

yrittdmiseen ja itsensa tyollistaminen.

Yritysten koko

Yritysten koko vaihteli huomattavasti sekd liikevaihdon ettd henkilokunnan lukumaéran
mukaan. Liikevaihto yrityksissd vaihteli muutamasta sadasta tuhannesta markasta muu-

tamiin kymmeniin miljooniin markkoihin (taulukko 1).

Taulukko 1.  Aineiston puualan yritysten liikevaihto (haastatteluhetkelld viimeisimmaén
tilikauden liikevaihto).17

Liikevaihto mmk Yrityksid
-1 6
1,1-2 6
2,1-5 3
5,1-10 4
10,1 - 8

Yhteensa 27

16 Alihankinnaksi midrittyi toiminta, jonka haastateltavat itse katsoivat alihankinnaksi.
17yksi yrityksista oli aloittanut toimintansa vuonna 1995 ja sen osalta liikevaihto oli ensimmaisen
vuoden arvio.
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Noin puolet aineiston yrityksistd ty6llisti kahdesta kymmeneen henkil6d. Mukana oli my6s
kaksi yli 50 henkiloa tyollistavad yritysti (taulukko 2).18

Taulukko 2.  Aineiston puualan yritysten henkilokunnan lukumaara
(haastatteluhetkelld, yrittdja itse mukaan lukien).

Henkilokunnan lkm  Yrityksid

2-3a 6
4-10 8
11 - 20a 5
21 -50a 6
S51a 2
Yhteensi 27

4.1.2. Teknologia, tuotekehitys ja laatujérjestelma
Teknologiasta

Haastateltuja pyydettiin kuvaamaan yrityksessdén kaytossd olevia valmistusmenetelmié ja
teknologioita. Aineiston yritysjoukon heterogeenisuus heijastui myds niihin seikkoihin
siind mairin, ettd valmistusmenetelmid ja teknologioita oli mahdotonta luokitella tai tehda

niistd johtopaatoksia.

Joissakin yrityksissd korostui késityon osuus, toisissa taas tuotanto oli pitkille automati-
soitu. Teknologiaan oli joissakin yrityksissd investoitu huomattavasti. Ainakin kahdessa
yrityksessd teknologiaa oli kehitetty yhteistydssé KETEKin ja muiden yritysten

18 Aineiston yritysten yhteenlaskettu liikevaihto sen mukaan, miti haastatellut ilmoittivat sen
haastatteluhetkelld viimeisimmailld tilikaudella olleen, oli noin 252 miljoonaa markkaa.
Liikevaihtoa ei kuitenkaan pyydetty vilttimattd ilmoittamaan tdsméllisesti. Aineiston yritysten
yhteenlaskettu henkilokunnan lukumidédrd haastatteluhetkelld oli noin 430 henkild. Ainakin
viidessd yrityksessd oli viime aikoina tapahtunut merkittivda kasvua sekd liikevaihdossa ettd
henkilokunnan lukumdardssi. Koska edelld mainittujen seikkojen vuoksi liikevaihtoa ja
henkilokunnan lukumiairda kuvaavat luvut eivdt ole keskenddn vertailukelpoisia, on niiden
perusteella laskettuun keskimaardiseen liikevaihtoon henkilda kohden - 586 000 markkaa - syyti
suhtautua varauksellisesti.
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ulkopuolisten tahojen kanssa. Pari haastateltua mainitsi teknologiasta kysyttdessa yrityk-
sensi ostavan ulkopuolelta sellaisia palveluita, joiden vaatimaan teknologiaan ei kannata
investoida. Aineistoa kokonaisuutena ajatellen ei teknologiaa tunnuttu pidettidvén yrityk-

sissi erityisend ongelmana.

Erds haastateltu kertoi, ettd joustavan tuotannon sdilyttdmiseksi ei uutta teknologiaa juuri-
kaan oltu kaytetty. Yrityksessd oli kdytossd erilaisia automaattisia ja puoliautomaattisia

koneita ja neuvotteluja oli kéyty tietokoneohjatuista laitteista.

Olemme vield hyvin kdsityoldisid tuotannossa senkin takia, ettd meiddn tuotan-
toa ei ole suunnattu vield sarjan valmistukseen, vaan se on asiakaslihtoista.
Olemme hyvin joustavia tuotannossa. Sinne ei ole tehty mitddn linjoja, vaan
sielld on erilaisia koneita, mitd kdytimme ja joustavuuden takia ei ole tim-
moistd uutta teknologiaa kovin paljon kdytdssd.

Joissakin yrityksissa tuli esille, ettd valmiita teknologiaan liittyvid ratkaisuja ei ollut ole-
massa ja ettd niitd kehitettiin itse. Parissa yrityksessd mainittiin resurssipulan rajoittavan
investointeja teknologiaan.

Aika pitkdlle itse pyritddn rakentamaan, ettd meilld on nyt tuo uusi -- semmoi-
nen, ettd sen pitdisi olla ainoa maailmassa.

Ei ole saatavana koneita, mitidn valmiita ratkaisuja ei ole olemassa ndihin
meiddn ongelmiin eli ne pitid aina suunnitella ihan alusta alkaen, soveltaa, se
on se isoin ongelma. Usein siind on resurssipulaa, puutetta ajasta ja rahasta.

Erds haastateltu kertoi, ettd teknologiaan liittyvét tarpeet kyllé tiedetddn. Laitteet ovat kui-
tenkin niin tehokkaita, ettd mikali yrityksessi otetaan kdyttdon vain pienelld tuotannon
alueella vaikuttava osalinja, se synnyttdd vastaavasti tarpeita myds muihin koneisiin, jol-
loin ollaankin "oravanpyordssi". Kyseisen haastatellun mukaan tehokkuuden lisd&minen
jollakin osa-alueella ei siis auta koko tuotantoa ajatellen ja koko tuotannon uudelleen-
suunnittelun vaatimiin investointeihin ei taas ole resursseja. Yrityksessa aiottiinkin hakeu-
tua valmistamaan sellaista erikoistuotetta, jossa konetyon osuus on suhteellisen pieni ja
kasityon ja ammattitaidon merkitys vastaavasti suuri perinteiseen tuotteeseen verrattuna.
Siind sen tuotanto olisi kilpailukykyistd, koska suurissakaan yrityksissi ei pystytd teke-
maén tuotetta kovin automaattisesti.
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Haastatellun mukaan pienet yritykset eivdt pysty hankkimaan sellaista konekantaa, jolla
niiden tuotanto olisi kilpailukykyisti suurten yritysten kanssa.

Minulle on muodostunut sellainen kuva, ettd timd iso teollisuus on automati-
soinut niin rajusti, ettd pienet ja keskisuuret yritykset ovat jidneet taas jilkeen
sen, mitd tuossa 80-luvun alussa saivat kiinni jonkin verran. Mutta nyt se on
taas, kun tuli timd CNC ja tietotekniikka tdnne tuotantoon, konekanta muuttui
niin rajusti, niin ndilld isoilla on ollut se etu, koska ndmd koneet ovat hinnal-
taan dlyttomdn kalliita eli pienten firmojen pitdisi saada lottopotti ennen kuin
pystyvit semmoiseen. Sitd konekantaa ei ole eli olemme niin kuin vihdn kaikes-
sa muussakin viliinputoajia. --- Emme pysty automatisoimaan konekantaa silld
tavalla, ettd olisimme kilpailukykyisii tuotannossa eli joudumme koko ajan
hakemaan timmdisid kohteita, joita isot firmat eivdt pysty toimittamaan ei-
viitkd tekemddn, joissa tyokustannukset nousevat suhteellisen korkealle. Se syo
kuitenkin sitd meiddn katetta. --- Aina ei sovi se kone sille, on paljon asettami-
sia ja muutoksia ja mitoitukset ja kaikki muuttuvat. Ne ovat semmoisia haitta-
tekijoitd, jotka syovit tuntitehoa pois. Juuri timd konekannan muuttuminen
niin rajusti on ollut semmoinen tekijd, joka varmasti tulee kaatamaan pienid ja
keskisuuria yrityksid aika rajusti seuraavan kolmen nelj&n vuoden aikana.

On kuitenkin huomattava, ettd monet aineiston yrityksistd valmistivat erikoistuotteita ja
asiakaskohtaisia tuotteita, jotka eivdt sovellukaan automaattiseen valmistukseen.
Esimerkiksi erddn yrityksen suunnaksi oli valittu erikoistuminen, koska oli todettu, ettd
vakiotuotteen valmistaminen kannattavasti ei ollut mahdollista. Yrityksessd korostettiin
puusepéntaidon ja erikoisosaamisen merkitystd ja valmistukseen oli valittu tuote, joka ei
sovellu automaattiseen valmistukseen tehtaiden linjoille eli "tehddédn ne vastahakoiset tuot-

teet, joita muut eivét viitsi".

Tuotekehityksesta

Tuotekehitys tehtiin suurimmaksi osaksi yritysten sisélld ja usein asiakasldhtdisesti tai asi-
akkaan tai padhankkijan kanssa yhteisty6ssd. Joillakin yrityksilld oli ollut tuotekehityk-
sessd myoOs muita yhteistyokumppaneita. Kaksi haastateltua mainitsi yrityksensi jatkossa
alkavan kayttdd ulkopuolista tuotekehittelijaa.
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Laatujérjestelmésti

Noin kolmannes haastatelluista ilmoitti, ettd heidin yrityksessdén ei ollut kiytossi laatujar-
jestelmidd eikd sitd myoskddn nihty tarpeellisena. Laatujérjestelmin puuttuminen ei kui-
tenkaan merkinnyt sité, ettd yrityksessd ei tiedostettaisi laadun merkitystd. Noin kolman-
neksessa yrityksistd ei ollut laatujarjestelmai, mutta sité oli harkittu tai se oli mahdollisesti
jatkossa tulossa ajankohtaiseksi. Osassa yrityksistd oli osallistuttu laatujdrjestelmikoulu-
tukseen. Resurssien puute oli ndissé yrityksissa useimmin mainittu syy siihen, ettd laatujar-

jestelma ei vield ollut kaytossa.

Se vaatii valtavasti aikaa ja resursseja ... siind on valtava tyomddrd, mikd sii-
hen pitdd tehdd ja sitten kdyttid vield ulkopuolisia. Se vie rahaa. Ndin pienissd
puitteissa meiltd ei ole vield tdssd vaiheessa vaadittu missddn sitd. Saattaa
olla, ettd se on tulevaisuuden juttu, ettd sen joutuu kuitenkin teettdmddn ja te-
kemddn.

...koska sitten kun ldhdetddn johonkin I1SO 9002 -jdrjestelmddn, joka olisi sel-
lainen, joka tuolla maailmallakin jotenkin noteerataan, niin se sitoo resursseja
niin paljon, ettd meiddn katteet ei riitd sithen. Mutta ollaan kuitenkin aika
tarkkoja sen tyén suhteen ja koetetaan pitdd se, ettd porukka on sen henkistd,
ettd kaikki pyrkivit sithen parhaaseen. Ei tdmdn kokoisessa porukassa menes-
tykddn semmoinen tyontekijd, joka on vdlinpitdmdton. Sitd on pidetty sellaise-
na laatujdrjestelmdnd, ettd asiakkaalta tulee kiitos tuotteesta.

Oma laatujdrjestelmd meilld on aika kova, sen takia meilld on téitd, ettd
olemme satsanneet laatuun. Sitten kun alkaa tuo vienti, niin silloin ehkd pitdisi

olla laatujirjestelmd. En oikein tiedd mitd se pitdd sisdlldankdan... --- ... teh-
dddn niin korkealaatuista, ettd yleensd se ei tahdo itselle kelvata ja asiakas jo
kehuu ...

Noin kolmannes haastatelluista mainitsi yrityksessdin olevan kdytossi tai tulossa ldhiai-
koina kidyttoon jonkinlaisen laatujirjestelmidn ainakin osassa tuotantoa tai tuotteita.
Joissakin niistd yrityksistd oli esimerkiksi VIT:n edellyttdmé laadunvalvonta. Joissakin

yrityksissi oli kdytdssa ISO -jérjestelmi, mutta sité ei oltu sertifioitu.

On rakennettu se ISO 9002 -tasoon, sitd ei ole sertifioitu, mutta se on kdytdssa.
Sertifioinnilla ei ole oikeastaan mitddn merkitystd tind pdivindg, koska raken-
nusliikkeet eivit vaadi sitd, eivdtkd luultavasti pane kovin paljon arvoakaan
sille ennen kuin ovat itse sertifioineet omat laatujdrjestelmans.
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4.1.3. Raaka-aineiden ym. hankinta

Toimialan tirkeintd raaka-ainetta eli puuta hankittiin sekd omasta maakunnasta ettd sen
ulkopuolelta. Noin puolet haastatelluista ilmoitti yrityksensd hankkivan puuraaka-aineensa
enimmékseen ldhiseudulta, jolla tdssd yhteydessd tarkoitetaan tutkimusalueen liséksi esi-

merkiksi Pietarsaarta ja Kalajokea sekd kuntia Keski-Suomesta ja Eteld-Pohjanmaalta.

Jotkut haastatellut puhuivat raaka-aineen saatavuuteen liittyvistd asioista. Muutama haasta-
teltu toi esille puuraaka-aineen saannin yhteyden sahatavaran vientisuhdanteisiin. Jotkut

haastatellut korostivat pitkdaikaisten puutavaran toimittajasuhteiden merkitysta.

Puun osalta ollaan kokeiltu, mikd olisi edullisempaa. Silloin, kun kysyntd on
suurta, ei isolta sahalta saa sitd laatua, mitd haluaisi ja sillein, kun on ylituo-
tantoa, saa mitd haluaa. Kdiytetddn periaatteessa parasta materiaalia, mitd
voidaan saada.

Toisaalta ainakin yksi haastateltu sanoi, ettd pieni yritys ei pysty tekeméén vuosisopimuk-
sia, koska raaka-ainetarvetta on vaikea ennakoida. Tdmén vuoksi raaka-ainetta joudutaan
hankkimaan sen verran, ettd se ainakin kyseiselle yritykselle oli aiheuttanut ongelmia

kéyttOpddoman suhteen.

Erikoislaatujen saatavuudessa ongelmat korostuvat:

... Jos jotain erikoislaatua haluaisi, niin niiden kohdalla on vieldkin sitd, etti
sielld toiset puusepdt kilpailevat niistd aika lujasti. Kylld siind on sitd, ettd
tdmmoisid pienid sahoja on jonkun verran lopettanut ja sitten ndmd isot sahat
eivdt vilttdmatti ole kiinnostuneita lajittelemaan puuta pienid valmistajia ja
kayttdjid varten. Siind tulee se ongelma ja kun kuljetusmatkat ovat pitkdt niin
kuin meilldkin nyt ... ettd pienid erid ei pysty niin kaukaa ostamaan. Niitd jou-
tuu vihdn niin kuin hakemaan tdstd lihisahoilta, ettd mitd aina milloinkin

loytyy.

Suhteet tavarantoimittajiin saattoivat olla hyvinkin kiinteitd. Kokonaisuutena aineiston yri-
tysten tavarantoimittajien sijainnissa oli huomattavaa Eteld-Pohjanmaan, erityisesti
Seindjoen, esiintyminen usein tavarantoimittajien sijaintipaikkana. Seindjoelta hankittiin

yleisesti esimerkiksi heloituksia.

Aineiston yritysten yleisimmin ostamat ulkopuoliset palvelut olivat tilitoimisto- ja kulje-

tuspalvelut.
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Joitakin kommentteja puun sahauksesta maakunnassa

Jotkut haastatellut kommentoivat laajasti puun sahaukseen liittyvié asioita. Erdan haastatel-
lun mielestd pienten sahojen ja sirkkeleiden toiminnalle maakunnassa pitéisi luoda edelly-
tyksid niin, ettd ne saisivat tarvitsemaansa puuta ja pystyisivét siten palvelemaan paremmin
puun jatkojalostajia.

Pienten sahojen kanssa suurin ongelma on, ettd niiden on vaikea ylldpitdd jat-
kuvutta, koska se on niille kausiluontoista ja on vaikeaa ldhted heiltd osta-
maan, kun pystyvdt toimittamaan mddrdtyn ajan vuodesta, mutta sitten tulee
katkos ja joutuu ehkd ostamaan satunnaisia erid jostain isoilta sahoilta, joilla
on pitkdt toimitusajat eikd kiinnostusta tilapdiseen myyntiin. Se synnyttdd sel-
laisen ristiriitatilanteen, ettd olisi halukas ottamaan pieniltd sahoilta ja sa-
huuttamaan sitd tuotetta, mitd itse tarvitsisi ja ne olisivat halukkaita palvele-
maankin, mutta ei se ole heiddnkddn vika. Minusta tdssd on metsipuolella
suuri ongelma. Pienten sahojen ja sirkkeleiden on vaikea saada puuta silld ta-
valla kuin haluaisivat. Isot firmat mddrddvdt tahdin ja systeemin sikdli, ettd se
pieni sahuri joutuu ostamaan silloin, kun sitd tukkia saa ja sitten ollaan osta-
matta, kun ei saa ja pannaan kintaat naulaan siksi aikaa.

Témain yrittdjan mielestd asia pitisi organisoida siten, ettd pienet sahurit saisi-
vat sitd puuta miti tarvitsevat silloin, kun on tarvetta.

Silloin me saisimme tddltd sen joka tyéhon sopivan parhaan puulaadun irti ja
se antaisi sitd kautta yrityksille laatua ja tehokkuutta ja pienille yrityksille sen
mahdollisuuden, ettd niiden ei tarvitsisi itse hankkia sitd suuria erid kerralla ja
varastoida ja sitoa kdyttopddomaa siihen. Ettd elettdisiin pienemmdlld vii-
veelld ja puu saataisiin metsdstd sirkkelille ja sirkkeliltd tuotantoon. Se olisi
kaikkien etu. Silloin pystyisimme timmdisessd harvaan asutussa maakunnas-
sakin siihen, ettd sirkkelisahurit tosiaan sahaisivat ja homma pelaisi ja pystyt-
tdisiin luomaan niitd tyopaikkoja.

Haastateltu, jonka yritys mielellddn kéyttdisi ldhiseudun sahoja, jos edelld
mainittuja ongelmia ei olisi, jatkaa viela:

Me joudumme ostamaan semmoista laatua, joka ei valttamdttd ole paras mah-
dollinen meiddn tuotantoon. Ja sitten kun joudumme siitd tekemddn, se synnyt-
tid meille aikaviiveitd. --- Ja kuitenkin, jos sielld on virheitd, niin ne ovat koko
ajan sielld laadussa, ei niitd voi millddn paikata eli se on laatukysymys ja se on
tehokkuuskysymys. --- Eli niitd pitdisi olla useampia, meiddinkin tarpeeseen
saisi olla kolme neljid pientd sahaa, jotka toimittaisivat meiddn laadut.
Tammdisid pienid sirkkeliporukoita ja sahauspuolellekin niitd pitdisi vain jol-
lakin konstilla saada syntymddn kolmen neljdn miehen yritysryppditd ja sitten
niille yhteinen markkinointifirma. Mitd enemmdn niitd on, sitd enemmdn on
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kilpailua ja kokemuksen kautta sahauksen laatutaso ja puun kiyton laatutaso
nousee, ettd hyédynnettdisiin tosiaan siitd se osa, mikd on hyédynnettivissd. --
Puun kdyton lisddminen tddlld ei ole varmastikaan ongelma, jos siihen saa-
daan oikeat systeemit ja arvostetaan.

Toisaalta erés toinen haastateltu oli sitd mieltd, ettd sahauskapasiteettia on riittdvisti ja etta

sen sijaan pitdisi panostaa puun jalostamiseen!9:

Yllytettiin siihen, ettd sirkkeli joka kylddn, sahatavaraa sahaamaan ... ne sirk-
kelimiehet, jotka eivit ole konkurssia tehneet tai ole siind partaalla, niilld sei-
sovat varastot, ne eivit saa myytyd ja ne mdrkdnevdt pilalle. Sen sijaan, ettd
olisi koko tarmo tahdatty siihen, ettd jalostetaan se mikd sahataan, jalostetaan
sitd puutavaraa tddlld. ... ettd kun tddltd lihtevd kakkosnelonen muutetaan
kilohinnaksi, se on 2,50 mk kilo. Kun se ldhdetddn viemddn Tanskaan tddltd ja
se kdy reissun sielld ja tulee tdnne, me maksamme sitten 25 mk kilo. Eli miksi
me emme pyri entistd enemmdn pienemmissikin mittakaavoissa siihen, ettd
jalostetaan sitd puuta. Kaikki se puu, mitd tarvitaan ja mitd Suomen metsit
tuottavat, saadaan kylld sahattua. Sahakapasiteetti on olemassa, muita jalos-
tusarvoa ei ole. Se antaa pitkdjanteisyyttd ja jatkuvuutta sitten siihen tyéllis-
timisasiaan. Mutta se on ikdvd asia, ettd ... jos sahateollisuudella tai puutava-
ralla on suhdanteita, niin silloin panostetaan vain siihen alkutuotantoon eikdi
hélkisen pdldysta ajatella tdstd jalostamisen lisddntymisestd. Se olisi se pysyvi
teollisuudenala, kun jalostustuotteita pystyttdisiin lisddmddn. --- Kylli se on
harmiteltava asia, kun ajatellaan sitd, ettd Suomihan eldd puusta. Suomen kan-
santalous nousee tai laskee puun ja metsdvarojen suhteessa. Tdand pdivind on
kuitenkin tilanne paljolti vield se, mitd se on ollut vuosikymmenet. Suomi on
siind mielessd kehitysmaa, ettd se on vain raaka-aineen tuottajamaa.

Myds toinen haastateltu puhui samasta asiasta:

Saha on semmoisessa suhdannevaiheessa, ettd siihen on jdrjeton ldhted.
Toisekseen tilld alueella ei ole liikaa raaka-ainetta. Kaikki ne tukit, mitid met-
sdstd saadaan irti, tulevat sahattua jo tdllikin kapasiteetilla. Se, ettd joka na-
vetan taakse pitdd nyt saada jonkunlainen sirkkeli, ei ole hyvd suunta. Se on eri
asia, jos ldhdetddn jatkojalostukseen. Jos mekaanisessa puussa keksit semmoi-
sen tuotteen jota pystyy viemdidn, niin siitd vaan. Siihen kannattaa panna jo
yhteiskunnan varojakin, jos silld on kestdvdt vientindkymdt, mutta se, ettd tuu-
pataan samalle alalle vain lisdd ylikapasiteettia. --- Sitd lankkua tulee
Suomesta kylld jo ennestddnkin, kun sitd vain saadaan jalostettua eteenpdin.
Sahaus ja jatkojalostus pitdd erotfaa tdysin. Sahan pitdd olla riittdvain iso yk-
sikko. --- Tukkia ei tahdo saada sitten, kun tulee nousuaika, tukin hinta nousee
aivan dlyttémiin. Jotta saha pysyisi markkinoilla, sen pitdid sahata vihintddn

19Haastattelujen jilkeen tehdyssd kyselyssd erds vastaaja mainitsi esimerkkind honkahuonekalut
korostaessaan jatkojalostamiseen panostamisen merkitysta.
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tuommoinen 30 000 kuutiota, ettd se saa riittivdn liikevaihdon, ettd se pystyy
investoimaan. Sahan pitdd olla moderni. Ei se sirkkeli sielld navetan takana,
sithen jdd kaikki ympdristéén, se on kansantaloudellista tuhlausta, ettd sinne
jdad kuoret ja purut ja ne pinnat. Jos sinulla on moderni saha, niin se ajaa pro-
sessina ldpi kaikki.

4.1.4. Markkina-alueet

Noin kolmannekselle aineiston yrityksistd Keski-Pohjanmaa laajasti ajatellen vaikutti ole-
van tirked myyntialue. N4illa yrityksilld noin puolet tai enemmén myynnistd suuntautui

alueelle. Monen yrityksen kotimaan markkina-alueena tuntui olevan koko Suomi.

Suoraa vientid oli noin puolella yrityksistd. Viennin osuus ndissi yrityksissd vaihteli kym-
menestd prosentista ldhes sataan prosenttiin. Vienti suuntautui suurimmalla osalla suoraa
vientid harjoittavista yrityksistd Euroopan maihin, mutta joillakin yrityksilld oli my6s kau-
kaisempia markkina-alueita. Useimmin vientimaana mainittiin Saksa (kuusi yritystd) ja
seuraavaksi Ruotsi, Norja ja Japani, joihin kuhunkin mainitsi neljd haastateltua yrityksel-
lansd olevan vientid. Suoraa vientid harjoittavien yritysten lisdksi vilillistd vientid oli
muutamalla yritykselld. Joissakin yrityksissd oli kiinnostusta viennin aloittamiseen ja jot-
kut néistd yrityksistd olivat jo aloittaneet vientiponnistelut. Jotkut haastatellut mainitsivat
yrityksensa kapasiteetin rajoittavan vientiin 1aht64. Monissa yrityksissd néhtiinkin yhteis-

tyon mahdollisuuksia juuri viennissé ja pienten yritysten kesken.

... tietenkin meilld on ongelma, ettd olemme niin pieni valmistaja, ettd kovin
suurta ulkomaista ketjua ei voida ottaa, koska kovin valtavia eivdt ole ne mdd-
rdt, mitd voidaan toimittaa, ettd se siind rajoittaa meitd. Kuitenkin haluttaisiin
pitdd ndmd entiset kotimaan markkinatkin, ettd ei niistd luovuttaisi, ettd vain
vihdn laajemmalle pohjalle ja tietysti aina olisi turvallisempi, ettd olisi useam-
pi ostaja.

Asuntorakentamisen vidhennyttyd kotimaassa osa rakentamiseen liittyvié tuotteita valmista-
vista yrityksistd oli suuntautunut entistd enemmén paitsi saneeraukseen, myds vientiin.
Joissakin yrityksissé oli panostettu voimakkaasti tuotekehitykseen tuotteiden saattamiseksi

vientimarkkinoille soveltuviksi.

Erds yrittijd, joka myos sanoi kapasiteetin rajoittavan suoraa vientid, nédki sen kuitenkin

mahdollisena oikeanlaatuisissa komponenteissa. Toisen yrittdjdn, joka oli pyrkimissi
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mairatylle vientimarkkina-alueelle erikoistuotteella, mukaan pienten yritysten ei kannata
ldhted viemdén suuria méérid vakiotuotetta, vaan on 16ydettdva késityotaitoa vaativat osa-

alueet.

Se mitd sinne (vientiin - kn) kannattaa meiddn kokoisen yrityksen tarjota on
ehdottomasti se projekti-- eli projektikohtaisesti tarjousten perusteella aina.
Mitddn tavaratalo- ja massatuotantoketjuja sieltd ei kannata haalia ollenkaan.
Ne maddrdt ovat jo sitten sitd luokkaa, mihin ei endd pysty ja ne katteet jddvit
niissd niin olemattomaksi... -- ... olen ajatellut, ettd toimitusmddrien kanssa
jalat maassa ja pyrkid tekemddn timmoisid projekteja, joista saa suhteellisen
hyvin katteen pienilli mddrilld. ... ja sen pienen mddrdn sitten paremmin
loytdd tddltd sitd raaka-ainettakin.

Parissa yrityksessd mainittiin kielitaitoisen henkil6n tarve, mikéli suora vienti aloitettaisiin
tai mikali sitd lisattaisiin. Erds haastateltu, jonka yritys harjoitti vélillistd vientid, pohti

mahdollisen suoran viennin aloittamista seuraavasti:

... jos oikein tosissaan myisi, niin sielld pitdisi olla paikan pddlld mies, joka
hoitaa sitd ja se maksaa paljon. On paljon parempi kokeilla varovaisesti, ettd
miten me pddsemme sisdlle ja jos ndyttdd, ettd se ldhtee vetdmddn, niin sitten
ottaa siihen sen miljoonasatsauksen.

Kotimaan myynnin alueellisessa jakautumisessa tai vientisuuntautuneisuudessa ei ndytta-
nyt olevan mitddn selkedd linjaa sen mukaan, mité tuotteita yritykset valmistivat. Naytti
kuitenkin siltd, ettd vienti ei ollut yhtd merkittdvad pienissd kuin suurissa yrityksissa.
Suoraa vientid harjoittavista aineiston yrityksistd nelja tyollisti korkeintaan kymmenen
henked ja yhdeksén yritystd yli kymmenen henked. Aineiston yritysten markkinoinnista ei

voida sanoa mitédn yhtendisté.

4.1.5. Kilpailu ja kilpailuetutekijat

Kilpailuetutekijit

Kilpailuetutekijoistd selvdsti useimmin yrityksissé mainittiin laatu. Talld ei valttdmattd tar-
koitettu parasta mahdollista laatua, vaan sopivaa, tarkoituksenmukaista ja tilaajan kanssa

sovittua laatua. Laadun jilkeen seuraavaksi yleisimmin kilpailuetutekijéind mainittiin

toimitusvarmuus, joustavuus, hinta-laatusuhde seké pienet kustannukset. Asiakkaiden toi-
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veiden mukaiset ratkaisut, osaaminen ja palvelu olivat muita useammassa kuin yhdessé yri-

tyksessd mainittuja kilpailuetutekijoita.

Erddssd yrityksessi korostettiin osaamista - myos edustajien osaamista - ja palvelua kilpai-

luetutekijéna:

... yritykset eivdt tee koskaan kauppaa, vaan ne ovat ne henkilot. Ihmiset teke-
vit kauppaa ja sieltd muodostuu se luotettavuus ja jatkuvuus ja se on yksi niitd
tdrkeimpid asioita varsinkin tdssd puualalla. Kun tdmmoinen luotettavuus
sdilyy, niin se on enemmdn kuin merkittdvd tekija.

Kilpailu

Kaikki haastatellut eivdt nimenneet yrityksensa kilpailijoita. Niistd yrityksists, joissa kil-
pailijat nimettiin, vain kolmella kaikki mainituista kilpailijoista sijaitsivat tutkimusalueella.
Selvilld enemmistolld aineiston yrityksistd suurin osa kilpailijoista sijaitsi tutkimusalueen
ulkopuolella. Merkittdvd osa kilpailijoiksi nimetyistd yrityksistd kuitenkin sijaitsi tutki-
musalueen lahelld; Kalajokilaaksossa ja Eteld-Pohjanmaalla. Nailld alueilla sijaitsi nimeltd
mainittuja kilpailijoita saman verran kuin tutkimusalueen kunnissa. Myds Vaasan rannik-
koseudulta mainittiin muutama kilpailija. Muualla Suomessa edelld mainittujen alueiden
ulkopuolella sijaitsi noin neljannes haastateltujen nimedmistd kotimaisista kilpailijoista.
Tutkimusaineiston yritykset mainitsivat toisensa kilpailijoinaan vain muutamissa tapauk-
sissa. Enemmisto niisté yrityksistd, joissa mainittiin ulkomainen kilpailu, oli méntyhuone-
kaluteollisuuden yrityksid. Erds huonekalualan haastateltu totesi kotimaisista kilpailijoista
kysyttaessa:

Onhan nditd, jotka valmistavat, mutta markkina-alue tuolla maailmalla on niin
iso, ettd kylld sinne mahtuu minun mielestdni vieldkin useampi suomalainen
huonekalutehdas.

Mielenkiintoisia yhteistyon ndkokulmasta olivat samantapaiset kommentit kahdessa samaa
tuotetta valmistavassa yrityksessd, jotka siis periaatteessa olivat toistensa kilpailijoita.
Toisessa ndistd yrityksistd pohdittiin asiaa seuraavasti:

Ei olla osattu oikein peldtd eikd pitdd ketddn kilpailijoina, koska me olemme
niin pienid ja ... ollaan yritetty hakea semmoista verkostoitumista ihan alusta
asti. Ettd loytdisimme samanlaisia yrittdjid, jotka olisivat halukkaita muodos-
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tamaan timmdisid verkostoja, jossa voitaisiin tehdd sitd samaa tuotetta kaikki
ja sitten kun saataisiin tarpeeksi volyymid, voisimme ldhted sitten markkinoi-
maan sitd yhdessd.

Muutamissa - 14hinnd rakentamiseen liittyvid tuotteita valmistavissa - yrityksissé puhuttiin

epdterveestd kilpailusta.

Kyllihdn se (kilpailutilanne - kn) on vddristynytti siind mielessd, ettd on pik-
kuisen semmoinen tunnelma, ettd monet hyviksyvit tappion tekemisen. Eliki ei
pyritikddn endd tuottavaan toimintaan, vaan kilpaillaan niin verisesti ja niin
alhaisilla hinnoilla, ettd siind tulee jollekin lihto, kun ei ole asiat kunnossa.

Se (kilpailutilanne - kn) on tdysin raaka, jos ajattelee ettd 60 000 asunnosta on
tultu 20 000 asuntoon ja yksi ainoa tehdas on vasta tihdin mennessd lopettanut.
--- Sitd on luotu tuota ylikapasiteettia ndilld avustuksilla ja velkasaneerauksil-
la, niin se ei jousta eikd hdivy riittdvin nopeasti.

4.1.6 Haastateltujen nékemyksia julkisen sektorin roolista ja paikallisesta
toimintaympdristosta

Kuntien toiminnasta oli joillakin haastatelluilla hyvii ja joillakin taas huonoja kokemuksia.
Jotkut toivoivat kunnalta parempaa suhtautumista yrityksiin. Erds haastateltu kertoi, ettd
kunnassa suhtautuminen yrityksiin oli muuttunut myonteisemmaéksi laman myoté ja ettd
kunnan viranhaltijat olivat tulleet aktiivisiksi ja yrittdjahenkisiksi. Yhden haastatellun
mielestd kunnan pitdisi pysyd omassa roolissaan ja huolehtia infrastruktuurista. Toisen
haastatellun mielestd asioita pitdisi ajaa nimenomaan seutukuntatasolla eikd toimia

kuntarajojen mukaan.

Joidenkin haastateltujen mielestd toimivien yritysten tukemiseen pitdisi kiinnittd4d enem-
mén huomiota. T4ssd yhteydessd mainittiin sekd kunnat etté yleensi julkisen sektorin tahot.
Yksi haastateltu toivoi kunnalta enemmaén vetoapua pienille yrityksille, koska vaikka suu-

rilla yrityksilld on imagollista merkitystd, on niiden tyollistiva vaikutus vihentynyt.

Joskus tuntuu, ettei kunta kovin paljon piittaa ndistd toimivista yrityksistd,
vaan halutaan koko ajan satsata vain uusiin yrityksiin. Tietysti sekin on ym-
mdrrettivid, mutta onko se oikeudenmukaista.
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Jos tuet mitd on pumpattu ndihin huonoihin yrityksiin pantaisiin toimiviin yri-
tyksiin, niin todenndkoisesti tyétilanne olisi aivan eri. Tuetaan niin kuin aivan
vadrdd pddtd yritysmaailmassa.

Yrittdjd, joka oli viime aikoina havainnut kunnan suhtautumisen muuttuneen positiivisem-
maksi ja aktiivisemmaksi toimivia yrityksid kohtaan koki, ettd aikaisemmin tilanne oli ollut

toinen:

... ndmd kunnathan eivdt niin kuin tukeneet omaa yrittdjdd, ettd aina olisi pi-
tdnyt tulla uusi yrittdjd muualta. Sehdn on ollut monessa kunnassa se suurin
ongelma, ettd oma yrittdjd on saanut olla oman onnen nojassa.

Toisaalta erddn haastatellun mielestd uusien yritysten aloittamiskynnysta pitdisi madaltaa:

... ettd aloitteleville yrityksille loytyisi edullisia tiloja eli jos idea on hyvd ja
todetaan, ettd silld on menestystd, niin se aloituskynnys pantaisiin alemmaksi.
Nikisin kunnan roolina laajemmalti ndmd rahoitusasiat, siksi on tietysti Kera
ja KTM, ovathan ne erittdin myotimielisesti suhtautuneet ndihin ainakin pie-
nen paikkakunnan yrityksiin. Jos yritykselld on menestystd, niin sieltd on myds
rahoja tullut... Mutta monilla yrittdjilld tuntuu, ettd on se vaikeus, tind pdi-
vdnd tietysti tilanne on semmoinen, ettd on erittdin hankala aloittaa tyhjdsti
uutta yritystd. Siihen rahoitukseen se kaatuu yleensd, se on tirked asia. Sielld
pitdisi olla takuita ehkd kunnalta tai mistd instanssista se sitten on, mutta se-
hdn menee sitten valtioon Keran ja KTM:n puolelle, sieltd pitdisi enemmdn
tulla vastaan kylld takuiden puitteissa.

Joidenkin haastateltujen mielesta erilaiset tuet olivat vadristineet kilpailua.

Yhteiskunta on tukenut konkurssiin menneitd yrityksid ja ne ldhtevit jatkamaan
uudestaan. Sielld on tullut niin rdikeitd tilanteita, kun olen joutunut seuraa-
maan, koska olen ollut saamamiehend. Siind on tullut semmoisia poskettomia
tilanteita eteen, ettd on saatettu tehddi ennen konkurssia kolme neljd kuukautta
tyotd hartiavoimin sen eteen, ettd konkurssin jdlkeen jatketaan toisella nimelld
ja on valmis tilauskanta sisalld.

Erés haastateltu kommentoi sitd, ettd paikkakunnalla toimivien yritysten, jotka hakevat esi-
merkiksi jotain uutta aluetta, on vaikeampaa saada tukea kuin esimerkiksi elinkeino-
asiamiesten esittdmien ideoiden. Hin pohti sitd, ettd mikéli kyseiset ideat ovat miljoonan

markan arvoisia, miksi niita esitellddn esimerkiksi kunnalle, eiki toteuteta itse.
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Monet yrittdjat tuntuivat odottavan ja toivovan julkisen sektorin tahoilta enemman aktiivi-
suutta yrityksiin pain. Joidenkin mielesta yhteyksié yritysten ja julkisten tahojen vélilld on
liian vdhan. Yrittdjien omat voimavarat eivit vilttiméttd riitd aktiiviseen tietojen hakemi-
seen ja yhteyksien ottamiseen moniin eri tahoihin. Jotkut yritt4jat pitivitkin tirkedna sitd,
ettd yritysten ja julkisen sektorin vélillé olisi jonkinlainen yhdyshenkild, jonka kautta saisi
tietoa eri tahoista ja ndiden tarjoamista mahdollisuuksista. T4llainen henkilohidn periaat-
teessa on esimerkiksi elinkeinoasiamies. Suoria henkilokohtaisia yhteydenottoja yrityksiin

tunnuttiin pidettdvén tirke4dna.

... ne ovat sindnsd tdrkeitd, ettd monesta paikasta saa omaa toimintaansa var-
ten tarvittavaa tietoa markkinoista, tuotekehityksestd, niitdhdn on valtavasti
asioita, kuka vain osaa niitd kdyttdd hyvdksi. Kaikkien ndiden laitosten pitdisi
tuoda itsednsd ja omaa osaamistansa esille, ettd palveluita kdytettiisiin, kylld
sieltd loytyy.

Sanotaan ndin, ettd ainahan sitd odotetaan enemmdn, mitd sieltd saadaan.
Mutta kylld mind sanoisin, ettd ndistd kaikista I6ytyy jotain, jos on itse vain
aktiivinen ja ldhtee sinne, mutta hirvedn vihdn tullaan sieltd meiddn yritysten
pakeille tindkin pdivand vieli ... Henkilokohtainen kantani on, ettd jos sind et
itse tee aloitetta, niin vihemmdn tulee niin kuin ulkoapdin niitd aloitteita tin-
nepdin. Se, mitd me ollaan tarvittu sitten, niin sitid on kyllid hyvin helposti 16y-
tynyt sitd apua tarpeisiin --- enimmdkseen ne pitdd kuitenkin itse kdydd lypsd-
mdssd. --- Mielestdni saisivat olla aktiivisempia. --- Kylld sitd tietysti, sanotaan
ndin, ettd itsessdkin saisi olla sitd aktiivisuutta enemmdn jollakin tavalla...

Erddn haastatellun mukaan yrittdjien aktiivisuus lisdisi myos vaikutusvaltaa.

Yrittdjit eivit ole tarpeeksi ulospdin suuntautuvia. Yrittdjd on semmoinen yksi-
16, joka ahertaa sielld omassa pisteessddn perinteisesti ja saattaa sielld puhua
kovinkin, mutta ei sitten kuitenkaan suuntaudu ulospdin. Toiset ihmiset sitten
suuntautuvat ulospdin. Pitdd vain yrittdd tehdd jotakin tulosta. Se on aika suuri
ongelma -- jos voimakkaammin suuntautuisi ulospdin, niin ehkd ne asiat
voisivat korjaantuakin. Koska on olemassa paljon semmoisia yrittdjid, joiden
sana ehkd painaakin sen takia, ettd niilld on konkreettista ndyttéd, ettd ne ovat
saaneet jotakin aikaiseksi.

Erilaisia projekteja kohtaan tuli kritiikkid muutamilta haastatelluilta, jotka pohtivat projek-
tien konkreettista hy6tya ja tuottoa yrityksille. Néihin asioihin pitdisi kyseisten haastateltu-

jen mielestd kiinnittdd enemman huomiota.
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Meilli ei ole missddn nimessd mitddn vastaan tdmdn suuntaisia (projekteja -
kn), mutta eivit ne tdhdn pdividn mennessd ole tuoneet mitidn semmoista
konkreettista. Minulla on semmoinen kdsitys ndistd projekteista niin hyvid kuin
ne ovatkin, niin ne tydllistivit joitakin konsulttiyhtiitd ja tind pdivind
varsinkin sitten valtiolta taitaa loytyd rahaa rutkasti ja sitten EU-rahoituk-
siakin loytyy timmdisiin erilaisiin projekteihin. Mutta se olisi ihan hyvd
homma, kun jonakin pdivénd voitaisiin analysoida sitd, mitd todellisuudessa ne
takavuosina olleet ja tillikin hetkelld olevat projektit ovat tuoneet ja mikd se
nettotuotto loppujen lopuksi on. Kun vuosi tai kaksi tehdddn projektia, niin
pitdisi kylld kriittisesti rohjeta niitdkin tutkia, ettd mitds tdmd on tuonut, mitd
on tehty pieleen ja mitd pitdisi tehdd toisin, jotta tulos olisi parempi. Kun mind
olen nimittdin vakuuttunut siitd, ettd sielld ei kovin paljon sitten sitd tuottoa
10ydy, muuta kuin se ettd ne projektin vetdjdt ovat tehneet sitd tyotd ja saaneet
korvaukset, mutta se mikd on ehkd sen projektin alkuperdinen tarkoitus, niin se
ei ole tainnut toteutua. -- En missddn nimessd vdhdttele projektia tai kon-
sultteja, siitd ei toki ole kysymys, mutta se painopiste pitdisi saada sille puolel-
le, ettdi ne saisivat vakuuttuneeksi ne mahdolliset yrittdjikandidaatit, ettd ne ne
rohkenisivat ottaa ihan konkreettisesti yhteytti ja mennd kysymddn siltd, kenen
luulevat tietdvdin siitd asiastaan --- titd ei saada niin kuin iskostettua perille.

Eréddn haastatellun mielestd KTM:n pitdisi panostaa enemmaén tuotekehityksen tukemiseen
ja rahoituspuoli saisi jdddd enemmain Keralle ja pankeille. Maakuntien liitoista ei yrittéjilla
juuri tuntunut olevan kokemuksia.

Muutamat yrittdjat toivat esiin tyollistamisen kalleuden - palkan sivukulut - ja yksi
haastateltu myos sen, ettd lyhytaikaista tyovoimaa on vaikea saada. Julkiseen sektoriin
liittyi myOs erddn haastatellun kommentti siitd, ettd hallitus karsii rakentamista ja ettd
korjausméairarahoja on vihennetty. Nama seikat vaikuttavat yrityksiin, joiden tuote liittyy
rakentamiseen.

... varsinkin tuohon korjaamiseen, sehdn on helpommin puolustettavissa ja se
menee varmasti talteen, jos ldhdetddn korjaamaan esimerkiksi nditd vanhoja
kerrostaloldhicita. Siindhdn ei tule lisdd asuntoja, mutta se taso paranee ja
sehdn tyollistdd paljon.

Paikallisen toimintaympéristén vahvuuksina useimmin mainittiin tyGvoima seka hyvit lii-
kenneyhteydet. Heikkouksina tulivat useimmin esille kaukaisuus 1dhinnd markkinoista ja
tahdn liittyen rahtikulut. Muutama haastateltu sanoi, ettd fyysiselld sijainnilla ei ole merki-
tystd. Esimerkiksi haastateltu, jonka yritykselld oli vientid useampaan maahan, totesi si-
jainnin merkityksestd seuraavasti:
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Tietystihdn tdmd on kaukana isosta maailmasta, jos ndin lasketaan. Jotkut sa-
novat, etti se on huono, mutta meikdldiselle on tullut se tunne, etti ei silld ole
mitddn vilid, missd tekee.

Oppilaitoksista

Jotkut haastatellut kaipasivat enemmén yhteisty6td yritysten ja oppilaitosten vélille. Erddn
yrittdjan mielestd yksi toivottava yhteistydmuoto yritysten ja oppilaitosten vililla olisivat
oppilaitoksissa yrityksille tehtavédt konsulttipalvelut. Niin opiskelijat saisivat kaytinnon
kokemusta ja yrittdjd vastaavasti jonkin palvelun edullisesti. Tdmaén tyyppinen yhteistyo
olikin alkanut ainakin yhdessd aineiston yrityksessi. Edelleen saman haastatellun mielesta
paitsi opiskelijat my0s opettajat pitdisi saada enemmén mukaan kdytdnnén yrittdmiseen,
jotta he voisivat jakaa saamaansa kédytdnndn kokemustaan edelleen opiskelijoille ja luoda
kontakteja yrityksiin. Toinen haastateltu oli sitd mieltd, ettd opettajat ovat vieraantuneet
todellisuudesta ja opettavat asiat teoriassa, mutta eivit ole olleet esimerkiksi kiinnostuneita
tulemaan tutustumaan yritykseen. Han toivoikin kiinnostusta my6s pieniin yrityksiin.
Eradssa yrityksessd oli myonteisid kokemuksia paikallisten koulujen kanssa tehdystd yh-
teistydstd: vierailuja oli tehty puolin ja toisin ja kéiyty haastatellun mielesté tirke4d ajatus-
ten vaihtoa. Opiskelijat néhtiin voimavarana, jonka saamista mukaan kédytinnon yrityseld-

méén pidettiin tdrkedna.

...tieddn, ettd niissd olisi valtavat voimavarat timméisissd oppilaitoksissa, ettd
kun vain tamd yrityseldmd osaisi hyddyntdd niitd .. ettd ne kohtaisivat toisiaan.
Sielld on tietdmystd, tietotaitoa ja sielld on niin kuin kuulin, ettd on pulaa
timmdisistd harjoitustéistd, ettd se tuntuu siltd, ettd se on ongelma, ettei niin
kuin yrittdjdt osaa mennd ovesta sisdlle. Tietenkin se on oppilaitoksilla taas
semmoinen, ettd ei riitd voimavaroja siihen, ettd ldhdetddn, kierretddn yrityk-
sid ... kylld minusta tuntuu, ettd siind voitaisi aika paljon sitd kehittdd.

Joidenkin haastateltujen mukaan oppilaitoksissa kaytettdva tekniikka ei ole ajanmukaista.

Oppilaitoksissa kaytetddn paljon vanhentunutta tekniikkaa --- ei kukaan halua
puupuolelle, jos sielld tehdddn kisin jyrsinkoneilla ja paljon kdsityokaluilla,
jos ei nyt valttamdttd ole innostunut juuri kdsitydstd, mutta konepuusepdn lin-
jalla sen kdsittdd ihan hyvin, ettd hakijoita ei sinne ole.

Myds toinen haastateltava toivoi, ettd oppilaitoksissa suhtauduttaisiin ennakkoluulotto-

masti automaatioon ja jétettdisiin kisityot vahemmalle, koska niitd varten on eri koulutus.
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Naéin hdnen mukaansa luotaisiin mahdollisuuksia sille, ettd oppilaitoksista valmistuisi am-
mattitaitoisia ja yrityksissa tulevaisuudessa menestyvid henkilditd. Erdéan haastatellun mu-
kaan perinteisen puusepéntaidon omaavaa koulutettua tygvoimaa ei valttdmatta ole saa-
tavilla. Hanen mielestddn ei kuitenkaan voida edellyttddkédn, ettd heitd koulutettaisiin

muutamalle puusepénliikkeelle Suomessa.

Haastatellut eivét erityisesti tuoneet esille omia tai yrityksen muun henkilékunnan koulu-
tustarpeita. Erddn haastatellun mielesta yrittdjid pitdisi kouluttaa seka pitkdjanteiseen ta-
loussuunnitteluun ettd "markkinoiden henkeen", jotta yrittdjat oppisivat myyméain ja

markkinoimaan tuotetta. Hin kommentoi asiaa muun muassa seuraavasti:

Useinkaan varsinkaan vanhemmat yrittdjdt eivdt tunnusta, ettd tarvitsevat
koulutusta, vaan kuvittelevat ettd se koulutus, mitd on kantapddn kautta saatu,
on rittavdd. Mutta kylldhdn yrittdjien pitdisi tietdd, ettd maailma muuttuu koko
ajan eikd se kokemuksen kautta hankittu tieto vilttimdttd aina ole sitd parasta
tietoa.
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4.2.  Yritysten harjoittama yhteisty6

4.2.1. Alihankintayhteistyo

Selvisti yleisin yhteistydmuoto aineiston yrityksilld oli alihankinta. Aineiston 27 yrityk-
sestd kahdeksantoista kdytti tuotannossaan vakinaisesti alihankkijoita. Kuva 2 esittdé ai-
neiston yritysten alihankintaverkostoja.20 Alihankintaverkostot on esitetty sen perusteella,
miten haastatellut kuvasivat yrityksensd alihankintayhteyksid haastatteluhetkelld. Osatla
yrityksistd oli kuvattujen yhteyksien lisédksi my6s muita alihankkijoita, mutta he mainitsi-
vat vakiintuneimmat. Alihankintaverkostot eldvit ja muutt__v_.{(vat. Muun muassa edelld
mainittujen seikkojen vuoksi on hyddyllisintd tarkastella pﬁualan alihankintaverkostoja
kokonaisuutena, eikd yksittiisten yritysten yhteyksind. Kuvassa 2 ei ole niitd yhteyksi,
joita aineiston alihankintaa tekevdt yritykset ilmoittivat olevan asiakkaisiinsa eli p&a-

hankkijoihinsa péin.

Noin kolmannes yritysten alihankkijoista sijaitsi tutkimusalueella. Merkittdva osa - yli
puolet - tutkimusalueen ulkopuolisista alihankkijoista sijaitsi Kalajokilaaksossa,
Pietarsaaren seutukunnassa tai Eteld-Pohjanmaalla. Noin viidennes yritysten alihankkijois-
ta sijaitsi Vaasan ld4nin ja Pohjois-Pohjanmaan ulkopuolella. Aineiston yrityksilld oli kes-

kenddn muutamia alihankintayhteyksié.

Alihankkijan ldheisen sijainnin merkitys riippui ilmeisesti alihankintayhteistyon luonteesta.
Laheisen sijainnin etuina mainittiin erilaisia joustavuuteen liittyvid asioita kuten paremmat
mahdollisuudet kdydad paikan pailld puolin ja toisin sekd parempi mahdollisuus laadun
kontrollointiin. Lisdksi laheisen sijainnin etuna mainittiin my§s pienemmdt rahtikustan-

nukset. Erds haastateltu pohti alihankkijoiden sijainnin merkitysté seuraavasti:

Meiddn mielestd on jdarkevdd kdyttdd tietyissd tuotteissa alihankkijoita, jos
niitd on vain saatavilla ldheltd. Meilld on tietysti ollut ongelmiakin niiden
kanssa eli yksi alihankkija oli 400 kilometrin pddssd ja tuli nditd ongelmia eli
toimitukset olivat myéhdssd, laatuongelmia ja me sitten vaihdoimme alihankki-
Jaa ldhelle ... ja nyt katkki pelaa hyvin eli jos on ldhelld, niin siindg on etuuksia.
Siind on ndmd rahtietuudet tietysti, rahtikustannukset ja sitten, jos tarvitaan

20Naita alihankintayhteyksié tarkasteltaessa on otettava huomioon, ettd alihankinnan kisitetta ei
haastattelutilanteessa erikseen madaritelty ja ettd tdman vuoksi toiset haastatellut mahdollisesti
pitivat alihankintana sellaista, mité toiset eivét ja pdinvastoin. Saattaa olla esimerkiksi niin, etta
jotkut haastatellut pitivat alihankkijoinaan sen tyyppisid yrityksid, joita jotkut toiset aineiston
yritykset pitivét tavarantoimittajina.
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nopeita muutoksia tai jotakin reklamaatio tai muita juttuja niin voi nopeasti
hoitaa sitten. --- Tietysti se vaikuttaa, kun me tunnemme toinen toisemme --
niin he hoitavat, myés heilld on ehkd semmoinen vastuuntunto vihdn kor-
keammalla, kun ollaan lihelli toisiamme. Ollaan jatkuvasti muutenkin yhtey-
dessd kuin pelkissd tyoasioissa. Silld mind ndkisin olevan myds suurta merki-
tystd.

Erds haastateltu, jonka yrityksen alihankkijat sijaitsivat enimmékseen muualla kuin 1ahi-
seudulla, totesi rahtikustannusten olevan suuremmat, mutta tuotteen laadun, toimitusajan ja
muun palvelun joskus ratkaisevan alihankkijan valinnassa. Toisen haastatellun mukaan yri-
tyksilld ei ole nykyéan varastoa rakennusalalla eli kyse on alihankkijoiden palvelun nopeu-
desta. Hanen mukaansa alihankkijan sijainnilla ei ole merkitystd mikali rahti kulkee pdi-

véssd, kunhan tuote on sopiva ja toimitukset varmoja.

Alihankkijoiden kanssa tehtdvin yhteistyon sisdlto

Yleisimmin alihankintana ostettiin osia ja komponentteja, ikkunoita, ovia, maalausta ja sor-
vausta., Muutamilla yrityksilld alihankkijoiden kanssa tehtdvédn yhteistyohon sisaltyi tava-
ran vaihdon lisdksi esimerkiksi tuotekehittelyyn liittyvié asioita. Joillekin yrityksille tietyt
alihankkijat olivat enemmaén kuin alihankkijoita eli yhteistydkumppaneita laajemminkin.
Yhteistyo saattoi sisdltdd molemminpuolista tuotannollista yhteisty6ta sekd yhteismarkki-
nointia. Erds haastateltu mainitsi my0s, ettd yrityksen pitkdaikaisilta alihankkijoilta oli
tavallaan saatu luottoa eli ne olivat taloudellisesta tilanteesta johtuen ldhteneet ylipitkiin
maksuohjelmiin. Toinen haastateltu kertoi, ettd sen myotéd, kun yritys oli pystynyt takaa-
maan alihankkijoilleen tietyn kuukausittaisen tilauskannan, yhteisty6 oli tullut myds ali-
hankkijoiden kannalta kiinnostavammaksi ja ne olivat panostaneet siihen esimerkiksi
hankkimalla sopivia koneita. Nykyiset alihankintayhteydet olivat enimmékseen toimivia eli

alihankkijoiden kanssa tehtévissé yhteistydssa ei ollut merkittavasti ongelmia.
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Tutkimusaineiston yritys ja sen sijainti

OL

Tutkimusaineiston yritysten ulkopuolinen alihankkija ja sen sijainti

Kla = Kokkolan seutukunta ja Kruunupyy

Kaust = Kaustisen seutukunta

KA = Kalajokilaakso (Kalajoki, Alivieska, Ylivieska, Sievi, Nivala,
Haapajérvi, Reisjdrvi)

PP = Muu Pohjois-Pohjanmaan maakunta

PS = Pietarsaaren seutukunta (pl. Kruunupyy)

MVS Muu Vaasan rannikkoseutu
EP Eteld-Pohjanmaa
MS = Muu Suomi
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Alihankkijoiden kiyton merkityksesta

Erds haastateltu kuvasi padtymisti alihankkijoiden kdytt6on siten, ettd tiedettiin niilld ole-
van koneet, laitteet ja ammattitaito tiettyjen tuotteiden valmistukseen, jolloin ei itse kannat-
tanut hankkia koneita ja henkilGstod tiettyjen osien pienten méirien valmistukseen. Toinen
haastateltu kertoi, ettd alihankinnan oston kautta yrityksessi oli pystytty lisidméaén kapasi-
teettia tuotannossa, joka oli aikaisemmin ollut yksi koneita ja tiloja sitova pullonkaula.
Alihankkijoita kdyttimalld voidaan myos laajentaa tuotevalikoimaa, jolloin pystytdén pal-
velemaan asiakkaita paremmin samalla kun itse voidaan keskittyd pédtuotteen valmistuk-

seen.

Mikali yhteistyd jonkin alihankkijan kanssa purkautuisi, 16ytyisi useimmille yrityksille il-
meisesti korvaavia yhteistyokumppaneita tilalle. Joissakin niistd yrityksistd, joissa ei tois-
taiseksi oltu kéytetty alihankkijoita, oli alihankinnan ostoa pohdittu ja sen arveltiin mah-
dollisesti olevan jatkossa ajankohtaista. Erddssi yrityksesséd oli harkittu alihankkijoiden
kayttod tilanteessa, jossa oma kapasiteetti oli alkanut kdydd riittiméattomaksi yrityksen
saamien suurten tilausten vuoksi. T4ll6in ei ollut 16ytynyt sopivaa alihankkijaa, jolla olisi

ollut kapasiteettia.

Nuo komponentit tai nuo osat ovat pikkuisen erilaisia suurimmalla osalla, ettd
ne eivdt ole ihan kaikki samoja yksi yhteen, poraukset ja tillaiset, niin se ei kdy
sitten kuitenkaan niin dkkid. Se pitdisi hyvin luoda se homma monen eri yrityk-
sen kanssa ja tutkia, ettd kuka pystyy mitenkin tekemddn. Siind on pienid on-
gelmia. Kyllihdn sitd voi tehdd, vaan se ei ole yhden eikd kahden pdivin asia,
ettd pddsee sinne.

Omaan valmistukseen joudutaan ilmeisesti padtymaédn joskus senkin vuoksi, ettd tarvitta-
vaa laatua toimittavia alihankkijoita ei 16ydy. Erds haastateltu, jonka yrityksen tuotannossa
olisi tietyn tuotteen valmistuksessa ollut mahdollista kdyttda alihankkijoita, oli kuitenkin
hankkinut itselleen koneet tuotteen valmistusta varten. Yrittdjd oli ennen titd neuvotellut
useamman yrityksen kanssa alihankinnasta, mutta kyseisti tuotetta tarvittavaa laatua toi-

mittavaa alihankkijaa ei ollut 16ytynyt.
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4.2.2. Yhteistyo padhankkijoiden kanssa

Joillakin aineiston alihankintaa tekevisté yrityksisté oli lukuisia asiakkaita - padhankkijoita.
Toisilla alihankintaa tekevistd yrityksistd taas ldhes koko alihankintatuotanto tai hyvin
merkittdva osa siitd meni yhdelle ja samalle yhteistydkumppanille. Erityisesti jalkimmai-
siin yhteistyGsuhteisiin siséltyi usein paljon muutakin kuin kaupankiyntid. Pddhankkijalta
esimerkiksi saatiin koulutusta ja tietoa markkinoista, tavarantoimittajista, teknisista asioista
ja henkildstdasioista. Kaiken kaikkiaan molemminpuolisella tiedon vaihdolla vaikutti tal-
laisissa yhteistyosuhteissa olevan keskeinen merkitys. Joillakin yrityksilld oli ollut p&a-
hankkijansa kanssa myods markkinointiyhteistyoté. Parin yrityksen pddhankkija oli samalla
myds alihankkija eli yhteistyotd tuotannossa tehtiin puolin ja toisin. Téllaisiin yhteistyd-
suhteisiin saattoi sisdltyd myos yhteisostoja ja yhteisid alihankkijoita. Joissakin yrityksissa
yhteistyd pddhankkijan kanssa oli selvisti vaikuttanut yrityksen strategioihin ja investoin-
teihin.

Sain sieltd yhden hyvin tuotteen, jota sain tehdd kaikella silld volyymilla,
minkd pystyin silloin siihen asiaan laittamaan. -- Pystyin kehittdmddn mene-
telmid sitten vélittomdsti mahdollisimman tehokkaiksi, joka taas vastaa minun
mielikuvaani siitd, ettd minkdlaista timmdisen toiminnan pitdisi olla, ettd se on
kannattavaa.

Toinen haastateltu kertoi, ettd padhankkijan kanssa tehtévin yhteistyon ansiosta oli tuotan-
to pystytty suuntaamaan yksinomaan tiettyyn tuotteeseen ja sen kehittdmiseen. Hanen
mukaansa my0s yrityksen toiminnan laajentaminen ja kehittdminen oli ollut tdysin yhteis-
tyOn ansiota.

Erds haastateltu kuvasi padhankkijan kanssa tehtdvin yhteistyon purkautumista kauhistutta-
vaksi mahdollisuudeksi, koska pddhankkijalle menee niin suuri osa tuotannosta ja uusien

markkinointikanavien 16ytdmisessa tulisi olemaan vaikeuksia.
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4.2.3. Muu yhteistyo

Haastatelluista viisitoista kertoi yrityksellddn olevan myos jotain muuta yhteistoimintaa
alihankintaan liittyvien yhteistydsuhteiden lisiksi. Monet haastatellut korostivat vakiintu-
neiden tavarantoimittajasuhteiden merkitystd. Ainakin kolmen haastatellun mielestd yri-
tyksen suhteet tiettyihin toimittajiin olivat enemmaén kuin toimittaja-asiakassuhde. Yksi

haastatelluista kuvasi yhteistyota koneenrakennuksessa:

. ollaan vain huomattu se, ettd se on helpompaa meille, ettd ei ole kovin
monta semmoista saman alan yritystd. Vaikka tietysti se jossakin hintakilpai-
lussa voisi olla, mutta sitten meiddin aikaa menee valtavasti alkaa opettamaan
joka firmalle ja selittdd, ettd mitd me teemme, aivan juurta jaksain koko
homma, kun ei se kuitenkaan aivan pddtoimista ole tuommoinen koneen raken-
taminen ja suunnitteleminen.

Myés asiakassuhteiden pitkdaikaisuuden merkitystd korostettiin useissa yrityksissa.
Pitkdaikaisiakaan asiakassuhteita ei kuitenkaan tésséd tutkimuksessa katsottu yhteistoimin-
tasuhteiksi, mikéli ne eivit tavanomaisen asiakassuhteen lisdksi sisiltdneet muuta yhteis-

tyota.

Kaksi yrityksistd kuului neljdn yrityksen ryhméén, jossa tavallaan toimi sisdinen verkos-
tota-lous sahatavarasta lopputuotteen valmistukseen asti ja jossa yhteisty6ta tehtiin monin
tavoin. Erds yritys kuului osittain omistussuhteisiin perustuvaan yhteistyéryhmaéén, jonka
puitteissa sahatavara jalostettiin myyntikuntoon. Yksi yrityksistd kuului valtakunnalliseen

yritysketjuun, jossa yhteisty6td tehtiin markkinoinnissa, ostoissa ja koulutuksessa.

Kolmessa huonekalualan yrityksessé haastateltavat mainitsivat kukin kolme yritysté, joiden
kanssa he olivat tiiviissa yhteistyossa ldhinnd tietojen vaihdossa. Néistd mainituista yhdek-
sdstd yhteistydkumppanista nelja sijaitsi tutkimusalueella ja kaksi Kalajokilaaksossa. Kaksi
aineiston huonekalualan yritystd oli keskendin téllaisessa yhteistyossd. Niissd huoneka-
lualan yritysten yhteistyosuhteissa vaihdettiin avoimesti tietoa ja kokemuksia muun muas-
sa teknisisté asioista, laatuasioista, hinnoista, henkilostoasioista, toimittajista ja asiakkaista.
Osaan niisté yhteistydsuhteista siséltyi my0s esimerkiksi tavaroiden ja koneiden lainailua.
Yhdessa ndistd yrityksistd mainittiin myos, ettd vaikka kyseisten yhteisty6kumppaneiden
kanssa ei ollut vield ollut tuotannollista yhteistyots, pidetiin apuvoimien saatavuus kui-
tenkin mielessa siltd varalta, ettd tulee kauppa, johon ei itse pystytd vastaamaan. Naissa
yhteistydsuhteissa oli jaettu myos liikekontakteja. Haastatellut tuntuivat pitdvin arvok-
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kaana titd saman alan yritysten ldhinnd keskindiseen tiedonvaihtoon perustuvaa yhteis-
tyOta.

Eradlla yritykselld oli yhteisid edustajia toisiaan tdydentévid tuotteita valmistavien yritysten
kanssa. Namé kumppanit sijaitsivat muualla Suomessa. Yrityksilld oli ollut yhteisosastoja
messuilla ja markkinointiyhteisty6ta my®os siten, ettd ne olivat vélitténeet toistensa esitteitd
ja yhteystietoja. Koska kyse oli toisiaan tdydentévistd tuotteista eivit yritykset siis olleet
kilpailijoita keskendin. Haastatellun mukaan téllainen yhteistyd oli ollut hyvéaa ja hedel-
mallistd. Hén korosti, ettd kumppaneiden valintaan on kuitenkin kiinnitettdva erityista
huomiota. Mikéli yksi yhteistydrenkaaseen kuuluva pilaa maineensa, menee se myods
muilta.

Myos vientihankkeissa oli joitakin yhteistydsuhteita. Kaksi samaa tuotetta valmistavaa
pientd yritystd, jotka olivat periaatteessa toistensa kilpailijoita, pyrkivat tekeméan vienti-
kaupat yhteishankkeina. Kummankin yrityksen tuotanto oli niin pienti, ettd ne eivét yksin
pysty hoitamaan vientikauppoja. Nama yritykset olivat kdyttineet my0s raaka-ainehankin-
noissa yhteisié toimittajia ja liséksi jonkin verran myds toistensa palveluita. Yksi aineiston
suurimpiin kuuluvista yrityksistd teki mittavissa vientihankkeissa yhteisty6td muiden

suomalaisten ja my3s ruotsalaisten yritysten kanssa.

Yksi haastateltu kertoi yrityksensé olevan yhteistydssa toisen samassa kunnassa sijaitsevan
yrityksen kanssa ldhinni tavaran vaihdon sekd koneiden vaihdon ja lainailun merkeissé.
Erds yritys oli mukana tuotekehittely-yhteistydssd, joka oli useamman vuoden kestiva
projekti. Kumppaneina oli kolme muuta saman alan tehdasta eli kilpailijaa seké toimiala-
jarjesto.

Erdalla yritykselld oli yhteisty6td kolmen yrityksen kanssa, joista kaksi oli saman alan yri-
tyksié kuin aineiston yritys. Toinen néistd oli aineiston yrityksen alihankkija, mutta samal-
la myos asiakas ja toinen voimakkaasti vientiin suuntautunut yritys, joka kdytti aineiston
yrityksen palveluja kotimaisten asiakkaidensa palvelemiseen. Kolmas yhteistyokumppani
oli raaka-aineen toimittaja, joka lisdksi myds osti ja myi aineiston yrityksen tuotteita.

Erailla aineiston yritykselld oli alkanut yhteistyd kahden muun tiydentdvié tuotteita val-
mistavan yrityksen kanssa. Ryhmé, jonka kolme yritystd olivat kaikki alihankkijoita eri
toimialoilta, markkinoi yhdessd kokonaisuutta. Yritykset olivat jo saaneet projektin isolle
asiakkaalle. Padhankkija oli toivonut mahdollisimman suuria kokonaisuuksia ja sité, ettd
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sen ei tarvitsisi asioida monen eri yrityksen kanssa. Kyseiset kolme yritysti olivat tiiviissd
yhteistyOssé ldhes paivittdin. Yritysten henkildt olivat tunteneet toisensa jo entuudestaan
pitkélta ajalta ja olivat aikaisemminkin toimineet samojen asiakkaiden kanssa. Ryhmaélld

oli myds yhteinen esite.

4.3. Yhteistyon kehittymisen mahdollisuuksista
4.3.1. Suhtautumisesta yhteisty6hén yleensa

Vaikutti siltd, ettd suurin osa haastatelluista suhtautui yhteistydhon myoénteisesti, osa erit-
tdin myonteisesti. Erds haastateltu totesi yhteistyon varmasti olevan tietyssd mitassa jarke-
véd, mutta lisési yritysten harrastaneen verkostoitumista jo ennen kuin verkostoituminen
sanana oli keksittykdin. Monet haastatellut nékivét yhteistyon olevan tirkedd tulevaisuu-

dessa erityisesti pienilld yrityksilld, jotkut mainitsivat sen merkityksen erityisesti viennissa.

Seuraavat kommentit kuvaavat muutamien haastateltujen suhtautumista yhteistyéhon:

Kylld sen verran pitid yhteistyohalua olla, etid pystyy toisten kanssa toimi-
maan.

Pitdisi erikoistua tiettyyn osaamiseen, eikd kuvitella, ettd mind itse hallitsen
kaikkea. Silloin voisi keskitty& sithen yhteen asiaan.

Kylld mind nden, ettd varsinkin pienten yritysten kannalta se (verkostoituminen
- kn) on tulevaisuutta. Eivit kaikki voi koko puusepdnteollisuuden konekantaa
hankkia eiki se kannata, vaan yhteistyo olisi kyllid voimaa tissdkin. Mind kylld
kannatan limpimdsti ajatusta, kunhan vain oikeat muodot lGytyvt.

4.3.2. Yhteistyon esteista ja edellytyksisti

Vaikka suurin osa haastatelluista suhtautui yhteistyohon myonteisesti, nikivédt monet heistéd
kuitenkin yhteistyon esteend juuri asenteet, erityisesti kateuden. Muina asenteisiin liitty-
vind yhteistyon esteind mainittiin esimerkiksi paikallinen mentaliteetti yleensd, ulospdin
suuntautumisen puute, vaikeus ldhted liijkkeelle ja suomalaisten tottumattomuus yhteis-

tyGhon.
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Kylld mind olen ollut aina innokas siihen (yhteisty6hon-kn), mutta mind en ole
saanut ketddn oikein silld tavalla syttymddn. En tiedd mikd tdssd on, se on
meiddn perussuomalainen synti, ettd ei pystytd tekemddn yhteistyotd.

Totta kai yhteisty6 on tdrkedd, mutta se on vaan, ettd se on vaikeaa. Niin kauan
on hyvin, kun on paljon téitd, niin kauan yhteistyo pelaa. Sitten kun on vihdin
toitd, aletaan taistelemaan ja se yhteistyo tahtoo kariutua siihen.

Siitd (yhteistydstd ldhiseudun yrittdjien kanssa esimerkiksi viennissd - kn) on
keskusteltu joidenkin kanssa, mutta kylld suomalainen on vield tdnd pdivind
toiselle yrittdjdlle niin kateellinen, ettd mikddn semmoinen yhteistyé ei onnistu.
Niin kun ajatellaan Tanskassa, sielld on mahtavat systeemit. Sielld yksi mark-
kinoi, yksi petsaa tuotteet, yksi lakkaa, yksi tekee singyn osaa ja sitten kerddvit
kokonaisuuksia.

Kylld mind ndkisin, ettd se (verkostoituminen - kn) on tulevaisuutta, jos vain
tdmd suomalainen luonne hyviksyisi sen ajatuksen, ettd sen toisenkin pitdisi
padrjdtd tissd ketjussa. Ettd pitdisi ldhted siitd, ettd se kateus heitetddn pois.

Erddssa yrityksessd, jossa oltiin halukkaita tuotannolliseen ja markkinointiyhteistydhon
alueen yritysten kanssa, katsottiin yhteistyon onnistumisen edellyttdvin oikeaa ajatteluta-
paa. Ilman asennemuutosta ei haastatellun mukaan saada aikaan verkostoitumista ja asen-

teisiin taas voidaan ja pitaa vaikuttaa myds koulutuksella.

Molemminpuolinen hyéty ja toimijoiden vilinen luottamus yhteistyon edellytyksina tulivat
esille haastatteluissa. Erds haastateltu kertoi yrityksensd tiiviin yhteistyOn toisen samaa
tuotetta valmistavan yrityksen kanssa perustuvan siihen, ettd yritykset eivét koe toisiaan
kilpailijoiksi, koska vain toisella niistd on vientid. Erds yrittdja puolestaan kertoi aikai-
semmin kilpailleensa naapuriyrittdjin kanssa samoista asiakkaista samoilla tuotteilla.
Yrittdjat olivat padtyneet ratkaisuun, etti toinen valmistaa toista ja toinen toista tuotetta.
Tuotteet olivat kuitenkin toisiaan tdydentdvid ja yrittdjat ohjasivat asiakkaita toistensa
luokse.

Eréddn haastatellun mielestd yhteistyo tuntuu olevan vaikeaa, vaikka hén toisaalta totesikin
alueen vahvuutena sen, ettd samanhenkisid yrittdjid 16ytyy. Héanen mielestddn yhteistyon
mallia ainoana eldmisen ehtona tuputetaan liikaa yrityksille ulkoapédin, kun yhteistyon pi-
tdisi sen sijaan ldhted yrityksistd ja niiden tarpeista. Toisaalta ulkopuolista herédttelydkin

voidaan hidnen mukaansa tarvita.



60

Monien haastateltujen mielestd ulkopuolinen taho yhteistydssa voisi olla hyddyksi, vaikka
yhteisty6 viime kidessa lihteekin yrityksisti itsestidn.21 Tosin yksi haastateltu totesi, etti
ulkopuolisen tahon vetdmén yhteistyon tulokset eivat valttdmattd ole hyvid. Erds haasta-
teltu korosti yrityksensd pitkdaikaisen yhteistyon kdynnistyneen nimenomaan yrittdjien
kesken ilman ulkopuolisia tahoja. Toimialajérjestdn toiminnasta yritysyhteistydssd oli
eradlld haastatellulla hyvid kokemuksia. Hinen mukaansa toimialajérjest6 oli ollut yhdis-
tava tekijé, yritysten yhteen kokoaja ja yhteinen kenttd keskustelulle. Toinen haastateltu
korosti vapaamuotoisten "piilossa" toimivien verkostojen merkityst ja sité, ettd yhteistydn
onnistumisen mahdollisuudet ovat suuremmat toisiaan tdydentdvié tuotteita valmistavien

yritysten kesken.

Samaa tuotetta valmistavien yritysten yhteistyGssd saattaa ongelmaksi muodostua laatu.
Eris yrittdjd esimerkiksi pohti, pystyisivétko yritykset tekemaén samaa tuotemerkkié niin
tasalaatuisena, ettd asiakas ei huomaisi eroa. Muutenkin tuotannollisen yhteistyon aloit-
tamisessa saattaa olla erilaisia tuotantoteknologiaan ja sen yhteen sovittamiseen liittyvia

ongelmia,

Erds haastateltu, joka ndki verkostoitumisen olevan tulevaisuutta, kun vain kateudesta

padstaisiin, katsoi yhteistyon edellyttavian yrityksiltd valmiuksia erikoistumiseen:

Silloin se toimii, kun keskittyy siihen omaan sektorin minkd ottaa ja hoitaa sen.
Silloin voidaan terdvoittdd sitd ja kaikki keskittdd siihen. Jos yrittdd hallita
monta aluetta ja monta osa-aluetta, niin siind usein tehokkuus kdrsii. Téihdn
mind perustan sen, ettd se vaatii kylld kun siihen ldhtee, niin aika paljon ja etti
ollaan timdn ajatuksen takana.

Erés yrittdja korosti sopivan henkilén merkitystda yhteistyon vetdjand. Téllaisen henkildn
pitdisi hdnen mukaansa olla sellainen, johon yrittdjét luottaisivat ja jolla olisi auktoriteettia,
yhteistyokykyd, kdytdnnon tietoa ja yhteyksid ulkopuolisiin tahoihin sekd kykya todella
paneutua asiaan. Kyseisen yrittdjén mielestd téllaisen henkilon palkkauksen voisi alkuvai-

heessa rahoittaa jokin julkinen taho. Rahoittajana voisi toimia esimerkiksi maakunnan liit-

21Liitteessd 5 on kuvattu joitakin muualla Suomessa toteutettuja hankkeita ja/tai tutkimuksia, jotka
liittyvdt mekaanisen puunjalostusteollisuuden yritysten verkostoitumiseen. Esimerkiksi Ranualla
kunta on voimakkaasti panostanut puunjalostuksen ja yrittimisen kehittimiseen ja kuntaan on
perustettu osaamiskeskus koordinoimaan puualan osaamista ja koulutusta. Ranuan puuyritysten
verkostoitumista selvittdvin tutkimuksen mukaan yrittajat pitivat kunnan osaamiskeskuksen roolia
yritysyhteistyssd tirkednd ja se nahtiin verkoston kokoavan voimana ja koordinaattorina, jota
ilman ranualaiset yritykset kilpailisivat keskendan eika niilld olisi jarkevaa tyonjakoa. (Palm 1996)
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to, KTM tai Kera, my6skin EU:n tuomat rahoitusmahdollisuudet kannattaisi hyddynt4a.
Myohemmin yhteistyon lahdettyd sujumaan rahoitus siirtyisi yrityksille. Haastatellun mu-

kaan ulkopuolinen rahoitus alkuvaiheessa olisi tirked4 yrittdjien saamiseksi mukaan,

Erds haastateltu oli sitd mieltd, ettd yhteistydprojekteja toteutetaan ehkd EU-rahoituksen
saamisen varjolla ja ettd tallainen ldhtokohta on vaard. Lahtokohtana pitdisi sen sijaan olla
markkinat. Kysynti synnyttdé tuotannon ja ilman kysyntéa ei tehokkaistakaan tydkaluista

ole apua. Kysynnén luominen olisi haastateltavan mukaan térkein asia yhteiskunnalle.

4.3.3. Yhteistyon mahdollisista muodoista

Useat haastatellut nakivédt paikan yhteistyolle tuotannossa ja monet erityisesti viennissa ja
suurissa toimituksissa. Tuotannollisen yhteistyén mahdollisina muotoina yrityksissd mai-
nittiin alihankinnan lisdksi yhteistoimitukset sekd samaa tuotetta valmistavien ettd toisiaan
tdydentdvid tuotteita valmistavien yritysten kesken. Esimerkiksi CNC-koneiden kéyttdas-
teen nostaminen verkostoitumalla tuli myos esiin. Pienten yritysten on usein vaikea saada
kauppoja yksin oman kapasiteetin riittiméattdmyyden vuoksi. Erés haastateltu kertoi tilaus-
ten Euroopan markkinoilla paétyvan usein niin suurille yrityksille, ettd koko kaupasta ei
pystytd keskustelemaankaan, mikéli yhteiskumppania ei ole tiedossa. Kyseinen haastateltu
néki yhteistyon tarpeellisena koko tuotantoketjussa; ostoissa, tuotannossa ja markkinoin-
nissa. My0s toinen haastateltu mainitsi kiinnostuksensa yhteistyohon raaka-aineiden han-

kinnassa, mikili sen avulla saataisiin hinnanalennuksia.

Kaustisen seutukunnan vientipuuprojektilta odotettiin yhteistydn avulla muun muassa 16y-
tyvén sellaisia markkinoita, joille ei voida pienend yrityksend yksin 1dhted. Yhden huone-
kalualan yrittdjin mielessd oli muutamien keskipohjalaisten huonekaluyritysten yhteinen
kalustekokonaisuus Keski-Euroopan markkinoille, jolloin paastdisiin tekemédén laaduk-
kaampia ja hintavampia tuotteita. Hén arvioi ndiden alueen yritysten pystyvén toimimaan
yhdessa.

Toinen huonekaluja valmistavan yrityksen edustaja vastasi kysyttdessd yhteistyon mahdol-
lisuuksista toisiaan tdydentdvii tuotteita valmistavien yritysten kesken:

Me emme silld tavalla ole ajatelleet koskaan, koska kyllihdn tuolla Euroopassa
ostajat tietdvdt ndmd valmistajat. Jos ne tarvitsevat pdytid, niin ne ottavat
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sieltd pdyddt. Harvemmin on, ettd joku haluaisi kokonaisuuksia ostaa. En tiedd
sitten, kylld sitdkin voisi harkita, ettd olisi yhteistoimituksia.

Yrittédjd, jolla ei ollut tarvetta markkinointiyhteistyohon, kertoi sen sijaan tuotannollisen

yhteistyon jatkossa kiinnostavan:

Kylld se tuntuisi ainakin ihan jdrkevdiltd, kun se kumminkin meikdldisen kokoi-
sessa yrityksessd on juuri monesti este se, ettd jos yhtdkkid tulee joku iso
homma ja muutakin hommaa toki on, niin joutuu sen takia luopumaan siitd
hommasta, ettd ei ole kapasiteettia tehdd sitd.

Eradssa yrityksessd oli kiinnostusta siirtaa yrityksen toisen - paituotteen valmistusta héirit-
sevin - tuotteen valmistus alihankkijalle. Néin tehokkuus paranisi ja kilpailuetuna térkea
toimitusaika lyhenisi. Alihankkijoina kiinnostaisivat erityisesti padasiassa yrittdjadvoimin
toimivat pienet yritykset, jotka joustavuudellaan pystyisivdt nopeisiin toimituksiin.
Tuotteina, joiden valmistuksen siirtdminen ainakin osittain alihankkijoille mahdollisesti
jatkossa kiinnostaisi, yrityksissi mainittiin ainakin ovet, ikkunan liima-aihiot ja liimapuu-
levy. Tarve alihankinnan ostoon tuntui kuitenkin riippuvan viennin onnistumisesta ja muu-
tenkin kauppojen suuruudesta. Mikéli saadaan niin suuria tilauksia, ettd oma kapasiteetti ei
riitd, kdytetddn alihankkijoita. Yleensdkin yhteistyon tarvetta tuntui olevan vaikea enna-
koida. Jotkut alihankkijat mainitsivat kiinnostuksensa uusiin tuotannollisiin yhteistydsuh-

teisiin.

Erds haastateltu mainitsi yhteistyon mahdollisuutena my6s ikkunan liimatun karmiaihion
tekemisen siten, ettd muutamalla yritykselld olisi sama aihio. Yhteistyolld tehokkuus li-
sédntyisi ja toimitusaika lyhenisi. Toinenkin haastateltu mainitsi yhteistyon ikkunatuotan-
nossa olevan mahdollista, mikéali 16ytyy tarpeeksi isoja markkinoita. My6s liimalevyn
valmistuksessa néhtiin yhteistyon mahdollisuuksia, koska vientimarkkinoilla vaadittavat

maaré ovat niin suuria, ettd ne vaativat yhteisty6td toimituksissa.

Esimerkiksi rakentamiseen ja saneeraukseen liittyvien tuotteiden valmistajilla on samat
markkinat ja yhteistyolld ne pystyisivét erddn haastatellun mukaan palvelemaan asiakkai-

taan paremmin:

Se (yhteistyG-kn) vihentdisi kaikilla pienilld firmoilla kalustoa tuotannossa ja
saataisiin tehokkaampia koneita. Tammoiselld ketjuuntumisella esimerkiksi si-
ten, ettd yhdelld olisi tehokas liima-aikion tuotanto, yhdelli olisi ikkunat ja toi-
sella ovet, pystyttdisiin tehokkaasti palvelemaan, mutta markkinat olisivat kui-
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tenkin yhteiset. Semmoinen myyntimies on tervetullut tuonne omakotirakenta-
jan tai saneeraajan luo, joka pystyy tarjoamaan koko skaalan elikd toisin sa-
noen mitd enemmdn silld on laadukkaita tuotteita saman kirjan alla myytd-
vdnd, niin koska se kuluttaa vihemmdn aikaa ... ja asiakas tietdd ettd kaikki
tulee samalla kertaa kun kerran ndin on sovittu ja tdstd on tehty dokumentti.
Minusta tdmmdaiseen pitdisi pyrkid aika pitkdlle.

Erds yrittdji kaipasi yrittdjarengasta tietojen ja kokemusten vaihtoon:

On pari kolme kertaa yritettykin yrittdjirengasta tihdn ---, mutta ei se, sellais-
tahan ei voi vdikisin, pitdd olla tilaus. Jotkut sanovat, ettd se on ompeluseura,
mutta ei se nyt aivan sitdkddn ole, mutta siind on vihdn sama idea eli yrittdjit
kokoontuvat toistensa luo. Kysytddn pdivanpolttavista asioista, kylld yrittdjilld
kaikilla on samat ongelmat liittyen tydsuhteisiin, verotukseen, viranomaisiin,
on toimiala mikd tahansa. Ndistd voi jutella ja vaihtaa tietoa, kylld se on paras
konsti. Sitten kdydddn lipi kyseisen isdntdfirman asioita ja kierretddn tiloissa,
saa tehdd tyhmid kysymyksid ja esityksid, jotka usein ovat tarpeellisia. Pitdisi
kokoontua esimerkiksi kerran kuussa, niin pddstdisiin tutuksi. (Eiko téllainen
ole sitten herdttdnyt innostusta yrittdjien keskuudessa? - kn) Ei pahasti,
pyoritddn vield liian pienessd, eikd silld tavalla ymmdrretd esimerkiksi
liiketoimintasuunnitelman merkitystd ja tammoistd, ettd mikd on tuo suunni-
telmallisuus ja se paperihomma, kuinka se on tdrked kuitenkin, vaan painetaan
niska limassa ja se on silld selvd. Kylld siind pitdisi olla niin kuin ajatus
mukana. Ne eivdt ole kypsid ndmd yritykset siihen vield. --- Haluaisin olla mu-
kana, jos semmoinen joskus saadaan aikaiseksi ---, sielld pitdisi mennd
asioihin vdhdn syvemmadlle eli se perustuu siihen yrittdjien viliseen luotta-
mukseen--kaikkien pitid hyviksyd toisensa.

Erds yrittdjd oli kiinnostunut erddnlaisesta "puukeskuksesta", jossa toimisi itsendisiné
useampia puualan yrityksid, ja jossa olisi joitakin yhteisid palveluita sekéd esimerkiksi me-

tallipaja ja myyntipiste. Tallaista onkin suunnitteilla Kalviilla.

Erds yrittdjid Kokkolan seutukunnasta kertoi ldhistoltd puuttuvan sormijatkettua raaka-
ainetta tuottavan yrityksen. Hinen mukaansa télla olisi kiyttod muillekin yrityksille. Erés
jyrsintépalvelua tarvitseva yrittdjd kertoi palvelun puuttuvan Vetelin lahistoltd. Nyt kui-
tenkin Vetelin kunnan omistama Vetelin Yrityspalvelu Oy on hankkinut automaattisen
CNC-jyrsimen, jonka palvelut ovat alueen puualan yritysten kdytettidvissa. Toholammilla ei
erddn haastatellun mukaan ilmeisesti ole puhtaasti metallialan yritysti, jolle saattaisi olla
kayttod esimerkiksi koneenrakennuksessa. Erds yrittdjd kertoi, ettd ei ole 10ytényt edullista

ratkaisua, jolla kuljetukset voitaisiin siirtdd yrityksen ulkopuolelle.
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Erds haastateltu mainitsi yrityksensd jatkossakin ostavan ulkopuolelta kaiken, miki ei ole
tuottavaa ja mitd ei kannata tehdi itse. Toinen haastateltu sanoi, ettd koko tuotannonhan
voisi ulkoistaa siten, ettd osastot olisivat itsendisid yrittdjia ja ettd tim4 toimisi varmaan pa-

remmin kuin yhten yrityksend. T#llaisen toteuttaminen on kuitenkin vaikeaa.

4.4. Yritysten kehittymistarpeista ja -tavoitteista

Suurin osa haastatelluista tuntui suhtautuvan positiivisesti yrityksensd tulevaisuuteen.
Joissakin yrityksissa oltiin odottavalla kannalla viennin suhteen; mikali vienti toteutuu toi-
votulla tavalla, tulee se merkitsemaén yrityksen kasvua. Muutamat haastatellut kertoivat
yrityksensd ja sen myo6td myds henkilokunnan méérén kasvavan. Joissakin yrityksissa tdma
merkitsi sitd, ettd tuotantotehtdvissd toimivan henkiloston mididrd kasvaa ja yrittdjille
itselleen jad enemmain aikaa markkinointiin ja muuhun tuotannon ulkopuoliseen toimin-
taan. Toisissa yrityksissd taas henkilokuntaa tarvittiin nimenomaan tuotannon ulkopuolisiin

tehtéviin, kuten suunnitteluun ja markkinointiin.

Tavoitteena on, ettd tdssd olisi muutama tyéontekijd, ettd oma aikani ei ihan ko-
konaan menisi tuotantoon, vaan sitten kun volyymia on muutaman tyéntekijin
verran, niin mind katson, ettd voisin sitten keskittyd sithen markkinointityGhon
ja muihin tdmdn yrityksen toiminnan kannalta tirkeisiin asioihin kuin varsinai-
seen tuotantoon.

Tavoitteena on vahvistaa omaa tilaa markkinoilla ja loytdd pitkdaikaisia suh-
teita, mutta kylld varmasti markkinat ovat muuttuneet. Sieltd pitdisi pystyd
poimimaan sellaisia lyhytaikaisempiakin kauppoja ja litkesuhteita ja tuom-
moisia, ettd kylld se meilld on ainakin yrityksen kehittdminen ja markkinoinnin
kehittdminen asiat, joihin tulee... Meilld on semmoinen ajatus, ettd voitaisiin
loytdd semmoista uutta tietdmystd tdhdn ... mitd meiltd itseltd puuttuu. --- ...
aina olisi useampi ihminen, joka hallitsisi erilaisia asioita, ettd siihen ollaan
kovasti panostettu. --- Laadullinen kehittdminen on yrityksessd pddllimmdisend
asiana, ettd kaikki toimii niin kuin pitdd. ... Kylld vain pitdisi suuntautua
enemmdn ulospdin markkinoille ja samalla Ioytdd sitd tietdmystd. Meilli ei ole
itselld koulutusta, niin ollaan siind tilanteessa, etti on tavallaan ostettava sitd
koulutusta, ettd otetaan ihmisid, joilla on sitd.

Jotkut haastatellut olivat selvésti tyytyviisid yrityksensd nykyiseen kokoon.

Tdamd on sen kokoinen yritys, ettd meiddn konekannalle ja tiloille, timd henki-
lokunta on ihan sopiva. Me voimme tehokkaasti kiyttdd koneita ja tiloja ja jos
me ldhdemme isontamaan, niin sitten pitdd olla isommat tilat ja konekantaa
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enemmdn ja sitten taytyy tavallaan hypdtd porrasta ylemmdksi ja sitten tokkii
markkinat ja joudutaan taistelemaan markkinoista... Tamd on ihan sopiva yri-
tyskoko meiddn olosuhteisiin.

Tuotekehitys oli monissa yrityksissd jatkuva prosessi, johon panostetaan jatkossakin.
Muutamissa yrityksissid mainittiin konekantaa uusittavan ldhivuosina. Joissakin yrityksissé
kerrottiin erikoistumisen olevan tavoitteena. Muutamat haastatellut mainitsivat yrityksensa
tarvitsevan lisitiloja jatkossa. Jotkut mainitsivat sopeutumisen markkinoihin ja asiakkaiden
tarpeisiin olevan tirkeéd jatkossakin.
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4.5. Tiivistelma mekaanisen puunjalostusteollisuuden yritysten
haastatteluaineistosta

* Teknologia

Useissa yrityksissd tuotanto oli pitkalti késityotd, joissakin taas automatisoitua.
Valmiita teknologiaan liittyvia ratkaisuja ei valttimitta ole. Pienet yritykset eivit
usein pysty hankkimaan sellaista konekantaa, jolla tuotanto olisi kilpailukykyistd
suurten yritysten kanssa. Monissa yrityksissé olikin linjaksi valittu erikoistuminen
ja asiakaskohtaiset tuotteet. '

* Laatujirjestelma

Noin kolmanneksessa yrityksistd ei pidetty laatujérjestelmdé tarpeellisena. Noin
kolmanneksessa laatujérjestelméa oli harkittu ja se oli tulossa mahdollisesti jat-
kossa ajankohtaiseksi. Noin kolmanneksella yrityksistd oli kdytOsséd tai tulossa
kayttoon jonkinlainen laatujérjestelma ainakin osassa tuotantoa tai tuotteita.

* Raaka-aineen hankinta

Noin puolet yrityksistd hankki puuraaka-aineen péddosin tutkimusalueelta ja sitd
ympérOivistd maakunnista. Raaka-aineen saatavuudessa oli joillakin yrityksilla
ollut ongelmia.

* Markkina-alueet

Noin kolmannekselle yrityksisti Keski-Pohjanmaa laajasti ajatellen oli tirked
myyntialue, monille se oli koko Suomi. Suoraa vientid oli noin puolella yrityksis-
td. Joissakin yrityksissé kapasiteetti rajoitti viennin aloittamista.

* Kilpailuetutekijit

Selvisti yleisin kilpailuetutekijé yrityksissd oli laatu. Sen jilkeen tulivat toimitus-
varmuus, joustavuus, hinta-laatusuhde seka pienet kustannukset.

* Kilpailijat

Selvilld enemmistolld yrityksistd suurin osa kilpailijoista sijaitsi tutkimusalueen
ulkopuolella. Aineiston yritykset mainitsivat toisensa kilpailijoinaan vain muu-
tamissa tapauksissa. Kalajokilaaksossa ja Eteld-Pohjanmaalla sijaitsi haastateltu-
jen nimeémia kilpailijoita saman verran kuin tutkimusalueen kunnissa.
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* Julkisesta sektorista

Kuntien ja muun julkisen sektorin roolista yrityksissd oli erilaisia nikemyksii.
Monet haastatellut toivoivat julkisen sektorin tahoilta enemmaén aktiivisuutta yri-
tyksiin pdin.

* Oppilaitoksista

Joissakin yrityksissd kaivattiin enemmén yhteisty6td yritysten ja oppilaitosten
vilille. Oppilaitoksilta odotettiin muun muassa yhteisty6td konsulttipalveluina,
opettajien ja opiskelijoiden harjoittelua yrityksissé, tutustumiskdynteji yrityksiin
sekd ajanmukaisempaa tekniikkaa opetuksessa

* Paikallinen toimintaympéristo

Paikallisen toimintaympériston vahvuuksina useimmin mainittiin tyovoima seké
hyvit liikenneyhteydet ja heikkouksina etdisyydet 1ahinnd markkinoista.

YHTEISTYO
* Alihankintayhteistyo

Alihankintayhteisty§ oli yritysten selvisti yleisin yhteistydmuoto. Noin kolman-
nes yritysten alihankkijoista sijaitsi tutkimusalueella. Yli puolet tutkimusalueen
ulkopuolisista alihankkijoista sijaitsi Kalajokilaaksossa, Pietarsaaren seutukun-
nassa ja Eteld-Pohjanmaalla. Aineiston yrityksilld oli keskeniddn muutamia ali-
hankintayhteyksid. Alihankkijan laheisyyden merkitys riippui alihankintayhteis-
tyon luonteesta. Muutamilla yrityksilld yhteistyohon alihankkijoiden kanssa sisél-
tyi esimerkiksi tuotekehittelyyn liittyvid asioita. Joillekin yrityksille tietyt ali-
hankkijat olivat enemmaén kuin alihankkijoita; yhteistyd sisélsi esimerkiksi mo-
lemminpuolista tuotannollista yhteisty6td ja yhteismarkkinointia. Alihankkijoita
kéyttdmalld oli muun muassa pystytty lisddmédn kapasiteettia tuotannossa ja laa-
jentamaan tuotevalikoimaa, kun oli itse pystytty keskittymidn paétuotteen val-
mistukseen.

* Yhteisty6 pddhankkijoiden kanssa

Joillakin alihankintaa tekevistd yrityksistd oli lukuisia padhankkijoita, kun taas
toisilla merkittdva osa alihankintatuotannosta meni yhdelle ja samalle yhteisty6-
kumppanille. Jalkimmdisiin yhteistydsuhteisiin siséltyi paitsi molemminpuolista
tiedonvaihtoa, joissakin tapauksissa myOs esimerkiksi markkinointiyhteistyoté,
yhteisostoja ja molemminpuolista tuotannollista yhteistyotd. Téllaiset yhteis-
tyosuhteet olivat selvisti vaikuttaneet joidenkin yritysten strategioihin ja inves-
tointeihin.
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* Muu yhteistyd

Yli puolella yrityksistd oli mahdollisten alihankintaan liittyvien yhteistydsuhtei-
den lisdksi my6s jotain muuta yhteistoimintaa. Ndma yhteistyGsuhteet sisalsivit
muun muassa tiivistd tiedonvaihtoa, yhteismarkkinointia, yhteisid vientitoimi-
tuksia, tuotekehittelyd, tavaran ja koneiden vaihtoa ja lainailua. Joidenkin yritys-
ten yhteistydsuhteet perustuivat omistussuhteisiin.

* Yhteistyon esteista ja edellytyksisti

Suurin osa haastatelluista suhtautui yhteisty6hon myonteisesti, osa erittdin myon-
teisesti. Monet pitivét yhteistyotd tulevaisuudessa térkeédna erityisesti pienilld yri-
tyksilld. Kuitenkin monet haastatellut pitivdt yhteistyon esteind asenteita.
Molemminpuolinen hydty ja toimijoiden vélinen luottamus yhteistyon edellytyk-
sind tulivat esille haastatteluissa. Monissa yrityksisséd pidettiin ulkopuolisen tahon
mukanaoloa yhteisty0ssa tarkedna.

* Yhteistyon mahdollisuuksista

Useissa yrityksissd ndhtiin yhteistyon mahdollisuuksia tuotannossa, erityisesti
viennissé ja suurissa toimituksissa. Tuotannollisen yhteistydn muotoina mainittiin
alihankinta, yhteistoimitukset sekd samaa tuotetta valmistavien ettd toisiaan
taydentdvid tuotteita valmistavien yritysten kesken ja lisdksi yhteinen konekanta.
Muina mahdollisina yhteistydn muotoina mainittiin muun muassa ostot, markki-
nointi ja yhteiset tuotekokonaisuudet.
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5. Vaatetusteollisuuden yritysten verkostoitumisesta
5.1.  Yritysten piirteita
5.1.1. Taustatietoja yrityksista

Tutkimusaineistossa oli kahdeksan vaatetusteollisuuden yritystd ja yksi tekstiiliteollisuu-
den yritys. Yrityksistd seitsemén sijaitsi Kokkolassa, yksi Himangalla ja yksi
Kruunupyyssa.

Yritykset valmistivat ja/tai valmistuttivat ja markkinoivat vaatteita. Kolmen yrityksen tuot-
teet olivat urheilu- ja/tai vapaa-ajan pukeutumista, kahden ldhinnd tyGpukineita, yhden
miesten ja yhden naisten vaatetusta. Niista erdan yrityksen toimialaan kuuluivat myds pal-
velut, joista térkein oli kaavoituspalvelu. Yksi aineiston yritys oli keskittynyt lahinnd ali-
hankintaan vaatetusteollisuudelle.  Tekstiilialan  yritys valmisti trikooneuloksia.
Alihankintaan erikoistuneen yrityksen ja palveluita tuottavan yrityksen liséiksi myos kaksi
muuta aineiston yritystd teki aiihankintatoitd vihdisessd madrin muille yrityksille.
Yrityksistd kolme oli perustettu 1990-luvulla, yksi 1980-luvulla, kolme 1970-luvulla ja
kaksi titd aikaisemmin.

Yritysten koko
Kuudella aineiston yhdeksista yrityksestd liikevaihto oli yli viisi miljoonaa markkaa, yh-
delld yritykselld huomattavasti muita suurempi (taulukko 3). Liikevaihto oli selvassi kas-

vussa kahdella yritykselld ja ainakin jonkin verran laskussa kahdella yrityksella.

Taulukko 3.  Aineiston vaatetusalan yritysten liikevaihto (haastatteluhetkelld
viimeisimmain tilikauden liikevaihto).

Liikevaihto mmk Yrityksid
-1 1
1,1-5 2
5,1-10 3
10,1 - 3

Yhteensi 9
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Henkil6kuntaa oli kolmella yritykselld alle kymmenen henked, kahdella yritykselld kym-
menen ja 20 hengen vililld ja neljdlla yritykselld yli 20 henked. Kolmen yrityksen henkils-
kuntaméérd oli pienentynyt merkittévésti viime aikoina. Ainoastaan yhden aineiston pie-

nimpiin kuuluvan yrityksen henkilékunnan méér oli noussut selvésti viime vuosina,22

Haastatelluilta kysyttiin, oliko yrityksen toiminnassa viime vuosina tapahtunut joitain
merkittdvid muutoksia mahdollisten liikevaihdossa ja henkilokunnan méa#réssa tapahtunei-
den muutosten lisdksi. Useimmin tdssd yhteydessd mainittiin alibankinnan lisddntynyt
kéyttd. Kahdeksasta vaatetusalan yrityksesté viisi oli viime vuosina ja/tai aivan viime ai-
koina lisannyt tuotantokapasiteetin ostoa ja suurin osa naista yrityksistd oli lisddmassa ali-
hankinnan ostoa edelleen.23 Ainakin yhdelld naistd yrityksista alihankkijoiden kiyttd oli
véhentynyt laman seurauksena, mutta oli jalleen kasvussa. Eris yritys, joka toimintansa
alkuvaiheessa oli valmistanut koko tuotantonsa itse, oli lopettanut kokonaan oman valmis-
tuksensa. Yksi haastateltu mainitsi huomattavat investoinnit teknologiaan ja kaksi haasta-
teltua yrityksen tuotteissa tapahtuneet merkittavit muutokset.

Yrityksille ongelmia aiheuttaneita tekijoiti

Ongelmia aiheuttaneina tekijoind yrityksissd mainittiin paitsi lama ja sen vaikutukset myos
verokiila, arvonlisdverotuksen seuraukset, pekkaspdivit, vakuudet, tekstiili- ja vaatetus-
teollisuuden rakennemuutos kokonaisuudessaan, Suomen valuuttapolitiikka, Ruotsin kruu-
nun kurssi, "julkinen rummutus" alhaisista hinnoista, hyvén tyontekijén 16ytiminen ja

toimitilojen riittdmattdmyys.

Yrityksissd oltiin erityisen huolissaan tyollistimisen kustannuksista ja sen seurauksista.
Seuraavassa on eréddn haastatellun ndkemyksid alan ongelmista, osittain samoja asioita tuli

esiin monissa haastatteluissa.

22 Kaikkien yritysten lilkevaihdosta ei ollut tismallist tietoa. Yritysten yhteenlaskettu liikevaihto
sen mukaan, miti haastatellut ilmoittivat sen haastatteluhetkelld viimeisimméll4 tilikaudella olleen,
oli noin 165 miljoonaa markkaa. Yritysten yhteenlaskettu henkil6kunnan lukuméira
haastatteJuhetkelld oli noin 220 henked. Koska luvut eivit ole tdsmallisid eivitka keskendin tdysin
vertailukelpoisia, on niiden perusteella laskettuun keskimaaraiseen liikevaihtoon henkil6i kohden -
750 080 markkaa - syyta suhtautua varauksella.

23 On huomattava, ettii aineistossa oli mukana vain yksi yritys, jonka toiminta-ajatuksena on
nimenomaan alihankinta vaatetusteollisuudelle.


https://edelleen.23
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Ne synkit tosiasiat, mitkd tdstd Suomen vaatetusteollisuudesta on erilaisista
tilastoista luettavissa, pitdvdt tasmdlleen paikkansa eli entistd enemmdn ndyt-
tdd siltd, ettd tyonteko tddlld Suomessa ei kannata. Mekin olemme vihentd-
mdssd -- ja siirtymdssd siihen, ettd osa tuotannosta ostetaan valmiina muilta. --
- ... se palkka, mikd ihmisille maksetaan, niin sehin ei ole meidin alalla mi-
kddn suuri eikd mikddn ongelma, mutta sitten ovat nimd verokiilaan kuuluvat
muut tekijdt, joiden osuus on lihes yhtd paljon kuin se ihmisen palkka, se on se
ongelma. --- Sesonkeihin liittyvdt viliajat ovat hankalia, koska meilld kuitenkin
kulut juoksevat silloin koko ajan. Verrattuna siihen, ettd ostaa valmiin tuotteen,
jolloin maksaa vain siitd tuotteesta, aiheuttaa sen eron, ettdi oma tuotanto ei
kannata. --- Jos ei tapahdu mitddn semmoista merkittdvdd tuolla tyémarkkina-
poliittisessa ajattelussa, ettd tehtdisiin jotain muutakin kuin vain suurten
yritysten ehdoilla olevia tyéehtosopimuksia, niin kylld timd pienten yritysten
tila kurjistuu ja kurjistuu. Tdstd on niin kammottavan hyvd esimerkki timd ve-
rokiila-ajattelu... --- Ja kait sitten tdytyy nostaa tuotteiden hintaa ja jos tuottei-
den hintaa nostetaan, niin kaupankdynti loppuu heti. Jos lisimyyntid haetaan,
niin sitd ei saada muuta kuin huonojen asiakkaiden kautta. Ettd me emme ker-
takaikkiaan pysty siihen, ettd ndmd palkan pddlle maksettavat lisdkulut ovat
niin suuria kuin ne ovat. Jos sosiaalikulut laskettaisi koko yhteiskunnassa niin,
ettd se olisi joku tietty prosenttimddrd yrityksen litkevaihdosta, niin silloin se
kohdistuisi jotenkin niin, ettd ne jotka tyéllistdvdt, niin heitd ei rangaistaisi.
Mutta timd nykyinen ajattelu on juuri semmoinen etti se joka tyéllistdd, se jo-
ka maksaa palkkoja, niin se maksaa enemmdn sosiaalikuluja riippumatta siitd,
mitd yritys tuottaa. Mutta kun tdssd tOrmdtddn sitten siihen, ettd Suomen tyo-
markkinakentdssd onkin pienet yritykset vastaan isot yritykset, mitd nyt on jo
ilmassa. --- Jos mihinkddn tdimmdiseen ratkaisuun ei mennd, niin koko ajan
vdhenee niiden yritysten mddrd, jotka tyéllistivit.

Seuraavassa toisen haastatellun niakemyksid suomalaisen tekstiili- ja vaatetusteollisuuden
rakennemuutoksesta:

... Yksi ongelma on timd tekstiili- ja vaatetusteollisuuden rakennemuutos kai-
ken kaikkiaan.... Suomi rakennettiin Vendjdn kaupasta riippuvaiseksi, jolloin
meilld rakennettiin aivan vddrin perustein valtava vaatetusteollisuus, joka
Strategisesti ottaen oli tdysin riippuvainen Neuvostoliiton kaupasta. Sen val-
mistusmenetelmdt, konekanta, mallisuunnittelu ja kaikki tdhtdsi dlyttomien
sarjojen valmistukseen ja sitd kautta suomalainen vaatetusteollisuus menetti
tdydellisesti tuntuman siitd, mikd on todellinen vaatekauppa. Silli tavalla
kouliintui tdysin vddrd suunnittelijapolvi, insinééripolvi, johtopolvi ja kaikki,
Jotka olivat tdmdn Vendjdn kaupan kanssa tekemisissd. Kun sitten ndmd firmat
menivdt kaikki konkurssiin ... Niin siitd on sitten aiheutunut jatkona timd vaa-
tetusteollisuuden ulosliputtaminen ja se, ettd Neuvostoliiton hajoamisen jdil-
keen ... tdmd suunnitelmatuotanto on romuttunut, tullut pienid yrityksia pitkin
tuonne itirajaa ja Baltian maita ja ndmd konkurssiin menneet yritykset ovat
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sen jilkeen ... jatkaneet toimintaa niilld tutuilla suomalaisilla merkeilld, val-
mistaneet tuotteensa Baltian maiden halvoissa tehtaissa viides- tai kuudesosa
valmistuskustannuksin, niin se aiheutti meille silli lailla ongelmaa, etti tuot-
teet myytiin tdysin suomalaisina tuotteina ... ja luotiin tdysin vddrd hintataso
suomalaisesta tyosti...

5.1.2. Teknologia, tuotekehitys ja laatujarjestelmé
Teknologia

Useimmat vaatetusalan yritysten haastatellut luonnehtivat tuotannossa kéytettévaé tekno-
logiaa 1ahinna peruskoneiksi. Ala on aika kasitydvaltainen. Sarjat olivat yleensd niin pie-
nid, ettd automatisointi ei haastateltujen mukaan olisi jarkevad. Joidenkin yritysten tuotan-
nossa oli erikoistuotteita, joihin automaatteja ei voitu soveltaa. Tuotantotekniikkaansa vaa-

tetusalan haastatellut kommentoivat muun muassa seuraavasti:

...ndin pienessd paikassa siihen tuotannon tekniikkaan ei kannata enempdd pa-
nostaa. Tietysti joku voi sanoa, ettd jos olisi esimerkiksi automaattileikkaamo,
niin siind sddstdisi yhden kahden ihmisen tyGpanoksen, mutta toisaalta sitten
mihin me laittaisimme ne tuotteet, mitkd sieltd pitdisi tuottaa, jotta se kannat-
taisi.

Meidin onni on se, ettd meilld ei ole yhtddn tdysautomaattia. Tuotteet vaihtele-
vat niin paljon ja meilld on vanhoja koneita, joilla pystytidn tekemddn moni-
puolisia tuotteita.

Kylld tama hyvin pitkdlti on ja kdsittddkseni tulevaisuudessakin on kdsityéval-
taista alaa. Tietysti on sitten ldhinnd tuonne tuotantoprosessin alkupddhdn
olemassa atk-pohjaisia kaavoitus-, sarjonta- ja tuotesuunnittelulaitteistoja
mydskin leikkuuseen. Ne ovat kuitenkin sitten sen verran suuria investointeja,
suurikapasiteettisia laitteita, ettd ei niitd tillaiset pienyritykset yksinddn...

Konekanta ei vaikuttanut olevan yrityksissd ongelma. Kun suuntaus on se, ettd yhi suu-
rempi osa tuotantokapasiteetista ostetaan alihankintana, ei esimerkiksi automaattien kayt-

toGnottoon tuntunut juuri olevan tarvetta.
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Laatujéirjestelmi

Varsinaista standardoitua laatujérjestelméa ei yrityksissd ollut, vaikka yrityksiin olikin
muotoutunut omat laatujirjestelmansi. Ainakin yhden yrityksen asiakkaat, joilla itselldén
oli laatujdrjestelmd, olivat kyselleet sitd. Haastatellut antoivat laatujérjestelmién liittyen

muun muassa seuraavia kommentteja:

Meilli on sen verran pitkiit vakiintuneet asiakassuhteet, ettd 95-prosenttisesti
meidin tuotteet ovat semmoisia, ettd asiakkaat tietdvdit, mitd ne ovat.

Meille tuleva reklamaatioiden mddrd on sen verran vihdinen, etti se ei anna
aihetta erikoisiin toimenpiteisiin, mutta laadun kehitysjdrjestelmd meilld on...

En usko, ettd laatujdrjestelmid tilld meiddn alallakaan on kdytossd paljon mis-
sddn, mutta onhan meilld --:ssa tdysipdivdinen oma laadunvalvoja jatkuvasti
paikalla. Mitddn 1SO-semmoista meilld ei ole, kukaan viitsinyt semmoista rie-
saa itselleen rakentaa. Ainakaan ndistd pienvalmistajista ei kukaan jaksa aja-
tellakaan.

... kylld meilli laaduntarkkailu on jirjestelmdllistd, mutta ei kuitenkaan perus-

tu mihinkddn tdmmodisiin erikoisiin jdrjestelmiin.

Suunnittelu, tuotekehitys

Tuotteet suunniteltiin yleensa yrityksen sisélld. Asiakkailta saatu palaute oli tuotekehittelyn
kannalta hyvin tidrkedd monissa yrityksissd. Muutamissa yrityksissid suunnittelu ja tuote-

kehitys tehtiinkin pitkalti yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

5.1.3. Raaka-aineiden ym. hankinta

Vaikutti siltd, ettd yritysten tdrkeintd raaka-ainetta - kankaita - hankittiin yleisemmin ul-
komailta kuin Suomesta. Keski-Pohjanmaalta vaatetusteollisuuden yritykset eivit tuntuneet

hankkivan juuri muuta kuin neuloksia Kokkolasta seké jossain méarin my6s nappeja.

Haastateltujen useimmin mainitsemat ulkopuolelta ostettavat yrityspalvelut olivat tilitoi-
mistopalvelut seké kuljetukset. Nykyisten lisdksi jatkossa mahdollisesti ulkopuolelta ostet-
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tavina palveluina yhdessd yrityksessd mainittiin markkinointi ja yhdessd yrityksessé

markkinatutkimukset.

5.1.4. Markkina-alueet

Yhdeksésta yrityksestd kuudella oli vientid. Kahdella yritykselld viennin osuus liikevaih-
dosta oli alle 10 prosenttia, kahdella noin 20 ja kahdella noin 45 prosenttia liikevaihdosta.
Naiilld kaikilla kuudella yritykselld oli vientid Ruotsiin. Saksaan, Sveitsiin, Norjaan ja
Tanskaan vei kuhunkin kaksi yritystd. Itdvaltaan, Japaniin, Ranskaan, Hollantiin,

Englantiin, Viroon ja Aasiaan oli kuhunkin vientid yhdella yrityksella.

Kotimaan markkinoilla toimivilla yrityksilld ei tuntunut olevan kovin suurta halukkuutta
vientiin. Erds haastateltu, jonka yritykselld ei ollut ollut vientid satunnaisia toimituksia lu-

kuun ottamatta, totesi seuraavasti:

Jotta vienti olisi jdrjestelmdllistd ja jatkuvaa, se vaatisi organisaation asiaa
hoitamaan, maahantuoja- tai agenttiverkoston kohdemaissa ja tdllGin viennin
osuus pitdisi olla merkittivd, jotta tdllaista organisaatiota voisi ylldpitdd.
Ndillé nékymin en nie kovin mahdollisena viennin niin merkittivdd kasvua,
ettd siihen olisi mielekdstd ldhted panostamaan.

Myynnin alueelliseen jakautumiseen kotimaassa ei yrityksen sijainti kovin merkittivésti
tuntunut vaikuttavan. Kotimaan myynnissa neljélld yritykselld oli kdytdssd myyntiedusta-
jia, yleensd oman myynnin lisiksi. Markkinoinnissa henkilokohtainen yhteydenpito asiak-
kaisiin tuntui olevan tirkeétd. Yritysten asiakkaita olivat paitsi kaupan sektori, joillakin
my®os teollisuus- tai palvelualan yritykset, julkinen sektori sekd projektiasiakkaat, joita oli-
vat yritysten lisdksi muun muassa urheilutapahtumat,
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5.1.5. Kilpailu ja kilpailuetutekijat
Kilpailuetutekijéit

Yrityksensd kilpailuetutekijdnd seitsemén haastateltua yhdeksistd mainitsi joustavuuden
jossain muodossa. Kolmessa yrityksessd joustavuus liitettiin yrityksen pieneen kokoon.
Kaksi haastateltua mainitsi nopeat tai joustavat toimitukset. Yhdessé yrityksessa kilpailu-
etutekijdnd mainittu kommunikointi asiakkaiden kanssa, mihin siséltyy nopea paétoksente-
koprosessi, voitaneen myos siséllyttdd joustavuuden kasitteeseen.

Neljad haastateltua mainitsi laadun yrityksensa kilpailuetutekijané ja kaksi hinta-laatusuh-
teen. Yksittdisind tekijoind mainittiin luottamus, asiakaskontaktit, ammattitaito, design,
hinta sekd pienet kiintedt kulut. Yksi haastateltu sanoi suomalaisuuden olleen aikaisemmin
kilpailuetutekija.

Kilpailu

Haastattelujen perusteella aineiston vaatetusalan yritysten keskindinen kilpailu oli vahaista.
Ainoastaan urheilu- ja vapaa-ajan pukeutumisen puolella mainittiin yhtené kilpailijana jo-
kin tutkimusalueella sijaitseva yritys. Alihankintayrityksilld tilanne saattaa olla toinen eli
Keski-Pohjanmaalla sijaitsevat alihankintayritykset mahdollisesti kilpailevat enemmén

keskendédn samoista toistd ja asiakkaista.

Suomessa ei ole jaljelld endd montaa suurta vaatetusteollisuuden yritysta. Jotkut haastatel-

lut totesivat, ettd heidédn yrityksensai ei kilpaile suurten yritysten kanssa.

...me olemme hakeneet sellaiset asiakkaat, jotka heitd (suuria valmistajia - kn)
eivdt niin kovin paljoa kiinnosta.

Ne nyt eivdt valttamattd kuitenkaan sitten ole pahimpia kilpailijoita, koska
suuryrityksind niilld on hieman erilainen toimintapolitiikka ja -periaatteet kuin
meilld. ... pienempid meiddn tyyppisid valmistajia on useampia, mutta ilmei-
sesti loppujen lopuksi ollaan kuitenkin niin pienid, ettd ndille markkinoille
mahdutaan kaikki kohtuullisen hyvin.
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Muutamat haastatellut mainitsivat halpatuonnin vaikeuttavan kilpailua.

Pahimpana ehki siind on ollut viime vuosina tuonti, jossa tosiaan on tuotu
osittain jopa ihan epdkelpoa laadutonta ... vaatetta ja sitd kautta kuitenkin sit-
ten halpaa totta kai. Siind ovat asiakkaiden hintamielikuvat ehkd vddristyneet.
Vaikka niiden tuontiyritysten liikevaihto ja merkitys ei kdytinnossd olisi edes
niin hirvittidvin suurikaan, niin ne ovat saaneet timdn alan vdhdn niin kuin
epdterveelle pohjalle.

Jotkut haastatellut kokivat ongelmalliseksi kaupan rakenteen.

Ei se kilpailu, niin kauan kun kilpaillaan niin sanotusti terveelld pohjalla ja
kaikilla on samat edellytykset. En mielld kilpailua ollenkaan semmoisena uhka-
tekijand ... se mikd vddristdd asioita on Suomen kaupan rakenne ja sen keskit-
tyminen niin tdysin tuonne ... tdydellinen harvainvalta sanelee, mitd tdssd teol-
lisuudessa tapahtuu. Ettd en pelkdd kilpailutilannetta yhtddn vaan pelkddn
tuommoista jakelutiemonopolia. Se on suurempi uhka kuin mikddn kilpailuti-
lanne.

Erds haastateltu kiinnitti huomiota siihen, etti tuet saattavat vadristaa kilpailua:

Tietysti toisaalta on hyvd, ettd tyottomdind olevia ompelijoita tuetaan niin, ettd
heille hankitaan vehkeet ja laitteet, ettd he voivat sitten yhteiskunnan tuella
tehdd --, mutta se on meiltd pois. En tiedd, onko se kokonaisuuden kannalta
hyvd, ettd me lomautamme tddltd ihmisid sen takia, ettd valmiiksi tyéttomand
olevat ihmiset ovat saaneet kilvoitella meiddn kanssamme. Kilpailu ei ole ihan
rehellisti. Se on rehellistd, jos he itse hankkisivat ne koneet ja laitteet ja om-
pelisivat ne tyot, mutta kun se ei ole ndin.

Toisaalta kyseinen haastateltu sanoi, ettd alihankinnan ostossa saattaa vastaavasti olla hy6-
tyd siitd, ettd esimerkiksi kuvatulla tavalla tukea saaneet yrittdjit tekevit alihankintaa muita

yrityksid edullisemmin.
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5.1.6. Haastateltujen ndkemyksia julkisen sektorin roolista ja
paikallisesta toimintaympéristostéa

Haastatelluilta tiedusteltiin heiddn ndkemyksidin julkisen sektorin tahojen roolista sekd
odotuksia julkiselta sektorilta elinkeinoeldmin kehittimisessd. Useimmin julkisen sektorin
tahoista mainittiin oppilaitokset, joiden kanssa yrityksilld oli ollut yhteisty6td 1dhinnd yri-
tyksissd olleiden harjoittelijoiden kautta. Yksi haastateltu toivoi oppilaitoksissa keskitytta-
vén nykyistd enemmén varsinaisen kiytdnnon tydn perusasioiden opiskeluun eli nimen-
omaan ompeluun. Haastatellun mukaan my®os yrittdjéksi ryhtymisen kannalta koulutus pi-
tdisi saada juuri kdytdnndn tydhon, koska muut palvelut voidaan tarvittaessa hankkia ulko-

puolelta.

Eris haastateltu toivoi julkisen sektorin tahojen tukevan yrityksié vakuuksilla.

Tdmd on vihdn isompikin ongelma tamd rahallinen avunsaanti, mikd ei tarkoi-
ta mitddn avustuksia, vaan nimenomaan vakuuksia, milld saataisiin toiminta
kunnolla kdyntiin. Se ei ole mikddn Kokkolan pulma, vaan se on koko Suomen
ongelma pienempien yritysten kohdalla. Ettd pitdisi periaatteessa olla niin hy-
vdt vastavakuudet, ettd sithen joku riskiosapuoli uskaltaisi lihted mukaan,
mutta jos taas olisi niin hyvit vakuudet, niin niilléhdn saisi jo muutenkin sitd
rahaa. Ehkd nyt, kun kaupunki on kehittdmdssd tdtd elinkeinontukemispuol-
tansa kenties jollakin riskipddomayhticlld, niin varmasti jokin semmoinen voisi
olla se alue, missd me tarvitsisimme apua.

Parin yrityksen kohdalla tuli esille asioita, joissa yritykset olisivat toivoneet julkisen sek-
torin tahojen toimivan toisin ja ottaneen huomioon kyseisten yritysten tyollistdvin merki-
tyksen. Yhden haastatellun mielesté oli oikein, ettd ei harjoiteta liian paljon yrityskohtaista
eikd rahallista tukemista. Hén toivoi enemmin yleisempié asioita, kuten tahoja, joista voi
hakea tietoa erilaisista asioista ja apua esimerkiksi laatujérjestelmien kehittimisessd. Erés
haastateltu toivoi messu- ja muita markkinointiprojekteja jarjestettiiessd asioita katsottavan
laaja-alaisemmin siten, ettd projekteja ei rajattaisi jollekin tietylle alueelle tai johonkin tiet-
tyyn sisépiiriin. Hén toivoi yleensdkin pienteollisuuden tukemiseen kiinnitettdvdn enem-
mén huomiota. Monet haastateltujen mielestd muutosta kaipaavat asiat, kuten tydllistdmi-

sen sivukulut, ovat sellaisia, joihin paikalliset tahot eivit voi vaikuttaa.

Paikallisen toimintaympériston vahvuuksia ja heikkouksia kysyttdessd nelja haastateltua

mainitsi vahvuutena tyévoiman. Suurin osa haastatelluista piti heikkoutena etéisyyksia.



78

5.2.  Yritysten harjoittama yhteisty6
5.2.1. Alihankintayhteistyo

Selvisti yleisin yhteistydbmuoto aineiston yrityksilld oli alihankintayhteistyd. Kuusi yhdek-
sistd yrityksestd osti ompelua alihankintana. Yritykset olivat ulkoistaneet tuotantoansa
pitkélle.

Kuvasta 3 ilmenevit aineiston yritysten vakiintuneet alihankintayhteydet. Kaikilla ompe-
lussa alihankkijoita kéyttévilla yrityksilla oli useampi kuin yksi alihankkija. Yrityksilla oli
vakiintuneita alihankkijoita lukuméérdisesti suunnilleen yhtd paljon Suomessa ja ulko-
mailla. Ulkomailla selvisti yleisin alihankkijan sijaintipaikka oli Viro, josta osti alihankin-
taa neljé aineiston yritystd. Alihankkijoita sijaitsi my0s Kiinassa, Taiwanissa, Portugalissa,

Tsekin tasavallassa ja Unkarissa.

Kotimaassa sijaitsevista alihankkijoista yli puolet sijaitsi tutkimusalueella. Varsinaisen
ompelevan alihankinnan osto Kokkolasta oli aineiston yrityksilld vahdistd; ainoastaan yksi
haastateltu kertoi yrityksensd ostavan ompelua alihankintana Kokkolasta. Erds haastateltu
arveli, ettd vaatetusteollisuudesta ty6ttomaksi jadneet ihmiset ovat todennékoisesti pitkalti
sijoittuneet palveluammatteihin tai ovat koulutuksessa ja ettd Kokkolassa ei vélttdmatta ole

kovin paljon ompelukapasiteettia tarjoavia yrityksi.
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D = Tutkimusaineiston yritys KLA = Kokkolan seutukunta ja
Kruunupyy
. - N KAUST = Kaustisen seutukunta
Q = Alihankkija ja sen sijainti KA = Kalajokilaakso
. . PP = Muu Pohjois-Pohjanmaan
= Ainoastaan muuta kuin maakunta
A ompelua tekevi alihankkija MS = Muu Suomi
ja sen sijainti UL = Ulkomaat

Kuva 3. Aineiston vaatetusteollisuuden yritysten yhteydet vakiintuneisiin
alihankkijoihin ja alihankkijoiden sijainti.
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Kustannustehokkuus ja joustavuus tuntuivat olevan yleisimmat syyt alihankkijoiden kayt-
toon. Erds haastateltu kertoi tuotannon ulkoistamiseen paidytyn puhtaasti kilpailutekijoi-
den vuoksi eikd hdnen mukaansa vaihtoehtoja juuri ollut. Erds haastateltu sanoi pienten
alihankkijoiden kaytolla erikoistuotteiden ja pienten valmistuserien tekemisessd pyrittavan
paitsi joustavuuteen myds kustannustehokkuuteen; omassa ompelimossa ei ole kustannus-
syistd mielekéstd tehdd pienerid ja erikoismalleja. Erds haastateltu totesi alihankkijoiden
kéyton olleen yksi yrityksenséd kasvun tae ja edellytys. Monelle yritykselle tuotannon ul-
koistaminen oli ilmeisesti ollut elinehto. Yksi haastateltu sanoikin suoraan, ettd yritys olisi
mennyt konkurssiin, mikili tuotantoa ei olisi ulkoistettu. Seuraavassa erddn haastatellun

pohdintaa alihankkijoiden kayton vaikutuksesta yrityksensa kannattavuuteen:

Kyllid meidin kannattavuus menee parempaan suuntaan silld, etti ei tarvitse
niin sanotusti tyéllistdd itse, vaan voi ostaa tuotteet. Ei ehkd pelkistddn sen
takia, ettd hinta olisi kovin paljoa edullisempi, kun sen teettdd muualla, vaan
nimenomaan se, ettd kun teettid sata kappaletta --, niin maksaa vain sadasta
kappaleesta --. Ehkd jos tilanne olisi toinen, ettd kysyntid olisi tavaralle
enemmdn mitd on tdlld hetkelld, ettd voisi tddllid niin sanotusti painaa tdysid
menemddn eli koko ajan voisi tehdd --, silloin me kylld pystyisimme omalla
linjalla tekemddn niitd edullisemmin ja voitaisiin kilpailla jopa tuonnin kanssa
siind. Se --mddrd, minkd me saisimme tddlld tehtyd tuolla konekannalla, vield
jos sielld olisi ihmisid noin kymmenkunta enemmdn, me voisimme tehdd kaksi
kertaa enemmdn -- mitd me nyt teemme. Mutta kun niille ei l6ydy ottajia tilld
hinnalla.

Yrityksen ja sen alihankkijoiden vilisen etdisyyden merkitys vaihteli. Vélimatkaa ulko-
mailla sijaitseviin alihankkijoihin ei tunnuttu juurikaan pidettdvén ongelmana. Etdisyyttd
pidettiin haittatekijdnd ajankdyton vuoksi silloin, kun joudutaan itse kdymdin paikan
padlld. Erds haastateltu mainitsi my6s ulkomaisia alihankkijoita kéytettdessd materiaalien
ja toimitusten sitoutuvan pidemmiksi aikaa tuotantoon. Ulkomaisten alihankkijoiden kayt-
to on luonnollisesti kustannustekijd. Mikali samaan hintaan olisi saatavissa tuotantokapasi-

teettia kotimaasta, sitd varmaankin kéytettéisiin.

Kun on kyse tuotteista, joiden toimitusajat ovat hyvin lyhyet, on alihankkijoiden laheisyys
erityinen etu. Erddssa yrityksessd oli tehty periaatteellinen ratkaisu kotimaisten alihankki-
joiden kéytostd ulkomaisten liséksi: pyritdédn teettimain pienid sarjoja 1helld ja nopeasti,
jolloin paastdén joustavaan toimintaan. Ratkaisu ulkomaisten ja kotimaisten alihankkijoi-
den vililld kyseisessd yrityksessd riippui tarpeesta, lahiseudun tarjonnasta seki siitd, onko
toimitusaika vai hinta kulloinkin méiaraéva tekija. Pienelle alihankkijalle lyhyet sarjat ovat

etu, isommassa tuotantolaitoksessa ne vievit suhteettomasti aikaa.
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Erds haastateltu kommentoi kotimaisten alihankkijoiden sijainnin merkitysté seuraavasti:

Loppujen lopuksi se on meiddn kannalta nyt, kun tihdn alihankintaan kerran
on menty ja entistd enemmdn mennddn, niin se on sama, missd se sijaitsee.
Mitd ldhempdnd, niin sen halvempaahan se on, vaikkakaan se ei aina ole ndin.
Jokainen hinnoittelee tuotteensa omalla tavallaan ja kylld se timd hinta on,
mikd ratkaisee ja tietenkin se, ettd tavara tulee valmiiksi silloin, kun se on ku-
takuinkin luvattu. Me emme kuitenkaan halua maksaa tuotteesta kymmentdi
prosenttia enempdd sen takia, ettd se varmasti saadaan juuri tiettynd aikana.

Mikili kéytetddn useampia ldhiseudun alihankkijoita, on niiden sijainti samalla suunnalla
kuljetusten ja yhteydenpidon kannalta etu. Osa erdén yrityksen alihankkijoista oli verkos-

toitunut keskenéén siten, ettd ne kdyttivit toisiaan tuotannossa kunkin tyétilanteen mukaan.

Monilla yrityksilld yhteisty6hon alihankkijoiden kanssa sisiltyi myos muuta kuin tuotanto-
kapasiteetin osto. Tuotantoon liittyvistd ratkaisuista ilmeisesti keskusteltiin aika yleisesti.
Erids haastateltu kuvaili yhteisty6téd alihankkijoiden kanssa molemminpuoliseksi vuorovai-
kutukseksi, mihin sisdltyi esimerkiksi alihankkijoiden yritykseltd saama tekninen tieto seka
materiaalit omakustannushintaan. Erés yritys oli vienyt sille alihankintaa tekeviin tehtaisiin
teknologian ja yleensé koko tuotteiden tekemisessa tarvittavan tietdmyksen.

Ainakin yksi yritys myos lainasi jonkin verran koneitaan alihankkijoille. Alihankkijoille
saatettiin myds myyda kankaita, mikali heille ei ollut antaa ty6ta. Erdén yrityksen yhteydet
ulkomailla sijaitseviin alihankkijoihin hoiti suomalainen yhteistyokumppani, joka huolehti
my6s kuljetuksista sekd tulli- ym. muodollisuuksista. Toisella yritykselld oli sekd suo-
malainen ettd ulkolainen yhteistyokumppani hoitamassa yhteyksia tiettyihin alihankkijoi-
hin. Erdén aineiston yrityksen alihankkijalla oli vientid kyseisen yrityksen tuotteille ja yri-
tys oli maksanut alihankinnan suurelta osin omilla tuotteillaan.

Kaikilla yrityksilla ei ollut alihankkijoidensa kanssa kirjallisia sopimuksia, jotkut tekivit
yhteisty6td hanke kerrallaan. Kirjallinen sopimus oli ilmeisesti yleisempédd ulkomailla si-

jaitsevien kuin kotimaassa sijaitsevien kumppaneiden kanssa.

Haastatellut olivat enimmékseen tyytyvéisid nykyisten alihankkijoiden kanssa tekeméénsa
yhteisty6hon, jonka tulokset olivat pddosin vastanneet tavoitteita. My6s ulkomaisen val-
mistuksen laatuun oltiin yleisesti tyytyviisid. Jotkut mainitsivat erikseen laadun olleen ai-

van saman kuin Suomestakin ostetun alihankintatuotannon laadun. Ulkomaisten alihankki-
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joiden osalta pari haastateltavaa mainitsi kulttuurieron olleen jossain méiérin ongelman yh-
teistydn alkuvaiheessa. Yksi haastateltu kertoi ulkomaisten alihankkijoiden toimituksissa
joskus esiintyvin viivastyksid, jotka oli kuitenkin pystytty hyvélld toimitusseurannalla en-
nakoimaan aika hyvin. Erddn yrityksen edustaja kertoi alihankintayhteistyon toimineen
tyydytykselld varsinkin vakiintuneissa alihankintasuhteissa. Hén totesikin téllaisten toimin-
tojen aloittamisen useimmiten vaativan harjoittelua ja opiskelua puolin ja toisin toivotulle

tasolle padsemiseksi.

Useimmat aineiston yritykset aikoivat jatkaa yhteisty6td nykyisten alihankkijoidensa
kanssa. Hyvin toimivista ja vakiintuneista yhteistyOsuhteista haluttiin pitdd kiinni.
Alihankintaverkostot kuitenkin vaihtelevat ja eldvit tilanteiden mukaan. Esimerkiksi uu-
dentyyppisten tuotteiden myoti saatetaan joutua hakemaan uusia ja erityyppisid alihankki-

joita,

Erddn haastatellun mielestd alihankkijan valintaan vaikuttavat ainakin seuraavat ominai-
suudet: Thanteellisella alihankkijalla on realistinen aikamoraali eli hin pystyy pitdmaén lu-
paamansa ja toisaalta osaa kieltdytyd, mikaili ei ole aikaa tehda. Alihankkija ymmartaa, mi-
ké on tavoiteltu laatu ja pyrkii siihen. Alihankkijan on oltava yhteistydkykyinen ja ymmar-
rettdvd toiminnan perustuvan molemminpuoliseen informointiin. Alihankkijan konekanta
vaikuttaa jonkin verran ja kuljetuskalusto on etu, mutta ei varsinainen kilpailutekija 14-

hiympaéristossa.

5.2.2. Muu yhteistyo

Monet haastatellut mainitsivat yritykselldan olevan vakiintunutta yhteisty6té tavarantoimit-
tajien kanssa. Tétd ei kuitenkaan kasitetty tutkimuksen médritelmédn mukaiseksi yhteis-

tyOksi, mikali siihen ei siséltynyt muuta kuin tavanomainen toimittaja-asiakassuhde.

Kaksi aineiston yritystd toimi yhteisty0ssd keskendédn tehden suurista kaupoista yhteistar-
jouksia siten, ettd kumpikin vastasi omasta osuudestaan. Tll4 tavoin saatiin hinnat oikealle
tasolle. Yritysten tuotteet eivdt olleet keskendén kilpailevia. Toisella néistd yrityksista oli
vastaavantyyppistd yhteistyotd myos muiden yritysten kanssa, jotka taas sijaitsivat muualla
Suomessa tai ulkomailla. Yhdell4 yritykselld oli muualla Suomessa sijaitsevan suurimman

asiakkaansa kanssa yhteistyosopimus, joka toi asiakkaalle hintaetua ja kyseiselle yrityk-
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selle toimitusmahdollisuuksia. Yksi haastateltu kertoi yrityksellddn olevan viennissd mo-

nenlaisia, 1dhinnd markkinointiin liittyvid yhteistyosuhteita.

Erds haastateltu korosti sidosryhmiverkoston merkitystd yritykselleen ja katsoi sen olevan
yksi yrityksen olemassaolon perusta. Verkostosta, jonka muut osapuolet sijaitsivat muualla
kuin tutkimusalueella, saa informaatiota ja tarvittaessa tukea. Tillainen ulkoisen kontakti-
pinnan laajentaminen oli haastateltavan mukaan yksi yrityksen menestystekijd. Kyseinen
yritys teki myds yhteisty6td muiden tutkimusalueen ulkopuolisten yritysten kanssa tietyn
tuoteryhman osalta. Yhteistyokumppaneiden tuotteet olivat toisiaan tdydentdvid. Yritykset
vaihtoivat tietoja keskendén ja niillé oli yhteisid hankkeita, joissa jaettiin kustannuksia.

Yksi aineiston yrityksistd kuului konserniin, jolta esimerkiksi ostettiin palveluita. Kuten
alihankintayhteyksid kuvattaessa mainittiin, joillakin ulkomaisia alihankkijoita kayttavilld
yrityksilld oli yhteisty6kumppani tai -kumppaneita, jotka hoitivat yhteyksid ulkomaisiin
valmistajiin.

Yksi haastateltu kertoi olevansa tarpeen tullen puhelimitse yhteydessé joidenkin paikka-
kunnan saman alan yrittdjien kanssa tiedonvaihdon merkeissi; tiedustellaan esimerkiksi,
mistd kannattaa ostaa erilaisia tarvikkeita. Sama haastateltu kertoi yhteistydn sisdltdvin
joskus myos koneiden lainausta esimerkiksi siksi ajaksi, kunnes on saatu uusi osa hajon-
neen tilalle omaan koneeseen. Ndin toimitaan kuitenkin vasta silloin, kun muita vaihtoeh-

toja ei ole. Yhteistyd perustui siihen, ettd henkilot ndissd yrityksissé tuntevat toisensa.

Aineiston yrityksistid kolmella oli alihankintayhteyksien lisdksi useampia yhteistyosuhteita
tai verkostoja. Niissd kumppanit olivat aineiston kahden yrityksen keskindistd yhteistyotd

lukuunottamatta 1dhinnd muualta kuin tutkimusalueelta.

5.3. Yhteistydn kehittymisen mahdollisuuksista

5.3.1. Yhteistyon esteisti

Monissa yrityksisséd henkiset ja ajalliset resurssit menevit hyvinkin tarkkaan jokapdiviisen
yritystoiminnan pyorittdmiseen, jolloin yhteistyon suunnitteluun ja organisointiin tarvitta-

via voimavaroja ei yksinkertaisesti ole kdytettdvissi. Yhteistyon vihiisyys saattaa olla jos-
sain mielessd my0s yrityskulttuuriin liittyva tekija.
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Tidmd touhu on niin tavallaan kddestd suuhun elimistd, kaikki on vedetty niin
tiukille, ettd se tulevaisuuden suunnittelu monesti unohtuu. --- Siind ei jdd ai-
kaa pohtia semmoisia pienid asioita, ettd miten joku asia kannattaisi tehdd,
vaan aika pitkdlle mennddn vanhojen rutiinien mukaan, mikd tietysti voi tulla
Jossakin vaiheessa vastaan sitten, ettd on unohtunut tulevaisuuden suunnittelu.

Mielestini se on pelkdstidn vain positiivista (verkostoituminen yleensd - kn).
Me olemme kaikki suomalaiset hirvedn sulkeutuneita, me haluamme kaikki
tehdd sitd omaa hommaa jossain omassa nurkassa. Ehkd siind mielessd mei-
ddn pitdisi olla vihdn avoimempia.... Se mitd arvostan ruotsalaisissa on se,
ettd kun he menevit jonnekin, niin hehdn heti hakevat kaverinsakin sinne mu-
kaan ja kertovat, ettd mind osaan titd ja kaverini osaa sitd ja sen kaveri osaa
taas sitd ja hetken pddstd sielld on sitten iso nippu nditd pienid yrityksid.
Suomalainen kun menee vastaavasti sinne, niin se sanoo, etti mind olen tddlld
ja toivottavasti tinne ei ketddn muita tulisikaan, ainakaan Suomesta.

Toinen haastateltu arvioi, etté:

... mikddn tdllainen yhdessd tehtivi asia ei ole mennyt eteenpdin. Ehki jokai-
nen on sen verran mustasukkainen, ettd haluaa itse hoitaa parhaalla mahdolli-
sella tavalla, mahdollisimman edullisesti nimd asiat itse.

Erddn haastatellun mukaan vaatetusalan yritysten yhteistyoprojektit kaatuvat helposti sii-
hen, ettd jokaisella yritykselld on erilaiset intressit, asiakaskunta, toimittajat, materiaalit ja
tuotteet. On vaikea 16ytdd konkreettisia yhteistydalueita, koska jokaisella on omat ongel-
mansa ja menettelytapansa. Erddn haastatellun mukaan on keskusteltu yhteisostoista, mutta
ne eivét olleet onnistuneet, koska "jokainen luulee tekevinsd paremmat kaupat kuin toi-
nen". Toinen haastateltu ei ndhnyt mahdollisena esimerkiksi yhteisleikkaamoa kokkolalais-
ten vaatetusteollisuusyritysten tuotteiden erilaisuuden vuoksi. Erdén haastatellun mielesta
yhteisleikkaamo ei toimisi, koska se ei pystyisi tarpeeksi nopeisiin toimituksiin.
Alihankkijoiden kayttod rajoittavina tekijoind eréds haastateltu piti laatua ja konekantaa.

Haastatteluissa tuli esille myds kokemuksia erilaisista verkostoitumishankkeista, jotka ei-
vit aina ole olleet olleet omiaan edistiméén yhteistyohaluja. Seuraavassa yhden haastatel-

lun kommentointia erddsti projektista ja siihen liittyvéstd konsultoinnista:

...he eivit niin kuin ymmdrtdneet tai halunneet ymmdrtdd sitd, ettd se milld ta-
valla me teemme tddlli tuotettamme, ei vilttdimdtti ole maailman tehokkain ta-
pa, mutta se on maailman tehokkain tapa tdissd ympdristdssd ja ndille tuotteille
ja ndille asiakkaille....Pitdisi aina ymmdrtdd se, ettd jos koitetaan viedd jo-
honkin sisddn jotakin suurempaa, mitd se pystyy sulattamaan, niin se ei toimi.
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Koin vihdn, ettd suurin osa haluaisi muuttaa meitd, eikd niin, ettd yhdessd kat-
soittaisi, mikd on meille hyvi.

Yksi haastateltu kiinnitti huomiota siihen, ettd monet verkostoitumishankkeet ovat alueelli-
sesti rajattuja esimerkiksi tydvoimapiiri- tai teollisuuspiirikohtaisesti, miké on usein huono

asia.

Ei meilld ole vilttdmdttid mitdidn semmoista verkostoitumisen hinkua siihen,
ettd me naapurit nyt keskendimme ryhdymme puuhastelemaan eteenpdin nditi
asioita. --- Tarkoitus ei ole, ettd KTM:n rahalla tyéllistetddin konsultteja, jotta
he saavat puuhastella asioiden kanssa, vaan ne verkostoitumishommat pitdd
olla selkedsti konkreettisia.

5.3.2. Ulkopuoliset tahot yhteistyéssé

Verkostoitumisen ldhtSkohtana on pidettdvd yritysten tarpeita ja yritysten verkostoitumi-
sesta saamaa hydtyd. Pienten yritysten resurssit eivét usein riitd yhteistydn kdynnistdmi-
seen ja yllapitoon. Télloin voi ulkopuolinen taho olla hyddyksi. Suurin osa haastatelluista
tuntui suhtautuvan my®énteisesti ulkopuoliseen tahoon yritysten yhteen kokoamisessa, yh-
teistydn suunnittelussa ja organisoinnissa. Tiedusteltaessa suhtautumista ulkopuolisen,
esimerkiksi jonkin julkisen sektorin tahon, toimimiseen yritysten yhteen kokoajana ja yh-

teistyOn vetdjini saatiin muun muassa seuraavanlaisia kommentteja:

Luulen, ettd se voisi ehkid olla helpompaakin. Silloin ei tulisi tillaista, ettd haa
nyt se on oman alani yritys, joka yrittdd sitten koota nditd kasaan. Jos olisi jo-
ku muu ulkopuolelta, niin se ei varmasti aiheuttaisi niin paljon ennakkoasentei-
ta.

...ilman muuta nditd tdytyy vetdd tdmmdisid asioita ja niitd pitdd tehdd, mutta
ne pitdd tehdd silld tavalla, ettd tarjotaan niille yrityksille niin valmiina kuin
mahdollista, ettd suurinpiirtein sinulla on valmis juna johon hyppdat.
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5.3.3. Yhteistybn mahdollisista muodoista

Haastatteluissa ei tullut esille kovin paljon ajatuksia uusista yhteistydmahdollisuuksista.
Erds haastateltu katsoi tarpeen yhteisty6hon olevan suurin ehké silloin, kun haetaan jotain
uutta. Kustannuksia sdéstivad yhteisostojérjestelmé voisi erddn haastatellun mielestd olla
jarkevd, mutta se vaatisi jonkin sitd koordinoivan tahon. Toisaalta tissikin yhteydessa tuot-

teiden erilaisuus saattaa olla rajoitteena.

Kokkolan seudulla valmistetaan tyd- ja suojapukineita, -jalkineita ja -kdsineitd. Tuotteet
eivit ole toistensa kilpailijoita, vaan tdydentdvit toisiaan. Niitd valmistavien yritysten
asiakkaat ovat pitkilti samoja, mikd antaisi mahdollisuuden esimerkiksi yhteisiin myyn-
tiedustajiin. Tallaisesta yhteistyostd olikin erddn haastatellun mukaan ollut keskustelua.
Hinen mielestdén kyseinen yhteisty6 vaatisi jonkun viemé&dn asiaa eteenpdin kdytdnnon
tasolla. Epéaviralliselle keskustelufoorumille tietojen ja kokemusten vaihtoon saattaisi erdén
haastatellun mukaan olla tarvetta. Téllaisen yhteistyon, josta saattaisi poikia erilaisia yh-
teisty6kuvioita, ei haastatellun mielestd tarvitsisi rajoittua vain yhden toimialan yrityksiin.
My®ds tdmén tyyppinen yhteistyd vaatisi vetéjdn. Erddssi yrityksessd ndhtiin mahdollisena

ostaa jatkossa enemmin paikallisia sarjonta- ja kaavoituspalveluita.24

5.4. Yritysten kehittymistarpeista ja -tavoitteista seka alan
tulevaisuuden nakymista

Kaksi haastateltua ilmoitti yrityksenséd jatkavan edelleen tuotannon ulkoistamista, mika
ndissd yrityksissd merkitsi oman henkilokunnan méadrdn huomattavaa supistumista.
Toisessa ndistéd yrityksistd aiottiin pyrkid korvaamaan oman tuotannon véhentdmista pai-
asiassa lahiseudun alihankkijoiden kaytolla. Toisen yrityksen vaihtoehdot olivat oman tuo-
tannon lopettaminen kokonaan tai pienimuotoisen oman tuotannon siilyttiminen. Mikali
sdilytetdin omaa tuotantoa ja voidaan niin itse tdydentdd puutteita, ei alihankkijoiden si-
jainnilla ole télle yritykselle ratkaisevaa merkitystd. Mikili oma tuotanto lopetetaan koko-
naan, tarvitaan suhteellisen lahelld sijaitseva alihankkija, joka voi nopeasti tehdé pienidkin

madirii tuotteita.

24Haastattelujen jilkeen tehdyssi kyselyssi eriis vastaaja ehdotti palveluiden ja tuotteiden ostajille
suunnattua tietolehtistd Kokkolassa ja sen ympdristossd toimivista vaatetusalan yrityksista.
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Eraassd yrityksessd kerrottiin, ettd suomalaisen valmistuksen osuus pienenee, mikali liike-
vaihto ei olennaisesti kasva, mutta omat tyontekijat kuitenkin pyritddn sdilyttdmaan.
Pienempid kotiompelijatyyppisid alihankkijoita tarvitaan jatkossakin erikoistuotteita ja
pienvalmistuserid varten. Vaaravyohykkeessd ovat ldhinnd isommat alihankintakontaktit

Suomessa, koska ulkomaisen valmistuksen osuuden arvioitiin kustannussyisti nousevan.25

Erds haastateltu kuvasi yrityksensé toiminnan tulevaisuudessa olevan tiedonsiirtoa, logis-
tiilkkaa ja materiaalihallintoa. Logistisen prosessin ja siihen liittyvien informaatiovirtojen
kehittdmisestd tulee yrityksen tirkein kilpailu- ja menestystekija. Asiakassuhteet tulevat
entistd tirkedmmiksi ja tuotteet kehittyvat markkinoiden vaatimusten mukaan, koska oma

konekanta ei enédi sanele tuotantoa.,

Viennin osuuden kasvattaminen oli tavoitteena kahdessa yrityksessd, joissa molemmissa
oli meneilldén vientiin liittyva projekti. Toisessa ndisté yrityksistd aiottiin parantaa ostoka-
navia ja hankkia lisd4 toimittajia. Toisessa arvioitiin jatkossa tyodllistettdvan mahdollisesti
useampiakin alihankkijoita, mikédli vientihanke onnistuu hyvin. Oman kiinteiston hankki-
minen oli yhden yrityksen pidemmaén tihtdimen tavoite. Laatujérjestelmén kehittdminen oli

tarkein kehittdmistarve yhdelle yritykselle.

Erdéssd yrityksessa kerrottiin yhteistydkuvioissa haun olevan jatkuvasti pailld, myos uusia
tuotteita tarvitaan jatkossa. Aiottiin panostaa siihen, ettd 1ydetdan valmiita hyvid tuotteita
ja joku tekemadén ndita tuotteita edullisesti. Yrityksessd arvioitiin, ettd malliompeluun tarvi-

taan mahdollisesti sesonkityévoimaa paikallisestikin.

Toimialan tulevaisuudennikymisti

Suurin osa haastatelluista tuntui pitdvdn vaatetusteollisuuden tulevaisuuden nikymid
Kokkolan seudulla ja yleensd Suomessa aika synkkind. Erityisesti perusvalmistuksen
Suomessa katsottiin olevan vaikeaa ja jotkut olettivat alan tyopaikkojen vdhenemisen
edelleenkin jatkuvan. Alan tuotannon markkinoinnissa voisi kylld olla mahdollisuuksia eli

kauppaa voi tehdd riippumatta siitd, missé tuotteet valmistetaan. Ainoastaan yksi haasta-

25Haastattelujen jilkeen tehdyssi kyselyssi erds vastaaja toi esille, ettd monien yrittajien pitiisi
enemmin Kartoittaa mahdollisuuksiaan tuotteidensa myymiseen teollisuudelle ja julkiselle
sektorille, koska ndma ovat kauppaa valmiimpia maksamaan suomalaisista tuotteista ja hyvista
palvelusta.
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teltu mainitsi uskovansa siihen, etté vaatteiden valmistus palaa vieléd joskus Suomeen naa-
purimaiden palkkatason noustessa. Myds tulevaisuutta pohtiessaan monet haastatellut oli-
vat erityisen huolissaan tydmarkkinapoliittisesta ajattelusta. Erddn haastatellun mielestd
pitdisi nopeasti tehdi jotakin sellaista, mikd palauttaisi yrityksille luottamuksen sithen, etti
ne uskaltaisivat tyollistdd. Seuraavassa haastateltujen ndkemyksid toimialan tulevai-

suudesta:

Vaatetusalan kehitysnikoalat eivit ole varmaan mitddn hirvedn ruusuisia
Suomessa. Mind uskon, ettd timd perustyon osuus tulee sdilymddn ja sitd me
pystymme hoitamaan ja markkinoimaan kansainvdlisellikin tasolla. Meilld on
Suomessa vahva osaaminen tuotesuunnittelussa, tuotteiden rakenteissa, koko-
amisessa, kaavoituksessa, mallituksessa. Mutta sitten jos ajatellaan siti
valmistusta, sitd kokoonsaattamista ja loppujalostusta, niin se on kylli melkein
sellainen asia, joka pitdd tehdd sitten sielld, missd se kussakin tapauksessa on
edullisempi tehdi. En mind usko, ettd Suomeen ikind tulee mitddn tdllaisia
isoja yksikkdjd, mutta varmasti sellaiset pienet yksikot myds ompelutasolla
pdrjddvat, kun he tekevdt sellaisia tuotteita, mitd ei voi tai mitd ei esimerkiksi
kannata jostain tuolta Kiinasta tai kauempaa tuoda. Silli hintatasollahan me
emme pysty kilpailemaan, meiddn tiytyy kilpailla jollain muulla.

Kylldhdn se vaikeaa on, se on ihan selvdd, jos ajattelee tuota teollista toimin-
taa, valmistusta, ompelua, niin kylld se on vaikeaa. Mutta kun sen tietdisi viisi-
toista vuotta eteenpdin, ettd miten maailma makaa silloin. Mutta tilld hetkelld,
kun tuo tyé on tullut ja tyon teettiminen on niin helppoa ja kansainvilistd, ettd
ei ole paljon rajaesteitd, niin kylld se on aika toivotonta. Tuohon markkinoin-
tiin ja siihen se ei vaikuta mitenkddn, ettd jos on taitava ... ja tekee hyvid malle-
ja ja valmistaa ja saa hinnat kohdalleen ja hoitaa asiansa, niin kauppaahan
voi aina tehdd, se on ihan selvi.

Ne (vaatetusalan tulevaisuuden nikymdt Kokkolassa - kn) ovat niin synkdt kuin
olla ja voi. Luulen, ettd tdmd tydpaikkojen viheneminen, mikd tddlld on tapah-
tunut, niin se ei ole vield loppunut, vaan kylld namd pikkuhiljaa entisti enem-
mdn vdhenevdt. Ehkd tinne jdd sitten joku erittdin vahva ... , mutta en ole kylli
mitenkdén vakuuttunut siitdkddn.
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5.5. Tiivistelmd vaatetusteollisuuden yritysten haastatteluaineistosta

* Yrityksissa oltiin erityisen huolissaan tydllistimisen kustannuksista

ja sen seurauksista. Monet yritykset olivat ulkoistaneet tuotantoansa hyvinkin pit-
kille.

* Teknologia, laatujérjestelmi

Ala on kasityovaltainen, sarjat pienid ja joidenkin yritysten tuotteet erikoistuottei-
ta. Lisdksi yhd suurempi osa tuotantokapasiteetista ostettiin alihankintana, joten
automatisointiin ei yrityksissd yleensd tuntunut olevan tarvetta. Laatujérjestelmii
ei ollut kédytossa.

* Vienti

Yhdeksista yrityksestd kuudella oli vientid. Viennin osuus oli kaikilla yrityksilld
alle puolet liikevaihdosta ja kaikilla oli vientid Ruotsiin.

* Kilpailuetutekij:it

Lihes kaikissa yrityksissd mainittiin joustavuus jossain muodossa kilpailuetuteki-
jand. Seuraavaksi yleisimmin mainittiin laatu.

* Kilpailu

Yritysten keskindinen kilpailu tuntui olevan vihiistd. Joissakin yrityksissd mai-
nittiin, ettd kilpailua ei kiydd suurten yritysten kanssa. Kilpailutilannetta vaikeut-
tavina tekijoind mainittiin halpatuonti ja kaupan rakenne.

YHTEISTYO
* Alihankintayhteistyd

Selvisti yleisin yhteistydmuoto oli alihankinta. Yritykset olivat ulkoistaneet pit-
kille tuotantoansa. Vakiintuneita alihankkijoita oli lukumiérdisesti 1dhes yhti
paljon Suomessa ja ulkomailla, jossa selvdsti yleisimmin alihankintaa ostettiin
Virosta. Suomessa sijaitsevista alihankkijoista noin puolet sijaitsi tutkimusalueel-
la. Kustannustekijat ja joustavuus olivat yleisimmit syyt alihankkijoiden kaytt66n.
Monelle yritykselle tuotannon ulkoistaminen on ilmeisesti ollut elinehto.
Alihankkijoiden ldheisyyttd pidettiin erityisend etuna silloin, kun on kyse tuotteis-
ta, joiden toimitusajat ovat hyvin lyhyet. Monissa yrityksissd yhteistyohon ali-
hankkijoiden kanssa sisdltyi myds muuta kuin kapasiteetin osto.
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* Muu yhteistyo

Yrityksistd kolmella oli alihankintayhteyksien lisdksi useampia yhteistyOsuhteita
tai -verkostoja. Niissd kumppanit olivat ldhinnd muualta kuin tutkimusalueelta.
Muut yhteistydmuodot liittyivit enimmékseen markkinointiin.

* Yhteistyon esteistii

Yhteistyon esteend olevina tekijoind mainittiin muun muassa voimavarojen vahai-
syys ja yrityskulttuuri. Tutkimusalueen yrityksilld tuntui olevan vaikea 16ytad
konkreettisia keskindisen yhteistyon alueita yritysten ja tuotteiden erilaisuuden
vuoksi.

* Ulkopuoliset tahot yhteistyossé

Suurimmassa osassa yrityksid pidettiin myonteisené ja tarpeellisena ulkopuolisen
tahon mukana oloa yritysten yhteen kokoamisessa, yhteistyon suunnittelussa ja
organisoinnissa.

* Yhteistyon mahdollisuuksista

Ajatuksia uudesta yhteisty0std alueen yritysten kesken ei juuri tullut esille.
Yksittdisind mahdollisina  yhteistyon muotoina mainittiin  yhteisostot,
epavirallinen keskustelufoorumi tietojen ja kokemusten vaihtoon sekd
markkinointiyhteistyo ty6pukineita, -jalkineita ja -kdsineitd valmistavien yritysten
kesken.

* Tulevaisuudesta

Kahdessa yrityksessa aiottiin jatkaa tuotannon ulkoistamista edelleen. Samoin
kahdessa yrityksessd oli tavoitteena kasvattaa viennin osuutta. Suurimmassa osas-
sa yrityksid pidettiin vaatetusteollisuuden nékymié Suomessa synkkiné, miké joh-
tui hyvin pitkalle ty6llistdmisen kustannuksista - palkan sivukuluista.
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6. Nahkateollisuuden yritysten verkostoitumisesta

6.1.  Yritysten piirteita
6.1.1. Taustatietoja yrityksista

Aineistossa oli seitsemén nahka-alan yritystd, joista kuusi sijaitsi Kokkolassa ja yksi
Kruunupyyssi. Aineiston yrityksistd kaksi valmisti kdsineitd, toinen néisté turva- ja suoja-
kasineitd. Lisdksi aineistossa oli kaksi nahkatehdasta sekd kolme nahkapukineiden valmis-
tajaa, joista yksi myoOs jalosti nahkaa ja myi nahan ja pukineiden lisdksi kisineitd.
Aineiston yrityksistd yksi oli perustettu 1980-luvulla, kaksi 1970-luvulla, yksi 1960-lu-
vulla, yksi 1950-luvulla ja kaksi 1920-luvulla.

Yritysten koko

Yrityksistd neljén liikevaihto oli viimeisimmalla tilikaudella ollut yhden ja viiden miljoo-
nan markan vililld, yhden viiden ja kymmenen miljoonan markan vililld ja kahden yli
kymmenen miljoonaa markkaa. Yritysten liikevaihto oli vaihdellut paitsi suhdanteiden
my6s muiden tekijoiden mukaan. Eraalld yritykselld liikevaihto oli esimerkiksi vaihdellut

merkittdvisti tilivuosittain riippuen kauppojen ajoittumisesta suurten asiakkaiden kanssa.

Henkilokuntaa oli kahdella yritykselld noin kymmenen henked tai vihemmaén, yhdella yri-
tykselld kymmenen ja kahdenkymmenen hengen vililld ja neljalla yritykselld kaksikym-
mentéd henked tai enemmaén. Osa kisineiden valmistajien henkilokunnasta oli kotiompeli-
joita. Ainakin kolmessa yrityksessa henkilokunnan m#éré oli vdhentynyt viime vuosien ai-
kana. Kaikkien yritysten henkilokunnan lukumaérésta ei ollut tdsmallisti tietoa; aineiston

yritysten yhteenlaskettu henkilémaara oli noin 140 henkea.
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Yrityksille ongelmia aiheuttaneita tekijoita

Laman seuraukset kokonaisuudessaan olivat vaikuttaneet myds nahka-alan yrityksiin. Erds

yrittdjd kuvasi toimintaympéristostd johtuvia ongelmia ja niihin reagointia seuraavasti:

Yleinen lama, mikd tddlld tuli, aiheutti tuon markkinatilanteen tavallaan uudel-
leen jarjestelyt kokonaan. Onneksi oltiin ldhdetty vientiin aikaisemmin, ettd
pystyttiin silld hieman tasapainottamaan tuotantoa. --- Mutta tietysti tdssd on
kylld yhtend tekijdndg varmasti eikd pienimpdnd myoskin namd tysllistimisasiat

. niin ei ole ainakaan millddn lailla innostanut tydllistid ja yrittdd siltd
kantilta eli ihan ndidenkin vuoksi on oltu pakotettu supistamaan porukka niin
minimaalisen pieneksi kuin se vain on mahdollista. Nykyisilli jdrjestelmilld
mielestdni ei ole mitddn mahdollisuutta edes tyéllistid niin paljon kuin voisi
muuten olla mahdollista huippuaikoina. Esimerkiksi jos voisi, sanotaan lomau-
tusjdarjestelyilldkin, ettd siitd ei aina rangaistaisi ja muuta, niin voisi hyvin olla
yksi tai kaksi ihmistd enemmdn meiddnkin kokoisessa yrityksessd palkkalistoil-
la ... niille ei néihtdvdsti ympdrivuotista tyétd kaikille olisi, mutta olisi kuitenkin
jonkinlainen sanotaan nyt vakiopaikka muutamalle ihmiselle.

Moni haastateltu koki ongelmana elinkeinopolitiikan, joka ei heidédn mielestdén suosi pk-
teollisuutta, samoin markan vahvistumisen. Erityisesti ammattitaitoisista kdsineompelijois-
ta tuntui olevan pulaa. Erds haastateltu kuvasi rahoituksen saannin vaikeutta ja sen vaiku-

tuksia seuraavasti:

... jos ndmd kaikki rahoitukselliset kuviot ja tillaiset saisi sellaiseen kuntoon ja
Jdrjestykseen, ettd olisi resursseja itse panostaa siihen, joka tavallaan tuo siti
bisnestd, olisi tirkeintd, eli tdhdn markkinointipuoleen. Nyt tissd menee valta-
vasti aikaa kiertid pankit ja kerat ja ktm:t ja takuukeskukset ja selvittia ... ja
sitten paimentaa nditd asioita. Jos sen ajan voisi laittaa siihen, ettd ... ja kier-
tdisi Eurooppaa ja hoitaisi niitd suhteita sielld, kylld jélki nékyisi aivan var-
masti. Mutta mitenkds tdmd riskirahoitus sitten jdrjestetddn. Pankit eivdt ota
riskid ja tamd riskinotto sitten takuukeskuksen ja timmoisten osalta on kylli
kovan tyon ja tuskan takana.
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6.1.2. Teknologia, tuotekehitys ja laatujérjestelmé

Teknologia

Myoés nahkateollisuus on aika késitydvaltainen ala. Paitsi raaka-aine myds pienet sarjat
vaikuttavat tuotannon késitydvaltaisuuteen. Nahka on raaka-aineena niin erikoinen, etté
ammattitaitoisilla tyontekijoilld on tuotannossa erityinen merkitys. Nahan jalostusproses-
sissa on kymmenid tydvaiheita. Seuraavassa erddn nahkatehtaan edustajan yleistd kuvausta
teknologiasta:

... kylld me teemme korvausinvestointeja vuosittain, ihan uuteen teknologiaan
ei niin kovin usein, koska mielestdni tissd kdytetddn aika konservatiivista tek-
nologiaa ja koneissa ei ole siind mielessd huipputeknologiaa, vaan enemmdn
peruskonetta, joka kestdd vuodesta toiseen.

Tuotekehitys

Aineiston pukineita valmistavat yritykset suunnittelivat tuotteensa padosin yrityksen sisél-
14, mutta osaksi kiytettiin myds freelancesuunnittelijoita. Erddn yrityksen tuotekehitys
tapahtui pitkalti asiakkaan ja padtoimittajan kanssa tiiviissd yhteistyossd. Nahkatehtaissa
tuotekehittelya tehtiin sisdisesti, mutta myods ulkopuolista asiantuntemusta kaytettiin.

Laatujirjestelmi

Aineiston yrityksissa ei ollut kdytdssa laatujérjestelmid. Joissakin yrityksissa asiaa oli har-
kittu ja jotkut haastatellut arvelivat laatujdrjestelméin ehkd mentavin tulevaisuudessa.
Resurssit, erityisesti rahalliset, olivat joissakin laatujarjestelmasté kiinnostuneissa yrityk-
sissd sen toteuttamisen esteend. Erés haastateltu arvioi yrityksensé olevan liian pieni toteut-
tamaan laatujarjestelméaéa yksin ja arveli siind ehké olevan yhteistyén mahdollisuuden mui-
den yritysten kanssa. Toisen haastatellun mielesté laatujérjestelmén toteuttaminen vaatisi

yhteistyokumppanin nimenomaan rahoituksen osalta.
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6.1.3. Raaka-aineiden ym. hankinta

Pukineiden ja kédsineiden valmistajat hankkivat ilmeisesti suurimman osan kiyttdméstdan
nahasta Kokkolasta ja Kruunupyystd, mutta my6s ulkomaista raaka-ainetta kaytettiin.
Raakanahka hankittiin seké ulkomailta etta kotimaasta.

Useimmin haastateltujen mainitsemat ulkopuolelta ostetut yrityspalvelut olivat tilitoimis-
topalvelut seka kuljetukset. Yrityksissd ei tuntunut olevan halua tai tarvetta ulkoistaa yri-

tyspalveluihin liittyvii toimintoja jatkossa nykyistd merkittdvasti enemman.

6.1.4. Markkina-alueet

Aineiston yrityksilla oli vientid yhti yritystd lukuunottamatta. Yhdella yritykselld viennin
osuus myynnisté oli vajaa 30 prosenttia, kolmella noin 50 prosenttia, yhdelld noin 60 pro-

senttia ja yhdelld 95 prosenttia, joten yritykset olivat hyvin vientisuuntautuneita.

Kolmelle yritykselle Ruotsi oli tarkein vientimaa. Vientimaita oli lukuisa joukko ympéri
maailmaa. Kotimaan myynnin jakautumisessa ei ollut havaittavissa mitdén yhtendisti lin-
jaa. Aineiston yritykset hoitivat yleensi kotimaan myynnin itse ja kdyttivdt viennissi ai-

nakin joissakin vientimaissa agentteja tai vastaavia.

6.1.5. Kilpailu ja kilpailuetutekijat
Kilpailuetutekijit

Joustavuus korostui kilpailuetutekijénd nahkateollisuusyrityksissa. Viisi haastateltua seit-
semdistd mainitsi joustavuuden jossain muodossa yhtend yrityksenséd kilpailuetutekijana.
Naissd yrityksissd joustavuus merkitsi muun muassa mukautumista ja tuotannon muutta-
mista yksittéisten asiakkaiden toivomusten mukaisesti sekd nopeita toimenpiteité yrityksen

pienen koon ja oman kehitysty6n ansiosta.

Nelja haastateltua mainitsi laadun yrityksensa kilpailuetutekijand; yksi ndisté oikean laadun
eli ettd toimitetaan sitd, mistd on sovittu ja yksi tasalaatuisuuden. Pitkille kehitetyn erikois-

tuotteen valmistaja kertoi tirkeén kilpailuetutekijédn olevan testausten ja hyvaksyntien kaut-
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ta saadun uskottavuuden. Tuotteen kotimaisuus kilpailuetutekijind mainittiin yhdessa yri-

tyksessa.

Kilpailu

Kokkolassa toimivat saman alan yritykset olivat kilpailijoita kahdelle aineiston yritykselle.
Neljd haastateltua mainitsi kilpailutilanteesta kysyttdessd kokkolalaiset samantyyppisid
tuotteita valmistavat yritykset, mutta he eivdt kuitenkaan kokeneet niitd kilpailijoiksi.
Niiden yritysten varsinaiset kilpailijat sijaitsivat ulkomailla. Nahan osalta kilpailijoita oli
erityisesti Italiassa, jossa erdsn haastatellun mukaan myydaédn nahkaa monta markkaa hal-
vemmalla neliGjalalta kuin Suomessa. Erds haastateltu mainitsi kilpailutilanteen muuttu-

neen viime vuosina siten, ettd hinnalla kilpaillaan aikaisempaa enemmén:

... kun markkinat pienenevdt, niin se on se ensimmdinen keino yrittdd pitdd
asemiaan, ettd oltaisiin edullisempia kuin toinen. Siind on vddristymid ehkd
senkin vuoksi, ettd on tullut nditd konkursseja sun muita, litkkuu konkurssipe-
sien erid .... Ne ovat melkoisia hdirikoitd sekd sitten jotkut velkajdrjestelyn pa-
rissa olevat. Tuntuu, etti heiddn ei pitdisi pystyd endd ainakaan hinnalla kil-
pailemaan, mutta ndin vain on, ettd ne nimenomaan ovat aina ensimmdisend
lyémadssd kiilaa tuonne hintasotaan.

6.1.6. Haastateltujen ndkemyksid julkisen sektorin roolista ja
paikallisesta toimintaymparistésta

Julkisen sektorin tahojen roolia ja odotuksia ndiltd tahoilta kysyttdessd useimmin vastauk-
sissa toistuva asia oli julkisten organisaatioiden jonkinlainen etdisyys yrityksista. Jotkut
haastatellut katsoivat, ettd esimerkiksi kaupunki ei tunne tarpeeksi yrityksid. Kaivattiin
enemman aktiivisuutta, yrittdjaystivallisyytta ja sitd, ettd julkiset tahot toimisivat enemman
yritysten ja markkinoiden ehdoilla.

Ne ovat jollain tavalla mddrdtynlaisia etdisid instansseja kaikki. En tiedd, mikd
siind on, onko niin ettd sieltd pitdisi enemmdn olla yrityksiin yhteydessd joko
kdymdlld tai jotain muuta, ettd saataisiin tarpeeksi semmoista konkreettista
tietoa, ei mitddn tuommoista hienoa kirjallista esitettd, vaan ihan kdytinnéno-
maista faktatietoa, ettd miten voitaisi niitd tosiaan kdyttdd ja hyodyntdd tdssa.
Kylld mind uskon, ettd sieltd varmasti loytyy alueita, mitd voisi kdyttdd, mutta
jonkinlainen mddrdtynlainen ennakkoluulo, etdisyys, nithin tuntuu olevan.
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Luulen, ettd se on aika yleistd yrittdjien keskuudessa. Puhutaan ehkd vihdn
niinkuin eri kieltd. ... kylld se vaatisi sellaista, ettd ensinnd pitdisi tavallaan
nostaa kissa pdyddlle ja katsoa, ettd mitd konkreettista annettavaa kenellikin
on ja funtsata sitten, ettd miten sitd voisi hyodyntda.

Heidin pitdisi ldhted mukaan ndiden yritysten ja markkinoiden ehdoilla. Nyt
hyvin paljon ndissd instituutioissa tapahtuu tavallaan sielld seinien sisdlld.
Joku saa jonkin idean ja ldhtee sitd projektina toteuttamaan, mutta se ei ole
minkddnlaisissa sidoksissa tihdn reaalimaailmaan eli yrityksiin eikd varsin-
kaan markkinoihin, vaan sitten oletetaan, ettd se markkinointi hoituu jollakin
tavalla, ryhdytidn tekemddn ehkd tdysin vddrdd asiaa. Ja tietysti markkinointi
ja markkinatuntemus on tdmd kaikkein vaikein asia, mutta se on mydskin kaik-
kein ratkaisevin. Ettd se on turha meiddn yrittdd tehdd, tyrkyttdd semmoista,
jota kukaan ei halua... Tamd leimaa kylld nditd oppilaitoksia hyvin pitkdlle,
ettd heiddn pitdisi tulla ulos kuorestaan ja todella kdydd katsomassa, ettd mitd
halutaan ja mikd on se reaalitarve jossakin, siihen sitd kertyy yhteistydssd rat-
kaisuja.

Koulutusmahdollisuuksien luomista toivoi kaksi haastateltua, toinen niisté erityisesti kési-
neompelussa. Koulutusta kisineompelijoille onkin jo jarjestetty alueella. Toinen haastatel-
tu kaipasi tekniikkaan ja johtamistaitoon liittyvaa koulutusta. Ainakin yhdessé yrityksessa
oli myonteisida kokemuksia yhteistyostd ammattikorkeakoulun kanssa; kokemuksia oli

harjoittelijoista ja opinnéytetyOsta.

Paikallisen toimintaympéristdn vahvuuksina useimmin mainittiin Kokkolan seudun nahka-
teollisuuden toimialakeskittymééan liittyvid asioita. N&itd olivat nahkateollisuuden pitkét
perinteet, ammattitaitoinen tydvoima, nahkamuokkaamoiden (eli raaka-aineen) ldheisyys,
imago (nahkateollisuuden juuret Kokkolassa) ja muiden alan yritysten - my0s asiakasyri-
tysten - ldheisyys. Parissa yrityksesséd oltiin huolissaan ammattitaitoisten ihmisten vahe-
nemisestd. Yksi haastateltu mainitsi ammattitaidon erityisesti leikkaamisessa olevan havia-

maissé, kun alalle ei ole tullut nuoria.

6.2. Yritysten harjoittama yhteisty6

6.2.1. Alihankintayhteistyo

Alihankkijoita tuotannossaan kéytti vakinaisesti viisi aineiston seitsemistd yrityksesta.

Kahdella ndistd yrityksistd oli yksi ja kolmella useampia alihankkijoita. Liséksi ainakin
yksi yritys kdytti tilapdisesti alihankkijoita.
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Yhté lukuun ottamatta haastateltujen mainitsemat vakiintuneemmat alihankkijat sijaitsivat
tutkimusalueella; Kokkolan seutukunnassa ja Kruunupyyssé. Erds yritys osti alihankintaa
tutkimusalueen ulkopuolella sijaitsevalta yritykseltd, koska tarvitsi tarpeeksi ison ali-
hankkijan suurten tilausten tekemiseen lyhyelld toimitusajalla. Yhteistyohon alihankkijoi-
den kanssa ei yleensd siséltynyt muuta kuin alihankintaty6n teettdminen. Alihankkijoiden
kéyton vaikutusta yrityksen liiketoimintaan pohti erds haastateltu ndin:

Tietysti niilld osittain on taloudellinen vaikutus ja osittain niilld on, mikd tie-
tysti on taloudellinen vaikutus, on timmdinen toimitusvalmius. Ettd silloin, kun
me saamme nopeasti jonkin tilauksen emmekd ehdi sitd tissd tekemddn, niin
alihankkija on mydskin nopeasti valmis tekemddn. Loppujen lopuksi, jos vaikka
se tyo ostetaan kalliimmalla, mitd se omassa tehtaassa tulee maksamaan, niin
silld voi olla se taloudellinen vaikutus siind, ettd se saadaan toimitettua nope-
asti. Ettd se on joko tai, etti kauppa jdd ehkdi sitten tekemdttd, jos ei pysty
toimittamaan mddrdtyssd ajassa.

Toinen haastateltu, jonka yritys ei ostanut sddnnollisesti alihankintakapasiteettia ulkopuo-
lelta, kuvasi alihankkijoiden kdyttod seuraavasti:

Ollaan teetetty silloin, kun on tarvittu eli tullaan juuri siihen, etti kun tyévoima
vedetddn ihan minimiin, niin silloin, kun tulee tuommoista sesonkihuippua, niin
sitten teetetddn ylimddrdinen ulkopuolella. Silld tasataan nditd tuotannon
huippuja.

Kaksi haastateltua mainitsi joidenkin alihankkijoiden kanssa esiintyneen ongelmia.
Toiselle yritykselle ongelmia oli aiheuttanut alihankkijoiden toimitusaikojen pitdmétto-
myys ja toiselle alihankintaty6n laatu.

6.2.2. Muu yhteistyo

Alihankkijoiden lisdksi aineiston yrityksilld oli myds muita yhteistydkumppaneita. Kaksi
aineiston yritystd oli keskendin vientiyhteistyOssd, jota tehddédn ainoastaan tietyn yhteisen
markkina-alueen osalta. Tassd yhteistyérenkaassa oli mukana myds kolmas kokkolalainen
yritys. Yhteistyo oli jatkunut viitisen vuotta. Yritykset valmistivat hyvin samanlaisia tuot-
teita eli olivat kotimaan markkinoilla kilpailijoita keskendén. Yhteistydkumppanit olivat
esimerkiksi esiintyneet yhdessd kyseisen markkina-alueen messuilla. Ongelmana oli ollut
markkinointi ja siind ldhinni agentin 16ytdminen, mihin oli kuitenkin 16ydetty ratkaisu.
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Erdillé aineiston yritykselld oli tuotannollista yhteisty6td neljan muualla Suomessa sijait-
sevan yhteistyokumppanin kanssa. Kahdelle ndistd yhteistydkumppaneista tehtiin tavallaan
alihankintaty6td. Kolmannen yhteistydkumppanin kanssa tehtdvd yhteistyd, johon liitty-
véssd tuotannossa aineiston yritys kdytti yhteistyOkumppanin raaka-ainetta ja tekniikkaa,
perustui lisenssisopimukseen. Tahédn yhteistyohon siséltyi my6s tuotekehitystd ja tiedon
vaihtoa laajemminkin. Neljinnen yhteistyokumppanin kanssa tehtdvéd yhteisty0 sisélsi
paitsi tuotantoa myOs muuta yhteistyotd tietyn raaka-aineen hyddyntdmiseksi mahdolli-

simman hyvin.

Eris yritys oli tehnyt tiivistd tuotekehitysyhteisty6td paétoimittajansa kanssa jo kymmeni-
sen vuotta. Padtoimittaja sijaitsi tutkimusalueella ja haastateltu katsoikin yritysten lahei-
syyden olevan hyvin tirkedd kyseisessd yhteistyossd. Téssé yrityksessd pidettiin tarkeim-
pénd verkostoitumisen muotona markkinoille suuntautuvaa verkostoitumista eli asiakkai-
den kanssa tehtdvai tiivistd yhteisty6td. Kyseiselld yritykselld oli esimerkiksi pitkédaikaista
yhteisty6td muun muassa tuotekehittelyssd tdrkeimmén ulkomailla sijaitsevan asiakkaansa

kanssa.

Erds haastateltu mainitsi yhteistydmuotona sen, ettd alan yritykset kertovat asiakkaalle,
mistd hén saa haluamaansa tuotetta, mikali sitd ei pystytd itse toimittamaan. Ainakin parin
yrityksen yhteistyGkumppani oli Englannissa sijaitseva nahka-alan organisaatio, josta saa-
tiin tietoa ja joka teki esimerkiksi testauksia. Erds haastateltu mainitsi yrityksensd ostaneen
silloin tdll6in peruskemikaaleja yhdessé parin kolmen muun paikallisen yrityksen kanssa.
Niin oli saéstetty rahti- ja huolintakuluissa. Kokkolanseudulla toimii nahkurikilta, jonka

toimintaan yksi haastateltu mainitsi osallistuneensa.

6.3.  Yhteistyon kehittymisen mahdollisuuksista

6.3.1. Yhteistyon esteisté

Yhden haastatellun mukaan suurimpana syyné yhteistyon vihdisyyteen on ehkd kateus:
ajatellaan, ettd toinen yritys voi hyotya yhteistyOstd omaa yritystd enemmaén tai ettd ei itse
osata ottaa kaikkea irti yhteistydstd. Toisella haastatellulla oli kokemuksia aikaisemmilta
ajoilta yhteistydn yrityksistd, jotka eivit kuitenkaan olleet kilpailijoiden kesken onnistu-

neet.
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Yhden haastatellun mukaan yhteistyd myynnin puolella voi olla vaikeaa, koska nahka
raaka-aineena on sellainen, etti on vaikeaa tuottaa samanlaista tuotetta eri tehtaissa.
Toisaalta toisen haastatellun mielestd nahanvalmistajien verkostoituminen on vaikeaa sen

vuoksi, ettéd kaikki tekevét samaa perusnahkaa.

6.3.2. Ulkopuoliset tahot yhteistyossa

Yleisesti ottaen haastatellut suhtautuivat positiivisesti ulkopuoliseen yritysten yhteen ko-

koajaan ja yhteistyon vetdjaan.

Kylld varmasti useimmiten on niin, ettd jos léytyy aktiivinen ulkopuolinen, joka
alkaa tavallaan junailemaan tuota yhteistyGhanketta, niin kylld se on paras.
Kylli se varmasti on niin, ettd meilld tahtoo, kun me teemme keskendimme sitd
yhteistyotd, niin se jid ehkd hajanaiseksi ja sitten tulee timmoistd ... , ettd esi-
merkiksi erilaisten kirjallisten sopimusten ja muiden tekemiset jddvit herkidsti.
FEi tahdo olla sitd, joka ottaa ne tehtiviksi. Pitdisi porukasta silloin loytyd aina
yksi, joka vetdisi tavallaan sen koko homman ja silloin tietysti helposti tuntuu
siltd, ettd miksi mind vetdisin kaiken tdmdn, ettd sehdn pitdisi pystyd jakamaan
tietysti tasaisesti. Mutta jos siihen saadaan joku hyvd ulkopuolinen, niin mi-
nusta se olisi juuri sellainen, jonka pitdisi pystyd kokoamaan nimd kaikki ja
tekemddn esityksid, yrittdd selvittdd, mitd yrittdjien mielessd liikkuu ja koota
niiden pohjalta ohjelmaa, asioita tihdn yhteistyohon.

Kylld se melkein vaatisi, ettd siind olisi semmoinen ulkopuolinen, joka kaikkien
mielestd olisi sitoutumaton. Kylld minusta tuntuu, ettd jossain vaiheessa siind
tulisi epdilys, jos esimerkiksi meidén yrityksestd olisi vetdjd.

6.3.3. Yhteistyén mahdollisista muodoista

Nahkateollisuuden yrityksissa haastatellut mainitsivat joitakin alan yritysten yhteistyon
mahdollisuuksia. Nahkatehtaat voisivat tehdd yhteisty6té jatehuollossa. Asian ratkaisemi-
nen yhdessi ja keskuetysti olisi ilmeisesti edullisin ratkaisu. Koulutuksessa voisi olla yh-
teistyon mahdollisuuksia senkin vuoksi, ettd tuotannosta ei voida kerrallaan irrottaa use-
ampia henkil6itd ja tdlloin yhteinen koulutus voisi olla jarkevéad. Esimerkiksi nahkatehtais-
sa on ilmeisesti tydnjohtotason henkil®itd, joiden teoreettinen koulutus on véhéisti ja joilla

olisi tarvetta nimenomaan teoreettisen tiedon saantiin.
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Erddn haastatellun mukaan yhteistyon mahdollisuuksia olisi tuotekehityksessid. Toinen
haastateltu, jonka mielestd alan yritysten yhteistyoté olisi syyté tehostaa, arveli kuitenkin,
ettd yrityksissd ei ehkd olla riittdvdn avoimia teknologian ja tuotteiden suhteen.
Laatujérjestelmén kehittdmiseen eivit pienten yritysten resurssit valttiméttd yksin riitd,

joten siind voisi olla mahdollisuus yhteistyélle.

Eriidn haastatellun mielestd kokkolalainen nahkateollisuus voisi esiintyd yhdessé viennissé.
Toisen haastatellun mielestéd yhteiset kustannuksia sidstévit messuesiintymiset ulkomailla

olisivat mahdollisia siten, ettd jokainen myisi erikseen omat tuotteensa.

Tietojen ja kokemusten vaihtaminen esimerkiksi asiakkaista voisi erdidn haastatellun
mielestd olla hyddyllistd. My0s toinen haastateltu piti hyddyllisend paitsi tiedonvaihtoa
asiakkaiden maksukyvystd, myos esimerkiksi tarvikkeiden ja tyontekijoiden lainailua kii-
reisind aikoina. Erds haastateltu ndki mahdollisena paikallisen tarviketukkumyymaélén seka
joissakin tapauksissa myos tarvikkeiden ostoyhteistydn. Yhdessi yrityksessd oli kiinnos-
tusta kayttad kasineiden leikkuussa ja ompelussa itsendisid yrittdjia, esimerkiksi osuuskun-

tia, alihankkijoina.

Eréén haastatellun mielesti alan yritysten olisi syyté olla yhteistydssd yleisemmallakin ta-
solla ja tehdé ty6td sen eteen, ettd nahkateollisuus ei hdvidisi maasta. Hinen mukaansa
esimerkiksi Italiasta tulee valmiiksi muokattuja suomalaisia naudan nahkoja huonekalu- ja

kenkiteollisuuteen halvemmalla kuin niitd saa Suomesta ostaa raakana.

Ainakin seuraavan kokkolalaisten nahkateollisuusyritysten yhteishenkeid kuvaavan kom-

mentin perusteella yhteistyélle voisi olla sijaa.

...ennen vanhaan oli tdmmdistd, ettd naapuri on kilpailija, se on kylld aika
paljon unohtunut. Tietysti me olemme kilpailijoita jollain tavalla, se on selvi
asia, mutta sithen on tullut semmoinen ero, ettd nyt me kilpailemme maailman
kanssa ... ei meilli keskenimme sellaista kilpailua ole, koska me olemme
maailmassa niin pienid tekijoitd. ... Kylld meilli kolleegoilla on aika hyvi yh-
teistyd, ehkd parempi kuin ennen ... tiedimme oman rajallisuutemme ja mah-
dollisuudet myds ja jos joku pdrjid ulkomailla, niin kylld sille saa nostaa hat-
tua ...
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6.4. Yritysten kehittymistarpeista ja -tavoitteista sekd alan
tulevaisuuden nakymista

Suurin osa haastatelluista tuntui suhtautuvan kohtalaisen positiivisesti ja luottavaisesti yri-
tyksensd tulevaisuuteen. Kolmen yrityksen erityisend tavoitteena oli kasvattaa vientid.
Samoin kolme haastateltua arveli, ettd kapasiteettia tullaan mahdollisesti ostamaan lisdén-
tyvdssd madrin yrityksen ulkopuolelta. Yksi ndista haastatelluista arvioi, ettd mikali uudelle
vientimarkkina-alueelle padsy onnistuu, tullaan joko lisédméién henkilokuntaméairaa tai os-
tamaan kapasiteettia alihankintana riippuen léhivuosien kustannustasosta. Toinen haasta-
teltu arvioi, ettd tulevaisuudessa mahdollisesti kaikki ostetaan alihankintana eikd yrityk-
sessd ole yhtdan ompelijaa paikan péallé ja korosti myos, ettd alihankkijoiden olisi opittava
pitiméén kiinni laadusta ja toimitusajoista.

Kukaan haastatelluista ei tuntunut uskovan alan kasvuun. Térkedna nahkateollisuuden sii-
lymisen kannalta pidettiin panostamista vientiin seké erikoisosaamisen kehittamista. Kaksi
haastateltua tuntui olevan erityisen huolissaan nahkapukineteollisuudesta. Tuotekehittelyyn
pitdisi panostaa ja markkinoinnissa pitéisi 16ytaé tarkka kohderyhma ja omaksua markkina-
lahtdinen ajattelutapa.

Pukinepuolella tieddn, ettd heilld on nyt tdnd pdivind vaikeata, koska ihmiset
eivit osta Suomessa valmistettuja nahkavaatteita ja kun se tilanne on melkein
sama Ruotsissa ja tuolla Euroopassa. Heilld pitdisi olla niin korkealuokkainen
tuote ja huippusuunniteltu, etti se ei ole endd rahasta kiinni, kun kuluttaja sen
ostaa, vaan se on pelkdstddn siitd, ettd tykkddko hdn siitd. Mutta sithen me ei
mielestdni olla pddsty. Mutta mielestdni ne ovat niin vakavaraisia ja jdrkevid
ne yrittdjat, jotka nyt ovat tind pdivdnd jdljelld, niin kylld ne varmasti eldvdt
tdmdn vaikean kauden yli ja tulevat toimimaan edelleen.

...yritys on monesti oman historiansa vanki ja siitd on vaikea lihted sitten
muuttamaan rajusti niitd toimintalinjauksia ja mydskddn aikaa ei ole silli ta-
valla panostaa ja lihted ulos hakemaan. Taas nimd eri tukijirjestelmdt, mitd
on luotu, niin kylld niilld on oma roolinsa kaikilla, mutta ne eivit ehkd ylld
riittdvdn pitkdlle tdssd prosessissa, vaan hyvin paljon tdstd tyostd kohdistuu
nimenomaan ndihin toimiviin organisaatioihin ja yrityksiin ja silld tavalla ei
tuoda niinkuin mitddn uutta oikeastaan siihen ulkoa ... meiddin pitdisi saada
paljon enemmdn resursseja siihen, ettd voitaisiin olla markkinoilla haistele-
massa ja hakemassa niitd mahdollisuuksia, tuomaan niitd kotiin ilman selvdd
osoitettakaan. ... Kun me ei ymmdrretd sitd toimintakulttuuria, ettd senpd takia
meiddn pitdisi olla sielld markkinoilla ja seuloa niitd mahdollisuuksia, ottaa
vain ndmd potentiaaliset mahdollisuudet sieltd ja tuoda tdnne ja tddlld omassa
ympdristossd me verrattain nopeasti ja hyvin ndemme kylld, ettd kuka voi
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mitikin tehdd. Niin se on helposti sijoitettavissa tdnne. Mutta juuri, ettd
loydetdidn ne hyvit tuotteet ja ideat sieltd, niin siind on se ongelma ja siihen ei
loydy talld hetkelld resursseja, tukea eikd rahaa.

Téstd on puhuttu viimeiset pari vuotta ainakin, ettd timd on auringonlaskun
alaa niinkuin kaikki tyévoimavaltainen teollisuus tddlld Suomessa, sekd vaate-
tus ettd nahka. Minusta tuntuu, ettd valtiovallan ja kaikkien tahoilta ei nditi
tahoja yritetikddn pelastaa, saada edes pidettyd hengissdkddn, vaan koroste-
taan vaan teknistd kehitystd, erilaista elektroniikka-alan tai muun tuon tyyppi-
sen alan yrittamistd. Kylld tamdn tyyppinen teollisuus on tavallaan unohdettu
pddttdjien taholta. Se on annettu periksi, ettd ndiden valmistus kuuluu johonkin
kehitysmaihin ja silld hyvd.i... Minusta keinoja siihen olisi, kun vaan olisi ha-
lua pddttdjilld, yhteiskunnalla, antaa siihen mahdollisuuksia. Koska tdssd tek-
ninen kehitys ei voi olla niin kova, ettd nditd ei voi koskaan tehdd pelkin robo-
tin avulla nditd tuotteita, ndihin vaaditaan ihmistyovoimaa ja silloin, jos siihen
sdlytetddn kaikki namd velvoitteet tydvoiman pddlle, niin silld ei pysty kilpai-
lemaan. Tuonti musertaa mddrdtylld lailla, ettd tdnne korkeintaan mitd on, niin
tdllaisia ihan pienid pajoja.i... mind en nde niinkuin minkddnlaista mahdolli-
suutta tddlld toimimalla saada kasvatettua kovin paljon titd alaa. Siind min
en nde kovinkaan paljon valoa.

Kylli siind melkein on peldttavissd, ettd se tulee edelleenkin supistumaan. ...
Meilld on kylld titd perusteollisuutta, nahkureita, nehdn on vihentyneet kylli-
kin. Meilld oli tddlld aika monta nahkatehdasta, mutta nyt on kourallinen jil-
jelld. Nlmeisesti tuotantovolyymi on suurempi kuin aikaisemmin, mutta se on
tdmd jalostusteollisuus, joka on kuollut siitd vélistd pois ja juuri tdmdn eri-
koisosaamisen osalta, niin sitd ehkd voisi pelastaa, jotakin siitd.
Muotoiluosaamista meilld ei ole niin paljon, ettd me voisimme luoda tim-
mdistd vahvaa tavaramerkkid. Se vaatii enemmdn resursseja, mitd meilld on,
ettd tamd tekniikkakuvio on sitten kuitenkin helpompi tapa sitten jos loytyy jo-
tain ...
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6.5. Tiivistelma nahkateollisuuden yritysten haastatteluaineistosta

* Teknologia, laatujérjestelmi

Nahkateollisuus on suhteellisen kisityovaltainen ala. Yrityksissd ei ollut kiytossa
laatujdrjestelmid, mutta joissakin arvioitiin sithen mentévén tulevaisuudessa.

* Raaka-aineiden hankinta
Raaka-aineita hankittiin sekd Suomesta ettd ulkomailta, Pukineiden ja kisineiden
valmistajat tuntuivat hankkivat suurimman osan kiyttdméstddn nahasta
Kokkolasta ja Kruunupyysta.

* Vienti

Kuudella yritykselld seitsemdstd oli vientid. Yritykset olivat vientisuuntautuneita;
viidella yrityksella viennin osuus oli véhintdén puolet myynnista.

* Kilpailuetutekijét

Suurimmassa osassa yrityksid joustavuus jossain muodossa oli kilpailuetutekija.
Seuraavaksi yleisimmin mainittiin laatu.

* Kilpailu

Kokonaisuutena aineiston yritysten keskindinen kilpailu ei ollut merkittivia, sen
sijaan ulkomainen kilpailu oli.

* Julkisesta sektorista
Julkisen sektorin tahoilta kaivattiin enemmén aktiivisuutta yrityksiin pdin.
* Paikallinen toimintaympiristo
Paikallisen toimintaympériston vahvuuksista useimmin mainittiin Kokkolan seu-

dun nahkateollisuuden toimialakeskittym&én liittyvid asioita kuten pitkét perin-
teet, ammattitaitoinen tydvoima ja raaka-aineen laheisyys.
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YHTEISTYO
* Alihankintayhteistyo

Yleisin yhteistydmuoto yrityksilld oli alihankinta. Alihankkijat sijaitsivat pdasi-
assa tutkimusalueella.

* Muu yhteistyo

Osalla yrityksistd oli my6s muuta tiivistd yhteisty6td muiden yritysten kanssa.
Nidmé yhteistyosuhteet sisdlsivdt ldhinnd tuotekehittelyd, markkinointia seka
muuta tuotannollista yhteisty6td kuin alihankinnan ostoa.

* Yhteistyon mahdollisuudet

Yrityksissd nihtiin yhteistydon mahdollisuuksia seuraavissa asioissa: nahkatehtai-
den jétehuolto, koulutus, tuotekehittely, laatujérjestelmd, vientimarkkinointi, tie-
donvaihto, tarviketukkumyymal, ostot seké tarvikkeiden ja tyontekijoiden lainai-
lu yritysten kesken. My®6s uusia itsendisié yrittdjia alihankkijoiksi kédsineiden leik-
kuuseen ja ompeluun toivottiin.

* Tulevaisuudesta
Kolmen yrityksen erityisend tavoitteena oli kasvattaa vientid. Samoin kolmessa

yrityksessé arvioitiin jatkossa ostettavan kapasiteettia lisddntyvassd madrin yrityk-
sen ulkopuolelta.
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7. Veneteollisuuden yritysten verkostoitumisesta

7.1.  Yritysten piirteitd

Aineistossa oli mukana kahdeksan veneitd valmistavaa yritystd tutkimusalueelta, Lisaksi
venealan aineistossa oli mukana yksi tutkimusalueen ulkopuolella Luodossa sijaitseva ve-
neenvalmistaja, joka poikkesi merkittdvisti tutkimusalueen veneenvalmistajista esimer-
kiksi kooltaan. Haastattelut tehtiin my6s kahdessa veneteollisuuden alihankkijoina toimi-
vassa metallialan yrityksessd, joista toinen sijaitsi Kokkolassa ja toinen Kruunupyyssa.
Liséksi haastattelut tehtiin kahdessa Kokkolassa sijaitsevassa yrityksessd, joista toinen
valmisti veneissd kdytettdvid vesisuihkulaitteita ja toisen toimialana oli veneiden huolto ja
korjaus. Ndméa viimeksi mainitut viisi yritystd eivit ole yrityksind mukana aineiston tai
verkostojen kuvauksissa. Sen sijaan ndissa yrityksissé haastateltujen henkiléiden nakemyk-
set ovat. Kun raportoinnissa kuvataan yrityksié tai niiden verkostoja, tarkoitetaan télloin

nimenomaan kahdeksaa tutkimusalueella sijaitsevaa veneiti valmistavaa yritysta.

7.1.1. Taustatietoja yrityksista

Aineiston kahdeksasta veneenvalmistajasta viisi sijaitsi Kokkolassa ja kolme Lohtajalla.
Mukana oli seké ty0- ettd huviveneiden samoin kuin moottori- ja purjeveneiden valmista-
jla. My0Os soutuveneité, kanootteja ja jollia valmistettiin. Yhden veneenvalmistajan tuotan-
to ldhes kokonaisuudessaan ja kahden valmistajan tuotannosta merkittdva osa oli alihankin-
taa siten, ettd veneiden markkinointi hoidettiin muualla. Yksi néista yrityksistd teki myos
alihankintana osia asuntoautoteollisuudelle. Veneitd valmistavista yrityksistd nelja oli pe-
rustettu 1990-luvulla, kaksi 1980-luvulla ja kaksi 1960-luvulla. Useimmat haastatellut oli-

vat toimineet alalla jo pitkdin, usein ensin toisten palveluksessa seudun veneteollisuudessa.
Yritysten koko
Veneitd valmistavista yrityksistd viimeisimmén tilikauden liikevaihto oli alle miljoona

markkaa kolmella yritykselld seki viiden ja kymmenen miljoonan markan vililld viidelld
yritykselld. Kolme yritysta tyollisti kaksi tai kolme henkil6d, kaksi yritysté viisi tai kuusi ja
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kolme yritystd noin kymmenen henkil6d. Joissakin yrityksissd henkilokunnan maéra vaih-

teli sesonkien mukaan.

Yrityksille ongelmia aiheuttaneita tekijoiti

Maan yleinen taloudellinen tilanne oli heijastunut myds veneiden myyntiin. Haastatelluista
suurin osa tuntui kuitenkin uskovan oman yrityksensé tulevaisuuteen. Seuraavassa erdian

haastatellun kuvausta viime vuosien tilanteesta:

On ollut aika vaikeaa, timd on vaikea ala ja kun taloudellinen tilanne
Suomessa tind pdivind on se, miki on, purjevene ei ole se, miki ensimmdisend
hankitaan, vaan on hyvin vaikea saada tasaista tilauskantaa ja pidettyd tuotan-
toa sddnndllisend. Tuotannossa tulee valtavia huippuja ja kun saadaan tilaus,
siind on usein aika lyhyt toimitusaika ja silloin tehdddn téitd yotd pdivdd ja
lauantait ja sunnuntait, kunnes vene on valmis. Sitten voidaan olla kokonaan
ilman toitd pari viikkoa... Tdllaista se on ollut viime vuodet, valitettavasti.

Parin yrityksen keskeisin ongelma liittyi toimitiloihin. Erityisesti isojen veneiden valmis-
tuksessa ja korjauksessa tiloihin kohdistuu erityisid vaatimuksia. Sopivia tiloja ei valtta-
mattd ole helppo 10yt tai saada kdyttoon. Yksittdisind ongelmina esille tuli muun muassa

rahoitus erityisesti tuotannon kausiluontoisuuteen liittyen.

.. minusta tuntuu, ettd venealaan suhtaudutaan jollakin lailla hyvin varovai-
sesti rahoituslaitoksissa ehkd johtuen siitd, ettd se on ollut hyvin altis ndille
vaihteluille, mitd on ollut. Moni on kaatunut tuossa matkan varrellla ja joissa-
kin tapauksissa tietysti on ollut aivan syytdkin olla varovainen, mutta tuntuu
Jjoskus siltd, ettd ammutaan aika paljon ylikin.

Muina yksittdisind ongelmina mainittiin liian vahva markka, byrokratiaan liittyvét asiat,
muutokset kalastuslainojen myGntédmisessd sekéd yleensd epdvarmuus EU:n vaikutuksesta
kalastusasioihin. Ongelmana yksi haastateltu mainitsi myos alihankkijoiden ajoittain epa-
varmat toimitukset, jotka johtuvat siitd, ettd samoja alihankkijoita kdyttédvét isot veneen-
valmistajat ajavat pienten ohi. Kyseinen haastateltu kuitenkin antoi eri yhteydessé kiitosta
sekd alihankkijoilleen ettd isoille valmistajille. Venealan kriisi oli vaikuttanut myds ali-

hankkijoiden hintatasoon ja maksuehtoihin.
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7.1.2. Teknologia, tuotekehitys ja laatujirjestelmé

Teknologia

Veneiden valmistusmenetelmistéd erds haastateltava totesi, ettd venealalla ei ole oikeastaan
mikddn muuttunut viimeisten kymmenen vuoden aikana; sarjat ovat hyvin pienid ja kdy-
tannossa kaikki tehddan kasin. Juuri sarjojen pienuus aiheuttaa sen, ettd investoinnit tekno-
logiaan eivdt usein kannata. Ainoastaan yksi veneitd valmistavan yrityksen haastateltu pai-
notti teknologian merkitysta. Tédssd yrityksessd oli todettu pitkélle viedyn teknologian ole-
van ainoa mahdollisuus kilpailla kaikkien kilpailijoiden kanssa.

Laatujirjestelmai

EU:n huvivenedirektiivin vaatima CE-merkintd merkitsee muun muassa veneiden teknisen
suunnittelun ja sen edellyttdmin erityisen osaamisen merkityksen kasvamista. Veneet on
dokumentoitava teknisesti direktiivin vaatimusten mukaisesti. (Finnboat news 3/1994)
Aineiston veneitd valmistavilla yrityksilld ei ollut kdytossd varsinaista esimerkiksi 1SO-
standardin mukaista laatujarjestelmad. Yksi haastateltu painotti erityisesti CE-merkinnén
mukanaan tuomaa lisdresurssien tarvetta. Merkinndn vaatimia asioita ei ole mahdollista
tehdd itse, vaan ndmé palvelut tdytyy ostaa ulkopuolelta. Hinen mukaansa alueella olisi

kysyntdd konsulttitoimistolle tai suunnittelijalle, joka keskittyisi nimenomaan tdhén asiaan.

Erés haastateltu kommentoi laatujérjestelmédn merkitystd yleisesti 1dhinnd alihankkijoiden
kohdalla:

Harvalla ndilld pikkupajoilla on mitddn laatujdrjestelmdd. Jos heilld olisi kun-
nolliset laatujirjestelmdt, niin olisi paljon helpompi vaatia, etti loppuselvitys
pitdisi olla tehty sielld ja kirjattu protokollat laaduista. Mutta ei sitd ole ndissd
pikkuyrityksissd yleensd. Se on varmasti yksi ongelma, mihin tullaan yhd voi-
makkaammin, ettd kaikilla pitdisi olla se. Olisi niin paljon helpompi ostaa jo-
takin, kun tietdd, ettd saadaan protokolla mukana, joka kertoo yksiselitteisesti,
ettd se on tsekattu, ettd se tdyttdd ne normit, mitd siihen on asetettu.
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Tuotekehitys, suunnittelu

Tuotekehityksen pohjana useimmilla veneenvalmistajilla oli markkinoilta eli asiakkailta ja
jalleenmyyjiltd saatu palaute. Vaikutteita saatiin myds esimerkiksi messuilta. Muutamissa
yrityksissd veneet suunniteltiin hyvin pitkélti asiakaskohtaisesti siten, ettd asiakas saa esi-
merkiksi varustelultaan yksil6llisen veneen. Suurin osa veneveistdmdistd kdytti ainakin
piirtdmisesséd ulkopuolisia vahintdén jossain méérin. Tietyissd venetyypeissd kuten purje-
veneissd veneen suunnittelijan nimi on hyvin tirked. Myos ulkomaisia suunnittelijoita kdy-
tettiin. Ilmeisesti vain yhdelld aineiston yrityksistd oli suunnittelu omalla tietokoneella.

Téhén aihepiiriin liittyen erds haastateltu totesi seuraavaa:

Venealalla on ollut niitd cad-ohjelmia aika pitkddn, mutta kdytinnossd se ei
oikein silld tavalla sekddn homma toimi, ettd timd huvivenepuoli varsinkin,
niin sehén on semmoista tunneperdistd se ostaminen. Siindhdn ei jarki silld ta-
valla voi olla mukana, koska eihdin kukaan tarvitse varsinaisesti venettd, vaan
sehdn ostetaan, ettd se on niin kuin mukavaa. Siind vaikuttaa kaikki muu kuin
jarki sithen hommaan ... ettd siind tdytyy vaistota, milld tavalla sen saa myytyd.
Hyvin vihdn veneitd ostetaan loppujen lopuksi, ettd se perustuisi ihan tarpee-
seen. (isompia purjeveneitd tekevilld - kn) tulee enemmdn mukaan se, koska
pitdisi olla niin valtavasti piirustuksia yhdestd veneestd. Silloin se on jo var-
masti kdytdnndssdkin helpompi, ettd ne ovat koneella.

Téméan hetken yleistd tilannetta veneiden tuotekehityksessd luonnehti toinen haastateltu

seuraavasti:

... kylld se (veneala - kn) aika pientd on tdlld hetkelld ja sen huomaa. Varsinkin
ndissd veneiden kehityksessd, niin se on kylld aika paljon seissyt paikallaan
ndmd viimeiset vuodet, kenellikddn ei ole oikeastaan varaakaan kehittdd ja
uudistaa, ettd jos jotakin uutta tulee, niin ne ovat kylli aivan hajatapauksia.
Kylld moni ajaa vield vanhoilla malleilla pitkidn. Se tietysti tulee se pdivd
vastaan, ettd on pakko uudistaa ja se, joka ei ole pysynyt vauhdissa mukana,
niin se on auttamattomasti jdljessd.

7.1.3. Raaka-aineiden ym. hankinta-alueet

Veneitd valmistavat yritykset tuntuivat ostavan hyvin pitkélle esimerkiksi lasikuidun, hart-
sin, puutavaran ja maalit kokkolalaisista liikkeistd. Yksi haastateltu mainitsikin Kokkolassa
sijainnin hyvina puolena sen, ettd kaikkien maahantuojien raaka-aineet 16ytyvit taalta. Osa

materiaaleista ostettiin maahantuojilta muualta Suomesta, 1&hinnd Eteld-Suomesta. Yhti
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yritystd lukuunottamalta ulkomailta ei juuri tuotu suoraan tavaraa. Alihankinnan ostot kési-
tellddn luvussa 7.2.1.

7.1.4. Markkina-alueet

Tuotannosta vientiin meni viidelld kahdeksasta veneenvalmistajasta noin puolet tai tétéd
enemmén. Yhdelld yritykselld viennin osuus oli noin kymmenen prosenttia. Alihankkijoina
toimivilla yrityksilld osa viennistd oli epasuoraa. Vientialueina olivat l&hinnd Euroopan
maat. Térkeimmit markkina-alueet Suomessa olivat Eteld- ja Lénsi-Suomi. Kotimaan
myynnissi ainoastaan yhdelld yritykselld merkittdvd osa myynnistd suuntautui tutkimus-

alueelle.

Markkinointia venealalla kuvasi yksi haastateltu néin:

Veneitihdn markkinoidaan perinteisesti oikeastaan vain kahdella tavalla, tir-
kein ja kallein on messut ympdri maailman ja toinen on sitten lehtimainonta
erikoislehdissd. Molemmat ovat kohtuuttomia venekauppaan ndhden ... , mutta
sitd on aina tehty eikd oikein voi olla poiskaan.

Kaikki aineiston yritykset eivdt messuilla esiintyneet. Osa haastatelluista korosti suorien
henkil6kohtaisten kontaktien merkitystd. Jotkut yritykset saivat asiakkaita myds muilla
tavoin, esimerkiksi siten, ettd asiakkaat olivat nihneet kyseisen veneen purjehtimassa ja
kiinnostuneet siitd. Neljilld veneenvalmistajalla oli yksi tai useampia jalleenmyyjid. Kolme
yritystd hoiti oman myyntinsi suorien asiakaskontaktien kautta. Erds haastateltu néki on-

gelmaksi markkinointiosaamisen puutteen:

Se mihin yleensd pienyrittdjdt tarvitsevat eniten apua on kylld timd markki-
nointi. ... tdlld seudulla osataan tehdd melkein mitd tahansa, mutta sitd mitd ei
osata, niin se on viedd sitd maailmalle, ... kun tddlld on hyvin taitava porukka
Kokkolassa, Larsmossa ja ldhiympdristdssd. Osaavat tosiaan tehdd melkein
mitd vaan, mutta tekevdt, pistdvdit sen piiloon, no eihdn kukaan tdtd tarvitse.
Sitd taitoa ja kykyd mennd maailmalle sen kanssa ja kertoa, ettd tdmd on maa-
ilman paras tuote ja myydd sitd. Siihen tarvitaan paljon enemmdn apua, en
tiedd kuinka ja missd muodossa, mutta se on se pullonkaula miksi yritykset
tdalld eivdt menesty enemmdn, kun he eivit osaa myydd sitd maailmalla.
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7.1.5. Kilpailu ja kilpailuetutekijat
Kilpailuetutekijit

Yrityksen kilpailuetutekijoind kuusi veneenvalmistajaa mainitsi laadun, ndistd yksi hinta-
laatusuhteen. Erds haastatelluista eritteli yrityksensd yrittdvan pitdd hyvan laadun kautta
linjan sisustuksesta varusteisiin niin, ettd laatu on parasta, miti voi saada. Laadun yllapi-
timisessa tdlle yritykselle oli haastatellun mukaan ollut suuri apu alihankkijoista sekd suu-
rista veistdmoistd, jotka olivat saaneet nimé alihankkijat hyvin korkealle tasolle. Toinen

haastateltu kommentoi laatukysymysté seuraavasti:

Voi karkeasti sanoa, ettd timdn alueen veneet ovat aika laadukkaassa mai-
neessa tuolla Euroopassa, ettd siind mielessd on ihan hyvd tddlt& lihted myy-
mddn, ettd kylld laatu on tdlld alueella hyva.

Neljd veneenvalmistajaa mainitsi kilpailuetutekijana veneen tekemisen pitkélti asiakkaiden
toivomusten mukaan. Tdmi seikka tuli esiin sekd huviveneiden ettd tyoveneiden valmis-
tuksessa. Yksi haastateltu esimerkiksi sanoi kilpailijoiden muualla Euroopassa tekevin
pitkid sarjoja ja ehkd halvempaa, mutta kyseisen yrityksen sen sijaan tekevén jotain eri-

koista.

Kilpailu

Aineiston veneenvalmistajat eivét juuri maininneet toisiaan kilpailijoina. Taté selittdd osal-
taan valmistajien erilaiset tuotteet. Ehka eniten keskindisté kilpailua oli tyoveneiden val-
mistajilla. Esille tuli my&s asiakkaiden merkkiuskollisuus, he pitdytyvit usein saman val-
mistajan veneissd. Ulkomaisia valmistajia ei juuri koettu kilpailijoiksi. Erds haastateltu
mainitsi ulkomaisten vastaavia veneitd valmistavien yritysten kilpailevan hinnalla eika
niinkdin ehkd laadulla. Erdén haastatellun mukaan raaka-aineet Suomessa ovat kalliimpia
kuin muualla. Hin kertoi, ettd ulkomaisten raaka-aineiden hinnat olivat nousseet markan
heikennyttyd, mutta eivét olleet laskeneet markan vahvistumisen myoti. Kyseisen haasta-
tellun mielestd suomalaiset valmistajat ovat hinnallisesti hankalassa tilanteessa ja niiden

asema ulkomaisiin valmistajiin ndhden heikkenemassa.

Kolme veneitd valmistavien yritysten haastateltua toi esiin viime vuosien kovan hintakil-
pailun. Heistd yksi luonnehti konkurssien vaikutuksia hintakilpailuun seuraavasti:



111

Talld hetkelld se on vddristynyt tdmd kilpailu, koska on mennyt paljon yrittijid
konkurssiin ja ... on myyty sitten jonkun realisointikeskuksen kautta nditd ve-
neitd erittdin halvalla pois. Ettd meillikin on ollut semmoisia asiakkaita, jotka
ovat tulleet kysymddn veneen hintaa ja nauraneet, ettd he saavat puolella hin-
nalla jostakin. Siind ei auta sanoa muuta, ettd se on asiakkaan etu. Tilld het-
kelld on tammoistd kilpailun vddristymdd.

7.1.6. Odotuksia julkiselta sektorilta ja ndkemyksia paikallisesta
toimintaympdéristosta

Yksittdiset haastatellut toivat esiin seuraavia odotuksia julkisen sektorin tahoilta:
Tilapéisen rahoituksen saaminen on suuri ongelma, jonka vuoksi voidaan jopa menettia
tilaus. Vaaditaan erittdin suuret vakuudet ja riskittomissi tapauksissa pitdisi olla selvé sys-
teemi, jossa valtio tai kunta olisivat takaamassa jollain tavalla. Pienten yritysten tuotekehit-
telyd, markkinointia ja uusien tuotteiden tuomista markkinoille olisi tuettava, koska nima
toiminnot vievét liikevaihdosta suhteellisesti suuremman osan kuin suurilta. Pienilld yri-
tyksilld ei ole myodskéddn resursseja tutkimukseen. Tydllistdmiskulut nahtiin ongelmana.
Kaupankdynnissi ja yleensd yritystoiminnan kehittdmisessé olisi koulutustarvetta. Kunta ja
maakunnan liitto voisivat tuoda enemmén esiin aluetta venemaakuntana. Yrityksille suun-
natut kurssit ovat usein kalliita. Paikallisilta yrityksid palvelevilta julkisin varoin yllapidet-
taviltd organisaatioilta odotettiin esimerkiksi kehitystyossd enemmén palvelualttiutta ja
kiinnostusta sekd sitd, ettd ensimmaéisend asiana neuvotteluissa ei olisi hinta, vaan ongel-
man ratkaiseminen.

Erddn haastatellun mukaan ammattioppilaitoksessa olisi suotavaa antaa myos alumiinialan
peruskoulutusta. Toisen haastatellun mielestd oppilaitoksissa pitdisi panostaa enemmén

kédytdnnon tyon opettamiseen:

Se, mihin noissa oppilaitoksissa minusta pitdisi panostaa enemmdn olisi, ettd
varsinkin venelinjan oppilaat saisivat tehdd huomattavasti enemmdn ndin
kdytdnnén oppimiseen kuin siihen teoriaan. Teoriaa kylld varmasti tarvitaan,
sanotaan lGhinnd kemian puolella, ettd kaikki ymmdrtdvdt, mitd aineita ovat
sekoittelemassa ja tillaista. Mutta ndmd harjoittelijat, mitkd meilld ovat olleet,
niin ne ovat niin arkoja tekemddn sitd tyotd sen takia, ettd se kokemus on niin
hirvedn vdhdistd. Tuntuu, ettd koulussakin pitdisi vield enemmdn olla sitd
veneen tekemistd ja kylld he oppivat, mutta se arkuus on niin silmiin pistdvda.
Kiytdnnén tyé on oikeastaan se ainoa, josta he oppivat sen tekemddn ... mind
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nden sen vain meiddn kannalta, mutta tuntuisi, ettd jos he saisivat tehdd
enemmdn, niin olisivat kylld kypsempid sitten tyGeldmddnkin.

Paikallisen toimintaympéristén vahvuuksina ja samalla merkityksellisind tekij6ind sijain-
nissa veneteollisuuden keskittyméissd useimmin mainittiin venealan osaaminen, missé on

keskeistd my0s alihankkijoiden osaaminen ja tdhén liittyen ammattitaitoinen tyévoima.

... tddlld on sitd osaamista, mitd en ole loytinyt muualta ... semmoista laatua
en ole nihnyt missddn niin kuin tédlld tehdddn. Kaikki nuo alihankkijat sijait-
sevat tdssd Pietarsaari, Kruunupyy, Kokkola alueella ja se on ilman muuta
vahvuus. --- Ei tdtd osaamista olisi tddlld, jos ei olisi nditd veneitd valmistettu
tddlld kauan aikaa. Kun paljon liikkuu maailmassa ndissd toimipisteissd ja
satamissa, niin mind olen kylld aivan varma siitd ettei missddn lGydy sem-
moista palvelua niin lihelld kuin tidlla, koska tddlld saat ihan kaikkea.

Muita veneenvalmistajien esille tuomia vahvuuksia olivat veneenrakennuksen perinne,
raaka-aineiden saatavuus, sataman ja meren léheisyys, alueen imago veneenrakennusaluee-
na yleensi sekd Nautorin ja Balticin luoma maine, Sijainnin heikkoutena useimmin mai-

nittiin etdisyys seké raaka-aineista ettd markkinoista.
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7.2.  Yritysten harjoittama yhteistyd
7.2.1. Alihankintayhteistyo

Alihankkijoiden kéytto veneenvalmistuksessa on yleistd. Kuvassa 4 on esitetty aineiston
veneenvalmistajien yhteyksid alihankkijoihinsa.26 Veneenvalmistajilla tuntui olevan hyvin
vakiintunut alihankintaverkosto. Jotkut alihankintasuhteet olivat kestidneet jopa parikym-
mentd vuotta. Alihankintana ostettiin esimerkiksi metallitditd, puusisustuksia, patjoja, la-
minointia ja kokoonpanoa. Lihes kaikki alihankkijat sijaitsivat Kokkolan ja Pietarsaaren
seuduilla. Alihankkijoiden laheisyyttd pidettiinkin tirkeénd. Laheisyyden etuina mainittiin
yhteisty6on nopeus ja helppous seké pienemmit rahtikulut. Kyseessé on osittain my6s hel-
posti kuljetuksissa vaurioituva tavara, minkd vuoksi lyhyitd kuljetuksia myos pidettiin

etuna.

... alihankkijat saadaan fyysisesti lihelle ja vield se on se 50 kilometrin paket-
tiautoreissu, niin se on edelleen aika tiukalla. Sen jilkeen kaikki tulee kalliiksi.
Eli se on kylli ehka tamd ketju, joka tdssd tavallaan toimii, niin sehdn ei voisi
oikeastaan toimia missddn muualla Suomessa. --- Olen kylld sitd mieltd, ettd
jos veneteollisuutta jossain pitid Suomessa harjoittaa, niin se on tddlla.

26TImeisesti jotkut haastatellut tulkitsivat alihankinnan Kisitteen eri tavoin kuin toiset. Tdmé on
paateltdvissa esimerkiksi siitd, ettd metallitoitda veneteollisuudelle tekeva alihankkija ilmoitti
asiakkaikseen yrityksid, jotka eivit vastaavasti nimenneet kyseistd yritystd alihankkijakseen.
Toisaalta ainakin yksi veneenvalmistaja ilmoitti alihankkijakseen yrityksid, jotka vaikuttivat
pikemminkin tavarantoimittajilta.


https://alihankkijoihinsa.26
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YRITYS

YRITYS

‘ YRITYS l YRITYS

Aineiston yritys

= Alihankkija ja sen sijainti

KLA = Kokkolan seutukunta ja Kruunupyy
PS = Pietarsaaren seutukunta (pl. Kruunupyy)
MS = Muu Suomi

Kuva 4. Aineiston veneitd valmistavien yritysten alihankintayhteyksii ja
alihankkijoiden sijainti.
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Paikallisen toimintaympdériston etuna pidettyyn venealan osaamiseen kuuluu hyvin olen-
naisena osana my0s alihankkijoiden osaaminen, mika kiy ilmi seuraavastakin veneenval-

mistajan ndkemyksesti:

...than selkedsti siind on tdmdn erikoisalan, minkd he tekevdt, niin sen alan
ammattitaito ja sen osaamisen, know-hown, he antavat meille ja taas toisaalta
me tarjoamme heille sen tyon ja litkevaihdon. Ettd kylld se oikeastaan on ndin,
ettd he myyvit sitd tuotetta ja sitd osaamista, koska niin kuin veneen sohvan te-
keminen on ihan hebreaa meille. Jos me aletaan tekemddn sitd, niin meiddn
pitdisi alkaa hommaamaan siihen ammattitaitoisia ihmisid.

Alihankkijoiden osaamista kuvannee myds se, ettd esimerkiksi alueella sijaitsevia venete-
ollisuuden metallialan alihankkijoita kéyttivdt myds muualla Suomessa sijaitsevat veneen-
valmistajat. Haastatellut olivat yleisesti ottaen tyytyvdisid yhteistyohon alihankkijoidensa
kanssa. Pari haastateltavaa mainitsi kuitenkin toimitusvaikeuksista:

. eivdt ole olleet ihan ajallaan niin kuin pitdisi ja jos tyé ei kulje oikeassa
jarjestyksessd, niin se haittaa siti valmistusaikaa, koska se on yleensd aika tiu-
kaksi vedetty. Mitd nopeammin me teemme, niin sen tavallaan parempi tienesti
siitd on, kuitenkaan vaarantamatta sitd laatua, ettd se on aika pienistd asioista
kiinni...

Kaksi veneenvalmistajaa mainitsi lisddvansa alihankinnan ostoa jatkossa.

7.2.2. Muu yhteisty6

Kaksi aineiston veneenvalmistajaa teki tuotannostaan osan ja yksi kdytanndssa koko tuo-
tantonsa alihankintana. Padhankkijat, jotka sijaitsivat muualla Suomessa, huolehtivat ky-
seisten tuotteiden markkinoinnista. Téllaiseen yhteisty6hon oltiin yrityksissd tyytyvaisié.
Muuta vakiintunutta tutkimuksen mééritelmin mukaista yhteisty6td ei aineiston veneen-
valmistajilla ollut.
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7.3.  Yhteistyon kehittymisen mahdollisuuksista

7.3.1. Yhteistyon esteisti

Mitki tekijét sitten ovat esteend veneenvalmistajien keskindiselle yhteistyolle? Yksittdiset
veneenvalmistajat esittivdt seuraavanlaisia nikemyksid yhteistyon esteistd ja vaikeuksista:
Yhden haastatellun mukaan yhteistyotd olisi ilmeisesti pitdnyt kehittdd silloin, kun alalla
meni paremmin. Tilanne on muuttunut tdysin viiden vuoden aikana, toiminta on supistunut
ja yrityksié on lopettanut. Tdmén haastatellun mukaan hyvénd aikana "kaikilla meni vihén
lifan lujaa” eiké ollut aikaa eikd resursseja. Yhteisestd markkinoinnista ja messuesiintymi-
sisté ei oltu koskaan péasty sopuun. Toinen haasteltu, joka itse tekisi mielellddn yhteistyoté
nykyistd enemmin, kertoi yhteistyon sujuvan hyvin alihankkijoiden kanssa. Ongelmia sen
sijaan tulee silloin, kun pitdisi tehdé yhteisty6td toisten valmiita tuotteita valmistavien yri-
tysten kanssa. Yhteisostoja oli yritetty tehdd, mutta kyseisen haastatellun mukaan siini on
suurimpana ongelmana se, etté koska tilauksia ei ole kuin lyhyeksi aikaa, kukaan ei uskalla
tehdd suurempia ostoja. Yrittdjd kertoi myds kokemustensa perusteella yhteistyon sujuvan
tiettyyn vaiheeseen saakka, mutta ongelmia tulevan siind vaiheessa, kun yhteisty6hon

pitdisi panostaa taloudellisesti,

Erés haastateltu mainitsi myds suomen- ja ruotsinkielisten veneenvalmistajayritysten eri-
laisuuden, miké saattaa jossain médrin rajoittaa ndiden keskindistéd yhteistyotd. Erddn toisen
veneenvalmistajan mukaan kilpailijoiden kanssa ei voi tehdi yhteistyoté, koska kaikilla on
ongelmia saada tyoté riittimadn vuoden ympéri. Vaikka tarvetta olisikin, on hdnen mu-
kaansa vaikea l0ytaé yhteisty6n aluetta. Ostoyhteistyd esimerkiksi ostoyhtion muodossa on
myds kustannuskysymys. Taannoisessa yhteismessuosallistumisessa ongelmana haasta-
tellun mukaan oli ollut joidenkin yritysten maksujen maksamatta jattiminen, jolloin kus-

tannukset jaivit muiden maksettavaksi.

Erds haastateltu pohti venealan tilannetta alueella yhteistyon tekemisen nidkdkulmasta seu-

raavasti:

Se on vain timd pohjalainen luonne ilmeisesti, ettd se on vihin hankala.
Jokainen tietysti ajattelee aina omalla tavallaan ja haluaisi tehdd paremmin
kuin naapuri, mutta kylld sitd ehkd I6ytyisi jotain muutakin, katsotaan nyt, mi-
hin tdmd maailma menee. Nyt se on timd veneenvalmistus melko alamaissa
vield, ettd niitd tehdddn muutama vene sielld tddilld. Kukaan ei oikein vield mi-
nusta tuntuu uskallakaan satsata oikein paljon tdllaisiin asioihin, ettd yleensd
nyhjédtddn vain juuri sen verran, ettd pdrjdtddn.
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7.3.2. Yhteistyén mahdollisista muodoista

Eriilld haastatellulla oli ollut ongelmia raaka-aineiden saannissa. Hén oli kiinnostunut hy-
vin organisoidusta ostoyhteistyOstd siten, ettd ostetaan yhdessd suurempia erid. Toinen
haasteltu arveli yhteistyon olevan vaikeaa, mutta pidemmaélla téhtdimelld ainoa keino pie-
nille yritykselle selvitd kilpailussa. Hian uskoi, ettd tulevaisuudessa ei ilmeisesti ole mah-
dollista rakentaa veneitd nykyiseen tapaan eli késityon4, koska se tulee liian kalliiksi. Hin
arvioi tuotannon tulevaisuudessa olevan suurissa sarjoissa. Kyseinen yrittdja piti hyodylli-
send kapasiteettiporssid, jota hoitaisi kehitysyhtid, elinkeinoasiamies tai vastaava. MyOs
tallaista jarjestelmaa oli aikaisemmin yritetty, mutta silloin ongelmana haastatellun mukaan
oli monien yrittdjien haluttomuus kertoa kilpailijoille oman yrityksensd kapasiteetista.
Myynnissd voitaisiin tehdad yhteistyotd ja esimerkiksi ottaa tuotantoon yhteisid malleja,
jotka tehtdisiin eri yrityksissd samoilla muoteilla ja samoilla investointikuluilla. Ndin pys-
tyttdisiin tekemidn enemmén sarjatyotd ja tuomaan markkinoille uusia malleja halvem-
malla kustannuksia jakamalla. Téllainen yhteistyd vaatii hyvin paljon sen vetdjiltd.
Kyseisen haastatellun mielestd juuri timé aika on oikea yhteisty6hon, koska veneenvalmis-
tajilla on ratkaistavanaan yhteisid ongelmia. Sen sijaan Kokkolan seudun veneenvalmista-

jien yhteisen malliston toteuttamista yrityksissé ei ndhty mahdollisena.

Erddn haastatellun mielestd pienilld yrityksilld pitéisi olla enemmén keskindistd yhteis-
tyotd, jotta saataisiin suuria tilauksia, joita mikd&n pienistd yrityksistd ei yksinddn voi
tehdd. Niin suuria tilauksia ei ollut toistaiseksi tullut. Toinen haastateltu esitti yhteistydsta

seuraavanlaisia ajatuksia:

Tammdoinen taloudellinen yhteistyo - verkostoituminen - tdytyy aina perustua
voiton tavoitteluun ... niin kuin kaikki yritystoiminta. Se ei voi perustua sellai-
seen, ettd ldhdetddn yhdessd johonkin, koska jokaisella on omat kontaktinsa,
jotka ovat kalliilla hielld ja tyélld saatu. Niiti ei kukaan halua antaa kdiyttion,
koska ne ovat herkkid asioita, ne voivat mennd pilalle. Sen takia yhteistyé voi
perustua vain siihen, etti joku tarjoaa toisille tyotd tai toimeentuloa ja silld ta-
valla siind on molemmilla se taloudellinen etu. --- Mitd huonompi aika, sen
helpommin se yhteistyé lihtee kdyntiin --- timd on herkintd aikaa varmasti
siind mielessd. Mutta se on niin kuin yleensd ollut, ettd ei sallita sitd, ettd
toinenkin pdrjdisi tdlld tuotteella. --- ... siihen, mihin mind joskus voisin uskoa,
ettd olisi jonkinlainen vahva esimerkiksi yhtié, joka pystyisi ostamaan ja
myymddn toisten veneitd, vahva jollakin alueella, osaamisena lihinnd tietysti
vientity. ... se tdytyy perustua sitten siihen, ettd silld, joka ostaa ja myy nimd
veneet, niin silld on taloudellinen intressi siind. Tavallaan se voi pitid omassa
hanskassa ne asiat, koska vientikaupassa ei tarvitse tehdd kuin yksi pieni virhe,
niin koko firma on loppu. Ja semmoisessa yhteiskompuksessa aina tulee
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virheitd, mufta vientikauppa on semmoista, ettd kun veneet ovat kalliita
yksikoitd, niin jos hdvidt siind yhden viidensadantuhannen veneen, niin saat
melkein lopettaa. Ja se viidensadantuhannen veneen hdvidiminen on erittdin
helppoa tuolla ulkomailla...

Yhden haastatellun mukaan kansainvilisilli markkinoilla toimittaessa vaaditaan asioita,
jotka vaativat teknistd henkilokuntaa yrityksissi. Pienilld yrityksilld ei ole samanlaisia
mahdollisuuksia palkata teknistd henkilokuntaa kuin suurilla. Haastatellun mukaan timéa
voi tulevaisuudessa johtaa siihen, ettd pienet yritykset toimivat alihankkijoina ja suuret yri-

tykset hoitavat markkinoinnin.

Tarvetta uusille palveluille

Laatujérjestelméaén ja CE-merkintddn liittyvien palveluiden tarpeesta kerrottiin luvussa
7.1.2. Osittain myds téhén liittyen alueella olisi erddn haastatellun mielestd kiyttod venea-
laa tuntevalle kielitaitoiselle henkilolle. Hinen mukaansa seudulla ei ilmeisesti ole henki-
164, joka osaisi tehdd venealan kdfinnoksid ranskaksi. Toisen haastatellun mielesté ruotsin-
kielisen palvelun, erityisesti tilitoimistopalvelun, saaminen Kokkolassa on vaikeaa. Yksi
haastateltu mainitsi myds puutteen veneenkuljetuksessa. Suurten purjeveneiden kuljetuk-
seen tdytyy olla erikoisauto. Taltd seudulta ei haastatellun mukaan 16ydy autoa, joka pys-
tyisi siirtiméin veneen autoon, ajamaan sen rantaan ja nostamaan mereen. Erdén haastatel-
lun mukaan seudulla ei ole venealalla kdytdssd tietokoneavusteista mallintamista, vaan

mallit rakennetaan edelleen kisin, mikd on aikaa vievda.

Veneteollisuuden kehittamiskeskus

Veneenvalmistajilta kysyttiin mielipidettd veneteollisuuden kehittdmiskeskuksen perusta-
misesta alueelle ja my®s sité, millaisille toiminnoille téllaisessa keskuksessa mahdollisesti
olisi tarvetta. Kukaan haastatelluista ei 'tyrméinnyt' ajatusta. Vaikutti siltd, ettd yrittdjien
mielestd tarvetta olisi, mutta rahoituskysymys askarrutti muutamia haastateltuja. Yksi
heistd sanoikin pienilld yrityksilld, joilla olisi tarvetta téllaiselle keskukselle, olevan rajalli-
set mahdollisuudet maksaa palveluista. Yksittdiset veneenvalmistajat mainitsivat seuraavia
toimintoja, joille veneteollisuuden kehittdmiskeskuksessa mahdollisesti olisi tarvetta:
vientiin liittyvdt asiat (esimerkiksi sopimusten teko), suunnittelu, piirtdminen, tuotannon
suunnittelu, uudet ideat, EU-sddddksiin liittyvit asiat, tekninen osaamistuki, tekninen tut-
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kimus eli testaukset, raaka-aineiden mittaukset, uppoavuudet, lujuudet, luokitukset, las-

kelmat ja laatuasiat. Veneiden valmistajat kommentoivat asiaa muun muassa seuraavasti:

Ei se varmasti huono ajatus ole, mutta sen pitdisi oikeastaan olla sitten sellai-
nen, ettd sitd tyétd, mitd sielld tehdddn, pitdisi hyodyntdd kaikkien, ettei vain
joidenkin sielld tddlld. Se pitdisi olla joka veneyrityksen hyotykdytissad sitten.

. nyt tutkimustoiminta keskittyy Helsinkiin ja ne ovat turhan kaukana. Kun
olisi tdssd Pohjanmaalla, niin sielld voisi vaikka kdydd, jos jotakin tarvetta on,
mutta Helsinkiin on vaikea lihted. Ja sitten se varmasti tulisi tutuksi se po-
rukka, niin silloin tietdisi ja olisi paljon helpompi asioida, ettd se on vihdn
semmoista tilli hetkelld Helsinkikeskeistd. Kylld mind olen sen kannalla, ettd
se olisi tddlld, missd veneitd tehdddn. Tddlld ei ole mitddn tutkimusta, se onkin
vddrin, ettd tddlld tehdddn veneitd ja Helsingissd tutkitaan.

... epdilen vain, ettd siihen ei saada niin paljon varoja sitten, ettd se ... Sitd pe-
rustietoa ja taitoa lGytyy kylld, sitd on jo olemassa, vaan se on kylld enemmdn
tuotantosovellutuksia, mihin tarvittaisiin apua.



120

7.4. Tiivistelma veneitd valmistavien yritysten haastatteluaineistosta

* Teknologia
Veneenvalmistus oli yrityksissé padsdantoisesti pitkalti kdsityotd ja sarjat pienid.

* Laatujirjestelmi
Yrityksilld ei ollut kidytdssd varsinaista laatujérjestelmad. Sen kehittdminen oli
ajankohtaista EU:n huvivenedirektiivin vaatiman CE-merkinndn vuoksi ja siind
oli tarvetta yritysten ulkopuolisille resursseille.

* Raaka-aineiden hankinta
Yritykset ostivat merkittavasti raaka-aineita Kokkolasta Eteld-Suomen liséksi.

* Vienti

Kahdeksan veneenvalmistajan tuotannosta viidelld viennin osuus oli noin puolet
tai enemmaén.

* Kilpailuetutekijit

Laatu oli kilpailuetutekijd suurimmassa osassa yrityksid. Puolet yrityksistd mai-
nitsi kilpailuetutekijand asiakkaiden toivomusten mukaan tehdyt yksil6lliset ve-
neet.

* Kilpailu
Aineiston yritysten keskindinen kilpailu ei vaikuttanut kovin merkittavalta,

* Julkisesta sektorista
Veneenvalmistajat toivoivat julkisen sektorin tukea seuraavissa yksittdisisséd
asioissa: vakuudet, tutkimus, tuotekehittely, markkinointi sekd koulutus yritys-
toiminnan kehittdmisessa.

* Paikallinen toimintaympiristo
Paikallisen toimintaympériston vahvuuksina pidettiin venealan osaamista
(ammattitaitoinen ty6voima ja myos alihankkijoiden osaaminen), veneenraken-

nuksen perinnettd, imagoa, raaka-aineiden saatavuutta seki sataman ja meren li-
heisyytta.
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YHTEISTYO
* Alihankintayhteistyd

Veneenvalmistajilla oli vakiintunut alihankintaverkosto. Lahes kaikki alihankkijat
sijaitsivat Kokkolan ja Pietarsaaren seuduilla. Alihankkijoiden ldheisyyttd pidet-
tiinkin tarkeédna.

* Muu yhteistyo

Kolmen veneenvalmistajan tuotannosta merkittdva osa oli alihankintaa. Nédiden
yritysten padhankkijat sijaitsivat muualla Suomessa. Alihankkija- ja p4dahankkija-
yhteyksien lisdksi veneenvalmistajilla ei ollut muuta vakiintunutta yhteistyota.

* Yhteistyon esteisti

Veneenvalmistajien keskindinen yhteisty0 tuntui olevan vaikeaa. Alueita, jossa
yhteistyo olisi toiminut, ei oltu 16ydetty.

* Yhteistyon mahdollisuuksista

Yksittdisind yhteistyén mahdollisuuksina mainittiin seuraavia asioita: ostot,
myynti, yhteiset mallit, yhteistoimitukset.

* Palvelujen tarve

Veneenvalmistajat toivat esiin seuraavia yksittdisid palveluita, joille olisi tarvetta:
CE-merkintéin liittyvit palvelut, kddnnospalvelut (venealaa tunteva henkild), ve-
neenkuljetus, tietokoneavusteinen mallintaminen.

* Veneteollisuuden kehittimiskeskus

Veneteollisuuden kehittdmiskeskukselle oli monien veneenvalmistajien mielesta
ainakin jossain madirin tarvetta, mutta yritysten mahdollisuudet osallistua kustan-
nuksiin on toinen asia. Tarvetta voisi haastateltujen mukaan olla esimerkiksi seu-
raaville toiminnoille: vientiin liittyvdt asiat, suunnittelu, piirtdminen, tuotannon
suunnittelu, EU-sdadoksiin liittyvét asiat, tekninen osaamistuki, tekninen tutkimus
ja laatuasiat.
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8. Johtopdatokset

8.1.  Verkostoitumisen piirteiden toimialoittaista vertailua

Tutkimuksen kaikille toimialoille on ominaista tuotannon kisityo- ja tydvoimavaltaisuus ja
usein myds pienet sarjat. Joustavuus yritysten toiminnassa ja tuotannossa korostui kilpailu-
etutekijand. Osa yrityksistd toimi selvésti asiakasldhtdisesti tehden asiakaskohtaisia tuot-
teita. Erityisesti vaatetusteollisuudessa suuntauksena tuntui olevan yritysten keskittyminen
yhd enemmén tuotantokokonaisuuden hallintaan, logistiikkaan, tuotekehitykseen ja mark-
kinointiin. Vaatetusteollisuudessa varsinainen valmistus teetettiin enenevéssd méaérin yri-
tysten ulkopuolella. Muilla toimialoilla yritysten oma ydinosaaminen tuntui selvemmin

olevan edelleen tuotteen valmistuksessa.

Alihankinta oli selvisti yleisin yritysten yhteistydomuoto kaikilla tutkimuksen toimialoilla.
Alihankintaverkostojen  alueelliset ulottuvuudet erosivat toimialoittain  selvésti.
Tuotantoansa muita toimialoja enemmaén ulkoistanut vaatetusteollisuus oli toimialoista ai-
noa, jonka yrityksissé ostettiin alihankintaa myos ulkomailta. Suomen ulkopuolella sijaitsi
vaatetusalan yritysten vakiintuneita alihankkijoita suurin piirtein saman verran kuin koti-
maassa. Puualan alihankkijoiden sijainti painottui Keski-Pohjanmaalle ja sitd ympérgiviin
maakuntiin. Nahkateollisuuden alihankkijoista suurin osa sijaitsi tutkimusalueella ja vene-
teollisunden alihankkijoista lahes kaikki Pietarsaaren ja Kokkolan seuduilla.
Alihankintayhteydet olivat siis alueellisesti laajimmat vaatetusteollisuudella ja vastaavasti

ldhialueelle suuntautuneimpia olivat veneenvalmistajat.

Ne yritykset, joilla oli muuta kuin alihankintaan liittyvaa yhteisty6td muualla Suomessa tai
ulkomailla sijaitsevien yritysten tai muiden organisaatioiden kanssa, olivat pa4séantdisesti
keskimédrdistd suurempia yrityksid aineistossa. Verkostoyhteydet suuntautuivat siis paa-

sdantodisesti sitd kauemmaksi, mitd suurempi yritys oli kyseessa.

Veneenvalmistuksen voidaan todeta olevan yksipuolisimmin verkostoitunut toimiala yh-
teyksien rajoittuessa alihankkijoihin ja péddhankkijoihin. Alihankintayhteyksilld on kui-
tenkin erittdin keskeinen rooli veneenvalmistuksessa ja alihankintayhteydet tuntuivat ole-
van muihin toimialoihin verrattuna vakiintuneemmat. Vaatetusteollisuudessa oli alihankin-
taan liittyvien yhteyksien lisdksi jossain mé&irin myds muita yhteistydsuhteita, joissa

kumppanit olivat pidasiassa tutkimusalueen ulkopuolelta. Nahkateollisuutta edustavien
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yritysten yhteistyd oli alihankinnan lisdksi ldhinnd muuta tuotannollista yhteistyota,
markkinointia sekd tuotekehitysyhteistyotd. Puualan yrityksistd 10ytyi muita toimialoja
lukuisampia yhteistyon muotoja. T#td selittinee kuitenkin osaltaan aineiston puualan yri-
tysten heterogeenisuus. Puuala oli toimialoista ainoa, jonka yrityksilld oli tiiviitd lahes
yksinomaan tietojen vaihtoon perustuvia verkostoja. YhteistyGsuhteita oli myds esimer-
kiksi ostoissa, tuotekehityksessd ja markkinoinnissa. Eri toimialojen yritysten keskindinen
verkostoituminen tutkimusalueella tuntui olevan ldhes olematonta. Aineiston perusteella

ainoa yhteys ndytti olevan veneenvalmistuksen ja puusepénteollisuuden vililla.

8.2. Toimialakohtaisia kehittimisajatuksia

Haastattelujen tuloksena muodostui sekd toimialakohtaisia ettd kaikille toimialoille yhteisié
kehittdmisajatuksia. N&itd testattiin haastatelluille suunnatulla postikyselylld. Kyselyn tu-
loksena saatiin pddasiassa vahvistusta niihin johtopéatoksiin, joihin haastattelujen perus-
teella oli paddytty. Esitetyt kehittdmisajatukset ovat yleisid suuntia, jotka eivit pade kaik-
kiin yrityksiin. Tiettyyn kehittdmissuuntaan panostaminen edellytta4 tarkempia selvityksia,
koska konkreettisten toimenpiteiden tdytyy perustua yrityskohtaisiin tarpeisiin.

Mekaaninen puunjalostusteollisuus

*Puuraaka-aineen myyjien ja ostajien yhteistyotd on kehitettdva. Puun tarjonta ja kysyntd
Keski-Pohjanmaalla on saatava entistd paremmin kohtaamaan toisensa, jotta puun jalostajat
voisivat ostaa tarpeisiinsa sopivia laatuja ja maarid raaka-ainetta oman alueensa sahoilta ja
sirkkeleiltd, Téma edellyttdd tiedon kulun parantamista koko puun tuotantoketjussa.
*Yrityksissd on jossain miérin kiinnostusta yhteiseen konekantaan. Yksityiskohtaiset tar-
peet olisi selvitettdvi sekd yhteisty6td ja investointeja yhteisen konekannan hankkimiseksi
edistettava.

*Tuotantoteknologian kehittdmiseen tarvitaan myos yritysten ulkopuolisia resursseja.

*Tuotannollista yhteisty6téd yleensd olisi lisdttéva ja tuettava.
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*Maakunnan puualan yritysten yhteisten tuotekokonaisuuksien kehittdmiseen pitdisi panos-
taa. Maakunnassa toimii esimerkiksi huonekaluvalmistajia, jotka ovat erikoistuneet pdy-
tien, tuolien tai sdnkyjen valmistukseen. Junet Oy Jurvassa (liite 5) on esimerkki toisiaan
tdydentdvid huonekaluja valmistavien yritysten yhteistyostd. Mallia voisi soveltaa myds
keskipohjalaisten huonekaluvalmistajien ja samaan tapaan my0ds muita puutuotteita valmis-

tavien yritysten kesken.

*Yhteisty6td yritysten ja oppilaitosten vililld pitdisi entisestdén lisitd. Ammattioppilaitos-
ten opettajilta odotetaan parempaa tuntumaa kédytinnon yrittimiseen ja opiskelijat pitdisi
saada enemmin mukaan yrityseldmain jo opiskelun aikana. Oppilaitoksissa kiytettivin

tekniikan ajanmukaisuuteen olisi kiinnitettdva huomiota.

*Yritysten pitdisi yhdistdd resurssejaan vientiin ja uusille markkina-alueille padsyn helpot-

tamiseksi.

*Erityisesti pienten yritysten keskittymistd erikoistuotteiden/asiakaskohtaisten tuotteiden

valmistukseen olisi edistettava.

Vaatetusteollisuus

*Vaatetusteollisuuden yritykset voisivat suuntautua entistd enemmén erikoistuotteisiin,
asiakaskohtaisiin tuotteisiin ja projektikohtaisiin tuotteisiin. Uusien markkinasegmenttien
hakemista esimerkiksi teollisuudesta ja julkiselta sektorilta olisi tuettava.

*Ty6- ja suojapukineita, -jalkineita ja -késineitd valmistavien yritysten yhteisty6td markki-

noinnissa olisi edistettava.

Nahkateollisuus

*Nahkateollisuudessa tarkeétd on vientiin panostaminen ja erikoisosaamisen kehittdminen,
Vaikuttaa siltd, etti erityisesti nahkapukineteollisuudessa tuotekehittelyyn panostaminen ja
markkinalidhtdisen ajattelutavan omaksuminen entistd paremmin on erityisen keskeista,

"Tuotekehittelyd ja markkinainformaation hankkimista ja kayttod on edistettéva.
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*Nahkatehtailla on tarvetta tehdd yhteistyotd jatehuollossa. Téti olisi tuettava.

*TyoOntekijoiden "lainailu" samoin kuin tarvikkeiden lainailu yritysten kesken kiireisiné ai-
koina koetaan yrityksissd hyddyllisend, joten téllaisen jarjestelmén muodostumista on tuet-

tava.

*Tarvikkeiden yhteisostoille tuntuu olevan jossain miarin tarvetta. Yksityiskohtaisemmat

tarpeet ja yhteisostojen kannattavuus olisi kartoitettava.

*Alueella on ilmeisesti edelleen pulaa ammattitaitoisista kdsineompelijoista.
Koulutustarpeet olisi selvitettava.

*Koulutuksessa on jossain médrin yhteistyon mahdollisuuksia, koska yrityksistd ei voida
yleensi irrottaa tuotannosta useampia henkil6itd samanaikaisesti. Koulutustarpeet olisi

selvitettdva.

*Alueella tuntuu olevan tarvetta pienistd kdsineiden ompeluun ja leikkaukseen erikoistu-
neista alihankkijayrityksista. Mikali tilausta ndille yrityksille on, on niiden syntymista tuet-

tava.

*Kokkolan seudun nahkateollisuuden yhteisesiintymiselle viennissé on osassa yrityksistd
kiinnostusta. Téllaiselle yhteistyolle tarjoaa keskimaaraistd paremmat edellytykset alan pit-
kit perinteet ja yritysten keskittyminen Kokkolan seudulle.

Veneteollisuus

Tutkimuksessa tuli esille sekd venealan palvelujen tarpeita ettd myds joitakin yhteistyon
mahdollisuuksia. Erds mahdollinen tulevaisuuden kehittymissuunta on, etti alueen veneen-
valmistajat  toimisivat enenevdssi médrin  suurten yritysten alihankkijoina.
Veneenvalmistajat voisivat tdlloin keskittyd ydinosaamiseensa, kun markkinointi hoidet-
taisiin toisaalla. Alan kehittdminen ja kehittyminen sen erikoisosaamisen hyodyntdmiseksi

on tiarkeda, Oikeiden kehittamissuuntien ja -toimenpiteiden l0ytdminen vaatii kuitenkin
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lisdselvitystd. Alueella onkin alkamassa venealan kehittdmisohjelma, johon liittyen on jo

tehty esiselvitys toimenpide-ehdotuksineen.27

8.3. Toimialoille yhteiset kehittimisen kohteet

Tutkimusaineiston perusteella alueen yritysten verkostoituminen - erityisesti keski-
ndinen verkostoituminen - ei ole vield kovin pitkilld. Yritysten yhteistyOsuhteet ovat
usein kahdenvilisid ja painottuvat voimakkaasti alihankintayhteyksiin. Varsinaisia useiden
osapuolten muodostamia verkostoja ja monipuolista yhteisty6td on vahdisemméssd méérin.
Tulosten perusteella yrityksissi on myonteistd asennoitumista, kiinnostusta, halua ja
tarvetta erilaiseen yhteistyohon. Timé on tirked havainto verkostojen kehittdmisen kan-
nalta. Asenteita pidetdén usein syynd yhteistyon vihdisyyteen. Tdmé ilmeni myos téssé
tutkimuksessa siten, ettd osa haastateltavista ndki yhteistydn esteend asenteet.
Haastateltavien omien yhteisty6td koskevien ndkemysten perusteella asenteet eivdt kuiten-
kaan ole ongelma. Yhteistyon kehittdmisen ndkokulmasta keskeinen havainto on myds se,
ettd maakunnan yritysten keskindinen kilpailu ei haastattelujen perusteella tunnu
olevan erityisen voimakasta. TAm4 antaa omalta osaltaan hyvid ldhtokohtia alueen yritys-
ten keskindiselle verkostoitumiselle. Kaikilla toimialoilla ainakin osalle yrityksistd on tér-
kedd markkinoiden selked segmentointi ja keskittyminen erikoistuotteiden ja asiakaskoh-

taisten tuotteiden valmistukseen.

*Laatujarjestelmien kehittimisessa tarvitaan yritysten ulkopuolisia resursseja.
Kaikilla toimialoilla on tarvetta yhteistyokumppaneista laatujérjestelmien kehittimisessa.
Laatujérjestelmien nykyistd yleisempi kdyttoOnotto saattaisi osaltaan edistad yritysten ver-

kostoitumista esimerkiksi helpottamalla yhteistoimitusten tekemista.

*Yritysten yhteen kokoamisessa, yhteistyon suunnittelussa ja organisoinnissa tarvi-
taan ulkopuolisia tahoja.

Tutkimuksessa ilmeni selvésti ulkopuolisen tahon tirkeys yhteistyon vetdjani. Muutenkin

julkisen sektorin rooli yritysten kehittdmisen ja verkostoitumisen tukena on keskeinen.

27KETEK (1995). Esiselvitysraportti veneteollisuuden valmiudesta alueelliseen kehittamisohjel-
maan.
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*Yrittijien ja yritysten vapaamuotoista tietojen ja kokemusten vaihtoa sisdltivii
kanssakiiymisti on edistettiva.

Tiedon vaihdon voidaan ajatella olevan yrityksisti itsestdén lahtevén alueellisen verkostoi-
tumisen ensimmadinen askel. Se, ettd yrittdjit tuntevat toisensa ja toistensa yritykset, on
luonteva ldhtokohta kaikenlaisen yhteistydn syntymiselle. Tiedon vaihtoon perustuvien
verkostojen muodostuminen edellyttdd kontaktien syntymistd yrittdjien ja yritysten avain-
henkil6iden vélille. Koska yhtend syynd yhteistydn vihdisyyteen on yrittdjien ajallisten ja
muiden resurssien puute, tarvitaan usein my0s vapaamuotoisten verkostojen syntymistd
edistaméan koordinoiva taho.

Julkisen sektorin eri tahojen aktiivisuus yritysten suuntaan on tarke44. Julkiset tahot voivat
toimillaan paitsi luoda yleisid edellytyksid yritysten verkostoitumiselle, myds konkreetti-
sesti edesauttaa yhteistydkumppaneiden 10ytymistd. Verkostoitumisen on ldhdettévé yritys-
ten tarpeista. Yritystoiminta ja verkostot eivét noudata kunta- tai muita hallinnollisia rajoja.
Verkostoituva yritystoiminta edellyttddkin my6s julkisen sektorin tahoilta verkostomaista
yhteistyota.
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LITE 1 (1/2)
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Kokkolan seutukunnan tehdasteollisuuden jalostusarvon jakauma toimialoittain vuonna
1994. (Léhde: Tilastokeskus, teollisuustilasto)
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LIITE 1(2/2)

Milj. mk
80 y

70 |

60 {

50 |

40

30 |

20 |

10

Elintarvike TEVANAKE Metsid Metalli Muu
tehdas-
teollisuus

Kaustisen seutukunnan tehdasteollisuuden jalostusarvon jakauma toimialoittain vuonna
1994. (Lahde: Tilastokeskus, teollisuustilasto)
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LIITE 2 (1/3)

Keski-Pohjanmaan maakunnan tehdasteollisuutta kuvaavia lukuja vuodelta 1994.

Toimiala toimipaikat  henkilostd ~ bruttoarvo  jalostusarvo vienti
lkm Ikm 1000 mk 1 000 mk 1 000 mk

elintarv., juomien ja

tupakan valm. (11) 20 789 1112766 216674 70187
tevanake-teollisuus

12,13) 23 483 228110 94915 62234
-tekstiilien

valmistus (12) 4 33 14742 5917 722
-kangasvaatt.

valm. (1311) 6 231 118456 48838 16473
-nahkavaatt. ja asust.

valm. (1312/1322) 8 106 34132 13385 11086
-nahan valmistus

(1321) 3 70 41693 16257 32387
metséteollisuus

(14-16) 16 537 251925 111668 42196
-puutav. ja puutuott.

valmistus (14) 11 289 168735 67371 42196
huonekalujen

valmistus (17) s 95 46892 18398 28838
kemian teollisuus

(18, 19, 21) 8 717 1522802 548276 1209591
metalliteollisuus

23-27) 14 1190 792706 330327 639646

muu tehdasteoll.
(22,29) 4 48 28031 11936 330

Lahde: Tilastokeskus, teollisuustilasto. (Mukana vahintaén viisi henkei tyollistavit toimipaikat.)
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LIITE 2 (2/3)

Kokkolan seutukunnan tehdasteollisuutta kuvaavia lukuja vuodelta 1994.

Toimiala toimipaikat  henkilostd  bruttoarvo  jalostusarvo vienti
lkm lkm 1 000 mk 1 000 mk 1 000 mk

elintarv., juomien ja

tupakan valm, (11) 12 588 641221 145240 70187
tevanake-teollisuus

1z,13) 21 458 210047 84078 61034
-tekstiilien

valmistus (12) 4 33 14742 5917 722
-kangasvaatt.

valm. (1311) 5 224 113812 45590 16473
-nahkavaatt. ja asust.

valm. (1312/1322) 8 106 34132 13385 11086
-nahan valmistus

(1321) 3 70 41693 16257 32387
metsiteollisuus

(14-16) 10 410 180104 84040 41847
-puutav. ja puutuott.

valmistus (14) S 162 96914 39743 41847
huonekalujen

valmistus (17) 3 48 25690 9783 11457
kemian teollisuus

s, 19,21) 8 717 1522802 548276 1209591
metalliteollisuus

(23-27) 11 1093 718155 297133 592234

muu tehdasteoll.
(22,29) 3 39 24888 10469 330

Lahde: Tilastokeskus, teollisuustilasto. (Mukana vahintdan viisi henkea tyollistavat toimipaikat.)
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LIITE 2 (3/3)

Kaustisen seutukunnan tehdasteollisuutta kuvaavia lukuja vuodelta 1994.

Toimiala toimipaikat  henkilosto  bruttoarvo  jalostusarvo vienti
Ikm lkm 1 000 mk 1000 mk 1 000 mk

elintarv., juomien ja

tupakan valm. (11) 8 201 471545 71434 0

metséteollisuus

(14-16) 6 127 71821 27628 349

-puutav. ja puutuott.

valmistus (14) 6 127 718 21 276 28 349

metalliteollisuus

(23-27) 3 97 74551 33194 47412

Liahde: Tilastokeskus, teollisuustilasto. (Mukana vahintééan viisi henkea tyollistavat toimipaikat.)
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LIITE3

Mekaaninen puunjalostusteollisuus alueellisen kehittimisen kohteena Keski-
Pohjanmaalla

Kaustisen seutukunnan kehittémisstrategiassa yhtend painopistealueena on mekaaninen
puunjalostus. Alueen metsissé kasvaa runsaasti hyvélaatuista puuta, mutta ongelmana on
puun saanti metséstd, sen lajittelu ja saaminen alueen omien yritysten kiyttoon. Strategiana
on kehittdd seutukunnan mekaanista puunjalostustoimintaa pyrkimyksené hankkia ja jalos-
taa alueen hyvilaatuinen puu omalla alueella. (Keski-Pohjanmaan liitto 1994, 20)
Mekaaninen puunjalostus on yksi tdrkeimmistd kehittdmisalueista myos Kokkolan
seutukunnassa (Keski-Pohjanmaan liitto 1994, 48).

Kaustisen seutukunnassa on kdynnistynyt mekaanisen puunjalostuksen kehittimisohjelma
1995-1998. Alueen kunnille puualan yritysten kehittiminen ja yhteistyd on aluekehityksen
prioriteettilistan kirjessd. Koska puuala on alueen vahvin pienyritysala, on sen kehittdmi-
nen pienyrityspohjan sailyttdmiseksi elintdrkedé ja puun jatkojalostuksen kehittdminen tuo
alueelle lisda tyotd. Yhteistyohalukkuus on yrittdjien keskuudessa suuri, mutta tarvitaan
suunnitelmallisuutta ja liikkeelle sysdévdd organisaatiota. Yritykset ovat ldhteneet toimi-
maan yritysrenkaissa toimialansa ja yritystensd kehittdimiseksi. (Keski-Pohjan
Yrityspalvelu Oy 1995)

Projektin katsotaan olevan tarpeellinen muun muassa sen vuoksi, ettd resurssipulan ja
asiantuntemuksen puutteen vuoksi yksittdisiltd yrityksiltd j&d useimmiten kehittdmattd
tiettyjd osa-alueita kuten markkinointi, alihankinnat, automaatio, tuotesuunnittelu ja serti-
fioitu tuotanto. Hankkeen alkukartoituksen perusteella yritt4jilld on kiinnostusta yhteistyo-
hon, mutta yhteisty® tdhdn asti ja tieto muiden puuyrittdjien palveluista on ollut melko
olematonta, mikd on estiinyt omia toimintoja tdydentdvien alihankintojen hyvéksikayton.
"Kehittdmisohjelman tavoitteena on kehittdd alueen puualan yrityksistd huipputuotteita
tarjoavia osaéjia, joiden korkea jalostusaste tekisi toiminnasta lisda tyopaikkoja tarjoavaa,
kannattavaa liiketoimintaa. Lisd&ntyvéd yhteistoiminta luo yrityksille runsaasti uusia liike-
toimintamahdollisuuksia." Ohjelman tavoitteisiin padsemiseksi toimenpiteitd tehdédan mm.
seuraavilla alueilla, verkostojen muodostaminen, tuotekehitys, markkinointi, koulutus, in-

vestoinnit. (Keski-Pohjan Yrityspalvelu Oy 1995)
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Haastattelut tehtiin seuraavisssa yrityksissa:

Oy Ahlskog Ab

Oy B Huhta Ab

Bemt Riska Snickeri Kb

Ky Brandt & Co Kb
Broderna Brandt Léaderfabrik Ab Veljekset Brandt
Eila Helén Oy

Eskopuu Oy

FF-Jet Ltd Ab

Finnish Yacht Service Ab
Oy Finn-Marin Ltd

Oy Forsén Ab

H W Company Oy Ltd
Halsuan Levyteam Ky
Himangan Puusepit, Heikki Verronen ja Pentti Kurikkala
Hyypén Hoylddmo Oy
Jet-Puu Oy

Jetta-Talo Oy
Jussin-Veneet Ky
Jérvenojan Puu Oy
Kaustisen Soitinverstas Oy
Kensapuu Oy

Km Kiefer Mobel Oy
Kokkolan Mokka-Nappa Oy
Kokkolan Puutavara Oy
Kokkolan Vientipuu Ay
Koralli-Tuote Ay
Kulkuri-Veneet Ky
L-Fashion Group Oy/Rukka
Oy Lahnakoski Ab

Oy Linex Rescue Ltd
Lukkarilan Veneet Oy

LIITE 4 (1/2)
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Maestro Boats 6ppet bolag
Mini-Tiikari Ky

N-Kisine Oy

Oksakosken Puunjalostus Oy
Oy PD-Service Ltd

Puu-Kaks Ky

Puukon Ky

Puusepénliike Hirviset Oy
Puusepénliike Veljekset Anttila
Puutyd T. Heikkild & kumpp.
AD Péras Oy

Ab Sarins Béatar Oy
Sevenwood Oy

Sivas Oy

Stailer Oy

Oy Stenmark Ab

Teri-Hus

Oy Terinit Ab

Top-Housu Oy

Vene Bjorndahl Ky

Vetelin Tikanpojat Oy
Virkkalan Puunjalostus Virkkala & Kumppani
West-Coast Marine Ky

Wi-Bo Metall, Holmgvist & Skuthilla
Oja Mekaniska Verkstad Kb

LIITE 4 (2/2)
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LIITE 5

Kuvausta joistakin mekaaniseen puunjalostukseen liittyvisti muualla Suomessa
toteutetuista verkostoitumishankkeista ja/tai -tutkimuksista

Puu-Svomi -projekti

Vuosina 1992-1994 toteutetun valtakunnallisen Puu-Suomi projektin tavoitteena oli
"kdynnistdd ja vauhdittaa valtakunnallisesti verkostotalouden periaatteilla toimivaa me-
kaanisen metsiteollisuuden kehittdmisprosessia kannolta maailmalle". Puu-Suomi-projek-
tin, joka oli rajattu pieneen ja keskisuureen mekaaniseen puunjalostukseen, ldht6kohtana
oli kehittdd toimialaa valtakunnallisesti ja paikallisesti, kokonaisvaltaisesti ja yrityslahtoi-
sesti. Projekti oli toisaalta kérkiyritysten - joita olivat vientid harjoittavat pk-yritykset -
kautta yritysvetoisesti ja toisaalta aluepohjaisesti ryhmien kautta toteutettava kehittimisoh-
jelma, jossa verkostoyhteistybosaamista pyrittiin rakentamaan yrityksissd ja alueilla.
(MMM 1995)

Puu-Suomi-projektin alueryhmitoiminnan perustehtivid olivat verkostoajattelun ldpivie-
minen yrityksiin ja eri sidosryhmiin; yritysverkostojen aikaansaaminen; yritysten kilpailu-
kyvyn parantaminen sekd kansainvélistymisen ja viennin edesauttaminen. Metsé- ja puu-
yrittajyyttd kehittdmain perustetuissa kuudessatoista alueellisessa ryhmissd oli mukana
mekaanisen metsateollisuuden yrityksia ja eri sidosryhmié. Suurin osa ryhmista tiivistyi ja
kéynnisti nopeasti erilaisia yrittdjyytta tukevia toimenpiteitd, mutta muutamat ryhmit eivét
loytaneet yhteistyon mallia, miki johti toiminnan hiipumiseen. Parhaiten konkreettiseen
tyohon pagsivat kiinni ne alueet, joilla vetovastuuseen oli sitouduttu. (MMM 1995)

Puu-Suomi -projektin loppuraportissa esitettyjd johtopddtoksid ja toimenpidesuosituksia:

Mekaanisessa metsiteollisuudessa tarvitaan jatkuvasti tyoskentelevid yhteistydryhmid,
jotka mahdollisesti koordinoisivat toimintaansa suurempina aluekokonaisuuksina.
Laajapohjaisella yhteistydlld varmistetaan tuotekehitys-, markkinointi- ja tutkimushank-
keiden jatkuvuus ja riittdva painovoima. Alan yritystoimintaa tukevien eri hallinonalojen
on sitouduttava yhteistoimintaan. Yritysten mukaan saaminen yhteisten tavoitteiden muo-
toiluun ja toteuttamiseen edellyttdd yritysten toiminnan ja tarpeiden ymmartimistd seki
tehokasta luottamusta rakentavaa kenttityota. (MMM 1995)

Vain osaamisen lisdaminen mahdollistaa jalostusasteen nousun ja kilpailukykyisen yritys-
toiminnan kasvun puunjalostuksen pk-sektorilla. Alueellisten osaamispalvelu- ja kehitté-
miskeskusten on kehitettdvi toimintaansa niin, ettd ne pystyvit tarjoamaan puunjalostuk-
sen arvoketjuja palvelevaa toimiala- ja tuotekohtaista osaamista, verkosto-osaamista seki
liiketoimintaosaamista, jossa korostuvat markkinointi- ja logistiikkaosaaminen. On koulu-
tettava puualaa tuntevia verkostorakentajia, joilla on markkinaymmarrysté sekd koottava
kérkiyritys- ja yritysryhmévetoisia vientihankkeita. (MMM 1995)
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On kehitettdvd ja sovellettava vaihtoehtoisia tapoja lopputuoteldhtdisen puunhankinnan
toteuttamiseksi ja ndin avattava metsé ja puuraaka-aine yrittdjyydelle ja jalostusasteen nos-
tamiselle. Tarvitaan méératietoista metsdnomistajakoulutusta, jolla markkina- ja lopputuo-
teldhtdinen raaka-aineen laatuajattelu aktivoidaan jalostusketjussa puuntuottajille saakka.
Kiinnostus suurten metséteollisuusyritysten ja pk-yritysten yhteisty6hon on lisdéntynyt ja
molempia hyodyntdvid yhteistydmahdollisuuksia on esimerkiksi raaka-ainehuollossa, ra-
hoituksessa ja markkinoinnissa. (MMM 1995)

Ranuan puuverkosto

Maaseutupolitiikan yhteistyéryhmé on julkaissut Ranuan puuverkostoa kisittelevan tutki-
muksen (Palm 1996). Ranua on Palmin mukaan yksi niistd harvoista maaseutualueista,
joista kokemuksia on jo runsaasti olemassa ja jossa systemaattista tietoa on ollut mahdol-
lista kerdtd. Verkoston veturiyritys alkoi 1980-luvun alkupuolella tilata komponentteja ja
aihioita muilta paikkakunnan yrityksilti alihankintana. Tall6in Ranualla ei ollut yhta ikku-
noita ja ovia valmistavaa puusepinverstasta ja muutamaa kenttisahaajaa lukuunottamatta
muita puualan yrityksid. Ranuan verkoston katsotaan syntyneen 1980-luvun puolessa vi-
lissé, kun veturiyrityksen ympdrille alkoi syntyd alihankkijoita. Ensimmaiiset alihankkijat
olivat liimalevyn valmistajia ja my6hemmin mukaan tuli muiden komponenttien toimittajia
veturiyrityksen keskittyessd pintakdsittelyyn ja markkinointiin. Ranuan puuverkosto on
kehittynyt nopeasti. Mekaaninen puunjalostus on kasvanut kunnassa voimakkaasti 1980-
luvun lopulta ldhtien ja kahdeksan vuoden aikana alan tyontekijoiden maéra on kaksinker-
taistunut 100 tyontekijddn. Ranualle on Palmin mukaan syntynyt vahva méntyi raaka-ai-
neenaan kiyttdvin liimalevyvalmistuksen toimialakeskittymi, jonka tuotanto myydéédn
huonekaluteollisuudelle. Ranuan kunta on voimakkaasti panostanut puunjalostuksen ja
yrittdmisen kehittdmiseen ja Ranualle on perustettu osaamiskeskus koordinoimaan puualan
osaamista ja koulutusta. (Palm 1996)

Ranuan puuyritysten verkostoitumista selvittdvén tutkimuksen yritysaineisto keréttiin haas-
tattelemalla 21 paikkakunnan puualan yrittdjad, joilla kaikilla oli asiakas- tai alihankinta-
suhteita Ranualla. Yleisesti yritykset olivat hyvin riippuvaisia muista puuverkoston yrityk-
sistd, mutta muutamilla tutkimuksen kohdeyrityksilld Ranuan ulkopuoliset yhteydet olivat
tdrkedmpid kuin paikalliset suhteet. Erityisesti arvo- ja toimintaketjun loppupéén yrityksilla
sekd liimalevyvalmistajille Ranuan ulkopuolelle suuntautuva yhteistyd oli usein merkitté-
vampédd kuin puuverkoston sisdinen yhteistyd. Lopputuotevalmistajien osien ja kompo-
nenttien hankinnassa paikallinen verkosto oli kuitenkin tirkein yhteistyGkohde. Vaikka
monet yritykset Ranualla valmistavat samoja tai samantyyppisié tuotteita, yritykset pitivat
toisiaan selvésti enemmén yhteistykumppaneina kuin kilpailijoina. (Palm 1996)

Kunnan osaamiskeskuksen roolia yritysyhteistydssé pidettiin tarkeéna ja se ndhtiin verkos-
ton kokoavana voimana ja koordinaattorina, jota ilman ranualaiset yritykset kilpailisivat
keskenddn eika niillé olisi jarkevidd tyonjakoa. Osaamiskeskuksen jarjestdmié epdvirallisia
tapaamisia pidettiin yleisesti hyddyllisend keskustelufoorumina, jossa voidaan oppia muilta
yrittdjiltd uusia asioita. MyOs osaamiskeskuksen jarjestdmait vierailut paikallisiin yrityksiin
koettiin hyodyllisiksi. Pienid rahtisahoja lukuunottamatta ranualaisten puualan yritysten
tirkeimmaét yhteistydsuhteet olivat yleensd pitkdaikaisia ja moni yrityksistd oli syntynyt
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paikallisen verkoston kysynnin vuoksi. Osa yrityksistd oli erkaantunut paikallisesta ver-
kostosta sen ulkopuolelle syntyneiden uusien asiakas- ja alihankintasuhteiden takia.
Huolimatta vihentyneestd riippuvuudesta useimmat haastatteluissa mukana olleet yritykset
pitivt itseddn osana Ranuan puuverkostoa. (Palm 1996)

Ranuan puuverkostossa alkavat hahmottua ne yritykset, joilla on edellytyksié syventéa yh-
teistyotaan esimerkiksi viennissi ja toisaalta verkostosta on erkanemassa yrityksii, joille
yhteisty0 ei jostain syystéd sovellu. Verkostossa esiintyneet ongelmat olivat liittyneet usein
osapuolten asenteisiin ja henkiseen kypsyyteen toimia verkostossa. Verkoston tehokasta
toimintaa estdvind pullonkauloina mainittiin muun muassa ongelmat raaka-aineen saan-
nissa sekd markkinointi. Ranualle kaivattiin yhteistd markkinointiorganisaatiota viennin
organisoimiseksi esimerkiksi Keski-Eurooppaan. Ranualla puuverkoston yhteisty$ on pdé-
asiassa yritysten vilistd vertikaalista yhteisty0td ja saman jalostusasteen yritysten vélinen
yhteistoiminta on vihéistd. Horisontaalisten verkostoyhteyksien kehittdmiselld voitaisiin
viahentdd pienten yritysten kapasiteetti- ja kdyttdpddomaongelmia. Monet vastaajat pitivét
tarkednd tuotannon jalostusasteen nostamista Ranualla. Uusia yhteistyén mahdollisuuksia
néhtiin mm. pintakésittelyssa. (Palm 1996)

Tutkimuksessa katsotaan, ettd asiakaslidhtoisen raaka-aineen saannin tehostamiseksi met-
sdnomistajat ja sahurit tulisi nykyistd tiiviimmin kytked verkostoon. Mekaanisen puun ja-
lostusastetta olisi kyettdva nostamaan. Ranuan puuverkosto ei ole vield kypsé, se on veden-
jakajalla, mutta muijhin alueisiin Suomessa verrattuna katsotaan puualan verkottumisen
Ranualla olevan jo pitkilld. Ranuan puuverkostoa on kehitetty hyvin tuote- ja tuotantokes-
keisesti, mutta tuotekehittely- ja markkinointiyhteisty6td kehittdmalla silld on hyvdt mah-
dollisuudet suuntautua kansainvilisille markkinoille. Verkosto tarvitsee kuitenkin koordi-
naattorin. Verkoston vahvimmat osat ovat laajenemassa kansainvilisille markkinoille ja
verkostossa suunnitellaan mm. yhteisten huonekalukokonaisuuksien ja tuoteperheiden
valmistamista. T#lld hetkelld tuotantotoiminta on l4dhes yksinomaan liimalevyvalmistuksen
ja muutamien liimalevyd raaka-aineenaan kayttdvien jatkojalostusyritysten varassa, joten
Ranualla on mahdollisuuksia myds uusille yrityksille. (Palm 1996)

Metsdalan yrittijien yhteistoimintaverkko -hanke Mikkelin lddnissi

Helsingin yliopiston Maaseudun tutkimus- ja koulutuskeskuksessa Mikkelissd kdynnistyi
vuonna 1992 kolmivuotinen Metsdalan yrittdjien yhteistoimintaverkko -kehittdmishanke.
Sen péitavoitteena oli luoda metséalan yrittdjien yhteistoimintaverkko, jonka avulla tehos-
tetaan puuvarojen kdyttda ja puuraaka-aineen jalostusta Mikkelin 144nissé seké kehitetddn
metsi- ja puualan tuotteiden ja palvelujen markkinointia. Kehittamishanke jakautui ongel-
makentdn kartoittamiseen ja varsinaiseen kehittimishankkeeseen, jossa hyodynnettiin kar-
toitusvaiheessa saatua informaatiota. Ongelmakentén kartoituksessa selvitettiin metsa- ja
puualan tuotteiden ja palveluiden markkinoita Mikkelin ld4nissa ja siihen liittyen tehtiin
sekd kyselytutkimus metsdalan tuotteiden ja palveluiden kayttdjille ettd kysely-
/haastattelututkimus yrittdjille. Varsinaisen kehittdmishankkeen osa-alueet olivat: yritys-
verkon luominen mallialueille, metsdalan tuotanto- ja palveluyrittdjien tdydentdvd amma-
tillinen aikuiskoulutus, pienimuotoista puunjalostusta harjoittavien yrittdjien tuotekehitys-
ty0 ja metsialan palveluiden ja tuotteiden markkinointi. (Hakkarainen - Saksa 1995)



142

Metsidalan tuotteiden ja palvelujen kéyttdjille suunnatun kyselyn avulla pyrittiin saamaan
selville, miten puuta jalostavat pienyrittijat voisivat entistd paremmin palvella ldhialueensa
rakennustoimintaa. Tulosten perusteella pienyrittdjien yhteisty6td olisi lisdttava etenkin
markkinoinnissa ja tuotannon yhteensovittamisessa. Tahan liittyvid konkreettisia yhteis-
tyon muotoja voisivat tutkimuksen mukaan olla esimerkiksi yhteisen tuote- ja hintaluette-
lon tekeminen, tilauslistojen yhtendistdminen tai tilausten vastaanotto yhteisessd myynti-
pisteessd, eri yrittdjien tuotteiden yhdistdminen ja jatkojalostuksen jérjestdminen sekd yh-
teisen pakkaus-, varastointi- ja jakelujérjestelmén luominen. (Hakkarainen - Saksa 1995)
Mikkelin 144nin puualan yrityksid koskevan tutkimuksen tulosten mukaan yhteistoimintaa
harjoitti 42 % yrityksistd. Yleisimmait yhteistoiminnan osa-alueet olivat tuotanto ja hankin-
ta. Keskimadrdistd vaihemman yhteistoimintaa oli pienimmissi alle viiden tyontekijan yri-
tyksissd. Yhteistyohén halukkaita yrityksid oli hieman alle puolet aineistosta.
Kiinnostavimpia yhteistoiminnan aloja olivat markkinointi ja tuotantotoiminta. Kiinnostus
yhteistoimintaan oli yleisintd puun jatkojalostajilla. (Muurinen - Saksa 1994)

Hankkeen konkreettinen tavoite oli saada aikaan 1-2 toimivaa metséi- ja puualan yritysver-
kostoa Mikkelin 1d4niin. Kehittdmisohjelmalla saatiin aikaan kaksi toimivaa yhteistoimin-
taverkkoa, joten tdltd osin tavoitteet voitiin katsoa saavutetuiksi vaikkakin ohjelman vaiku-
tuksia ndiden verkostojen tai yrittdjien kilpailukykyyn oli liian aikaista arvioida.
Muutenkin hankkeen suoria vaikutuksia oli mahdotonta arvioida tismillisesti, koska hank-
keen aikana ilmapiiri yrittimiselle ja puunjalostukselle oli muutenkin erittdin mydnteinen.
(Hakkarainen - Saksa 1995)

Hankkeessa saatujen kokemusten mukaan toisiaan tdydentévit yritykset, jotka saavuttavat
yhteistoiminnalla tdydentdvyys- ja mittakaavasynergiaa onnistuvat yhteistoiminnassa.
Yhteistoimintaan osallistuneet yritykset olivat 1&hes saman kokoisia ja niilld oli samanlai-
nen yrityskulttuuri. Erds tirkeimmistd tekijoistd yhteistyon aloittamiselle oli se, ettd ryh-
mastd 16ytyi motivoitunut henkild, jonka paétehtdva oli ryhmén hyvéksi tydskenteleminen.
Merkittdvi tekijd tavoitteiden saavuttamisessa lienee my0s tutkimuksen ja kehittdmistyn
yhdistdminen. Hanke oli Puu Suomi -projektin maakunnallisista hankkeista ainoa, jonka
suorittaja oli tutkimusyksikkd ja jossa tutkimus oli yhdistetty kehittdmistyohon.
(Hakkarainen - Saksa 1995)

Hankkeen tuloksena saatu koulutus- ja kehittdmismalli Mikkelin 144nin pieneen ja keski-
suureen puunjalostusteollisuuteen on laadittu maakunnallisen Metsdalan yrittdjien yhteis-
ty6verkko -projektin ja alueellisten ja kunnallisten mekaanisen puunjalostuksen kehittimis-
tarpeiden pohjalta. Koulutus- ja kehittimismallia markkinoidaan Mikkelin 144nin puunja-
lostusyrittdjille yhteistydssd 1ddnin kuntien kanssa tavoitteena raakapuun jalostusasteen
lisddminen, uusien tyGpaikkojen luominen maaseutukuntiin ja olemassa olevien puunjalos-
tusyritysten toiminnan kehittdminen pitkalla aikajanteelld. (Hakkarainen - Saksa 1995)

Puulaakso Keski-Suomessa

Kuuden kunnan (Karstula, Kannonkoski, Kivijarvi, Kyyjarvi, Pylkonmiki ja Saarijarvi)
alueella sijaitseva Puulaakso sai alkunsa 1980-luvun loppupuolella. Kuntien alueella on
suuret metsdvarat, mutta muuta raaka-ainetta ei ole eikd myoskian suurteollisuutta ldhis-
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tolld. Néin juuri puualan verkostoitumisen kehittdminen oli luontevaa. Vuonna 1989 perus-
tettiin Karstulassa kehittdmisyhtié yritystoiminnan vauhdittamiseksi. Kehittamisyhtié on
vahvasti yritysvetoinen, se on muutaman yrityksen osakas ja silld on liséksi valtuudet ottaa
takuuvastuita. Yksi kehittdmisyhtion hankkeista oli Puulaakso-projekti, jolla viriteltiin yh-
teisty6td alueen puualan yritysten kesken. (Talouseldma 13/1994)

Kun projekti aloitettiin, yritykset toimivat yksindén ja vienti oli vdhdistd. Hankkeen aikana
on tOrmitty kateuteen ja epdluuloihin. Puulaaksosta on kuitenkin syntynyt monta pientd
verkostoa tai verkoston alkua. Verkostot ovat syntyneet hiljalleen ja yritysten omien toi-
veiden mukaisesti. Yksi verkostoista kietoutuu Honkarakenne Oy:n paikallisen tuotantolai-
toksen ympirille. Puulaaksossa on ongelmia aiheuttanut raaka-aineen hankinta, missé ver-
kosto on kuitenkin myds hyddyttanyt yrityksid. Puulaakso -projektin jatkoksi kdynnistyi
vuonna 1993 Puulaakson vientirengas, johon kuuluville yrityksille itsendinen vientiagentti
hakee uusia markkinoita. Projektin kustannuksiin osallistuvat seké yritykset ettd kunnat.
Puulaakso-projektin aikana monet yritykset ovat kyenneet nostamaan jalostusastettaan ja
vienti on noussut huomattavasti. (Talouseldma 13/1994)

Junet Oy

Junet Oy on viiden jurvalaisen huonekaluvalmistajan yhteinen myynti- ja markkinointiyri-
tys, joka perustettiin vuonna 1993. Junet Oy:n omistajayrityksistd kullakin on oma
osaamisalueensa: yksi valmistaa pehmeitd kalusteita, yksi liimalevyjd ja aihioita, yksi
sdnkyjé, yksi sdilytyskalusteita ja yksi ruokasalin kalusteita ja poytid. Osa huonekaluista
teetetadin alihankintana myGs muissa yrityksissd. Junetin yhdeksi osaseksi tuli myds huo-
nekalujen pintakisittelyyn luonnonmukaisin menetelmien erikoistunut yritys. Junet Oy:lle
suunniteltiin kokonaan uusi mallisto eikd yhtdén tuotetta otettu valmiina jonkin yrityksen
tuotannosta, vaan pyrittiin luomaan yhtendinen koko kodin kalustesarja. Malliston perus-
tana on perinteikés pohjalainen talonpoikaistyyli. Junet Oy:n tavoitteeksi asetettiin ensisi-
jaisesti viennin voimakas lisdédminen. Vientimarkkinoinnista vastaa Ulkomaankauppaliiton
vuokravientipadllikko. Henkilot tunsivat toisensa hyvin entuudestaan, yrityksilld on saman-
lainen yrityskulttuuri eivitkd ne ole toistensa suoranaisia kilpailijoita. Ndma4 tekijét olivat
tarkeitd yhteistyon kdynnistymisen kannalta. (Ulkomaankauppaliiton Vientirengas 1/1994,
Puutekniikka 6/1995 ja 1/1995)
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