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1 JOHDANTO

Jyviaskyldn yliopiston Humanistis-yhteiskuntatieteellisen tiedekunnassa aloitti 1.6.2022
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen (tdstid ldhtien YVV) edistimiseen keskittynyt ryhmi,
jonka  muodostivat  varadekaani, sosiologian  professori  Tapio  Litmanen,
tohtorikoulutuksesta vastaava suunnittelija, filosofian tohtori Marko Hakanen ja erityisesti
YVV-toiminnan  systematisointitybhon =~ muiden  tehtdvien  ohella  palkattu
tutkimuskoordinaattori, yhteiskuntatieteiden tohtori Samuel Lindholm, joka on tdmén

raportin kirjoittaja (pl. yhdessa kirjoitettu liite 1).

Ryhmain keskeisin tehtdvé oli kartoittaa tiedekuntamme keskeisid ulkoisia kumppaneita ja
ehdottaa mahdollisia suuntaviivoja toistaiseksi melko jdsentyméttomidn YVV:mme
kehittdmiseen ja systematisoida toimintaamme. Ldhestyimme néditd haasteita lukuisista
tulokulmista, joita pyrin valottamaan tdssd loppuraportissa mahdollisimman

seikkaperdisesti.

Saadakseni otetta tiedekuntamme YVV-toiminnan systematisoinnista, ldhdin liikkeelle
syventymilld ensin YVV:n kisitteeseen keskittyen samalla erityisesti sen ilmenemiseen
humanistisyhteiskuntatieteellisten alojen parissa. Toisin sanoen, tutustuin aihetta
késittelevddn tutkimuskirjallisuuteen ja erindisiin raportteihin kokonaiskuvan ja tarkempien
yksityiskohtien hankkimisen toivossa. Sini Tiithosen Y VV-selvitys, 16ydokset ja seuraavat
askeleet” vuodelta 2021. Tamai hidas mutta ndhdékseni véistiméton kasitteellinen taustatyo
synnytti samalla pohjan Hakasen ja Litmasen kanssa kirjoittamallemme BI-
artikkelikésikirjoitukselle, jossa pohdimme YVV-toiminnan
humanistisyhteiskuntatieteellisid erityispiirteitd ja sitd, mink&laiset rakenteelliset muutokset
voisivat edistdd kyseisilld, tiedekuntamme kannalta kiinnostavilla tieteenaloilla tapahtuvan
YVV-toiminnan kehittymisti erityisesti suomalaisissa korkeakouluissa (ks. koko kirjoitus

liite 1).

Teoreettisemman, pohtivamman tai késitteellisemmain ja YVV-tyon haasteita kartoittavan
tulokulman liséksi ldhestyimme samaa aihepiirid myds kdytdnnollisemmin, kun kartoitimme
ja tapasimme alueellisia yhteistyGtahojamme. Aloitimme tahojen kartoittamisen kesilla

2022 ja mahdutimme kesi- ja syyslukukausiin lopulta yhteensd kuusi tapaamista (Keski-



Suomen liitto, Keski-Suomen kauppakamari, Keski-Suomen yrittdjit, Jyviaskyldn kaupunki,

Keski-Suomen ELY-keskus ja Keski-Suomen tuki yhteisoille).

Huomasimme kentilld ollessamme pian, ettd saimme muutamiin keskeisiin kysymyksiimme
toistuvasti samankaltaisia vastauksia toimijoiden vilisisti pienistd painotuseroista
huolimatta. Myds monet kumppaniemme meille esittdmistd keskeisistd kysymyksista
alkoivat muistuttaa toinen toisiaan. Yhtélaisyyksid 16ytyi niin tdrkeind koetuista teemoista
ja polttavimmista tutkimustarpeista kuin tapaamiamme tahoja edustaneiden henkildiden
taustoista ja heiddn organisaatioidensa suhteesta yliopistoomme sekd tiedekuntaamme.
Myos konkreettisissa tutkimus- ja kehitystarpeissa oli paljon samaa (ks. tapaamisten
seikkaperdiset muistiot kokonaisuudessaan liitteistd 2—7). Kokoan seuraavissa alaluvuissa

tapaamisten sisdltimien kiinnostavien yhtéldisyyksia.

Lahestyimme YVV-toimintaa siis kahdesta nikdkulmasta — konseptuaalisemmin ja kentalla
tapahtuvan havainnoinnin kautta. Ndma toisistaan jokseenkin poikkeavat, mutta kuitenkin
my0s toinen toisiaan tukeneet ldhestymistavat tarjosivat meille mahdollisuuden pohtia myds
tiedekuntamme YVV-toiminnan systematisoimista kahdesta toisiaan vahvistavasta
ndkokulmasta. Ensinndkin késittelimme yhteiskunnallisten ja yliopiston sisédisten
rakenteiden sekd YVV-toiminnan muotojen mittaamista helpottavien tydkalujen roolia ja
niiden kaikkien vaikutusta vuorovaikutuksen systematisointitydbhon. Toisekseen pohdimme
tapoja lujittaa ja systematisoida yhteistyotd kumppaniemme kanssa kummankin osapuolen

tarpeita kuunnellen ja niitd tyydyttdmaan pyrkien.

Tdmén johdannon jilkeen siirrymme systematisoinnin suuntaviivojen purkamiseen ylla
mainittuja ndkokulmia hyddyntden. Alalukuluku 2.1 koskee késitteellistivimpaa
nidkokulmaamme. Kertaan siind myds artikkelikésikirjoitukseen kokoamiamme keskeisia
teemoja. 2.2 kuvaa yhteistyokumppaneidemme kartoittamista ja heiddn kanssaan kaytyja
tapaamisia yleiselld tasolla. 2.3 puolestaan pyrkii listaamaan kentdlld toistuneita laajoja
kysymyksid ja ilmioitd, siind missd 2.4 keskittyy yhteistyotahojemme esille nostamiin
erityisiin tutkimus- ja kehitystarpeisiin. Luvussa 2.5 kuvaan ajatuksiamme yhteistyon
systematisoinnista ulkopuolisten kumppanien kanssa ja 2.6 mittaamisen systematisoinnista

yliopiston seké tiedekunnan sisilla.



Melko kattaviin liitteisiin tutustuva 10ytdd ensimmdiisend Hakasen ja Litmasen kanssa
kirjoittamamme ja Politiikka-lehteen 29.9.2022 ldhettdimdmme keskusteluartikkelin
kasikirjoituksen. Liitteet kaksi—seitsemidn ovat kuudesta sidosryhmétapaamisestamme
laadittuja yksityiskohtaisempia muistiota. Ne on aseteltu tapaamispdivin mukaiseen
kronologiseen jérjestykseen (Liite 2: Keski-Suomen liitto, Liite 3: Keski-Suomen
kauppakamari, Liite 4: Keski-Suomen yrittdjat, Liite 5: Jyvéskyldn kaupunki, Liite 6: Keski-
Suomen ELY-keskus ja Liite 7: Keski-Suomen tuki yhteisdille).



2 YVV:N SYSTEMATISOINTI

2.1 Kisitteellistaminen

Ensimmiinen ndkokulma, josta aloimme ldhestyd YVV-toiminnan systematisointia, oli
kisitteellinen ja tutkittuun tietoon nojaava. Aloitin tydsuhteeni 1.6.2022 tutustumalla
kattavasti alan kansainvéliseen ja kotimaiseen tutkimuskirjallisuuteen seké erindisiin YVV-
raportteihin. Padtimme hyotyd tdstd aikaa ja vaivaa vaatineesta vaistimattomasti
taustatyostd kaksinkertaisesti kirjoittamalla aihetta késittelevin keskusteluartikkelin (B1),
jonka ldhetimme Politiikka-lehteen 29.9.2022. Témin Lindholmin, Hakasen ja Litmasen
kirjoittaman tekstin ”Kuinka mitata yliopiston vuorovaikutusta, vaikuttavuutta ja kolmatta
tehtdvaa? Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen mittaamisen esteet
humanistisyhteiskuntatieteellisilld aloilla™ kisikirjoitus 16ytyy kokonaisuudessaan liitteesti
yksi. Suosittelen raportin lukijaa tutustumaan siithen kokonaisuudessaan, silléd siind esitelty
tutkimuskirjallisuus haastaa muutamia yhd valloillaan olevia taustaoletuksia YVV-
toiminnasta. Avaan artikkelin keskeisid argumentteja kuitenkin lyhyesti myos tissd

alaluvussa.

Kiésittelemme kirjoituksessamme siis YVV-toimintaa ja sen haasteita erityisesti
edustamallamme humanistisyhteiskuntatieteelliselld kentdlld. Toisin sanoen pohdimme
YVV-toiminnan alakohtaista monimuotoisuutta ja siitd kumpuavaa yhteismitattomuuden
ongelmaa sekd nykyhetkistd suomalaista (ja globaalia) korkeakoulupolitiikkaa, joka seisoo
osaltaan YVV-toiminnan kehityksen esteend. Toteamme myos, ettd korkeakoulujen
vuorovaikutusta on tutkittu perinteisesti ldhinnd niin sanottujen kovien tieteiden (STEM-
alat) ndkokulmasta. Vaikka humanistisyhteiskuntatieteiden parissa toteutettavan YVV-
toiminnan tarkastelu onkin lisdéntynyt viime vuosien aikana huomattavasti, ”pehmeiden” ja
“kovien” alojen viliset erot ovat usein niin merkittdvii, ettei niitd voi tarkastella ongelmitta

samojen mittareiden kautta.

STEM-aloilla voidaan mitata helposti kvantifioitavien muuttujien kuten patenttien,
lisenssien ja spinoff-yritysten midrdd tarkastelemalla. Humanistis-yhteiskuntatieteellisen
tiedekuntamme piiriin  kuuluvien alojen YVV-toiminta on puolestaan tyypillisesti

epaformaalimpaa; humanistit ja yhteiskuntatieteilijit keskittyvat muun muassa levittimiin



tietoa, popularisoimaan tiedetti ja pitdmédn julkisia luentoja. Né&istd toiminnoista ei
valttdmatta jad jalked rekistereihin ja ne ajautuvat siksi ainakin osittain nykyisten mittareiden
ulkopuolelle. Téten yleiskuvamme Y VV-toiminnasta jda helposti pisteméiseksi ja sumeaksi

myds koko yliopiston osalta.

Keskeinen haaste mitattavuuden tielld lienee siis se, ettd ndistd usein epdformaaleiksi
jaavistd vuorovaikutuksen muodoista ei valttdmittd piirry tunnistettavia jilkid kuin
korkeintaan yksittdisten tutkijoiden ansioluetteloihin (eikd usein edes sinnekddn). Dataa
saadaan toki sirpaleina sieltd tééltd, esimerkiksi julkaisuja, mediaesiintymistd ja
politikkadokumentteja erittelevistd ldhteistd tai tyokaluista. YVV-toiminnan epdformaalit
muodot jadvit kuitenkin jélleen mittaamatta. Argumentoimme, ettd pehmeiden alojen
monimuotoista Y VV:ti ei voi vangita tyydyttavisti ilman kattavia teknologisia jérjestelmi,
jotka hoitavat kerddmisen keskitetymmin ja yksittdisid tutkijoita litkaa rasittamatta. Ikdva

kylld meilld kdytossd olevat jarjestelmit kykenevit tdhdn vain puutteellisesti.

Myos kéytossd olevia rahoitusmalleja olisi syytd muuttaa, jos yhteiskunta ja korkeakoulut
haluaisivat edistdd Y VV-toimintaa ja sen kehitysti yhtéd kovasti kuin ne ohjelmapapereissaan
esittdvat. Nykyinen malli ei ndet motivoi tutkijoita panostamaan vuorovaikutukseen tai
raportoimaan siitd, silld urakehityksestddn tietoisten (nuorten) tutkijoiden ei valttdmatta
kannattaisi kdyttdd aikaansa muuhun kuin vertaisarvioitujen tutkimusten julkaisemiseen.
YVV ei tarjoa samanlaista polkua kilpailtuithin tyopaikkoihin kiinni pdidsemiseen, vaikka
lisddntyneen vuorovaikutuksen onkin esitetty korreloivan tieteellisen tuotteliaisuuden

kanssa.

2.2 Kartoittaminen ja tapaamiset

Lahestyimme vuorovaikutuksemme systematisointia myds kiinnostavaksi osoittautuneiden
tapaamisten kautta. YVV-ryhmai pohti kesdn ja alkusyksyn 2022 aikana, ketkd voisivat olla
olennaisimpia sidosryhmidmme Keski-Suomen alueella. Pdddyimme jirjestiméén
syyslukukauden aikana tapaamiset kuuden nihddksemme keskeisen tahon kanssa. Saimme
tapaamisten edetessd jatkuvasti lisdd vinkkejd siitd, kenet meiddn kannattaisi tavata
seuraavaksi ja keneen meidin kannattaisi ottaa yhteyttd kunkin tahon sisédlld. Tapasimme

lopulta Kari Pirisen Keski-Suomen liitosta 16.8., Ari Hiltusen Keski-Suomen



kauppakamarilta 31.8., Sanna-Mari Jyrdkosken Keski-Suomen yrittdjistdi 16.9., Tanja
Oksan, Johanna Hentusen ja liris Asunmaan Jyviskyldn kaupungilta 26.9., Pirkko Melvillen
Keski-Suomen ELY-keskuksesta 28.9. ja Tiina Sivosen Keski-Suomen yhteisdjen tuesta

27.10.

Toimijoita luokitellaan usein kansainvilisiin, kansallisiin, alueellisiin ja paikallisiin.
Tapaamamme tahot olivat karkeasti luokiteltuna pidosin alueellisia toimijoita, siis usein
nimensdkin mukaisesti koko Keski-Suomea palvelevia ja sielld operoivia, joskin monella
niilld on myds valtakunnallista (ja jopa kansainvilistd) toimintaa tai vaikutusta. Jyvéskyldn
kaupunki erottuu joukosta pikemminkin paikallisen tason toimijana; senkin toiminnan

vaikutukset levidvit kuitenkin myos pitkélle kuntarajojen ulkopuolelle.

Kédymiemme keskusteluiden pohjalta voidaan alleviivata tiettyjd huomattavia
yhtéldisyyksid. Tarkein tapaamiamme tahoja yhdistdvé yksittdinen teema on ilman muuta
elinkeinoeldma ja siihen linkittynyt kysymys tydllisyydestd ja tyollisyyden lisddmisestd,
erityisesti tyoperdisen maahanmuuton kautta. Muita yhdistdvid kysymyksid olivat muun
muassa muut maahanmuuttoon liittyvét asiat (erityisesti heiddn suomen kielen osaamistaan
koskevat kysymykset) ja ympéristo (esim. oikeudenmukainen vihred siirtymd) ja sosiaali- ja
terveysalaan liittyviat kysymykset, erityisesti sen piirissd kdynnissd olevien suurten

uudistusten tiimoilta.

Tapaamisten keskeisend tarkoituksena oli muun muassa esitelld tiedekuntamme rakennetta
ja toimintaa, selvittdd yhteistyotahojen nidkemyksid meistd, tunnustella tapaamiemme
tahojen mahdollisia tutkimustarpeitaan ja pohtia tulevaisuuden yhteistyokuvioita heiddn
kanssaan. Aloitimme kunkin tapaamisen esittelemdlld ensin itsemme, jonka jédlkeen
Litmanen piti lyhyen, informatiivisen esityksen tiedekunnastamme. Esityksestd kdvi ilmi
tiedekuntamme  oleellisia  numeroita  (esimerkiksi  henkilokunnan —madrd ja
tohtorituotanto...), laitosten ja oppiaineiden rikas kirjo sekd nostoja painotuksistamme ja
huippututkijoistamme kuvien kera. Litmanen korosti esityksessdén sellaisia osioita, jotka

tarjosivat kulloinkin tapaamallemme taholle mahdollista tarttumapintaa.

Keskustelukumppanimme saattoivat kyselld tdismentédvid kysymyksié jo tiedekuntaesittelyn
aikana, mutta siirryimme vapaaseen keskusteluun viimeistddan lyhyen Powerpoint-esityksen

padtyttyd. Epdformaalin dialogin keskioon halusimme nostaa erityisesti kysymykset



yhteistyOstd ja tapaamiemme tahojen erityisistd tutkimustarpeista. Kirjoitin jokaisesta
tapaamisesta kattavan muistion, jotka 10ytyvédt tdmédn raportin liitteistd. Esittelen
keskusteluissa esille nousseita kiinnostavia havaintoja myds seuraavissa alaluvuissa. Nostan
esille erityisesti tapaamisissa usein toistuneita teemoja ja kokoan myO0hemmin niiden
pohjalta johtopéétoksid, jotka voivat tarjota suuntaviivoja tiedekuntamme Y VV-toiminnan

systematisoinnin tueksi.

2.3 Kentiilli toistuvien ilmioiden ja tirkeiden kysymysten tunnistaminen

Kuten mainitsin, tietyt keskeiset teemat ja ilmidt nousivat esille tapaamisesta toiseen.
Aloitan tdmin alaluvun késittelemédlld tapaamiemme tahojen taustaa ja suhdetta
yliopistoomme seka néissé esiintyvid kiinnostavaa sddnnonmukaisuutta. Seuraavaksi siirryn

keskusteluissa usein toistuneisiin konkreettisiin, laajempiin teemoihin.

YVV-ryhmélle kdvi nopeasti ilmi, ettd alueelliset ndkoalapaikat ovat tdynnd Jyvéskyldn
yliopiston alumneja — kaikki tapaamamme henkil6t ovat nimittdin sattumalta opiskelleet
yliopistossamme. Muutamat heistd olivat opiskelleet pdé- tai sivuaineopintoja Humanistis-
yhteiskuntatieteellisestd  tiedekunnastamme tai sitd edeltdneistdi ~Humanistisesta
tiedekunnasta tai  Yhteiskuntatieteellisestd  tiedekunnasta. Kaksi tapaamaamme
yhteistyOtahojen edustajaa olivat lisdksi yliopistomme tohtoreita, toinen heistd, Pirkko
Melville, on viitellyt meiddn tiedekunnastamme, tarkemmin sanottuna musiikista. Tdméa
anekdootillinen otanta kertoo ndhdédkseni jotain yliopistostamme ja tiedekunnastamme
ponnahduslautana ainakin paikallisiin ja alueellisiin avaintehtédviin. Se kertonee jotain myds
maisteriemme ja tohtoriemme monipuolisista mahdollisuuksista tydllistyd erindisille

sektoreille.

Tapaamiemme henkildiden kanssa vastaavanlaisissa tehtdvissd olevien henkildiden
yliopistotaustaa voisi olla kiinnostavaa selvittdd laajemminkin sekd Keski-Suomessa etta
valtakunnallisesti. Téllaisessa selvityksessd voisi siis kysyd, minne yliopistomme (tai
erityisesti tiedekuntamme) alumniverkosto ulottuu ja kuinka pitkélle ja mihin kaupunkeihin
se levittdytyy erityisesti oman maakuntamme ulkopuolella. Yhtd kaikki, jokaisella

keskustelukumppaneillamme oli siis henkilokohtainen suhde yliopistoomme ja joillain



heistd jopa tiedekuntaamme. Tétd suhdetta pidettiin mielellddn ylld my6s heiddn

ammatillisessa toiminnassaan.

Kukin kumppaneistamme vaikutti tunnistavan yliopistomme tirkedn roolin tavalla tai
toisella, mutta tiedekuntamme koettiin sen sisdlld usein vihemmén tuttuna ja ldheisend
yhteistyokumppanina esimerkiksi Kauppakorkeakouluun, IT-tiedekuntaan tai Matemaattis-
luonnontieteelliseen tiedekuntaan verrattuna. Tamd ei ole yllattdvad, koska monet
tapaamistamme tahoista painottivat vahvaa suhdettaan elinkeinoeldmédédn ja useat heitd
edustaneista henkildistd olivat valmistuneet juuri nykyisen Kauppakorkeakoulun piiriin
kuuluvilta aloilta. Téstd herdd kuitenkin kysymys, miten asia voisi olla toisin ja mitd me

voisimme tehda edistidksemme omaa asemaamme.

Vaikka yliopistoa arvostetaan ja sen kanssa tehdddn paljon yhteistyotd, todettiin
keskusteluissa toisaalta sekin, ettd Jyvidskyldn Ammattikorkeakoulun kanssa tehdddn
huomattavasti enemmén yhteistd hanketoimintaa ja muuta yhteistyotd. JAMK:ia
nimitettiinkin muutamassa yhteydessd “hanketehtailijaksi”, joka suoltaa vuosittain
kunnioitettavan méédrdn avauksia elinkeinoeldmén ja jirjestdjen kentille. YVV-ryhmién
jaettu ndkemys oli, ettd emme pyri kilpailemaan kdytdnnonlédheisen ammattikorkeakoulun
kanssa hankkeiden mééiréstd, mutta voisimme ehka silti ottaa mallia heidin inspiroivasta
aktiivisuudestaan ja aloitteellisuudestaan. Myds ammatillinen koulutus koettiin yliopistoa
laheisemmaéksi kumppaniksi ainakin toisinaan. Se ndhtiin usein luontevampana partnerina
erityisesti yritysten ndkokulmasta katseltuna. Onkin ymmaérrettdvaa, ettd yritykset tarvitsevat

huomattavan méédrdn ammatillisesti koulutettua tydvoimaa.

Yliopiston korvaamaton rooli nousi ndhdékseni puolestaan esille silloin, kun haluttiin
selvittdd suurempia linjoja tai tarvittiin aivan erityistd asiantuntemusta (tieteellisen
selvityksen muodossa) jostain lukuisten alojemme piiriin sopivista kysymyksista.
Korkeakoulujen kanssa tehtyé yhteistyotd ndytti leimaavan kuitenkin ainakin toisinaan tietty
pinnallisuus; esimerkiksi Keski-Suomen kauppakamarin Ari Hiltunen totesi ymmaértévinsa,
ettd hakemuksiin tulee ilmoittaa yhteistydtahoja, mutta kauppakamarilla ei lopulta aina

tiedetty, ettd mitd projekteille kuului alkusysdyksen jilkeen.

Panimme merkille senkin, ettd kaikki tapaamamme tahot ovat erittdin vahvasti verkottuneita

keskenddn. He vaikuttivat tuntevansa toisensa ja saattoivat olla mukana esimerkiksi toistensa
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valiokunnissa tai muissa vastaavissa ryhmissd. Myo0s yliopisto on osa titd verkostoa, ja
tapaamamme tahot mainitsivat istuvansa esimerkiksi Kauppakorkeakoulun ja IT-
tiedekunnan tiedekuntaneuvostojen ulkopuolisena jdsenend (meiddn tiedekuntamme
tiedekuntaneuvostomme ulkopuoliset jdsenet ovat télld hetkelldi Keskisuomalaisen
padkirjoitustoimittaja Anita Kérki ja Keski-Suomen hyvinvointialueen hallituksen
puheenjohtaja Maria Kaisa Aula, joka korvaa muihin tehtdviin siirtymissd olevan Keski-
Suomen ensi- ja turvakoti ry:n toiminnanjohtaja, kansanedustajana ja ministerinikin
toimineen Susanna Huovisen). Tiedekuntaneuvoston ulkopuolisetkin jasenet voidaan ndhda
YVV-toiminnan osana. Meilla riittdd pohdittavaa siind, miten saisimme erityisesti meidin
tiedekuntamme kiinnitettyd entisti vahvemmin nédihin (alueellisiin) verkostoihin.
Toimenpiteet on pistettdvd mietintddn. On myds syytd kysyd, ettd jos yritysten ja
elinkeinoeldmén eturyhmien edustajat ovat mukana yliopiston tiedekuntaneuvostoissa,
olemmeko me samalla tapaa edustettuina heidén hallituksissaan? Kauppakamarin Hiltunen
kertoi, ettd heiddn valiokunnissaan on yliopiston viked, mutta he tulevat ilmeisesti 1&hinni
muista tiedekunnista (erityisesti Kauppakorkeakoulusta ja IT-tiedekunnasta). Voisimme

kenties ehdottaa edustajiamme rohkeammin eri toimielimiin.

Keskusteluissa toistui edelld mainittujen jaettujen ldhtokohtien lisdksi myds tiettyjd
tarkedksi koettuja suuria ja paljon puhuttavia yhteiskunnallisia ilmi6itd. Yksi ndistd
teemoista oli tyOperdisen maahanmuuton lisddminen ja sithen oleellisesti liittyvét
kielikysymykset. Kuulimme lukuisia tapoja, joilla tyOperdisid maahanmuuttajia on pyritty
houkuttelemaan, kotiuttamaan ja juurruttamaan alueelle ja miten heille on pyritty
opettamaan suomea. My0s yliopiston rooli ulkomaisten opiskelijoiden (ja henkilokunnan)

houkuttelijana nousi esille usein.

Tarjoamamme kieliopinnot puhuttivat niin ikd4n. Pohdimme muun muassa sité, pitdisiko
suomen opintojen olla pakollinen osa kansainvilisten opiskelijoiden opintoja, joissa ei
kuitenkaan ole vilttdmattd aina paljon tilaa lisdyksille. Vasta-argumenttina esitettiin, etti
pakkosuomi voisi kenties vidhentdd yliopiston kilpailukykyéd sellaisten opiskelijoiden
silmissd, jotka eivit aio jdddad opintojensa jdlkeen Suomeen; toisaalta tunnustimme, ettd
monet haluaisivat ldhtokohtaisesti jdddd ja ettd monet padtyvit jadmadn (esimerkiksi
puolison 16ytymisen takia), vaikka olivatkin suunnitelleet aluksi toisin. Opiskelujen
padtyttyd juurtumista hankaloittaa ennen kaikkea vaikeus l0ytdd alueelta tyopaikkaa.

Tydllistymisen suurimpana esteend on usein juuri suomen kieli.
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Yliopisto voisi edistdd kansainvélisten opiskelijoiden integroitumista myos tutustuttamalla
opiskelijoitaan litke-eldmdidn jo opiskelujensa aikana esimerkiksi opinndytetdiden ja
harjoittelujen kautta. Elinkeinoeldmén puolella on niin ikdin parantamisen varaa
ulkomaisten (opiskelijoiden) integroinnissa. Kuulimme kentdlld usein, ettd yrittdjat saattavat
olla vastahakoisia palkkaamaan kansainvélistd tyovoimaa sithen liittyvien todellisten tai
koettujen hankaluuksien vuoksi. Yleisin niistd vaikutti olevan kieli. Myds byrokraattiset

haasteet nousivat esille.

Toinen tapaamiamme tahoja puhuttanut laajempi teema oli tutkijamaailman ja
yritysmaailman yleinen ldhentdminen. Tétd tavoitetta voidaan edistdd edelld mainittujen
opinndytetdiden ja harjoittelujen sekd toisaalta my0s tydeldmédpidivien ja suunnitteilla
olevien “yrityspdivien” tai meiddn tiedekuntamme tapauksessa ehkd pikemminkin
sidosryhmipdéivien kautta. Tdhdn tapahtumaan voitaisiin kutsua mukaan joukko paikallisia
ja alueellisia yrityksid, yhdistyksid sekd muita kiinnostavia toimijoita. Kysymys
tyOeldmairelevanssista on hyvd pitdd mielessi myds (jatko-)opintosuunnitelmista
padtettiessd, vaikka tdma ei olekaan kenties yliopiston ensimmaéinen prioriteetti. Samainen
kysymys nousi kuitenkin esille myds JOPS-palautteessa. Anekdootillisesti on ollut helppo
huomata, ettd opiskelijamme janoavat lisdd kdytdnnonldheisyyttd ja tydeldmékontaktia
osaksi opintojaan. Synergian lisddmisestd olisi luultavasti hyotyd kaikille osapuolille,

kunhan se ei johda liiallisiin tieteellisiin kompromisseihin.

Kolmas paljon puhuttanut kysymys liittyi sosiaali- ja terveyspalvelumallin muutokseen.
Keski-Suomessa vaikuttavien alueellisten toimijoiden, Jyvidskyldn kaupungin seki
Jyviaskyldn yliopiston tavoitteet vaikuttavat samankaltaisilta; haluamme kaikki Keski-
Suomeen yliopistosairaaloihin vertautuvan keskittymin, jossa hyvédd vointia ldhestytdén
totutusta kaavasta poikkeavalla ja samalla koko kansallista mallia rikastuttavalla tavalla.
Tapaamiemme tahojen puheissa toistui myos toinen JYU.Well-verkostomme keskeisisti
viesteistd — halu puuttua hyvinvointiin jo ennen kuin henkil6 joutuu terveydenhuollon piiriin

eli esimerkiksi sairaalahoitoon.

Mainitsimme myos JYU.Well-verkostosta aina silloin, kuin keskustelu siirtyi sen toimintaan
vahvasti linkittyneisiin teemoihin. Verkostosta kertominen osoittautui ndhdékseni tarkeéksi,

silld se ei ollut entuudestaan tuttu ldheskddn kaikille tapaamillemme tahoille. Verkoston
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keskeiset toimijat Pdivi Fadjukoff, Eeva Harjula, Maarit Alasuutari, Katja Kokko, Sakari
Taipale ja dekaani Jari Ojala sen sijaan tunnettiin tai tiedettiin usein jostain muusta

yhteydesta.

Neljds muutamien tapaamisten yhteydessd toistunut kysymys liittyi oikeudenmukaiseen
vihredédn siirtymadn. Nama keskustelut koskivat erityisesti turvetuotannon alasajoa Keski-
Suomessa. Haastavaan kysymykseen etsitdén ratkaisuja monelta kantilta ja sitd varten on
tulossa jaettavaksi merkittdvd rahasumma, jonka jakamisen yksityiskohdista ei kuitenkaan
osattu kertoa vield tarkkoja yksityiskohtia. Muutamat tapaamistamme tahoista mainitsivat,
ettd yliopisto voisi kenties tarjota osaamistaan vihredn siirtymén ja sithen liittyvien
laajempien sosiaalisten kysymysten tutkimuksen parissa. Tuottajien varsinainen
uudelleenkoulutus ja monet muut kidytdnnon asiat péityisiviat heiddn mukaansa kenties
luontevammin toisen asteen oppilaitosten ja JAMK:n harteille. Rahoitusta voi kuitenkin

riittdd moneen ainakin potentiaalisesti ja yliopiston ndkdkulmallekin voisi siten olla tilausta.

Viides esille nostamisen arvoinen teema on laajasti ymmarrettyna tieto — silld johtaminen ja
sen tarjoaminen yliopiston ulkopuolelle. Taémi lavea teema koskettaa olennaisella tavalla
kaikkia edelld mainittuja kysymyksid ja kasaa ne siten yhteen. Tapaamisissa mainittiin
toistuvasti, ettd yliopistolla on suunnaton mééra osaamista ja tietoa, jota voitaisiin tarjota
enemmén my0s muille yhteiskunnan sektoreille. Esimerkiksi laajentuvaa yritystd voi
kiinnostaa vaikkapa kohdemaan kulttuuria koskeva koulutus siind missd menneisyydestiin
kiinnostunut yhteisé voisi tilata itseddn kisittelevdn historiikin. Téllaisen toiminnan
lisidmisestd saatava hyoty voisi olla huomattavaa molempien osapuolien ndkokulmasta
tarkasteltuna. Tutkimustiedon siirto voisi ottaa, ja ottaakin jo nyt, lukuisia muotoja pro gradu
-toistd  kunnianhimoisempiin  tilaustutkimuksiin  ja  koulutuksista  (sosiaalisten)

innovaatioiden kehittdmiseen.

Keskusteluissa kédvi ilmi, ettd yliopiston on kyettdvd reagoimaan mahdollisiin
avunpyyntoihin nopealla aikataululla, jotta se voi tarjota akuuttia hyotyd nopeassa sykkeesséi
liikkkuvalle elinkeinoeldmille. Koulutustarve voi esimerkiksi nousta esiin yllédttden, kun
johonkin polttavaan kysymykseen tarvitaan vastaus vaikkapa muutaman viikon sisélla.
Tallaisen koulutuksen ei tulisi siis olla jaykdlld tavalla opintopisteisiin tai
tutkintokokonaisuuksiin sidottua. Yliopistolla saattaa olla tapana tarjota turhan laajoja

kokonaisuuksia ja vaikka yksittdiset kurssit saattavat olla kiinnostavia, niistd ei valttamatta
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ole endd hyotyd, silloin kun ne vihdoin jirjestetdén esimerkiksi neljinnessd periodissa.
Térkeintd olisi siis saada perille tdsméaviestejd kulloinkin ajankohtaisten aiheiden tiimoilta.

Tamin asian tiimoilta voisi olla jarkevéa perustaa jonkinlainen ajatuspaja.

2.4 Tutkimus- ja kehitystarpeiden tarkempi kartoittaminen

Y114 mainitut toistuvat kysymykset ja teemat manifestoituivat myds muutamien tarkempien
tutkimus- tai kehitystarpeiden muodossa; osa niistd mainittiin ohimennen jo edellisessi

alaluvussa, mutta alleviivaan niitd seuraavaksi tarkemmin.

Kentélld todettiin muun muassa, ettd yliopisto voisi ottaa roolia hyvinvointialueen 5+1-
mallin lobbauksessa esimerkiksi Keski-Suomen liiton kanssa. Heilld on suora yhteys alueen
kansanedustajiin ja he tarjosivat meille avokétisesti mahdollisuutta vélittdd viestid néistd tai
muista aiheista sddnnollisissd tapaamisissaan. Kuten mainittua, tdima sopii luontevasti myos
JYU.Well-verkoston tavoitteisiin. Hyvinvointialan ja sen parissa toimivien yritysten
tutkimus koettiin tdrkeénd ja hyvénd paikkana esimerkiksi pro gradu -tdille. Alueellamme
toimii valtava miird alan pienyrityksié, jotka saattavat kiinnostaa JYU.Well-verkostoa ja

tiedekuntaa laajemminkin.

JYU.Well-verkoston kannattaa ilman muuta tehdd vastaavia kierroksia kartoittaessaan
kumppaneitaan, silld tapaamiemme tahojen viesti resonoi heiddn sanomansa kanssa, vaikka
verkostoa itseddn ei vield kentdlld tunnettukaan. Tiedolla johtamisen kysymys on
sovellettavissa moneen kysymykseen, mutta se nousi esille muun muassa soteuudistuksen
yhteydessd. Kuulimme kentéltd, ettd terveysalan johtamisessa on parantamisen varaa,
esimerkiksi silloin kun pééllikkond toimii ladkéri, jolla ei valttiméttd ole tarvittavia

johtamistaitoja.

Kuten edelld mainittiin, tapaamamme tahot totesivat muutamaan otteeseen, ettd yliopisto
voisi tarjota apua vihreddn siirtymién liittyvissd kysymyksissi ja erityisesti Keski-Suomea
koskettavassa turvekysymyksessd, jonka ratkaisemista ollaan rahoittamassa historiallisella
rahasummalla. Aiheesta voisi riittdd tehtdvdd suureenkin projektiin ja rahoitusta voidaan
luultavasti jakaa monenlaisille toimijoille. Yliopiston mahdollinen rooli néhtiin erityisesti

suurten linjojen (esim. laajemman rakennemuutoksen ja vihredn siirtymén) selvittdjana.
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Ympéristokysymyksiin kiinnittyvad, mutta sitd laajemmallekin levittyvdd vastuullisuuden
kiasitettd koskevaa tutkimusta ja vastuullisuuden tunnistamiseen tarvittavia tydkaluja
kaipailtiin niin ikédn lisdd. Tdmi on Keski-Suomen yrittdjien mukaan yksi suurimmista

trendeisté erikokoisten yritysten parissa niin Suomessa kuin kansainvélisestikin.

Maahanmuuttoasioissa ehdotettiin muutamaan otteeseen tutkimusta muun muassa
maahanmuuttajien suomen kielen oppimisesta ja erityisesti ukrainalaisiin pakolaisiin
liittyvid kysymyksid. Mainitsin ylld, ettd yliopistoa kehotettiin ainakin kertaalleen
pohtimaan, pitdisikd kansainvélisid opiskelijoita pakottaa opiskelemaan suomea. Toinen
tapa juurruttaa kansainvilisid opiskelijoita voisi olla tarjota heille ikkuna tydeldméén jo
opintojen aikana, jotta kuilu opintojen ja tydeldmidn valilldi ei osoittautuisi
ylitsepddsemattoméksi. Kieleen ja kulttuuriin liittyen kévi ilmi, ettd jotkut yritykset
saattaisivat olla kiinnostuneita hankkimaan koulutusta kohdemaansa kulttuurista — erityisesti
silloin kuin se sijaitsee Euroopan tai Pohjois-Amerikan ulkopuolella. Kielid, viestintdd ja
tyoeldmatutkimusta yhdistelevélle tyolle ndyttiisi siis olevan erityistd tarvetta, johon myds

yliopisto voisi tarjota ratkaisua.

Kuulimme, ettd kaupunki tekee niin sanottua talent boost -ty6té, jossa pyritddn sopeuttamaan
tyOn perdssd muuttaneen perhettd. Kysymys kuuluu, onhan tiedekuntamme kansainvélisella
henkil6kunnan ja heiddn perheidensi estoton pédsy téllaisen toiminnan piiriin taattu heiddn
niin halutessaan? Kaupunki on huomannut, ettd perheen tyytyméttomyys ja turhautuminen
uuteen eldméin voi johtaa sithen, ettd koko perhe muuttaa pois, vaikka toissd kdyvén

perheenjdsenen kokemus olisikin tyydyttava.

2.5 Ideointi yhteistyon systematisoimisesta

Kéytdnnon yhteistyotd on syytd systematisoida useammalla rintamalla. Yksi ilmeinen tapa
vahvistaa nyt kartoittamaamme verkostoa ja pitdd yhteyttd alueellisten kumppaniemme
kanssa on jo valmiiksi suunnitteilla oleva sidosryhmépdivd. Tapahtuma tarjoaisi
yhteistyotahoillemme mahdollisuuden tutustua tiedekuntamme opiskelijoihin ja samalla
opiskelijamme padsisivit kosketuksiin alueen toimijoiden ja tydonantajien kanssa. Muutamat
tapaamistamme tahoista lupailivat, ettd tapahtumaa voitaisiin rakentaa heidédn voimakkaita

viestintdkanaviaan hyddyntéden.
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Sidosryhmépdivan lisdksi voisimme ylldpitdd suhteitamme myds kevyempien
sidosryhmitapaamisten avulla. Ndissd matalan kynnyksen tapaamisissa voisimme ylldpitda
avaamaamme keskusteluyhteyttd ainakin muutamien keskeisend pidettyjen tahojen kanssa
joko yksitellen, yhdessd tai molempia muotoja yhdistellen. Myds erityinen jatko-
opiskelijoiden tyOeldmipédivd voisi syventdd YVV-toimintaamme. Samalla tiedekunta
vastaisi yhdelld iskulla myds JOPS-palautteessa esille nousseisiin vaatimuksiin jatko-

opintojen tydeldmérelevanssin lisddmisesta.

Opinndytetdiden ohjausryhmétoiminta ja mukaan pyydettivit ulkopuoliset jisenet ovat niin
ikddn helppo tapa pitdd yhteyttd suuren joukkoon kumppaneita ja hankkia samalla
synergiaetuja molemmille osapuolille. Kentdltd kuulemamme viesti oli selvd — kerran tai
pari vuodessa tapaavat ryhmat eivét rasittaisi aiheesta kiinnostuneita yrityksid tai yhteis6ja
litkaa. Aihe on kuitenkin avainasemassa ryhmii muodostettaessa — sen tulisi aina puhutella
myds yhteistydtahoa. Kaikkiin véitdskirjoihin ei siis vélttdméttd olisi mahdollista, saati
tarkoituksenmukaista hankkia ulkopuolista jdsentd ainakaan elinkeinoeldmén kentiltd. On
myds syytd huomata, ettd toiminta koskisi luultavasti alueen suurempia yrityksié, joilla on
lahtokohtaisesti enemmaén resursseja ja tarttumapintaa yliopistoon ja tiedekuntaamme, sillé

ne saattavat tyollistid jo valmiiksi useita alumnejamme.

Nostin aikaisemmin esille kysymyksen siitd, ettd miten juuri meididn tiedekuntamme
saataisiin ldheisemmaiksi alueen keskeisien toimijoiden silmissd. Meiddn tulisi kenties
integroitua enemmaén heidin toimintaansa — esimerkkind tistd kauppakamari suositteli, ettd
tiedekuntalaisiamme l&htisi mukaan heiddn organisoimaan valiokuntatoimintaansa.
Keskusteluissa todettiin myos, ettd 1dheisempi yhteistyd voisi johtaa tiheimpddn tiedon ja

(sosiaalisten) innovaatioiden siirtoon yliopiston ja muiden sektoreiden valilla.

Yliopistolla innovaatiotoimintaan osallistumista hankaloittaa 1&hinna tutkimusta palveleva
rahoitusmalli, joka ei huomioi tai palkitse kehitystyotd. Yksi ratkaisu tdhdn pulmaan voisi
olla Keski-Suomen liiton tarjoama kehityshankerahoitus. Rahoituksen saatavuus ei
kuitenkaan vilttamatta riitd muuttamaan tutkimuksen tekemiseen tottuneita ja sitd vahvasti
priorisoivien tutkijoiden asenteita. Vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen tuottaminen sdilynee

jatkossakin tirkeimpénd véyldnd haluttuihin virkoihin.
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Opiskelijoita voidaan motivoida tekeméddn opinnidytetditd esimerkiksi yrityksille pientd
palkkiota vastaan. Ainakin kauppakamari kertoi rahoittavansa téllaista toimintaa. Niiden
tekeminen yhteistyossd elinkeinoeldmédn kanssa voisi tarjota samalla keinon lisdta
tiedekuntamme ulkoista vuorovaikutusta ja opiskelijoiden integroitumista tyomarkkinoille.
Voisimme myo6s pyytdd alueellisilta toimijoilta tdrppejd mahdollisista pro gradu -tdiden
atheista ja teimmekin jo ndin Keski-Suomen Yrittdjien kohdalla. Asia luvattiin jattaa
hautumaan. Téllaisen kehityksen edistyessd meiddn on kuitenkin pidettidva huolta siité, ettid
tieteen autonomisuudesta tai puolueettomuudesta ei lipsuta prosessin missddn vaiheessa.

Ammattitaitoiset ohjaajat osaavat varmasti auttaa téssa.

2.6 Mittaamisen systematisointi

Tiedekunta on havainnollistanut ja tarkastellut YVV-toimintaansa aikaisemmin ainakin
julkaisujen, politiikkadokumenttien ja mediaesiintymisten kaltaisten mittareiden kautta.
Naméi kategoriat vangitsevat kuitenkin vain rajatun osan koko
humanistisyhteiskuntatieteellisen YVV-toiminnan laajasta kirjosta. Kuten toteamme
artikkelikésikirjoituksessamme tutkimuskirjallisuuteen vedoten, epdformaalin “pehmeén”
vuorovaikutuksen spektri on valtava ja siksi sen vangitseminen osoittautuu hankalaksi, jos
sitd tarkastellaan ainoastaan ndiden tirkeiden, mutta kankeahkojen, yksittdisid ja spesifeja

muuttujia tarkastelevien mittareiden valossa.

Paddyimme argumentoimaan artikkelissamme, ettd YVV-toiminnan systematisoinnin tielld
on kaksi selkedd estettd: 1) meritoitumiseen ja rahoitukseen liittyvit rakenteelliset ongelmat
ja 2) puutteelliset raportoimisessa ja kvantifioinnissa auttavat, ainakin osittain automaattiset,
teknologiset tyokalut. Ensimmaéinen ja kenties suurin ongelma on siis se, ettd nykyinen
rahoitusmalli ei kannusta kehittdimiidn YVV-toimintaa siind méérin, kuin olisi tarpeellista,
mikdli toimintaa halutaan viedd toden teolla eteenpdin. Julkaisutoiminta on siis edelleen
kaytdnnossd merkittdvin asia, joka meritoi tutkijoita. YVV-toiminta tai siitd raportoiminen
eivit puolestaan palkitse tutkijoita tédlld hetkelld merkittdvésti. Tilanne ei ole siis
lahtokohtaisesti kannustava, mutta silti YY V:n edistimistd vaaditaan. Jyviskyldn yliopiston
ja tiedekuntamme mahdollisuudet vaikuttaa tdhdn yleiseen tilanteeseen ovat luonnollisesti

varsin rajalliset.
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Tastd padsemme myoOs toiseen ongelmaan, joka liittyy olennaisesti raportoimisen taakkaan.
Jyviskyldn yliopistolla on ndhddksemme riittdmattomit tyokalut YVV-toiminnan
laajamittaiseen ja kevyeen tarkasteluun. Edelld mainittuja suuria indikaattorikoreja voidaan
kylld tarkastella useaa eri ldhdettd kéyttden. Tiedekuntaan voidaan palkata henkil
kyselemddn tyontekijoiden verkostoista, epédformaaleista neuvonannoista, luennoista,
blogeista ja muista tutkitun tiedon popularisoimisen tavoista. Yliopiston olisi kuitenkin
kenties syytd harkita kattavamman tydkalun hankkimista tai kehittdmistd. Sen tulisi pystyd
kerddmadn kattavasti tietoa ilman, ettd raportoimisen tai analyysin taakka nousee

kohtuuttomaksi.

[lmeisesti Helsingin Yliopiston Tuhat-jirjestelméd kykenee tdlld saralla parempaan kuin
kayttimdmme tutkimustietojirjestelmd Converis. Lienee selvittdmisen arvoista, onko
Converista mahdollista muokata optimaalisempaan suuntaan ja milld hinnalla? Yliopiston
kannattaa joka tapauksessa pitdd YVV mielessdédn jérjestelmid valittaessa tai kehittdessa.
Nykyisellddn meiddn on siis tyydyttdvd tarkastelemaan niitd muutamia muuttujia, joista
pystymme kerddamddn tyydyttivdd dataa suhteellisen helposti. Vallitsevassa tilanteessa
YVV-toiminnan mittaamisen systematisointi voi tarkoittaa erityyppisten julkaisujen,
mediaesiintymisten ja politiikkadokumenteissa viitatuksi tulemisen kaltaisten selkeén jéljen
jattdvien tapahtumien lukumaéérien taulukoimista ja vertailemista esimerkiksi vuositasolla.
Henkilokuntaa voidaan liséksi kannustaa ja kouluttaa néihin toimiin. Yliopiston ulkopuolelle
suuntautuvien koulutusten, julkisten luentojen tai tapahtumien ja sidonnaisuuksien kautta
toteutuva YVV-toiminta jdisi ainakin osittain sumeaksi, ellei niitd sitten kartoitettaisi

vuosittain esimerkiksi laajamittaisten kyselyiden avulla.

YVV-toimintaa voidaan koota vuosittain esitelmiin ja esitteisiin  esimerkiksi
verkkosivuillemme. Tampereen yliopisto on tehnyt hyvaa tyotd lisddmaélla edelld mainitun
kaltaisten informatiivisten taulukoiden lisdksi materiaaleihinsa myds elavoittavia kuvauksia
keskeisimmistd vuorovaikutusta toteuttavista tahoista. N&itd voivat olla esimerkiksi
huippututkimusyksikot, suurta yleisédkin kiinnostavat tutkimusryhmit ja meidédn
tiedekuntamme kohdalla erityisesti JYU.Well-verkosto. My0s suurista tapahtumista kuten
tulevasta sidosryhmépéivistd, jatko-opiskelijoiden tyoeldmapiivésta tai Tutkijoiden yohon

osallistumisesta voitaisiin tehda nostoja samassa yhteydessa.
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3 PAATANTO

Kertasin tdssd raportissa Jyvdskyldn yliopiston Humanistis-yhteiskuntatieteellisen
tiedekunnan YVV-ryhmén toimintaa kesilld ja syksylld 2022. Totesin, ettd aloitin oman
tyoni tutustumalla YVV:n médritelmiin ja ettd paddyimme kirjoittamaan timén pohjatyon
perusteella keskusteluartikkelin Politiikka-lehteen. Aloimme samalla kartoittaa ja tavata
paikallisia ja alueellisia yhteistyotahoja selvittidksemme heidén tutkimustarpeitaan ja
mahdollisuuksiaan yhteistyohon. Nostin raportissa esille nidissd keskusteluissa eniten

toistuneita kysymyksid.

Seuraavassa vaiheessa hyodynsin seké kirjoitustamme etti tapaamismuistioita ehdottaakseni
suuntaviivoja tiedekuntamme YVV-toiminnan systematisointiin tdmidn dokumentin
puitteissa. Totesin, ettd voisimme edistii titd tavoitetta ulkoisten kumppaneidemme kanssa
erityisesti sidosryhmépéivien ja ohjausryhmien laajentamisen myo6td. Ohjausryhmétoiminta
mahdollistaisi ainakin vilillisen yhteyden suureen maddrddn erilaisia tahoja. My®0s
sidosryhmépdiville kutsuttaisiin siis joukoittain alueella vaikuttavia toimijoita, mutta
voisimme mahdollisesti tavata muutamia keskeisimmistd yhteistyotahoistamme
saannollisesti myds rennommissa merkeissd yksi kerrallaan tai suuremmassa ryhméssa.
Naiissd tapaamisissa voisimme pitdd yhteyttimme ylld ja kuulla heiddn uusimpia
tutkimustarpeitaan, kartoittaa tuoreimpia trendejd yhteiskunnassamme ja pohtia uusia

yhteistyon muotoja.

Sisdisen mittauksen osalta systematisointi tarkoittanee nykytilanteen vallitessa muutamien
jo nyt dokumentoitavien ja helpohkosti laskettavien muuttujien tarkastelua ja vertailua
vuositasolla. Ideaalitilanteessa yliopisto voisi kuitenkin hankkia aikaisempaa edistyneempid
jarjestelmid, jotka kykenisivdt vangitsemaan myos “pehmeilld aloilla” tapahtuvaa YVV-
toimintaa nykyistd monipuolisemmin. Mikéli asiaa halutaan edistdd, myos yliopistojen
yleisid rahoitusmalleja olisi syytd tarkistaa YVV:n ndkokulmasta. Toisin sanoen, jos
vuorovaikutuksen kehittdminen koetaan todella yhtd tdrkednd yliopistopoliittisena
pddmadrdnd kuin kaikki tahot tuntuvat vdittdvat, siitd tulisi kenties myos palkita
asiaankuuluvalla tavalla. Tdma on kuitenkin laajempi rakenteellinen ongelma, jota ei voida
ratkaista pelkdstddn yhden tiedekunnan toimesta. Se on kuitenkin syytd tunnustaa YVV-

toiminnan kehitysti rajoittavana tekijana.
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Vaikka YVV-toimintaa lukuina esittdvit taulukot ovatkin hyodyllisid, raportoimista ei
kannata rajoittaa pelkéstdén niiden varaan. Mukaan kannattaa nostaa Tampereen yliopiston
esimerkin mukaisesti myos laadullisia esimerkkejd tiedekunnan vuorovaikutuksesta.
Téllaisia voisivat olla esimerkiksi JYU.Well-verkoston toiminta, erindiset tutkimusryhmit

ja tiedettd popularisoivat yleisdluennot sekd muut tapahtumat.
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LIITTEET

Liite 1: Bl-artikkelin lahetetty Kisikirjoitus (final draft)
Lahetetty Politiikka-lehteen 29.9.2022

Samuel Lindholm
Marko Hakanen

Tapio Litmanen

Kuinka mitata yliopiston vuorovaikutusta, vaikuttavuutta ja kolmatta
tehtavai? Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen mittaamisen esteet

humanistis-yhteiskuntatieteellisilla aloilla

1 Johdanto

Kasittelemme tdssd artikkelissa yhteiskunnallista vuorovaikutusta ja sen mittaamiseen
liittyvid haasteita erityisesti humanistis-yhteiskuntatieteelliselld kentdlld. Elamme tiede- ja
tietokapitalismin ajassa, jossa tapahtuvaa tiedontuotantoa ei ndhdd endd ainoastaan
korkeakoulujen yksinoikeutena, vaan myos niiden ulkopuolelle ulottuvissa laajoissa
verkostoissa ilmenevini synergisend toimintana (Arbo ja Benneworth 2007, 28-29). Vaikka
yliopistojen ja muiden yhteiskunnan osien vililld onkin epdileméttd aina litkkunut
monimuotoista informaatiota, sektoreiden vilinen yhteys on kehittynyt kuluneiden 40
vuoden aikana huomattavasti aikaisempaa monimutkaisemmaksi ja strategisemmaksi
(Geuna ja Muscio 2009). Yhteistyon formaalien ja kaupallisten muotojen mittaaminen on
jokseenkin helppoa ja sitd onkin tehty onnistuneesti jo pitkddn. Yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen “pehmeit”, erityisesti yhteiskuntatieteiden ja humanististen alojen parissa
yleisesti esiintyvit ulottuvuudet ovat kuitenkin vaikeammin mitattavissa, ja ne ovat jdéneet
ainakin osittain vaille tunnustusta, vaikka niitd onkin alettu tutkia viime vuosikymmenien
atkana enemmén. Aiheesta puhutaan aikaisempaa useammin, mutta yhteiskunnallinen
vuorovaikutus ei edelleenkdin meritoi tai hyodytd humanisteja ja yhteiskuntatietelijoiti
riittdvasti. Jos toimintaa halutaan kehittii toden teolla, tarvitaan rakenteellisia muutoksia ja

kaikki alat huomioon ottavia jarjestelmia.
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Yhteiskunnallinen vuorovaikutus (tisti ldhtien lyhennettyni muotoon YVV)! on
korkeakoulujen strategiakielessd tiheddn toistuva sana, jolla viitataan yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen monipuoliseen yhteistyohon niiden ulkopuolella vaikuttavien
tahojen kanssa. Vaikka YVV-toimintaan viitataan toisinaan yliopistojen kolmantena
tehtaviand, sitd ei kuitenkaan ole helppoa erottaa niiden muista avaintoiminnoista eli
tutkimuksesta ja opetuksesta (Ritsild ym. 2007, 16). Tdmé ei kuitenkaan tarkoita, etteiko
YVV-toiminta olisi olennainen osa korkeakoulujen sisintd ydinta tai ettd se tulisi ymmartia
ainoastaan niiden tunnetumpien ja kenties itsendisempien tehtévien toissijaisena jatkeena
(Arbo ja Benneworth 2007, 27). Matti Manninen (2013) kyseenalaistaa kolmannen tehtdvén
kdsiteen toisesta ndkokulmasta todetessaan, ettd “yliopisto toimii ldhes yksinomaan
verorahoilla. Kaikki toimintamme on tarkoitettu yhteiskunnan hyviksi. Onko YVV meidédn
kolmas tehtivimme vai ensimméiinen ja ainoa tehtivimme?” Voidaan sanoa, etti

kaytannossd kaikki yliopistossa tapahtuva toiminta on vuorovaikutusta yhteiskunnassa.

On myos olennaista huomata, ettd vaikka yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen (engagement)
ja vaikuttavuuden tai vaikutuksen (impact) késitteitd kdytetddankin silloin tidlloin kuten ne
olisivat toistensa synonyymeji (Ateca-Amestoy ym. 2019, 9), laajasti ymmarretty YVV-
toiminta sisdltdd aina molemminpuolista vuorovaikutusta. Sitd ei tulisi siksi kuvata
ainoastaan yksipuolisena vaikuttamisena, joka sidteilee erillisend ymmarretysti
akateemisesta maailmasta muualle yhteiskuntaan. YVV-toiminta voidaankin maééritella
yksinkertaisesti mutta tehokkaasti sellaisena yhteisend tiedon (ja/tai teknologioiden)
luomisprosessina, jota ilmenee tutkijoiden tai korkeakoulujen ja niiden ulkopuolella
toimivien tahojen vilisessd vuorovaikutuksessa (ks. Schneijderberg ja Gotze 2021).2 Tamén
laajan maééritelmén sisdlle mahtuu luonnollisesti moninaisia painotuseroja, joihin

paneudumme lisdé seuraavissa luvuissa.

! Englanniksi yhteiskunnallinen vuorovaikutus kiéntyy usein muotoihin academics’ societal
engagement (ASE) tai higher education institutions’ societal engagement (HEISE) seki
toisinaan yksinkertaisesti academic engagement tai external engagement. Kolmannen
tehtavin késite esiintyy puolestaan muodoissa third mission, third stream ja third pillar.
Toisinaan samaan ilmidon viitataan myds tiedon siirtdmisend (knowledge transfer).

2 Téstd pédstdin myds yhteen YVV-toiminnan perustavanlaatuisista haasteista; miten
voidaan taata tasapaino puolueettoman tutkimuksen ja ulkopuolisten intressien valilla?
Korkeakoulujen tulisi siis olla vuorovaikutuksessa muun maailman kanssa menettamaitta
akateemista vapauttaan.
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Keskitymme téssd artikkelissa erityisesti humanistis-yhteiskuntatieteellisiin aloihin, joiden
parissa tapahtuvaa Y VV-toimintaa on alettu tutkia toden teolla vasta viime vuosikymmenien
saatossa (Abreau ja Grinevich 2013; Hughes ym. 2012; Thune ym. 2016). Johdannon
jélkeisessd luvussa kaksi késittelemme YVV-toiminnan arvioimista yleisesti. Kolmannessa
luvussa siirrymme kuvaamaan mittaamiseen liittyvid keskeisid haasteita. Neljdnnessi
luvussa késittelemme erityisesti humanistis-yhteiskuntatieteellisid aloja ja sitd, miten niiden
piirissd  toteutuvaa YVV:td voitaisiin arvioida mahdollisimman tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti. Viides luku on pddtintd, jossa kertaamme keskeiset
argumenttimme. Esitimme, ettd kyseisilld aloilla tapahtuvaa sumeampaa YVV-toimintaa
voidaan mitata nykypdivand tehokkaasti ja tarkasti vain tutkijoita monipuolisesti palvelevien
ja ainakin osittain automatisoitujen sidhkoisten jirjestelmien avulla. YVV:ti analysoidessa
on otettava huomioon myds eri alojen erityispiirteet. Toiminnan ja siiti raportoimisen tulee
olla tarpeeksi palkitsevaa ja helppoa, jotta tutkijoiden ja korkeakoulujen kannattaa panostaa
nithin. Ndmid ovat ndhdiksemme avaimet humanistis-yhteiskuntatieteellisen YVV-

toiminnan kehittdmiseen.

2 Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen arvioiminen

YVV-toimintaa mitataan ja vertaillaan nykyddn monin tavoin. Suomalaisessa kontekstissa
kenties tirkein vuorovaikutusta tarkasteleva taho on Kansallinen koulutuksen
arviointikeskus (Karvi), joka miirittelee tehtdvikseen tuottaa tieto ja kehittimissuosituksia
”paikalliseen, alueelliseen ja valtakunnalliseen paidtoksentekoon ja kehittimistyohon sekéd
kansainviliseen vertailuun” (Kansallinen koulutuksen arviontikeskus 2022). Karvi
tarkastelee korkeakouluja auditointikaudella 2019-2024 muun muassa seuraavien 16yhésti

madriteltyjen kriteerien valossa:

Korkeakoulu kehittdd yhteiskunnallista vuorovaikutustaan ja vaikuttavuuttaan,
ja sitd tuetaan johtamisjdrjestelmélld. Korkeakoulu on maéritellyt
yhteiskunnallisen ~ vuorovaikutuksen tavoitteet sekd keinot niiden

saavuttamiseksi.

Korkeakoulun toimintaympéristostdén tekemédn analyysin tuottamaa tietoa
hyddynnetdan toiminnan suuntaamisessa. Tarkoituksenmukaisilla

menettelytavoilla varmistetaan, ettd yhteiskunnallinen vuorovaikutus tukee

23



kokonaisstrategian toteuttamista. (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus

2019).

Karvin auditointikisikirja ei siis tarjoa suoranaisia vastauksia sithen, minkélaisiin tuloksiin
YVV-toiminnan tulisi tdhditd. Kriteerit keskittyvdt ainoastaan varmistamaan, etti
korkeakoulut ovat ylipdédtddn méaéaritelleet YVV:td koskevia tavoitteita, ettd niiden toiminta
tdhtdad kyseisten padmadrien toteutumiseen ja, ettd pddmadrat ovat linjassa korkeakoulujen
laajempien strategioiden kanssa ja tukee niiden toteutumista (ks. Ateca-Amestoy ym. 2019,

17).

Tarkempia YVV-toiminnan laadullisia ja madrillisid indikaattoreita ovat ehdottaneet
Suomessa muiden muassa Jari Ritsild, Mika Nieminen ja Markku Sotarauta (2007, 28-35),
jotka luettelevat raportissaan Yliopiston yhteiskunnallinen vuorovaikutus: Arviointimalli ja
ndkemyksid yliopistojen rooleihin viisi YVV:n indikaattorikoria, jotka muodostuvat kukin
lukuisista tarkemmista mittareista. Laajempien korien tehtivdnd on mitata yliopistojen
integroitumista 1) innovaatiotoimintaan, 2) tyomarkkinoihin, 3) sosio-ekonomiseen

kehitykseen, 4) alueelliseen toimintaympéristoon ja 5) yhteiskunnalliseen keskusteluun.

YVV-toiminnan muotoja on pyritty erittelemddn myos lukuisissa kansainvilisissa
tutkimuksissa. Taran Thune ja kollegat (2016) luettelevat viisi kriteerid YV V-toiminnan
mittaamiseen ja yliopistojen viliseen vertailuun: 1) tiedeviestintd, 2) (instituutioiden
ulkopuolelle suuntautuva) koulutus, 3) konsultointi, 4) kaupallistaminen ja 5)
tutkimusyhteistyd. Alan Hughesin ja Michel Kitsonin (2012) esittdmat viisi kategoriaa ovat
puolestaan 1) kaupallistaminen, 2) konsultointi, 3) ongelmanratkaiseminen, 4)
henkilokohtainen kanssakdyminen ja 5) yhteis6jen vilinen kanssakdyminen. Maria Abreau
ja Vadim Grinevich (2013) mittaavat kuutta aktiviteettia kolmessa kategoriassa: 1) kovilla
aloilla yleisimmaét formaalit kaupalliset aktiviteetit: a) lisenssit ja b) niin sanotut spinout-
yritykset, 2) yhteiskuntatieteissd yleisimmét epaformaalit kaupalliset aktiviteetit: c)
konsultointi ja d) tilaustutkimukset sekd 3) humanistisilla aloilla ja taidealoilla tyypilliset

epakaupalliset aktiviteetit: e) epdformaali neuvonanto ja f) julkiset luennot.

Kansainvilisissd tutkimuksissa havaituista YVV-toiminnan muodoista on tehty hiljattain
myos laaja kirjallisuuskatsaus, jonka laatijat Markus Perkman ja kollegat (2021) 16ysivét

periti 12 toisistaan poikkeavaa yhteistydn muotoa vuosien 2011 ja 2019 vililla julkaistusta
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kirjallisuudesta. Heidédn esittiménsé, puhtaasta kaupallistamisesta erotetut, kanssakdymisen
kategoriat ovat: 1) konsultointi, 2) tilaustutkimus, 3) yhteistutkimus, 4) epadformaalit
kontaktit/neuvonannot, 5) henkilokuntakoulutus, 6) oppilaiden sijoittaminen/ohjaaminen, 7)
kaupallinen rahoitus, 8) yhteisjulkaisut, 9) konferenssit/tydryhmit, 10) jdsenyydet
neuvottelukunnissa, 11) fyysisten fasiliteettien yhteis6llinen luominen sekd 12) tyo

standardisointia tekevissa elimissa.

TAULUKKO 1: Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen mittauksen kriteereita

Koulutus
SR Taran Thune et al
i iestints (instituutioiden K ltointi Mli i Tutki hteistyd
Tiedeviestinta Ukopuolell onsultointi Kaupallistaminen utkimusyhteistyo 2016)
suuntautuva)

Alan Hughesin

Henkilokohtainen [ Yhteisojen vdlinen &

Kaupallistaminen Konsultointi P e
kanssakdyminen kanssakdyminen

Ongelmanratkaiseminen

Michel Kitsonin
(2012)

Maria Abreau
Lisenssit

Konsultointi Epaformaali &
. : neuvonanto . o
Tilaustutkimukset B . |kiset luennot Vadim Grinevich

(2013)

Spinout-yritykset

Listoja vertaillessa on helppo todeta, ettd YVV-toiminta kykenee ottamaan lukuisia
toisistaan merkittdvisti poikkeavia muotoja, joista ainoastaan kaupallistamisen ja
konsultoinnin kaltaiset ilmeisimméit manifestaatiot toistuvat sellaisenaan usealla listalla.
YVV-toimintaa on siksi vaikea mitata siten, ettd koko ilmid onnistuttaisiin vangitsemaan
edes jokseenkin tyydyttdvilla tavalla. Mittareiden pirstaloituminen on ongelma myos siksi,
ettd laajasta ryppddstd on vaikeaa luoda yhtendistd kuvaa, vaikka ne saataisiinkin kaikki
otettua huomioon. Mittaamisen tielli on ndiden lisdksi myOs muita esteitd, joita

késittelemme tarkemmin seuraavissa luvuissa.

3 Ongelmia YVV-toiminnan mittaamisessa

Niin sanottujen pehmeiden tieteenalojen ndkdkulmasta katsottuna keskeisin ongelma YVV-
toiminnan analysoimisessa on se, ettd kaikista ilmeisimmat ja perinteisimmaét mittarit eivét
yksinkertaisesti kykene vangitsemaan likimainkaan kaikkia niiden parissa ilmenevid
vuorovaikutuksen muotoja. Kuten mainittua, erityisesti humanis-yhteiskuntatieteellisilla
aloilla ja taidealoilla tapahtuva YVV-toiminta jdi ainakin osittain paitsioon aina viime

vuosikymmenille saakka (Abreau ja Grinevich 2013; Hughes ym. 2012; Thune ym. 2016).
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Ennen tdtd tuoreehkoa kédannettd tehdyt tutkimukset ja kidytdnnon toteutukset keskittyivét
usein niin sanottujen kovien tieteiden ja STEM-alojen (science, technology, engineering,
mathematics) parissa yleisemmin esiintyviin vuorovaikutuksen muotoihin, mikd maalasi
niiden piirissd tapahtuvan toiminnan erityisen myonteisessd valossa verrattuna muihin
tieteenaloihin. Keskeisin ero pehmeiden ja kovien tieteiden vélilld on se, ettd jalkimmaisilla
aloilla harjoitetaan enemmén tieteen suoraviivaiseen kaupallistamiseen linkittyneitd
vuorovaikutuksen muotoja. Tarkemmin ilmaistuna, kovissa tieteissd haetaan esimerkiksi
useammin patentteja, myydéén lisenssejd ja perustetaan spinout-yrityksid kuin humanistis-

yhteiskuntatieteellisillé aloilla.

Niin sanotuilla pehmeilld aloilla ilmenevd YVV on toisin sanottuna usein vihemmaén
muodollista kuin kovien alojen piirissd harjoitettu toiminta (Olmos-Pefiuela, Molas-Gallart
ja Castro-Martinéz 2014). Télld tarkoitetaan yksinkertaisesti sitd, ettd humanistis-
yhteiskuntatieteellisen YVV:n muotoja ei usein kirjata erillisiin sopimuksiin, koska niisté ei
valttdimattd synny vilitontd ja/tai jaettavaa taloudellista hyoOtyd. Humanisteilla ja
yhteiskuntatieteilijéilld on kuitenkin omat selkedt vahvuutensa YV V-kentélla. Tutkimusten
mukaan he ovat erityisen ansioituneita muun muassa tiedon levittdmisessa ja jaetun tiedon
luomisessa (Schneijderberg ja Gotze 2021; Scneijderberg ym. 2021). Tiedon vélittdminen
laajemmalle yleisolle ja sen yhteis6llinen luominen heididn kanssaan ovat YVV-toiminnan
kulmakivid, jotka voivat resonoida kaikkialla yhteiskunnassa vaikuttaen mielipiteisiin,
kdytantoihin ja poliittiseen padtoksentekoon. Konkreettisemmin esimerkkind voidaan
mainita, ettd humanistit ja yhteiskuntatieteilijat kontribuoivat Y VV-toimintaan julkaisemalla
vuosittain huomattavan miirin tieteen popularisointiin tdhtddvéaa kirjallisuutta (Abreau ja
Grinevich 2013). Brittitutkimuksen mukaan humanistit ovat lisdksi kaikkia muita

tieteentekijoitd aktiivisempia yleiséluennoitsijoita (Abreau ja Grinevich 2013).

Onkin siis olennaista huomata, ettd YVV:ti ei tulisi koskaan ldhestyd ainoastaan kapeasti
ymmarrettynd, sopimuksiin kirjattuna ja rekistereihin syotettynd kaupallisena toimintana.
Yritysten kanssa tehtdva formaali yhteisty0 ei siis ole suinkaan YVV:n ainoa tai valttdmatta
edes tirkein muoto — erilaista vuorovaikutusta ilmenee huomattavissa méaarin kaikilla
yhteiskunnan osa-alueilla eli yksityiselld, julkisella ja kolmannella sektorilla, (Hughes ja
Kitson 2012). Esimerkiksi yhteiskuntatieteet ovat nimensdkin mukaisesti kiinnittyneita
erityisesti julkiseen sektoriin, ja niiden parissa tapahtuva YVV-toiminta heijastelee tita

luonnollista yhteyttd (Abreau ja Grinevich 2013). Risto Heiskala (2006) toteaa, ettd
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yhteiskunnalliset alat toteuttavat virkamieskoulutuksen ja perinteensiirron ohella myds
aidosti kriittistd tarkastelua — niiden toiminta onkin siis sanalla sanoen yhteiskunnallista.
Yhteiskuntatieteiden siséllekin mahtuu monenlaisia erityispiirteitd; esimerkiksi sosiaalityon
oppiaine toimii ainutlaatuisessa ja jatkuvassa yhteydessd yliopiston ulkopuolisten tahojen
kanssa. Myo0s humanistinen tutkimus ja tyd ovat linkittyneitd julkiselle sektorille.
Esimerkiksi kulttuuri ja sen tuottaminen ovat varsin yhteiskunnallista toimintaa. Voidaan
jopa véittdd, ettd humanistis-yhteiskuntatieteellisten alojen vaikutus voi koskettaa ainakin
potentiaalisesti mitd tahansa sosiaalista kysymystd; tdmd voi kuitenkin johtaa
tieteentekijoiden ja tutkimuskohteiden vélisen viivan sumentumiseen (Fecher ym. 2021).

Kansalaistiede toimii hyvand esimerkkind vuorovaikutuksen rajojen liukenemisesta.

Yhteiskunnallisuus  tarkoittaa myds sitd, ettd humanistis-yhteiskuntatieteellinen
vuorovaikutus kontekstualisoi ongelmia, reflektoi niitd, signaloi, mihin asioihin pitéisi
kiinnittdd huomiota, luo ennusteita ja informoi paittdjid (Fecher ym. 2021, taulukko 3).
Humanistis-yhteiskuntatieteellinen tieto voi siis muuttaa maailmaa. Tapio Litmanen (2008,
taulukko 6) on listannut ydinjitehuoltoa koskevan yhteiskuntatieteellisen tiedon vaikutuksia.
Se on lisdnnyt tietimystd, vaikuttanut taustaoletuksiin, tarjonnut perspektiivejd, tukenut
pédtoksentekoa ja demokratian toteutumista, tarjonnut tietoa uusista prosesseista, kehittdnyt
tyOkaluja tutkimuksen suunnitteluun ja tuottanut asiantuntijoita ja asiantuntemusta.
Téllaisiin vaikutuksiin pyrkiessdén tutkijan tulisi pyrkid olemaan hyddyllinen ja tieteellinen,
muttei kuitenkaan liiallisen akateeminen; hdnen tulisi myds pitdd mielessddn kysymykset
itsendisyydestd ja kriittisyydestd (emt, taulukko 5). Tutkimus saattaa tuottaa tulosta
vilittdmasti tai vasta viiveelld; se saattaa keskittyd ratkaisemaan kdytdnnon kysymyksid tai

tuottamaan tarkempaa (teoreettista) tietoa asiasta (emt, taulukko 1).

Kapeasti ymmarretty, formaali kaupallinen toiminta (lisenssit, patentit, spinout-yritykset
jne.), kattaa vain melko pienen osan kaikesta korkeakoulujen ulkopuolelle suuntautuvasta
toiminnasta (Hughes ja Kitson 2012). Lisdksi on syytd huomata, etti my0s erindisid
innovaatioita syntyy jatkuvasti muuallakin kuin yksityiselld sektorilla (emt.), ettd
kaupallinen toiminta voi ottaa my0s lisensoimista tai yrityksen perustamista vihemmaén
formaaleja muotoja (esimerkiksi konsultointi tai tilaus- ja yhteistutkimukset akatemian
ulkopuolisten tahojen kanssa; Abreau ja Grinevich 2013) ja ettdi humanistis-
yhteiskuntatieteellisille aloille ominaiset yleistajuiset luennot ja kirjat ovat usein niin ikddn

yritystoiminnan piiriin kuuluvia toimintoja —joskin ne ovat kiinnittyneitd yksityiseen
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sektoriin eri tavalla ja/tai vélillisemmin sekd vdhemmin formaalisti kuin kovien alojen
parissa yleisemmait patenttien ja lisenssien kaltaiset esimerkit. Briitta Koskiahon (2022)
mukaan yliopistot ovat kuitenkin alkaneet panostaa erityisesti niithin aloihin, joilla on suoria
kaupallisia yhteyksid ja, ettd timid “seikka onkin Euroopassa jo saattanut yliopistoja
lakkauttamaan erityisesti humanistisia ja taideaineita. Seuraavina vuorossa ovat luultavasti
kriittiset yhteiskuntatieteet” (emt.). Tédhdn liittyy laajempi kysymys siitd, onko yliopiston
tehtdvd muuttunut totuuden etsijastd yrityskumppaniksi ja siitd, ovatko ndmi roolit

lahtokohtaisesti yhteen sovitettavissa (emt.).

Myo6s keskenddn poikkeavien korkeakoulujen Y VV-toiminta eroaa toisistaan ainakin jossain
maérin. Hyvéand esimerkkind tistd toimii se, ettd YVV on ldhtokohtainen osa 1990-luvulla
perustetun suomalaisen ammattikorkeakoulujérjestelmidn DNA:ta, siind missa sitd koskevia
kappaleita on lisétty aikaisemmin perustettujen yliopistojen strategioihin vasta my6hemmin
(Gotze ym. 2021). Ammattikorkeakoulut nidyttivdt olevan myods ahkerampia YVV-
toimijoita kuin yliopistot (emt.) Osasyy tdhdn on kenties se, ettd soveltavan tai vihintddn
pitkdn ajan sovellutuksia mahdollistavan tieteenharjoituksen on todettu ainakin
brittitutkimuksissa ruokkivan vuorovaikutusta enemmaén kuin perustutkimuksen (Abreau ja
Grinevich 2013; Hughes ja Kitson 2012; Perkman ym. 2021). Tutkimuksen sijoittuminen
soveltavan ja perustutkimuksen kuvitteelliselle janalle ei kuitenkaan ennakoi tuloksia
ainakaan jokaisella YVV:n osa-alueella — esimerkiksi yleisdluentojen miéré sdilyi vakiona
tutkimuksen soveltavuudesta tai soveltamattomuudesta huolimatta (Abreau ja Grinevich
2013). Lisdksi on syytd huomata, ettd perustutkimuksen tekemisen vaikutuksesta
viahdisempddn aktiivisuuteen YVV-toiminnan saralla on mahdotonta tehdd ainakaan
globaaleja viitteitd; Meksikossa tehdyssd tutkimuksessa ndet todettiin, ettd teknologian
kehittimiseen pyrkivdt ja perustutkimusta tekevdt tutkijat ovat aktiivisempia
vuorovaikuttajia kuin soveltavaa tutkimusta tekevét (De Fuentes ja Dutrénit 2012; katso

Perkman 2021).

Vaikka korkeakoulujen vililli voikin olla ylld mainitun kaltaisia eroja, Norjaa® ja Iso-
Britanniaa kisittelevissd tutkimuksessa kivi ilmi, ettd merkittdvimmat eroavaisuudet
ndyttdytyvat sittenkin yksiléiden (ml. heidédn tieteenalakohtainen suuntautumisensa) eikd

suinkaan kokonaisten instituutioiden vilisind (Abreau ja Grinevich 2013; Thune ym. 2016).

3 Kuten Suomessa, myos Norjassa on kaksijuonteinen korkeakoulujérjestelma.
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Tuloksen ei pitéisi olla YVV-toiminnan nykytilannetta tuntevalle erityisen yllattava, silld
instituutioiden ulkopuolelle ulottuva vuorovaikutus jda yhd usein yksittdisten tutkijoiden
kontolle (Arbo ja Benneworth 2007, 29), vaikka etenkin tiedon luomisen ja siirtimisen
kaupallisia muotoja onkin ryhdytty viime aikoina hallinnoimaan entistd keskusjohtoisemmin

(Geuna ja Muscio 2009).

Yksiloiden vélisistd eroista voi tehda useita johtopddtoksid. Tutkimuksissa on todettu muun
muassa, ettd meritointuneemmat tutkijat ovat nuorempia kollegoitaan toimeliaampia useilla
YVV:n osa-alueilla (Abreau ja Grinevich 2013; Perkman ym. 2021). Miehet ovat puolestaan
aktiivisempia Y VV-toimijoita kuin naiset (Abreau ja Grinevich 2013; Perkman ym. 2021).
Kumpaakin eroa selittdnee ainakin osittain se, ettd iin, statuksen ja sukupuolen kaltaiset
seikat ndyttdvdt vaikuttavan akatemian ulkopuoliseen verkostoitumiseen (Abreau ja
Grinevich 2013). Vanhemmilla tutkijat hyotyviat luultavasti siitd, ettd verkostojen luomiseen
kéytetty aika vaikuttaa luonnollisesti niiden kattavuuteen ja sithen, milloin ne alkavat tuottaa
hedelméai. Verkostot voivat muodostua monin eri tavoin; esimerkiksi korkeakoulumaailman
ulkopuolelta hankitun tyokokemuksen on havaittu lisddvin tutkijoiden vuorovaikutusta
yhteiskunnassa (Perkman ym. 2013; Perkman ym. 2021). Yritystoiminnan saralta saatu
kokemus lisdd puolestaan odotetusti akateemista yrittdjyyttd sekd sen formaaleissa ettd

vihemman formaaleissa muodoissa (Abreau ja Grinevich 2013).

4 Humanistis-yhteiskuntatieteellisen YVV-toiminnan mittaaminen

Yliopistojen tehtdvidnd on edistdd vapaata tutkimusta sekd tieteellistd ja
taiteellista sivistystd, antaa tutkimukseen perustuvaa ylintd opetusta sekd
kasvattaa opiskelijoita palvelemaan isdnmaata ja ihmiskuntaa. Tehtividén
hoitaessaan yliopistojen tulee tarjota mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen,
toimia vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa sekd edistda
tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

(Yliopistolaki 558/2009, 2 §).

Kolmannen tehtdvin kirjaaminen Suomen yliopistolakiin puhutti tutkijoita vuosituhannen
alussa. Aihetta pohdittiin muun muassa vuonna 2003 Tieteen pdivilld jérjestetyssd
professorien paneelikeskustelussa (Sintonen 2003). Kolmas tehtdvéd rinnastettiin tosin

paneelikeskustelussa moninapaisen vuorovaikutuksen sijasta vield tuolloin 1dhinnd
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yliopistojen vaikuttavuuteen. Tilaisuudessa ndytti vallitsevan konsensus siitd, ettd yliopistot
olivat toki toteuttaneet titd uusvanhaa tehtdviadnsa jo kauan ennen kuin siitd paitettiin kirjata
lakiin. Kari Raivio huomautti myos, ettd kolmannen tehtdvan sijasta tulisi puhua
jarjestyksessddn neljannestd tehtdvissé, silld opiskelijoiden kasvattaminen isdénmaan ja
yhteiskunnan palvelukseen ennitettiin mainita laissa ensin. My®s niin sanottujen pehmeiden
alojen erityisluonne huomioitiin jo 2003, kun Simo Knuuttila nosti esille huolensa erityisesti

humanististen tieteenalojen vertailukelpoisuudesta teknillisten ja kaupallisten alojen kanssa.

- Vaikuttavuutta katsotaan liiaksi teollisuuden ja talouseldmin ndkokulmista.
Kolmannen tehtivén pitdd koskea myos humanistisia aloja. Yhteiskunnallinen
vaikuttavuus on ollut néissa tieteissd vield suurempi kuin talouden ja tekniikan
aloilla. Kognitiivisilla, kommunikatiivisilla ja sosiaalisilla valmiuksilla on

erittdin suuri hy6ty yhteiskunnalle.

- Mika on yhteiskunnallinen vaikuttavuus humanistisissa tieteissd? Kaikki mita
kirjoitetaan suomeksi on yhteiskunnallista vaikuttamista. Humanististen
tieteiden piirissd pitdisi enemmain huolehtia suomalaisen tieteellisen kielen

asemasta.

- Ennen kuin kyseinen uusi muotoilu kirjataan lakitekstiin, pitdisi vield
tarkemmin eritelld, mitd eri vaikuttavuuden muotoja tarkoitetaan. Olisi
mietittdvd, miten humanististen tieteiden vaikuttavuudesta saataisiin

vertailukelpoinen teknillisten ja kaupallisten tieteiden kanssa. (Sintonen 2003)

Knuuttila kddntaa perinteisen asettelun pailaelleen todetessaan, ettd vaikka teollisuuden ja
talouden rooli YVV-toimijoina onkin ylikorostunut, timi ei kuitenkaan tarkoita sitd, etti
niiden toiminta olisi vélttimattd vaikuttavampaa. Voidaan jopa kysyd, onko humanistis-
yhteiskuntatieteellisten alojen kenties vaikeammin mitattavissa oleva vuorovaikutus
sittenkin vaikuttavampaa ja ndkyvampéé kuin sen helpommin mitattavissa olevat kaupalliset

muodot?

Eri aloilla tapahtuvaa YVV-toiminta ei siis ole yhteismitallista ja sen kuvantaminen on
mahdollista vain kullekin niistd raatdloityjen mittareiden avulla. Siksi myos kokonaisia

korkeakouluinstituutioita arvioitaessa on otettava huomioon, ettd niiden sisdlle mahtuu
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lukuisia toisistaan poikkeavia kdytdntdjd ja painotusaloja. Jos ndméd askeleet ohitetaan,
arvioinnista saatavat tulokset ovat luultavasti epétiydellisid, liian suppeita tai suorastaan
harhaanjohtavia (Geuna ja Muscio 2009; Hughes ja Kitson 2012). Laajojen mittareiden tulee
tuoda siis ndkyviin my0s humanistis-yhteiskuntatieteelliselld kentdlld wvallitsevat
monimutkaiset vuorovaikutussuhteet, jotka jdévét helposti piiloon varsinkin silloin, kun niiti
el ole kirjattu virallisiin sopimuksiin, toisin kuin perinteisesti ja kapeasti ymmarrettyjen
yritysyhteistyon muotojen yhteydessi on tyypillisesti tapana (Olmos-Pefiuela, Molas-Gallart
ja Castro-Martinéz 2014).

Esimerkkeind tillaisesta sumeammaksi tai kokonaan piiloon jaddvastd pehmedmmastd YVV-
toiminnasta voivat toimia esimerkiksi suurta yleiséd tai rajatumpaa korkeakoulun
ulkopuolella vaikuttavaa joukkoa kiinnostavat julkiset luennot, yleistajuiset julkaisut,
kirjaesittelyt, blogit, haastattelut ja muut esiintymiset tiedotusvélineissd, lausuntojen
antaminen, erindisten yhteisoille tehty konsultointi, kouluttaminen, sidonnaisuudet ja kaikki
muu akatemian ulkopuolisissa verkostoissa tapahtuva vaikuttaminen ja kanssakdyminen,
josta ei vilttdmaittd synny patentin tai lisenssin kaltaista ilmeistd jdlked. Namid YVV:n
muodot voivat jadda vaille tunnustusta erityisesti siksi, ettd tutkijoiden ei ole joko helppoa
tai kannattavaa pitda niistd ndkyvaa kirjaa, eikd niitd siten rekisteroidd valttimattd lainkaan
kvantitatiivisesti mitattavaan muotoon. Yliopistot kylld kerddvét dataa ainakin osasta ndisti
toiminnoista, mutta jotkut niistd tulevat merkityksi korkeintaan yksittdisten tutkijoiden
ansioluetteloihin, jos sinnekddn. YVV-toiminta ei meritoi akateemisessa maailmassa ja
varsinkin nuoret tutkijat saattavat kokea, ettd heiddn ajalleen on parempaakin kayttoa.
Taustalla on rahoittajien ja korkeakoulujen itsensd rakentama ongelma, jossa ainoastaan
julkaisuista saadaan rahallista vastinetta. Néin ollen myos tyotehtivét tdytetddn julkaisujen
perusteella, jolloin tutkijoiden on kannattavaa kéyttdd aikansa julkaisemalla

mahdollisimman paljon.

Edelld mainittujen ja muiden vastaavien pehmeiden YVV:n muotojen mittaaminen voikin
osoittautua helposti liki mahdottomaksi tai vahintdidnkin epakédytannolliseksi, pisteméaiseksi
ja aikaa vievéksi, mikéli raportoinnin taakka jétetddn yksittdisten tutkijoiden hartioille.
Korkeakoulut voivat kuitenkin helpottaa tilannetta ottamalla kdyttoonsd Y VV-toimintoja
kokoavia ja mittaavia, ainakin osittain automatisoituja, sdhkoisid jarjestelmid. Ndin on my0s
alettu toimia viime vuosien aikana. Esimerkkind voidaan mainita Helsingin yliopiston

kayttdima Tuhat-tutkimustietojédrjestelma, joka sallii YVV-toimintaa koskevan tiedonkeruun
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rasittamatta yksittdisid tutkijoita ylenpalttisesti. Tyokaluja voi olla tarvittaessa myds useita.
Maksullisen lisenssin hankkineet korkeakoulut voivat tarkastella vaikuttavuuttaan
yhteiskunnassa esimerkiksi Overton-tietokannassa, jonne on koottu kattava kokoelma eri
tahojen tuottamia politiikkkadokumentteja. Hakutuloksia voi suodattaa esimerkiksi
yksittdisen instituution tai teema-alueen perusteella. On syytd huomata, ettd
politiikkkadokumenteissa hyddynnettdvdn tiedon tuottaminen on kuitenkin vain yksi
korkeakoulujen ja laajemman yhteiskunnan vililli tapahtuvan synergian moninaisista
muodoista.  Erindisten internetissd julkaistujen tekstien, kuten sanomalehtien
verkkoversioiden sihtaamiseen on olemassa vastaavanlainen tyodkalu, jonka avulla on
mahdollista  tarkastella  tutkijoiden esiintymistd tiedotusvilineissd  esimerkiksi

asiantuntijahaastatteluiden antajina.

Rinnakkaisia jérjestelmid ei kuitenkaan kannata olla liikaa, silld niiden pirstaloittaminen
tuskin palvelee ainakaan kiireisid tutkijoita. Automaatio ja helppous ovat avainasemassa
jarjestelmid suunniteltaessa ja valittaessa, silld ajanpuutteen on todettu olevan ylivoimaisesti
suurin este akatemian ulkopuolisten tahojen kanssa tehtdvin yhteistyon tielld (Abreau at al.
2009, 7, 39). Mittaamisen ulottaminen tutkimustyon jokaiseen vaiheeseen ei kuitenkaan ole
ongelmatonta, vaikka se olisi kuinka helppoa, silld se voi nayttaytyé liiallisena byrokratiana,
joka voi johtaa omanlaisiinsa vastareaktioihin (Olmos-Pefiuela, Molas-Gallart ja Castro-
Martinéz 2014). ”Auditointikulttuurin™ lisddntyminen voi aiheuttaa esimerkiksi toiminnan
pimittdmistd tai lopettamista kokonaan (emt.). YVV-toiminnasta on syytd tehdd kaikin
tavoin mahdollisimman kannattavaa yksittdisille tutkijoille sekd heiddn itsend ettd
korkeakoulujen edun nimissé. Instituutiot hyotyvit YVV:std ainakin siksi, ettd sen on
osoitettu korreloivan tieteellisen tuottavuuden ja onnistuneen tutkimusrahoituksen
hankkimisen kanssa (Perkman ym. 2021). Korkeakoulujen toimintaan tarvitaan siis

rakenteellisia muutoksia.

5 Yhteenveto

Humanistis-yhteiskuntatieteellinen tiede on usein poliittisesti latautunutta ja poliittiset
toimijat hyodyntivéat sitd politikoinnissaan. Esimerkiksi julkista mielipidettd tai tieteen

poliittisia vaikutuksia tutkittaessa on tunnistettava, ettd tutkimusprosessi politisoituu usein

jo tutkimussuunnitelmaa kirjoittaessa, silld siind asetettavat suuntaviivat ohjaavat
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tutkimusta, joka saattaa vaikuttaa yhteiskunnan toimintaan (Litmanen 2008). My0s tillainen

jaettu tiedontuotanto on YVV-toimintaa.

YVV:n kehittiminen, mittaaminen ja vertailu ovat tulleet osaksi nykykorkeakoulujen
toimintaa. Yhden oppiaineen parissa tapahtuva YVV-toiminta saattaa kuitenkin poiketa
merkittdvisti toisen oppiaineen kéytdnnoistd. Humanistis-yhteiskuntatieteelliset alat
hividvit automaattisesti, jos Y VV:td kvantifioidaan ainoastaan perinteisimpien mittarien eli
patenttien, lisenssien ja spinout-yritysten méérin ja tuottavuuden kautta. Niin sanottujen
pehmeiden alojen tarkasteluun tulee siksi olla erityiset YVV-mittarit, jotka onnistuvat
kuvaamaan kyseisilld kentdlld tapahtuvaa kirjavaa toimintaa niiden nédkokulmasta
tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla tavalla. Keskeinen ongelma lienee se, ettd pehmedné
ymmarretty YV V-toiminta jaa yha helposti piiloon, koska se ei ole usein yhtd formaalia kuin
kovilla aloilla tapahtuva toiminta. Tutkimuksen arviointiin ja erindisiin auditointeihin

osallistuvien tahojen on syytd kiinnitti erityistd huomiota tdhén.

Argumentoimme, ettd mikédli YVV-toimintaa halutaan mitata mielekkéasti, tarvitsemme
helppokiyttdisid ja automatisoituja palveluita. Ikdvd kylld, kaikilla suomalaisilla
korkeakouluilla ei toistaiseksi ole tarpeeksi kitevid, kattavia ja tutkijoiden ndkokulmasta
tarkasteltuna riittdvdn kevyitd tapoja mitata niiden ympdrille rakentuneissa verkostoissa
tapahtuvaa vuorovaikutusta. Nykytilanteessa yksittiisille tutkijoille jddvad raportoimisen
taakka nousee helposti liian suureksi ja koska YVV:n pehmednd ymmarrettyjen muotojen
raportoimiseen ei ole selkeitd kdytiantdjad tai ohjeita, se jad herkésti tekeméttd. Talloin
kaytettavissd oleva data jad pistemaiseksi ja sen pohjalta tehdyt johtopaitokset epétarkoiksi.
Suurin este YVV-toiminnan tehokkaan mittaamisen tielldi on sen mahdollistavien
palveluiden huomattava hinta verrattuna sithen suhteellisen matalaan tietoisuuden ja
arvostuksen madrdidn, jota YVV-toiminta nauttii. Vaikka yhteistydstd puhutaan
strategiapapereissa ldhes tauotta, sen nauttima arvostus jda toisinaan ndenniiseksi eikd sen
kehittdimisessd padstidd siten pintaa syvemmélle. YVV kannattaa kuitenkin pitdd mielessi
kaikessa korkeakoulujen toiminnoissa, silld sen on osoitettu tuottavan hyotya seké tutkijoille

ettd instituutioille.

YVV-toiminnan mittaaminen ei vilttdmattd ole arvokasta itsessddn, vaan sen on syytd
palvella vuorovaikutuksen kehittdmisti. Julkaisujen méérad yli kaiken arvottava vallitseva

kulttuuri ja sitd yllapitdvat rahoitusmallit eivit edistd titd padméédrad. Ministeri0 ja yliopistot
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ovat siis rakentaneet itselleen loukun, jossa YVV-toimintaa pyritddn kylld kehittimiin ja
mittaamaan, mutta siind kunnostautuneita yksittdisid tutkijoita ei kuitenkaan palkita
riittdvasti. Jotta asiantilaa voitaisiin muuttaa, YVV tulisi ndhdd meriittind esimerkiksi

tyonhakuprosessissa. Tarvitaan siis rakenteellista muutosta.
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Liite 2: Keski-Suomen liitto 16.8.

Paikka: Hotelli Alba

Osallistujat: Keski-Suomen liiton kehittdmispaallikko Kari Pirinen ja Jyvéskyldn yliopiston
Humanistis-yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ryhma:
varadekaani, professori Tapio Litmanen, suunnittelija, FT Marko Hakanen ja

tutkimuskoordinaattori, YTT Samuel Lindholm

Muistio: Samuel Lindholm

Miten yliopiston kanssa tehtdvd yhteistyo ndhdddn Keski-Suomen liiton ndkokulmasta; entd

Humanistis-yhteiskuntatieteellinen tiedekunta erityisesti?

Keski-Suomen liitto on ollut Pirisen mukaan tekemisissd yliopistomme kanssa paljonkin;
muun muassa rehtorimme kautta; yliopistomaailmaan vahvasti linkittyvit teemat kuten
koulutus, sivistys ja innovaatio ovat myos KS liitolle ddrimmadisen tirkeitd. Yliopistomme
sisdlld Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta on kuitenkin ollut heille perinteisesti
meitd ldheisempi kumppani. He tekevdt jonkin verran yhteisty6td myos
Kauppakorkeakoulun kanssa. Humanistis-yhteiskuntatieteellinen tiedekunta on siis jadnyt
heille ainakin toistaiseksi vihemmain tunnetuksi. Dekaani Jari Ojala on kuitenkin ollut
puhumassa heiddn tilaisuudessaan ja JYU.Well-verkoston Pdivi Fadjukoff on niin ikdédn
entuudestaan tuttu tekijd. Yhteys JYU.Welliin on luonteva, silld hyvd vointi” lukeutuu
myds KS liiton kérkiin. Pirisen myoOntdd, etti tdmid painotus on kuitenkin toistaiseksi
jokseenkin jdsentyméiton; se voi tarkoittaa hidnen mukaansa kaikkea ja siten ei tavallaan
yhtddn mitdén. Jatkossa hén aikoo olla yhteydessd Fadjukoffin kanssa keskustellakseen

hyvinvointitutkimuksesta ja hyvinvointialueen kehittdmiseen liittyvistd asioista.

Kuinka paljon olette olleet mukana hyvinvointialueeseen liittyvissd asioissa?

KS liitto on Pirisen mukaan vélitoimija. Hyvinvointialueesta on tulossa suuri (se on jo nyt

miljardin euron organisaatio ja Pirisen arvion mukaan kohta kenties jo kahden). Hénen

mukaansa ainakaan toistaiseksi ei ole olemassa selkedd elintd, jonka kanssa he voisivat
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rakentaa vakaata keskusteluyhteyttd. Voisimme kuitenkin tehdd yhteistd edunvalvontaa ja
varmistaa, ettd kaikki tutkimus(rahoitus) ei valu yliopistosairaaloille, siis esimerkiksi
Kuopioon. Suomeen tarvitaan toimija, joka keskittyy auttamaan ihmisti ennen kuin hin on
sairaalassa tai edes terveydenhuollon piirissd. Ratkaisu tdhén olisi niin sanottu 5+1-malli
(yliopistolliset keskussairaalat + Jyvaskyld yliopistoineen). Pirinen toteaa, ettd ajatusta
pitdisi lobata ministerion suuntaan ja ettd sitd pitdisi syOttdd alueen kansanedustajille.
Mainittakoon, ettd JYU.Well-verkostoa keskustelua kdytiin vield tdssd vaiheessa enemmaén
kuin my6hemmissd tapaamisissamme, silli dekaanin kehotus keskittyd sen sijasta

tiedekunnan muuhun YVV-toimintaan ei ollut vield tavoittanut meita.

KS-liiton tehtdvdit?

Pirinen listasi kolme keskeistd tehtdvdd 1) maakunnallinen edunvalvonta, jota edistetddn
yhteydessd kunnanjohtajiin, sivistysjohtajiin kansanedustajiin ja muihin vastaaviin tahoihin.
Pirinen totesi, ettd jos halutamme, voimme esittdd hdnen kauttaan tirkednd pitdmidmme
teemoja kansanedustajatapaamisiin, joita he organisoivat kerran kuukaudessa. 2)
Kaavoittaminen maakuntatasolla: tima pitdd sisdlladn muun muassa tuulivoimaan, hiljaisiin
alueisiin ja turvevoimaan liittyvid kysymyksid. 3) Aluekehittdminen, joka tarkoittaa
kaytdnnossé strategiatyotd. Uusi aluekehitysstrategia on nyt hyviksytty poliittisella tasolla;
sithen sisdltyy kohtia liittyen elinvoiman ja elinkeinojen kehittimiseen, uudistuvaan

teollisuuteen ja hyvéédn vointiin.

Liitto rahoittaa moninaista toimintaa aivotutkimuksesta simulaattoritutkimukseen;
padsaanto on, ettd he pyrkivit kehittdmadn jotain Keski-Suomalaista vahvuutta (siis sellaista,
missd ndyttdd, ettd olemme jo ldhtokohtaisesti vahvoilla). Esimerkkeind tdstd toimivat
kyberturvallisuus ja uudet kuituratkaisut. Pirinen vélttdd kutsumasta titd soveltavaksi
tutkimukseksi, mutta toteaa, ettd mukana on kuitenkin tutkimuksellinen elementti — KS liitto
rahoittaa siis kehityshankkeita — ei siis yritystoimintaa sellaisenaan. Téaten myos
korkeakoulut ovat heille ilmeinen kohde. He kuuntelevat mielellddn ideoita ja ehdotuksia;
heidén roolinsa on toimia koollekutsujana ja vilittdjdnd. Aiheesta voisi levittdd tietoa myos
yliopistolla. Pirinen mainitsi ettd, aluekehittimisrahastosta voi hakea rahoitusta, ja vaikka
heti; ohjelmakausi on néet juuri alkanut. Aluekehitysjohtaja Kirsi Mukkalaan voi myos olla
yhteydessa. Pirinen mainitsi myds, ettd KS liiton kautta organisoidaan lisdksi Keski-Suomen

nuorisovaltuustojen ja vammaisvaltuustojen toimintaa.
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Tiedolla johtaminen? Onko teilld tarvetta tietynlaiselle tiedolle? Miten sitd voisi tuottaa?

Pirisen mukaan tiedolla johtaminen on koko ajan tirkedmpi teema, -erityisesti
hyvinvointialueesta puhuttaessa. Kysyimme, voisiko yliopisto tuoda osaamista tdhan.
Kerroimme, ettd meilld on tietoa niin markkinoista kuin kulttuurista. Pirinen totesi, ettd he
kayttavat 50-100k € selvityksiin vuodessa ja, ettd tdmd summa sisdltid muun muassa
tulevaisuusryhmaédn ja kaavoituksiin liittyvad tiedontuotantoa ja hankintoja. Uusi Justified
Trasnsition Fund — JTF voisi olla meidén kontekstiimme sopiva rahoituksen muoto. My0s
master plan -tyylisid kokonaisuuksia selvitetddn ja rahoitetaan koko ajan. Mainitsimme, etta
kun KS liitto ostaa tietoa konsulttifirmoilta he voisivat kenties sijoittaa osan tdstd rahasta
myds yliopistoon? Kerroimme, ettd voisimme auttaa heitd esimerkiksi (tiedolla) johtamisen

strategian paivittdmisessa.

Ympadristoasioista?

Litmanen nosti esille turveprotestin ja jarvien tila -esimerkin, jossa KS liitto ja
ympdéristopuolen asiantuntija Reima Vélivaara olivat mukana. Pirinen totesi, ettd tuolloin
toteutettu kysely vaikutti konkreettisesti toimintamalleihin. Keski-Suomeen on tulossa
edelld mainittu JTF eli oitkeudenmukaisen siirtymén rahasto, jossa jaetaan ennenkuulumaton
35 m€. Rahoitus koskee erityisesti turvetuotannon alasajoa. Pirinen tosin spekuloi, ettd on
mahdollista, ettd joudumme jatkamaan energiapoliittisen tilanteen pakottamina toistaiseksi
vanhalla mallilla. Kysyimme, ettd mité rahalle tehdidin konkreettisesti? Pirinen vastasi, ettd
KS liitolta kysytdén samaa. Voisiko yliopisto tarjota taustaselvitystd? Litmanen totesi, etti

energia-alan tutkimukseen tarvitaan ideointiapua.

Yhteistyon suuntia?

Pirinen mainitsi, ettd ELY:Il4 mahdollisia yhteistyotahoja voisivat olla esimerkiksi
sosiaalirahaston Satu Tuimala ja tyovoima- ja elinkeino-osaston Pirkko Melville. Jos
HYTK:1l4 syntyy joku hyvé idea, voimme ottaa yhteyttd KS liittoon; sielld muutama henkil6
kuuntelee ja kisittelee avauksia. Pirinen huomautti kuitenkin, ettd perustutkimus ei ole

heiddn vaan Akatemian heinié.
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Liite 3: Keski-Suomen kauppakamari 31.8.

Paikka: Keski-Suomen kauppakamari

Osallistujat: Keski-Suomen kauppakamarin toimitusjohtaja Ari Hiltunen ja Jyviskyldn
yliopiston Humanistis-yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen ryhmad: varadekaani, professori Tapio Litmanen, suunnittelija, FT Marko

Hakanen ja tutkimuskoordinaattori, YTT Samuel Lindholm

Muistio: Samuel Lindholm

Keski-Suomen kauppakamarista?

”Keski-Suomen kauppakamari on perinteikds vuonna 1930 perustettu elinkeinoeldmin
jarjesto, joka edistdd alueen ja yritysten menestystd ja kasvua. Verkostomme koostuu eri
alojen eri kokoisista yrityksistd ja julkisyhteisoistd. Tarjoamme monipuolisia palveluita
menestyksekkédseen liiketoimintaan. Toimimme Keski-Suomen yritysten &ddnitorvena

yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa.” -Keski-Suomen kauppakamarin verkkosivut

KS kauppakamarilla on kuuden hengen toimisto, joka palvelee laajaa jasenistod. Huikea 800
jdsenen raja on menossa rikki toivottavasti jo tdnd vuonna (nytkin yli 750). Tdméi joukko
koostuu péddosin yhtidmuotoisista ja useimmiten suurista toimijoista (ml. alueen
merkittdvimmat yritykset: Harvia, Valmet, Keskimaa ja Kesko), mutta mukana kuitenkin
my®s muutamia erimuotoisia yhteisdjd, mukaan lukien Jyviskylan yliopisto ja alueen muut
oppilaitokset ja liki kaikki kunnat). Koska tyontekijoitd on rajattu médra, myds jasenistod
osallistuu aktiivisesti toiminnan pyorittdimiseen. Heti kirkeen Hiltunen totesi myds, ettd
vaikka he ovatkin monessa mukana, he eivit pysty tarjoamaan yhteistyokumppaneilleen
rahaa (opinndytteisistd on kuitenkin voinut saada pienen kertaluontoisen korvauksen Keski-
Suomen liitolta saatua rahoitusta hyddyntden). Kauppakamari on téstd huolimatta
kunnostautunut yliopiston kumppanina, erityisesti viestinndn ja ohjausryhmitoiminnan

kautta.

Suhde yliopistoon?
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Kauppakamari pyrkii ldhtemddn mukaan sellaisiin hankkeisiin, jotka koskettavat heidin
ydintoimintaansa. Kaikki seudun oppilaitokset ndyttdytyvit heille tirkeind kumppaneina.
Jasenyritykset tekevét eniten yhteistyOtd toisen asteen oppilaitosten kanssa, mutta
kauppakamarilla on yhteyksid kaikkiin muihinkin toimijoihin. Heilldi on muun muassa
erityinen osaamisvaliokunta, jossa on mukana oppilaitosten edustajia. JAMK:n kanssa on
tehty erityisen paljon yhteistyotd. Ammattikorkeakoulu tuottaa paljon erindisid projekteja ja
on aktiivinen pyytdmddn kauppakamaria mukaan nithin. Hiltunen ymmairtds, ettad
rahoittajille voi olla hyva signaloida yritysteistyOstd kauppakamarikentdn kanssa, mutta

myontéd, ettd hankkeiden etenemisestd ei aina vility tietoa kauppakamarille saakka.

Kumppanuuksia on syntynyt yliopistonkin suuntaan ja meiddn arvomme tunnustetaan.
Erityisen tirkednd tahona ndhdédén luonnollisesti Kauppakorkeakoulu, jonka kanssa tehdidin
jonkin verran yhteistyotd. Kauppakorkeakoulu tuottaa kauppakamarille muun muassa
innokkaita valiokuntalaisia. IT-tiedekunta on myds tullut heille tutuksi. Hiltunen kokee, etti
alan koulutus ja paikallinen liiketoiminta ovat kasvaneet kdsi kddessd kuluneiden vuosien
aikana. Yliopiston muusta toiminnasta ei ole kuitenkaan liikaa tietoa. On siis jddnyt hieman
epdselviksi, minkélaista yhteistytd esimerkiksi me HY TK:ldiset teemme elinkeinoeldmin
kanssa. Hiltusen mukaan kasvatustieteilijoitd ja humanisteja on Jyvéaskyldssd kylld paljon,
mutta tarvetta olisi pikemminkin teknisen osaamisen saralla. YVV-tiimi esitti muutamia
esimerkkejd humanistis-yhteiskuntatieteellisestd toiminnasta elinkeinokentélld kertomalla
Litmasen hankkeista, MUTKU:n musiikkihanskasta, yhteiskuntapolitiikan ja sosiaalityon
oppiaineiden piirissd tapahtuvasta hoivayritysten tutkimuksesta, historian alalla tehtdvisti
yrityshistoriikeista ja yleisemmin taloushistorian tuntemuksesta sekd monilla aloilla

tehtdvistd harjoitteluista ja opinnéytetdista.

Miten yhteistyo ilmenee?

Kuten aikaisemmin mainittiin, kauppakamarikentélle tehdddn opinndytteitd — Hiltusella ei
tosin ole tarkkaa tietoa siitd, kuinka paljon. Ne ndhdddn joka tapauksessa elinkeinoeldmén
ndkokulmasta tarkasteltuna varsin hyodyllisind ja edullisina. Hiltunen toteaa, ettd hénen
edustamansa kenttd voisi olla kiinnostunut oppimaan enemmén yliopistosta, esimerkiksi
véitoskirjantekijoiden mentoroinnin kautta. Hinen mukaansa erityisesti tyontekijéiden
madrdssd mitattuna suurista yrityksistd voisi 10ytyd sopivaa tartuntapintaa (ml. yliopiston

alumneja) ja tarvittavia rahkeita sekd halua ldhted mukaan tdllaiseen toimintaan.
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Valiokuntavierailut voisivat olla niin ik&én hyvé tapa tehdi tuttavuutta elinkeinoeldmaén ja
tiedekunnan vililld. Yliopistolla on Hiltusen mukaan ”hyvé tatsi ja hyvd maine”, joka kylla
kiinnosta ihmisid. Hén kannatti ajatusta siitd, ettd tiedekunta jérjestdisi jonkinlaisen
tapahtuman tai avoimien ovien pdivin (kuten ensi vuodelle suunnitteilla olevan
sidosryhmédpdivdn), jota voitaisiin mainostaa kauppakamarin viestinndssd ja
kattavalevikkisessd uutiskirjeessd. Kauppakamarin jdseniston ja yhteistyotahojen vilinen

”matchmaking” ndhddin myos mahdollisuutena.

Kansainviliset opiskelijat?

KV-opiskelijoita on yritetty “matchmaketa” yhteistydssd kaupungin kanssa alueen
yrityksiin, mutta kielimuuri on osoittautunut toistuvasti haasteeksi. Hiltusen kokemuksen
mukaan suurin osa yrityksistd vaatii suomen kielen osaamista — tosin korkeakoulut voisivat
kenties auttavat tdssdkin pulmassa. Todettiin my0s, ettd kun suomea vasta vihén taitava
otetaan mukaan toimintaan, niin kieli kylld tarttuu aikanaan (ainakin silloin, kun
motivaatiota ja resursseja riittdd). Yritykselld pitdd kuitenkin olla ensin perusedellytykset
kunnossa. Kansainvilisisid opiskelijoita olisi hyvd saada juurrutettua maakuntaan.
Byrokratiaa pitdisi kuitenkin ensin vdhentdd, jotta he voisivat tehdd muutakin kuin vain
opiskella Suomeen tultuaan. Jotkin yritykset ovat kunnostautunee palkkaamaan lukuisten eri

maiden kansalaisia (Hiltunen nosti esille erityisesti HT Laser Oy:n).

Tarvitsevatko  yritykset  kulttuurintuntemuksen  tutkimusta  tueksi  esimerkiksi

laajentumiseen?

Kauppakamarilla on kdynnissd kansainvélistymiseen liittyvd hanke Keski-Suomen liiton
80—-20-rahoituksen tukemana; Pia Naukkarinen toimii kyseisen hankkeen yhteyshenkilona.
Aikaisemmin kauppakamari on kiynnistellyt vastaavanlaista toimintaa myos Lounge -
konseptinsa merkeissd. Kulttuurillista osaamisesta ollaan kiinnostuneita erityisesti siksi, ettd
kohdemaan kulttuuria olisi hyvd ymmartia esimerkiksi yrityksen laajentuessa. Asiaan ei ole
kuitenkaan toistaiseksi paneuduttu kéytdnnon tasolla kovinkaan syvéllisesti. Ulkomailla jo
kdyneet henkil6t, ovat usein yksinkertaisesti oppineet kulttuureista ensin itse kantapddn
kautta ja kertoneet sitten kavereilleen, mitd kannattaa tehdd ja mitd ei. Suurin osa kaupasta
kohdistuu EU-alueelle eli ongelma ei ole padssyt kérjistymédédn mahdottomiin mittoihin.

Tarkeistd Euroopan ulkopuolisista kumppaneista myds Pohjois-Amerikan maat nédyttaytyvét
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helpohkoina kohteina. Hiltunen totesi, ettd esimerkiksi Aasian ja Léhi-Iddn kohdalla
voitaisiin kohdata merkittivimpid ongelmia. Myos Afrikkaan menevin pitdd ottaa paljon
asioita huomioon. Tillaista tietoa voitaisiin tuottaa ostopalveluna —myds opinnédytetdiden
kautta. Totesimme, ettd Jyvidskyldn yliopistolla ja Humanistis-yhteiskuntatieteelliselld

tiedekunnalla on syvallista tietoa néistd aiheista.

Mitd tulevaisuudessa?

Energiarahoitukseen, aseteollisuuteen ja tiedekuntamme kannalta tarkasteltuna
kiinnostavasti hyvinvointiin (KEHO, HYTTI) liittyvét asiat tulevat Hiltusen mukaan
korostumaan entisestddn ldhitulevaisuudessa. Myds Hakasen kertoma esimerkki
taloushistoriikeista heritti kiinnostusta; alueella on hdnen mukaansa syvid ja kiinnostava
teollinen historia. Mainitsimme, ettd HY TK:114 tehdddn myos tydelamitutkimusta. Hiltunen
pohti, voisiko tidmid tarjota tulevaisuudessa ratkaisuja tydvoimapulasta kérsivdn
elinkeinoeldmin tarpeisiin. Tydvoimatutkimuksen yhteydessi ei tosin tietddksemme tutkita
ainakaan vield juuri tatd spesifid kysymysté. Yliopistolla voi olla (ja mahdollisesti onkin jo
— Hiltunen ei ollut tdysin varma) rooli keskisuomalaisista yrityksistd koostettavan
tietokannan kehittdmisessd. YVV-tiimi ndki Hiltusen esittimien tarpeiden pohjalta selkedn
projektin paikan, joka voisi kerdtd yhteen esimerkiksi kielten, viestinnidn ja tydeldmén

tutkimusta.
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Liite 4: Keski-Suomen yrittijit 16.9.

Paikka: Opinkivi

Osallistujat:  Keski-Suomen  Yrittdjat ry:n  toiminnanjohtaja, yliopistosdétion
varapuheenjohtaja, IT-tiedekunnan tiedekuntaneuvoston ulkopuolinen jasen, KT Sanna-
Mari Jyrdkoski ja Jyvéskyldn yliopiston Humanistis-yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ryhma: varadekaani, professori Tapio Litmanen,

suunnittelija, FT Marko Hakanen ja tutkimuskoordinaattori, YTT Samuel Lindholm

Muistio: Samuel Lindholm

Sidosryhmien kartoittaminen ja tapaaminen jatkui Keski-Suomen Yrittdjien Sanna-Mari
Jyrdkosken kanssa. Litmanen esitteli tuttuun tapaan lyhyesti tiedekunnan toimintaa.
Tiedekuntamme oli Jyrdkoskelle entuudestaan tuttu, silldi hin on suorittanut
yhteiskuntapolitiikan  aineopinnot ja  valtio-opin  sekd  sukupuolentutkimuksen
sivuaineopintoja silloisessa Yhteiskuntatieteellisessd tiedekunnassa ennen siirtymistidén
kansantaloustieteen pariin, josta hédn vditteli 2007. Hidn on yhd mukana yliopiston

toiminnassa yliopistosdation ja IT-tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kautta.

Suomen yrittdjat operoivat kolmella itsendiselld tasolla (kansallinen, alueellinen ja
paikallinen). Jasenet kuuluvat automaattisesti kaikkiin kolmeen ryhméén. Keski-Suomen
yrittdjat edustaa alueellista tasoa ja se koostuu 3300 jdsenyrityksestd. Ne on jaettu
paikallisosastoihin (niistd osa aktiivisempia kuin toiset). Toisaalta alueellinen taso pitdd
sisdlladn myds erillisen nuorten yrittdjien ryhmaén ja sote-ryhmaén. Yhdistys harjoittaa vahvaa
viestintdd muun muassa somen, uutiskirjeiden ja tapahtumien kautta. Kysyimme, voisivatko
jasenyrittdjét olla kiinnostuneita toimimaan véitdskirjan seurantaryhmaén jasenina? Jyrakoski
vastasi, ettd jos aithe on sopiva, niin asiaa voitaisiin ilman muuta harkita tapauskohtaisesti.
Mainitsimme, ettd yrittdjat saattaisivat olla kiinnostuneita tulemaan mukaan
tyOeldmipdivadn, jossa jatko-opiskelijat saisivat tietoa, tyOllistymismahdollisuuksista
yliopiston ulkopuolella. Mainitsimme myos sidosryhmépdivastimme, joka voisi tuottaa

synergiaetua molemmille osapuolille.
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Tutkimustarpeista?

Jyrdkoski nostaa esille kolme heille tirkedd kérked: vastuullisuus, sote ja tiedeseminaari.
Ensinndkin yrittdjid kiinnostaa siis vastuullisuus — erityisesti sen maddritelmid ja
tunnistaminen. Maailman parantaminen on puhuttanut yrittdjid myos kansainvilisissd
tapaamisissa. Jyrdkoski nostaa esimerkiksi Googlen taistelun védrdi tietoa vastaan. Pienet
yritykset joutuvat ldhestymaan kysymystd hyvin konkreettisesti, koska ne ovat riippuvaisia
pienen joukon tydpanoksesta. Litmanen totesi, ettd tiedekuntamme filosofeilla voisi olla
paljon annettavaa, esimerkiksi koulutusten muodossa. Filosofi voisi tulla jututtamaan

yrittdjid ja kysyd hyvid kysymyksid.

Keskustelimme myos laajemmin koulutusten tarjoamisesta. Litmanen on ollut mukana
kestdvdt yhteiskunnat opintokokonaisuudessa, joka on keskittynyt erityisesti
ympdéristokysymyksiin. Pohdimme mahdollisia tapoja, joilla erindiset tahot (myds yrittédjat)
voisivat pdivittdd osaamistaan. Jyrdkoski nosti esille Jyvéskyldn yliopiston jatkuvan
oppimisen ja avoimen yliopiston, jotka ovat hinelle entuudestaan tuttuja. Yrittdjien tarpeet
ovat usein sellaisia, ettd koulutusten olisi hyvd tdhddtd helppoon ajankohtaisen tiedon
sisdistdimiseen — ei siis niinkddn opintopisteisiin tai tutkintoihin. Koulutuspyynt6on tulisi
kyetd reagoimaan nopeasti, jotta yrittdjit pystyvit hankkimaan tarvitsemaansa tietoa ilman

pitkdd viivetta.

Toinen mainittu kérki on sosiaali- ja terveysalaan liittyvit kysymykset. Huomattava osa
Keski-Suomen yrittdjistd toimii tdlld sektorilla, esimerkiksi kotihoidon alalla. Jyrdkoski
kokee, ettd Jyviskyldn yliopiston opiskelijoilla ja yrittdjilld on samanlaisia ongelmia
jaksamisen kanssa ja, ettd timd kumpuaa laajemmista yhteiskunnallisista ongelmista.
Mainitsimme, ettd JYU.Well-verkostomme pyrkii vaikuttamaan tdhidn— sen keskeisend
tehtdvdnd on pohtia arkisen hyvinvoinnin lisddmistd jo ennen kuin ihminen ajautuu

terveydenhuollon piiriin.

Jyrdkoski on ollut mukana hyvinvointialueen suunnittelussa ja toteaa, ettd pitkdén prosessiin
on liittynyt paljon eri tasojen vélisid erimielisyyksid. Hénen mukaansa sote-alan
johtamisessa on huomattavasti parantamisen varaa, alan kulttuuri on vanhanaikainen ja
hierarkkinen, tyGté ei ole jarjestetty motivaatiota tukevalla tavalla eivétkad tietojarjestelmét

ole tarpeeksi integroituja. Soteuudistusta tehtiessa tulisi vaatia muutoksia lidpi kentén ja ajaa
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projekti loppuun rauhassa ja hyvin. Tutkimustarpeita riittdd ja yliopisto voisi mahdollisesti

auttaa esimerkiksi tiedolla johtamisen kanssa.

Jarjestokentdn paikallisen muutoksen tutkimus voisi tuottaa kiinnostavaa tietoa. Todettiin,
ettd Litmanen on tehnyt yhdessd Petri Ruuskasen kanssa tutkimusta sosiaali- ja terveysalan
jarjestoistd. Tamidnkaltainen l&hestymistapa voisi tarjota eviitd myos yrittdjien vahvasti
jarjestdytyneen kentdn tutkimukseen. Jésenkysely voisi taipua graduksi tai jopa
kunnianhimoisemmaksi tutkimukseksi. Tama voisi tarjota hyvén ldhtokohdan synergiseen
suhteeseen. Tiedekunta voisi esimerkiksi viestid tapahtumistaan KS yrittdjien kautta ja me

voisimme toisaalta auttaa heitd kyselyiden teemoittelussa.

Mainitsimme my®ds, ettd sosiaalityon opiskelijat tekevit graduja moninaista kysymyksisti,
jotka voisivat palvella my0s sosiaali- ja terveysalan yrityksid (néitd on Keski-Suomessa yli
800!). Sosiaalityontekijoitd tyollistyy myos kuntasektorin ulkopuolelle ja alan osaajista on
kova kysyntd. Kysyimme, voisiko Keski-Suomen yrittdjdt kehitelld listan mahdollisista
graduaiheista, joista voisimme viestid tiedekunnassamme. Aiheet voisivat liittyd soteen tai

laajemmin muuhunkin yritystoimintaan. Asia luvattiin laittaa hautumaan.

Kolmantena kérkend Jyrdkoski mainitsee Yliopistosddtion kanssa valmistelemansa
23.11.2022 jirjestettdvdn tiedeseminaarin. Seminaarin tarkoitus on esitelld (l&hinnd)
Jyviskylin yliopiston huippututkijoita, joita suuri yleiso ei vélttimatta vield tunne. Teemana
on alustavasti “Globalisaation loppu?”’. Teeman taustalla on ajatus siitd, ettd vaikka
elamdmme on entistd verkottuneempaa, kuumimmat kysymykset ovat kuitenkin juuri nyt
kansallisia. Mainitsimme, ettd tiedekunnastamme I0ytyy lujaa asiantuntemusta tdahinkin

teemaan liittyen, mikédli puhujia mietitdén yha.

Muita yrittdjid kiinnostavia teemoja ovat muiden muassa ammattiliikkeeseen ja verotukseen
liittyvdt kysymykset. Keskustelua syntyi my0s luottamuksen tutkimuksesta, jota on tehty
meilld aalloittain (sama kysymys on nyt jilleen nousussa). Keskustelu linkittyy esimerkiksi
soteen, silld julkisten ja yksityisten tahojen vélilld ndyttdd olevan epéluottamusta.
Tadmaénkaltaiset toimijaryhmien véliset luottamussuhteet voisivat osoittautua varsin
kiinnostaviksi tutkimuskohteiksi. Ilmié kiehtoo yrittdjid laajemminkin. Pienissd ja
keskisuorissa yrityksisséd luottamus on kaikista suurinta, koska niissd pieni tiimi tekee kaiken

yhdessd. Niiden haasteena on kuitenkin usein resurssien riittdmattomyys.
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Liite 5: Jyviskylian kaupunki 26.9.

Paikka: Rakentajatalo

Osallistujat: Jyvéskyldn kaupungin edustajat verkostopdéllikkd Tanja  Oksa,
projektisuunnittelija Johanna Hentunen ja EU-asiantuntija liris Asunmaa ja Jyvéskyldn
yliopiston Humanistis-yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen ryhmad: varadekaani, professori Tapio Litmanen, suunnittelija, FT Marko

Hakanen ja tutkimuskoordinaattori, YTT Samuel Lindholm

Muistio: Samuel Lindholm

Aloitimme tapaamisen esittelykierroksella ja keskustelemalla vapaasti. Totesimme, ettd
Litmanen tuntee Oksan ja Asunmaan entuudestaan yhteisen hankehakemuksen kautta.
Siirryimme Litmasen esitelmédédn tiedekunnan rakenteesta ja toiminnasta. Kerroimme, etté
pyrimme systematisoimaan Y VV-toimintaamme ja, ettd sidosryhmien kartoittaminen ja
tapaaminen ovat olennainen osa tdtd moniosaista prosessia. Totesimme, ettd
tiedekunnastamme on jatkuvassa vuorovaikutuksessa, mutta sitd ei ole toistaiseksi saatu

vangittua tyydyttavilla tavalla.

Yhteistyostd?

Kaupungin edustajat mainitsivat, muutamista aikaisemmista tapaamisista tuttuun tapaan,
ettd he tekevit kylla paljonkin yhteistyotd yliopiston kanssa, mutta eivit kuitenkaan ole
olleet juurikaan yhteydessd meidédn tiedekuntamme kanssa. Litmasen esitystd pidettiin tista
huolimatta varsin kutkuttavana ja puhuttelevana. Siitd Iydettiin rajapintoja my0s kaupungin
sivistystoimen kanssa ja meitd ehdotettiin ottamaan yhteyttd kehittimispadllikké Riikka

Perkioon.

Loysimme myds muita kiinnostavia yhteyksid. Kaupungin painottaa liikuntaa, terveytti ja
hyvinvointia samasta nikokulmista kuin mekin (ja erityisesti tiedekunnassamme vaikuttava
JYU.Well-verkosto). Vaikka tehtdvimme ei ole edustaa ndissad tapaamisissa JYU.Wellid,

kerroimme kuitenkin lyhyesti sen keskeisestd agendasta. Osa kaupungin edustajista olivat

49



korkeintaan kuulleet verkostosta, mutta se ei ollut kuitenkaan tullut kenellekddn heistd
tutuksi. Oli kiinnostavaa huomata, etti molemmat tahot ovat paittaneet keskittya erityisesti
ennaltachkdisevéin terveyden edistamiseen. Kaupunki painottaa erityisesti litkunnan roolia.
Pohdimme hyvdd vointia ja ennaltachkidisyd Jyvdskyldn ja yliopiston alueellisena
erottautumiskeinona, jota olisi syytéd tehdéd tunnetuksi muuallakin. Molemmat tahot pyrkivét
haastamaan yksinomaan yliopistollisten keskussairaaloiden ympdérille rakennettua mallia,
johon Jyviskyla voisi tarjota yliopistoineen toisenlaisen tulokulman. Jaossa on huomattava
madrd rahaa ja valtaa; emme halua, ettd asioistamme pddtettddn esimerkiksi Kuopiossa.

Asian edistdmisestd voi siis seurata huomattavaa aluepoliittista hyotya.

Innovaatiotoiminta

Hentunen kyseli tiedekuntamme suhteesta innovaatiotoimintaan. Hén tdsmensi, ettd
kaupunki pyrkii lisidméén innovaatiovetoista liiketoimintaa, kasvua ja kansainvélisen tason
litketoimintaa ja, ettd teknologiasiirrot ovat usein téllaisen toiminnan ldhtokohtana.
Mainitsimme, ettd meilldkin tehddén perinteisesti ymmaérrettyjd innovaatioita, josta hyvani

esimerkkind toimii ainakin musiikkitieteessd kehitetty musiikkihanska.

Mainitsimme kuitenkin senkin, ettd meidén tutkijoillemme innovatiivisuus tarkoittaa usein
késitteellisid avauksia ja sosiaalisia innovaatioita. Esimerkiksi sosiaalityon parissa voidaan
miettid jarjestelmien parantamista, jolloin innovaatio ei vélttaimaittd ole fyysinen teknologia.
Niin sanottu social innovation -toiminta kiinnostaa my0s kaupungin edustajia, jotka
totesivat, ettd sillakin voi olla kasvuun johtavia vaikutuksia. Mydnsimme kuitenkin senkin,
ettd perinteisesti ymmadrrettyd patenttien hakemiseen ja spinout-yritysten perustamiseen
johtavaa innovaatiotoimintaa esiintyy tutkimusten mukaan huomattavasti enemmaén niin

sanotuilla STEM-aloilla kuin meidén tiedekuntamme opintosuuntausten piirissa.

Keskustelimme myo0s siitd, ettd vaikka kaupunki onkin yhteydessd yliopiston ja muiden
paikallisten toimijoiden kanssa, keskusteluyhteys ndiden alueen suurien toimijoiden vélilld
voisi olla huomattavasti parempi. Esimerkkind yhteyden parantamisesta mainittiin se, etti
kun yliopistolla tehdddn jokin kasvatustieteellinen innovaatio, se voitaisiin implementoida
heti alueen kouluihin. Yliopisto voisi mahdollisesti tarjota kaupungille tukea myds

(tutkimus)tiedolla johtamiseen. Ladheisempi keskusteluyhteys voisi auttaa myos patenttien ja
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keksintojen kehittelemisessd ja jakamisessa. Téllaiset polut ndhdddn sekd ithmisid ettd

yhteiskuntaa rikastuttavina.

Ongelmaksi nostettiin yliopiston rajoitusmalli ja siitd kumpuavat toimintatavat, joiden
mydta rahoitetaan 1dhinnd tutkimusta eikd esimerkiksi innovaatioita tai kehittdmistoimintaa.
Myos tutkijamme haluavat kenties keskittyd erityisesti tutkimuksen tekemiseen eivitka
niinkd4n muuhun oheistoimintaan. Pohdimme, ettd voisiko tilannetta parantaa rakenteellisen
muutoksen kautta siten, ettd tutkijan ja tieteen rahoittajan roolin lisdksi kuvioon otettaisiin

mukaan myds erillinen innovaation rahoittaja.

Tyollisyys ja kieli

Tohtoriemme tyollistyminen kiinnosti kaupungin edustajia. Erityisesti heitd mietitytti
yliopiston ulkopuolelle valmistumisen jélkeen suuntaavan tydvoiman midrd. Osasimme
kertoa, ettd tohtorimme tyodllistyvit hyvin ja, ettd he tydllistyvét kaikille yhteiskunnan
sektoreille. Emme kuitenkaan osanneet kertoa tarkkoja lukuja, etenkddn spesifisti
Jyviskyldn yliopiston osalta. Totesimme, ettd valmistuville tohtoreille on tirkedd kertoa

tyOllistymisestd Jyviskylassa.

Tdhan littyen keskustelimme myos tiedekunnassamme tapahtuvasta yritysyhteistyGtd ja
siitd, miten kaupungista tyon perdssd muuttavat opiskelijat saataisiin kiinnittymé&én
alueelliseen tydeldmadrajapintaan. TyOeldmiyhteistyon kehittiminen on nouseva trendi,
jonka kehittdmiseen tarvitaan molemminpuolisia ponnisteluja. Mainitsimme, ettd aihe tulee
esille meilld erityisesti harjoittelujen ja opinndytetdiden kautta. Yliopistolla on myds
erityiset tyOeldmipalvelut, jotka tarjoavat aiheeseen liittyvdd tietoa kiinnostuneille

opiskelijjoille ja viitoskirjatutkijoille. Jarjestimme myds tyoeldmitapahtumia.

Totesimme kuitenkin, ettd timd kysymys on syytd pitdd mielessd opintosuunnitelmia
uudistettaessa. Kerroimme suunnitteilla olevasta mentorointijarjestelmédstimme, jossa
vaitoskirjojen ohjausryhmissd voisi olla ulkopuolinen jdsen, esimerkiksi paikallisen
yrityksen edustaja (Keski-Suomen yrittdjien ja kauppakamarin johtajat totesivat
aikaisemmissa tapaamisissa, ettd heiddn jdsenyrityksensd saattaisivat olla kiinnostuneita

tillaisesta toiminnasta tyon aiheista riippuen). My0s tapaamiemme tahojen vahva
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verkottuneisuus tuli jdlleen esille, kun Oksa kertoi olevansa mukana Kauppakamarin

Osaamisvaliokunnassa.

Puhuimme myo0s ulkomaalaisten opiskelijoiden ja henkilokunnan jidsenten osuudesta
yliopistossamme. Kaupunki tekee tdhén liittyvéa ralent boost -ty6td, jossa pohditaan kuntaan
palkattujen osaajien perheen sopeutumista. Jos tdhdn ei kiinnitetd riittdvésti huomiota,
osaajat saattavat pahimmassa tapauksessa jattdd kaupungin tai koko maan. Jyviskylidn on
kasvettava maahanmuuton kautta. Aikaisempiakin keskustelukumppaneitamme puhuttanut
kielikysymys nousi esille jdlleen. Englannilla pédrjdd pitkélle (esim. lukion voi kdyda
Jyviskyldssd englanniksi), mutta jossain vaiheessa on yleensd pakko integroitua
suomenkieliseen yhteiskuntaan. Myos yliopistolla englanti riittdd melko hyvin, mutta suomi
on pitdnyt pintansa hallinnon kielend. Maahanmuuttajien suomi nihtiin kiinnostavana
tutkimuksen paikkana, esimerkiksi ukrainalaisten pakolaisten tilanteen kautta. Totesimme,
ettd voisimme pohtia my0s muita suuntia kehittimisorientoituneelle yhteisty6lle. Ensin on

hyva miettid aihe ja vasta sen jilkeen rahoitusinstrumentti (Keski-Suomen litto, ELY...).

Lopuksi keskustelimme vield tulevaisuudesta. Otimme kiitollisena vastaan vinkin siitd, ettd
meiddn kannattaisi tavat Riikka Perkid sivistystoimesta. Sovimme, ettd sosiaalisista
innovaatioista, vaikuttavuudesta ja tiedolla johtamisesta kiinnostuneet tahot voisivat ottaa

halutessaan yhteyttd Litmaseen, joka voi delegoida kysymyksia tarvittaessa eteenpdin.
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Liite 6: Keski Suomen ELY-keskus 27.9.

Paikka: Liikunta

Osallistujat: Keski Suomen ELY-keskuksen elinkeinot, tydvoima ja osaaminen -
vastuualueen johtaja, FT Pirkko Melville ja Jyvéskyldn yliopiston Humanistis-
yhteiskuntatieteellisen  tiedekunnan  yhteiskunnallisen  vuorovaikutuksen  ryhma:
varadekaani, professori Tapio Litmanen, suunnittelija, FT Marko Hakanen ja

tutkimuskoordinaattori, YTT Samuel Lindholm

Muistio: Samuel Lindholm

Aloitimme tapaamisen kertomalla, ettd olemme kartoittamassa alueellisia sidosryhmidmme,
esittelemdssd tiedekuntamme rakennetta ja toimintaa sekd kdymaissd epdmuodollisia
keskusteluja yhteistyostd ja tutkimustarpeista. Totesimme, ettd tiedekuntamme sisélle
mahtuu monenlaisia aloja ja yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen muotoja ja ettd timéi
moninaisuus on meille keskeinen arvo, jonka ympérille rakennamme tulevaisuuden
strategiaamme. Kerroimme, ettd ndiemme Y VV-toiminnan monimuotoisena aarrearkkuna,
jota et kuitenkaan ole osattu kaivaa kunnolla esiin. Monet tahot haluavat, etti raportoisimme
siitd, mutta sen puristaminen raportin muotoon on osoittautunut haasteelliseksi.
Pohdimmekin parhaillaan indikaattoreita, mittareita, kriteereitd ja muita tyokaluja sen

dokumentoitiin.

Yliopisto ja tiedekuntamme ovat Melvillelle entuudestaan tuttuja. Melville on viitellyt
musiikista ja tydskennellyt sielld myos vditoksensd jalkeen. Hian vaikuttaa yliopistolla yhi
Kauppakorkeakoulun tiedekuntaneuvoston ulkopuolisena jdsenend. Tiedekuntamme
huippututkimusyksikdiden johtajat ja JYU.Well-taustahenkilot ovat hdnelle niin ikddn
entuudestaan tuttuja ja samoin kaikki aikaisemmin tapaamiemme sidosryhmien edustajat.
Tama vahvistaa edellisten tapaamisten pohjalta piirtynyttd aavistusta siité, ettd Jyviskyldssi
ja Keski-Suomessa vaikuttaa varsin tiivis yhteistyotahojen verkosto, johon tiedekuntamme
voisi kiinnittyd aikaisempaa tiukemmin. On myds mainitsemisen arvoista, etti ndma
alueelliset ndkokalapaikat ndyttdvdt olevan sddnndnmukaisesti meiddn alumniemme

tdyttdmid (osa heistd ovat meidadn tiedekunnastamme, osa muualta).
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Kasvu ja kansainvdilistyminen

Kuten tapaamamme kaupungin edustajat, myds ELY pyrkii lisddmddn tyOperdisti
maahanmuuttoa. Tama kuuluu Melvillen vastuualueelle (E-vastuualue ELY-lyhenteessé;
sen alle kuuluvat tyollisyyteen, osaamiseen ja kulttuuriin seké toisaalta maaseutuun liittyvat
kysymykset). Témédn laajan sateenvarjon alle mahtuu my6s maahanmuuttopalveluihin
liittyvét asiat, ukrainalaisten pakolaisten tilanne ja toisaalta elinkeinoeldmi laajemmin.
Melvillen mukaan néitd toisinaan irrallisina ymmairrettyjd kysymyksid, kasvua ja
kansainvélistymistd, tulisi tarkastella yhdessd. Tamad onnistuu ainakin tyOperdisti

maahanmuuttoa lisddmalla. Tatd varten on saatu erityinen asiantuntija.

ELY rahoittaa tyollisyyden tukemista myds erindisten koulutusten kautta, jotka jokin
ulkoinen taho toteuttaa ne heiddn puolestaan. Hyvdnd esimerkkind toimii rdatdloity
rekrytointikoulutus, jossa tarjotaan hakijoille 3-9 kuukauden tdsméopinnot haettavaan
tyohon. Koulutuksen paitteeksi hakijat on tarkoitus rekrytoida yritykseen. Rahoitus toimii
siten, ettd ELY maksaa 70 % ja yritys loput 30 % kuluista. Téllaista koulutusta voi kayttaa

my6s maahanmuuttajien integroimiseen.

Tyoperdistdi maahanmuuttoa voidaan edistdd myds lisddmélld korkeakoulujen
kansainvélisten opiskelijoiden mééréa ja pitdmailld heiddt maassa seka tyollistdmalla heidat.
Aikaisemmin useaan otteeseen mainittu kieliongelma nousi jilleen esille. Keskustelimme
Melvillen kysymysta siitd, pitdisiko kieliopintojen olla pakollinen osa opetusohjelmiamme.
Hakanen mainitsi, ettd kansainvéliset opiskelijat saattaisivat télloin valita sellaisen maan tai
korkeakoulun, jossa vastaavanlaista raskasta vaatimusta ei ole — varsinkin, jos heiddn
tarkoituksenaan on vain hankkia koulutus ja 1dhted sen saatuaan maasta. Melville esitti vasta-
argumentin, ettd merkittdvd osa kansainvilisistd opiskelijoista haluaisi jiddd Suomeen
tutkinnon saatuaan ja osa pdidtyy jdamadn, vaikkei se ollut heiddn alkuperdinen
tarkoituksensa. Yliopistolla (ja tiedekunnallamme) riittdd kieliosaamista — se pitdisi kenties

suunnata entistdkin paremmin.

Kaupunkiin muuttaneet nuoret (opiskelijat) olisi my0s tdrked integroida jyviaskyldldisiksi.
Melville edisti tdtd tavoitetta kaupungilla tydskennellessddn kutsumalla heitd

kaupungintalolle, jossa he saivat tietoa saatavilla olevista palveluista. Yrityksiin pddseminen
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jo opintojen aikana (eikd vasta niiden péityttyd) voisi auttaa kiertimidin Jyviskylddn
jaamisen tielld olevia esteitd. Jalan voi saada yrityksen ovenviliin esimerkiksi harjoittelun
tai opinndytetydon muodossa. Opiskelijat janoavat muutenkin lisdd konkretiaa osaksi
opintojaan. Melville mainitsi myds Pirkanmaalla jérjestettivin englanninkielinen
sairaanhoitajakoulutuksen, joka muuttuu edetessdédn pikkuhiljaa suomenkieliseksi. Téstd on
ilmeisesti tulossa myds laajempi malli. Ongelman voi ratkaista myos laittamalla ulkomailta
tulleen tyontekijin suomenkielisen kollegan pariksi. Ajatuksena on, ettd kieli ja kidytdnnot
tarttuvat tyon parissa. Kolmannessa mallissa ulkomaisten tukena on tulkki, kunnes he
oppivat hiljalleen kielen ja kdytdnnét (ndin Valtra on onnistunut tyollistiméédn ukrainalaisia
pakolaisia). Espoossa on erityinen konsultti, joka etsii tyOperdisid maahanmuuttajia
tyOllistavid yrityksid. Yksi este tyollistymisen tielld on yrittdjien ennakkoluuloiset asenteet.
Edelld kuvaillut prosessit ndhdddn hankalina ja hitaina. Tdmén muuttamiseksi on tehtiva

lisdd toita.

Oppiminen

ELY tekee myos elinikdistd ja jatkuvaa oppimista edistdvad ty6td. Tdma on juuri nyt suuri
buumi kaikkialla, my6s meidén yliopistollamme. Yliopisto onkin mukana myds erityisessa
jatkuvan oppimisen strategisessa tyoryhmadssd, josta aikaisemmin tapaamamme Keski-
Suomen liiton Kari Pirinen ottanee koppia ldhitulevaisuudessa. Jatkuvaan oppimiseen liittyy
vahvasti my0s ennakointi. Keski-Suomessa on toiminut jo pitkdin tulevaisuutta pohtiva
maakunnallinen ennakointityéryhmai, jossa Melville on mukana avainhenkilond. Mukana
ovat myoOs meille tutuksi tulleet Keski-Suomen liitto ja Keski-Suomen yrittéjat.
Ennakointiryhma tuottaa erindisid globaaleja trendejd tunnustelevia skenaarioita ja seurailee
niitd. Tyokaluina toimivat niin sanotut tulevaisuuskirjeet ja parisataa kuulijaa paikalle vetavi
tulevaisuusfoorumi, jonka teemaksi nostetaan kulloinkin jokin pidemmén aikajanan
kysymys. Viime kerran teema oli osuvasti energia. Seuraava tulevaisuusfoorumi késittelee
muun muassa metaversumia. Se jarjestetddn 9.11.2022 Viilussa ja streamissd. Lisétietoa

16ytyy erinomaisilta Keski-Suomi ennakoi -sivuilta.

Kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin rakentamisessa olennaista on myos tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan vahvistaminen. Melvillen mukaan tutkijamaailma ja yritysmaailma
olisi hyvéd saattaa entistd tiivilmpadn yhteyteen. Yliopistolla tdstd tyOstd vastaavat

innovaatiopalvelut. On tirkedd, ettd yritystoimintaan ldhtevaa tutkijaa autetaan kdytdnnon
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asioissa, jotta hin ei jda tyhjan pdille yrityksen ldhtiessd lentoon. ELY-keskuksen Jouni
Hynynen voisi auttaa tidssd. Yritysten puolelta haaste koskee erityisesti pienié ja keskisuuria

toimijoita, joiden lupaavat ajatukset ja aihiot saattavat tarvita toisinaan pientéd tyontéapua.

Uudistuksia ja rahoitusta

Keskustelimme myos hankerahoista. Kaikki oppilaitokset hakevat niitd, mutta, kuten
olemme oppineet aikaisemmista tapaamisistamme, JAMK on kuitenkin ansioitunut
todellisena hanketehtailijana. Télld hetkelld hankerahaa on tulossa jakoon historiallisen
paljon. EU-rakennerahastot EAKR- ja ESR-rahojen lisdksi jaossa on uusi JTF (Just
Transition Fund), jota on tarjolla yhteensd 35 miljoonaa euroa. Rahoitukselle on tulossa
tiukat kriteerit, jotka eivit kuitenkaan ole vield aivan ei selvilld. Se tullaan joka tapauksessa
kanavoimaan vihredn siirtymédn ja digitalisaation (kaksoissiirtymd) tukemiseen. Talla

tarkoitetaan erityisesti turvetuotannon alasajon seurauksien hallitsemista.

Haku koskettanee Melvillen mukaan erityisesti toisen asteen oppilaitoksia, mutta
pohdimme, voisiko my®0s yliopisto tarjota pienen avun? Ainakin alueen rakennemuutoksessa
ja uuden toimeentulon pohtimisessa riittdd mietittivad. Asia koskettaa erityisesti pohjoista
Keski-Suomea, jossa turvetuotannon alasajo ja tuotantokoneiston romuttaminen aiheuttavat
vihdn koulutusta hankkineille, (pitkddn suvussa olleilla) maatiloillaan eldméén tottuneille,
mutta pelkdstddn viljelysté riittiméttomasti tuloja saaville, tuottajille ongelmia. Tilalle on
tarjottu tuuli- ja aurinkovoimaa, mutta ratkaisu ei auta itse turpeentuottajia, koska uudet

tuottajat tulevat paikalle oman kalustonsa ja erityisosaajiensa kanssa.

ELY-keskusta kiinnostaa myos tyollisyyspalvelu-uudistus, jossa TE-toimistojen vastuut on
madrd siirtdd kunnille. Tilalle on ehdotettu hyvinvointialueen kanssa identtisti
maakuntamallia, jota Jyvéskyld koordinoisi alueellamme. Melvillen mukaan Jyviskyla tai
alueen pienemmidt kunnat eivdt kuitenkaan ole kiinnostuneita tistd. Luultavasti
tyollisyyspalvelualueita tulee maakuntaan kolme: Jyvéskylédn ja ympardivien kuntien alue,
osittain Pirkanmaalle saakka ulottuva eteldinen alue ja pohjoiseen oma alue. Melvillen
mukaan hyvinvointia ja ty6llisyyspalveluita olisi kuitenkin hyvé 1dhestyd keskenddn samalla
tavalla. Hin toteaa, ettd niiden asiakkaat kérsivét usein molempien alojen piiriin liittyvisti

ongelmista.
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Tulevaisuuden suuntaviivoja?

YVV-toimintaa systematisoidessamme voimme ottaa oppia Melvillen ty0std. Hin on tehnyt
ELYstd inhimillisemmén, 1dheisemmin, nikyvdmman ja persoonallisemman. Esimerkiksi
heidin nettisivuillaan 1dhdetddn liikkeelle asiakkaan omista tarpeista, joita klikkaamalla
tarjotaan niihin liittyvid palveluja ja yhteystietoja. ELY:1l4 on paljon vastuita ja se onkin
siilloutunut eli sen sisélld on erindisid ja pitkilti itsendisid vastuualueita, jotka keskittyvit
omiin kysymyksiinsd. Vastuualueilla on kuitenkin my®0s jaettuja ongelmia, joita kukin niisti
tarkastelee omista uniikeista ndkokulmistaan. Jaettuja kysymyksid pohditaankin siksi myds

yhdessa.

Yhteistydmahdollisuuksia ja mahdollisia yhteisty6tahoja nousi esiin paljon. Liikunnan,
terveyden edistimisen ja hyvinvoinnin ekosysteemin Nina Rautiainen ja uudistuvan
teollisuuden ekosysteemin Timo Harju voisivat olla luontevia kontakteja. JAMKista meitd
neuvottiin ottamaan yhteyttd TKI-paillikko Mirva Leppélddn. Maaseutututkimuksen ja -
kulttuurin mahdollisen professuurin kohdalta kontakteina voisivat toimia pian eldkoityva
ELY:n maaseutuyksikon pééllikkd Ulla Mehto-Hédmaldinen tai hinen seuraajakseen tuleva

Pertti Ruuska. Sovimme, ettd dekaani voisi ottaa heihin yhteytti suoraan.
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Liite 7: Keski-Suomen yhteisojen tuki 27.10

Paikka: Matara

Osallistujat: Keski-Suomen tuki yhteisoille ry:n toiminnanjohtaja Tiina Sivonen ja
Jyviskyldn yliopiston Humanistis-yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen ryhmad: varadekaani, professori Tapio Litmanen, suunnittelija, FT Marko

Hakanen ja tutkimuskoordinaattori, YTT Samuel Lindholm

Muistio: Samuel Lindholm

Esittelyjen jdlkeen siirryimme tapamme mukaisesti kertomaan agendastamme. Totesimme
kdyvimme ldpi yhteistyotahoja selvittidksemme heiddn toimintaansa, mahdollisia
yhteistyOkuvioita, ja ajankohtaisia uutisia. Keski-Suomen yhteiséjen tuen (tdstd ldhtien
KYT) toiminnanjohtaja Tiina Sivonen on yliopistomme maisteri sosiologiasta vuodelta
1994. Hénelld ja YVV-ryhmalld oli siis lukuisia yhteisid tuttavia. Sivosen koulutustaustan
paljastuminen tarkoittaa my®os sitd, ettd kaikki tapaamiemme tahojen edustajat osoittautuivat
yliopistomme alumneiksi. Tdéméi kertoo ndhdédkseni siitd, ettd yliopistomme on mitd
ilmeisimmin tirked ponnahduslauta ainakin alueellisiin nédkoalatehtdviin. Yhteyksista
mainittakoon vield sekin, ettd Sivonen on ollut mukana myés KEHOssa sen
kdynnistimisestd ldhtien ja tuntee sitd kautta Pdivi Fadjukoffin. JYU.Well-verkostosta

hénelle ei ollut kuitenkaan muodostunut vield ainakaan selkeda kuvaa.

Mikd KYT?

Litmasen tiedekuntaesitelmén jilkeen Sivonen tarjosi meille rautaisannoksen suomalaisen
kansalaisyhteiskunnan nykytilasta, tulevaisuuden haasteista ja KYT:n toiminnasta. KYT
koostuu kahdesta toisiaan tukevasta haarasta. Se on siis 1) osuuskunta, joka tarjoaa
tilitoimistotoimintaa erityisesti pienille jdrjestoille ja 2) yleishyddyllinen yhteiso,
rekisterdity yhdistys, joka pyrkii edistimddn osallisuutta ja tarjoamaan tukea jérjestoille ja
yhteisdille. KYT on niin sanottu verkostojérjesto eli se koordinoi laajaa jérjestoverkostoa
tarjoten tukea erityisesti pienemmille toimijoille. KYT:114 on 30 tyontekijdi ja sen toiminnan

keskiOssd on erityisesti Mataran toimitilat, joissa se tarjoa alajirjestdille tiloja, infran ja
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tyoyhteison huokeaan hintaan. Heilld on lisdksi tiloja my0ds Sepadnkeskuksessa, jonne on

keskittynyt eldkejérjestoja.

KYT:n toiminta-alueensa on ollut perinteisesti Keski-Suomi, jossa se pyrkii vaikuttamaan
esimerkiksi keskeisen kumppaninsa (ja niin ikddn tapaamamme) Keski-Suomen liiton
strategiaan. Vaikutus on alkanut ylettyd myods ulommas. KYT tarjoaa nykyddn myos
valtakunnallisiin kehittdmisohjelmiin paikallisia ja alueellisia nidkokulmiaan. Maakuntien
verkostojérjestdjen neuvottelukunta on hyvéd esimerkki tdllaisesta oman maakuntamme
ulkopuolelle ulottuvasta tyostd. KYT pyrkii vaikuttamaan sen kautta valtionavustusten ja
muiden rahoituselinten kriteerien kehittimiseen). Valtakunnallisesta panoksesta kertoo
myds osaamisen tunnistamisjirjestelmd PAIKKO:n kehittely KYT:n piirissd. Kyseinen
palvelukokonaisuus pyrkii tekemddn nikymattoméin osaamisen nékyvéksi ja tarjoaa siithen
liittyvid osaamistodisteita. KYT yrittdd parhaillaan padstd mukaan myds jatkuvan oppimisen

pilotteihin, jotka kiinnittyvit toisen asteen ammatilliseen koulutukseen.

Jos KYT:n toimintaa halutaan kiteyttdd, voidaan todeta, ettd se tukee kolmannen sektorin
toimijoita, tekee vaikutustyotd jarjestosektorin toimintaedellytysten vahvistamiseksi ja
kehittdmistoimintaa erityisesti heikommassa asemassa olevien yksiloiden auttamiseksi.
PAIKKO-palvelukokonaisuus on jilleen hyva esimerkki tédstd, sillad se lisdd osallisuutta (oma
osaaminen tehddidn nikyviksi. ja yksiléd tuetaan osaamistodistuksen avulla). Yhdistys
toivoisi, ettd jokaisessa maakunnassa olisi sitd vastaava toimija, joka voisi neuvoa pienid
paikallisia yhdistyksid. Sivonen kokee, ettd pelkka valtakunnallinen ohjelma ei kykenisi
tavoittamaan varsinkaan pienid toimijoita. Maakuntiin ei kuitenkaan kannata perustaa

KYT:n kanssa liian samanlaista, mutta siita erillistd, rinnakkaista tai pdéllekkaistd elinti.

Sivonen mainitsee KYT:n keskeisiksi tehtdviksi maahanmuuttoon ja monikulttuurisuuteen
liittyvat kehittimishankkeet (esimerkiksi maahanmuuttajien uraohjausta tarjoava hanke)
sekd tyollisyyteen liittyvét hankkeet (esimerkiksi osatydkykyisten hanke). Namé keskeiset
kysymykset ovat nousseet keskioon my0s aikaisemmissa tapaamisissamme. Tiedekunnan ja

yliopiston kannattaa huomioida ndma tarpeet ja reagoida niihin mahdollisuuksien mukaan.

Haasteita nyt ja tulevaisuudessa
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Keskustelussa  nostettiin =~ esille  my6s  kolmas  toistuvasti  kuulemamme
aithe — hyvinvointialue. Tarkemmin sanottuna, Sivonen totesi, ettd se tulee aiheuttamaan
laajamittaisia vaikutuksia my0s kansalaisyhteiskunnan toimintaan. Tietyt jirjestokentdn
tukemiseen liittyvdt vastuut siirtyvdt muutoksen myotd hyvinvointialueelle (sosiaali- ja
terveysalan toiminnot), siind missd muut vastuut jaivét edelleen kunnalle. Yksi muutokseen
liittyvd olennainen haaste on se, miten sosiaali- ja terveyspalveluissa osataan tunnistaa
jarjestokentdlla tehtdvd hyvinvointityd. Sivonen on ollut mukana tulevaisuuden
soteratkaisuja késittelevdssa ohjausryhmaéssd, jossa puidaan ainakin rakenteita ja avustuksia
(laki madraa, ettd hyvinvointialueen on kiytiva jatkuvaa keskustelua jérjestéjen kanssa).
Lausuntokierrokset ovat ikdva kylld olleet Sivosen mukaan liian nopeita (jarjestokentélti on
mahdotonta saada kunnollista vastausta) ja niitd varten tuotetut tekstit ovat usein raakoja.
Hyvinvointialue ja sen syntymiseen liittyvit haasteet puhuttivat siis joka tapauksessa tassi

viimeisessédkin tapaamisessa.

Sivonen ndkee ilmassa muitakin  hdlyttdvid merkkejd. Jarjestokentdlld ja
kansalaisyhteiskunnassa on hidnen mukaansa edessd tuuliset ajat. Syy tdhén on erityisesti
rahoitusmalleissa tapahtuvat muutokset. Pddttyvdd sosiaali- ja terveysjirjestdjen
avustuskeskuksen (STEA) rahoitusta on luvattu jatkaa 2025 saakka, mutta pdédtds on Sivosen
mukaan yhé eduskuntavaalien tuloksen ja poliittisen pelin armoilla. Rahapelirahojen kaytto
jarjestotoiminnan tukemiseen on puhuttanut yhteiskunnassa ja Sivonen koki, ettd
peliongelmaisten rahojen erottaminen jérjestokentdstd voi olla mahdollisesti hyvékin suunta.
Ongelmia aiheuttaa myds se, ettd eri alojen jarjestdt ovat hajallaan jérjestokentdlld. Tama
johtaa monissa tapauksissa erimielisyyksiin (esimerkiksi kun kulttuurialan toimijoita
saatetaan kohdella eri tavalla kuin muita jéirjest6jd. Kenttdd haluttaisiin tehda
yhtendisemmaéksi, mutta jirjestojen taustat ovat usein liian erilaisia, jotta timé voisi olla

realistinen tavoite.

Erityisessd hddédssd ovat tyollistdvit yritykset, silli tuleva palkkauudistus romahduttaa
useiden jarjestdjen kyvyn tyollistdd ihmisid. Palkkatuelle ollaan siis asettamassa tulosrajaa,
jolloin SPR:n kirpputorien kaltaiset suuret toimijat eivdt voisi endd ottaa
palkkatukihenki6itd. KYT:n ja Mataran kohdalla ongelmaksi voivat koitua siistijdt, jotka
ovat palkkatukihenkil6itd. Sivonen korostaa, ettd palkkatuen tulisi aina tdhdaitd yksilon
tyOllistymiseen ja ettd yhteisot ovat avainasemassa, koska yrityksilld ei valttimatta riitd

mahdollisuuksia tdhdn. Muutkin byrokraattiset vaatimukset hankaloittavat jarjestotoimintaa;
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nykyéén pienet toimijat eivat valttimatta saa endd avattua tilid tai siitd koituvat kustannukset

ovat lilan suuria, jotta sellaista kannattaisi tai voisi ylldpitdd pienelld budjetilla.

Yhdistyslain (mahdolliset) uudistukset aiheuttavat niin ikddn muutoksia kentdlle. Sivonen
puhui muun muassa toimintaryhmén késitteestd, joka voi tehda joistain toiminnoista hyvalla
tavalla vihemmain byrokraattisia; ongelmien noustessa esille huomataan kuitenkin, etti
niiden varalle olisi hyvé olla selkeité kirjauksia. Téhén liittyy kentdll4 jo pitkdéan esilld ollut
ajatus siitd, ettd ihmiset eivét halua sitoutua esimerkiksi jarjestdihin tai vastuutehtiviin vaan
haluavat korkeintaan lyhytaikaisiin vapaaehtoistéihin. Niin sanottu neljds sektori, ilman
rekisterdintid toimivat yhdistykset ja kevytsitoutuminen ovat nousseet vastauksiksi juuri
tdhidn haasteeseen. Tilanne ei kuitenkaan ole rekisterdityneen jérjestokentdn kannalta
hilyttavd, koska se on pysynyt edelleen virednd. Vaikka yhdistyksid kuolee, uusia

perustetaan tilalle jatkuvasti.

Tutkimustarpeita

Lopuksi keskustelimme siitd, ettd kansalaisyhteiskunnan tutkimukseen ja kehittdmiseen
tarvittaisiin oma keskus Suomeen ja, ettd sellaisen saaminen olikin aikoinaan varsin l14hella.
Kansalaisyhteiskuntaa tulisi joka tapauksessa koordinoida tarkemmin ja sen rajoitus ja
kehittamisyhteistyd pitdisi keskittdd yhden ministerion alaisuuteen. Aiheen ympérille on
koottu joka toinen vuosi jarjestettivit Kansalaistoiminta nyt -péivit, joissa my0s yliopistolla
on ollut oma roolinsa. Keskustelimme myos Litamasen ja Ruuskasen kansalaisyhteiskuntaa
koskettavasta tutkimuksesta ja erityisesti jdrjestobarometrista sekd siihen liittyen
autonomiasta (meitd puhutti muun muassa kysymys siitd, ovatko STEA-rahoitusta saavat
tahot autonomisia?). Kun kansalaisyhteiskunnan maisteriohjelma lakkautettiin ja sithen
liittyvd moduuli péétettiin, atheen tutkimus sulautettiin takaisin sosiologian pariin. Aiheesta
keskustellaan paljon, mutta keskustelulla ei ole vilttdmittd jidmdkkdd rakennetta.
Kansalaisyhteiskunta pitiisi siis nostaa yhtendiseksi kokonaisuudeksi, jotta se nauttisi sitd

arvostusta, jonka se ansaitsee

Sivosen mukaan pienet yhdistykset eivdt huomioi tutkimuskenttid tarpeeksi. Niilld ei ole
myo6skddn vilttdmattd rahoituksellista mahdollisuutta tai ymmarrystd liittdd tutkimusta
mukaan toimintaansa. Tutkimusta voitaisiin kuitenkin tehdd aikaisempaa enemmén ja

moninaisemmista aiheista. Sivosta kiinnosti esimerkiksi se, tutkitaanko missddn
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hyvinvoinnin edistimisen toteutumista eli sitd, mikd vaikuttavuus moninaisilla
kehittamishankkeilla lopulta on? Téssd néhtiin kidytdnnon yhteistyon paikka. Tielld seisoo
ainakin kysymys rahoituksesta. Ruuskasen ja Litmasen lisdksi ei myoskédédn ole tyrkylld
nuorempaa tutkijasukupolvea jatkamaan kansalaisyhteiskunnan tutkimusta aihetta koskevan

maisteriohjelman lakattua.
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