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Jarvensivu, Anu — von Bonsdorff, Monika. 2021. YRITTAJIEN MYOHAISURAN OPPI-
MINEN. Kasvatus 52 (5), 471-483.

Artikkelissa “Yrittdjien myohdisuran oppiminen” (Entrepreneurs’ late career learning) tar-
kasteltiin yrittdjien oppimista myohdisuralla tyourien kaaosteoriaa ja ty0ssd oppimisen
tutkimuksia soveltaen. Tutkimusaineiston muodosti seitseman kirjoituspyyntdvastausta,
jotka analysoitiin abduktiivisella sisallonanalyysilla. Tutkimuksessa tunnistettiin ensin-
nakin yrittdjien myohéisuran tyotd ja oppimista johdattavan ja rajaavan attraktorin liike-
radan pddperiaatteet 1) karsinta, 2) kehittymisen jatkaminen, 3) kristallisointi ja 4) ura-
perinnon luovuttaminen. Toiseksi eriteltiin yrittdjid sosiaaliseen ymparistoon kytkevat
moninaiset ja toisiinsa limittyvat identiteetit, joita olivat yrittdjaidentiteetit, palkkatyon-
tekijan identiteetit, sijoittajan identiteetit seka eldkeldisen identiteetit. Tutkimus korostaa
tarvetta murtaa kielteisi ikdstereotypioita tarkastelemalla myohéisuralla tapahtuvaa op-
pimista sosiaalisena osallistumisena ja epalineaarisia vaikutuksia tyopaikoille ja yhteis-
kuntaan aikaan saavana. Sen perusteella uraperinnon kristallisointia ja eteenpdin luovut-
tamista kannattaisi tietoisesti tukea henkil6stopolitiikan ja yhteiskuntapolitiikan keinoin.

Avainsanat: myohaisura, ikdstereotypia, yrittdja, oppiminen, tyourien kaaosteoria, epa-
lineaarisuus, uraperint6

Johdanto

Tutkimuksen kohteena on yrittdjien myohais-
uran oppiminen. Ikddntyneiden oppimisen
ymmartaminen on ajankohtaista, silld huoli
vanhenevan vieston kyvystd ja halusta ylla-
pitdd osaamistaan ja tyollistymiskykydan on
suuri. Se nakyy opetus- ja kulttuuriministe-
rién Jatkuvan oppimisen parlamentaarisessa
uudistustyossikin, joka liittyy kansantaloudel-
lisiin vaeston ikdantymisen, tyollisyysasteen

noston ja huoltosuhteen heikkenemisen nako-
kulmiin. Uudistuksella pyritidn edistimian
koulutuksessa aliedustettujen ryhmien, kuten
ikddntyneiden ja yrittdjien, oppimista (Jatku-
van oppimisen indikaattorit 2020).

I4n ja ikddntymisen madrittely ei ole yksi-
selitteistd. Arjessa ikd on tapana mieltdd nume-
roksi. [dn kasitteellistykset voidaan kuitenkin
asettaa jatkumolle, jonka toisessa padssa ikd
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nihdian yksilon piirteeksi ja toisessa padssa
se madrittyy ympadristoissddn. Keskelle sijoit-
tuvissa madrittelyissd, kuten tdssa artikkelissa,
ikd kisitteellistetaan yksilon ja yhteiskunnan
vuorovaikutuksessa muotoutuvaksi. Siind syn-
tyvit ikdan liittyvat normit, odotukset ja asen-
teet, my0s kielteiset ikdstereotypiat, joiden
mukaan ikddntyneiden oppiminen on rajal-
lista eikd myohdisuran tyontekijoitd kannata
kouluttaa. (Kooij ym. 2008; Schalk ym. 2010.)
Stereotypioiden vuoksi ikddntyneet voivat vali-
koitua irtisanomisten kohteiksi, ja jopa hyvin-
voinnin parantamiseen tdhtdavat yhteiskunta-
poliittiset toimet ja henkildstdjohtamisen kay-
tannot, kuten erivapaudet ja etuudet, saattavat
kdantya negatiivisiksi leimoiksi. (Buyens ym.
2008.) Jatkuvan oppimisen yhteydessa esitet-
tyihin ikddntyneiden vihaistd kouluttautumis-
ta koskeviin huoliinkin liittyy leimaamisen ris-
ki, minka vuoksi stereotypioiden purkaminen
ja monipuolinen ymmarrys myohaisuran op-
pimisesta on tarpeen.

Kielteiset ikdstereotypiat ovat osoittautu-
neet pysyviksi, vaikka tutkimuksissa on todet-
tu yksilollisten erojen olevan suurempia kuin
ikddn liittyvien yhtildisyyksien. Saman ikai-
set eroavat toisistaan terveydentilansa, tyoura-
vaiheensa tai perhetilanteensa osalta (Kooij, de
Lange, Jansen & Dikkers 2008; Schalkym. 2010)
eikd tyouran voi ajatella soljuvan samatahtisi-
na siirtymina vaiheesta toiseen (van der Heij-
den ym. 2008). Ikdstereotypioiden on esitetty
sdilyvin sitkedsti itseddn toteuttavan ennusteen
vuoksi (esim. Greller & Stroh 2004). Ikddntyvat
itsekin tunnistavat stereotypiat, mika estaa hei-
td tavoittelemasta uusia tehtavia tai koulutusta
sekd johtaa alisuoriutumaan uusissa tyotilan-
teissa. Kun ikdantyvait valttelevit uusia tehtavia
ja oppimismahdollisuuksia, negatiiviset kisi-
tykset vahvistuvat. (Buyens ym. 2008.)

Kielteisiin kisityksiin ikddntyneiden oppi-
misesta vaikuttaa my0s yhteiskunnallisessa ja
yritystason paatoksenteossa hallitseva talous-
tieteen ndkokulma ja koulutuskeskeinen ldhes-
tymistapa oppimiseen. Esimerkiksi inhimilli-
sen paaoman lihestymistavan ja panos-tuotos
-mallin mukaan myo6hdisuran tydntekijéihin
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panostetut koulutusresurssit eivit ehdi tuottaa
yrityksille ja tydmarkkinoille hy6tyjd samassa
madrin kuin sijoittaminen nuorempien osaa-
miseen. (Greller 2006.) Kielteistd mielikuvaa
vahvistavat ldhestymistavassa kapea kasitys op-
pimisesta koulutuksessa tapahtuvana yksilon
kehittymisend ja yksinkertainen lineaarinen
jaljelld oleviin tyovuosiin perustuva laskelma
oppimisen hyodyistd. Malli ei tunnista oppi-
mista perustaltaan sosiaaliseksi, jatkuvaksi tai
formaalien oppimisymparistojen ohella tyos-
sd tapahtuvaksi, saati epdlineaarisia eteenpdin
kytkent6jd kansantalouteen tai yritystalouteen
tuottavaksi voimaksi, mikd taas on timin
artikkelin ldhtokohta.

Tutkimuksiin on kaivattu ikdintyvien po-
tentiaalien esiintuomista sekd tydhon ja oppi-
miseen liittyvien pyrkimysten parempaa ym-
martdmistd (Schalk ym. 2010). Itseddn toteut-
tavien ennusteiden ja negatiivisten kierteiden
katkaiseminen, stereotypioiden purkaminen
ja todenmukaisempien kisitysten rakentami-
nen on todettu tirkeiksi tehtaviksi (Buyens ym.
2009). Tassa artikkelissa puretaan stereotypioi-
ta tarkastelemalla yrittdjan myohaisuralla oppi-
misen logiikkaa ja yhteiskunnallista merkitys-
td. Myohaisuraa ei ajatella ikivuosiin asemoita-
vaksi ja sen katsotaan ulottuvan eldkeaikaiseen
tyoskentelyyn (August 2011). Ty6ssd oppimi-
sen aikuiskasvatustieteelliseen perinteeseen lu-
keutuva tutkimus kohdennetaan tydssd oppi-
miseen toimijuutena, osallistumisena ja muo-
toutuvina ammatillisina identiteetteina (esim.
Eteldpelto, Vihdsantanen, Hokka & Paloniemi
2013). Sen keskeisimpdnd taustateoriana kay-
tetddan kuitenkin systeemi- ja kompleksisuus-
teorioihin lukeutuvaa tyourien kaaosteoriaa
(Pryor & Bright 2014), jossa korostetaan oppi-
misen tuotosten ennakoimattomuutta ja yh-
teiskunnallisten vaikutusten epdlineaarisuutta.

Aikuiskasvatustieteen ndkokulmasta
ikddntymistd on luontevaa lihestyd vihene-
misen tai kutistumisen sijasta kasvuna, “gro-
wing older” (Findsen & Formosa 2011). Li-
hestymistapa on pdinvastainen kuin ikastereo-
typioiden ajatus ikdantymisestd hiipumisena
ja vetdytymisend (Greller & Stroh 2004) tai
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elaminkaarildhestymistavan kasitys vadjaa-
mattomasta laskusta keski-idan huippukohdas-
ta eteenpdin, "declining” (Super 1980). On-
nistuneelle ikddntymiselle tirkeina pidetdin
monimuotoisen tyduran, “protean career”,
orientaatiota (esim. Briscoe, Hall & deMuth
2005). Siind koko tyoura ajatellaan kasvuksi
ja yhdistelmdksi mahdollisuuksia ja niihin va-
rautumista (Greller & Stroh 2004). Monimuo-
toisen tyouran orientaatiolla toimiva johdat-
telee itseohjautuvasti ja joustavasti tyduraan-
sa arvojensa suuntaisesti (Briscoe et al. 2005).
Kasvunidkokulma on keskeinen myds hyvan
vanhenemisen (successful ageing) tutkimus-
perinteessd, jossa ikidntymistd ldhestytdan ak-
tiivisena yhteiskuntaan ja tydelamaan osallis-
tumisena painottaen ikddntyneiden toimijuut-
ta, toiminnan jatkuvuuksia ja myohdisuran
tyoskentelyd osana ihmisen ammatillista ja
psykologista kehittymista (Havinghurst 1961).

Tutkimus on laadullinen ja se kohdistuu
yrittdjiin, koska yrittdjien yhteiskunnallinen ja
institutionaalinen ymparisto seka heihin koh-
dentuvat odotukset ovat myohdisuran tyos-
kentelyyn kannustavampia eivdtki kielteiset
ikastereotypiat yksiselitteisesti osu heihin (Jar-
vensivu & von Bonsdorff 2021). My6hdisuran
yrittdjiksi madrittyivat tutkimuksessa ne, jot-
ka vastasivat kirjoituskutsuun, jossa pyydettiin
kirjoituksia "elakoitymistd pohtineilta yrittdjil-
td”. Seitsemdstd kirjoittajista nuorin oli noin
50-vuotias ja vanhin yli 70-vuotias. Yrittdjiksi
itsensd laskeneet kuvasivat mennyttd ja tule-
vaa tyOuraansa painottaen loppupditd mutta
he eivdt kiinnittdneet pohdintojaan ikdvuo-
siin. Tutkimuksen kuluessa myohidisura maa-
rittyi koko eldmanmittaisen tyon ja oppimi-
sen kristallisoinnin ja eteenpdin luovuttami-
sen vaiheeksi.

Tyossa oppiminen toimijuutena,
osallistumisena ja tyouralla
vaihtelevina identiteetteina

Tassd tutkimuksessa oppimisen ajatellaan ylet-
tyvan yksilon kehityksesta yhteisollisiin oppi-
misprosesseihin sekd tydn, tyoyhteisojen ja
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tydeldaman kehittimiseen. Oppiminen maari-
tellddn jatkuvaksi mutta intensiteetiltaan vaih-
televaksi sosiaaliseksi toiminnaksi, jota tapah-
tuu osallistumalla yhteisoissd, tyopaikoilla ja
yhteiskunnassa (Wenger 1998). Se on sidoksis-
sa kulttuuriin ja historiaan ja siksi situationaa-
lista ja kontekstiinsa kiinnittynytta. Se sisaltda
myos yhteiskunnallisten ja yhteisollisten ra-
kenteiden uusintamista ja muuttamista sekd
yhteison ja yhteiskunnan jaseneksi kasvamis-
ta ja identiteetin muokkausta. (Lave & Wenger
1991.) Tutkimukselle keskeisid nikokulmia
oppimiseen aukeaa toimijuuden, identiteetin
ja tyouran kisitteiden kautta. Mydhdisuran
yrittdjat mielletidan kompleksisiin sosiokult-
tuurisiin ymparistoihin kiinnittyneiksi tunte-
viksi ja toimiviksi subjekteiksi, joiden oppi-
mista on tarpeen tutkia tydurandkokulmasta.
Yrittdjat priorisoivat ja valitsevat, mikd on tule-
vaisuudessa tavoittelemisen arvoista. Subjekti-
keskeisessd sosiokulttuurisessa lahestymis-
tavassa ammatillinen identiteetti, toimijuus ja
tyokdytdnteet ovat tiiviisti kytkoksissd. Toimi-
juutta tarvitaan tyon muutoksissa ja ammatil-
listen identiteettien jatkuvassa uudelleen neu-
vottelussa. (Eteldpelto ym. 2013.)

Kiran ja Balkinin (2014) mukaan organi-
saatiotutkimuksen identiteettikirjallisuus on
jaettavissa poststrukturalistiseen ja psykolo-
giseen. Poststrukturalismissa identiteetit ym-
marretian moninaisiksi, fragmentoituneiksi,
prosessimaisiksi ja situationaalisiksi. Kiinnos-
tuksen kohteena on identiteetin muotoutumi-
nen yhteiskunnassa ja sen valtasuhteissa. Psy-
kologinen tutkimus taas on keskittynyt mikro-
tason prosesseihin sekd ihmisen toimijuuteen
ja mahdollisuuksiin rakentaa voimaannutta-
via tyodidentiteettejd. Tutkijat pdatyvat kisi-
tykseen, jonka mukaan ihmiselld on yksi tai
useampia eri tilanteissa aktivoituvia, preferoi-
tuja, dynaamisia tyoidentiteetteja. (Kira & Bal-
kin 2014.) Ndin ajatellaan myos tdssa tutki-
muksessa.

Tyoidentiteetin (work identity) ohella
tutkimuksissa kdytetdian ammatillisen iden-
titeetin (professional identity) kisitettd, jol-
la tarkoitetaan ihmisen kisitystd itsestddn
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ammattilaisena ja ammatillisena toimijana
(esim. Eteldpelto ym. 2013; Rdsdnen & Trux
2012; Vihidsantanen 2015). Myds ammatil-
lisen identiteetin on tulkittu kehittyvan ja
muuntuvan sosiokulttuurisessa ja materiaa-
lisessa kontekstissaan (Eteldpelto ym. 2013).
Identiteettityota kuvataan muutoksen jajatku-
vuuden vilissd neuvotteluksi, johon ihminen
pddtyy erityisesti tyOuran siirtymissd, kuten
alan- tai ammatinvaihdon (Heikkild 2019),
eldkoditymisen tai yrittdjdksi ryhtymisen yh-
teydessd (Tomlinson & Colgan 2014), mutta
my0s tyon muutostilanteissa (Vdhdsantanen
2015). Ammatillisen identiteetin ajatellaan
yleensd muotoutuvan yhdessd tyossd kerral-
laan. Sitd ei tavanomaisesti tarkastella post-
modernin identiteettikdsityksen (esim. Gergen
1991) valossa, vaikka on todettu, ettd tyoela-
man murroskohdissa ammatilliset identitee-
tit horjuvat tai jadvat syntymattd (Rasdnen &
Trux 2012). Postmodernismissa muuttuneen,
hajautuneen ja moninaistuneen yhteiskunnan
ajatellaan edellyttdvan kidsitystd identiteeteis-
td moninaisina tai saturoituneina minuuksina
(Gergen 1991). Téssa tutkimuksessa ammatil-
linen identiteetti ymmarretidan moninaiseksi,
eli ihmiselld on useita limittdisia ammatillisia
ja muita identiteettejd, joita han tyourallaan
painottaa ympdristoonsa reagoiden ja subjek-
tiuttaan toteuttaen. Ammatillisten identiteet-
tien vililla liikkuminen, identiteeteistd neu-
votteleminen ja niiden konstruoiminen havai-
taan myoOhdisuran yrittdjilld hajautuneeksi ja
melko joustavaksi.

Tyoura monimutkaisesti
kehkeytyvana ihmisen ja
yhteiskunnan
vuorovaikutussuhteena

Tutkimuksen kisitys tyOurasta ja tydura-
toimijuudesta noudattaa tyourien kaaosteo-
riaa. TyOurien kaaosteoriassa (Chaos Theory of
Careers = CI'C) ura ajatellaan ihmisen jaympa-
riston valilld kehkeytyvaksi vuorovaikutussuh-
teeksi (Pryor 2016; Jarvensivu 2020). Kaaos-
teoria lukeutuu kompleksisuusteorioihin ja
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systeemiteorioihin, eli maailman ajatellaan
koostuvan ennakoimattomasti muuttuvista
monimutkaisista, dynaamisista, limittisis-
td ja keskenddn kytkeytyneistd jarjestelmis-
td. Sen mukaan tydurillaan selviytymiseen ja
merkityksellisyyteen pyrkivit ihmisetkin voi-
daan mieltdd itseorganisoituviksi jarjestelmik-
si, jotka ovat monin tavoin kytkeytyneitd toi-
mintaymparistoonsd, joka taas koostuu useis-
ta toisiinsa kytkeytyneista jarjestelmistd, kuten
yhteiskunnan jdrjestelmistd, organisaatioista
jayhteisoista. CTC korostaa tyourien kehkeyty-
misen monimutkaisuutta, ennakoimattomia
muutoksia ja sattumien roolia. Yksi periaat-
teista on epdlineaarisuus. Epilineaarisessa lo-
giikassa pieni muutos alkutilassa voi aiheuttaa
huomattavia seurauksia jarjestelman eri osissa,
kuten perhosensiivenisku aiheuttaisi tornadon
toisella puolella maailmaa (perhosvaikutus).
(Pryor & Bright 2014.) Vaikka kaaosteorian
mukaan yksittdisessd pisteessd tapahtumien
jatko tai suunta ei ole ennustettavissa, katsot-
taessa kokonaisuutta voidaan havaita jarjestel-
mien noudattavan malleja. Mallien ymmarta-
misessd keskeisid ovat attraktorit, jotka ovat
jarjestyksen ja stabiiliuden lahteita komplek-
sisessa todellisuudessa (Frederik 1998).
CTC:ssa attraktorilla tarkoitetaan jarjestel-
man toimintalogiikan liikerataa, kuten ihmi-
sen tyduran virtaavuuden ja tasapainon huoju-
vaa balanssia (Pryor & Bright 2014). Attraktori
koostaa tyduraa ja oppimista yksilon, yhteiso-
jenjayhteiskunnan vuorovaikutuksessa ilmen-
tden yksilon toimijuutta mutta sisiltden ympa-
riston vaikutukset. CTC:ssd olennainen on vie-
ras attraktori. Sen logiikalla toimiva ihminen
huomioi sekd ennustettavuutta ettd ennusta-
mattomuutta. Han on seka harkitseva ja ratio-
naalinen suunnittelija ettd reagoiva ja mahdol-
lisuuksiin tarttuva. (Pryor & Bright 2014.) Att-
raktori johdattaa ja rajaa tyduran muotoutu-
mista. Se koostaa dynaamisia suhteita ihmisen
ja hdnen tyonsa valilla tuottaen kiinnittymista
tiettyihin tehtdviin ja toihin seka rajaten toisia
pois. (Jarvensivu 2020.) Tassad tutkimuksessa
yrittdjien myohdisurien ja niissd tapahtuvan
oppimisen ajatellaan muotoutuvan vieraan
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attraktorin logiikalla, jota tutkimuksessa mal-
linnetaan etsimilld logiikan paiperiaatteita.
Attraktori jaa vieraaksi sikdli, ettd tyduraa joh-
datteleva ja rajaava perusta on tapauskohtai-
sesti ja tilanteittain niin kompleksisella logii-
kalla muuntautuva, ettd sen kehityskulkujen
tdydellinen hallinta tai kuvaaminen on mah-
dotonta.

Tyourien kaaosteorian kehitystyo karsii
kompleksisuus- ja systeemiteorioiden vierasta-
misesta. CTC sisdltdd kuitenkin kaaosteoriaan
nihden muitakin elementteji ja siind koroste-
taan ihmisen kykya tarkoitukselliseen toimi-
juuteen (Pryor & Bright 2014). Teoriakehityk-
sen tueksi on toivottu kvalitatiivista tutkimus-
ta siitd, miten jarjestelmien vuorovaikutus-
suhteet ja epdlineaariset dynamiikat toimivat
tyourilla ja niiden muutostilanteissa (Bloch
2005; Peake & McDowall 2012) ja miten ih-
misten ja yhteiskunnan viliset vuorovaiku-
tuksen muodot kehkeytyvit (Pryor & Bright
2014). Lisdtietoa kaivataan tyourien epdili-
neaarisuuksista ja eri jirjestelmien valisis-
td takaisin- ja eteenpdin kytkennoistd, jotka
joko palauttavat ja vahvistavat jarjestelmén ti-
laa ja piirteitd (takaisinkytkentd) tai ruokkivat
muutoksia (eteenpdinkytkentd). (Pryor 2016.)
Tassa tutkimuksessa vieraan attraktorin logii-
kassa ilmenevd oppiminen nihddin keskei-
seksi tavaksi tuottaa tydohon ja yhteiskuntaan
eteenpdin kytkentdd ja epélineaarista muutos-
ta. Identiteettejd tarkastellaan ammatillisina
mutta postmodernisti tulkiten moninaisina ja
fragmentoituneina. Ne ajatellaan tyouran ai-
kana muotoutuviksi keskeisiksi kytkennoiksi
ja vuorovaikutuksen muodoiksi yksilon, yh-
teisjen ja yhteiskunnan vililla.

Tutkimustavoite,
tutkimuskysymykset ja menetelmat

Tutkimuksessa selvitetidn, millaista on yrit-
tdjien myohdisuran oppiminen. Tutkimusta-
voitetta palvelevat seuraavat teoriakehyksesta
johdetut tutkimuskysymykset: Millainen on
yrittdjien tyouraa koostavan attraktorin liike-
radan logiikka, eli millaisten paaperiaatteiden
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ohjaamina yrittdjat muotoilevat ja kehittavat
tyotddn myohdisuralla? Millaisten (ammatil-
listen) identiteettien vilitykselld yrittdjat osal-
listuvat tydelamiaan ja yhteiskuntaan myohais-
urallaan?

Tutkimusaineisto kerittiin kevailla ja ke-
salla 2018 eldkoitymistd pohtineille yrittdjil-
le kohdennetulla kirjoituspyynnélld. Pyyn-
tod levitettiin linkkind Jyvaskyldn yliopiston
internet-sivuille esimerkiksi Facebookissa ja
Twitterissd. Suomen Yrittdjien senioriverkos-
ton uutiskirjeessd pyynto levisi 1500 yrittdjal-
le. Facebookin 30 000 jasenen Naisyrittdjien
ryhmissd pyynto julkaistiin kahdesti. Suomen
Yrittdjien internet-sivuille kirjoitettiin aihepii-
ristd blogi-teksti, joka levisi myos paperileh-
dissd. Kirjoituspyynnén muotoilu oli seuraa-
va: "Tutkijat kaipaavat yrittijien nikemyksia
eldkeasioihin! Kerddmme nyt tutkimustarkoi-
tukseen omakohtaisiin kokemuksiin ja nike-
myksiin perustuvia kirjoituksia eldkkeelle siir-
tymistd pohtivilta tai eldkkeelle jo siirtyneil-
ta yrittdjilta. Kirjoittaja voi olla padtoiminen
tai sivutoiminen yrittdja milld tahansa toimi-
alalla tai yrittdjyydesta jo luopunut eldkelai-
nen. Niin yksinyrittdjien kuin tydnantajayritta-
jienkin kokemukset ovat tutkimukselle arvok-
kaita.” Kirjoittajia pyydettiin kertomaan ika,
sukupuoli, perhesuhteet, yritystoiminnan paa-
toimisuus / sivutoimisuus, yrityksen toimiala,
yrityksen mahdollinen tyontekijamaara seka
maakunta. Kirjoituksia kerrottiin kisiteltavin
jasdilytettdvan tunnistamattomina ilman hen-
kilotietoja. Julkaisuissa mainittiin kidytettivan
esimerkkiotteita kirjoituksista, mutta otteista
luvattiin poistaa tai muuttaa sellaiset tiedot,
joista tutkittavat voitaisiin tunnistaa. Vastaajat
allekirjoittivat kirjallisen suostumuksen tutki-
mukseen osallistumisesta. Jyvaskylan yliopis-
ton eettinen toimikunta on antanut tutkimuk-
selle puoltavan lausunnon kevailla 2018.

Kirjoituspyyntoon vastasi seitseman kir-
joittajaa ja aineistoa kertyi 36 sivua. Kirjoit-
tajat olivat 51-71-vuotiaita. Kolme heistd oli
naisia ja nelja miehia. Kirjoittajissa oli sekd
yksinyrittdjid ettd tyOonantajayrittdjind toimi-
via tai toimineita, joillakin oli kummankin
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tyyppista yritystoimintaa. Toimialat vaihteli-
vat teollisuudesta ja kaupanalasta asiantuntija-
palveluihin. Tekstit numeroitiin satunnaises-
sa jarjestyksessd (I-VII). Aineistosta aiemmin
tehdyissd tutkimuksissa yrittdjien myodhais-
urien on todettu koostuvan useista limittai-
sistd ansainnanldhteistd, kuten yrityksistd,
palkkatoistd, eldketuloista, sijoituksista ja yri-
tyksen myyntituloista (Jarvensivu & von Bons-
dorff 2018). Lisdksi on todettu, ettd yrittdjat
eivit eldkoitymistd pohtiessaan puhuneet lain-
kaan tyonteon lopettamisesta (Jarvensivu &
von Bonsdorff 2019).

Tutkimuksen analyysimenetelmdi voi
luonnehtia abduktiiviseksi sisidllonanalyysik-
si, eli aineiston lukemiseksi edella esitetyn vii-
tekehyksen valossa (Salo 2015 ). Aineistosta
poimittiin tutkimuskysymyksiin liittyvit koh-
dat. Ensimmadisen tutkimuskysymyksen koh-
dalla etsittiin niitd padperiaatteita ja logiikoi-
ta, joiden perusteella kirjoittajat tekivit tyo-
tddn ja tyouraansa koskevia ratkaisuja havain-
noiden kirjoittajien pyrkimyksid ja tavoitteita.
Padperiaatteiksi nostettiin ne, jotka loytyivat
useista tai jopa kaikista kirjoituksista ja jotka
muodostivat vieraaksi attraktoriksi kuvattavis-
sa olevan toimintalogiikan mallin. Toisen ky-
symyksen kohdalla aineistosta etsittiin iden-
titeettejd, jotka tiivistettiin alakategorioiksi ja
edelleen ylikategorioiksi. Tehdyt ratkaisut ja
tulkinnat avataan seuraavissa tutkimuskysy-
myksittdin etenevissd luvuissa perustellen nii-
ta kirjoituksista poimituilla sitaateilla.

soe

Myohaisuran attraktori: karsinta,
kehittyminen, kristallisointi ja
uraperinto

Ensin tarkastellaan yrittdjien myohdisuraa
koostavaa attraktoria, eli millaisin ohjaavin
pddperiaattein yrittdjat muotoilivat, johdat-
tivat ja rajasivat tyohon ja oppimiseen liit-
tyvida valintoja. Kirjoituksista tunnistettiin
seuraava attraktorin toimintalogiikka: 1) va-
hemmain merkityksellisten toiden poisjatta-
minen ja mahdollinen tyonteon vdhentdami-
nen (toiden karsinta), 2) merkityksellisten tai
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ammatillisesti kehittavien tdiden jatkaminen
tai aloittaminen (kehittymisen jatkaminen),
3) uralla opitun tiivistiminen, kiteyttiminen
ja hiominen (kristallisointi) sekd 4) osaami-
sen eteenpdin siirtdminen (uraperinnén luo-
vuttaminen).

Myohdéisuran yrittdjat pyrkivat aktiivisesti
muotoilemaan ja kehittimadn tyotdan. Kos-
ka yrittgjille oli tyypillistd koostaa ansaintaa
useista lahteistd, tyon muotoilukin kohdentui
tehtdavatason ohella toimeksiantoihin tai tyo-
suhteisiin. Yrittdja saattoi jatkaa yhdessa yri-
tyksessdan sekd samanaikaisesti luopua palk-
katy0sta tai toisesta yritystoiminnasta. Yritta-
jat jattivat toistddn pois vihemman merkityk-
sellisid samalla, kun he pyrkivit sdilyttimaan
ne, jotka kokivat merkityksellisiksi itselleen tai
muille, tai jotka olivat mielekkditd ammatilli-
sen kehittymisen ndkokulmasta. Jotkut kirjoit-
tajista aloittivat samalla logiikalla my6s uusia
toitd. Samalla yrittdjat tiivistivat ja kiteyttivat
toitddn kehittden itseddn ja yritystddn, eli "kris-
tallisoivat” tyouran mittaan kertynytta osaa-
mistaan. Kristallisoiminen sai myos muotoja,
joissa se oli siirrettavissa perintoni eteenpdin
seuraaville asiantuntija- tai yrittdjasukupol-
ville. Asiantuntijatyota tekeva kuvasi toimin-
talogiikkaa seuraavasti: “Nykyiset tyoni ovat
jatkumoa vanhoista asiantuntijatoistani. Hal-
linnolliset tyot, kuten ihmisten ja hankkeiden
johtaminen, ovat jddneet minulta pois. Asian-
tuntijatoitd olen jatkanut, kuten ennenkin ja
kirjoittaminen varsinkin tiedon soveltamiseksi
on lisddantynyt.” (Kirjoitus V)

Ohjaavat padperiaatteet limittyivit luoden
tyouran attraktorille ja siihen kiinnittyvalle
oppimiselle loogisen liikeradan. Tama nakyy
edellisessd sitaatissa hallinnollisten tehtidvien
jattamisend (karsiminen), oman ammattilai-
suuden kehittymistd ilmentavana asiantuntija-
tyon jatkamisena (kehittymisen jatkaminen)
jatdhan linkittyvana soveltavan kirjoittamisen
lisddntymisena (kristallisoiminen ja perinnén
jattdiminen). Sama attraktorin liikerata nakyy
seuraavassa sitaatissa, jossa siteerattu linkit-
tda karsinnan ja itsensd kehittimisen muil-
le merkitykselliseen yrityskummin tyohoén
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(uraperinnon jattaminen): “T4lla hetkelld mi-
nulla on kaksi yritystd kummitettavana. Ha-
luan edelleen kehittii itsedni ja seurata yritys-
toiminnan kehittymisti. Enda en halua ldhted
sijoittajaksi yrityksiin enkd ammattikorkea-
kouluun opettamaan. Néen itse ja olen saanut
siitd my0s vahvistusta yrittdjilta, ettd minulla
on edelleen annettavaa yrittdjille, vaikka olen
jo ldhes seitsemankymmenta.” (Kirjoitus III)

Positiivisen psykologian tutkimuksissa on
esitetty ihmisten taipumus “tuunata” (craft)
tyotd, eli painottaa kognitiivisesti ja harjoit-
taa ja vahvistaa konkreettisesti merkitykselli-
siksi koettuja tyon puolia sekid yhteistyosuh-
teita, jotka sopivat yhteen mieluisten identi-
teettien kanssa. Tyon kokeminen merkityksel-
liseksi innostaa tutkimaan ja muotoilemaan
omaa ymmarrystd tyostd ja tyontekijyydesta.
Opitaan, kehitytddn ja hyvinvointi paranee.
Merkitykselliseksi koettu tyd energisoi ihmis-
td ja myOnteiset tunteet saavat aikaan kukoista-
miseksi nimetyn tilan, jolloin ihminen kehit-
tyy myOnteisesti kognitiivisesti ja emotionaa-
lisesti. (Kira & Balkin 2014.) Tyon tuunaami-
nen kuvaa osuvasti myohdisuran toimintaa ja
attraktorin liikeradan logiikkaa, tosin kdsite on
laajennettava kattamaan useat limittdiset an-
sainnan ldhteet. Attraktorin liikkeestd syntyy
hyvia kierteitd, jotka johdattavat myonteisesti
koetulle ja merkitykselliselle myohaisuralle,
jossa ty0 ja osaaminen kristallisoituvat ja muo-
toutuvat uraperinnoiksi.

Toisaalla (Jarvensivu & von Bonsdorff
2021) kdytimme uraperinnon (career herita-
ge) kisitettd viittaamaan myohdisuran yrittd-
jien yhteiskunnalliseen kontribuutioon jaotel-
len suppeammille ja laajemmille yhteisoille ja-
tettyjd uraperintoja. Liiketoimintaperinto viit-
taa yrityskaupassa tai sukupolvenvaihdoksessa
luovutettuun yritykseen, jonka yrittijd jalostaa
ennen luovuttamista tuottavaksi ja tarkoituk-
selliseksi. Henkiselld perinnollad tarkoitetaan
yrittdjien lupauksia eri sidosryhmille esimer-
kiksi siitd, miten yrityksessd toimittaisiin yrit-
tdjan vetdytymisen jilkeenkin. Intellektuaali-
nen perintd viittaa osaamiseen ja asiantunte-
mukseen, jota myOhdisuran yrittdjat siirtavat
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yrityskummitoiminnassa, mentoroinnissa,
luennoissaan tai kirjoittamissaan julkaisuis-
sa. Uraperinnéin myohdisuran yrittdjat huo-
lehtivat yritystoiminnasta ja sidosryhmista ela-
koidyttyddnkin. (Jarvensivu & von Bonsdorff
2021.)

Uraperinnét voidaan ajatella yrittdjien
myoOhdisuran tyotd ja oppimista koostavan
attraktorin yksiksi kytkoksiksi tyoelamadn ja
yhteiskuntaan. Niissd merkitykselliseksi hiou-
tunut ja kiteytetty osaaminen siirtyy aikalais-
ten ja jalkipolvien hyodyksi. Kaaosteoreetti-
sesti tulkittuna uraperinnot aiheuttavat epa-
lineaarista muutosta. Niiden yritystasoista tai
yhteiskunnallista merkitystd on vaikea enna-
koida ja mitata. Myohdisuran yrittdja piirtyy
osaavaksi ja oppivaksi tyonsa arvokkaaksi kris-
tallisoineeksi ammattilaiseksi, jolla on moti-
vaatio jatkaa mutta myos antaa perintd. An-
teliaisuuden ja halun auttaa ja hyodyttaa yh-
teiskuntaa ja tulevia sukupolvia onkin havait-
tu lisddntyvan idn myo6td (Kanfer & Ackerman
2004; Kooij ym. 2008).

Yrittdjien myohdisuran moninaiset
identiteetit

Toiseksi tutkimuksessa selvitettiin, millais-
ten (ammatillisten) identiteettien valitykselld
yrittdjat olivat vuorovaikutuksessa ympardivan
yhteiskunnan kanssa ja ndin oppivat ja valitta-
vdt osaamistaan eteenpdin. Aineistosta loytyi
monia myohdisuran identiteettejd. Ne koostet-
tiin seuraaviksi identiteettien paaluokiksi: yrit-
tdjdidentiteetit, palkansaajan ja eri alojen am-
mattilaisten identiteetit, sijoittajaty6én identi-
teetit sekd eldkeldisen identiteetit.

Yrittdjien suhde eldkeldisen identiteet-
tiin oli ristiriitainen. Kirjoituspyynto johdat-
teli pohtimaan siirtymistd ansiotyosta eldk-
keelle, joten kirjoituksissa yrittdjit neuvotte-
livat tyossdkdyvan ja eldkeldisen identiteeteis-
td. Itse ansaitsevan identiteetin vahvuus tekee
ymmarrettdvaksi, ettei eldkeldisen identiteetti
mielikuvineen houkutellut. Syvimmin eldk-
keelld oloa pohti aktiivinen korkeasti koulu-
tettu kirjoittaja: "Paitsi elikkeelle siirtymistd



Yrittdjien mydhdisuran oppiminen

(hallinnollisena prosessina), myos eldkkeel-
14 olemista joutuu pohtimaan. Tassdko ela-
ma oli ja loppuaika taistellaan omaishoitaja-
na, sairauksien ja liikuntakyvyn huonontumi-
sen kanssa, dementiaa vastaan tai hajamieli-
syyden lisddntymistd vastaan. Muisti huonon-
tuu, keho rappeutuu ja mielekdsta tekemista
on pdiva pdivilta vihemman, vaikka haluaisi
tehdad mielekkiita asioita.” (Kirjoitus V)
Eldkeldisyys avaa toki monia tydelaman ul-
kopuolisia mahdollisuuksia ja identiteettejd,
joiden yhteiskunnallista merkitysta tuotiin sa-
massa kirjoituksessa (V) esiin: “Eldkkeelld ole-
villa on tdrkeitd yhteiskunnallisia tehtavij, joi-
hin kuuluvat esimerkiksi lastenlasten hoito,
omaishoitajuus, yhdistysten toiminnan pyo-
rittdiminen, vapaaehtoistehtavat, hyvantekevai-
syys ja monet muut sellaiset asiat, joita yhteis-
kunta ei syystd tai toisesta pysty hoitamaan.”
Tavanomaisempaa oli kuitenkin rakentaa ra-
jaa eldkeldisidentiteettiin. Seitsemaikymmen-
td lahentyvan miehen kirjoitus (Kirjoitus III)
oli jopa otsikoitu: “Kerran yrittdjd, aina yritta-
ja”. Samanikdisen naisen kirjoitus taas oli otsi-
koitu “Monimutkainen elikoityminen” ja se
alkoi "Eldkoityminen on paljon ty6ladampad
kuin ty6llistyminen konsanaan.” (Kirjoitus VI)
Nama kuvaavat tyotelidgiden yrittijien vaikeutta
sovittautua eldkeldisen identiteettiin.
Aiemmin havaitsimme (Jarvensivu & von
Bonsdorff 2019), ettd myohdisuran yrittdjil-
le eldkdityminen ei madrittynyt tyonteon lo-
pettamiseksi, mikd on palkansaajien kohdalla
kenties tavanomaisin tapa ymmartda elakoi-
tyminen (Denton & Spencer 2009). My6hiis-
uran yrittdjit kdyttivat omia kriteerejaan: aiem-
min tyouran varrella kerrytettyjen sijoitusten
ja etuuksien kdyttoon ottaminen, eldke-etuuk-
sien hakeminen (ml. yrittijieldke ja vapaa-
ehtoiset eldketurvat), tyonteon vahentimi-
nen, pdaasiallisen tydnteon muodon tai paa-
tyon vaihtaminen, yrityksestd luopuminen,
tarpeettomaksi tai jopa yritykselle haitallisek-
si tuleminen sekd terveyden heikentyminen.
(Jarvensivu & von Bonsdorff 2021.) Tyonteon
lopettamisajatusten puuttuminen nakyi han-
kaluudessa sovittautua tydonteon lopettaneeksi

478

Anu Jarvensivu - Monika von Bonsdorff

madrittyneeseen eldkeldisidentiteettiin. Lopet-
tamisen sijasta yrittdjit korostivat mielekkdissa
tehtdvissa jatkamista, mika sopii yhteen hyvan
vanhenemisen tutkimusperinteen ja toiminto-
jen jatkuvuutta painottavien lihestymistapo-
jen kanssa (Havinghurst 1961; Atchley 1971).
My®ohdisuran yrittdjille oli tavanomaista
useiden ammatillisten identiteettien yhtiaikai-
nen tai limittdinen esiintyminen. Identiteette-
javaihdettiin edell4 esitetyn tyburaa koostavan
attraktorin logiikan ja liikeradan mukaisesti.
Yrittdjdidentiteettikin jakautui perheyrittdjan,
ammatinharjoittajan, toiminimiyrittdjan, osa-
keyhtioyrittdjan, tyonantajayrittdjan, maa- ja
metsitalousyrittdjan, “kimppayrittdjan” ja kas-
vuyrittdjan identiteetteihin. Yrittajalla saattoi
olla samanaikaisesti useita yrittijiidentiteette-
ja, kuten yrityksensd sukupolvenvaihdoksella
siirtdneen tapaus osoittaa: “Toinen esimerkki
omasta eldmadstdni. Timén yrityksen kohdal-
la aikomus oli alun perinkin saada yritys ja-
loilleen ja sen jilkeen myyda koko toiminta.”
(Kirjoitus VI) Yrityksen perustaminen, kannat-
tavaksi saattaminen ja myynti kuvaavat erilais-
ta yrittdjyytta kuin samaisen kirjoittajan yhta
aikaa toisessa yrityksessadan omaksuma perhe-
yrittdjyys. Siind keskeista oli pitkdkestoisuus ja
yrityksen siirtiminen seuraavalle sukupolvelle,
mikd mahdollisti yrittdjdlle tirkedn tyonteon
jatkamisen. Molemmissa nakyi liiketoiminta-
perinnon jattamiseen tihtddva myohdisuran
attraktorin liikerata: yritys pyrittiin kristalli-
soimaan kannattavaksi ennen eteenpdin luo-
vuttamista. Osa Kirjoittajista taas tdhtasi intel-
lektuaalisen perinndn jittimiseen. Tama oli
tavanomaista asiantuntijayrittdjyydessd, jossa
yritys ja sen liiketoiminta olivat vahvasti sidok-
sissa yrittdjadn. Kirjoittajia ei kuitenkaan ollut
mahdollista luokitella uraperintotyypin perus-
teella, silla kirjoittajalla saattoi olla erilaisia
yrittdjyyksid, kuten asiantuntijuuteen perus-
tuvaa itsensatyollistamista ja laajaa tydnanta-
ja- tai kimppayrittdjyytta. Yrittajat jattivat myo-
hdisurallaan useanlaisia uraperintgja.
Yrittdjyyden ohellaldhesjokainenkirjoittaja
mainitsi palkkatyon. Yrityksen myynnin myota
eldakoitynyt noin seitsemdankymmentivuotias
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kirjoitti: “Pari vuotta yrityksen myynnin jal-
keen menin naapurikunnassa sijaitsevaan vas-
taavan alan yritykseen “kesdpojaksi”.” (Kirjoi-
tus II) Aiemmin pditoimisena palkkatyonte-
kijand ja sivutoimisesti toiminimiyrittdjana
sekd maa- ja metsdtalousyrittijind toiminut
taas kuvasi palkkatyosta eldkoitymisen jalkeis-
td tilannettaan: "Minun on vaikea eritelld paa-
ja sivutoimisuuttani, mutta eniten paitoimi-
nen taidan olla toiminimeni kautta.” (Kirjoi-
tus V) Toiminimen kautta kirjoittajalle avau-
tui maa- ja metsitalousyrittdjan identiteetin
oheen useita ammatillisia identiteetteja. Kos-
ka monet kirjoittajat toimivat eri tydnteon so-
pimussuhteiden ohella my0s eri ammateissa,
ammatillinen identiteetti hajautui myohais-
uran yrittdjilla yhtdaikaisiksi tai limittdisiksi
ammiatillisiksi identiteeteiksi, joihin kirjoitta-
jat liittyivat joustavasti vaihdellen ja painopis-
teitd muutellen edelld kuvatun tyduraa koosta-
van attraktorin logiikalla. Samalla he oppivat
ja jakoivat osaamistaan useissa ammatillisissa
yhteisoissa ja kdytdnnoissa (ks. Wenger 1998).

Yrittdjdidentiteeteistd erilliseksi voidaan
tulkita sijoittajan identiteetti, joka puoles-
taan hajautui asuntosijoittajaksi, osakesijoit-
tajaksi, vakuutussijoittajaksi ja “enkelisijoitta-
jaksi”. Seuraava sitaatti kuvaa sijoittajaidenti-
teetin moninaisuutta: “Olen aina maksanut
lakisddteistd eldkemaksua vain minimin ver-
ran, jonka lisiksi minulla on vapaaehtoinen
eldkevakuutus. Lisdksi olen kayttianyt yritys-
toiminnasta saatuja tuloja asuntosijoittami-
seen.” (Kirjoitus I) Pddomatuloja tuottavaa si-
joittamista ei ole tapana maaritella tyoksi. Tas-
sd tutkimuksessa on kuitenkin menetelty ndin,
koska sivutoiminen sijoittaminen oli keskei-
nen osa monen yrittdjan turvaa. Se edellyttaa
asiantuntemusta ja tuottaa ammatilliseksi tul-
kittavissa olevan identiteetin verkostoineen.
Sivutoimisen sijoittamisen suosion ja sijoitta-
misesta kdytavian keskustelun lisdidntyminen
my0s puoltavat sijoittajatyon tarkastelua tyo-
elamdntutkimuksissa.

Sijoittajatyolld oli merkittavd rooli myo-
hdisuran attraktorin liikeradalla. Yksi yritta-
jien eldkoitymiskriteeri oli varallisuuden tai
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sijoitusten varassa eldmddn siirtyminen (Jar-
vensivu & von Bonsdorff 2021). My6hdisural-
la sijoittajatyon painopiste siirtyi varallisuuden
kerryttamisesta sijoitustuotoista nauttimiseen.
Muutos tuki myohdisuran toimintalogiikkaa.
Tyontekoa saattoi vahentdi ja keskittyd merki-
tykselliseen ja uraperinnon kristallisoimiseen.
Sama vaikutus oli eldke-etuuksien nostamiseen
siirtymiselld. Ndin myohaisuran identiteettien
ja niiden painopisteiden muutokset kytkeyty-
viat myohdisuran attraktorin liikerataan: osa
ammatillisista identiteeteista vahvistuu, jotkin
muokkaantuvat ja jotkin jaavat pois.

Moninaisten identiteettien kautta myo-
hdisuran yrittdjilla on paljon kytkent6ja yh-
teiskuntaan. Kirjoittajat yhdistelivit tyon, an-
sainnan ja aktiivisen eldkeldisen identiteetteja.
Monet identiteetit mahdollistavat monipuo-
lista oppimista, kehittymistd ja kehittamistd,
mika tarkoittaa merkittavid mutta vaikeasti las-
kettavia yhteiskunnallisia kontribuutioita. Ku-
vio 1 tiivistad kehyksen, jossa yrittdjien myo-
hdisuran oppiminen tapahtuu.

oo 0o

Pohdinta, johtopdatokset ja
jatkotutkimustarpeet

Tutkimuksessa vastattiin tarpeeseen ymmartaa
paremmin ikdantyvien potentiaaleja ja oppi-
mista (Schalk ym. 2010) osoittamalla aikuis-
kasvatustieteellisen ty0ssa ja tyouralla oppimi-
sen tutkimuksen ldhtékohdista, miten monin
oppimista mahdollistavin tavoin yrittdjét ra-
kentavat myohdisuraansa ja ovat kytkoksissa
ympdristoonsd, ja miten vaikea on arvioida
myohdisuran merKkitystd yhteiskunnalle moni-
puoliseksi osoittautuneen oppimisen ja synty-
vien epélineaarisuuksien vuoksi. Tarkastelussa
myo6hdisuralla oppiminen osoittautui merkit-
tavaksi niin ihmisen kuin yhteiskunnan na-
kokulmasta, toisin kuin kielteiset ikdstereo-
typiat (esim. Buyens ym. 2009; Greller & Stroh
2004), ekonomistinen inhimillisen pddoman
panos-tuotos —malli (Greller 2006) seki vi-
henemistd ja hiipumista korostavat ja uran li-
neaariseksi esittavit tyourakasitykset (Super
1980) johtavat ajattelemaan.
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Yhteiskunnat
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KUVIO 1. Yrittdjien mydhaisuran oppimisen kehys.

Tutkimuksessa analysoitiin oppimista
osallistumisena yrittdjien myohdisuraa koos-
tavan ja heiddn toimijuuttaan ilmentivian
attraktorin seka yrittdjaa sosiaaliseen ympa-
ristoonsa kytkevien ammatillisten ja muiden
identiteettien niakokulmista. Tyourien kaaos-
teoriaa (Pryor & Bright 2014 ) soveltamalla tut-
kimuksessa tunnistettiin padperiaatteet, jotka
ohjailivat yrittdjien myohdisuran attraktorin
liikerataa ja oppimista sosiaalisissa ymparis-
toissd muodostaen mallin. Pddperiaatteet oli-
vat 1) toiden karsinta, 2) kehittymisen jatka-
minen, 3) tyouralla opitun kristallisointi seka
4) kristallisoitujen uraperintéjen luovuttami-
nen eteenpdin. Attraktorin logiikka ilmen-
tdd jatkuvaa oppimista. Se muistuttaa moni-
muotoisen tyduran orientaatiota, jossa ihmi-
nen johdattelee itseohjautuvasti ja joustavasti
tyburaansa arvojensa suuntaisesti (Briscoe &
Hall 2005). Niin ikddn se ilmentdd tyon tuu-
naamista (esim. Kira & Balkin 2014) ja hy-
vad vanhenemista (Havinghurst 1961). Kris-
tallisoituvasta tyOstd ja oppimisesta syntyvid

monia uraperint6ja (Jarvensivu & von Bons-
dorff 2021) voidaan pitdd myohdisuran yritta-
jien elamadnmittaiseen oppimiseen pohjaavina
kontribuutioina tydelamaan.

My®ohdisuran yrittdjien tyduraa koostavan
attraktorin liikerata kehkeytyy useiden yritta-
jid sosiaalisiin ymparistoihin kytkevien iden-
titeettien ja niissd tapahtuvien painopisteiden
muutosten kautta. Yrittdjit muotoilevat iden-
titeettejddn aktiivisesti attraktorin periaattei-
ta soveltaen. Aineistosta tunnistettiin yrittaja-
identiteetit, palkansaajan identiteetit ja eri alo-
jen ammattilaisten identiteetit, sijoittajaiden-
titeetit sekd eldkeldisidentiteetit, jotka jakau-
tuivat edelleen alaluokkiin. Ndistd monia voi-
daan pitid ammatillisina identiteetteind. Myos
sijoittaminen laskettiin tutkimuksessa tyoksi ja
ammatillisen identiteetin lihteeksi huomioi-
den tybelaman muutoskirjallisuudessa tunnis-
tettu tarve madritelld tyotd uudelleen (Gratton
2011). Tutkimuksessa havaittiin myohdisuran
yrittdjien kiinnittyvan yhtdaikaisesti ja limittai-
sesti useisiin (ammatillisiin) identiteetteihin.
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Havainto puoltaa postmodernin identiteetti-
kisityksen (esim. Gergen 1991) hyddyntdmis-
td ammatillisen identiteetin (Eteldpelto ym.
2013) tutkimuksissa, jotta huomioitaisiin
sekd mahdolliset samanaikaiset ammatilliset
identiteetit, ettd tapaukset, joissa ihminen siir-
tdd painopistettd joustavasti erilaisten identi-
teettien vililla yhdistden ja painottaen niitd
omanlaisikseen kombinaatioiksi (Jarvensivu
2020). Postmodernit ammatilliset identiteetit
ja niihin kytkeytyva toimijuus avaavat laajoja
tyossd oppimisen mahdollisuuksia sekd vaylia
tiedon levidmiselle sosiaalisten kontekstien,
kuten yritysten, vililld. Loydetyt moninaiset
identiteetit viittaavat myohdaisuran yrittdjien ja
heiddan oppimisensa yhteiskunnallisen merki-
tyksen olevan huomattava.

Tutkimus lisdsi tyourien kaaosteoriassa
kaivattua ymmarrysta tyouran ja sen ympa-
riston valisistd kytkennodistd sekd jarjestel-
mien epdlineaarisista eteenpdinkytkennoista
(Pryor 2016). Myohdisuran yrittijien oppi-
miseen sisdltyvit voimat saavat aikaan systee-
misid eteenpdinkytkent6ja niin yritysten kuin
yhteiskunnankin tasolla tyéuraa johdattavan
attraktorin liikerataan perustuen muodostu-
vista eteenpdin luovutettavista kristallisoi-
duista uraperinnoistd seka niistd moninaisis-
ta (ammatillisista) identiteeteistd, jotka kyt-
kevit tyOuraansa rakentavia yrittdjia erilaisiin
yhteisoihin ja yhteiskuntaan. Tulevissa tutki-
muksissa on tarkistettava kuvaa palkansaajien
osalta, silla heiddn myo6hiisuran attraktorinsa
liikerataa rajaavat ja johdattavat erilaiset insti-
tuutiot ja sosiaaliset odotukset.

Tulokset havainnollistavat tarpeen tarkas-
tella myohdisuralla oppimista ja yhteiskun-
taan kontribuoimista huomioiden elaméan-
aikainen oppiminen ja sen myohdisuralla
tapahtuva kristallisointi ja eteenpdin luovut-
taminen sekd epdlineaarisia muutoksia aiheut-
tavat moninaiset kytkennit yksiloiden ja yh-
teisdjen vililla. Myohdisuran yhteiskunnalli-
nen merkitys on tunnistettu toistaiseksi hei-
kosti keskityttdessd kasvun sijasta heikkene-
miseen ja vetdytymiseen ja ty0ssd oppimisen
sijasta formaaliin koulutukseen. Tutkimuksen
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perusteella olisi suositeltavaa kehittdd yh-
teiskuntapolitiikkaa ja henkildstopolitiik-
kaa mahdollistamaan osaamisen kehittimis-
t4, kristallisointia ja eteenpdin luovuttamista
sekd erilaisia identiteettiyhdistelmida myohais-
uralla. Tdim3 korostuu asiantuntijatyon lisdan-
tyessd. Esimerkiksi vuoden 2017 eldkeuudis-
tukseen kuuluva osittainen varhennettu van-
huuseléke tarjoaisi tihan mahdollisuuksia. Se
muistuttaa mallia, jolla myohdisuran yritta-
jat pyrkivat toimimaan, tarjoamalla tehtdvien
karsimisen mahdollistavaa taloudellista turvaa
mutta kannustamalla tyonteon jatkamiseen.
Eldkkeen ehdoissa voisi velvoittaa tietoiseen
uraperinnon kehittimiseen. Vastaavasti tyot-
tomyysturvan lisdpédivien poistamiseen liitty-
va muutosturvapaketti avaisi tulevaisuudessa
vaylan timiankaltaiselle toiminnalle. Samalla
kielteiset ikdstereotypiat parhaimmillaan kor-
vautuisivat arvostavilla mielikuvilla, mika saisi
aikaan positiivisia kierteitd ja kehid niin yksi-
16ille ja yrityksille kuin kansantaloudellekin.

Eettisestd ndakokulmasta tutkimus joh-
taa pohtimaan arvostamista, tunnustamista
ja tutkijan valtaa. Kysymyksenasettelu, teo-
reettiset ja metodiset valinnat vaikuttavat ku-
vaan, joka myohdisuran oppimisesta ja sen
merkityksestd syntyy. Erityisesti Raija Julku-
nen (2008) toi suomalaiseen keskusteluun
tydelamédn tunnustusvajeen ja siitd syntyvat
epdmukavuuden kokemukset. Myohiisuralla
on kielteisten ikdstereotypioiden vuoksi pe-
rusteita kokea tunnustusvajetta, mika erityi-
sesti puoltaa osaamisen ja oppimisen tunnus-
tavia ja tunnistavia tutkimusasetelmia. Vas-
taavasti edistettdessd jatkuvaa oppimista ja
tyourien pidentdmistd olisi eettisestakin na-
kokulmasta perusteltua rakentaa toimenpiteet
ennemmin arvostukselle ja tunnustamiselle
kuin kielteisia ikastereotypioita ja itsedan to-
teuttavia ennusteita uusintaville 1dhtékohdil-
le. Jalkimmaisissd ilmaistaan huolta ikdanty-
vien vahaisestd koulutukseen osallistumisesta
tai heikosta motivaatiosta sdilyttdd tyomark-
kina-arvo. Ensin mainituissa taas pohditaan
keinoja tukea uraperintojen kehittimistd ja
moninaisia identiteetteja.
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Tutkimusta rajoittaa valikoituneisuus. Yrit-
tdjille kohdennettuun kirjoituspyyntéon vas-
tanneet ovat todenndkoisesti aktiivisia, ja yrit-
tdjien on todettu haluavan jatkaa tyota pal-
kansaajia pidempaan (Nivalainen & Tenhunen
2019). Rakennettua viitekehystd olisikin tar-
kennettava soveltamalla sitd erilaisiin aineis-
toihin ja esimerkiksi palkkatyontekijoéiden
tutkimuksiin. Tutkimuksissa olisi myos tar-
kennettava, millaisissa ammateissa, tyonteon
muodoissa ja uravaiheissa useiksi ammateik-
si fragmentoituneen ammatillisen identiteetin
kasitteella olisi sovellusarvoa ja milloin iden-
titeettien valilla liikkuminen onnistuu jous-
tavasti. Tutkimuksissa olisi laajennettava ym-
marrystd ammattilaisuudesta kattamaan mo-
ninaisia identiteettejd, joita ihmisilld on moni-
muotoisen ansiotydn (Bamberry & Campbell
2012) ja sijoittamisen lisddntyessd. Jatkossa
myohdisuralla olevien osaamispanostusten
ja oppimisen arviointia ei tulisi redusoida li-
neaarisiin malleihin, jotka johtavat kielteisiin
stereotypioihin, huonoihin kierteisiin (Buyens
ym., 2009) ja myohdisuran potentiaalin huk-
kaamiseen. Suositeltavaa olisi sen sijaan mah-
dollistaa myohdisurien oppimista monipuo-
lisesti niin yrityksissd kuin yhteiskuntapolitii-
kassa huomioiden panosten takaisinmaksun
moninaisuus ja epélineaarisuus.
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