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2.12 Monipuolista kehittamista ja yhteistyon tuloksia
Virpi Malin

Minulla oli ilo tehda yhteisty6ta kolmen eri koulutuksesta vastaavan varade-
kaanin kanssa toimiessani Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulun peda-
gogisena johtajana - viimeksi Anna-Maijan kanssa. Vaikka tulinkin aikanaan
kauppakorkeakouluun juuri Anna-Maijan lehtoraattia hoitamaan hanen aloit-
taessaan maaraaikaisena professorina, varsinaisia yhteisia projekteja tai tutki-
mushankkeita meillad ei tuolloin ollut. Koulutukseen liittyvaa yhteisty6ta toki
teimme, joten Anna-Maijan tapa tyoskennella oli jo tuttu. Asioita ei tehty ns.
vasemmalla kddella - tai Anna-Maijan tapauksessa oikeastaan ns. oikealla ka-
della - eikd mitaan jatetty puolitiehen. Jarjestelmallisyys ja tehokkuus eivat
kuitenkaan sulje pois luovuutta ja innostusta, eikd luova toiminta ole syno-
nyymi kaaokselle, sen Anna-Maijakin on toiminnallaan osoittanut.

Luovuutta ja jarjestelmallisyytta tarvittiin heti varadekaanikauden alet-
tua, kun kauppakorkeakoulun akkreditointiprosessi oli tirkeimmassa vaihees-
saan. Ensimmaisessa viestissdan KKR:n (koulutuksen kehittamisryhman) jase-
nille Anna-Maija esittikin tavoitteeksi yhdessa kehittda kauppakorkeakoulun
koulutusta aikaisempaakin paremmaksi. Jarjestelmallinen kehitystyd nakyi
erityisesti KKR:ssa, jossa toiminta teemoitettiin vuositasolla, perustettiin tyo-
ryhmia ja otettiin kaytantéon vuosikello.

Kehittamistyon tuloksina rakentui mm. opettajan opas, tutkimusproses-
sin hallintaan liittyva gradun arviointikriteeristo, erilaisia pilottikursseja, esi-
merkiksi lukiolaisille suunnatut vastuullisen liiketoiminnan ja digimarkkinoin-
nin kurssit yhteisty6ssa avoimen yliopiston ja Taloudellisen tiedotustoimiston
kanssa. Jo hyvalla mallilla ollut yhteistyd avoimen yliopiston kanssa syveni ja
monipuolistui. Yhteistyota ainejarjesté Porssin opiskelijoiden kanssa kehitet-
tiin ja monipuolistettiin. Erityinen ilonaihe oli Pérssin saama yliopiston Ope-
tuksen kehittajat -palkinto, jonka saajiksi tiedekunnat voivat tehda ehdotuksia.
Ensimmaista kertaa palkinnon sai opiskelijoiden edustama ainejarjesto.

Ensimmaisessa Anna-Maijan johdolla jarjestetyssa kauppakorkeakoulun
koulutuksen kehittamispaivassa kasiteltiin tarkeita asioita myds huumorin kei-
noin. Pitdako olla huolissaan -esityksessa mukana olleet opettajat ja opiskeli-
jaedustaja heittaytyivat innolla televisiosta tuttuun formaattiin ja yleisolla oli
hauskaa. Kiittdva palaute kehittamispaivasta innosti suunnittelemaan uutta
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my0ds seuraavan vuoden tilaisuuteen. Myos se toteutettiin tdysin uudenlai-
sella konseptilla yhteistydssa Humapin valmentajien kanssa Open Space -di-
gialustaa hyodyntien. Alustatydskentelyn jalkeen jarjestettyyn kehittamispai-
vaan osallistui ennatysmaara osanottajia kauppakorkeakoulun eri yksikoista.
Digialustalta ja kehittamispaivasta saatua palautetta hyddynnettiin OSKE-
hankkeessa, jolle saatiin yliopiston kehittamisrahaa.

OSKE_hankkeessa lahtokohta oli panostaa strategialahtdisen ja yhtei-
son osallistumista edistavan toimintatavan kehittdmiseen opetuksessa ja sen
kehittamisessa. Kehittamisty6 perustui monidaniseen dialogiseen organisaa-
tiokehittamiseen. Perimmainen tavoite oli edistaa pedagogiikkaa ja koulutusta
arvostavaa toimintakulttuuria. OSKE-hankkeessa tehty kehittdminen linkittyi
myo6s OPS-tydskentelyyn ja tuotti materiaalia akkreditointiin liittyvaan vuo-
sittaiseen Assurance of Learning -arviointiin. Henkilostolta tullut spontaani
palaute oli positiivista. Erityisesti kiitosta tuli siita, ettd oli uskallettu kokeilla
jotain aivan uutta ja kaikkia osallistavaa. Anna-Maijalta ei todellakaan ole us-
kallusta ja rohkeutta puuttunut. Koulutuksesta vastaavan varadekaanin teh-
tavan Anna-Maija otti tosissaan, mutta ei tosikkomaisesti. Asioita ei tehty niin
kuin aina on ollut tapana, vaan aina kehittamiskarki edella.

Paljon opetustyotd tehneend Anna-Maija halusi kehittda opetusta myos
opettajan tyén nakokulmasta. AACSB-konferenssin Edinburghin tuliaisena
saatiin opetustyohon kayttéon kansainvalisesti tuotettu HS-Talks -luento- ja
casemateriaali. Anna-Maijan monipuolisesta kehittamistydsta ovatkin saa-
neet nauttia niin opettajakollegat kuin opiskelijatkin.
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