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OPINTO-OHJAAJAKOULUTUKSEN VAIHEITA

Jukka Lerkkanen

Tana paivana ohjausalan ammattilaisten patevyys on yksi viidesta Euroopan
unionin jAsenmaiden hyvaksymisté elinikdisen ohjauksen kansallisista laatukri-
teereista. Suomessa perusopetuksessa ja toisella asteella toimivien ohjaajien
kelpoisuudet on maaritelty lainsdddanndssa. Peruskoulu-uudistukseen liittynyt
ohjausalan koulutus kaynnistettiin maassamme jo 1970-luvulla. Lukioiden ja
ammatillisen koulutuksen opinto-ohjaajien koulutus kaynnistettiin myéhem-
min keskiasteen koulunuudistuksen yhteydessa 1980-luvulla. Uudistukseen
liittyi my&s pyrkimys eri ammattialojen koulutustason ja arvostuksen nosta-
miseen.?% Tassa artikkelissa kasitellaan Jyvaskylan ammatillisen opettajakor-
keakoulun opinto-ohjaajakoulutuksen vaiheita jaksottamalla ne koulutuksen
syntyyn, teoreettiseen kehittymiseen ja kasvuun sek& kansainvélistymiseen.
Artikkeli pohjautuu Annikki Mikkosen, Raimo Vuorisen ja James P. Sampsonin
haastatteluihin ja minun muisteluihini.

YHTEINEN INTO ASIAN KEHITTAMISEEN

Ammatillisen oppilaanohjaajakoulutuksen synty liittyi 1980-luvulla toteutet-
tuun keskiasteen koulunuudistukseen. Ammatillinen koulutus jAsennettiin
peruslinjoittain siten, ettd ensimmaisen kaikille yhteisen yleisjakson jalkeen
hakeuduttiin joko koulu- tai opistoasteisille erikoistumislinjoille. Tavoitteena oli
ammattikoulutuksen tason ja arvostuksen nostaminen. Ammatillisten opetta-
jankoulutuslaitosten henkildsto teki tiivistd yhteisty6ta ammattikasvatushalli-
tuksen kanssa koulutusta ja opetussuunnitelmia uudistettaessa. Ammatillisen
opinto-ohjauksen rooli uudistusprosessissa ei ollut itsestdén selva, kertoo
Annikki Mikkonen koulutuksen alkuvaiheista. Hanen vastuullaan oli ammatil-
lisen opinto-ohjaajakoulutuksen kotiutuminen Jyvéaskylaan.
Ammattikasvatushallituksen suunnittelu- ja kehittdmisosasto vastasi
ammatillisen koulutuksen maarallisesta ja alueellisesta suunnittelusta. Teh-
tyjen kehittdmisohjelmien pohjalta ohjattiin uudistuksen etenemisté. Marja
Pakaste ammattikasvatushallituksesta sai ammatillisen opinto-ohjauksen
suunnittelun ja ohjauksen tehtavakseen. "Sattumien summa johti yhteistyo-
hén Marjan kanssa. Opintoverkostojeni kautta tutustuin yliopettaja Jorma

255 Vyorinen, Raimo, (2020).
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Ekolaan, jonka ehdotuksesta ja rehtori Matti Taalaksen hyvédksymé&na aloi-
tin osa-aikatyén ammattikoulujen Jyvéaskyl&n opettajaopistossa kevaalld
1979. Jyvaskylan yliopistossa lukuvuonna 1979-1980 suorittamieni opinto-
ohjaajan opintojen jélkeen ja peruskoulun oposijaisuutta kokeiltuani palasin
kevaalla 1981 takaisin opettajankoulutuksen pariin. Tuore opinto-ohjaaja-
koulutukseni lienee johtanut siihen, ettd ammattikasvatushallitus kutsui
minut ammatillisten opettajankoulutusyksikdiden oppilaanohjaussuunni-
telmatyéryhméan puheenjohtajaksi. Ammattikasvatushallituksen edustajana
ryhmassé oli Marja Pakaste.”

Tyéryhmén laatiman suunnitelman mukaan oppilaanohjauksen tuli kuulua
kaikkien ammatillisten opettajaopiskelijoiden opetussuunnitelmaan. Samalla
nousi keskusteluun mahdollisuus erillisten oppilaanohjaajan tehtaviin nimet-
tyjen opetustehtavan perustaminen. Oppilaanohjaus nhtiin paljon valintojen
ohjausta laajempana. Opinto-ohjauskoulutuksella haettiin lisdd pedagogista
osaamista opiskelijoiden positiiviseen kohtaamiseen, perinteisen oppipoika-
kisalli-mestari-ajatteluun perustuvan ammatillisen koulutustradition muutta-
miseen, tybeldméosaamisen vahvistamiseen sekd oppimisvaikeuksien voit-
tamiseen. Tietoisesti haluttiin eroon myds joillakin aloilla ja oppilaitoksissa
ilmenneesté oppilaiden epaasiallisesta kohtelusta.

Yhteinen suunnitteluty® ja merkittavén asiantuntijajoukon ndkemysten
kuuleminen pani vauhtia oppilaanohjauksen ideoiden ja tavoitteiden virittami-
selle koko kenttédan. Marja Pakaste teki merkittdvaa ty6td ammattikasvatushal-
lituksessa. Osastopdallikk® Aulis Lintunen oli &drimmaisen térked tukija. Asiat
etenivét niin, ettd Marja Pakaste kavi ensin keskustelemassa Aulis Lintusen
kanssa. Lintunen oli monta kertaa aluksi ehdotusta vastaan, sitten han jai
miettimaén, pyysi dokumentteja ja lisda perusteluita. Sen jalkeen han kavi
keskustelua ylijohtaja Reijo Virtasen kanssa ja usein asiat etenivat tavoitteiden
mukaisesti. Marja oli siis sytyke ja hénella oli vahva liekki. Ammattikasvatus-
hallituksessa Tuija Stenback oli tavattoman hyvéa apu, koska samalla kehitettiin
ammatillista erityisopetusta.

Ensimmaisina aloina keskiasteen koulu-uudistuksen kokeiluun siirtyivat
hotelli- ja ravintola-, suurtalous-, sekd vaatetus- ja tekstiilialat. Naiden alojen
opettajankoulutustehtdva kuului ammattikoulujen Jyvéaskylan opettajaopis-
tolle. Se lienee yksi syy siihen, miksi Marja Pakaste otti yhteyttd nimenomaan
Jyvéskylaan.
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OPPILAANOHJAAJAKOULUTUKSEN RAKENTUMINEN

Ensimma&inen ammatillisten oppilaitosten oppilaanohjaajakoulutus toteutettiin
Joensuun yliopiston ja ammattikasvatushallituksen yhteistyéna 1982-1983.
Apulaisprofessori Pentti Maljojoen merkittava ohjauspanos nakyi tdman kou-
lutuksen aikana ja yhteistyd jatkui myéhemminkin. Koulutuksen valmisteluryh-
m&an kuului myds Annikki Mikkonen. Opetussuunnitelma noudatteli vuonna
1982 annettua suositusta lukion ja ammatillisten oppilaitosten opinto-ohjaaja-
koulutukseksi. Koulutuksen toteutus kuitenkin osoitti, ettd ammattikasvatus-
hallituksen rooli ei ollut endé toteutusvaiheessa toimia opinto-ohjaajakoulu-
tuksen kouluttajana tai suunnittelijana. Keskusteluun nousi oppilaanohjauksen
tdydennyskoulutussuunnittelijan tehtdvén perustaminen.

Kevéalld 1983 Marja Pakaste soitti Annikki Mikkoselle ja sanoi esitta-
vansé oppilaanohjauksen suunnittelijan tointa ammattikoulujen Jyvaskylan
opettajaopistoon ja kysyi Annikki Mikkosta siihen suunnittelijaksi. “Tottakai
ma& sanoin, ettd 1dhden”, vastasi Annikki. Rehtori Matti Taalas ei alkuun ollut
tasta innoissaan, mutta valtion kokonaan rahoittama tehtava ja sen mahdolli-
set muut hyddyt saivat hdnet suostumaan oppilaanohjauksen tdydennyskou-
lutussuunnittelijan palkkaamiseen. Oppilaanohjaajakoulutusta koordinoitiin
ammattikoulujen Jyvaskylan opettajaopistosta kdsin 31.7.1986 saakka lukuun
ottamatta syksyéa 1984. Silloin ammattikasvatushallituksen budjetointiin liitty-
vien seikkojen vuoksi rahoitus ohjattiin Vilho Hirven avustuksella Jyvéskylan
yliopiston tdydennyskoulutuskeskukseen, jossa myo6s tdydennyskoulutus-
suunnittelija toimi kyseisen ajan.

Ammattikasvatushallitus hyvéksyi oppilaanohjaajan kelpoisuuskoulutuk-
sen syksylld 1983. Koulutuksen laajuus oli 20 opintoviikkoa, josta 8 opinto-
viikkoa oli kurssimaista opiskelua ja 12 oman tyén ohessa tapahtuvaa etéa-
opiskelua. Koulutusjaksot olivat suurelta osin loma-aikoina. Koulutus jatkui
ammattikasvatushallituksen ja yliopistojen yhteistydéna. Koulutuksen jarjestjia
olivat Helsingin yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutuskeskus, Jyvaskyldn
yliopiston opettajankoulutuslaitoksen opinto-ohjaajien koulutuslinja ja tadyden-
nyskoulutuskeskus, Oulun yliopiston Kajaanin opettajankoulutuslaitoksen tay-
dennyskoulutusyksikko sekd Abo Akademi, Pedagogiska Fakultetet Vaasassa.
Kunkin korkeakoulun asiantuntijoita oli seka paikallisessa jarjestadmistyssa
ettd opetuksessa mukana. Samalla syntyi mittava asiantuntijaverkosto oppi-
laanohjaustoiminnan rakentumisen tueksi. Kéytdnnosséa osa kontaktijaksoista
toteutettiin Jyvaskylasséa vuodesta 1984 alkaen.

Opiskelijavalintaa ei tehty, koska sen tekivat l1dhettavat ammatilliset op-
pilaitokset. "T&lla oli toki puolensa. Saimme todella innokkaita opiskelijoita,
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mutta myds niita, jotka oli [Ahetetty oppilaanohjaajakoulutukseen, koska heilla
oli vajausta tyotehtavista. Muistan kuitenkin, ettd vaikka henkil olisi I1ahetetty
koulutukseen vahan vastentahtoisesti, niin montaa raike&a tapausta en muista,
ettd henkild ei olisi ottanut tehtavaansa todesta. Hyva porukka siitd muotoutui”,
nauraa Annikki. ”Koulutusta ei ajateltu silloin niink&an kelpoisuusvaatimusten
kautta, vaan paljon praktisemmin eli innostaa opettajat ottamaan uudenlaista
vastuuta opiskelijoistaan ja koko oppilaitoksen toiminnasta”, jatkoi Annikki.

Koulutuksen ensisijainen kohdejoukko muodostui karkeasti ottaen pe-
ruslinjakokeilujen alkamisjarjestyksen mukaan. Ammattikoulun Jyvéaskylan
opettajaopiston edustamat alat olivat kokeilun piirissa jo vuonna 1982. Kaupan
ja hallinnon peruslinjan kokeilu alkoi vuonna 1983, maa- ja metsatalousalan
peruslinjan kokeilu vuonna 1984. Vuonna 1985 koulutukseen tulijat olivat ensi-
sijaisesti koti- ja laitostalousalan seka kasi- ja taideteollisuusalan peruslinjojen
oppilaanohjaajia. Ammattikoulujen oppilaanohjaajat olivat paasééantdisesti
koulutuksessa 1986-1987. Vuonna 1987 alkavaan koulutukseen otettiin so-
siaali- ja terveysalan peruslinjojen ja teknillisten oppilaitosten oppilaanohjaajia.
Ala- ja oppiainekeskeisen opettajakunnan koulutushaasteita lisasivét osaltaan
ammatillisten opettajien koulutustasoerot opistotutkinnosta eri asteisiin kor-
keakoulututkintoihin.

Useimmissa oppilaanohjaajakoulutusryhmissé oli mukana eri alojen opet-
tajia. Nain opettajat joutuivat kohtaamaan ja saivat tartuntapintaa my&s muihin
aloihin. V&han samanlainen prosessi oli alkanut jo ammatillisten opettajan-
koulutuslaitosten yhteisessa opetussuunnittelutydssé 1982. Nain jalkeenpain
ajatellen on ihan huimaa ajatella, millaisia oppimisprosesseja itse kukin meista
mukana olleista joutui tai paasi kohtaamaan. Mukaan heittédytymisen into ja am-
matillisen koulutuksen valtavien mahdollisuuksien nakeminen vei mukanaan.”

Tama nakyi opintojen aikana mm. niissd omassa tydyhteiséssa tehdyissa
toimenpiteisséd ja muutoksissa, joita oppilaanohjaajakoulutuksessa olevat
opettajat raportoivat etdopintojakson jalkeen meille muille. Oppilaanohjaajaksi
opiskelleiden joukosta |6ytyi erinomaisia asiantuntijoita jatkamaan ja laajen-
tamaan ohjausajattelua eri tavoin oman tehtavakenttansa ulkopuolelle. Yksi
keino oli kirjoittaminen.

VASTUU SIIRTYY AMMATTIKOULUJEN JYVASKYLAN JA HAMEENLINNAN
OPETTAJAOPISTOILLE

Keskiasteen koulutuksen kehittdmissuunnitelmassa Il vuosille 1986-1988
siirrettiin oppilaanohjaajakoulutuksen vastuu kaikkien alojen osalta ammatti-
koulujen Hameenlinnan ja Jyvaskylan opettajaopistoihin. Naihin perustettiin
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oppilaanohjauksen virat 1.8.1986 alkaen. Ensimmadiset koulutukset alkoivat
kuitenkin jo loppuvuonna 1985.

”Hameenlinnan ensimmaisen kurssin aloitusjakson olin pitdmassa jou-
lukuussa 1985. Se toteutettiin Tampereen yliopiston tdydennyskoulutusyk-
sikdbn Hadmeenlinnan toimipisteessé. Kurssia toteuttamassa oli myds lehtori
Anita Olkinuora samoin kuin ammattikasvatuksen professori Pekka Ruoho-
tie. Vastaava aloitusryhma k&ynnistyi myds Jyvaskylassa”, kertoo AnnikKki
Mikkonen.

Oppilaanohjaajakoulutuksen kaynnistyminen ammattikoulujen Hameenlin-
nan opettajaopistossa ajoittui merkittavaan ammatillisen koulutuksen uudis-
tusvaiheeseen vuosina 1986-1987. Annikki Mikkonen jatkoi ty6té va. lehtorina
Jyvéskylassa ja Hameenlinnassa tehtdvaan siirtyi Anita Olkinuora.

Opinto-ohjaajakoulutus vahvistettiin silloin 40:nen opintoviikon pituisen
opettajankoulutuksen jatkokoulutukseksi ja koulutuksen pituus kahdeksikym-
meneksi opintoviikoksi. Samalla vuosien 1986-1988 opetussuunnitelmaan ja
sen toteuttamistapoihin tehtiin muutoksia. Kurssijaksoja pidennettiin ja niita
konkretisoitiin. Ensimmaisind vuosina osa koulutuksesta toteutettiin kesalla.
Tavoitteena oli siirtda koulutus kokonaan ty6ajalle, mutta talla tavalla toimittiin
vuoden 1988 loppuun saakka.

Vuoden 1986 loppuun mennessa ammatillisten oppilaitosten oppilaan-
ohjaajakoulutuksen oli suorittanut 350 oppilaanohjaaja, mutta koulutustarve
oli huomattavasti suurempi. Siitd syystéd haku koulutuksen vapautui kaikille
halukkaille osittain kevaalld 1988 ja kokonaan kevaalld 1989. Samalla myds
koulutuksen omakustanteisuus lisdéntyi.

IHANAA JA RANKKAA AIKAA

Annikki kuvasi vuoden 1987 alussa koulutuksen toteuttamista nain: "Oppilan-
ohjaajakoulutus on myd&s kasvu- ja kehitysprosessin ohjausta. Opiskelussa
pyrittiin prosessimaisuuteen ja kokonaisvaltaisuuteen kurssi- ja etdopiskelu-
vaiheiden aikana. Oppilaanohjaajaksi kouluttautuminen ei ollut vain tiettyjen
tietoaineksien hallintaa, vaan siihen tuli liittya laajaa kokonaisndkemyksen
ja itsetuntemuksen avartumista”. Toki siséall6lliset ja metodiset ratkaisut oli
paatetty sekd koko opetussuunnitelman tasolla ettd toteutusvaiheissa.
”Uusien polkujen raivaaminen edellyttdd kykya ennakoida tulevaa ja
nahd& mahdollisuuksia, rohkeutta ajatella asioita uusiksi, pettymysten sietoa
ja verkostoitumistaitoja. Naitd ominaisuuksia tunnistin ja arvostin toimiessani
Marja Pakasteen ja lukuisten oppilaanohjausammattilaisten kanssa.” Kerran
ammattikasvatushallituksen kaytavilla hanelle sutkautettiin: ”Nyt ma ymmar-
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rén, miksi sin3 tulet toimeen hankalien (!) ihmisten kanssa, katsos, kun sina-
kaén et tieda paikkaasi. ” Annikki ei pitényt sitéd loukkauksena, péinvastoin.

Keskiasteen koulunuudistusvaihe jai melko lyhyeksi varsinkin viimeisina
uudistukseen siirtyneilld aloilla, kun jo ammattikorkeakoulua ryhdyttiin suun-
nittelemaan. My&s opetushallituksen perustaminen naytti jonkin verran tyon-
tavan varsinkin toisen asteen ammatillista koulutusta sivurooliin. Voi miettia,
oliko keskiasteen uudistus tarpeellinen vélivaihe vai olisiko yhteiskunnallisen
muutoksen ja erityisesti tydeldmé&n ndkékulmasta pitédnyt ottaa rohkeampia
askeleita jo 1980-luvulla.

Oppilaanohjaajakoulutuksen tehtdvistd Annikki siirtyi ditiyslomalle vuo-
den 1987 alussa. Hanet valittiin Keski-Suomen kotitalousopettajaopiston
yliopettajaksi syksylla 1987 ja vuoden 1992 alusta oppilaitoksen rehtoriksi.
Polku johti ammattikorkeakoulukokeilun suunnitteluun yhdessa Jyvés-
kylan Hotelli- ja ravintolaoppilaitoksen, Jyvaskylan kauppaoppilaitoksen
ja Keski-Suomen ammattioppilaitoksen kanssa. Yhteistyé johti Palvelu-
alojen ammattikorkeakoulun kokeiluluvan saamiseen vuonna 1991 ja siité
my&hemmin Jyvaskyldn ammattikorkeakouluun. Annikki jai monien ansiok-
kaiden tydvuosien jalkeen elakkeelle Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
vararehtorin tehtévésta.

TEOREETTISEN KEHITYKSEN VUODET ALKAVAT

Keskiasteen uudistuksen toimeenpano leimasi edelleen tehtéavaa, kun Raimo
Vuorinen siirtyi kouluttajaksi opettajaopistoon vuonna 1987. Hanen tausta-
nansa oli yleiskoulun puolella, liséksi hanelld oli opinto-ohjaajakoulutus Jy-
vaskylan yliopistosta ja vastuutehtavat Jyvéskylan kaupungin kesésiirtola-
toiminnassa. Kesasiirtolatoiminnasta  syntyi Raimolle  valmiutta
uudenlaisiin pedagogisiin ratkaisuihin ja opintososiaalisen tuen nédkemysta
opinto-ohjaaja-koulutukseen sisdltdihin ja toteutukseen.

Raimon yksitoista vuotta kestaneet vuodet ammatillisessa opettajankou-
lutuksessa olivat pioneeritydn aikaa. Annikki Mikkonen oli tehnyt valtavan
pohjatyén opinto-ohjaajien koulutusta suunnitellessaan ja toteutusmallia
kehittdessaan. Kaikki tehty tyo oli erittdin hyvin dokumentoitua. Opinto-
ohjauksen asema ei ollut kuitenkaan keskiasteen uudistuksessa vakiintu-
nut, vaan se oli jatkuvan arvioinnin aikaa. Etu, jota hyédynnettiin, oli, etta
samaan aikaa ammattikoulujen opettajaopistossa toteutettiin seka opinto-
ohjaajien peruskoulutusta ettéd tdydennyskoulutusta. Niin saatiin kentélté
jatkuvasti tietoa, mika keskiasteen uudistuksessa oli toimivaa ja mité tuli
kehittda. Siksi opinto-ohjaajakoulutuksen opetussuunnitelma eli aika paljon
alkuvuosina.
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"Kylla se aluksi hirvitti. Tulin yleiskoulun puolelta. Minulla ei ollut amma-
tillisen koulutuksen kokemusta, ja kaikki opiskelijat olivat minua kymmenen
vuotta vanhempia”, kertoo Raimo, "Ajattelin, etta he tuovat ryhmaan amma-
tillisen koulutuksen kokemuksen, ja mina tuon ohjauksen osaamisen. Siita
muodostui toimiva paletti, jonka avulla alusta alkaen samalla kehitettiin opinto-
ohjaajakoulutusta paremmin vastaamaan kentan tarpeita.”

TAYDENNYSKOULUTUS KEHITTI OPETUSSUUNNITELMAA

Kehittava tyoote oli tyypillista naille vuosille. Opettajaopistossa valinnut ope-
tussuunnitteluajattelu lahti liikkeelle henkilékohtaisista opintosuunnitelmista,
toimintakontekstin sekd pedagogisen ja ammatillisen osaamisen tunnistami-
sesta, seka siitd miten tdma kdannetaan ohjaukselliseksi osaamiseksi. Vuo-
rinen sanoo, ettd tdma opetussuunnitelma-ajattelu opetti h&nta lukemaan
koulutus- ja tyévoimapoliittisia signaaleja ja paremmin ennakoimaan tulossa
olevia muutostarpeita ohjaustydssé ja ohjaajien koulutuksessa. Tama oli kay-
tanndssakin mahdollista, kun silloinen ammattikasvatushallitus rahoitti keski-
tetysti temaattista tdydennyskoulutusta opinto-ohjaajakoulutuksen jatkumona.
1990-luvun taitteessa tdydennyskoulutusta k&ynnistettiin myds alueelli-
sissa ryhmissa ja oppilaitoskohtaisina hankkeina. Sen sijaan, etta opiskelijat
olisivat tulleet Jyvéaskylaan, kouluttajat alkoivat kiertdd maakuntia ja oppilaitok-
sia. Itse asiassa ndméa kaynnit oppilaitoksissa ja keskustelut oppilaanohjaajien
alueellisissa ryhmissa olivat merkittavié avauksia alan koulutuksen péivittami-
selle: ”Usein oppilaitoksiin lahdettiin tydpareina varhain aamulla, ja paluumat-
kalla ensimmaisen sadan kilometrin aikana autossa kéytiin lapi keskeisimmat
havainnot heti tuoreeltaan. Kerran esimerkiksi menomatkalla Harri Keurulainen
kertoi keskustelevansa perilld osallistujien kanssa kehittavasta arvioinnista.
Paluumatkalla totesin, ettd puhuessani ohjauksesta, olemme hyvin |dhella
samaa teemaa, mutta kdytdmme samasta ilmiésta vain eri késitteita. Tassa
konkretisoituikin se, ettd ohjaus on toisaalta itsenainen toimintakokonaisuus,
mutta samalla silla on liittymispintoja muihin oppilaitoksen toimintoihin”.
Paritydskentelyna toteutettu tdydennyskoulutus mahdollisti myds tutki-
musyhteistydn kollegojen kesken. "Esimerkiksi Seija Nykasen kanssa teimme
ensin yhteisen gradun, jossa hyddynsimme kehittdvaa tydntutkimusta ja opet-
tajaopiston pedagogista lahestymistapaa. Toteutimme gradun pohjalta Lapin
ldanissé tadydennyskoulutuksen, jossa testasimme systeemisté [ahestymista-
paa ohjaukseen. Havaitsimme, ettd ohjaus ei olekaan yksilékysymys, vaan se
on myds systeeminen kokonaisuus osana oppilaitoksen strategista toimintaa.
Yhdistimme laadullista arviointia, toimintatutkimusta ja tdydennyskoulutusta.
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Saimme selville ohjauksen solmukohtia ja rakensimme sitten niihin toimivia
ratkaisuja ty6ssé olevien oppilaanohjaajien kanssa”, kertoo Vuorinen.

Tama tdydennyskoulutusmuoto rohkaisi tarkastelemaan systemaattisem-
min my&s oppilashuoltoryhmien toimintaa, asuntolanhoitajien ty6ta, kansan-
opistojen ohjausta sekd oppilaanohjaajien ja erityisopettajien yhteistyota
ammatillisissa oppilaitoksissa. 1990-luvun alkupuolella yhteisen orientaatio-
jakson lisdksi muutama oppilashuollon yhteisiin kysymyksiin liittyva l1&hijakso
toteutettiinkin yhdessa erityisopettajien ja ohjauksen koulutusohjelmien opis-
kelijoiden kanssa.

KOULUTUSYHTEISTYO JYVASKYLAN YLIOPISTON KANSSA

Talla tavoin kehittynyttad opetussuunnitelmaa pilotoitiin myéhemmin 1990-Iu-
vun puolivalissd ammatillisen opettajakorkeakoulun ja Jyvéaskylan yliopiston
yhteisessa 40:nen opintoviikon pituisessa monimuotoisessa opinto-ohjaaja-
koulutuksessa. Sita edeltdva havainto oli, etta erilliset koulutukset peruskou-
lun, lukion ja ammatillisten oppilaitosten opinto-ohjaajille yllapitivét erillisia
ohjauskaytantéja. Kuitenkin toisen asteen koulutuksen uudistuksen my6ta
yhteiskunnalliset velvoitteet oppilaitosten véliselle laajemmalle yhteistyolle
olivat selkeét. Siksi opettajakorkeakoulu teki aloitteen Jyvaskylan yliopistolle
yhteisesti toteutettavasta opinto-ohjaajien koulutuksesta. Aiempi yhteistyd
oli koostunut ensisijaisesti vuosittaisista kouluttajavierailuista puolin ja toi-
sin. Opetusministeri® antoi télle yhteiselle kokeilulle siunauksensa kaneetilla:
”Kunhan tasta ei koidu ylimé&araisia kuluja.” Pilotilla oli valtakunnallista vai-
kuttavuutta, silla 1998 opettajien kelpoisuusasetusta muutettiin siten, etta
opinto-ohjaajilla on nyt samat kelpoisuusvaatimukset kaikilla koulutustasoilla.

Edellytys ohjauksen tutkivan tyéotteen lapimurroille oli vahva verkostoty6
ja yhteistyd viranomaisten kanssa. Silloinen rahoitusmalli mahdollisti erilais-
ten kehittdmisprojektien tekemisen. Talté pohjalta syntyi muun muassa "Am-
mattikorkeakoulujen avoimet oppimisymparistét”- projekti, jossa oli mukana
kaikki 65 ammattikorkeakouluyksikkda testaamassa, mitd ohjaus on uudessa
amk-koulutusmuodossa. Toinen laaja valtakunnallinen avaus perusopetuksen
ja lukion ohjauksen kehittamiseen oli "Nuorten avoimet koulutusmahdolli-
suudet” -hanke, jossa 200 oppilaitosta pilotoi vuosina 1995-1996 silloisten
opetussuunnitelmien perusteiden kayttédnottoa alueellisessa kontekstissa.
Tallainen uudentyyppinen tulosohjattu rahoitus tuotti myds keskustelua am-
matillisen opettajakorkeakoulun sisélld, koska I&pindkyva ja reaaliaikainen
projektikohtainen rahoituksen seuranta ei vield ollut vakiintunutta k&ytantoa.
"Siina potkittiin sitten aisoja puolin jos toisin”, naurahtaa Vuorinen.
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SYSTEEMISEN AJATTELUN KEHITTYMINEN

Ohjauksen systeemisen ajattelun mallin kehittdminen on ollut yksi Vuorisen
keskeinen teko ohjaukselle. Ohjaus ei ole vain yksittdinen interventio tai yk-
sittdisen ammattilaisen toimenkuva, vaan laajempi ilmi6 eri tieteen- ja hallin-
nonalojen liittymispinnoilla. TAman kokonaishahmon sanoittaminen vei lahes
15 vuotta. Mallin 1dht6kohtana oli kysymys: "Mit4 tulosta eri tahot odottavat
ohjaukselta, ja mik& on ohjauksen kohde?” Moni néki, etta ohjauksen koh-
teena eli objektina oli opiskelija. Kun samanaikaisesti nousivat ndkemykset,
jotka korostivat opiskelijan autonomiaa, opiskelijan asema vain ”ohjattavana”
objektina tuli loogisesti mahdottomaksi. Jos opiskelijan autonomia hyvak-
sytdan ohjauksen lahtdkohdaksi, siitd seuraa, ettd ohjauksen kohteena on
tavoitteellinen prosessi, jota toimijat k&yvat yhdessa ohjaajan kanssa.

Mydhemmin systeeminen ajattelu konkretisoitui ammattikorkeakoulujen
ohjauksen kehittdmisprojektissa Ari Tarkiaisen ja Esko Lehtisen kanssa. Tuossa
projektissa ohjaukselliset kysymykset nayttaytyivat osana opiskelijoiden opin-
topolkua prosessinomaisena jatkumona. Koulutuksen ja ohjauspalvelujen jar-
jestdjan nakokulmasta opintopolun jatkumo alkaa hakeutumista oppilaitokseen
ja paattyy siirtymiseen tyéeldamain tai muihin opintoihin. Opiskelijoiden yksildl-
listen kysymysten liséksi kuhunkin vaiheeseen on tunnistettavissa oppilaitos-
ten vuosikelloon sijoitettavissa olevia yleisid ohjauksen tavoitteita, siséltdja ja
toimijoita. Nain pystytdan maérittelemaan esimerkiksi se, mita periaate "kaikki
oppilaitoksessa ohjaavat” kaytannoén toimina tarkoittaa.

Systeeminen ajattelu laajeni ammattikorkeakouluissa ohjaukseen ja
alueen elinkeinoeldmén kehittdmisen yhteyksien tarkasteluun. Tata ajattelua
Vuorinen avasi lisensiaatin tyéssaan 1998. Systeeminen ajattelu tasmentyi
edelleen yhteistydssd Helena Kasurisen kanssa. Nakékulma laajeni oppi-
laitosajattelusta kohti ohjauksen jarjestamisté alueella ja sen toteuttamista
monialaisena verkostona. Nain ohjauskasitys laajeni opiskelijatasolta (mikro)
kohti systeemista jarjestamistéd (makro, meso). Keskustelu siirtyi opiskelijalle
nékyvistd ohjauksen front-office palveluista kdsittdmaén myds taustalla olevat
toimintaedellytykset, ml. hallinnolliset paatokset ja palveluratkaisut eli back-
office toiminnan. N&in syntyvét ohjauksen jarjestelyt. Jotta tdma saatiin vietya
kéytantdon, systeemiseen ajatteluun liitettiin strategisen oppimisen malli el
tilannearvio. Tilannearvion perusteella voitiin rakentaa ohjauksen strategia,
visio ja toteuttamisen askeleet. Systeemisen mallin ajattelua on sittemmin
kaytetty opinto-ohjaajakoulutuksen opetussuunnitelmissa ja useilla alue-/
oppilaitostason ohjaussuunnitelmissa.
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OHJAUS TIETOYHTEISKUNNASSA

Yksi tydn ulottuvuus, joka on kehittynyt voimakkaasti, on ollut tietotekniikan
hyddyntdminen ohjauksessa ja sen kehittdmisessa. Ensimmaéisen kerran tie-
totekniikka tuli kuvioon mukaan jo syksylla 1987, kun Raimo Vuorinen kysyi
uutena tydntekijand koulutuksen materiaaleja. Sihteerina toiminut Helja Sep-
pelvirta ei osoittanut mappeja, vaan ojensi Raimolle "lerpun”. Raimo kysyi
silloin: "Mika tama on?” Helja opasti sitten, miten tietokone kaynnistetaan,
lerppu asetetaan koneeseen ja miten TEKO-ohjelma avataan. Samalla pal-
jastui, ettéd Annikki Mikkonen oli jo tuolloin jattényt kaiken materiaalin digitaa-
lisessa muodossa tulevien kouluttajien hyédynnettavéksi ja parannettavaksi.

Yksi kehitysaskel tekniikan hyddyntdmisessa oli kehittdmisprojekteissa
kerattdvan datan hallinnointi. Aluksi se tapahtui Jyvaskylan yliopiston kou-
lutuksen tutkimuslaitoksella Pentti Nikkasen kehittdmalla vastaajaohjelmalla,
jolla "korppuun” saatiin ladattua digitaalinen kysely. Sitten korppuja kopioi-
tiin ja l&hetettiin postitse projektissa mukana oleviin 400 oppilaitokseen. Kun
posti palautti vastaukset korpuilla, ne avattiin Excelissa. Lopuksi vastaukset
analysoitiin FileMakerPro-ohjelmalla. Monta kertaa korppujen mukana tuli
my®s viruksia, joiden tutkimisesta ja tietoturvan kehittdmisesta teknologian
opetuskaytdn veturit Vesa Vuorimaa ja Esa Mydhanen olivat erityisen kiinnos-
tuneita. Kun Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu mydhemmin oli yksi internetin
kayttdonoton pilotoijia, todettiin heti mihin sita olisi voinut kéytta4 ja etta
“olisipa internet-pohjaiset lomakkeet olleet kaytdssa jo tuon projektin aikana”.

1990-luvulla oppilaitokset alkoivat kehittdd ensimmaisia verkkosivujaan
hyvin erilaisista l1&htdkohdista. Ohjauksen koulutuksessa huomattiin hyvin
nopeasti kotisivujen merkitys ohjauksessa. Yhdenmukaistamista tarvittiin,
jotta kotisivujen tarjoamaa informaatiota voitiin hyddynté kansallisen ja kan-
sainvalisen koulutustiedon rakentamisessa. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
aktiivisuus asiassa johti edelleen kansainvéliseen yhteistydhén. Vuonna 1996
syntyi Dublinissa yhteys Florida State Universitysséa tydskennelleeseen James
P. Sampsoniin ja siihen, miten tietotekniikkaa voitiin tutkimustietoon perus-
tuen hyédyntéda ohjauksessa. Tasta tematiikasta syntyi vahitellen Vuorisen
vaitoskirja vuonna 2006.

KOHTI KANSAINVALISYYTTA

Kansainvalisyys on ollut Vuoriselle aina laheinen asia. Han teki jo ensimmai-
sissa kansainvélisissa kontakteissaan havainnon, ettd samat ohjauksen kysy-
mykset, joita Suomessa tydstettiin, olivat ajankohtaisia my6s kansainvélisesti.
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Kun Suomi oli liittymé&ssa EU:hun, niin silloin Vuorinen kéavi lapi huolellisesti
eurooppalaisen vertailututkimuksen (1994) ohjauksen tilasta. Yksi raportin
kirjoittajista oli Tony Watts, joka kutsuttiin Jyvaskyldadn puhumaan. Tuossa
yhteydessé kdynnistettiin myds ohjauksen kehittdminen yhdessa suomalaisten
ja englantilaisten ammattikorkeakoulujen ("new universities”) kanssa.

Kun Suomi liittyi EU:hun 1995, syntyi tarve osallistua ohjauksen eurooppa-
laisten resurssikeskusten, nykyisen Euroguidancen tyéskentelyyn. Verkoston
kansalliseksi kotipeséksi Suomessa valittin CIMO eli Kansainvélisen henki-
I6stévaihdon keskus. Resurssikeskuksen silloinen johtaja Pirjo Aalto halusi
ensimmaisiin kokouksiin mukaan my®&s kansallisen ohjauskontekstin asiantun-
tijakumppanin. Silld tavoin Vuorisen tie vei Suomen edustajaksi eurooppalaisiin
verkostoihin, ja tdma johti kohti tulevia kansainvélisia tehtavia.

Vuorinen kutsuttiin Euroopan Komission elinik&isen ohjauksen asiantun-
tijaryhnmé&an ja han siirtyi Jyvéskylan yliopiston Koulutuksen tutkimuslaitok-
selle. Siellda han on jatkanut uraansa monissa merkittavissa opinto-ohjauksen
kehittAmiseen liittyvissé kansainvélisissé tehtévissa ja yhteistybverkostoissa.
Vuorinen on toiminut IAEVG:n varapresidenttind, ICDPP:n puheenjohtajana,
apulaisprofessorina Islannin yliopistossa ja vierailevana professorina Maltan
yliopistossa seka tutkijana Florida State Universityssa. Ohjauksen kysymyksiin
littyvaa konsultaatio- tai kehittdmistyoté Vuorinen on tehnyt yli 50 eri maassa.

OPINTO-OHJAAJAKOULUTUKSEN KASVUN VUODET

Tulin Raimo Vuorisen tyo6pariksi
opinto-ohjaajakoulutukseen syk-
syllda 1996. Raimolla oli jo silloin
paljon hankety6té ja se sitoi hanen
tydpanoksensa. Minun tehtévakseni
tuli toimia opettajana Jyvaskylan yli-
opiston kanssa yhteisty6ssa silloin
kdynnistyneessé ja pilotoitavassa
Jukka Lerkkanen ohjaa opinto-ohjaaja-  4q opintoviikon opinto-ohjaajakou-
opiskelijoita. I'(uyqojc? tuntematon. Jukka lutuksessa. Koulutuksen opetus-
Lerkkasen yksityisarkisto. . e .
suunnitelma rakentui aikaisemmin
tehtyihin havaintoihin, ettd ohjauksen kysymykset olivat varsin samanlaisia
riippumatta oppilaitosorganisaatiosta. Toinen p&aajatus oli kouluttaa opinto-
ohjaajia keskindiseen yhteistybhén yli oppilaitosrajojen. Tavoitteenamme oli
kasvattaa yhteistydn ammattilaisia. Kolmanneksi oli selvda, ettd yhteisty6
Jyvaskylan yliopiston kanssa lisasi koulutuksemme tutkimusperustaisuutta.
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KASVUN EDELLYTYKSET

Yhteistydkoulutus pohjautui opinto-ohjaajien kelpoisuusasetuksen muutok-
seen. Se madritteli samanlaisen opinto-ohjaajan kelpoisuusvaatimuksen kai-
kille oppilaitostasoille. Ratkaisu oli ammatilliselle opettajakorkeakoululle hyvin
suotuisa, silla Jyvaskylan ja Joensuun yliopistojen opinto-ohjaajakoulutuksiin
oli ollut vuosittain erittdin runsaasti hakijoita. Kuitenkaan niiden kyky vastata
kysyntaan oli ollut rajallinen. Yhdistamalla Jyvaskylassa yliopiston ja opetta-
jakorkeakoulun voimavarat saatiin luotua hyvin vetovoimainen koulutus. N&in
purettiin hakijasumaa ja osaltaan helpotettiin oppilaitoskentalld vallinnutta
koulutettujen opinto-ohjaajien vajetta. Opetusministerié suhtautui pilottimme
mydnteisesti ja pystyimme ndyttdon perustuen kasvattamaan opiskelijoiden
sisdanottoa véhitellen.

limapiiri yhteiskoulutuksissa oli hyvin innostunut. Erityisesti opiskelijat koki-
vat yhteisen koulutuksen erittdin positiivisena. He kokivat oppivansa paljon myds
toisiltaan. Samalla he muodostivat ammatillisia verkostoja, jotka toimivat heidén
ty6ssadan myos koulutuksen jalkeen. Me kouluttajat ja tukipalvelujen tuottajat
muodostimme tiiviin tiimin, jossa yhteisesti suunnittelimme toteuttamista. L&hi-
jaksomme péaéattyi tavallisesti perjantaina siihen, ettd kdvimme lapi opiskelijoilta
saamamme palautteet ja kdynnistimme seuraavan lahijakson valmistelut.

Tiimiss& Marjatta Lairio ja Matti Partanen edustivat kokemusta. Sauli
Puukari ja mind edustimme ”nuoria” kouluttajia, jotka olivat rohkeita uuden
kokeiluun. Voisin sanoa, ettd vuosikursseilla yhdistyivat molempien korkea-
koulujen koulutusten parhaat puolet. Opettajakorkeakoulusta siirtyi innova-
tiivinen opetussuunnitelma-ajattelu ja opiskelijoiden osallisuus koulutuksen
kehittAmisessa ja Jyvaskylan yliopistolta ohjauksen tutkimus seka sen akatee-
misen yhteisdn huippuasiantuntijat vierailevina luennoijina. Toki kuulin myés
varoittelijoiden &anié, jotka sanoivat, etté télla tavoin Jyvaskylan yliopisto
kaappaa ammatillisen opinto-ohjaajakoulutuksen itselleen. Kuitenkaan nain
ei kdynyt, vaan koulutuksesta muodostui kansallisesti mielenkiintoinen kokeilu,
jolla on kirkas yhteys siihen, mill4 tavoin nykyisin opinto-ohjaajakoulutusta
maassamme toteutetaan.

EIKA SIINA VIELA KAIKKI...

Opiskelijamaaran sisdanoton vuosittainen kasvu paransi opinto-ohjaajakou-
lutuksen taloudellista pohjaa. Kuitenkaan toimintamme ei rakentunut vain
opinto-ohjaajien peruskoulutuksen varaan, vaan tydhdmme kuuluivat edelleen
taydennyskoulutus ja hankety6.
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Ajattelen, ettd tdydennyskoulutus oli se osa tydsténi, jossa kouluttajan am-
mattitaitoni kehittyi eniten. Oli vaativaa ja antoisaa perehtyd kuhunkin erilliseen
koulutuskokonaisuuteen ja kohdejoukkoon, mutta samalla oppi kohtaamaan
erilaisia organisaatioita ja toimijoita heid&n arjen kysymyksissaén. Naiden vuo-
sien aikana opinto-ohjaajakoulutus siirtyi ammatillisen opettajakorkeakoulun
organisaatiossa taydennyskoulutusyksikdsta peruskoulutukseen. Tayden-
nyskoulutus fokusoitui enemman vastaamaan Opetushallituksen vuosittaisiin
taydennyskoulutushankkeisiin.

Hankety6 eriytyi omaksi kasvavaksi kokonaisuudeksi opettajakorkea-
koulussa. Siitd muodostui kolmas elementti ohjausalan tyéhémme. Erityinen
yksittdinen muisto on WorldSkills2005 — ammattitaitokilpailut Helsingissa.
Sinne kehitimme opo-opiskelijaryhmamme seké SkillsFinlandin seka opetta-
jankoulutuspaallikké Ritva Sopasen kanssa Opintopolut. Opintopolut olivat
yhden opo-opiskelijaryhman koulutukseen liittynyt kehittdmishanke. Sen ta-
voitteena oli jAsentaa yli tuhannen koululaisryhméan vierailua tapahtumassa ja
kytkeé se osaksi oppilaiden koulutus- ja uravalintaprosessia. Siihen liittyivat
tehtavat ennen tapahtumaa, vierailu tapahtumassa ja tehtavét tapahtuman
jalkeen. Koko opokurssi, silloin 60 henkil6d kouluttajineen, oli viikon Helsin-
gissa tapahtumassa toissd. Konsepti oli menestys. Sen jalkeen Opintopolut
jalkautettiin malliksi, milla tavoin on perusopetuksen ja Taitaja-kilpailujen or-
ganisaatiot tehneet vuosittain yhteistyota.

Ohjausalan hanketoiminnan kirkkaimpana kruununa oli ammatillisen opet-
tajakorkeakoulun koordinoima OpinOvi-hanke vuosina 2008-2014. OpinOven
tavoitteena oli kehittda aikuisten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluja verkosto-
maisesti. Hankkeen kokonaisvolyymi oli 27 ME ja se toteutettiin kansallisena
verkostohankkeena vahvassa yhteistytésséd OKM:n ja TEM:n kanssa. Hanke on
toiminut lukuisten uusien tieto-, neuvonta- ja ohjaushankkeiden syntypaikkana.
Muun muassa kansallisesti vakiintuneet ja kansainvalistd huomiota saaneet
nuorten Ohjaamot ovat syntyneet OpinOvien perillisina.

Jyvaskylan yliopiston kolleegat ihmettelivat meidan tydtahtiamme ja -maa-
rédd, mutta silld tavoin luotiin pohja uusille henkildstérekrytoinnille ja edel-
leen toiminnan kasvattamiselle. Opinto-ohjaajakoulutuksen ympérilla onkin
ollut paljon henkildita eri vuosina, jotka ovat tehneet arvokkaan panoksensa
kehitystydssa. Lampimat kiitokset heille ndin nimiluettelon muodossa: Riitta
Virtanen, Jyri Yl6nen, Eeva-Liisa Lerber, Anne Leppéanen, Marjaana Louhi-
Jauhiainen, Mervi Pasanen, Virva-Liisa Pekkarinen, Ritva Manelius, Anneli
Muuronen, Seija Koskela, Jaana Ahlqvist, Paula Tyrvainen, Auli Ryhanen, Erno
Hyvdnen...valitettavasti moni arvokas nimi puuttuu listastani. Nimilista puhuu
kuitenkin puolestaan siitd, missd méaarin kasvua tapahtui.
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TUTKIMUKSEN VAHVISTUMINEN

Kasvun vuosiin sisaltyi littyminen Jyvaskylan ammattikorkeakouluun 1.8.1997.
Se toi mukanaan monia muutoksia. Yksittdinen asia, jolla oli suuri merkitys,
oli opetushenkiléstén jatko-opinnot. Ammattikorkeakoulun yliopettajan kel-
poisuudessa on vaatimus lisensiaatin tutkinnosta, ja se heréatti varsin laajan
jatkokouluttautumisen innon opettajakorkeakoulussa.

Tieteellinen jatkokoulutus lisasi tydotteemme tutkimusperustaisuutta, 1a-
hensi yhteisty6ta yliopiston kanssa ja toi tydhédmme lisda kansainvalisyytta.
Erityisesti yhteisty® professori James P. Sampsonin (Jim Sampson) kanssa
on ollut opinto-ohjaajakoulutukselle erityisen hedelmallista. Yhteistyd tuotti
ohjauskoulutukseen liséa teoreettista viitekehysta?® ohjauspalvelujen jarjes-
tamisté koskevan mallinnuksen seka ohjauksen tarveldhtdisyyden ja sen ar-
vioimisen.2” Nama teemat olivat minun lisensiaatti- ja tohtoritutkintoni kohteina
ja ne toivat uravalinnan ohjauksen opinto-ohjaajakoulutuksen keskiédn. Muut
ohjaukset tavoitealueet ovat oppimisen ja opiskelun ohjaus sek& persoonal-
lisuuden kasvun ja kehityksen tukeminen. Nama kolme ohjauksen tavoite-
aluetta eivat kuitenkaan ole erillisia, vaan ne leikkaavat toisiaan. Uravalintaa
ohjattaessa kasitellddn luonnollisesti my6s oppimisen ja persoonallisuuden
kehittymisen kysymyksia.

Uraohjausajattelun keskeisyys sopi hyvin Jyvaskyldan ammattikorkeakou-
lun strategiaan ja ty6elélahtdisen korkeakoulutuksen toteuttamiseen. Tésta
seurasikin varsin mittava sisdinen henkiléstdékoulutus, ammattikorkeakoulun
uraohjaajakoulutus. Kansainvalistyminen toi mukanaan ohjaajakoulutukseen liit-
tyvén kansainvalisen hanketydn esimerkiksi Makedoniaan, Kosovoon ja Saudi-
Arabiaan. Lisaksi se liitti opettajakorkeakoulun osaksi NICE-verkostoa.?® Oli
erittiin antoisaa osallistua sen tyéryhmaén, joka laati ohjausalan kompetens-
sistandardit. Ne ovat edelleen kdytdssé ja niihin viitataan kansainvélisissa artik-
keleissa varsin paljon. Luonnollisesti kompetenssistandardeilla on ollut yhteys
myds opettajakorkeakoulun opinto-ohjaajakoulutuksen opetussuunnitelmaan.

ARVIOINTIA

Jotta saamme ulkopuolista arvioita toiminnastamme, niin haastattelin Jim
Sampsonia. Han totesi, ettéd yhdysvaltalaisessa ja suomalaisessa ohjauskou-
lutuksessa on paljon yhtalaisyyksia ja eroavaisuuksia. Yhtalaisyys on, etta

26 Cogpnitive Information Processing, CIP.
%7 Career Thoughts Inventory, Ohjaustarvearvio.
28 Network for Innovation in Career Guidance and Counselling in Europe.
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perusteeltaan opinto-ohjaajien ty® opiskelijoiden ja heiddn muodostamien
pienryhmien kanssa on molemmissa maissa hyvin samanlaista. Siis se opinto-
ohjaajan tekema tyd, missé he tukevat opiskelijoitaan heidan urasuunnitte-
luprosessissaan ja valinnoissaan. Niissa kysymykset ovat niin paljon saman-
laiset, ettd tutkimusyhteistyd on ollut helppoa.

Erilaisuus liittyy maan kokoon ja poliittiseen kulttuuriin. Suomi on pieni
yhtendiskulttuurin sdvyttdma maa. Jim on kokenut, ettd Suomessa on paljon
helpompi verkottua sidosryhmiin. Talléin ministerididen keskitettyjen koulu-
tus- ja tyévoimapoliittisten muutosten aikaansaaminen on paljon nopeam-
paa. Myds oppilaitosten ty6- ja toimintakaytanteiden uudistaminen tapahtuu
taalla paljon sujuvammin. Siksi Jim perustelee, etta tastd syystd suomalaisten
opinto-ohjaajien tydnkuva on voinut kehittyd enemman kohti ns. oppilaitoksen
muutosagenttina toimimista kuin se on ollut Yhdysvalloissa mahdollista.

Jim kertoi halunneensa tyéskennelld Suomessa juuri siksi, koska taalla
han pystyi nédkemaan tyénsa vaikuttavuuden. Yhdysvalloissa vaikuttavuuden
aikaansaaminen on hajautuneen hallintorakenteen ja yhteiskunnan monikult-
tuurisuuden takia paljon monimutkaisempaa. Jimiin on tehty henkil6kohtaisen
vaikutuksen suomalainen mentaliteetti: suoruus, sitoutuneisuus yhteistyéhén
ja kyky tasapainottaa ty6n ja levon suhdetta seka eld3 toimivassa luontosuh-
teessa. Han kertoi, ettd hanesta tuli parempi professori, kun han siséisti nama
opit elamassaan. Toki han mainitsi kevennyksen4, ettd hyva suomalainen ruoka
JAMK:n Rajakadun ruokalassa ja h&nen vaimonsa suomalaissukujuuret ovat
my0s olleet yhteydessé siihen, ettd hén on viihtynyt t4alla hyvin.

Jim on vieraillut liki kolmenkymmenen vuoden ajan vahintaan kerran
vuodessa Suomessa. Usein hdnen matkoihinsa on liittynyt opetusta opinto-
ohjaajakoulutuksessa. Jim muisteli, ettd kerran han ajatteli puheenvuoronsa
paatteeksi tehda vaikutuksen suomalaisiin kuulijoihinsa loppudiallaan, jossa
luki ”Kittos”. Se sai aikaan naurun remakan luentosalissa, mutta han ei koke-
nut, ettd Suomessa se olisi vhentanyt hdnen asiantuntijan arvoaan. Pikemmin
se vain lahensi hdnen vuorovaikutustaan kuulijoihin.

LOPPUSANAT

Ammatillinen opettajakorkeakoulu on toteuttanut opinto-ohjaajakoulutusta
neljdkymmenté vuotta. Sen aikana on néhty koulutuksen tehtavan kehitty-
minen koulu-uudistuksen toteuttajasta kohti kansainvalista verkostotoimi-
jaa. Vuosiin on liittynyt lukuisten yksittéisten opiskelijoiden kouluttaminen,
yliopistoyhteistyd ja opiskelijavolyymin kasvu. Sita on siivittanyt tiivis yhteistyd
kentan toimijoiden kanssa tdydennyskoulutuksessa ja viranomaisten kanssa
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eri tyéryhmissé. Verkostomainen toimintatapa on kehittynyt kansallisissa ja
kansainvélisissa hankkeissa, ja henkiléstdn asiantuntemusta on lisatty jatko-
opinnoilla seka niiden jalkeiselld tutkimustyo6lld. Opinto-ohjauksen nakopiiri
on valoisa. Ohjauksen kysynta on edelleen kasvussa ja silla tuntuu olevan
ehtyméttdmat kehittymismahdollisuudet digitaalisissa ympéristdissa.
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