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Tassd tutkimuksessa tutkittiin sitd, millaisia merkityksid luokanopettajat antavat
lahitydyhteisolleen tyohyvinvointiin liittyen. Tutkimuksen tavoitteena oli tuot-
taa tietoa ndistd merkityksistd sekd ymmartdd, minkalaista tukea luokanopettajat
kaipaavat tyohonsd voidakseen tydssddn paremmin.

Tutkittavina oli viisi luokanopettajaa ja aineisto kerittiin puolistruktu-
roidulla haastatteluilla. Tutkimus toteutettiin laadullisella siséllonanalyysilld
teoriaohjaavan analyysin keinoin. Tutkielman tdrkeimpind kasitteind ovat ldhi-
tyOoyhteiso, opettajan esihenkild ja kollegat. Aineiston analyysissd hyodynnettiin
termejd vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet, jotka tutkimuksen ta-
voitteiden kannalta oleellisimmat termit. Namé& ndkyvat myos haastattelurun-
gossa.

Tutkimuksessa selvisi, ettd ldhityoyhteiso on erittdin merkittdava tydhyvin-
voinnin tekijd luokanopettajien tydssa. Parhaimmillaan ldhitydyhteiso kannatte-
lee, inspiroi ja voimaannuttaa tyontekijdd, pahimmillaan haastaa arkipdivaistd
tyon toteuttamista ja voi uuvuttaa. Kollegiaalisuus ja siihen liittyvit kannustus,
jakaminen ja tuki tunnistettiin merkittdavana tyohyvinvointia rakentavana teki-
jand. Muun muassa epédtasainen tyomadard, linjaerimielisyydet ja heikot vuoro-
vaikutustaidot vaikeuttavat kollegiaalisia suhteita. Esihenkilon vaikutus luokan-
opettajan ammatissa oli merkityksellinen aina arkipdivan tyon toteuttamisesta
haastavista tilanteista selvidmiseen asti. Hyvéa esihenkil6 on saatavilla ja tukee
sekd kuuntelee opettajaa tilanteesta riippumatta, kun taas heikko esihenkil mi-
tatoi tai vaheksyy ilmioitd, joita opettajat nostavat esiin.

Luokanopettajat kaipaavat lisdaikaa kollegoiden kesken, esihenkilon tukea,
mahdollisuuden tyonohjaukseen seké keinoja itsetuntemuksen kehittamiseen.

Asiasanat: tydohyvinvointi, tyossdjaksaminen, lihityoyhteiso, luokanopettaja
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1 JOHDANTO

Opettajien tyossdjaksamista on tutkittu paljon Suomessa, etenkin viimeisen 30
vuoden aikana. Tutkimusta on tehty niin tyduupumuksen, tydssd viihtymisen
kuin tyohyvinvoinnin kannalta (mm. Kalimo & Toppinen 1997, Rédisdanen 1996,
Kiviniemi 2000). Opettajien tyduupumusta on myos tutkittu paljon (Santavirta
ym. 2001; Webb, Vulliamy, Sarja, Hamaéldinen, Poikonen 2004; OA]J Tydolobaro-
metri 2014).

Tyohyvinvointi koostuu tyontekijan terveydestd ja jaksamisesta, tyopaikan
turvallisuudesta, tyon hyvastd hallinnasta, tyoilmapiiristd, sekd johtamisesta (So-
siaali- ja terveysministerio 2010). Tyshyvinvointia on tutkittu yleisesti enimmak-
seen tyOstressin ja tyduupumuksen ndkokulmista (Hakanen 2004). Tassa tutki-
muksessa kuvataan ty6hyvinvoinnin muodostumista nimenomaan hyvinvoin-
nin edistimisen ndkokulmasta, kuitenkin huomioiden tyohyvinvointia heikenta-
vét tekijat. Namad tekijat otetaan huomioon toisessa tutkimuskysymyksessd, jossa
pohditaan sitd, mitd tukitoimia opettajat kaipaisivat tyohyvinvoinnin kokemuk-
sensa paranemiseksi. Tychyvinvointi on aihealueena erittédin laaja, joten keskityn
tutkielmassani lahity6yhteison rooliin tyohyvinvoinnin kokemuksissa.

Opettajan ammattia on yleisesti pidetty haastavana ammattina, koska sisal-
tad kognitiivisia, emotionaalisia ja sosiaalisia vaatimuksia (Mauno ym. 2017, 53).
Lis&ksi opettajuus on yha yhteisollisempaa tyotd, jossa kollegoiden kanssa tehty
yhteisty6 ja sen laatu, tyoyhteison ilmapiiri seké esihenkilon merkitys korostu-
vat. Savolaisen (2001) mukaan tydyhteisoon liittyvit asiat vaikuttavat oleellisesti
opettajan ammatissa viihtymiseen, jaksamiseen ja hyvinvointiin. Tyoyhteison il-
mapiiri, vuorovaikutus- ja ihmissuhteet, esihenkiltt ja johtajuustyylit sekad yh-
teisty6 voivat olla merkityksellisid.

Opettajien mielipiteitd kartoittaneen tutkimuksen mukaan positiivinen il-
mapiiri tyoyhteisossad seka tuki kollegoilta ovat merkittdvassa roolissa tydssdjak-
samisen suhteen (Soini, Pietarinen, Pyhalto 2008, 251). Opettajan hyvinvointi na-
kyy oppilaiden hyvinvoinnissa, kouluviihtyvyydessd sekd opetuksen laadussa

(Onnismaa, 2010).



Onnismaa (2010) kertoo raportissaan koulujen henkiloston hyvinvoinnin
koostuvan viidestd ominaisuudesta. Nditd ovat kasvotusten tapahtuva vuorovai-
kutus sekd oppilaiden, opettajayhteison sekd opettajan ja huoltajien kesken, ja-
ettu vastuu ihmisten kesken, yhteisollisyyttd tukevat rakenteet kuten parityo, tii-
mit, palaverit sekd avoimuuden kulttuuri, joka helpottaa ristiriitojen kisittele-
mistd. Nama ominaisuudet edistdvit yhteisollisid toimintatapoja, jotka vahenta-
vdt opetustyon yksindisyyttd jakaen kuormitusta yhteisolle ja tdten yllapitad
opettajien hyvinvointia.

Toimiva esihenkilosuhde luo tyon mielekkyyden kokemuksia. Kun luotta-
mus esihenkil66n on olemassa, tyo koetaan mielekkéadksi sekd koetaan vaikutus-
mahdollisuuksia tyohon, my0s tyoyhteisotaidot lisddntyvit. Nama osaltaan luo-
vat tyohyvinvointia tyoyhteison kokonaisuudessa. (Martela & Steger 2017.)

Webbin ym. (2009) mukaan yksi tyohyvinvointia parantava tekijd on opet-
tajien vilinen laadukas yhteistyd. Laadukkaaseen yhteistychon lukeutuu opetta-
jien keskindinen luottamus. Luottamus avaa vdyldn yhteistyon aloittamiselle ja
arvostavan palautteen antamiselle. (Webb ym. 2009, 416-417.)

Tyostd palautuminen on osa tyohyvinvointia. Tyostd palautumisen on to-
dettu vahvistuvan, kun tyontekijad saa esihenkildlta tukea tyossddan. (Kinnunen &
Mauno 2009, 47.) Tassd tutkimuksessa ei keskitytd niinkddn tyostd palautumi-
seen, mutta se ymmarretddn osana tyohyvinvointia.

Ennen tutkimuksen toteuttamista ajatus ldhityoyhteison merkityksesta luo-
kanopettajien tydhyvinvointiin ja tyossdjaksamiseen oli se, ettd ldhityoyhteiso on
merkittavin tekija luokanopettajien tychyvinvoinnin rakentumisessa. Lahity6yh-
teisolld viita Perusteena ajatukselle oli omien kokemusten lisdksi se, ettd tyota
tehd&dan jatkuvassa vuorovaikutuksessa kollegoiden ja muiden alan ammattilais-
ten kanssa. Ennakkokaésityksend oli myos, ettd resurssien puute tai vahyys kuor-
mittaa opettajia ja tdten heikentdd heiddan tyohyvinvointiaan.

Ajatus tamén tutkielman tekemiseen alkoi jo kandidaatin tutkielmaa teh-
dessd, jonka kirjoitin uhmakkaiden oppilaiden vaikutuksesta luokanopettajien

tyossdjaksamiseen. Kokemukseni tyoeldmdssd sekd yhteiskunnallinen keskus-



telu luokanopettajien tyossdjaksamisesta sekd tyohyvinvoinnista innoittivat kir-
joittamaan kandidaatin tutkielman lisdksi tdimédn pro gradun luokanopettajien
tyohyvinvoinnista. Toivon tutkielmani raottavan luokanopettajien kokemuksia
tyohyvinvoinnista ldhityoyhteison kontekstissa. Vaikka tutkimusta opettajien
tyohyvinvoinnista on jo runsaasti, tyohyvinvoinnin yksilollinen kokeminen tar-
joaa mielestdni tutkimuspinta-alaa enemman. Koska kokemuksia on yhtd paljon
kuin opettajiakin, voidaan eri tutkimusotannoilla ja eri painotuksilla 16ytdd uusia

ndkokulmia ja tarjota lisdd tietoa opettajien tyohyvinvoinnista.



2 LUOKANOPETTAJAN TYON LUONNE

Perusopetuksessa tyoskentelevat opettajat opiskelevat korkeatasoisen teoreetti-
sen koulutuksen yliopistossa ja heiltd edellytetddn vahvoja menetelmallisid tai-
toja. Pedagoginen osaaminen mutta myos ainedidaktinen osaaminen on olennai-
nen osa opettajan tyotd. Opettaja huolehtii ja on vastuussa siitd, ettd oppilaat saa-
vat opetussuunnitelmassa maédriteltyjen sdddoksien mukaista opetusta. (OA]
2019.) Opettajan tyon péddsisdlto on erilaisten kasvatus- ja opetustilanteiden jar-
jestely ja sddtely. Sen voidaan ajatella olevan joko oppilaiden tarpeista ldhtdisin
olevaa, tai se voidaan ndhdé tehtdvand kasvattaa kansalaisia yhteiskunnan tar-
peisiin. (Rdisdnen 1996, 14-16.) Opettajan tychon kuuluu oleellisesti yhteisty©
kollegoiden, oppilaan vanhempien ja ympédroivan yhteiskunnan kanssa (Luuk-
kainen 2004, 62; Rdisanen 1996, 16).

Luokanopettajan tyossd erilaisten tyotapojen hyddyntaminen, monipuoli-
set arviointimuodot sekd opetuksen eriyttdminen jokaisella oppilaalle sopivaksi
ovat keskeisid tyon elementtejd. Opettaja on vastuussa oppilaista ja heidén oppi-
misestaan, kasvatuksesta ja turvallisuudesta koko koulupdivin ajan. Opetus ja

kasvatus tapahtuu noudattaen voimassa olevaa opetussuunnitelmaa. (OAJ 2019.)

2.1 Ammatin vastuullisuus

Opettajan ty6 on asiantuntijaty6téd asiantuntijaorganisaatiossa. Se ilmenee opet-
tajan sisdllollisend osaamisena, pedagogisena taitavuutena, kykynd huomata ja
kohdata yksilo sekd ryhma. (Luukkainen & Wuorinen 2002, 96.) Luokanopettajan
tyd on vastuullista toimintaa, silld luokanopettaja on vastuussa luokkansa oppi-
laiden oppimisesta ja siihen liittyvastd kasvatuksellisesta ndkokulmasta, mutta
my0ds heiddn turvallisuudestaan. Opettajalla on luokassaan erddnlainen auktori-
teettiasema, jolloin hdnen antamat ohjeensa ovat maarayksid, jotka tarvittaessa
pannaan toimeen yhteiskunnallisen vallan keinoin. Oppilaiden luottaessa opet-

tajaansa eli auktoriteettiin, oppilaat alkavat pitdd opettajan kasityksid oikeina tai



oikeampina kuin aikaisemmin. (Puolimatka 1997, 251-255.) Ndin ollen opettajan
valta sekd vastuu auktoriteettiasemassa toimivana viranomaisena on valtava.
Opettaja luo oppilailleen kuvaa maailmasta ja opettaa heitd toimimaan vas-
tuullisesti. Lisdksi opettajan vastuulla on pitdd oppilaat turvassa koulupdivéan ai-
kana, mutta myos tarvittaessa puuttua oppilaidensa kotieldméssa ilmeneviin tur-
vallisuuspuutteisiin esimerkiksi olemalla yhteydessad lastensuojeluviranomai-
siin. Lisdksi opettajan on oltava aktiivisesti yhteydessd oppilaiden huoltajiin ja
tiedotettava heitd lastaan koskevista asioista: oppimisesta, koulukdytoksestd ja
koulun tapahtumista. Vanhemmille ja oppilaalle toteutetaan vuosittain myos ar-
viointikeskustelut, joissa opettaja on velvoitettu kertomaan tarkasti esimerkiksi
mihin oppilaan arvosanat perustuvat ja miten koulunkéynti sujuu. Arviointikes-
kustelu on kuitenkin vastavuoroinen tilanne, jossa opettajakin saa tdrkeda tietoa
lapsen oppimisesta ja kotioloista. (POPS 2014; Perusopetuslaki 1998 /628.)
Opettaja on viranomainen, jota sitoo lainalaisuuden periaate, joka velvoit-
taa hantd noudattamaan voimassa olevia lakeja ja muita oikeussdantoja. Opetta-
jan tulee olla tietoinen hintéd velvoittavista laeista ja siddoksista sekéd toimia tyOs-
sddn nditd noudattaen. Viranomainen on aina my®0s selonottovelvollinen toimi-
alaansa liittyvistd sdannoksistd. (Turvatyoryhmanmuistio 20/2000: 20-25.)
Opettajan tyo on vastuullinen tehtdvd, jossa ammatillisena velvollisuutena
on ylldpitdad vakavasti otettavaa pohdintaa hyvan elamén luonteesta. Tdama hen-
kisesti haastava tehtdvéa voi luoda paineita opettajille, kun he toteuttavat tarkedd

viranomaisen tehtdvad yhteiskunnallisesti merkittavana toimijana. (OA]J 2019.)

2.2 Opettajan tyon muutokset

Uusien opetussuunnitelmien ja yhteiskunnallisten muutosten vuoksi opettajan
ty6 on muuttunut kahden vuosikymmenen aikana esimerkiksi opetusmenetel-
miltddn sekd oppimisymparistoiltaan. Lisdksi opettajan tyohon liittyy yha enem-
mé&n muutakin kuin opettamista (POPS 2014; Perusopetuslaki 1998/628). Opet-

tajan tyo on ndhty 2000-luvun alusta ldhtien aiempaa laajempana tehtdvang, jossa
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laajan kasvatusvastuun liséksi korostuu yhteiskunnallinen tehtdva. (Luukkainen
2004, 19.)

Uudistunut yhteiskunta tuo opettajan tyonkuvaan uusia haasteita. Kan-
sainvéalistyminen, monikulttuurisuuden lisdéntyminen, tietotekniikan kehitys ja
uudenlaiset oppimisympdristot haastavat opettajia opettelemaan uutta ja tyos-
kentelemddn sekd luomaan opetusta uusin tavoin. (Luukkainen 2004, 93.)

Uusi opetussuunnitelma tuo koulunkéyntiin paljon uusia ty6tapoja ja pai-
notusalueita, joka luo uusia mahdollisuuksia mutta myos haasteita opettajille.
Opetussuunnitelmassa korostetaan oppiaineiden opetuksessa laaja-alaista osaa-
mista, joka rakentuu eri ndkokulmista. Laaja-alaiset osaamistavoitteet ovatkin
uudessa opetussuunnitelmassa suuressa roolissa, ja ne opetetaan, opiskellaan ja
arvioidaan aina osana oppiaineita. Valinnaisaineita sijoitetaan alemmille vuosi-
luokille myds enemmaén. Lisdksi monialaiset oppimiskokonaisuudet ovat osa
uutta opetussuunnitelmaa. Opettajan tyon toteuttamisessa on uuden opetus-
suunnitelman myotd enemmadn tilaa, mutta se myos haastaa ja velvoittaa kaytta-
maédn jatkuvasti uudenlaisia tydtapoja, oppimisympérist6jd sekd arvioimaan op-
pilaita uusilla tavoilla. (POPS 2014.)

Vertasen mukaan (2002, 47) yksilon ammattitaito voidaan madritelld osaa-
misena ja kykynd toimia tietyissd olosuhteissa tarkoituksenmukaisesti, laadu-
kasta toimintaa tavoitellen. Opettajan tyossd yhteiskunnalliset muutokset niaky-
vt opetussuunnitelmauudistuksen kautta sekd enenevissd méddrin tapahtuvasta
kouluttautumisesta ja osaamisen kartuttamisesta sekd pdivittymisestd, josta
opettajan on huolehdittava itse. Toteutuva ammattitaito tukee tyohyvinvointia,
mutta jatkuva ammatillisen kehittymisen vaatiminen voi haastaa tyontekijan ko-

konaisvaltaista tyohyvinvointia.
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3 LUOKANOPETTAJAN TYOHYVINVOINTI

3.1 Yleinen ty6hyvinvoinnin kasite

Tyohyvinvointia on tutkittu jo 1920-luvulta alkaen. Sille on useita madritelmid,
mutta niitd yhdistdvit tekijat ovat yksilon psyko-fyysis-sosiaalisuus ja taméan
ymmartaminen yksilon tyohyvinvoinnin rakentumisessa kokonaisuutena.
(Manka, Kaikkonen, Nuutinen 2007, 5.) Tyohyvinvointia kasittelevassa kirjalli-
suudessa Tyoterveyslaitos (2009) médrittelee tytssd jaksamisen syntyvan tyon
voimavarojen ja tyohyvinvointia tukevien tekijoiden kautta.

Tydhyvinvoinnin késite on monimuotoinen. Sitd voidaan kuvata subjektii-
visella hyvinvoinnin tilalla, johon vaikuttavat yksilon tyokyky, terveys, tyo ja
tyOympdristo, tyopaikan ihmissuhteet sekd johtaminen. (Laine 2013, 71-72). Li-
sédksi tyoyhteison ilmapiiri, yksilon tulkinta omasta tydyhteisostddn sekd yksilon
oma persoona vaikuttavat tyShyvinvoinnin rakentumiseen ja kokemukseen
(Manka ym. 2011, 13). Tyohyvinvointi rakentuu vuorovaikutuksessa muun ela-
mén ja yksilon kokonaishyvinvoinnin kanssa. Tydhyvinvointi ei ole muuttuma-
ton tila, vaan se on altis muuttumaan sitd madrittdavien tekijoiden muuttuessa.
(Laine 2013, 71-72.) My06s aiemmat kokemukset, vallan, vastuun ja intressien vai-
kutus tyohyvinvointiin on tunnistettava. Tyohyvinvoinnin méaaritelméan subjek-
tiivisuuden lisdksi sen madritelmaan liittyy siis myos yhteisollisyyden nako-
kulma. Koska yksilo tulkitsee hyvinvointiaan sosiaalisessa kontekstissa ja tama
konteksti on my6s hyvinvointiin vaikuttava tekijd, voidaan puhua yksilollisten
ja yhteisollisten tekijoiden vuorovaikutuksesta. (Laine 2013, 42.)

Tyodhyvinvoinnin kokemus on aina henkilokohtainen, joten jokaisen yksi-
16n kohdalla eri tekijédt saavat erilaisia painoarvoja hyvinvoinnin muodostumi-
sessa. Hyvinvointi muodostuu kuitenkin kokonaisuudessaan tyon ja vapaa-ajan
tasapainosta, joten tyohyvinvointi syntyy fyysisen, psyykkisen sekd sosiaalisen
hyvinvoinnin kokemuksista yhdessd. On tdrkedd tunnistaa kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin merkitys, silld ty6 on suuressa roolissa ihmisten arjessa. (Otala &

Ahonen 2003, 20.)
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Tyodhyvinvointi on saanut alkunsa tydsuojelutyostd, ja se on pitkalti laissa
sdddeltyd. Sithen kuitenkin liittyy my6s paljon ei-lakisdédteistd toimintaa, kuten
tyoyhteiso- ja esimiestaitojen kehittdiminen, henkiloston tyohyvinvointikoulu-
tukset sekd terveiden elintapojen edistdminen. (Suutarinen 2010, 14.)

Vartiovaaran (1987, 32) mukaan tyduupumus liittyy kutsumusaloihin, var-
sinkin ihmisilld, jotka ovat tunnollisia ja ahkeria, sitoutuneita omaan tyohonsa.
My0s vaativuus oman suoriutumisen suhteen on yhteydessd tyouupumukseen.
(Kalimo & Toppinen 1997, 13; Vartiovaara 1987, 32). Makipeskan ja Niemeldn
(2005, 11) mukaan tyontekijdt kokevat enenevissd mddrin uupumusta, vasymystd
ja yleistd tyon kuormittavuutta. Tychyvinvoinnin huonontumiseen liittyvistd
keskusteluista voidaan nostaa esiin lisddntynyt tai suuri tyomadard, kiireestd ja
aikatauluista johtuvat ongelmat sekd huono johtaminen. Lisdksi ihmissuhteisiin
ja tyoyhteisdjen yleiseen ilmapiiriin liittyvadt ongelmat ovat esilld. Nama tekijat
yhdessé voivat johtaa tyontekijan uupumiseen, jota voidaan pitédd tyossdjaksami-
sen vastakohtana. (Mdkipeska & Niemeld 2005, 11).

Opettajien ty6hyvinvointi on tarkedd niin inhimillisen tarkoituksen vuoksi,
mutta my06s oppilaiden akateemisten taitojen kehittymisen kannalta (Arens &
Morin 2016).

Seuraavissa alaluvuissa kasitellddn opettajan tyon voimavaroihin kuuluvia,
yksilollisid ja yhteisollisid tekijoitd. Yleisesti tyon voimavaroilla viitataan tyon
tyysisiin, psyykkisiin, sosiaalisiin ja organisatorisiin piirteisiin, kuten sosiaali-
sesta ympadristostd saatu tuki, palaute ja mahdollisuus kdyttdd tietoja ja taitoja.
Nama piirteet auttavat tyon tavoitteiden saavuttamista, vahentédvét tyon vaati-
muksia sekd stimuloivat henkilokohtaista kasvua ja kehittymista tydssa. Lisaksi
tyon sujumista auttaa tyon imun kokemus. (Demerouti, Bakker, Nachreiner,

Schaufeli 2001, 501; Bakker 2011.)



13

3.2 Opettajan tyon voimavarat: yksilolliset tekijit

Merkityksellisyyden kokemus tulee siitd, kun ihminen 16ytdd padmaadrid, jotka
tukevat hdnen arvojaan. Koska opettajan tyotd kuvataan usein kutsumusammat-
tina, tyostd voi helposti 16ytdd merkityksellisyyttd elam&an. Kokemus tyon mer-
kityksellisyydestd luo kokonaisvaltaista hyvinvointia. (Martela & Steger 2016.)
Opettajan tyossd jaksaminen ja tyohyvinvointi kiinnittyvat yksilon itselleen aset-
tamiin vaatimuksiin, odotuksiin tyostd seka kasityksiin omasta opettajuudestaan
(Haikonen 1999, 30). Opettajat ovat tunnetusti kunnianhimoisia ja tunnollisia, jo-
ten heiddn ammattiryhméssddn vaatimukset itsed kohtaan voivat olla ankarat.
Tdamad voi altistaa tyohyvinvoinnin heikentdmiselle.

Saarasen ja kumppaneiden (2006) mukaan opettajan tyon voimavaroja ovat
opettajan tyon itsendisyys, vaikutusmahdollisuudet, esimieheltd saatu palaute ja
tuki, tyoyhteison kannustava ilmapiiri sekd innovatiiviset tyoskentelytavat. Yk-
silollisid voimavaratekijoitd opettajan tyossd ovat kyky sdddelld stressiin liittyvid
tunteita, kyky palautua tyostd sekd tyon imu (Lerkkanen ym. 2020).

Kyky sdddelld tyon tuottaman stressin tunteita perustuu yksilollisiin piir-
teisiin. Stressi itsessddn on henkilokohtainen kokemus, jota jokainen kasittelee eri
tavoin. Stressid tuottavat tekijdt vaihtelevat myos yksilokohtaisesti. Stressitekijét
voidaan jakaa pysyviin (geneettinen perimd, persoonallisuus), muuttuviin (sosi-
aaliset taidot) ja vaihteleviin (elintavat) tekijoihin. (Toppinen-Tanner & Ahola
2012, 50.)

Tyon imu kuvaa tydntekijan myonteisid tyohyvinvointikokemuksia. Erds
madritelma tyon imulle on pysyvd, myonteinen tunne- ja motivaatiotila. Sitd ku-
vaa tarmokkuus, omistautuminen ja tyohon uppoutuminen. Ty6n imua kokeva
tyontekijd haluaa panostaa tyohonsd, pitdd tyotdaan merkityksellisend ja nauttii
syvdstd paneutumisesta tyohonsa. (Schaufeli & Bakker 2003.)

Kolme psykologista perustarvetta, omaehtoisuus, kyvykkyys sekd yhteen-
kuuluvuus ovat taytyttyddn sisdisen motivaation, yleisen hyvinvoinnin, onnelli-
suuden kokemuksen seké tydssd koetun merkityksellisyyden tekijoita (Martela,

Ryan, Steger 2017). Motivaatio on erds tdrked voimavara missd tahansa tyossa.
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Ryan & Decin (2017, 19) mukaan itseohjautunut toiminta tukee ihmisen motivoi-
tuneisuutta. Sisdiseen motivaatioon, arvojen sisdistymiseen sekd psykologiseen
hyvinvointiin vaikuttavat yksilon kyvykkyys, omaehtoisuus ja yhteenkuuluvuu-
den tunne. Kyvykkyyden tunne tydssd syntyy aikaansaamisen ja taitavuuden
tunteesta. Kyvykkyyden tunne estyy, jos tyossd kohdattu haaste on liian vaativa,
saatu palaute on negatiivista tai jos yksilod kritisoidaan. Yhteenkuuluvuus, joka
on tarvetta kuulua ryhmddn ja olla yhteydessd muihin ihmisiin sekd kokemus
merkityksellisyydestd ja omasta hyodyllisyydestd muille on enemmaénkin tyoyh-
teisollisyyteen liittyvd voimavara, mutta se vaikuttaa vahvasti yksilon kokemuk-

siin tyohyvinvoinnista. (Ryan, Deci 2017, 11, 94).

3.3 Opettajan tyon voimavarat: yhteisolliset tekijat

Tyoyhteiso ja siihen liittyvit tekijdt voivat olla opettajalle merkittdva voimavara
tai pahimmillaan stressin ldhde. Opettajan tychon liittyy oleellisesti yhteisossa
toimiminen, jota voitaisiin nimittdd myds sanalla kollegiaalisuus. Kollegiaalisuu-
teen liittyvdt muun muassa ammatillinen vuoropuhelu ja yhteinen suunnittelu.
Namad ndkyvét opettajan tyossd ehkdpd eniten. Oppilasasioista ja kdytannon jar-
jestelyistd kdydddn paljon keskustelua kollegoiden kesken. Myos kollegan ope-
tuksen seuraaminen sekd omaan tyohon ja tyoyhteisoon kohdistuva arviointi
ovat osa kollegiaalisuuden ilmiotad. (Sahlberg 1996, 118.)

Useissa tutkimuksissa on todettu tydyhteison vuorovaikutuksen sekd ih-
missuhteiden avoimuuden merkitys. Esimerkiksi Savolaisen (2001) tutkimuk-
sesta selvidd, ettd aikuisten vilisen yhteistyon ja vuorovaikutuksen parantami-
nen lisdd tyotyytyvdisyyttd koulussa.

Tyohyvinvointia tukevia keinoja ovat tyoterveyslaitoksen tuoreen tutki-
mushankkeen mukaan rehtorin ja tydyhteison tuki, tyon kehittaminen yhdessa
seka erilaiset vertaistuen mallit (Tyoterveyslaitos 2022).

Tyoyhteison merkitys opettajan toteutuvan ammattitaidon kohdalla on kes-

keinen. Merkitys on kuitenkin kaksisuuntainen, silld koulun kehittdmisprosessin
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onnistumiseksi opettajien ammattitaitoa hyodynnetdan kouluyhteison kehitta-
misessd. (Luukkainen 2004, 84, 116.)

Turvallinen ilmapiiri tyoyhteistossd on merkittdva voimavara opettajan
tyossd. Opettajan tyossd joutuu vililld ottamaan riskejd, silld jokainen tilanne on
aina erilainen. Hyvaksyva ja arvostava ilmapiiri mahdollistaa uskalluksen ris-
kien ottamiselle. Onnistunut riskienotto ja hyviksyvé ilmapiiri itsessddan luovat
itseluottamusta, joka luonnollisesti tukee tyohyvinvointia. (Siitonen 1999.) Tyo-
yhteisossd voi olla myos kiusaamista, joka johtuu usein vuorovaikutuksen, tie-
donkulun, tyon organisoinnin, johtajuuden, vaikutusmahdollisuuksien tai pa-
lautteenannon puutteista. Tydyhteison sisdisiin ongelmiin mutta myos yksilota-
son henkisiin ongelmiin vaikuttavat merkittavasti kollegiaalisen tuen, tukiver-
koston puute sekd riittdamattomaét resurssit ja kiireen aiheuttamat vadrinkésityk-
set ja kuormitus. (Kauppi & Porhold 2009; Porhola 2006; Isotalo 2006.)

Opettajan tyo on ihmissuhdety6td, jossa kohdataan paljon erilaisia ihmisid
jajoita kaikkia tulee osata tukea (Luukkainen 2004). Opettajan tydssd yhteistyota
tehddan kollegoiden, oppilaiden kotien sekd muun ympéarsivan yhteiskunnan ja

moniammatillisen yhteison kanssa.

3.3.1 Kollegiaalisuus

Opettajien keskindistd ammatillista yhteistyotd nimitetddn kollegiaaliseksi yh-
teistyoksi. Savonmaki (2007, 33) kuvaa tdlld tukea ja ymmadrrystd, jota opettajien
kesken voi olla. Kollegiaalisuus nékyy opettajan tyossd yhd enenevissd madrin,
silld tyotd tehdddn jatkuvassa yhteistydssda monen eri ammattilaisen kanssa.
Kohonen ja Leppilampi (1994) ovat niin ikddn maééritelleet kollegiaalisuu-
den késitteen opettajien tekemdiksi yhteistyoksi, jossa kehitetddn omaa opetta-
juutta, opitaan toisilta ja jaetaan asiantuntemusta. Asiantuntijuuden jakaminen
on erds ndakyvimmistd seikoista opettajan tyodssd, jossa sujuva tiedonsiirto ja eri
ammattilaisten konsultoiminen on merkittdva osa opettajan tyonkuvaa ja tyoar-
kea. Apu ja tuki pdatosten tekemisessd sekd ideoiden, ajatusten ja kokemusten

jakaminen on kollegiaalista tukea (Charner-Laird et al. 2006).
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Onnismaa (2010) painottaa yhteisollisen opettajuuden, kuten pari- ja tii-
miopettajuuden tarkeyttd opettajien tyohyvinvoinnin lisddmisessd. Tama tarkoit-
taa esimerkiksi tyotaakan ja ideoiden jakamista kollegoiden kesken. Tuloksissa
(luku 6) perehdyn tarkemmin kollegiaalisuuden merkityksiin tutkittavien anta-

mien merkitysten kautta.

3.3.2 Esihenkilon vaikutus

Opetusalalla esihenkildind ovat usein koulun rehtori ja vararehtori tai apulais-
rehtori. Tassd luvussa késitellddn ensin johtajuutta yleisesti ja sen jdlkeen puhu-
taan rehtorin vaikutuksesta opettajien tychyvinvointiin.

Johtamiskirjallisuudessa painotetaan esihenkilon valmentavaa johtamis-
otetta, tyoyhteison osallistamista sekéd tyontekijoiden ohjaamista, tukemista, pa-
lautteenantoja ja tavoitteisiin tdhtddvad yhdessd tekemistd (MacLeod & Clarke,
2009; Lehto, 2017). Esihenkilon vuorovaikutustaidot painottuvat hyvassa johta-
misessa. Ndissd vuorovaikutustaidoissa ndhdddn Salmimiehen ja Ruutun mu-
kaan (2013; 114-115) ldsnédolevuus tarkednd tekijand, joka kehittdd myonteisid ih-
missuhteita sekd luovuutta ja luo arvostuksen kokemuksia tyontekijoille. Tama
vuorovaikutussuhde rakentuu aina yksilokohtaisesti. Laadukas vuorovaikutus-
suhde edellyttdd esihenkilon ja tyontekijan molemminpuolista valmiutta sekéa
halua hyvéaan keskindiseen vuorovaikutukseen. Suhteen muodostumiseen vai-
kuttavat esihenkilon ja alaisen piirteet sekd kayttaytyminen. Hyvéa esihenkilo-
alaissuhde tuottaa parempia tydsuorituksia, tyotyytyvdisyyttd sekd sitoutumista.
Vuorovaikutteinen esihenkilt-alaissuhde sekd oikeudenmukaisuus johtamisessa
luovat luottamusta esihenkil6on ja tyontekijdlle mahdollisuuksia osallistumi-
seen. (Kalliomaa, Kettunen 2010, 112-113.) Mikeldn (2006, 17) mukaan tyon mie-
lekkyyden kokemukset syntyvit toimivassa esihenkilosuhteessa. Tyoyhteisotai-
dot lisddantyvat, kun esihenkilod kohtaan tunnetaan luottamusta, tyo koetaan
mielekkadksi sekd koetaan vaikutusmahdollisuuksia tychon.

Esihenkilo luo toiminnallaan tydyhteison ilmapiirid. Hyva johtaminen luo
perustan tyohyvinvoinnille. Rehtorin rooli pedagogisen hyvinvoinnin mahdol-

listajana on oleellinen. Koulun esihenkilon tarkedné tehtdvana on luoda kouluun
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vahva toimintakulttuuri ja pyorittdd koulun arkea sujuvasti. (Liusvaara 2014,

85.)

3.3.3 Lahityoyhteison mdaritelma

Viimeisend teorialukuna kuvaan tutkielmassa kdyttamaani lahityoyhteison ter-
mid. Koiviston (2001, 19) mukaan tyoyhteiso kdsitteend viittaa pieneen ryhmdén,
joka onjatkuvassa vuorovaikutuksessa. Silld voidaan tarkoittaa koko tyopaikkaa,
sen osastoa, tyoryhmad tai tiimid. Konteksti kuitenkin ratkaisee sen, mitd sanalla
tarkoitetaan. Leppanen (2002, 38) madrittelee tydyhteison joukoksi tyontekijoitd,
jotka tyoskentelevit saman perustehtdvin toteutumiseksi. Téassd tutkimuksessa
tarkoitan luokanopettajan ldhityoyhteisolld niitd henkiloitd, joiden kanssa luo-
kanopettaja on sddnnollisessd vuorovaikutuksessa. Tutkimusta toteuttaessani en
ldhtenyt rajaamaan tutkittaville 1dhitydyhteison maaritelmdd, vaan annoin hei-
dédn ensin mddritelld ldhityoyhteisonsa. Tutkittavien kysyessd ldhitydyhteison
maédritelmadd, tarkensin lahityoyhteisoon kuuluviksi ne henkiltt, joiden kanssa
luokanopettaja on sdannollisesti tekemisissd. En késittele sen tarkemmin tutkit-
tavien vastauksia ldhityoyhteisoon kuuluvista jasenistd analyysissd, silld koulun
kollegat, esihenkil6t ja koko koulu tydyhteisond ilmenivét jokaisen tutkittavan
vastauksissa. Lahitydyhteisokseen tutkittavat maarittelivat jokapdivaisessa tyos-
sddn kohtaamansa henkilot. Osa tutkittavista ei nimennyt esimerkiksi koulun
siistijoitd tai keittiohenkilokuntaa ldhityoyhteisokseen, osa taas nimesi heidén li-
sdkseen myos koulun ulkopuolisia monialaiseen yhteis6on kuuluvia henkilita
osaksi ldhityoyhteisoddn. En ndhnyt kuitenkaan tarkoituksenmukaisena kasitella

tatd kuvattua maidritelméaid timan tutkimuksen tuloksissa.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

4.1 Tutkimuksen kohde ja tutkimuskysymykset

Taman tutkimuksen tavoitteena on saada tietoa luokanopettajien kokemuksista
lahitydyhteison vaikutuksesta koettuun tyshyvinvointiin. Tutkimuksessa keski-
tytddn lahityoyhteison, eli pdivittdin tai viikoittain tavattavien yhteistyotahojen
kuten kollegoiden, esihenkiltiden ja moniammatillisen yhteistyon vaikutuksiin
tyohyvinvointiin. Lisdksi halutaan saada tietoa siitd, mitd tekijoitd tai toimia 14-
hitydyhteison piirissd tulisi kehittdd, jotta luokanopettajat jaksaisivat tyossdan
paremmin.
Tutkimuskysymykset ovat:
1. Millaisia merkityksid luokanopettajat antavat lahityoyhteisolleen tyohy-
vinvoinnin suhteen?
2. Millaisia tydhyvinvointia lisddvid ja sitd heikentdvia tekijoitda luokanopet-

tajat kokevat ldhitydyhteisossddn olevan?

Tdamd tutkimus on laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus. Ihmistieteissd, jossa
tarkoituksen on kuvata todellista eldméd, kdytetdan yleisesti laadullista tutki-
musmenetelmédd (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2009, 161). Kokemuksellisuuden
nidkokulma oli yksi peruste laadullisen tutkimusmenetelmén valintaan. Kokemi-
seen perustuva tutkimus on empiiristd, jossa tavoitteena on tehdd havaintoja, ko-
kea ja ymmartdd olemassa olevaa, konkreettista ilmiotd. Koska tutkimus késitte-
lee luokanopettajien kokemuksia, se koskee ihmisen inhimillistd toimintaa, jol-
loin laadullinen menetelmd on perusteltu, silld maédrallisin tilastollisin keinoin
tdllaista aineistoa ei ole mahdollista saavuttaa (Denzin & Lincoln 2005, 10; Eskola
& Suoranta, 2001, 32). Laadullisen tutkimusmenetelmén valinta oli kokemuksel-
lisuuden kasitteen ja valitsemani ilmion vuoksi selvéd alusta asti.

Seuraavaksi esittelen tutkimuksen eettiset ratkaisut, tutkimukseen osallis-
tujat, tutkimusaineiston keruun ja siirryn sitten aineiston analyysiin. Analyysilu-

vussa kerron kdyttamastani laadullisesta sisdllonanalyysista tarkemmin.
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4.2 Eettiset ratkaisut

Tutkimuksen eettisyyteen liittyvid, tutkijan ratkaistavia kysymyksid eritoten tie-
don hankintavaiheeseen keskittyen, ovat muun muassa tutkimuslupa, aineiston
keruu, tutkimuskohteen hyvéksikdytto tutkijan omaksi hyodyksi, osallistumi-
seen liittyvidt ongelmat sekd tutkimuksesta tiedottaminen, eli tieteellinen rapor-
tointi. Tiedon kayttoon liittyen eettisid pulmia ovat esimerkiksi tutkijan rehelli-
syys raportoinnissa seké tulosten julkistamiseen liittyvéat kysymykset. (Eskola &
Suoranta 2014, 52-53.) Lisdksi laadullisessa tutkimuksessa on otettava huomioon
menetelmadlliset eettiset kysymykset, joita ovat esimerkiksi toiminnan lapingky-
vyys ja tekstin totuudenmukaisuus. Tutkimuksen edetessd voi ilmetd myos tilan-
nekohtaisia eettisid kysymyksid, jotka tutkijan on ratkaistava. (Tracy 2013, 242-
243))

Tutkijan on huomioitava my6s toimintansa lapindkyvyys ja tekstinsd totuu-
denmukaisuus sekd tilannekohtaiset eettiset ratkaisut (Tracy 2013, 242-243). Tut-
kimuseettinen neuvottelukunta TENK (2012) on maéaéritellyt eettisesti kestdvalle
tutkimukselle hyvit tieteelliset kdytannot. Eettinen tutkimus on rehellinen ja
yleisesti huolellisuutta ja tarkkuutta tutkimusty6ssd noudattaen rakennettu. Tu-
losten tallentaminen ja esittaminen sekd tutkimuksen ja tulosten arviointi ovat
my0s osa hyvid tieteellisid kdytanteitd. (TENK 2012, 6.)

Tutkimukseni edellytti haastatteluja, joiden myo6td kerdsin tietoturvallisesti
sdilytettavid henkilotietoja. Minimoin henkil6tietojen kerddmisen kuitenkin vain
nauhoitettuun dédneen ja siitd ilmenevaan tietoon. Syyna tdhan on esimerkiksi ai-
heen arkaluontoisuus ja halu suojella tutkittavien anonymiteettia. En siis kerdn-
nyt muita tunnistettavia henkilttietoja tutkittaviltani. Lahetin tutkittaville tar-
peeksi tietoa tutkimuksestani ja sen tavoitteista tietosuojailmoituksen muodossa,
sekd kerdsin heiltd allekirjoitetut tutkimusluvat. Tietosuojailmoitus ja tutkimus-
lupamalli I6ytyvit liitteistd (ks. liite 3-4). En ole tehnyt tutkimustani osana tutki-
musryhmaa tai yritysyhteistyond, eikd aineistoon liity tekijanoikeudella suojat-
tua materiaalia. Sdilytdn kerdamaééni aineistoa tietoturvallisesti Jyvaskylan Yli-
opiston ohjeiden mukaisesti. Havitan aineistot tutkimuksen pdatyttyd. Aineisto

on anonymisoitu ensin tutkijan harkinnalla, eli litteroidusta aineistosta poimitut
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sitaatit on tarvittaessa muokattu siten, ettei tekstistd voi tunnistaa tutkittavaa tai
esimerkiksi paikkakuntaa. Tutkittavien nimet on pseudoanonymisoitu tunniste-
koodein ja valikoin sitaatit tarkoin, jotta tutkittavia ei voi tunnistaa niist4. Sitaat-

teja on myos muokattu siten, ettd niistd ei voi tunnistaa tutkittavia.

4.3 Tutkimukseen osallistujat

Tutkimuksen kohdejoukko valitaan tarkoituksellisesti, tutkimuksen tavoite mie-
lessd pitden (Hirsjarvi ym. 2009, 160). Tutkimuksen osallistujat ovat luokanopet-
tajia. Osallistujia oli yhteensa viisi luokanopettajaa. Tutkimuksen kannalta ei ol-
lut oleellista kerdtd taustatietoja tutkittavista, kuten ikd, sukupuoli tai muu tun-
nistettava tieto. Ainoat tunnistettavat tiedot ovat tietoturvallisesti sdilytettavat
nauhoitteet haastatteluista eli tutkittavien &dini, sekéd litteroidussa aineistossa
mahdollisesti esiin nousevat tunnistettavat tekstipatkat. Tama ratkaisu tunniste-
tietojen kerdamattomyydestd tehtiin tietoisesti myos tutkimuksen eettisyyden ja
tutkittavien tietosuojan sdilyttamisen vuoksi. Tutkittavat on pseudoanymisoitu

tunnistekoodein ” Tuiske”, ”Lumi”, "Ruska”, "Kuura”, "Puro”.

4.4 Tutkimusaineiston keruu

Kuten laadulliselle tutkimukselle tyypillisesti, myos tdssa tutkimuksessa tutki-
taan ilmiotd. Ilmion merkitystd ja tarkoitusta pyritddan selvittdméaan joko haastat-
telun, kyselyn tai havainnoinnin avulla. (Alasuutari 2012.) Tassa tutkimuksessa
aineisto kerattiin haastattelemalla luokanopettajia puolistrukturoidulla haastat-
telulla. Laadullisen tutkimuksen perusajatus on péaédstd lahelle ihmistd, ja haas-
tattelun keinoin timéd mahdollistui. (Marton 1988, 154.)

Muodostin haastattelurungon lukemani teorian ohjaamana ja valikoituani
tutkimuskysymykset haluamani ndkokulmani mukaan. Termeiksi haastattelu-
runkoon valitsin harkinnan jdlkeen ”vahvuudet”, “heikkoudet”, “mahdollisuu-
det” ja “uhat” tyoyhteisossad tyohyvinvoinnin ndkokulmasta. Perustelen valin-
tani silld, ettd ndmad termit tdsmensivat ja johdattivat tutkittavia kertomaan tyo-

yhteison merkityksistd. Taten aineisto, jota kerdsin, oletti, ettd tyoyhteistissda on
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sekd vahvuuksia ettd heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Lukemani teorian
mukaan tyoyhteisostd voidaan 16ytdd kaikkia nditd piirteitd. Vahvuudet ja heik-
koudet kuvaavat tyohyvinvoinnin rakentumista ja sen merkityksistd ensimmadi-
sen tutkimuskysymyksen mukaisesti, kun taas mahdollisuudet ja uhat kertovat
toisen tutkimuskysymyksen mukaisesti tukitoimista, joita opettajat kaipaisivat
tyohyvinvointinsa tueksi. Haastattelurunko 16ytyy liitteesta 1.

Pyysin tutkittavia tekemddn ennakkotehtdvan, jossa he pohtivat nelikentan
avulla oman ldhityoyhteisonsd vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia seka
uhkia. Tdmad auttoi virittdytyméadn aiheeseen ja padsimme haastattelussa luonte-
vasti alkuun. Koska haastattelu oli puolistrukturoitu, tima ennakkotehtdva toimi
hyvand johdatteluna aiheeseen ja tuki haastattelurungon kanssa etenemista. En-
nakkotehtdvadd ei kadytetty aineiston analyysissd sellaisenaan, vaikkakin siitd
noussut keskustelu oli osa haastatteluja. Ennakkotehtdva toimi virittdytymisend
aiheeseen ja auttoi tutkittavia jasentamadn ajatuksiaan jo ennen haastattelua.

Kerdsin tutkimusaineiston ottamalla yhteyttd luokanopettajiin Faceboo-
kissa erddssd opettajien ryhmaéssd. Tiedoksiannossa gradun aihe sekd tutkimus-
menetelma esiteltiin tiiviisti ja ohjeeksi annettiin yhteydenottaminen allekirjoit-
taneeseen. Kerdsin aineiston kertaluontoisena tutkimuksena, puolistrukturoi-
tuina haastatteluina syksylld 2021 ja kevéaalla 2022. Haastattelin vallitsevan pan-
demian vuoksi etdyhteydelld Zoom-palvelussa, jossa haastattelut nauhoitettiin
myochempaéd litterointia varten. Etdyhteydelld tehdyt haastattelut mahdollistivat
my0s joustavuuden haastatteluajoissa esimerkiksi kiireiden sekd mahdollisen

vilimatkan vuoksi.

4.5 Aineiston analyysi

Analyysin avulla tutkija saa selville, minkélaisia vastauksia hdn saa asetta-
maansa ongelmaan (Hirsjarvi ym. 2010, 221). Analyysi, tulkinta ja johtop&atokset
ovat siis yhdessa tutkimuksen keskeisin asia. Tarkoituksena aineiston analyy-
sissa on selkeyttdd aineistoa ja muodostaa uutta tietoa tutkittavasta asiasta, ta-

man tutkielman kohdalla ilmiostéd (Eskola & Suoranta 1998, 138).
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Laadulliseen sisdllonanalyysiin paddyin siksi, ettd koin sen itse selkeim-
maksi tavaksi kuvata abstraktia ilmiotd, jossa halusin ilmentdd lgdhityoyhteison
eri tekijoitd kategorioinaan. Tuomi & Sarajdrvi kirjoittavatkin, ettd tutkijan toi-
minnan selkeys ja systemaattisuus on tadrkeintd analyysin toteuttamisessa
(Tuomi & Sarajarvi 2019, 140-144). Sisdllonanalyysi on hyvin yleinen analyysi-
menetelmd ja se soveltui myos tdamdn tutkimuksen aineiston analysoimiseen.

Yleiselld tasolla kuvattuna, laadullisessa tutkimuksessa aineiston analyysi
voidaan kuvata kolmivaiheisena prosessina, jossa kuvaillaan, luokitellaan ja yh-
distelldan (Hirsjarvi & Hurme 2000). Seuraavaksi kuvaan tarkemmin laadullisen
sisdllonanalyysin muodostumista ja sen vaiheita.

Laadullinen sisédlléonanalyysi soveltuu dokumenttien systemaattiseen ja ob-
jektiiviseen analysointiin. Sen keinoilla voidaan tutkia tekstiaineistoista tutki-
musaiheeseen liittyvid erilaisia teemoja, sédannonmukaisuuksia ja ilmioitd. (Vais-
moradi, Turunen, Bondas 2013, 400.) Koska tdssa tutkimuksessa kasitelldan ko-
kemuksia haastatteludokumenttien kautta, luonteva ldhestymistapa tutkimuk-
selle on teoriaohjaava analyysi. Analyysi ei perustu pelkéstddn itse aineistoon,
mutta sitd ei myoskddn ohjaa tai médrittele olemassa oleva teoria aiheesta. Tédssa
tutkimuksessa, jossa hyddynnetddn teoriaohjaavaa aineiston analyysid, hyodyn-
netddn aiheen teoriatietoa, mutta analyysiyksikot poimitaan saadusta aineistosta.
Aiempi tieto ei ole siis tdrkein analyysia ohjaava tekijd, mutta sen merkitys on
tarked ja analyysista havaittavissa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 108-111.)

Usein laadullinen sisdllonanalyysi alkaa induktiivisesta analyysista ja paa-
tyy deduktiivisiin teorioihin tukeutuvaan analyysiin. Induktiivinen analyysi pe-
rustuu ainoastaan aineistosta l6ydettyihin asioihin, kun taas deduktiivinen ana-
lyysi merkitsee tutkimuksen taustalla olevan teoriatiedon painottamista analyy-
sissa. Tutkimus alkaa siis usein tutkijan omilla tulkinnoilla aineistosta, josta siir-
rytddn 1oydosten tukemiseen teoriatiedolla. (Patton 2002, 453-454.) Tama tutki-
mus on toteutettu tdhadn tapaan, kuitenkin siirtyen induktiivisen ja deduktiivisen

analyysin valilld tutkimuksen edetessa.
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Hsiesin ja Shannonin mukaan (2005, 1278) laadullisesta sisdllonanalyysista
on kyse silloin, kun tehdddn subjektiivista aineiston tulkintaa jonkin systemaat-
tisen luokittelun kautta. Analyysiyksikdiden muodostaminen eli aineiston koo-
daaminen on yksi tutkijan tarkeimpid padtoksid sisdllonanalyysia toteutettaessa
(Graneheim & Lundman (2004, 106). Olen muodostanut analyysiyksikkoni teo-
rian pohjalta, seuraavien kasitteiden pohjalta: vahvuudet, heikkoudet, mahdolli-
suudet ja uhat. Nama késitteet toimivat koodeina analyysiyksikoitd muodostaes-
sani. Muodostin analyysiyksikot aineistoa pelkistden, tutkimustehtdvan mukai-
sia sanoja, lauseita ja kokonaisuuksia yhdistellen, jolloin analyysia varten oleelli-
set asiat poimittiin aineistosta (Tuomi & Sarajarvi 2018, 122-123). Litteroitua ai-
neistoa ldvitse lukien ja tekstikappaleita tietokoneen kirjoitustytkalulla maalaten
sain poimittua tekstistd eri merkityskokonaisuudet. Nama koodit yhdistin yl&- ja
alaluokiksi. Koodauksen jdlkeen tein aineiston ryhmittelyn, jossa toin koodit yh-
teen ja muodostin niille yhteiset luokat. Ndin syntyivit alaluokat, joista pystyttiin
muodostamaan yhdistamalld yldluokat ja vield paddluokat. (Tuomi & Sarajarvi
2018, 124-125.) Muodostamani analyysiyksikot 16ytyvit taulukkomuodossa
myochemmin tdstd luvusta (ks. taulukot 1-6).

Ryhmittelystd voidaan kayttdd nimitystd kategorisointi, jolloin aineiston
luokista luodaan keskeniin eroavaiset, kuitenkin luokittain sisdlloiltddn saman-
laiset (Graneheim, Lundman 2004, 107). Aineiston késitteellistaminen eli tutki-
muksen kannalta oleellisen tiedon erottaminen ja sen pohjalta teoreettisten kasit-
teiden muodostaminen on seuraava vaihe analyysissa (Tuomi & Sarajarvi 2018,
125). Koska analyysini on teoriaohjaava, késitteet olivat ainakin yleiselld tasolla
jo olemassa, ja tdten késitteet oli helppo muodostaa. Myo6s haastatteluissa kayt-
tamani termit kuvasivat késitteistod hyvin ja helpottivat kasitteellistamistd. Ai-
neistoa yhd uudelleen ja uudelleen luettuani muodostin lopulliset kategoriat ai-
neistolle.

Loin taulukot kaikille 1dhityoyhteison eri tekijoille (kollegat, esihenkilt ja
muut tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijdt). Tein valinnan vahvuuksien ja mah-
dollisuuksien yhdistamisestd, sekd heikkouksien ja uhkien yhdistamisesta. Tut-

kittavien ndkemykset ndiden sanojen ohjaamana olivat samansuuntaisia, joten en
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ndhnyt tarvetta ndiden neljan termien erottelulle. Yhdistin vahvuudet ja mahdol-

lisuudet voimavaratekijoiksi, ja heikkoudet ja uhat tychyvinvointia heikenta-

viksi tekijoiksi. Alla olevat taulukot toimikoot esimerkkeiné toimintatavastani.

Taulukko 1. Kollegiaaliset vahvuudet ja mahdollisuudet tydyhteisdssi

Yhdistivi luokka: Kollegoiden ylldpitimit voimavaratekijit

Yliluokka: Kollegiaalisuus

Yliluokka: Kollegoilta saatu konkreettinen
apu

huumori keskusteluapu

empatia yhteinen suunnittelu
tasavertaisuus tuki haastavissa tilanteissa
AVOIMUUS valmiit materiaalit

Taulukko 2. Kollegiaaliset heikkoudet ja uhat tyoyhteisossd

Yhdistivd luokka: Kollegoihin liittyvit tyohyvinvointia heikentivit tekijit

Yliluokka: Olosuhteiden aitheuttamat kol-
legiaaliset heikkoudet

Yliluokka: Haasteet kollegiaalisissa suh-
teissa

kiireestd johtuvat vidrinkdsitykset

asiantuntijuutta ei jaeta, tietoa pantataan

yhteisen ajan puute

aikuisten on vaikea kehua toisiaan

tyoti tehdiin yksin = jaettu asiantunti-
juus puuttuu

henkilokemioiden kohtaamattomuus

visyminen samojen henkildiden kanssa
tyoskentelyyn

ristiriidat pedagogisissa nikemyksissi




Taulukko 3. Esihenkilon yllipitimdt voimavaratekijit
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Yhdistivd luokka: Esihenkilon ylldpitamit voimavaratekijit

Yliluokka: tyoyhteison toimivuus

Yliluokka: tyontekijakohtainen tuki

nen

turvallisen, vilittomdn ilmapiirin luomi-

tuki haastavissa tilanteissa

esihenkilo lisnd tyoyhteisdssd

yhteistyo

neuvot tyoarjessa

keskindinen luottamus

Taulukko 4. Esihenkiléon liittyvit tyohyvinvointia heikentdviit tekijit

Yhdistivi luokka: Esihenkiléon liittyvit tyéhyvinvointia heikentivdt tekijit

Yliluokka: heikko vuoro- | Yliluokka: autonomia | Yliluokka: luottamuksen hei-
vaikutussuhde uhattuna kentyminen

ristiriidat  esihenkildiden | ulossulkeminen avoimuuden puute = luotta-
kanssa muksen puute

rehtori ei kuuntele tai ota
huomioon tydntekijin toi-
veita

omaan tyonkuvaan vai-
kuttamisen mahdotto-
Muus

sekavuus, muutokset johdossa

ilmididen poisselittidminen

ylhdiltipdin saneltu po-
lititkka

vastuunjaon episuhtaisuus

tiedottamisen
Mmuus

sujumatto-

epiennakoiva  johtami-
nen

asioiden salaaminen
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Taulukko 5. Tyoyhteison hyvinvointia tukevat voimavarat

Yhdistivd luokka: tydyhteison hyvinvointia tukevat voimavarat

Yliluokka: ilmapiiri

Yliluokka: toimintakulttuuri

yhdessi tekemisen kokemus, samat arvot
tyoyhteisossi

avoimet oppimisympiristot yhteistyotd tu-
kemassa

vilittomyys, avoimuus

avun kysyminen ja saaminen

tyonohjaus

yhdessi tekemisen kokemus, samat arvot
tyoyhteisossi

vaikeista asioista selviiminen yhdessi

Taulukko 6. Tydyhteision liittyvit tyéhyvinvointia heikentivit tekijit

Yhdistivd luokka: Tyoyhteiséon liittyvit tyohyvinvointia heikentivdt tekijit

Yliluokka: Yksilokokemukset

Yliluokka: yksilon ulkopuoliset tekijit

yksin tekemisen kulttuuri

tyonohjauksen puute

yhteistydtaitojen puute

yhteiskunnalliset ja opetussuunnitelma-
muutokset konfliktien aiheuttajina

Aineiston tuloksia esitellessd kdytdn termejd ”“voimavarat” ja “heikentévaét teki-

jat”. Koen tamédn selkeyttdvan tulosten esittelyd, ja sen tarkoituksenmukaisuus

aukeaa lukijalle tulososiota lukiessa, silld esimerkiksi mahdollisuudet ja vahvuu-

det voidaan ndhdi kietoutuneina toisiinsa. Toisin sanoen ”“voimavarat” sisilta-

vit tyoyhteison vahvuudet ja mahdollisuudet, jossa mahdollisuudet on kuiten-

kin eritelty omana osionaan selkeyden vuoksi, ja “heikentdvat tekijat” sisdltavat

tyoyhteison heikkoudet sekd uhat. Tydyhteisoon liittyvat vahvuudet ja mahdol-

lisuudet yhdistettiin voimavarat-yldluokaksi, ja heikkoudet sekd uhat yhdistet-

tiin heikentavat tekijat-yldluokaksi.
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5 ESIHENKILON MERKITYS OPETTAJAN TYO-
HYVINVOINNISSA

5.1 Esihenkilon yllapitamit voimavaratekijat

Aineistosta ilmeni luokanopettajien tyohyvinvointiin, esihenkilon yllapitdmiin
voimavaratekijoihin liittyen kaksi yldluokkaa: tydyhteison toimivuuden mahdol-
listaminen sekd tyontekijakohtainen tuki. Analyysiosiossa kuvaamani alaluokat
(ks. taulukko 3) késitelldédn sitaatein tassa tulososiossa.

Opettajien voimavaroja lisdédviin tekijoihin kuuluu Onnismaan (2010, 51)
mukaan esimieheltd saatu tuki, sujuva tiedonkulku sekd kokemus vaikutusmah-
dollisuuksista. Esihenkil® tukee luokanopettajien tyohyvinvointia mahdollista-
malla ja luomalla turvallisen, valittdman ilmapiiri tyoyhteisoon, héan on lasnd, luo
samoja arvoja tyoyhteisoon sekd mahdollistaa yhteistyon kehittymisen avoimuu-
dellaan ja sallivuudellaan. Johtajuus on vaikuttamista, jolla mahdollistetaan ase-
tettujen tavoitteiden sekd paamaarien saavuttaminen (Northouse 2013, 5-6).

Ruska kertoo esihenkilon ldasndolevuuden ilmentyvan esimerkiksi nimid
muistamalla. Tama kertoo tietynlaisesta sitoutumisesta tyoyhteisoon ja luo tur-
vallista ja valitontd ilmapiirid tyoyhteisoon.

meilldhédn on sen sorttinen rehtori joka on niinku sillai hyvin ldsna siinéd tyoyhteisossa ja

yleensd on aina tukee ja timmosta télld tavalla muistaa oppilaiten nimid ja tyyppeja.
(Ruska)

Kun esihenkil6ltd voi saada tukea haastavissa tilanteissa, tyohyvinvointi para-
nee. Neuvot tyon arkisissa tilanteissa kuten jdrjestelyasioissa esihenkildtasolta

asti auttaa konkreettisesti toimimaan tyodssddn oikein. Ndin kuvaa Ruska:

rehtorilta voin kysya jos tulee joku tillanen niinkun jdrjestelytilanne. esimerkiksi mul on
tdlld hetkelld erittdin allerginen lapsi, jolleka taytys jarjestdd ruokalaan mun mielestd ihan
oma paikka (Ruska)

Tyontekijakohtaista tukea esihenkiloé antaa luokanopettajille aineiston perus-
teella haastavissa tilanteissa, neuvomalla tydarjessa sekd tekemadlld yhteistyota.
Henkilokohtaisen tuen osoittaminen luo arvostuksen tunnetta, sekd auttaa tyon-

tekijad konkreettisesti tyossddn ja taten vahentdd tyon kuormittavuutta.
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Tyontekijdkohtaista tukea esihenkil6ltd on tyontekijan takana seisominen. Tyon-
tekijakohtaista tukea parhaimmillaan on se, kun esihenkil osoittaa toiminnal-

laan ja sanoillaan luottavansa opettajaan ja tukee tétd ristiriitatilanteissa.

luokka et tietdd sen ettd mi saan myos sen koko koulun johdon tuen jos tulee semmonen
tilanne et tarvitaa johto mukaan johki asiaan, eiki sillai et sielld tilanteessa tulee epéilya
et ooks sd toiminukkaa oikei tai muuta. et se on niinku semmonen jakamaton se nikemys
meilld ni se, et on sama suunta. (Puro)

Vaikka tukea ei saisikaan heti tai matalla kynnykselld, on tuki esihenkiltasolta

ddrimmadisen tdrkedd tyontekijan hyvinvoinnin kannalta.

tukee. no ei aina ehkd ihan ymmaérrd mistd niinkun...miten voisi tukea, siis sillee
ettd...mutta tieddn ettd yrittdd parhaansa. joskus esimies nékee ettd jonkun tdhdn tyossa-
jaksamiseen liittyvan ratkaseminen on jotenki vaikeeta ja mahdotonta ja sit ku védha jank-
kaa lisdd ni sit ehkad sieltd 16ytyy...(Ruska

Tarvitun tsempin tai tuen voi saada my6s pienistd asioista. Tassd Kuura kuvaa
kuinka esimiehen kanssa kdydyssd keskustelussa aito vuorovaikutus ja sitd
kautta saatu kannustus on auttanut hdntd suhtautumaan ja késittelemddn tilan-
netta, joka on itselle aiheuttanut murhetta. Aitoon vuorovaikutukseen kuuluukin
tamdnkaltainen tuen osoittaminen - pienikin huomionosoitus tai ajatusmallin ja-

kaminen voi auttaa toista suuresti.

...(kun) padsee keskustelemaa ni se voi olla joku yks lause, pieni sana, joku ele tai ajatus
minkd toinen sanottaa ddneen joka muuttaa kokonaan sen oman ajatuksenkulun ja suh-
tautumisen siihen tilanteeseen...erityisesti siit mun esimiesten kans semmosia tilanteita
et ku ollaa vaa vaha puhuttu josssai palaverissa tai tapaamisessa jostai oppilas asiasta sit
rehtori tai kuraattori tai erityisopettaja on sanonu jonku ihan héanelle tuiki tavallisen lau-
sahduksen ni se on jadny niinku itelld padhéan ja on ollu sillee et ahaa totta tota a{'atusta
voi ajatella tilleeki. joka on sitte antanu paljo itelle sillei avannu niit uusia tyokaluja suh-
tautua siihen tilanteeseen. (Kuura)

Henkilokohtainen tuki ja inhimillisyys esihenkil6lta tyontekijan kohdatessa vai-
keita tilanteita eldméssdan koetaan tyontekijaad arvostavaksi ja yksilod huomioi-
vaksi toiminnaksi. Tyontekijan hyvinvointia tukeva esihenkilé on vuorovaiku-

tustaidoiltaan lammin, empaattinen ja inhimillinen (Syvanen ym. 2015, 73-75).

ja on sellanen esimies joka on kiinnostunu ihmisesti ja tieddn ettd han on joskus aikanaan
kdayny katsomassa sairaalassa Lotakin tyontekijad ja talldi et on sillee semmonen, ei niin-
kun lukuja vaan ihmisid. (Ruska)
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Tyontekijakohtaista tukea on my®s tieto siitd, ettd esihenkilo tukee opettajaa ja
luottaa tdiman arvostelukykyyn hoitaa tehtdvadansa. Tarvittaessa esihenkilo puo-
lustaa opettajaa, joka kertoo keskindisestd luottamussuhteesta. Lisdksi alaisen

kuunteleminen asian luonteesta riippumatta antaa kokemuksen saadusta tuesta.

sitte my0s se ettd méd pidén tdrkeend sitd koska on ollu aikasemmin joskus sellasiaki esi-
miehii tai rehtoreita jotka ei vilttamiittd seiso sitte sun takana, et tietdéd sen ettd ma saan
my6s sen koko koulun johdon tuen jos tulee semmonen tilanne et tarvitaa johto mukaan
johki asiaan, eiki sillai et sielld tilanteessa tulee epdilyé et ooks si toiminukkaa oikei tai

muuta. et se on niinku semmonen jakamaton se nikemys meilld ni se, et on sama suunta.
(Puro)

meid4 esimies, meidin johtaja, esihenkild, mé en osaa kayttis sitd sanaa vield. Kyl hdn on
myo6ski semmonen meil on onneks helppo menni kertomaa hyvit ja huonot jutut tai
vihid kuormittavammat vaikka on semmosta asiaa mihin ei ehkid mydoskin rasittaa ihmis-
ten jaksamista hdnen toiminnassansa mut kyl han my6skin kuuntelee ja on my6s semmo-
nen tukeva henkilo. (Tuiske)

5.2 Esihenkiloon liittyvit ty6hyvinvointia heikentavait tekijat

Luokanopettajien kokemukset tyohyvinvointia heikentdvistd, esihenkiloon liit-
tyvistd tekijoistd jaettiin analyysissd kolmeen yldluokkaan: heikkoon vuorovai-
kutussuhteeseen, uhattuun autonomiaan sekd luottamuksen heikentymiseen.
Nadihin siséltyy sekd heikkoudet ettd uhat tyoyhteisossd. Kuvaamani alaluokat
(ks. taulukko 4) kasitelldan sitaatein tassa tulososiossa.

Luokanopettajat kokevat autonomiansa olevan uhattuna, kun heidét sulje-
taan ulos esimerkiksi keskusteluista tai kun he eivit voi vaikuttaa omaan tyon-
kuvaansa. Lisdksi asioiden salaaminen, ylhddltdpdin saneltu politiikka sekd epa-
ennakoiva johtaminen, kuten tarkeiden paivamaéérien viime hetkeen jattaminen,
uhkaavat luokanopettajien autonomiaa.

Lumi kuvaa, kuinka opettajan tydssd itsendinen tyoskentely on erds tyon
hyvistd puolista, joka vahvistaa ammattimindd ja varmuutta oman tyon osaami-
sesta. Jos autonomiaa uhataan esimerkiksi koulun johdon puolelta sanelluin tar-
koin madrdyksin vaikkapa opettajan pedagogisista valinnoista, opettaja kokee
olevansa ansassa. Toisaalta hdnelld on kokemus asiantuntijuudestaan, mutta joh-
toporras tai muu ylempi taho voi médrayksillddan sanoa toisin. Tdma haastaa tyon
tekemisen sujuvuutta ja ammattimindn rakentumista sekd luottamusta omaan

osaamiseen.
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varmaan siitd on ihan tutkimustakin ettd semmonen niinkun autonomia kuitenkin tukee
sitd opettajan tyossdviihtymisté ja jaksamista ja toki se on ihan arki késityksessdkin var-
masti ndin ettd meiddn tyon parhaita puolia on vanhastaan ollu semmonen ettd voi aika
itsendisesti toteuttaa sitd tyotd joku tykk&d sanoa et no opettaja opettaa persoonallaan
mutta tdstd me nyt tiedetdédn et se pitdd voida kyseenalastaa et onko se persoona tyokalu.

sit fos se autonomia on uhattuna et se on kovasti jotenkin ylhaaltdpdin semmosta sanelu-
politiikkaa - liittyy se sitten mihin vaan, pedagogisiin valintoihin, oppitunnis, oppimate-
riaalin kdyttoon, mihin tahansa sellaseen niin sillon tietenkin huomaan et moni ope saat-
taa sillon kokea et on védhédn ajettu nurkkaan koska opet yleisesti ottaen kuitenkin ehkd on
aika itsendisid paatoksentekijoitd. (Lumi)
Luokanopettajien luottamus heikentyy esihenkilitd kohtaan, kun avoimuudesta
on puutetta, johdossa on paljon muutoksia ja sitd kautta sekavuutta, tai jos vas-
tuuta jaetaan tyoyhteisossd epdsuhtaisasti. Autonomian ja asioihin vaikuttami-
sen kokemus ovat tdrkeitd tyohyvinvoinnin ldhteitd opettajalle (Santavirta 2001,
41).
Esihenkilon, rehtorin poisjaaminen hénelle kuuluvista tyotehtdvistd haastaa
opettajien tyohyvinvoinnin kokemusta. Esihenkil6on pitdisi voida tukeutua esi-
merkiksi haastavan huoltajan kanssa palaveeratessa. Lisdksi erityisopettajan

poisjddminen oppilaspalaverista opettajan pyynnoistd huolimatta heikent&d

luottamusta kollegoihin ja opettaja jdd yksin vaikean tilanteen keskelld.

mul on tota rehtori useemman kerran et hin ei halua tulla palaveriin vaik on ollu sel-
keesti semmonen huoltaja jossa olis ollu hytdyksi jos ois ollu useemmat korvat ja sit toi
erityisope on sit toisena et sieltd ei no, sielt on tullu vilil aika kylméékin suihkua etta
miksi hin ei tee jotain asiaa tai miksi ei niinku et timmostd. vahan niinku just semmosta
kédsien pesua ja muuta (Lumi)

Heikkoa vuorovaikutussuhdetta luokanopettajan ja esihenkilon valilld luovat
ristiriidat esihenkildiden ja luokanopettajien vilisessd suhteessa, luokanopetta-
jan toiveiden kuuntelemattomuus esimerkiksi luokkatoiveissa sekd luokanopet-
tajan esille nostamien kipukohtien tai ilmitiden tyoyhteisossa poisselittiminen
esihenkilon toimesta.

Ristiriitoja esihenkilon kanssa voi tulla esimerkiksi tiedottamisessa. Esihen-
kilon rooli tiedottajana ja tydyhteison hyvinvointia tukevana tekijand koetaan
oleelliseksi. Tiedottaminen tytyhteisossa on merkittdva tyon sujuvuuden mah-
dollistaja. Tydyhteisvissd kuppikuntien muodostaminen vaikeuttaa yhteistyon
tekemisté ja luo negatiivista ilmapiirid yhteisoon. Esihenkilon merkitys tassa tyo-

yhteison muodostumisessa ja jakaantumisessa koetaan merkittdviaksi tekijdksi.
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Esihenkil6 voi toiminnallaan tukea tai heikentdd avoimen ja turvallisen ty6ilma-

piirin muodostumista.

sit toisaalta taas esimiehen suhteen, esimiehen rooli on ihan hirveen tiarkee ihan kaikis
néissd. Ihan todella jokaisessa ndissé nelikentédnosissa et jos se toimii ni se helpottaa hir-
veen paljon mut jos se ei toimi ni sit se kyl sit siitd tulee sitd kuppikuntaa 1ja sitd valitta-
mista ettd kyl se aika pitkille johtaa sinne esihenkildiden johtamisen tasolle. sit jos tiedot-
taminen ei toimi ni se aiheuttaa paljon semmosia et my6skin ihan semmosia pienenkin

piirin sisélld (Tuiske)
Johdossa tapahtuvat muutokset voivat aiheuttaa sekavuutta tydarjessa ja vai-
keuttaa luottamusta. Kuura kertoi nopeiden johdossa tapahtuneiden muutosten

vaikeuttaneen yhteisten linjan 16ytdmistd. Yhdensuuntaisuuden puuttuminen

tyoyhteison johdon kanssa vaikeuttaa avun saamista.

(Viitaten apulaisrehtoriin): et tuntuu just ett4 siind on tavallaan niinku, joo just semmonen risti-
riita et ei oikee tied4 et minne se on menossa ja ehki se niinku yhdistyy just siihen et ei ehki iha
sit hahmota sitd et mistd suunnasta saa ja mitikin apua siind tyoyhteisossi sillon ku siti tarttee.
et mikd on semmonen oma paikka et mite voi toimia sen yhteison hyvéksi. (Kuura)
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6 KOLLEGOJEN VAIKUTUS OPETTAJAN TYOHY-
VINVOINTIIN

6.1 Kollegojen ylldpitimit voimavarat

Opettajien ldhitydyhteison vahvuudet ja mahdollisuudet yhdistettiin kollegojen
yllapitamiksi voimavaroiksi aineiston analyysissa. Nditd voimavaroja olivat kol-
legiaalisuus sekd kollegoilta saatu konkreettinen apu.

Tyon voimavaroihin lukeutuu kollegojen tuki tyossd (Hakanen ym. 2006).
Luokanopettajien kokemuksista kollegoiden tuottamiin voimavaroihin liittyen
muodostettiin kaksi yldluokkaa: kollegiaalisuus sekd kollegoilta saatu konkreet-
tinen apu. Kollegiaalisuuteen liitetidn huumori, empatia, tasavertaisuus seka
avoimuus. Konkreettista apua luokanopettajat saavat kollegoiltaan keskustelun,
valmiiden materiaalien ja yhteisen suunnittelun muodoissa. Tuki haastavissa ti-
lanteissa on myos konkreettista apua kollegoilta. Naméa ovat vahvuuksiksi lue-
teltuja asioita aineistossa. Myohemmin tdssd luvussa kdydéaan lavitse kollegoihin
liittyvat mahdollisuudet tydyhteisdssa.

Yhdesséd kollegoiden kanssa pohtiminen, vastuun jakaminen vahvuusalu-
eittain seké toiselta oppiminen koetaan vahvuuksiksi tyoyhteisossd. Sosiaalinen
vuorovaikutus mahdollistaa ideoiden pyorittelyn ja uusien ajatusten synnyn. Eri
ihmisten vahvuuksien hyodyntaminen helpottaa tyon kuormittavuutta tyoyhtei-
s0ssd, kun kollegoilta saa apua itselle haastaviin oppiaineisiin tai tyssénneen aja-

tuksen eteenpdin viemiseen.

ihan tommonen ammatillinen tukeminen ettd kun ihmisilld on erilaisia vahvuuksia niin
md voin sitten tukee niilld mitd mulla on ja niitd kertoo ja sitte m& saan siltd toiselta jotain
muuta. eli ty6 kevenee, toiselta oppii, kattoo et aha toi tekee noin toi onki tosi fiksua maki
teen tollai, ja ylipdétéd se sellane sosiaalinen vuorovaikutus kun...(Ruska)

Huumori ndhdddn vahvuutena tyoyhteisossd, jonka keinoin voidaan seldttaa
henkisesti kuormittavia tehtdvid ja kasitelld vaikeita tilanteita. Stenbergin (2011,
134) mukaan huumori onkin erds keino huolehtia tyossdjaksamisesta. Naurami-

nen ja vitsailu auttaa purkamaan tunteita, jolloin ty6pdivaa on helpompi jatkaa.
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ehottomasti kyl meilld ainaki méd oon kokenu ni se (vahvuus) on huumori, mikd on
niinku tosi tirkee koska on valilld rankkojakin péivid juttuja ja tota. Ja sitd kautta sit paa-
see nollaamaan sen tilanteen ja sit on helpompi késitelld juttuja. (Tuiske)

aattelen et loppujen lopuks se ei oo tarkeetd kuka on kenen puolel vaan ku on se iso
tunne péilld ja on se semmonen stressi ja vaik huoli jostain oppilaasta ni ku saa jakaa sen
ni se on jo itsessddn tydhyvinvointia. (Lumi)

Voimavarana kollegiaalisuudessa ndhddan myos uskallus kysyé ja antaa tukea

sekd apua. Luukkaisen (2004, 297) mukaan kannustava, myonteinen ilmapiiri ku-

vastaakin kollegiaalisuutta.

et hei mul on sellasta ja sit voi iteki tarjota toisille ni seki on mun mielesti tukee koell-
goille puolin ja toisin se on musta tarkeet (Puro)

et uskalletaa sanoo ddneen se et mé en hallitse jotakin tai m& en osaa jotaki et help me.
(Puro)

Tasavertaisuuden kokemus ylldpitdd Ruskan voimavaroja. Rento ilmapiiri ja
tieto siitd, ettd ymmadrrystd ja tukea saa kollegoilta auttaa selvidm&an huonoista-
kin pdivistd. Ruska tietdd voivansa luottaa kollegoihinsa, jolloin heille voi kertoa
rehellisesti tunteistaan. Tdamd auttaa purkamaan huonoa oloa jolloin ty6pdivéa voi

alkaa paremmin.

ku se on sellasta tasavertasta jakamista ja kumpikaan ei niinku ajattele olevansa niinku
parempi opettaja. niin tieksd ku téllastidki on kokenu, ettd ai si teet tollai, rivien vilis-
tdd4...joo mutta se on tosi merkittdvia et se on sellasta tasavertasta ja rentoa ja vastavuo-
roista tukemista ni sil on tosi suuri merkitys et ma tiedan et kun md meen toihin siel on
semmoset tyypit joita mun ei tarvi jannitt44, joille mé voin sanoo et tdnédén oli huono
aamu mutta lets go anyway (Ruska)

Kollegiaalisessa yhteistytssd voimavarana koetaan yhteinen vastuu oppilaista ja
avun saaminen tarvittaessa. Luottamus kollegaan mahdollistaa sujuvan yhteis-
tyon ja oman kuormittumisen ehkdisemisen. Opettajan tydssd voi joutua teke-
méadn haastavia ratkaisuja esimerkiksi oppilaan siirtdmisessd tuen portailla, jol-
loin kollegoiden tuki parhaan mahdollisen ratkaisun 1oytdmisessd on tarkeda.
Yhdessad keskustellen opettajat saavat varmistusta omille ajatuksilleen, mika
poistaa vastuun tuomaa stressikokemusta. Kollegoihin tukeutuminen esimer-
kiksi haastavan oppilaan kanssa auttaa opettajaa hallitsemaan omaa tunneti-
laansa ja helpottaa tyopdivdn sujumista ja siitd palautumista. Luottamus kolle-
goiden vililld mahdollistaa tédllaiset kdytannot tyopaikalla. Nama ovat kollegiaa-

lisuuteen liittyvid, konkreettista apua kollegalta toiselle.
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sit ndd oppilasasioiden kohdalla varsinkin ni ndd timmoset erilaiset ratkasut et miké ois
paras tuki et niide thtiminen yhdessi et se ei jdd itsen varaan vaan sé voit niinku miettid
ettd kaks pddtd on kuitenki vdahad enemma tai kolme tai neljd paatd ku yksi. sitte meilld
puhutaa timmosest kopin ottamisesta ku vilil ku vaik vasyy johki oppilaaseen ni si voit
oikeesti konkreettisesti heittdd sen et ota tuo hoida eteenpdin m4 en nyt, mulla kohta keit-
td4d et semmosta meilld valil tapahtuu. (Puro)

Kokemuksien, vaikeiden tilanteiden sekd omien virheiden jakaminen ja purka-
minen auttavat kdsittelem&ddn omaa epdonnistumista ja tunteita omasta osaamat-
tomuudesta. Opettajat kokevat, ettd yhdessd kollegoiden kanssa jaetut tilanteet
vahentdvit raskaiden tilanteiden tuottamaa kuormitusta sekd auttavat selatta-
madn vaddrid tai negatiivisia uskomuksia omasta ammatillisesta kompetenssista.
Sosiaalinen vuorovaikutus ja huolista puhuminen kollegoiden kanssa voi jo it-

sessddn olla riittdva stressinpurkukeino.

jos on joku aivan hervottoman kettumainen piivé ja oppilaat hyppii seinille nii sit yhtak-
kid ku sen saa sanottua jolleki kollegalle ja varsinki semmoselle kollegalle esim jol on pi-

tempi tydura takanaan ku itelldd fa sit se sanoo et dont worry ja mindki joka ikinen pdiva
ja viimeks eilen nii sit tulee se halleluja et t44 ei ookaa sitd et md oon ammatittaitonen tai
etten osais tdtd tyotd. (Kuura)

Varmuus siitd, ettd konkreettista apua tyon suunnitteluun ja toteutukseen saa
esimerkiksi valmiiden materiaalien muodossa ldhikollegoilta, luo tyohyvinvoin-
tia.

oon saanu myos tosi paljon konkreettista tukea et tuntuu et ei tartte ku kaks metria ka-

velld ni saa valmiita tuntisuunnitelmia, materiaaleja, monistettuja monisteita ja semmosia
ideoita miten kehittdd omaa toimintaansa. (Kuura)

Mahdollisuuksia tydyhteisossd kollegoilta ovat aineiston mukaan uuden oppi-
minen, yhteisopettajuus, ongelmanratkaisu, mentorointi, erilaiset ryhméjarjeste-
lyt ja kaikkien vahvuuksien hyddyntdminen. Myo6s toisen kuunteleminen,
tsemppaaminen, avun kysyminen ja saaminen, tuen tarpeen tunnistaminen mo-
niammatillisesti ja kollegiaalisesti sekd haastavan oppilaan kanssa toimiessa kol-
legan konkreettinen tuki ndhd&dan vahvuuksien liséksi mahdollisuuksina tyoyh-
teisossd. Uusi opetussuunnitelma tukee opettajien tyossdjaksamista erilaisten
ryhmadjdrjestelyjen keinoin ja yhteisopettajuuden sekd mentoroinnin keinoin.
Mahdollisuudet nden aineistossa vahvuuksien lomassa esiin tulleina, mutta

myds omana kategorianaan, joka avaa ymmarrystd lahityoyhteison mahdolli-
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suuksista toimia hyvin ja kehittyd. Téassd esimerkissad Tuiske kuvaa ldhityoyhtei-
sossd yhteisopettajuutta, ongelmanratkaisua ja mentorointia sekd jo olemassa
olevana vahvuutena tyoyhteisossd, ettd mahdollisuutena jota voidaan hyodyn-
taa.
lahityoyhteisosséd opettajan tyossi tosi suurii mahollisuuksia niinku yhteisopettajuus on
niinku semmonen mika mulle oikeestaan viime vuosina auennu, on ollu mahdollisuutta
sithen. Niinku iha kahen luokanopettajankin kesken, et erilaisia ryhméjérjestelyiji ja se on
tosi semmosta jollain tavalla ....nyt oppilaat oikeesti saa tdstd hyotyi. Sit semmosta yh-
teistd ongelmanratkasua, mentorointi, mé oon siitd sithen niinku se on sellanen mun mie-
lesti sitéd pitdis vahvistaa, et oikeesti selkeestikin uusille tyontekijoille, ei vaa semmonen

perehdyttdjd vaan ihan oikeesti semmonen mentori joka tekee siit niinku tavallaan tietyn
muun suunnitelman mukasesti. (Tuiske)

Lumi kuvaa tydyhteison mahdollisuutta kehittymiseen seuraavasti:

meilld edelleen mielestadni on ja haluan uskoa ettd meilld on mahdollisuus kehittymiseen
vaikka moni asia junnaa tosi paljon myos paikallaan, et ainakin periaatteessa on sellanen
tahtotila eteenpdin menemiselle tyoyhteisond ja pedagogiikassa ja ndin niin kyl se on
mahdollisuus. (Lumi)

Téssd esimerkissd ndkyy mahdollisuuksien ymmaértdminen vahvuuksien sijasta
olemassa olevana potentiaalina, joka 16ytyy tyoyhteisostd jo valmiiksi.

Kuura taas kuvailee vahvuuksia ja mahdollisuuksia rinnakkaisina asioina.

md piddn niinku ite semmosena hyvédnad mahdollisuutena, vahvuutena just sitd avun saa-
mista ja kysymistd ja semmosta vilittomyyttd. (Kuura)

Puro nidkee koulunkdynninohjaajat osana ldhityoyhteisoddn ja lisdéd heidan vah-
vuuksiensa hyddyntdmisen mahdollisuuksiin. Puro pitdd myos osaamisen ja ko-
kemusten jakamista tdrkednd tyoyhteisossd. Ndiden kautta voidaan oppia yh-

dessd ja antaa tukea kollegoille.

sit mitd vahvuuksia ja mahdollisuuksia tdlld on ni on se ettd kaikkien vahvuuksien hy6-
dyntdminen ja nyt aattelen titi sillai laajasti titd [Ghityoyhteisod et tihd kuuluu esim oh-
jaajat jotka tyoskentelee tuolla, me puhutaa tilldsestd ldhitiimistid meilld et kaikki myos
ohjaajissa on valtava voimavara ettd heiddn myts vahvuudet mukaan ja sit se osaamisen
jakaminen on tarkee samaten kaikki kokemusten jakaminen. (Puro)

6.2 Kollegoihin liittyvit tyohyvinvointia heikentavit tekijat

Tyohyvinvointia heikentavid, kollegoihin liittyvia tekijoitd kerrottiin olevan olo-

suhteiden aiheuttamat kollegiaaliset heikkoudet, sekd haasteet kollegiaalisissa
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suhteissa. Olosuhteiden aiheuttamat heikkoudet olivat kiireestd johtuvia vadrin-
kasityksid, yhteisen ajan puutetta, jaetun asiantuntijuuden poisjddamistd esimer-
kiksi pandemian vuoksi yksin tehdystd tyostd sekd vasyminen samojen henkil6i-
den kanssa tyoskentelyyn. Nama olivat heikkouksia, joihin luokanopettaja ei-
vétkd kollegat itse voineet vaikuttaa.

Tyohyvinvointia heikentdvana tekijand Ruska kokee esimerkiksi sen, ettd tyota
on joutunut tekemddn enemman yksin. Opettajana hdn on tottunut yhteisopetta-
juuteen ja asiantuntijuuden jakamiseen ja on kokenut néistd olevan paljon hyotya
tyon toteuttamiseen. Tétd ei ole voinut timdnhetkisen tydpaikan eli koulun koon
ja vallitsevan pandemian vuoksi edistdd. Han on tehnyt tyotd enimmaékseen yk-
sin, joka védhentdd tyohyvinvoinnin kokemusta. Ruska kaipaa jaettua asiantunti-

juutta.

koska meil on aika pieni koulu, niin me tehddén pddasiassa hyvin yksin sitd ty6té ja pan-
demian johdosta toki vield enemmén tehtiin kun ei saanut lapsiryhmii sekottaa nii on
aika semmonen yksin tekemisen kulttuuri. se on aika suurin heikkous jos ei voi sit4 sel-
lasta jaettua asiantuntijuutta edist&é sielld. mikd kuitenkin on niinku t4td pdivad, ndhdaan
semmonen parvidly hydty vahvasti (Ruska)

Vaikka yhteissuunnittelu koetaan tdrkednd ja tyohyvinvointia edistdvana teki-
jand, joskus se saattaa venyttdd tyopdivid liikaa. Haasteena Ruska kuvaa myos

yhteisen ajan 16ytamisen.

se ettd sen yhteissuunnitelu saattaa joskus tyollistdd ja viedd aikaa ja sit et ylipddtdaan 1oy-
detéddn se yhteinen aika (Ruska)

Monipuolinen tydyhteison jasenten tapaaminen ja heiddn kanssaan tehtdva yh-
teisty6 jdd Tuiskeen kokemuksen mukaan vdhdiseksi. Han kokee tdimén tyohy-
vinvointiaan heikentdvaksi tekijdksi, silld samojen henkildiden kanssa tehtava
tyo yksinkertaistaa ihmissuhteita, joissa hdan kdy vuorovaikutusta ja toteuttaa

kollegiaalisuutta. Yksitoikkoisuus tydpaikan ihmissuhteissa voi kyllastyttaa.

semmonen tietysti tietynlainen vdsyminen voi olla samojen ihmisten kans tekemiseen et
voi olla ihan piristdvaa tehd joskus jonkun muun piirin kanssa jotain yhteisty ot tai jotain
koko tyoyhteisossé (Tuiske)

Asiantuntijuuden jakamattomuus tiedon panttaamisen muodossa sekd toisten

kehumisen vaikeus olivat taas haasteita kollegiaalisissa suhteissa.
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Ihmissuhdetydsséd toisinaan joutuu tydskenteleméddn sellaisten ihmisten kanssa,
joiden kanssa yhteisty6 on haastavaa syysta tai toisesta. Tédssd esimerkissd Ruska
kertoo, kuinka kemioiden yhteensopimattomuus vaikuttaa negatiivisesti tyopéi-

van kulkuun.

.et jos siel on joku semmone henkil6 jonka kanssa sulla ei ihan kemiat toimi, niin se kylld
vaikuttaa. negatiivisesti. (Ruska)

Opettajan tyohon liittyy oleellisesti vuorovaikutus ihmisten kanssa. Tuiske ker-
too, kuinka erddnd uhkana tai heikkoutena kollegiaalisissa suhteissa voi olla olet-
taminen, kiire sekd heikot vuorovaikutustaidot. Namé haastavat yhteissuunnit-
telua ja kommunikointia. Asioiden olettaminen voi luoda vaarinkasityksid ja se-
kavuutta, kiire heikentdd yhteistyomahdollisuuksia ja tdten lisdd kuormitusta.
Heikot vuorovaikutustaidot evddvat mahdollisuuden sujuvalle ja tehokkaalle

yhteistyolle sekd voivat aiheuttaa tyontekijoiden vilille kitkaa.

sekin voi olla vidhan uhka tai heikkous jos liian hyvin tuntee ni kuvittelee et kyl se ajatte-
lee samanlailla ku mind ja sit olettaa asioita. Sit jos tommoset vuorovaikutustaidot on hei-
kot, et jos ei oikeen jaksa kuunnella tai jos on niin kiire tai hirveesti omia ideoita et ei
kuuntelekaa toista et voi jyrdtd toisen ni ne on semmosia uhkia. (Tuiske)

Jokainen opettaja on erilainen ja tyon oikeaan sekd hyvéddn toteuttamiseen on
yhtd monta tapaa, kuin on opettajiakin. Joskus voi olla vaikea ymmartdd toisen
tapaa tehdad tyotd, joka voi johtaa toisen tyon vaheksymiseen mika tuottaa nega-
tiivisia tunteita. Toisen antama palaute omasta tyostd voi tuntua hyvin ikdvalta

ja heikent&d halua tehda yhteistyota.

et semmonen véahdn niiku vaheksyntd ja jopa semmonen ei nyt ei kovin suoramuotonen
dissaus toisen tyon tekemiselle mut kuitenkin tietynlainen semmonen toisen tyon vihek-
syntd ja se on ollu mulle vaikee asia. (Lumi)

Erdand tyohyvinvointia heikentdvand tekijand voi olla ristiriidat pedagogisissa
ndkemyksissd. Tama liittyy opettamistyon monenlaisiin toteutustapoihin. Puro
kertoo kuitenkin, ettd ndmd asiat ovat hdnen tyoyhteisossddn puhumalla selvi-

tettavid asioita.

mut sinne laitoin semmoset (heikentavat tekijidt) et mun mielestd yks asia jos on ristirii-
toja timmosissd pedagogisissa ndkemyksissa tai kulttuurissa eri henkildiden vililla jos ei
0o sama ndkemystd asioista. neki voidaa hyvélla ajalla ja puhumalla selvittaa. (Puro%
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7 TYOYHTEISON VAIKUTUS OPETTAJAN TYO-
HYVINVOINTIIN

Tésséd tulosluvussa esittelen vield tyoyhteison voimavaratekijoita sekd tyohyvin-
vointia heikentdvid tyoyhteisollisid tekijoitd. Osa ndistd tuloksista on tullut esiin
jo aiemmissa tulosluvuissa esiintyneissd sitaateissa. Luonnollisesti ndin onkin,
silld tyoyhteiso koostuu kollegoiden ja esihenkildiden muodostamasta tyoyhtei-
sostd. Tdssd tulosluvussa kertaan ja lisddn vield tyoyhteisoon liitettyjd asioita seka
voimavaroissa ettd tyohyvinvointia heikentdvissa tekijoissd. Tutkimuksen kan-
nalta ei ole oleellista toistaa jo esihenkil6ihin ja kollegoihin liittyvid asioita uudel-
leen. Tutkittavat asemoivat itsensd ldhityoyhteisoonsa eniten kollegoiden ja esi-

henkildiden suhteen, joten tama valinta on siten perusteltu.

7.1 Tyoyhteison voimavarat hyvinvointia tukemassa

Haastateltavat nostivat tydyhteisossd hyvinvointia tukeviksi voimavaroiksi tyo-
yhteison toimintakulttuurin seka ilmapiirin merkitykset, jotka ovat osa tyopai-
kan toimintaymparistod. Tyoyhteison toimintakulttuuriin liittyy yhdessa teke-
misen kokemus - tyotd tehdddan samojen arvojen suuntaisesti. Myos avoimet op-
pimisymparistot ja tyonohjaus ovat tydyhteison toimintakulttuurin voimavaroja.

Kollegoiden vélinen yhteisty6, opetusmateriaalien jakaminen seké opetuk-
sen toteuttaminen yhdessd muiden opettajien kanssa tukee kouluorganisaation
kehittamistd (Lima 2001, 97). Avoimet oppimisymparistot, jotka ovat osa uudis-
tuvaa koulua, koettiin yhteistyota tukevaksi tekijaksi, kun yhteisopettajuus ja -

toiminta on tydympariston avulla sekd pakollista ettd luontevaa.

(kun tulin t6ihin vuosia sitten) nii td& oli d4rettoméan perinteinen, hyvin hyvin semmonen
vanhanaikainen, kaikki teki luokissa ja ei oltu tehty yhteisty6ta mut sit meil tuli remontti
tanne ja sit tuli ndd niin sanotut verhotilat eli meil on avoimet oppimisym{aéiristét ni sehd
pakotti ihmiset tekee yhteistyotd ku ei tddl muute voi tehi toitéd et se on ollu iha hyva
juttu. (Puro)

Tyoyhteison tuen lisdksi tyonohjaus on Lumin mielesta tarkedd tyohyvinvoinnin

kannalta, jotta mieltd painavat tydasiat saa purettua.
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jos tulee tiukka paikka ni on voinut purkaa ja on voinu kertoo ja on saanu semmosta
myotituntoo koska aattelen et loppujen lopuks se ei oo tidrkeetd kuka on kenen puolel
vaan ku on se iso tunne pdilld ja on se semmonen stressi ja vaik huoli jostain oppilaasta
ni ku saa jakaa sen ni se on jo itsessddn tyohyviinvointia. aattelen mflés et ne on voitava
jakaa siel tyopaikalla koska missi sitte. on mul ollu tyonohjausta vélil mutta eihidn niist
voi puhua kenellek&édn ni se on tarkeet. (Lumi)

Hyvinvointia tukevaan ilmapiiriin liitetddn uskallus kysyd apua ja sen saaminen
tarvittaessa. Luukkaisen ja Wuorisen (2002, 100) mukaan yhteisokeskeiseen opet-
tajakulttuuriin liittyvid piirteitd ovatkin esimerkiksi avoimuus ja uskallus jakaa
epdonnistumisia yhteisossd. Yhdessd tekemisen kokemus, sekd valittomyys ja
avoimuus ovat tukevan ilmapiirin kulmakivia.

Ruska kertoo, kuinka yhteisollisyyden kokemus luo itselle voimaantumista
ja jaksamista tyohon. Tyoyhteisoon hyvidksytyksi tuleminen edistdd opettajan
tyohyvinvointia.

(Lahityoyhteisostd tyossdjaksamiseen) vahvuuksiin liittyy vahvasti se hyvéksytyksi ja po-

rukkaan kuulumisen tunne, koska ollaan sosiaalisia eldimid f'(a tdd tuo sille jalalle sita nou-
sua ettd jes mind koulun portaat vield kevyesti nousen. (Ruska)

Yhdessd tekemisen kokemus nidkyy esimerkiksi Puron tyossé siten, ettd voi yh-
dessd pohtia oppilaan kohdalle parasta toimintatapaa. Tdlloin opettaja saa vah-

vistusta ja varmuutta oikean valinnan tekemiseen.

oppilasasioiden kohdalla varsinkin ni nd4 timmoset erilaiset ratkasut et miki ois paras
tuki et niide pohtiminen yhdessi et se ei jdi itsen varaan vaan si voit niinku miettid ettd
kaks pédétd on kuitenki vdhd enemma tai kolme tai neljad paata ku yksi. (Puro)

7.2 Tyohyvinvointia heikentdvit tyoyhteisolliset tekijat

Tyohyvinvointia heikentédvid tydyhteisollisid tekijoitd oli kahdessa yldluokassa:
yksilon ulkopuoliset tekijit ja yksilokokemukset. Yksilon ulkopuolisiin tekijoihin
lukeutuvat yhteiskunnalliset ja opetussuunnitelmamuutokset, jotka aiheuttavat
konflikteja tyontekijoiden viélille. Tyonohjauksen puute heikentdd yksilon tyohy-
vinvoinnin kokemusta.

Opettajien ammattiryhmadssad konfliktit ovat yleisid, silld kyseessd on am-
matti, jossa ollaan jatkuvassa vuorovaikutuksessa erilaisten ihmisten kanssa. So-
siaaliset suhteet ovatkin opettajan ammatissa keskeinen tyotyytyvdisyyden

ldhde, mutta myos sitd heikentéva tekijd. Tyoyhteisossd opettajien ja tyoyhteison
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jasenien viliset konfliktit tuottavat stressid, sekd heikentédvit opettajien resurs-
seja selviytyad stressistd. (Haikonen 1999, 33-34.)

Lumi kuvailee, kuinka muutokset yhteiskunnassa ja opetussuunnitelmassa
aiheuttavat konflikteja ja jakautumista tyoyhteison sisdlld. Koronapandemian ai-
heuttama sahaaminen lihi- ja etdopetuksen vililld kuormittaa jo itsessddn opet-

tajia, mutta lisdksi se aiheuttaa mielipidekiistoja ja eripuraa tyoyhteison sisalla.

nyt ku on ollu opetussuunnitelmauudistusta ja sitten on ollut lihi- ja etuopetuksen vaih-
telua, koronakriisid ja my6s ihan tietynlaisia poliittisia linjoja niinku yhteiskunnassa jotka
on semmosta polarisaatiota nii oon kyl huomannu et meidéan yks uhka on semmonen
aika voimakas jyrkkyys tai jakautuminen. (Lumi)

Puro kaipaisi tyonohjausta tydssdjaksamisen tueksi. Han kertoo, ettd sitd olisi il-
meisesti saatavilla yksilollisesti tydterveyden kautta. Kuitenkin ryhmityonoh-
jaus koettaisiin tarpeelliseksi ja hyodyllisemmiksi kuin yksilollinen tyénohjaus
mutta siihen ei ole resursseja. Tyonohjaus tukisi vaikeiden tyohon liittyvien asi-
oiden kdsittelyd tyoyhteisossd. Opettajilta herkédsti uupuu yhteinen aika keskus-
tella ja asiantuntijuutta tilanteiden purkuun kaivataan. Tyonohjaus mahdollis-
taisi tyontekijoiden kokemusten jakamisen sille tarkoitetulla ajalla ja antaisi uusia
ndkokulmia tyon tekemiseen. Tédtd kautta myos yhteisollisyys vahvistuu. OAJ:n
(2008) mukaan tyonohjaus onkin osa tydyhteison kehittamistd, jonka tavoitteena
on lisdtd opettajien edellytyksid selviytyd opetus- ja kasvatustydssd. Tyonohjaus

tukee jaksamista tydssa.

se mikd meiltd puuttuu totaalisesti, puuttuu kaikenlainen tyénohjaus. meil ei oo minkéé-
laista tyonohjausta et me t4alla keskendmme voidaan taélla kylla kasitelld ja menna lapi
ja puhua ja terapioida ite itteemme ja toinen toistamme mut meiltd puuttuu semmonen
asiantuntijan tyonohjaus jota ma kaipaisin kyl. (Puro)

Puro kaipasi tyonohjausta esimerkiksi yhteisen ajan puutteen vuoksi, edista-
madn vuorovaikutusta. Myos Tuiske kertoo kiireen kokemuksesta tyodssd. Kiire
edistdd vadrinkdsitysten muodostumista, jotka voivat hankaloittaa tyotd tai pa-
himmillaan luoda konflikteja. Yhteisollisyyttd halutaan vahvistaa tyon ulkopuo-
lisilla yhteisilld toiminnoilla. Yhteinen, ty6hon liittyméton tekeminen voidaan
ndhdé vuorovaikutusta vahvistavana toimintana, jolloin oppii tuntemaan ty6to-

vereitaan. Tdten vuorovaikutus tyopaikalla kohenee.
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eihén kiireiseen tyoviikkoon et se ajan puute, et ois se kivempi enemmai vaan olla keskus-
tella ja olla ja tehd sellasta muutaki ku iha vaa sitd tyotd, tyohon liittyvad. Toisaalta vilil
tulee vdha vaarinkésityksid ku toisella on vdhd kiire. (Tuiske)

Yksilokokemuksiin kuuluvat yksin tekemisen kulttuuri, sekéd yhteisty6taitojen
puute. Yksin tekemisen kulttuuri on aiemmin leimannut opettajan tyotd. Nyky-
ddn opettajat tekevit paljon yhteistyotd ja sithen kannustetaan. Koronapandemia
on kuitenkin tuonut haasteita yhdessa tekemiselle. Asiantuntijuuden jakaminen
kollegoiden kanssa jad vahemmalle pandemian luomien rajoitusten sekd etdope-
tuksen myotd. Taméd koetaan heikkoudeksi tyossd, jossa jakaminen on tarkedd

sekd itse tyon sujuvuuden ettd oman tyShyvinvoinnin kannalta.

koska meil on aika pieni koulu ja meil on yksisarjainen koulu et ei ole abc ryhmid, niin
me tehd&ddn péddasiassa hyvin yksin sitd tyotd ja pandemian johdosta toki vield enemmaén
tehtiin kun ei saanut lapsiryhmi& sekottaa nii on aika semmonen yksin tekemisen kult-
tuuri. se on aika suurin heikkous jos ei voi sitd sellasta jaettua asiantunti{'uutta edist&d
sielld. mikéd kuitenkin on niinku tdtd pdivdd, ndhdddan semmonen parvidly hyoty vahvasti.
(Lumi)

Yhteistyotaidot ovat tdrkeitd opettajan ammatissa, jossa tehd&ddn jatkuvasti
enemmadn yhteisty6td kuin aiemmin. Sujuva yhteistyo on erds edellytys kollegi-
aaliselle hyvinvoinnille. Jos kollega ei ole luonteeltaan joustava, on yhteistyon
toteuttaminen haastavaa. Ilmapiiriltddn avoin tyoyhteiso jakaa tyttehtdvid, ma-

teriaaleja ja ideoita ja ilman tdtd avoimuutta yhteisty6 on vaikeaa.

sit yhteistyotaidot on yks semmonen et jos sellasta jakamisen kultturia ei oo tai ei oo tai-
toja tehd ku se vaatiii aika paljo sellasta joustoo ihmisiltd nii se on vdha huono juttu sitte
ldhtee tekee yhteisty6td. (Puro)
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8 MUUT TYOHYVINVOINTIIN VAIKUTTAVAT
TEKIJAT

Kollegoiden, esihenkildiden sekéd tyoyhteison merkityksen lisdksi aineistosta il-
meni muutama aihe esiin tychyvinvointia tukevina sekd heikentédvina tekijoina.
Moniammatillisen tydyhteison tuki koetaan merkityksellisend, silld eri asiantun-
tijoiden tyotd arvostetaan oman tyon tukena, sekd moniammatilliselta tyoyhtei-

soltd koetaan saavan apua tarvittaessa.

vaikkei me (moniammatillinen tyoyhteisd) mitdd ratkasua saatu siihe asiaa ni tuntu et se
ei 0o kokonaan endd mun vastuulla ja mun ei tartte aatella sitd et nyt mi tein jonku sem-
mosen virheen et moni ihminen teki myos sitéd arvioi sitd tilannetta ja teki niit pa&atok-
sid. (Kuura)

Moniammatillisen yhteison tuki parhaimmillaan vahvistaa opettajan luotta-

musta itseensd ammattilaisena.

se ettd saa vahvistusta sille et se mitd méi ajattelen tai ndin tin tilanteen ni ei perustu mi-
hinkd mutuiluun vaa on toinenki kasvatusalan ammattilainen tai terveydenhuollon am-
mattilainen tai sosionomi tai koulun aikuisia jotka on t6issd et muutki nikee tilanteen sa-
malla tavalla ku ma. ja hidnelld saattaa olla johonkin tieteeseen tai ammattitaitoon perus-
tuva perustelu sille ettd miksi tama asia tuntuu nimenomaan télta ja miks tda tuntuu oi-
keelta ratkasulta. (Kuura)

Vastuunjakaminen luo varmuutta tydssa onnistumiselle. Opettajan ty6 koe-

taan merkityksellisend, kun selvida haastavista tilanteista.

vidhd semmosta vastuunjakamista ja..tavallaan sit ku yhes tekee ty6td ja yhes sitte keskus-
telee joistaki haastavistaki asioista nii ei sitd tyon merkityksellisyyttd tartte kauhee hakea.
(Tuiske)

Lumi kokee oman perfektionistisen tydotteen toisinaan uuvuttavaksi. Lumi olisi
kaivannut jo opettajaopinnoissa stressinsddtelyn tueksi keinoja itsetuntemuksen

kehittamiseen.

haasteena kyll4 siis sellanen ehk& niinku se oma semmonen perfektionistinen tydote, noin
kaikkinensa oon sitd mieltd et opettajankoulutuksessa ois voinu olla vieldki enemmai sita
itsetuntemusta. (Lumi)

My0s resurssihaasteet kuormittavat opettajia. Ohjaajapula, ajanpuute sekd mate-
riaalivajeet ja -puutteet haastavat tyossdjaksamista. Yleinen sekavuus kuormit-

taa.
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kaikki on kondiksessa sit yhtidkkid ne ei olluka kondiksessa ja piti taas sopeutua ja taas
tuli jotai uutta ja tulee ohjaaja ja ei ookka ohjaaja ja timmoset materiaalit tulee ja sit ei
tuukkaa ja sit tulee toiset materiaalit ja semmosta ihmeellistéd sekoilua. (Kuura)
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9 POHDINTA

9.1 Tulosten tarkastelu ja johtopaditokset

Olen tutkinut luokanopettajien kokemuksia ldhityoyhteison merkityksestd tyo-
hyvinvointiin. Tulosten perusteella voidaan sanoa, ettd opettajien ldhityoyhtei-
son merkitys tyossdjaksamiselle ja -hyvinvoinnille on monialainen ja tarked. Tut-
kittavat antoivat lahityoyhteisolle merkityksid niin hyvassd kuin pahassa. Lahi-
tyoyhteison merkittdvid jasenid opettajille ovat kollegat ja esihenkils, mutta tyo-
yhteis6 kokonaisuutena vaikuttaa myos tyohyvinvoinnin kokemukseen. Kolle-
goiden merkitys tyohyvinvoinnin edistdjdna tai sitd heikentdvana tekijand nakyy
opettajan tyon arjessa. Opettajan ammatti vaatii pdivittdistd yhteistyotd kollegoi-
den kanssa, jolloin vuorovaikutussuhde ja yhteisty6 sekd ndiden laatu vaikutta-
vat merkittdvésti tyohyvinvoinnin kokemukseen. Opettajan esihenkilot luovat
toiminnallaan tyon ilmapiirid ja toimintakulttuurin koko tyoyhteisolle. Esihen-
kilo on parhaimmillaan opettajalle tukipilari ja mahdollistaja. Heikko esihenkil®
tuottaa negatiivisia kokemuksia opettajille, jos tukea ei saa, kun sitd tarvitsee tai
tyossd koetaan autonomian puutetta. Tyoyhteison ilmapiiri ja kokemus yhteisol-
lisyydestd ovat koko tyoyhteison merkityksid, jotka rakentuvat kollegiaalisten
suhteiden sekd esihenkilon toiminnan kautta. Luokanopettajat kaipasivat lisdd
kollegiaalisuutta yhteistyon ja sujuvan vuorovaikutuksen merkeissd, enemman
tukea esihenkil6ltd ja tyonohjausta.

Ensimmadinen tutkimuskysymykseni on ”Millaisia merkityksid luokanopet-
tajat antavat ldhityoyhteisolleen tyohyvinvoinnissaan?” Tamén avulla halusin
selvittdd, miten ldhityoyhteiso tukee opettajia tyossddn, ja miten se voi vaikuttaa
negatiivisella tavalla tyohyvinvoinnin kokemukseen.

Opettajan tyossd ndhd&dan ldhityoyhteison jésenet ja sen toimivuus darim-
mdisen tdrkeind asioina tyon onnistumisen ja tydssd jaksamisen kannalta. Opet-
tajan tyotd ei nykyisin voi tehdéd yksin, joten toimiva vuorovaikutussuhde ja sa-

mansuuntaisuus yhteison jasenten kesken on oleellista sekd luottamuksen syn-
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nyn ettd tyon toimivuuden kannalta. Epdselvyydet tyoyhteison vuorovaikutus-
suhteissa voivat aiheuttaa stressid tyontekijoille. Esimerkiksi johtajuusongelmat,
konfliktit kollegoiden vililld, jatkuva kiire ja liian suuri vastuu ovat Onnismaan
mukaan tyon stressitekijoitd. (Onnismaa 2010, 16.) Tutkimuksen tulokset ovat sa-
mansuuntaisia ylld mainittujen asioiden kanssa; vuorovaikutussuhde ja sen laatu
kaikkien tydyhteison jasenten kesken sekd tyon ilmapiiri ja toimintakulttuuri vai-
kuttavat opettajien tyohyvinvoinnin kokemukseen merkittavéasti.

Opettajan tyotyytyvdisyyttd luodaan motivoivilla tekijoillda. N&itd motivoi-
via tekijoitd ovat esimerkiksi vapaus suunnitella omaa ty6td, mahdollisuus luo-
vuuteen, tyon sosiaalisuus, tyon mahdollistama monipuolisuus ja vaihtelevuus
sekd pitkdt lomat. Tyohonsd tyytyvdinen tyontekija luonnollisesti voi hyvin,
mutta tyStyytyvdisyys my0s suojaa tyontekijad henkistd jaksamista heikentavilta
tekijoiltd. (Santavirta 2001, 6-7.) Mahdollisuus kehittyd tyossd ja tehdystd tyosta
saatu kiitos ja arvostus lisddvat tyontekijoiden tyotyytyvdisyyttd (Holmes 2005,
144). Esihenkilon luoma tyon mahdollistaminen ja saatu arvostus niin kollegoilta
kuin esihenkiloltdkin luovat tydtyytyvdisyytta.

Lampisen ym. (2013) mukaan kollegoilta saatu positiivinen kannustus ja ar-
vostus luovat tyon merkityksellisyyden kokemusta ja lisddvat tyossd viihtymista
sekd motivaatiota tyotd kohtaan. Myos tédssd tutkimuksessa todettiin sama tulos;
kollegoilta saatu tuki kannustuksen ja arvostuksen muodossa auttavat opettajia
jaksamaan ty0ssddn ja siten voimaan paremmin. Tydyhteison ilmapiirin merki-
tystéd ei voi korostaa liikaa.

Nimensd mukaisesti yhteisollisyys tyoyhteisossd voimaannuttaa ja luo jak-
samista. Vastuun jakaminen kollegoiden kesken ja eri ihmisten vahvuuksien
hyodyntdminen luonnollisesti vahentdvét tyon kuormittavuutta ja tdten luovat
hyvinvointia tyopaikalla. Inhimillisyyden tunnistaminen ja tuen osoittaminen
henkilokohtaisissakin asioissa sekd kollegoilta ettd esihenkil6ltd luovat avoi-
muutta ja turvaa tydpaikalle. Nama vahvistavat tyossdjaksamisen kokemusta
niin Syvdsen ym. (2015) kuin tdmén tutkimuksen tulosten mukaan. Hyvinvoivan
tyoyhteison piirteitd ovat arvostus, onnistuminen, huolenpito ja vilittdiminen

(Furman, Ahola, Hirvihuhta 2004). Rauramon (2009) mukaan hyvé ja toimiva
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tydyhteist on oikeudenmukainen, yhteisollinen ja sielld on yhteiset arvot. Hyvit
esihenkil6-alaissuhteet, hyvéa tiedonkulku ja tyohon vaikuttamis- seké osallistu-
mismahdollisuudet ovat toimivan tydyhteison tekijoitd. Kaikki ndma edelld mai-
nitut tekijat ovat myos tdiméan tutkimuksen tuloksien mukaan opettajien antamia
merkityksid hyville tyoyhteisolle.

Opettajalla on tyossddn sekd kasvatus- ettd opetusvastuu. Toimiessaan luo-
kanopettajana opettaja kohtaa tyossddan monenlaisia ihmiskohtaloita, joiden sel-
vittdminen voi tuottaa sekd koulun opetuksellisesta ja kasvatuksellisesta ndako-
kulmasta, mutta myo6s yhteiskunnallisen vastuun ndkdkulmasta haastavia tilan-
teita. Ndissd moninaisissa tilanteissa opettaja hyodyntdd lahityoyhteisodan apu-
naan ratkaistessaan tilanteita. Tédssd tutkimuksessa ldhitydyhteison jdasenten yh-
teinen toiminta ja vuorovaikutus opettajan ammatissa korostuvat. Kollegat, esi-
henkild ja tyoyhteiso ovat siis suuressa roolissa opettajan toteuttaessaan tyota.
Lahityoyhteison henkildiden tuki, arvostus ja apu ovat merkittdavid tychyvin-
voinnin ldhteitd opettajille. Ndiden puute taas haastaa tyohyvinvointia. Ihmis-
suhdetyossd arvostuksen ja yhtendisyyden tunteet ovat tdrkeitd hyvinvoinnin
kannalta (Syvanen 2015).

Tutkimusten mukaan opettajien keskuudessa karsitddan tyOstressistd. Tyo-
stressin syynd voivat olla esimerkiksi ongelmat opettajan ja huoltajien vilisissa
suhteissa, ristiriidat kollegojen kanssa, rehtorin tuen tai autonomian puute.
Néama tekijit muodostavat toimiessaan merkittdvida voimavaroja opettajalle.
(Skaalvik & Skaalvik 2009, 518.)

Tutkimuksen tulosten mukaan heikko ldhityoyhteiso kuormittaa, uuvuttaa
ja vaikeuttaa opettajan arkitytd. Esimerkiksi hankala kollegasuhde ja sen aiheut-
tamat konfliktit rasittavat ja vievit paljon energiaa opetustyolta.

Etdinen tai hankala esihenkil6 haastaa opettajan jaksamista, jos ja kun
tyossd tulee hankalia tilanteita, esimerkiksi oppilaan huoltajan kanssa. Talloin
olisi ensisijaisen tdrkedd saada koulun johdon tuki. Myo6s opettajien toiveiden
kuuntelemattomuus ja ylhdéltd pdin saneltu politiikka vahentdviat kokemusta
tyohyvinvoinnista. Syvanen ym. (2015, 255, 259) kertoo ldsnd olevan esihenkilon

piirteisiin kuuluvan oikeudenmukaisuuden, arvostuksen antamisen sekd halun
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olla tavattavissa ja tulla kohdatuksi. Kuten tuloksissa ilmenee, ongelmatilan-
teissa opettajan esiin nostamia ilmioitd poisselittdva esihenkil aiheuttaa stressia
opettajalle, silld edelld mainitut tarkedt aspektit jadvit toteutumatta. Opettaja jaa

Autonomian merkitys yhteydessd kokemukseen tyon mielekkyydestd on
todettu esimerkiksi Antilan (2006) tutkimuksessa. Arvostetut, autonomiasta
nauttivat tyontekijdt voivat luonnollisesti paremmin. Autonomian puute on siis
tyohyvinvointiriski, joka tulee ilmi tdmé&nkin tutkimuksen tuloksissa. Autono-
mian puute haastaa tyon tekemisen sujuvuutta ja ammattimindn rakentumista
sekd luottamusta omaan osaamiseen.

Toinen tutkimuskysymykseni on: ” Millaisia tyohyvinvointia lisddvid ja sita
heikentdvid tekijoitd luokanopettajat kokevat ldhityoyhteisossddan olevan?”
Skaalvikin ja Skaalvikin tutkimuksen (2009, 518) mukaan opettajien stressid voi
aiheuttaa lisddntynyt tyotaakka, kollegoiden viliset ristiriidat sekd ylemman ta-
hon tuen puute. Tamén tutkimuksen tuloksissa erityisesti kollegoiden viliset ris-
tiriidat ja ylemmaén tahon tuen puute nousivat esiin tytssdjaksamista heikenta-
vind tekijoind. Opettajien tydhyvinvointia tukisi ristiriitojen selvittdminen ja tuki
esihenkiloltd. Lisdksi tyonohjauksen saatavuus, ja ylipddtddn suurempi madra
yhteistd aikaa tyoyhteison jasenten kesken parantaisi opettajien tyohyvinvointia.

Hyvé johtaminen siséltdd tuen takaamisen kaikille tyontekijoille ja heidan
arvostamisensa sekd kuuntelemisensa. Se luo perustan koko tydyhteison tychy-
vinvoinnille. (Liusvaara 2014, 85.) Kunnioitus ja kuulluksi tuleminen ovat tar-
keitd perusarvoja hyvinvoinnin muodostumisen kannalta. Opettajan kokemus
kuulluksi tulemisesta esihenkilon taholta oli yksi haaste tamén tutkimuksen tu-
loksissa.

Ristiriidat tyontekijoiden vélisissd ihmissuhteissa haastavat jaksamista.
Opettajan tyon luonteen vuoksi ristiriitoja tyoyhteisossd voi aiheutua esihenki-
16iden ja alaisten tai sukupuolten, persoonallisuuksiltaan ja ominaisuuksiltaan
erilaisten ihmisten ja eri ikdryhmien vilille. Opettajan tyon vuorovaikutukselli-
nen luonne lisdd ristiriitatilanteiden mahdollisuuksien lisdantymistd. (Perkka-

Jortikka 1998, 23-24.) Opettajan tyotd leimaava kiire edistda ristiriitojen syntyd ja
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taten heikentdd tyossdjaksamista sekd kiireen kokemisen stressaavuuden ettd sen
aiheuttamien vadrinkdsitysten ja ristiriitojen myota. Kiire, ajanpuute ja ndistd joh-
tuvat vadrinkasitykset aiheuttivat timéankin tutkimuksen tutkittaville stressia.

Konkreettisia keinoja ndiden ristiriitojen selvittdmiseksi olisivat timéan tut-
kimuksen tulosten mukaan esimerkiksi tyonohjaus, sekd lisdaika, joka vahentdisi
vadrinkdsityksid ja kiredd tunnelmaa tyopaikalla. Itsetuntemuksen kehittdiminen
voisi my0s osaltaan helpottaa ihmissuhteiden konfliktien selvittamistd. Ristirii-
tojen selvittdmiseksi tyoyhteison ilmapiirin tulee my6s olla salliva ja avoin, jossa
mat pyritddn ratkaisemaan valittomasti ja niihin etsitdan yhdessé ratkaisuja, ra-
kentavasti. (Simola & Kinnunen 2005, 136.) Tyoyhteison hyvéa ilmapiiri tukee
opettajaa tyossddn sekd ongelmatilanteita kohdattaessa (Lima 2001, 97). Kuten
tuloksista ilmeni, erds opettaja nimesi hyvan ldhityoyhteison piirteeksi sen, ettd
asiat voidaan selvittdd puhumalla. Tdma juuri ilment&dd hyvaa ilmapiirid tyoyh-
teisossd, silld kaikki ristiriidat tai ongelmat eivét ole véltettdvissa eivatkd ne ole
aina merkki huonosta tydyhteisosta (Tyodturvallisuuskeskus 2022; Himberg 1996,
10).

Tyonohjaus mahdollistaa tyoyhteison jasenten vélisten kokemusten jakami-
sen ja antaa uusia ndkokulmia tyohon. Siksi tyonohjaus voi lisdtd yhteisollisyytta
tyoyhteisossd. (Nieminen 2006, 44.) Tyonohjaus tai edes sen mahdollisuus on
yksi tychyvinvoinnin edistdva tekijad opettajan tyossa. Tyoterveyshuoltolain mu-
kaan tyoterveyshuollon on arvioitava ohjauksen ja neuvonnan tarve tyoterveys-
huollon menetelmilld. Ohjausta ja neuvontaa on annettava yksil6llisesti tai ryh-
matoimintana. (Tyodterveyshuoltolaki 708/2013.) Kuitenkaan kaikissa kouluissa
tyonohjausta ei ole saatavilla tai sitd on hyvin rajoitetusti (Jormalainen & Koski-

nen 2008). Kyseessd on mitd ilmeisimmin resurssipula sekd kustannuskysymys.
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9.2 Tutkimuksen arviointi ja jatkotutkimushaasteet
9.21 Tutkimuksen arviointi ja luotettavuus

Tutkimuksen arviointi laadullisessa tutkimuksessa pelkistyy tutkijan omaan ar-
vioon tutkimuksensa luotettavuudesta (Eskola & Suoranta 1998, 211-213). Koska
tutkin pientd joukkoa, tuloksia ei voida yleistdd. Aiemmat tutkimukset ja tulok-
seni ovat kuitenkin linjassa keskenddn, jolloin tdmaé tukee tutkimukseni tuloksien
luotettavuutta.

[Imiotd tutkittaessa tutkijan on mahdotonta tdysin valttdd omien arvojensa
vaikutusta tutkimukseen, mutta tarkeintd onkin tiedostaa ndiden arvojen vaiku-
tus tutkimusta tehtdessa (Hirsjarvi ym. 2009, 161). Pyrinkin tutkimusta tehdes-
sdni véalttdm&aan omien arvojeni valittymistd tekstiin arvioiden kriittisesti tuotta-
maani tekstid ja tulkintojani.

Laadullista tutkimusta voidaan arvioida eri kriteerein. Tracy (2013, 230-
245) on kuvannut kriteereiksi tutkimuksen arvon, tutkimuksen tarkkuuden ja pe-
rusteellisuuden, vilpittomyyden sekd tutkimuksen luotettavuuden. Liséksi kri-
teereind ovat tutkimuksen vaikuttavuus ja sen kontribuutio omalle alalleen, sekéa
tietenkin sen eettisyys ja viimeisend tutkimuksen koherenssi. Oma tutkimukseni
tutkii jo paljon tutkittua, yleisessd keskustelussa ollutta aihetta luokanopettajien
tyossdjaksamisesta. Lahtokohtana tutkimukselle on kuitenkin ldhitydyhteison
viitekehys, jota on aiemmin tutkittu eri termein seka eri rajauksin. Liséksi tutki-
mukseni on tehty maailmanajassa, jossa luokanopettajan tyé on yhd enemmaén
murroksessa. Esimerkiksi opetussuunnitelmauudistus luo uusia ndkdkulmia ja
haasteita mutta myts mahdollisuuksia opettajan tyon toteuttamiseen ja sitd
kautta vaikuttaa luokanopettajien tyossdjaksamiseen. Olen pyrkinyt luomaan
kattavaa teoreettista taustaa tutkimukselleni sekd koonnut ja analysoinut asian-
mukaisella huolellisuudella kerddamaéni aineistoa. Vilpittomyytta tutkimukses-
sani eli tutkimuksen lapindkyvyyttd ja rehellisyyttd olen pyrkinyt yllapitamaan
analyysin etenemisen kuvaamisessa parhaani mukaan tarkkuudella seké tulos-

ten ilmaisemisessa suorin lainauksin, ldpindkyvasti.
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Tutkimuksen luotettavuutta kuvaa Patton (2002, 544-545) seuraavanlai-
sesti: tutkijan objektiivisuus, aineiston validiteetti eli sen tarkoituksenmukaisuus
tutkimukselle sekd ulkoinen validiteetti eli tulosten yleistettdvyys, tutkimuspro-
sessin systemaattisuus, metodien triangulaatio, aineiston luokittelun reliabili-
teetti eli analyysiyksikoiden toistettavuuden takaaminen tutkimuksessa, sekd
yhteyksien muodostaminen teoriataustaan. Olen hytdyntdnyt aineistoa tutki-
muksen tavoitteiden mukaisesti, jolloin tutkimuksen validiteetti on onnistunut.
Tutkimusprosessin systemaattisuutta olen pyrkinyt edistimaan kuvaamalla tut-
kimuksen etenemistd tdssd tutkielmassa. Analyysimetodina tdssd tutkielmassa
on laadullinen sisdllonanalyysi, ja tutkittavien pienen joukon sekéd tutkimuksen
luonteen vuoksi méérillisyys eli metodien triangulaatio on jadnyt toteutumatta.
Tutkittavien tuottamien haastattelujen ja niistd muodostuneiden aineiston sisalla
on kuitenkin samansuuntaisia ja samanlaisia vastauksia, joka tukee osaltaan tut-
kimuksen luotettavuutta, ilmion todenmukaisuutta, vaikka tutkimuksen koh-
teena ovatkin kokemukset, jotka ovat aina henkilokohtaisia.

Tutkimuksen reliabiliteetti laadullisessa tutkimuksessa voidaan mééritelld
esimerkiksi pohtimalla instrumentin objektiivisuutta vastaan subjektiivisuutta
(Gronfors 2011, 105). Tein tutkimukseni yksin, jolloin haastatteluja ja niistd muo-
dostunutta aineistoa ei ole havainnoinut kukaan muu. I[Imitn jatkuvuudesta kui-
tenkin kertovat aiemmat tutkimukset, joissa on saatu samankaltaisia tuloksia.
Tutkimuksen reliabiliteetti voidaan siis tdtd kautta todeta. Viimeisend mainitta-
koon, ettd jokainen tutkittava vastasi kaikkiin kysymyksiin erittdin kattavasti,
joka kertoo aiheen tdrkeydestd mutta myos haastattelurungon ja aineiston ke-

ruun onnistumisesta.

9.2.2 Aiheita jatkotutkimukselle

Jatkotutkimuksissa olisi mielenkiintoista tutkia tarkemmin, minkilaisin keinoin
tyoyhteison henkildiden vélisten konfliktien tai vuorovaikutuksen haasteiden
selvittdminen olisi tarkoituksenmukaista ja tuloksia tuottavaa. Myos kollegiaa-

listen suhteiden muodostuminen kertoisi lisdd tyoyhteison jasentymisestd. Se,
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miten henkil6t ja nimenomaan opettajat asemoivat itsensa tySyhteisoon olisi mie-
lenkiintoinen ndkokulma tyodssdjaksamisen tutkimukselle.

Koska otos oli pieni, rajoittaa se tutkimuksen tuloksien yleistettdavyytta.
Toki kokemusten tutkiminen on muutenkin hankalasti yleistettavéad tietoa. Kvan-
titatiivinen tutkimusmetodi tarjoaisi mahdollisuuksia yleistettdville tiedolle esi-
merkiksi tukitoimien kartoittamisen suhteen. Suurempi otos esimerkiksi moni-
metodisen tutkimuksen keinoin kerdttynd tarjoaisi mahdollisuuksia yleistdd
madrdllisesti mitattavia muuttujia jostain opettajien tyohyvinvointiin liittyvasta
teemasta. Ndin voitaisiin tutkia kattavammin esimerkiksi tyouupumuksen oi-
reita madrallisesti kyselytutkimuksen avulla, samalla tarjoten kuitenkin koke-
muksellisuuden ndkokulman laadullisen tutkimuksen metodeja hyodyntéden.

Lisaksi olisi mielenkiintoista yhdistdd eri ndkokulmia opettajien tyohyvin-
vointiin liittyen. Tdssd tutkielmassa keskityttiin 1dhityoyhteison vaikutukseen,
mutta sitd, miten muut tekijdt kuten esimerkiksi yksilon henkilokohtainen eld-
méntilanne tai koulun sisdilma yhdistettyna vaikuttavat tyohyvinvoinnin koko-
naisvaltaiseen kokemukseen.

Uskon tutkimukseni tarjoavan jonkinlaista tarttumapintaa siihen, miten
luokanopettajat ajattelevat ldhityoyhteison tukevan tai heikentdvan heidédn tyo-
hyvinvointiaan, sekd tarjoavan tietoa siitd, millaisia tukitoimia he kaipaavat jak-

saakseen ja voidakseen tyossddn paremmin.



52

LAHTEET

Antila, J. 2006. Tyon mielekkyydestd tai mielettomyydestd. Tyopoliittinen
tutkimus 305. Helsinki: Tyoministerio.

Arens, A. K., & Morin, A. J. S. 2016. Relations between teachers' emotional
exhaustion and students' educational outcomes. The Journal of
Educational Psychology, 108, 800-813.

Alasuutari, P. 2012. Laadullinen tutkimus 2.0. Tampere: Vastapaino.

Bakker, A. B. 2011. An evidence-based model of work engagement. Current
directions in psychological science, 20(4), 265-269. 2011.

Charner-Laird, M., Szczesiul, S., Kirkpatrick, C., Watson, D. & Gordon, P. 2016.
From collegial support to critical dialogue: including new teachers’ voices
in collaborative work. Professional Educator 40 (2), 1-17.

Demerouti, E., Bakker, A.B., Nachreiner, F. & Schaufeli, W.B. 2001. The job
demands-resources model of burnout. Journal of applied psychology 86(3)
499-512.

Denzin, N.K., & Lincoln, Y.S., (Eds.). 2005. The Sage handbook of qualitative
research (3rd ed.). Sage Publications Ltd.

Eskola J., Suoranta, J. 2014. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Tampere:
Vastapaino.

Eskola J., Suoranta, J. 1998. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Tampere:
Vastapaino.

Furman, B., Ahola, T. & Hirvihuhta, H. 2004. Tyopaikan pelisddannot ja kuinka
ne tehddan. Hameenlinna: Karisto.

Graneheim, U., Lundman, B. 2004. Qualitative content analysis in nursing
research: concepts, procedures and measures in achieve trustworthiness.
Nurse education today 24, 105-112.

Haikonen, M. 1999. Konflikteista aiheutuva stressi ja siitd selviytyminen
opettajan tyossd. Helsingin yliopiston sosiaalipsykologian laitos.

Hakanen, J. 2004. Tybuupumuksesta tyon imuun. Ty ja ihminen,

tutkimusraportti 27. Tyoterveyslaitos. Tampereen yliopistopaino.



53

Hakanen, J. J., Bakker, A. B. & Schaufeli, W. B. 2006. Burnout and work
engagement among teachers. Journal of School Psychology, 43.

Himberg, L. 1996. Opettaja ja tyoyhteiso. Helsinki: WSOY.

Hirsjarvi, S. & Hurme, H. 2000. Tutkimushaastattelu. Teemahaastattelun teoria
ja kdytanto. Helsinki: Helsinki University Press.

Hirsjdrvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. 2009. Tutki ja kirjoita. 15., uudistettu
painos. Helsinki: Tammi.

Holmes, E. 2005. Teacher well-being. Looking after yourself and your career in
the classroom. RoutledgeFalmer.

Hsieh, H-F., & Shannon, S. E. 2005. Three Approaches to Qualitative Content
Analysis. Qualitative Health Research 15 (9), 1277-1288.

Isotalo, P. 2006. Lehtori Janssonin kiusaus. Fenomenografinen nakokulma
opettajien kasityksiin opettajien vilisen tyopaikkakiusaamisen syistd,
seurauksista ja ennaltaehkdisystd. Kasvatustieteiden tiedekunta. Rauman
opettajankoulutuslaitos. Turun yliopisto.

Jormalainen, A., Koskinen, A. 2008. Moniammatillisuuden haasteet
pdividkodissa. Teoksessa Kivinen, P. (toim.) Tyonohjauksen kolme tuolia.
Pirkanmaan ammattikorkeakoulun julkaisusarja C. Oppimateriaalit. Nro
9. Tampere: Juvenes Print.

Kalimo, R. & Toppinen, S. 1997. Tybuupumus Suomen tyoikdiselld vaestolla.
Helsinki: Tyoterveyslaitos.

Kalliomaa, S. & Kettunen, S. 2010. Luottamus esimiestytssa. Helsinki:
WSOYpro.

Kauppi, T. & Porhold, M. 2009. Harassment experienced by school teachers
from students: A review of the literature. Teoksessa T. A. Kinney & M.
Porhola (toim.) Anti and pro-social communication: Theories, methods,
and applicatios. Peter Lang Publishing.

Kinnunen, U., Feldt, T. & Mauno, S. 2005. Ty® leipdlajina: tyhyvinvoinnin
psykologiset perusteet. Jyvaskyld: PS-kustannus, 119-141.



54

Kinnunen, U., Siltaloppi M., Mauno, S. 2009. Ty® ja palautuminen. Teoksessa
Kinnunen, U., Mauno, S. 2009. Irtiottoja tyosta: tyokuormituksesta
palautumisen psykologia. Tampere: Juvenes Print Oy. 41-64.

Kiviniemi, K. 2000. Opettajan tyotodellisuus haasteena opettajankoulutukselle.
Opettajien ja opettajankouluttajien késityksid opettajan tyostd,
opettajuuden muuttumisesta sekd opettajankoulutuksen
kehittamishaasteista. Opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksen
ennakointihankkeen (OPEPRO) selvitys 14. Opetushallitus. Helsinki:
Hakapaino.

Kohonen, V. & Leppilampi, A. 1994. Toimiva koulu - yhdessa kehittden.
Helsinki: WSOY.

Koivisto, K. 2001. Tunnista ja torju tyduupumus. Helsinki: Yrityskirjat.

Laine, P. 2013. Tychyvinvoinnin kehittaminen. Hyvan kehittdmisen reunaehtoja
tutkimassa. Turun Yliopiston julkaisuja, sarja C.

Lampinen, M-S., Viitanen, E. & Konu, A. 2013. Systemaattinen
kirjallisuuskatsaus yhteisollisyydesta tytelaméassa.
Sosiaalilddketieteellinen aikakauslehti 2013: Vol. 50, Nro. 1, 71-86.

Lehto, K. 2017. Johda rohkeasti! Oivalluksia esimiestyostd ja johtajuudesta.
Vaasan yliopiston raportteja 6. Vaasan yliopisto.

Leppdnen, A. 2002. Tyoyhteison kehittdmisen tavoitteet. Teoksessa K.
Lindstrom & A. Leppénen (toim.) Tydyhteison terveys ja hyvinvointi.
Helsinki: Tyoterveyslaitos, 36-44.

Lerkkanen, M-K., Pakarinen, E., Messala, M., Penttinen, V., Aulén, A-M., Jogi,
A-L. 2020. Opettajien tychyvinvointi ja sen yhteys pedagogisen tyon
laatuun. Jyvaskylédn yliopiston psykologian laitoksen julkaisuja 358.

Lima, J. A. 2001. Forgetting about friendship: Using conflict in teacher
communities as a catalyst for school change. Journal of education change.
2,97.

Liusvaara, L. 2014. Kun vaan rehtori on korvat auki. Koulun kehittamisella

pedagogista hyvinvointia. Turun yliopisto. Painosalama Oy -Turku 2014.



55

Luukkainen, O. 2004. Opettajuus: ajassa eldmistd vai suunnan ndyttamista?
Tampere University Press.

Luukkainen, O. & Wuorinen J. 2002. Yrittdva elamidnasenne. Kasvaminen
yksilond ja yhteisond. Jyvaskyla: Ps-kustannus.

MacLeod, D. and Clarke, N. 2009. Engaging for success: Enhancing
performance through employee engagement. Office of public sector
information. London.

Manka, M-L., Heikkild-Tammi, K., Vauhkonen, A. 2011. Tyohyvinvointi ja
tuloksellisuus. Henkil6ston arvoa kuvaavat tunnusluvut johtamisen
tukena kunnissa. Tampereen Yliopisto. Tammerprint Oy.

Manka, M., Kaikkonen, M. & Nuutinen, S. 2007. Hyvinvointia tyoyhteisoon -
evditd kehittdimistyon avuksi. Tampere: Tutkimus- ja koulutuskeskus
Synergos, Tampereen Yliopisto & Euroopan Sosiaalirahasto.

Martela, F., Ryan, R. M. & Steger, M. F. 2017. Meaningfulness as satisfaction of
autonomy, competence, relatedness, and beneficience: Comparing the four
satisfactions and positive affect as predictors of meaning in life. Journal of
happiness studies 2017.

Mauno, S., Kinnunen, U. & Huhtala, M. 2017. Tyon laadulliset kuormitustekijat.
Teoksessa A. Midkikangas, S. Mauno & T. Feldt (toim.), Tykkaa tyosta:
tyohyvinvoinnin psykologiset perusteet. Jyvaskyld: PS-kustannus, 73-99.

Miékipeska, M. & Niemeld, T. 2005. Haasteena luottamus - Tyoyhteison
sosiaalinen pddoma ja syvarakenne. Helsinki: Edita Prima Oy.

Nieminen, T. 2006. Tyonohjaus koulutyon tukena. Teoksessa M. Perkic-Mékeld,
N. Nevala & V. Laine (toim.). 2006. Hyvéa koulu. Helsinki: tytterveyslaitos.
44.

Northouse, P. G. 2013. Theory and practice. 6.painos. Thousand Oaks: Sage.

OAJ:mn tyoolobarometri 2019.

OAJ:n tyoolobarometri 2014.

OA]J 2008. Tyonohjauskannanotto 26.6.

Onnismaa, J. 2010. Opettajien tyohyvinvointi. Katsaus opettajien

tyohyvinvointitutkimuksiin 2004-2009. Opetushallitus.



56

http:/ /www.oph.fi/download /124603 Opettajien tyohyvinvointi.pdf

Opetushallitus 1998. Perusopetuslaki 628 /1998. Opetusministerio.

Opetushallitus 2014. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet.
Maidraykset ja ohjeet 96. Opetushallitus.

Otala, L., Ahonen, G. 2003. Tyohyvinvointi tuloksen tekijanad. Helsinki: WSOY.

Pakka, J., Réty, T. 2010. Tyoturvallisuuskeskus TTK. Painojussit Oy.

Patton, M. 2002. Qualitative Research & Evaluation Methods, 3. painos.
Thousand Oaks. Sage.

Perkka-Jortikka, K. 1998. Reilu peli tydeldmdssd. Helsinki: Oy Edita AB.

Puolimatka, T. 1997. Opetusta vai indoktrinaatiota: Valta ja manipulaatio
opetuksessa. Tampere: Kirjayhtymaé Oy.

Porhold, M., Karhunen, S. & Rainivaara, S. 2006. Bullying at school and in the
workplace: A challenge for communication research. Teoksessa C. S. Beck
(toim.). Communication Yearbook 30. Mahwah, Erlbaum.

Rauramo, P. 2009. Tyshyvinvoinnin portaat - tyokirja. Helsinki:
Tyoturvallisuuskeskus.

Ryan, R. M., & Deci, E. L. 2017. Self-determination theory: Basic psychological
needs in motivation, development, and wellness. The Guilford

Press. https:/ /doi.org/10.1521/978.14625/ 28806

Saaranen, T., Tossavainen, K., Turunen, H., & Vertio, H. 2006. Occupational
wellbeing in a school community —Staff's and occupational health nurses’
evaluations. Teaching and Teacher Education, 22(6), 740-752.

Sahlberg, P. 1996. Kuka auttaisi opettajaa? Post-moderni ndkokulma opetuksen
muutokseen yhden kehittdmisprojektin valossa. University of Jyvaskyla.

Salmimies, R. & Ruutu, S. 2013. Ratkaisuja esimiestyon haasteisiin. Helsinki:
SanomaPro.

Savonmaki, P. 2007. Opettajien kollegiaalinen yhteistyo
ammattikorkeakoulussa: mikropoliittinen ndkdkulma opettajuuteen.
Jyvéskyla: Jyvaskylan yliopistopaino.

Réisdnen, T. 1996. Luokanopettajan tyon kokeminen ja ty6orientaatio. Joensuu:

Joensuun yliopisto.


http://www.oph.fi/download/124603_Opettajien_tyohyvinvointi.pdf
https://psycnet.apa.org/doi/10.1521/978.14625/28806

57

Santavirta, N., Aittola, E., Niskanen, P., Pasanen, 1., Tuominen, K. & Solovieva,
S.2001. Nyt riittdd - Raportti peruskoulun ja lukion opettajien
tyOympdristostd, tyotyytyvdisyydestd ja tyossd jaksamisesta. Helsingin
yliopiston kasvatustieteen laitoksen tutkimuksia.

Savolainen, A. 2001. Koulu tyopaikkana. Tampere: Tampereen yliopisto.

Schaufeli, B. & Bakker, B. 2003. The measurement of work engagement with a
short questionnaire. Sage publications.

Siitonen, J. 1999. Voimaantumisteorian perusteiden hahmottelua. Oulun
Yliopisto.

Simola, A. & Kinnunen, U. 2005. Toimiva organisaatio henkiloston
hyvinvoinnin ja organisaation tuloksellisuuden kannalta. Teoksessa U.

Sosiaali- ja terveysministerit, 2010. Helsinki. https:/ /stm.fi/tyohyvinvointi

Viitattu 21.1. 2021.

Skaalvik, E. M., & Skaalvik, S. 2009. Does school context matter? Relations with
teacher burnout and job satisfaction. Teaching and Teacher Education, 25,

518-524. http:/ /dx.doi.org/10.1016/].tate.2008.12.006

Soini, T., Pietarinen, J., & Pyhilto, K. 2008. Pedagoginen hyvinvointi
peruskoulun opettajien tyossd. Aikuiskasvatus, 28(4), (244-257).

Suutarinen, M. 2010. Tyshyvinvoinnin organisointi. Teoksessa M. Suutarinen &
P-L. Vesterinen. (toim.) Tydhyvinvoinnin johtaminen. Helsinki: Otava.

Stenberg, K. 2011. Riittdavan hyva opettaja. Juva: PS-kustannus.

Syvénen, S., Tikkaméki, K., Loppela, K., Tappura, S., Kasvio, A. & Toikko, T.
2015. Dialoginen johtaminen. Avain tuloksellisuuteen, tydeldman laatuun
ja innovatiivisuuteen. Tampere: Juvenes Print.

Toppinen-Tanner, S. & Ahola, K. 2012. Kaikkea stressistd. Tyoterveyslaitos.

Tuomi, J. & Sarajarvi, A. 2018. Laadullinen tutkimus ja sisdllonanalyysi.
Helsinki: Tammi.

Tracy, S. 2013. Qualitative Research Methods: Collecting evidence, crafting
analysis, communicating impact. Chichester: Wiley-Blackwell.

Turvatyéryhma. 2000. Turvatyéryhman muistio. Opetusministerion

tyoryhmien muistioita 20:2000. Opetusministerio.


https://stm.fi/tyohyvinvointi
http://dx.doi.org/10.1016/j.tate.2008.12.006

58

Tutkimuseettinen neuvottelukunta TENK 2012. Hyva tieteellinen kaytanto ja
sen loukkausepdilyjen késitteleminen Suomessa. Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan ohje 2012. Viitattu 5.1.2022.

Tyoterveyslaitos https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/opettajien-

tyohyvinvointi-heikentyi-uuden-opetussuunnitelman-myota Viitattu
16.2.2022.
Tyoterveyshuoltolaki 708/2013.

Tyoturvallisuuskeskus

https:/ /ttk.fi/tyoturvallisuus ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_ perusteet

/tyoyhteiso Viitattu 15.4.2022.

Vaismoradi, M., Turunen, H. & Bondas, T. 2013. Content analysis and thematic
analysis: Implications for conducting a qualitative descrpitive study.
Nursing and Health Sciences, 15, 398-405.

Vartiovaara, I. 1987 Burnout - henkinen pahoinvointi. Porvoo: WSOY.

Vertanen, 1. 2002. Ammatillinen opettajuus vuonna 2010. Toisen asteen
ammatillisen koulutuksen opettajan tyon muutokset vuoteen 2010
mennessd. Himeenlinnan ammattikorkeakoulu.

Webb, R., Vulliamy, G., Sarja, A., Himadldinen, S. & Poikonen, P. 2009.
Professional learning communities and teacher well-being? A comparative
analysis of primary schools in England and Finland. Oxford Review of

Education 35 (3), 405-422.


https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/opettajien-tyohyvinvointi-heikentyi-uuden-opetussuunnitelman-myota
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/opettajien-tyohyvinvointi-heikentyi-uuden-opetussuunnitelman-myota
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoyhteiso
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoyhteiso

59

LIITTEET

Liite 1.

Haastattelurunko

1. Miké on tydurasi pituus samassa lahitydyhteisossa?

2. Mitd sinulle tulee mieleen sanasta lahityoyhteis6?

3. Millaiseksi koet oman jaksamisesi tyossd?

4. Millaisia merkityksid annat 1dhityoyhteisollesi tyossdjaksamisessasi?

5. Minkilaista tukea saat tydyhteisoltdsi kouluarjessa ja haastavissa tilanteissa?
6. Minkaélaista tukea haluaisit saada tyoyhteisoltési?
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Liite 2.

Ennakkotehtivi

Nelikenttd

Piirré ja kirjoita mahdollisuuksiesi mukaan nelikentta otsikolla "ldhityoyhteisd"
seuraavasti: pystyviivalle ylos vahvuudet, pystyviivalle alas heikkoudet. Vaa-
kaviivalle oikealle mahdollisuudet ja vaakaviivalle vasemmalle uhat. Kirjoita
vapaasti sanoja, mité sijoittaisit nelikenttdan.



Liite 3.

JYVASKYLAN YLIOPISTO

SUOSTUMUS TIETEELLISEEN TUTKIMUKSEEN
Minua on pyydetty osallistumaan tutkimukseen Luokanopettajien kokemuksia Idhi-
tyoyhteisén vaikutuksesta tydssdjaksamiseen, tutkimuksen toteuttajana Tilda Kouhia.
Olen perehtynyt tutkimusta koskevaan tiedotteeseen (tietosuojailmoitus) ja saanut riit-
tavasti tietoa tutkimuksesta ja sen toteuttamisesta. Tutkimuksen sisilté on kerrottu mi-
nulle myos kirjallisesti ja olen saanut riittdvan vastauksen kaikkiin tutkimusta koske-
viin kysymyksiini. Selvitykset antoi Tilda Kouhia. Minulla on ollut riittdvasti aikaa har-
kita tutkimukseen osallistumista.

Ymmadrran, ettd tdhan tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Minulla on oi-
keus, milloin tahansa tutkimuksen aikana ja syyta ilmoittamatta keskeyttda tutkimuk-
seen osallistuminen tai peruuttaa suostumukseni tutkimukseen. Tutkimuksen keskeyt-
tdmisesta tai suostumuksen peruuttamisesta ei aiheudu minulle kielteisia seuraamuk-
sia.

En osallistu mittauksiin flunssaisena, kuumeisena, toipilaana tai muuten huonovointi-
sena.

Olen tutustunut tietosuojailmoituksessa kerrottuihin rekisterdidyn oikeuksiin ja rajoi-
tuksiin.

O Kylla

Allekirjoittamalla suostumuslomakkeen hyviaksyn tietojeni kdyton tietosuojailmoituk-
sessa kuvattuun tutkimukseen.

O Kylla
Suostun siihen, ettd tutkimuksen paatyttya aineisto arkistoidaan tunnisteellisena.

O Kylla

Allekirjoituksellani vahvistan, etta osallistun tutkimukseen ja suostun vapaaeh-
toisesti tutkittavaksi sekid annan luvan edelld kerrottuihin asioihin.
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Allekirjoitus Pdivdys

Nimen selvennys Syntymdaika

Suostumus vastaanotettu

Suostumuksen vastaanottajan allekirjoitus  Pdivdys

Nimen selvennys

Alkuperdinen allekirjoitettu asiakirja jaa tutkimuksen vastuullisen johtajan arkistoon ja
kopio annetaan tutkittavalle. Suostumusta sailytetdan tietoturvallisesti niin kauan kuin ai-
neisto on tunnisteellisessa muodossa. Jos aineisto anonymisoidaan tai havitetdan suostu-

musta ei tarvitse enaa sailyttaa.
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Liite 4.

TIETOSUOJAILMOITUS TUTKIMUKSESTA TUTKIMUKSEEN OSAL-

LISTUVALLE

Pro gradu
25.05.2021

Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista, eiki tutkittavan ole pakko toimit-

taa mitdan tietoja, ja tutkimukseen osallistumisen voi keskeyttia.

1. Tutkimuksen nimi, LUONNE JA kesto

Luokanopettajien kokemuksia lahitydyhteison vaikutuksesta ty6ssdjaksamiseen. Tutki-
mus kestda yhden paivan, ja se sisdltdd yhden (1) ennakkotehtdvan seka yhden (1) haas-

tattelun. Tutkimustulokset valmistuvat loppuvuodesta 2021-kevaalla 2022.

2. mihin henkilotietojen Kkasittely perustuu
EU:n yleinen tietosuoja-asetus, artikla 6, kohta 1

] Tutkittavan suostumus

3. Tutkimuksesta vastaavat tahot

Tutkimuksen tekija: Tilda Kouhia

4. Tutkimuksen tausta ja tarkoitus
Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittida, millaisena luokanopettajat kokevat 1ahi-
tyoyhteisOnsa ja minkalaisia merkityksia he antavat lahitydyhteisolle suhteessa omaan
tyossdjaksamiseen. Lisdksi tavoitteena on selvittdd, millaisia vaikutuksia lahityoyhteisolla
on luokanopettajien tydssdjaksamiseen, sekd millaista tukea luokanopettajat mahdollisesti

kaipaisivat lahityoyhteisoltaan.

Tutkimukseen osallistuvat henkil6t, jotka ovat luokanopettajia. Tutkimukseen osallistuu

noin 5 tutkittavaa.

5. Tutkimuksen toteuttaminen kiytannossa

Tutkimukseen osallistuminen kestda noin 1 paivan.
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Tutkimukseen sisdltyy 1 ennakkotehtdva (noin 5-15 min) ja 1 haastattelu.

6. Tutkimuksen mahdolliset hyodyt ja haitat tutkittaville

Tutkimus tuottaa tietoa luokanopettajien kokemuksista lahityoyhteison vaikutuksesta

tyodssdjaksamiseen.

7. HenKilotietojen suojaaminen
Tutkimuksessa kerattyja tietoja ja tutkimustuloksia kasitelldan luottamuksellisesti tieto-
suojalainsdddannon edellyttamalla tavalla. Tietojasi ei voida tunnistaa tutkimukseen liitty-

vista tutkimustuloksista, selvityksista tai julkaisuista.

Henkil6tiedot suojataan tutkimuksen aikana siten, ettd nauhoitetut haastattelut seka en-
nakkotehtdva sailytetdan kryptatulla muistitikulla. Aineisto anonymisoidaan tutkimuk-
seen.

Tutkimustuloksissa ja muissa asiakirjoissa sinuun viitataan vain tunnistekoodilla.

Tutkimusaineistoa sailytetdan Jyvaskylan yliopisto tutkimusaineiston kasittelya koskevien

tietoturvakaytanteiden mukaisesti.

8. Tutkimustulokset

Tutkimuksesta valmistuu opinnaytetyo.

9. Tutkittavan oikeudet ja niista poikkeaminen
Tutkittavalla on oikeus peruuttaa antamansa suostumus, kun henkilotietojen kasittely pe-
rustuu suostumukseen. Jos tutkittava peruuttaa suostumuksensa, hdnen tietojaan ei kay-
tetd enaa tutkimuksessa.
Tutkittavalla on oikeus tehda valitus Tietosuojavaltuutetun toimistoon, mikali tutkittava
katsoo, ettd hantad koskevien henkilotietojen kasittelyssa on rikottu voimassa olevaa tieto-
suojalainsdadantod. (lue lisaa: http://www.tietosuoja.fi).
Tutkimuksessa ei poiketa muista tietosuojalainsdddannon mukaisista tutkittavan oikeuk-

sista.

Henkilotietojen sailyttaminen ja arkistointi

Rekisteria sdilytetddn kryptatulla muistitikulla ilman tunnistetietoja, anonymisoituna,

kunnes tutkimus on paattynyt. Taman jalkeen aineisto havitetaan.
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10. Rekisterdidyn oikeuksien toteuttaminen

Jos sinulla on kysyttadvaa rekisterdidyn oikeuksista voit olla yhteydessa tutkimuksen teki-
jaan.



