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Tdssd pro gradu -tutkielmassa tarkasteltiin pdivdakodeissa kevddn 2020
poikkeusolojen aikana koronapandemian johdosta tehtyjen toimenpiteiden,
poikkeusoloihin liittyvien yhteisten sopimusten ja annettujen ohjeistusten
mddrdn yhteyttd pdivakodin ldhiesihenkilon arvioon henkilokunnan
tyohyvinvoinnista ja suhtautumisesta tyohon. Liséksi tarkasteltiin, oliko yhteys
tyohyvinvointiin ja tyohon suhtautumiseen erilaista kunnallisen ja yksityisen
palveluntarjoajan valilla.

Tutkimuksen aineistona kédytettiin Varhaiskasvatus ja koronapandemia -
hankkeen kyselyaineistoa, joka keréattiin verkkokyselylld loka-marraskuussa
2020. Tassd tutkimuksessa kaytettiin pdivakotien ldhiesihenkildiden vastauksia
(N = 662). Aineisto analysoitiin kovarianssianalyysilla.

Tutkimus osoitti, ettd mitd enemman pdivdkodissa tehtiin kevdan 2020
poikkeusolojen aikana koko pdivédkotia tai ryhméda koskevia muutoksia, sitad
heikommaksi ldhiesihenkilt arvioivat tyontekijoiden tyShyvinvoinnin.
Muutosten = maédrdan lisddntyessd my6s suhtautuminen tyohon oli
ldhiesihenkildiden arvion mukaan kielteisempi kuin muutosten mdaran ollessa
vdhdisempi. Eroja esihenkilon arvioimassa tyontekijoiden tyohyvinvoinnissa tai
suhtautumisessa tyohon ei havaittu eri palveluntarjoajien vélilld. Jatkossa olisi
tarkedd miettid, kuinka erilaisiin dkillisiin kriisitilanteisiin tai mahdollisiin uusiin
pandemioihin voitaisiin varautua paremmin niin, ettd myos henkilokunnan
tyohyvinvointi tulisi huomioitua sekd laatia mahdollisesti tarvittavat

valmiussuunnitelmat.
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1 JOHDANTO

Tyohyvinvoinnista ja tyohyvinvoinnin edistdmisestd kdyddan paljon
keskustelua sekd mediassa ettd eri organisaatioissa. Tyohyvinvoinnin
kehittdminen on niin tyontekijan, tyonantajan kuin yhteiskunnan etu, ja
tyohyvinvointi koskettaa jokaista tydeldmddssd olevaa henkilod - tyontekijat
haluavat viihtyéd tyossddn ja voida hyvin (Virolainen, 2012, s. 9). Ty6hyvinvointia
varhaiskasvatuksessa ei  ole juurikaan  tutkittu = (Nislin,  2016).
Varhaiskasvatusalalla on kuitenkin monia sekd tyohyvinvointia lisddvid ettd
vahentdvid tekijoitd. Tyon emotionaalinen kuormitus, kiire ja stressi haastavat
tyOssd jaksamista, mutta toisaalta ty6 voi parhaimmillaan olla innoittavaa ja iloa
tuottavaa (Varhaiskasvatuksen ja varhaiserityiskasvatuksen tutkimusryhmsd,
2021).

Kevaidlla 2020 Suomessa kohdattiin hyvin poikkeuksellinen tilanne, kun
maailmanlaajuisen koronapandemian vuoksi maahan julistettiin poikkeusolot
(Valtioneuvosto, 2020a). Poikkeusolojen seurauksena linjattiin toimenpiteistd,
joiden tavoitteena oli hillitd koronaviruksen levidmista: koulut siirtyivét padosin
etdopetukseen, varhaiskasvatuksen jdrjestdmisvelvoitetta rajattiin, annettiin
lasten kotihoitosuositus, laaja etdtyosuositus sekd maddrattiin kokoontumis- ja
liikkkumisrajoituksista (Valtioneuvosto, 2020a). Varhaiskasvatuksen
jarjestamisvelvollisuuden rajaaminen sekd lasten kotihoitosuositus nikyivat
kdytannossa siten, ettd lapsiméddrd varhaiskasvatuksessa laski &killisesti noin
kolmasosaan tavanomaisesta médradstd (Aluehallintovirasto, 2020). Hallituksen
linjaamat rajoitustoimenpiteet padattyivat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
osalta 13.5.2020 mutta valmiuslaki oli voimassa 15.6.2020 saakka. T&lloin
todettiin, ettd maassamme ei ole endd voimassa poikkeusolot (Hakala, 2021).
Tdssd tutkimuksessa tarkoitamme poikkeusoloilla ajanjaksoa 16.3.2020-
13.5.2020, jolloin varhaiskasvatuksen jdrjestamisvelvollisuuden rajaaminen seka
kotihoitosuositus  olivat voimassa. = Koronaviruspandemiasta johtuvia
poikkeusjdrjestelyja purettiin varhaiskasvatuksen osalta 14.5.2020 alkaen

(Opetushallitus, 2020a).



Poikkeusolojen alkaessa Terveyden ja hyvinvoinnin laitos sekd Opetus- ja
kulttuuriministerio (2020a) antoivat varhaiskasvatusta koskien my6s ohjeita ja
suosituksia esimerkiksi hygieniaan sekd pdivdkotien ja ryhmien toimintaan
liittyen. Suosituksissa kehotettiin  muun muassa vilttimddan ryhmien
yhdistamistd, henkilokunnan siirtdmistd yksikostd tai ryhmadstd toiseen sekd
kiellettiin isojen yhteistilaisuuksien jarjestaiminen. Lisdksi rajattiin ulkopuolisten
henkildiden p&adsyd varhaiskasvatuksen tiloihin ja ohjeistettiin, kuinka toimia
tilanteissa, joissa joku henkilokunnasta tai lapsista saa taudin oireita. Ohjeita
tarkennettiin useampaan otteeseen kevadn aikana.

Kevaan 2020 poikkeusolot sekd pitkittyneen koronapandemian mukanaan
tuomat muutokset ovat vaikuttaneet kaikkien tyontekijoiden tyochon
(Keyrildinen, 2021, s. 9). Sekd organisaation ettd oman tyon muutokset voivat
aiheuttaa tyontekijoiden kuormittumista ja ndin heikentdd heiddn
tyohyvinvointiaan (Rauramo, 2013, s. 3). Mikaéli muutoksia tapahtuu liikaa, liian
nopeasti ja monella tasolla, aiheuttaa se ihmisessd turvattomuuden tunnetta
(Rauramo, 2013, s. 13). Koronapandemian aiheuttamat dkilliset muutokset
tyossda ovatkin merkinneet kuormituksen ja voimavarojen uudelleen
jakautumista ja ndin ollen ne ovat voineet vaikuttaa tyontekijoiden
tyohyvinvointiin (Tyoterveyslaitos, 2021a).

Vaikka opetus- ja kasvatusala on yksi tutkituimmista aloista
tyossdjaksamis- ja  tydhyvinvointitutkimuksissa, niin  pédivdkodeissa
tyoskentelevien henkildiden tychyvinvoinnista tutkimusta on varsin niukasti
(ks. Nislin, 2016, s. 219.) Koronapandemian vaikutusta tyohyvinvointiin on
tutkittu Suomessa muun muassa Miten Suomi voi -hankkeessa
(Tyoterveyslaitos, 2021a), jossa on tuotettu tietoa eri tyontekijairyhmien
tybhyvinvoinnista koko koronapandemian ajalta. Tietoa koronan vaikutuksesta
vield ole. Vaikuttaisi myos siltd, ettd tutkimusta dkillisten muutosten
vaikutuksesta ty6hyvinvointiin ei juurikaan ole.

Jyvéaskyldn yliopisto sekd Terveyden ja hyvinvoinnin laitos toteuttivat

yhteistydssd Varhaiskasvatus ja koronapandemia -hankkeen, jossa tarkasteltiin



koronapandemiaa varhaiskasvatuspalveluiden sekd noin 5-vuotiaiden lasten
perheiden ndkokulmasta kasin. Tdssa tutkimuksessa hyodynnetddan hankkeen
osa-aineistoa ja perehdytddn tarkemmin siihen, miten pdivdkodeissa
koronapandemian vuoksi tehtyjen muutosten, yhteisten sopimusten seka
palveluntarjoajan antaman ohjeistuksen méédrad ovat yhteydessa siihen, kuinka
varhaiskasvatuksen ldhiesihenkil6t arvioivat tyontekijoiden tydhyvinvointia ja
suhtautumista tyohon kevadn 2020 poikkeusolojen aikana. Tdssd tutkimuksessa
tarkastellaan myos sitd, onko varhaiskasvatuspalvelun tarjoajalla (kunnallinen /
yksityinen) yhteyttd siihen, millaiseksi pdivdkodin ldhiesihenkil6t arvioivat
tyontekijoiden tyohyvinvoinnin ja suhtautumisen tyohon kevaan 2020
poikkeusolojen aikana, silld aiemmassa tutkimuksessa on saatu viitteit4 siitd, etta
kunnallisen ja yksityisen palveluntarjoajan toiminta on eronnut pandemia-
aikana jonkin verran toisistaan (Saranko, ym., 2021, s. 31-36, 39). Eroja havaittiin
esimerkiksi tarkasteltaessa koko pdivdkodin ja ryhmien toimintaa koskevia
muutoksia, yhteisistd periaatteista sopimista sekd etdvarhaiskasvatuksen
tarjoamista ja sitd koskevaa ohjeistusta. Kunnallisissa pdivdkodeissa esimerkiksi
lisdttiin yksityisid pédivdkoteja useammin pienryhmédtoimintaa ja rajoitettiin
ryhmien viélistd yhteistoimintaa (Saranko ym., 2021, s. 32). Yksityisissd
pdivdakodeissa taas laadittiin kunnallisia pdivdkoteja useammin yhteiset
periaatteet varhaiskasvatuksen tai esiopetuksen jdrjestdmisestd kotiin jddneille
lapsille (Saranko ym., 2021, s. 36).

Tutkimuksemme etenee teoreettisen ja metodologisen viitekehyksen kautta
analyysiin ja tulosten esittelyyn. Teoreettisessa viitekehyksessd perehdymme
tyohyvinvoinnin késitteeseen, tyShyvinvointiin ja tychon suhtautumiseen
erityisesti ~ varhaiskasvatuksessa  sekd  tuoreeseen  tutkimustietoon
koronapandemian vaikutuksista varhaiskasvatukseen. Metodologisessa luvussa
kuvaamme tutkimuksen toteuttamisen: tutkimukseen osallistujat, aineiston seka
kayttamamme analyysimenetelmén. Tutkimuksen tulokset esittelemme luvussa
kolme. Viimeisessd luvussa pohdimme tutkimuksen tuloksia suhteessa

aiempaan tutkimukseen, kdymme ldpi tutkimuksemme luotettavuuden ja



tarkastelemme tutkimuksemme yleistettavyytta sekd

jatkotutkimusmahdollisuuksia.

1.1 Tyohyvinvoinnin kasitteesta

Tyohyvinvointi on hyvin kokonaisvaltainen ilmid ja sitd on madritelty useilla eri
tavoilla. Tyoterveyslaitos (2021b) maddrittelee tyohyvinvointia seuraavasti:
“tyohyvinvoinnilla tarkoitetaan turvallista, terveellistd ja tuottavaa tyotd, jota
ammattitaitoiset tyontekijat ja tyoyhteisot tekevdt hyvin johdetussa
organisaatiossa”. Tyontekijoiden ja tyOyhteisojen tulee kokea tyonsa
mielekkddksi ja palkitsevaksi, ja tyon tulee tukea heiddn eldménhallintaansa.
Tyohyvinvointi on positiivinen, tyydyttdavad, tyohon liittyva mielentila, jolle on
ominaista omistautuminen ja tarkkuus (Schaufeli & Bakker, 2004, s. 295).
Hakanen (2004) madrittelee vditoskirjassaan tyohyvinvoinnin tyduupumuksen ja
tyon imun ndkokulmista. Han kasitteellistdd sen positiivisesta ldhtokohdasta,
jonka mukaan tyontekijdt ensisijaisesti nauttivat tyostddn ja ovat siihen
sitoutuneita. Hanen mukaansa on oltava mahdollista edistdd tychyvinvointia,
eikd vain ehkdistd tyossd jaksamisen pulmia.

Tyohyvinvoinnin maéédritelméddn kuuluvat fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin osa-alueet (Virolainen, 2012, s. 11).  Erdissa
tybhyvinvoinnin mééritelmissd médritelméan on lisdtty my06s organisatorinen
tyohyvinvointi, jolla viitataan organisaatioiden rakenteisiin, toiminnan
luonteeseen, turvallisiin, toimiviin ja ergonomisesti oikein suunniteltuihin
tyOympdristdihin, prosesseihin ja tydvalineisiin (Schaufeli & Bakker, 2004, s. 296;
Strategia ja tychyvinvointi, 2009, s. 9-10).

Tyohyvinvoinnin vastakkaiskédsite on tyopahoinvointi, ja aiemmat
tyohyvinvointiin  liittyneet ~ tutkimukset = ovat  kasitelleet  valtaosin
tyopahoinvointia (Virolainen, 2012, s. 9). My0s tdssad tutkimuksessa kdytetdan
termejd tyohyvinvointi ja tyopahoinvointi. Keskeisimpid tydpahoinvoinnin
aiheuttajia ovat kiire sekd stressi, ja niiden pitkdaikaisvaikutuksia ovat muun

muassa tyonilon katoaminen, tyduupumus ja burnout (Virolainen, 2012, s. 30).



Suomessa tyohyvinvointia on tutkittu ja maédritetty pitkddn negatiivisten
oireiden, kuten tyduupumuksen ja stressin kautta (Hakanen, 2004, s. 12). Stressid
aiheuttavat muun muassa epdavarmuus tyopaikalla sekd tyopaikkakiusaaminen.
Tyoolot, joissa yhdistyy korkeat vaatimukset, vihdiset vaikutusmahdollisuudet
tyohon sekd vahdinen tydssd saatu sosiaalinen tuki, ovat kaikkein
voimakkaimmin stressid aiheuttava tilanne (Ylipaavalniemi ym., 2007, s. 516).
Demerouti ja kollegat (2001) ovat kehittdneet tyon vaatimukset ja tyon
voimavarat -mallin (job demands -resources model of burnout), jota on kaytetty
tyouupumuksen tutkimuksessa. Hakanen (2004) kadyttdd mallista nimed TV-TV
-malli, jossa eritellddn tyon vaatimustekijoitd sekd tyon voimavaratekijoitd.
Hakasen (2009) mukaan TV-TV-malli on hyvéd, koska siind negatiivinen ja
positiivinen  tyohyvinvointiprosessi ~ yhdistetddn samaan tarkasteluun.
Tyohyvinvointi muuttuu voimavara- ja vaatimustekijoiden keskindisen
tasapainon vaikutuksesta (Puttonen ym., 2016, s. 6). Tdhdn tasapainoon
vaikuttavat muun muassa tyopaikan, tyoyhteison ja tyon sisdllon muutokset ja
ndihin muutoksiin voi vaikuttaa niin tyopaikan kuin tyOyhteison voimin.
Muutokset tyossd vaikuttavat eniten tyon henkiseen tai fyysiseen

kuormittavuuteen (Puttonen ym., 2016).

1.2 Tyon voimavara- ja vaatimustekijat

Tyon voimavaratekijat ovat niitd tyon fyysisid, psykologisia, sosiaalisia tai
organisatorisia piirteitd, jotka voivat viahentdd tyossa koettuja vaatimuksia, kuten
haasteiden tuomia psykologisia ja fysiologisia kuormitustekijoitd. Esimerkiksi
tyon hallinta, turvallisuus, osallisuus, palkkiot, palaute ja esihenkilon tuki ovat
tyon voimavaratekijoitd (Demerouti, 2001, s. 502). Liséksi hyvit tyoolot voivat
vaikuttaa myonteisesti voimavaratekijoihin (Hakanen, 2009, s. 38). Tyon
voimavaratekijit ovat olennaisia tyon toteuttamisen ja tavoitteiden
saavuttamisen kannalta ja voivat edesauttaa henkilokohtaista kasvua, oppimista
ja tyossd kehittymistd. (Demerouti ym., 2001, s. 501; Hakanen, 2011, s. 49;
Schaufeli & Bakker, 2004, s. 296.) Tyon voimavaratekijoitd voidaan tarkastella



tehtdvéatasolla (suoritepalaute), ihmissuhdetasolla (kollegoiden tuki) tai
organisaatiotasolla (esihenkildiden valmennus) (Hakanen, 2011, s. 49; Schaufeli
& Bakker, 2004, s. 296).

Tyon vaatimukset ovat niitd tyon vaatimustekijoitd, jotka edellyttavat
pitkdkestoista fyysistd ja / tai psyykkistd (ts. kognitiivista tai tunnetason)
ponnistelua. Tyon vaatimustekijoilld on siten fysiologinen tai psykologinen
hinta. Vaikka tyon vaatimukset eiviét olisi sindllddn kielteisid, ne voivat muuttua
stressitekijoiksi, kun vaatimukset edellyttavéat suurta ponnistelua. Ndin ollen ne
voivat aiheuttaa ahdistusta, uupumusta tai jopa masennusta. (Schaufeli &
Bakker, 2004, s. 296; Demerouti, 2001, s. 501.)

Tyon fyysisten vaatimusten on todettu vaikuttavan haitallisesti tyokykyyn,
tyOssd jaksamiseen ja henkiseen hyvinvointiin (Tarkkonen, 2016, s. 156). Tyon
tyysisid vaatimuksia ovat esimerkiksi fyysinen tyokuormitus ja tyoympadristo,
huono sisdilma, melu, puutteellinen ergonomia, yksintyoskentely, yotyo,
vuorotyd sekd epdasiallinen kohtelu (Demerouti ym., 2001, s. 502-503;
Tarkkonen, 2016, s. 156).

Psyykkiset voimavarat liittyvat yksilon omiin henkisiin voimavaroihin.
Henkilokohtaiset voimavarat, kuten optimismi ja varmuus omista taidoista, ovat
erityisen tdrkeitd tyohyvinvoinnille (Hakanen & Lindbohm, 2008, s. 283;
Xanthopoulou ym., 2007, s. 137). Psyykkistd hyvinvointia voidaan edist&da
jakamalla tydtehtdvid tai tukemalla toisia sekéd huolehtimalla, ettd tyd ja vapaa-
aika sekd lepo ovat tasapainossa (Virolainen, 2012, s. 18).

Psyykkisiin pahoinvointitekijoihin liittyvat paineet ja stressi (Virolainen,
2012, s. 18). Tyoperdinen stressi aiheuttaa hyvinvointi- ja terveysongelmia ja
tuottaa organisaatiolle taloudellisia tappioita (Kinnunen & Feldt, 2005;
Sonnentag & Frese, 2013, s. 582). Sen on ndhty olevan yhteydessd myos
kuormittavat tapahtumat ja tilanteet, kuten muutokset tyossd, kiire, melu ja liian
suuri tyomaddrad (Sonnentag & Frese, 2013, s. 562). Stressireaktio taas on yksilon
fysiologinen tai psykologinen vaste stressiin (Kinnunen & Feldt, 2005).

Reagoiminen erilaisiin drsykkeisiin on yksilollistd, vaikka on myos drsykkeitd,
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jotka saavat reaktion aikaan ldhes jokaisessa. Stressireaktioita voidaan erotella
myo6s sen mukaan, esiintyvitko ne yksilotasolla, tyoyhteison ja organisaation
tasolla vai yksityiseldmédn tasolla. Lainsdddanto edellyttdd tyoympaéristoltd
turvallisuutta ja ettd se on sekd psyykkistd ettd fyysistd terveyttd tukeva
(Kinnunen & Feldt, 2005).

Sosiaalisiin voimavaroihin kuuluvat tyoyhteison ja esihenkilon tuki,
oikeudenmukaisuus, luottamus, palaute ja arvostus, arkinen huomaavaisuus ja
ystdvallisyys sekd tiimin yhteisolliset voimavarat (Hakanen, 2011). Téarkeitd
sosiaalisia voimavaratekijoitd ovat myos perheen ja vertaisryhmien tuki
(Demerouti ym., 2001, s. 501). Hyva ilmapiiri, kannustavat tyotoverisuhteet,
rohkaisevat ja kannustavat johtamiskdytdnnot sekd eristdavdn ja syrjivan
kaytoksen vélttdminen lisddvat tyohyvinvointia tyopaikalla (Hakanen &
Lindbohmin, 2008, s. 293).

Ihmiselld on luonnostaan inhimillinen kaipuu ldheisiin ihmissuhteisiin ja
toive yhteenkuulumisesta muiden ihmisten ja yhteisdjen kanssa (Hakanen, 2011).
Yhteenkuuluvuutta kokevat tyontekijat tuntevat kuuluvansa porukkaan,
luottavat toisiinsa ja voivat jakaa onnistumisiaan ja heiddn ponnistelunsa
huomataan. Talloin tyoyhteisossd vallitsee usein arvostuksen ilmapiiri ja
tyontekija tuntee olevansa osa yhteisod, jolla on yhteisid tavoitteita ja jossa voi
saada vertaistukea. Osallistava ja motivoiva ilmapiiri ovat yhteydessd myos
tyohon sitoutumiseen (Ylipaavalniemi ym., 2007).

Yleisten periaatteiden ja menettelytapojen oikeudenmukaisuutta
tarkeammaéksi koetaan ldhiesihenkilon kohtelun oikeudenmukaisuus seké
tyopaikan vuorovaikutussuhteet (Ylipaavalniemi ym. 2007, s. 515)
Oikeudenmukainen kohtelu lisdd omanarvontuntoa sekd yhteenkuuluvuuden
tunnetta. Lahiesihenkilon tuki on merkittdvdssd roolissa tychyvinvoinnin
kannalta (Bockerman & Kangasniemi, 2017; Geukens ym., 2012). Esihenkilon
tuen yhteys hyvinvointiin ei riipu tyon koetusta vaativuudesta tai vaatimuksista,
joten esihenkilon tuki on tdrkedssd roolissa monenlaisissa toissd ja

tydympéristdissd (Bockerman & Kangasniemi, 2017).



11

Sosiaalisen tuen puuttumisen on yksi tyon sosiaalinen vaatimustekija
(Demerouti ym. 2001, s. 501). Ilmapiiritekijoistd kuormittavia ovat tilanteet,
joissa tyontekijat kokevat, etteivit he voi turvallisesti osallistua tyon
kehittdmiseen ja padtoksentekoon (Ylipaavalniemen ym. 2007, s. 515). Myos
tilanteet, joissa tyoyhteisoltd puuttuu yhteinen paamaara ja yhdessa hyvaksytyt
selkedt tavoitteet toiminnalle, ovat kuormittavia. Yhteison sulkeminen (lock-
down) aiheuttaa mielenterveydellisid ongelmia, kuten stressid, ahdistusta,
masennusoireita, unettomuutta, torjumista, vihaa ja pelkoa (Jones ym. 2017).

Tyon organisatoriset voimavarat ovat erityisesti johtamisen ja
henkildstohallinnon mahdollisuuksia ylldpitdd ja vahvistaa tyon imua (Hakanen,
2011). Voimavaroihin kuuluvat organisaation tuki, psykologiset sopimukset ja
niiden pitdminen (esimerkiksi annetut lupaukset tdytetddn), tydpaikan
myonteinen ilmapiiri, tyopaikan rekrytointi- ja perehdyttdmiskdytannot, tyon
varmuus ja psykologinen turvallisuus, yhteistyd organisaation eri toimijoiden
vililld sekd teknologia (Hakanen, 2011). Organisatorisia voimavaroja ovat myos
tyon hallinta, mahdollisuudet kouluttautumiseen, osallisuus sekd tehtdvien
monipuolisuus (Demerouti ym., 2001, s. 502). Erilaisilla tyohyvinvointiin
liittyvilld kaytanteilld, kuten hyvailld perehdyttdmiselld, tyohon opastamisella
sekd sdannollisilla kehityskeskusteluilla voidaan vaikuttaa tyohyvinvointiin
(Tarkkonen, 2012, s. 161).

Suuret muutokset ja jatkuva epdvarmuus koettelevat ihmisen
tyossdjaksamista ja tyohyvinvointia, vaikka tyontekija olisi “selviytyjien”
puolella (Geukens ym., 2021; Strategia ja tyochyvinvointi, 2009, s. 14).
Epdvarmuus ja nopeat muutokset tyossd aiheuttavat tydpahoinvointia
(Hakanen, 2004, s. 97). Epavarmuutta voivat aiheuttaa tyon sisdltod ja tehtdvid
koskevat yllattavat muutosuhat, lomautukset sekd viikoittaisen tyodajan
muutokset (Mauno, 1999, s. 39-40). Tyohyvinvoinnin kannalta tyon muutoksissa
ei ole kysymys vain tyon kuormitustekijoiden mddrallisistd vaan myos
laadullisista muutoksista organisaation etsiessd kulloisessakin tilanteessa

parasta toimintatapaa (Launis & Pihlaja, 2005).
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1.3 Tyohyvinvointi ja tyohon suhtautuminen
varhaiskasvatuksessa

Kasvatustyo6td pidetddn haastavana ja tyossd jaksamista kuormittavat monet eri
tekijat. Varhaiskasvatuksen henkilostoltd edellytetddn herkkyyttd ja kykyéa
huomioida lasten tarpeet ja viestit (Nislin, 2016, s. 219). Tyd on vahvasti
vuorovaikutteista ihmissuhdety6td ja odotuksia varhaiskasvatustyolle luodaan
niin vanhempien, lasten kuin yhteiskunnankin taholta. Tyotehtdvat vaativat
ennakointia, joustavuutta sekd nopeaa paatoksentekokykya.
Varhaiskasvatuksen henkiloston tyossda iloa ja ammatillisen itsetunnon
vahvistamista tuottavat lapsen kasvun ja kehityksen seuraaminen.
Varhaiskasvatuksen ammattilaisen ty6 on luonteeltaan moniammatillista, jolloin
eri alojen ammattilaisilta on mahdollista saada tukea omaan tyohonsa (Nislin,
2016, s. 220). Varhaiskasvatuksen henkilosto saa melko vapaasti madrittaa tyonsa
sisdltod. Tama lisdd tyotehtdvan hallinnan ja padtantdvallan tunnetta ja taten lisad
tydhyvinvointia (Nislin, 2016, s. 220-221). Varhaiskasvatuksen henkiloston
tyohyvinvoinnin kannalta keskeistd on, kuinka tydyhteisossd osataan tukea ja
kannatella tyokavereita haasteita kohdattaessa.

Tyohon voidaan suhtautua usealla eri tavalla ja tyohon suhtautuminen
onkin haastava madritelld. Yhtdaltd tyohon voidaan suhtautua vilineellisesti, eli
siti tehdddn vain palkan takia, mutta toisaalta voidaan suuntautua tyon
sisdltoihin, jolloin tyotd tehdddn sen itsensd vuoksi (Melin ym., 2007, s. 14).
Suhtautuminen tyohon voidaan jakaa kolmeen komponenttiin: tychon
sitoutumiseen, organisaatioon sitoutumiseen sekd tychon kohdistuviin
odotuksiin (Turunen, 2012, s. 22-23). Ty6hon sitoutumisella tarkoitetaan halua ja
kiinnostusta tehdd palkkatyotd yleisesti. Organisaatioon sitoutumisella
tarkoitetaan tyontekijin nykyistd organisaatiotaan kohtaan osoittamaa
tunneperdistd sitoutumista ja uskollisuutta. Tyohon kohdistuvat odotukset taas
kuvaavat tyontekijan tyoltddan odottamia asioita ja kokonaisuuksia.
Varhaiskasvatusalalta ei juurikaan ole aiempaa tutkimustietoa tychon

suhtautumisesta.
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Tyotyytyvdisyys kuvaa sitd, minkélaiseksi tyontekijd kokee tyoskentelyn
juuri kyseisessd organisaatiossa, tyoyhteisossd ja tydtehtdavassa (Rauramo, 2004,
s. 33). Varhaiskasvatuksessa tyotyytyvdisyyteen liitetddn onnistunut ja
inspiroiva tyoskentely omassa tiimissa tai tyoyhteisossd, vanhempien arvostus
sekd molemminpuoliseen kunnioitukseen perustuva yhteistyd vanhempien
kanssa (Perho ja Korhonen, 2012, s. 30). Myos lapset ja heiddn kanssaan
toimiminen on  yksi keskeinen tyotyytyvdisyyttda lisddvd  tekijd
varhaiskasvatusalalla (Perho ja Korhonen, 2012, s. 30; Puroila, 2002, s. 135).

Tyoolot vaikuttavat tyotyytyvdisyyteen ja niilld on keskeinen merkitys
tyossd jaksamiseen sekd tyontekijoiden suoriutumiseen tyotehtdvistd eli
tydhyvinvointiin (Bockerman & Ilmakunnas, 2020). Huonot tydolot puolestaan
heikentdviat tyohyvinvointia (Bockerman & Ilmakunnas, 2020, s. 26; Demerouti
ym., 2001, s. 501). Tyopaikalla esiintyvit haitat ja vaarat ovat tyodoloihin
haitallisesti vaikuttavia tekijoitd. Haittojen ja vaarojen vaikutuksia voidaan
vdhentdd muun muassa tyosuojelulla, tydaikasuunnittelulla, johtamisella, tyon
organisoinnilla, koulutuksella ja palkitsemisjdrjestelmilld (Bockerman &
[lmakunnas, 2020). Varhaiskasvatuksessa tyoolosuhteisiin  vaikuttavat
esimerkiksi lasten ja aikuisten viliset vuorovaikutussuhteet, ryhmédkoot,

palkkaus, suhdeluvut sekd varhaiskasvatusymparisto (Eurofound, 2015).

14 COVID-19-pandemia ja varhaiskasvatus

Uusi koronavirus, SARS-CoV-2-virus, ldhti levidamidin Kiinan Wuhanista
joulukuussa 2019 (Cucinotta & Vanelli, 2020, s. 158). Maailmanterveysjdrjesto
WHO julisti 11.3.2020 uuden koronaviruksen (COVID-19) maailmanlaajuiseksi
pandemiaksi (WHO, 2020). Koronavirus aiheuttaa &killisen hengitystieinfektion
ja taudinkuva voi vaihdella ldhes oireettomasta erittdin vakavaan
taudinmuotoon (THL, 2021a). Vakavampi tautimuoto on yleisin idkkailld, yli 60-
vuotiailla henkil6illd ja henkilsilld, joilla on jokin perussairaus, kuten vaikea-

asteinen sydansairaus. Osa tartunnan saaneista voi kdrsia myos COVID-19-
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viruksen aiheuttamista pitkdaikaisseurauksista, kuten hengenahdistuksesta,
yskastd, vasymyksestd sekd rinta- ja nivelkivuista.

Koronavirus tarttuu ensisijaisesti pisaratartuntana sekd ilmavalitteisesti
aerosolitartuntana (THL, 2021b). T&lloin tartunnan voi saada myos etddmpéand,
yli kahden metrin pédédssd, sairastuneesta henkilostda. Myos kosketustartunta on
mahdollinen, mikéli sairastunut ihminen on esimerkiksi yskinyt kasiinsd ja sen
jalkeen koskenut toiseen henkiloon. Vaikka koronavirus ei nykytiedon mukaan
selvid kovin pitkddn pinnoilla, voi tartunnan saada niiltd kosketuksen kautta,
mikdli sairastuneen henkilon hengitystie-eritteitd on pddtynyt pinnoille.
Kansallisen ohjeistuksen tavoitteena on ollut hillitd koronaviruksen levidmista
(Valtioneuvosto, 2020a).

Tartuntariski,  niin  tyomatkoilla ~ kuin  tyopaikalla,  heratti
varhaiskasvatuksen tyontekijoissd ahdistusta ja pelkoa kevadn 2020 aikana (Park
ym., 2021, s. 263). Varhaiskasvatuksen henkilsto kuvaili my0s eettisid ristiriitoja,
joita he olivat kokeneet koronapandemian aikana tuntiessaan yhtadlta huolta
omasta terveydentilastaan ja halutessaan toisaalta turvata ammatilliset
velvoitteet lapsia ja heiddn perheitddn kohtaan (Samuelsson ym., 2020, s. 141).
Ahdistusta ja stressid aiheutti myos pelko siitd, ettd mahdollisen
koronatartunnan myotd tyontekija altistaa perheenjdsenensakin
koronavirukselle (Samuelsson ym., 2020, s. 134). Tyoperdinen stressi, kuten huoli
tartuntariskistd ja ristiriitojen kokeminen tyossd, heikentdvit tyontekijoiden
hyvinvointia (Kinnunen & Feldt, 2005; Sonnetag & Frese, 2013; Virolainen, 2012).
Kevadlla 2020, koronaviruspandemian alkaessa, tartunnan saaneiden pienten
lasten madrd oli kuitenkin erittdin alhainen (Park ym., 2021 s. 261), eikd lapsia
pidetty suurena riskind koronaviruksen tartuttamisen suhteen (Heavey ym.,
2020; Dub ym., 2020).

Koronavirus aiheuttaa vakavan haasteen terveydenhuoltojdrjestelmille
sekd yhteiskunnille (Cucinotta & Vanelli, 2020, s. 159). Ensisijainen tavoite on
ollut erilaisin toimenpitein ehkdistd tartuntoja ja hidastaa taudin levidamista.
Suomen hallitus totesi 16.3.2020 yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa,

ettd Suomessa vallitsee  koronavirustilanteen  vuoksi  poikkeusolot
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(Valtioneuvosto, 2020a). Hallitus linjasi 16.3.2020 toimenpiteistd, joilla pyrittiin
ehkdisemddn koronaviruksen levidmistd Suomessa. Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen osalta hallitus linjasi seuraavasti (Valtioneuvosto, 2020a):

Varhaiskasvatuksen toimintayksikot ja niiden yhteydessd jdrjestettdava
esiopetus pidetddn toiminnassa. Ndin turvataan yhteiskunnan toiminnan
kannalta kriittisten alojen henkiloston lasten padsy varhaiskasvatukseen ja
mahdollistetaan vanhemmille tydssdkdynti. Valtioneuvosto linjaa, ettd ne
vanhemmat ja huoltajat, joiden on mahdollista jdrjestdd lapsen hoito kotona,
menettelevit niin.

Jarjestelyt astuivat voimaan 18.3.2020 ja jatkuivat ensivaiheessa 13.4.2020 saakka
(Valtioneuvosto, 2020a). Valtioneuvoston asetuksen perusteella myos
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jdrjestamisvelvollisuutta rajattiin.
Varhaiskasvatuspalveluja saivat kayttaa kaikki lapset, mutta
jdrjestaimisvastuusta luovuttiin tilanteissa, joissa vanhemmat tai muut huoltajat
pystyivét jarjestaimdan hoidon muutoin (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2020a).
Télla sdddokselld haluttiin varmistaa varhaiskasvatus niille lapsille, joiden
vanhemmat tai huoltajat eivdt pystyneet jdrjestiméddn hoitoa muulla tavoin.
Kunta saattoi myds rajata esiopetuksen jdrjestimisen vain pidennetyn
oppivelvollisuuden piirissd oleville oppilaille sekd niille lapsille, joiden
vanhemmat tyoskentelivét yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisilld aloilla
(Opetus- ja kulttuuriministerio, 2020a). Hallitus linjasi 9.4.2020, ettd sen 16.3.2020
linjaamia toimenpiteitd koronavirustartuntojen levidmisen hidastamiseksi ja
riskiryhmien suojelemiseksi jatketaan 13.5.2020 saakka (Valtioneuvosto, 2020b).
Tdamdn lisdksi muut viranomaiset, kuten Opetushallitus, aluehallintovirasto ja
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos antoivat velvoittavia maarayksid ja saadoksia.

Opetushallitus ohjeisti jo 11.3.2020 eli ennen poikkeusolojen alkamista,
kuinka poikkeusoloihin voi varautua etukdteen (Opetushallitus, 2020b).
Ohjeistuksessa  kehotettiin muun muassa suunnittelemaan etukdteen
toimintatapoja tilanteisiin, joissa esimerkiksi oppilaita tai opettajia on poissa
suuri mddrd yhtd aikaa tai oppilas tai henkilokunnan jdsen sairastuu kesken
pdivan. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos sekd Opetus- ja kulttuuriministerio
(2020) ohjeistivat tarkemmin toukokuun 2020 alussa opetuksen ja

varhaiskasvatuksen jarjestdjid toimintatavoista koronaviruspandemian aikana.
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Ohjeissa korostettiin, ettd kenenkddn ei pidd tulla sairaana tai oireisena
pdivdkotiin tai kouluun sekd annettiin ohjeet, kuinka toimia, jos lapsi sairastuu
kesken pdivan. Lisdksi painotettiin hyvdstd hygieniasta huolehtimista ja
ohjeistettiin kdsien pesusta, yskimis- ja aivastamishygieniasta sekd siivouksesta.
Varhaiskasvatuksessa kehotettiin myo6s vélttaméaan tilanteita, joissa ollaan
laheisessd kosketuksessa muiden kanssa: isoja yhteistilaisuuksia ei tullut
jarjestdd, pdivakodin tiloissa tuli valttdd muiden kuin lasten ja henkilokunnan
jasenten ldasndoloa, henkilokunnan tuli toimia saman lapsiryhmdn kanssa ja
valttdd siirtymistd yksikostd toiseen ja viljyyttd kehotetiin hakemaan
tilajarjestelyilla. Lisaksi ohjeistettiin omien lelujen tuonnista
varhaiskasvatukseen sekd kuinka tulee toimia, jos varhaiskasvatuksessa
todetaan koronavirustartunta. Ohjeistuksessa muistutettiin, ettd tehostetusta
hygieniasta huolimatta on tdrkedd, ettd jokainen lapsi saa kaipaamansa
ldheisyyden, turvan ja vuorovaikutuksen mahdollisimman samalla tavoin kuin
ennenkin. Ohjeistuksen tavoitteena oli vdahentda koronaviruksen tartuntariskia
sekd tukea koronapandemian aikana niin kouluja kuin varhaiskasvatuksen
toimintayksikoitdkin  turvallisen koulunkdynnin ja varhaiskasvatuksen
toteuttamisessa sekd lapsille ettd henkilokunnalle.

Hallitus paatti 29.4.2020 varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen rajoitusten
purkamisesta 14.5.2020 ldhtien (Valtioneuvosto, 2020c). Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos sekd Opetus- ja kulttuuriministerio (2020) laativat
ohjeistukset, joita varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen palattaessa tuli
noudattaa. Ohjeistuksessa kehotettiin muun muassa noudattamaan tarkasti
hygieniaohjeita  ja  vélttdm&dan  tarpeettomia  fyysisid  kontakteja.
Varhaiskasvatuksessa henkiloston tuli toimia saman lapsiryhmén kanssa ja isoja
tapahtumia, kuten kevitjuhlia, ei tullut jarjestdd (Valtioneuvosto, 2020c).

Aluehallintovirasto sekd Opetus- ja kulttuuriministerio toteuttivat kevaalla
2020 kunnille viikoittain tilannekyselyn, jossa kysyttiin varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen osallistuneiden lasten mddrdd verrattuna normaalitilanteeseen

(Aluehallintovirasto, 2020). Tuloksista voidaan havaita, ettd lasten méaard
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poikkeusolojen aikana oli huomattavasti alhaisempi kuin normaalitilanteessa

(kuvio 1).

Kuvio 1

Varhaiskasvatukseen — ja  esiopetukseen  osallistuneiden  lasten  osuus (%)
normaalitilanteeseen verrattuna kevdidlld 2020 (Aluehallintovirasto 2020).

Varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen
osallistuminen, %
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Varhaiskasvatus, kunta Varhaiskasvatus yks.

=@ Esiopetus, kunta =@—LEsiopetus yks.

Poikkeusolojen aikana eniten putosi kunnalliseen esiopetukseen osallistuvien
lasten madrd, ollen alle 20 prosenttia normaalitilanteeseen verrattuna.
Varhaiskasvatukseen osallistuneiden lasten médrd oli noin 20-30 prosenttia
verrattuna normaalitilanteeseen. Sekd esiopetukseen ettd varhaiskasvatukseen
osallistuneiden lasten mé&&drd nousi nopeasti heti poikkeusolojen paatyttya.
Viikolla 20 esiopetukseen osallistui normaalitilanteeseen verrattuna noin 70
prosenttia  lapsista ja  varhaiskasvatukseen noin 60  prosenttia.
Aluehallintovirasto ja Opetus- ja kulttuuriministerio toteuttivat viikoilla 15 ja 16
kuntakyselyn, jossa kysyttiin muun muassa, onko kunnissa yhdistetty
lapsiryhmid tai pdivakoteja. Varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen osallistuvien
lasten mddran vidhetessd yli puolet kunnista yhdisti varhaiskasvatuksen
lapsiryhmid ja noin kolmannes pdivikoteja vastoin valtioneuvoston suositusta

(Opetus- ja kulttuuriministeris, 2020b).
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Eri maissa tarjottiin  etdvarhaiskasvatusta hyvin vaihtelevasti
varhaiskasvatuksen sulku- ja rajoitustoimenpiteiden vuoksi kotiin jddneille
lapsille.  Etdvarhaiskasvatus on vaihdellut hyvinkin strukturoiduista
videovilitteisesti ohjatuista tuokioista (Samuelsson ym., 2020, s. 138; Wekstrom,
2021, s. 101) erilaisiin opetusvideoihin ja -ohjelmiin (Park ym. 2020, s. 255),
perheille jaettaviin tehtdvapaketteihin (Dayal & Tiko, 2020, s. 345; Wekstrom,
2021, s. 102) sekd yhteydenottoihin lapsiin ja vanhempiin (Nurhonen ym., 2021,
s. 43-44; Wekstrom, 2021, s. 100). Suomessa pdivdkodit saivat itse madritelld,
milld tavoin pitdvdt yhteyttd lapsiin ja vanhempiin ja kuinka toteuttavat
etdvarhaiskasvatusta (Nurhonen ym., 2021, s. 43-44). Yhteydenpito perheisiin ja
etdvarhaiskasvatuksen toteuttaminen onkin ollut hyvin vaihtelevaa kevaan 2020
aikana. Varhaiskasvatus ja korona -tutkimukseen osallistuneista pdivakodeista
ldhes puolet (47.7 %) ilmoitti tarjonneensa kotiin jddneille lapsille
etdvarhaiskasvatusta kevaan 2020 poikkeusolojen aikana (Saranko ym., 2021, s.
38). Lastensuojelun keskusliiton tekemdn kyselyn mukaan noin viidesosa
suomalaista lapsista osallistui etdvarhaiskasvatukseen (Paju, 2020).
Etdvarhaiskasvatus oli uudenlainen haaste my6s varhaiskasvatuksen
henkilostolle.  Haasteena  koettiin  esimerkiksi ~ valmistautumattomuus
etdopetukseen ja etdopetusmenetelmiin sekd wuudenlainen tapa olla
vuorovaikutuksessa lapsen kanssa, kun siirryttiin kasvokkain tapahtuvasta
vuorovaikutuksesta verkkovilitteiseen vuorovaikutukseen (Atiles ym., 2021, s.
75). Lisdksi henkilosto olisi kaivannut koulutusta sekd etdopetuksen
toteuttamiseen ettd teknologian kayttoon (Atiles ym., 2021, s. 75-76). Haasteena
oli my9s teknologian ja tarvittavien laitteiden saatavuus niin tyopaikoilla kuin

lasten kodeissakin.

1.5 Tutkimuskysymykset

Viimeisen sadan vuoden aikana on esiintynyt useita erittdin vakavia virusten
aiheuttamia pandemioita, kuten espanjantauti (1918), aasilainen influenssa

(1957), hongkongilainen influenssa (1968), SARS (Severe Acute Respiratory
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Syndrome) (2003) ja lintuinfluenssa (2004) (Dunne, 2005). Pandemiat ovat
aiheuttaneet yhteiskunnissa nopeita muutoksia, muun muassa koulujen ja
pdivédkotien sulkemisia, silld monet virukset ovat levinneet ndissd yhteisdissa
nopeasti (Rao, 2006, s. 12-13). Espanjantautia lukuun ottamatta pandemiat eivit
ole kuitenkaan nikyneet Suomessa kovin voimakkaasti. Tdten koronapandemia
ja sen mukanaan tuomat poikkeusolot ovat olleet uusi ja ylldttava tilanne
suomalaisessa yhteiskunnassa.

Nopeiden muutosten ja dkillisten kriisien vaikutusta tyohyvinvointiin on
tutkittu varsin vdhdan. Aiemmissa tutkimuksissa on kuitenkin havaittu, ettd
muutokset tydssd aiheuttavat tyypillisesti tyon vaatimusten ja paineiden
lisddntymistd ja vaikuttavat tdtd kautta myos tyohyvinvointiin (Hakanen, 2004,
s. 262; Koponen ym., 2007, s. 172-173). Aiemmissa tutkimuksissa on tarkasteltu
ldhinnd hitaiden ja/tai ennalta tiedettyjen muutosten vaikutuksia
tyohyvinvointiin, kun taas tdssd tutkimuksessa tutkimme koronapandemian
aiheuttamien nopeiden muutosten yhteyttd esihenkildiden arvioon
tyontekijoiden tyohyvinvoinnista ja suhtautumisesta tyohon. Pyrimme talld
tyolld osallistumaan keskusteluun siitd, mitka tekijat erityisesti ovat yhteydessa
tyohyvinvointiin kriisitilanteessa varhaiskasvatuksessa ja mitka tekijdt on hyva
huomioida jatkossa niin, ettd tyohyvinvointi sdilyisi mahdollisimman hyvéana
tulevissa kriisitilanteissa. Tyodolosuhteiden ja tyodolosuhteista aiheutuvien
vaikutusten yhteyttd henkiloston tyokykyyn, tyossd jaksamiseen ja henkiseen
hyvinvointiin ei aina havaita tai ymmarretd (Tarkkonen, 2016, s. 160).

Tutkimuksessa selvitetddn, miten pdiviakodeissa koronapandemian vuoksi
tehdyt muutokset olivat yhteydessd varhaiskasvatuksen esihenkildiden
arvioihin henkilokunnan tyotyytyvdisyydestd ja suhtautumisesta tyohon kevaan
2020 poikkeusolojen aikana. Lisdksi tarkastellaan, oliko palveluntarjoajan
antamalla ohjeistuksella, pédivdkodin koolla tai varhaiskasvatuspalvelun
tarjoajalla (kunnallinen, yksityinen) yhteyttd siihen, kuinka péivikodin
lahiesihenkil6t arvioivat tyontekijoiden tyotyytyvdisyyttd ja suhtautumista
tyohon kevaan 2020 poikkeusolojen aikana. Tutkimuskysymykset asetettiin

seuraavasti:
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Onko pédividkodeissa koronapandemian vuoksi tehtyjen toimenpiteiden
mddrd  yhteydessd  ldhiesihenkilon  arvioon  henkilokunnan
tyohyvinvoinnista kevaélld 2020 ja onko yhteys erilainen kunnallisten ja

yksityisten pdivakotien valilla?

Ovatko palveluntarjoajan antaman ohjeistuksen mééra tai pdivakodissa
tehtyjen sopimusten maddrd yhteydessd ldhiesihenkilon arvioon
henkilokunnan tychyvinvoinnista kevéaalla 2020 ja onko yhteys erilainen

kunnallisten ja yksityisten pdivakotien valilla?

Onko pédividkodeissa koronapandemian vuoksi tehtyjen toimenpiteiden
madrd  yhteydessd  ldhiesihenkilon — arvioon — henkilokunnan
suhtautumisesta tychon kevddlla 2020 ja onko yhteys erilainen

kunnallisten ja yksityisten padivakotien valilla?

Ovatko palveluntarjoajan antaman ohjeistuksen maéra tai pdaivakodissa
tehtyjen sopimusten mddrd yhteydessd ldhiesihenkilon arvioon
henkilokunnan suhtautumisesta tyohon kevaillda 2020 ja onko yhteys

erilainen kunnallisten ja yksityisten pdivakotien valilla?
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2 TUTKIMUSMENETELMAT

Tutkimus toteutettiin osana Jyvaskyldn yliopiston ja Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen yhteistyossd toteuttamaa Varhaiskasvatus ja koronapandemia -
hanketta, jossa tarkasteltiin koronapandemiaa varhaiskasvatuspalveluiden
ndkokulmasta sekd tuotettiin tietoa koronapandemiasta noin 5-vuotiaiden lasten
perheiden ndkokulmasta kasin. Tutkimushankkeen tavoitteena oli tuottaa tietoa
varhaiskasvatuspalveluiden kehittdmiseksi mahdollisia tulevia kriisitilanteita

ajatellen, ja hankkeen rahoittaa Opetus- ja kulttuuriministerio.

21 Tutkimuskonteksti ja tutkimukseen osallistujat

Varhaiskasvatus ja koronapandemia -hankkeen tutkimusaineisto keréttiin
Webropol-verkkokyselylld loka-marraskuussa 2020. Tutkimuskutsut ldhetettiin
Opetus- ja kulttuuriministerion postituslistan kautta kaikkien Manner-Suomen
(N = 294) kuntien varhaiskasvatusjohtajille. Kutsut pyydettiin valittimaan
kaikkien yksityisten ja kunnallisten pdiviakotien sekd perhepdivdahoidon
lahiesihenkiloille. Marraskuun aikana tutkimukseen mukaan kutsutuille
lahetettiin vield kaksi muistutusta tutkimukseen osallistumisesta.

Kyselyyn vastasi yhteensd 772 esihenkilod 196 (67.3 %) kunnasta (Saranko,
ym., 2021, s. 23-24). Pdivdkotien osalta vastauksia saatiin 662 ja
perhepdividhoidon osalta 119. Osa esihenkiltistd vastasi sekd perhepdivahoitoa
ettd pdivdkotia koskeviin kysymyksiin, koska molemmat palvelualueet
kuuluivat heiddn vastuulleen. Kyselyyn vastanneista esihenkiloistd 83.5
prosenttia (n = 553) tyoskenteli kunnallisissa pdivdkodeissa ja 16.5 prosenttia
yksityisissd pdivdakodeissa (n = 109) (liitetaulukko 1). Kaikkien maakuntien
kunnat, Eteld-Karjalaa lukuun ottamatta, olivat kyselyssda varsin hyvin
edustettuina. Runsaimmin vastauksia saatiin Uudenmaan maakunnasta.
Kaikkiaan kaupunkimaiset (n = 48, 84.2 %) ja taajaan asutut kunnat (n =49, 75.4
%) olivat kyselyssad hieman paremmin edustettuina kuin maaseutumaiset kunnat

(n =101, 58.7 %) (ks. myos Tilastokeskus, n.d.). Tassd tutkimuksessa kaytettiin
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niiden ldhiesihenkilviden vastauksia, jotka tyoskentelivit joko kunnallisissa tai
yksityisissd  pdivdkodeissa eli perhepdivdhoito rajattiin  tutkimuksen
ulkopuolelle.

Verkkokyselyyn oli mahdollista vastata joko suomeksi tai ruotsiksi.
Kyselyssd ei kerdtty vastaajien henkilttietoja eikd tyopaikan nimed, mutta
kuntatieto kysyttiin. Koska kyselyn vastaajista ei muodostettu henkilrekisterid,
ei tutkimuksesta laadittu erillistd tietosuojailmoitusta. Kaikille vastaajille
lahetettiin  kuitenkin saatekirje, jossa kerrottiin tutkimuksesta ja sen
tarkoituksesta sekd tietosuojakdytdnteistd, kuten tietojen suojaamisesta ja
sdilytyksestd. Varhaiskasvatus ja korona -tutkimukseen osallistuminen oli
vapaaehtoista ja muodostuva tutkimusaineisto oli luonteeltaan anonyymia.

Tdhdan tutkimukseen on saatu aineiston kayttolupa allekirjoittamalla
sitoumus tutkimusaineiston kdytostd ja tutkimukseen saatu osa-aineisto on
luovutettu kdyttoon anonyymind. Tdamdn tutkimuksen tekijat eivdt ole

osallistuneet aineiston keruun suunnitteluun tai toteutukseen.

2.2 Tutkimusmenetelmit

Mittarit ja muuttujat

Varhaiskasvatus ja koronapandemia ~hankkeen varhaiskasvatukselle suunnatun
kyselytutkimuksen avulla kerdttiin tietoa siitd, millaisia muutoksia
koronapandemia aiheutti varhaiskasvatuspalvelujen jdrjestimiseen ja
toteuttamiseen kevadn 2020 poikkeusolojen aikana. Lisdksi kyselytutkimuksessa
kerittiin tietoa siitd, milld tavoin pdivdkodeista ja perhepdivdhoidosta oltiin
poikkeusolojen aikana yhteydessd varhaiskasvatuspalveluista kotiin jddneisiin
lapsiin sekd kysyttiin tyontekijoille jarjestetyistd koulutuksista ja tyoyhteisoon
liittyvissd seikoissa.

Tamén tutkimuksen aineistona hyodynnettiin kyselytutkimuksen osia,
joissa kysyttiin ldhiesihenkilon arviota henkilokunnan tychyvinvoinnista ja
suhtautumisesta tyohon poikkeusolojen aikana. Lisdksi hyodynnettiin
kysymyksid  palveluntarjoajasta  (kunnallinen vai yksityinen), lasten

lukumaédrastd ennen poikkeustilaa (ns. normaalitilanteessa) sekd pdivikodeissa
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koronapandemian vuoksi tehdyistd muutoksista poikkeusolojen aikana ja
palveluntarjoajan mahdollisesti antamasta ohjeistuksesta sen suhteen, kuinka
huomioida kotiin jddneitd lapsia ja heiddn vanhempiaan.

Tutkimusta varten osasta muuttujia muodostettiin
keskiarvosummamuuttujia. ~Summamuuttujien tavoitteena on tiivistda
useamman samankaltaista ominaisuutta mittaavan muuttujan sisidltama tieto
yhteen muuttujaan (Nummenmaa, 2009, s. 161). Keskiarvosummamuuttujien
kayttdiminen on yleensd kdytannollisempdd kuin pelkkien summamuuttujien,
silld tdlloin uuden muuttujan mitta-asteikko on sama kuin alkuperdisten
muuttujien (Nummenmaa, 2009, s. 162). Keskiarvosummia kaytettdessa
myoskddn mahdolliset puuttuvat havainnot osassa kysymyksid eivat muodostu
ongelmaksi, silld keskiarvo lasketaan aina kaikista niistd kysymyksistd, joihin
vastaaja on vastannut (Nummenmaa, 2009, s. 162). Summamuuttujan
luotettavuuden arviointiin kédytetdan reliabiliteettia ja yksi yleisimmin
kaytetyistd menetelmistd on Cronbachin alfan laskeminen (Metsamuuronen,
2011, s. 544). Cronbachin alfa kertoo summamuuttujan siséltimien vditteiden
sisdisestd konsistenttisuudesta eli siitd, mittaavatko vditteet samaa asiaa
(Jokivuori & Hietala, 2007, s. 135). Yleensd hyvidnd pidetddn alfan arvoa, joka on
véhintddn 0.6, silld tdlloin mittarin eri osien (yksittdisten vdittdmien) voidaan
ajatella mittaavan samaa asiaa (Jokivuori & Hietala, 2007, s. 135).

Tyohyvinvointi. Kyselylomakkeessa ldhiesihenkilolta kysyttiin: “Missa
mddrin ~ seuraavia  seikkoja  ilmeni  henkilokunnan = keskuudessa
sulkutoimenpiteiden aikana?” (liitetaulukko 1). Sisillollisen tarkastelun
perusteella katsoimme, ettd vdittamat “Ristiriitatilanteita ja keskindisid
jannitteitd”, "Uupumusta” ja “Stressid” kuvastivat niitd tyohyvinvointiin
kielteisesti vaikuttavia ilmiditd, joita tyontekijat kokivat kevaan 2020
poikkeusolojen aikana (liitetaulukko 2). Vastaajat arvioivat vdittamid asteikolla 1
= paljon tavanomaista vihemman ... 5 = paljon tavanomaista enemman. Téssa
tutkimuksessa ndistd kolmesta vdittamasta muodostettiin
keskiarvosummamuuttuja (Cronbachin alfa = 0.8), joka kuvasti ldhiesihenkilon

arviota tyontekijoiden tyohyvinvoinnista. Keskiarvosumman vaihteluvili oli
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1.00-5.00 (ka = 332 ja kh = 0.95) (liitetaulukko 3). Mitd suurempi
keskiarvosummamuuttujan arvo oli, sitd enemmidn henkilokunta oli
lahiesihenkilon arvion mukaan kokenut uupumusta, stressid sekd
ristiriitatilanteita ja keskindisid jdnnitteitd. Toisin sanoen, mitd suurempi
keskiarvosummamuuttujan arvo oli, sitd heikompi henkilokunnan
tyohyvinvointi ldhiesihenkilon arvion mukaan oli.

Suhtautuminen  tyohon.  Pdivdkodin  ldhiesihenkilon  arviota
henkilokunnan suhtautumisesta tyohon poikkeusolojen aikana selvitettiin
kysymalld: “Miten seuraavat vdittdimit pitivat paikkansa pédivakodissasi
sulkutoimenpiteiden aikana?”. Asiaa selvitettiin viiden vdittdméan perusteella
(esim. "Henkilokunta ilmaisi koronaohjeistusten hankaloittavan tyotd”), joita
vastaajat arvioivat asteikolla 1 = tdysin eri mieltd ... 5 = tdysin samaa mieltd
(liitetaulukko 4). Yksi vdittamistd ("Henkilokunta toimi joustavasti
sulkutoimenpiteiden aiheuttamassa poikkeuksellisessa tilanteessa”) mittasi
suhtautumista tyohon erisuuntaisesti kuin muut vdittdméat, joten sen
vastausasteikko koodattiin kadnteiseen jdrjestykseen ennen
keskiarvosummamuuttujan luomista. Tdmdn jdlkeen viidestd osiosta
muodostettiin ~ keskiarvosummamuuttuja, joka kuvastaa  pdivdakodin
ldhiesihenkilon arviota henkilokunnan suhtautumisesta tyohon poikkeusolojen
aikana. Keskiarvosummamuuttujan Cronbachin alfa -kerroin oli 0.6.
Korrelaatioita ja osioiden hyvyyttd tarkasteltaessa havaittiin, ettd kaddnnetty
vdittdmd ("Henkilokunta toimi joustavasti sulkutoimenpiteiden aiheuttamassa
poikkeuksellisessa tilanteessa”) korreloi hyvin heikosti muiden vdittamien
kanssa ja sen mukanaolo heikensi Cronbachin alfa -kerrointa. Tamé&n vuoksi se
paadyttiin jattamaan pois keskiarvosummamuuttujasta. Uusi
keskiarvosummamuuttuja muodostettiin neljdstd jéljelle jadneestd osiosta
(liitetaulukko 5) (Cronbachin alfa = 0.7). Keskiarvosumman vaihteluvali oli 1.25-
500 (ka = 318 ja kh = 0.85) (liitetaulukko 3). Mitd suurempi
keskiarvosummamuuttujan arvo oli, sitd kielteisemmin henkilokunta

lahiesihenkilon arvion mukaan suhtautui tychon.
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Palveluntarjoaja ja pdivikodin koko. Pdivikotien ldhiesihenkiloiltd
tiedusteltiin, toimiiko h&n ldhiesihenkilond yksityisessda vai kunnallisessa
pdividkodissa. Palveluntarjoaja koodattiin 1 = kunnallinen ja 2 = yksityinen.
Vastauksia saatiin 553 kunnallisen ja 109 yksityisen pdivakodin ldhiesihenkillta.
Paivakodin kokoa selvitettiin kysymalld lasten méddrda ennen poikkeusoloja eli
niin sanotuissa normaalioloissa. Lasten m&drdn vaihteluvali oli 9-283 (n = 658,
ka=77.2jakh=457). (Ks. liitetaulukko 6.)

Palveluntarjoajan antamat ohjeistukset. Palvelun tarjoajan antamia
ohjeistuksia tiedusteltiin kysymalld “Ohjeistiko kunta tai yksityinen
palveluntarjoaja: Varhaiskasvatuksen jdrjestamisestd kotiin jddneille lapsille,
Yhteyden pitdmisestd kotiin jddneiden lasten vanhempiin, Esiopetuksen
lasten palveluiden jdrjestamisestd?” (liitetaulukko 7). Vaittamiin vastattiin kylla
tai ei ja ne koodattiin analyysia varten 0 = ei ja 1 = kylld. Emme kasitelleet tdssa
tutkimuksessa esiopetusta, joten esiopetusta koskeva vdittdimad jdtettiin
analyysista  pois. = Lopuista  kolmesta  vdittimadstda = muodostettiin
keskiarvosummamuuttuja (liitetaulukko 8), joka kuvastaa annetun ohjeistuksen
madrdd (Cronbachin alfa = 0.7). Keskiarvosumman vaihteluvili oli 0.00-1.00 (ka
= 0.61 ja kh = 0.36) (liitetaulukko 3). Mitd useammasta asiasta palveluntarjoaja oli
ohjeistanut, sitd suurempi keskiarvosummamuuttujan arvo oli.

Poikkeusolojen aikana pdivdkodeissa tehtyja muutoksia selvitettiin
kysymadlld “Mitd muutoksia pédividkodissa tehtiin koronapandemian vuoksi
sulkutoimenpiteiden aikana (16.3.-14.5.2020)?”. Muutoksia selvitettiin 23
vdittdman perusteella, joista tdssd tutkimuksessa hyodynnettiin vain osaa
(liitetaulukko 9). Vdittamiin vastattiin Kylld - Ei - Ei koske yksikkodni. Vastaus
”Ei koske yksikkodni” koodattiin puuttuvaksi havainnoksi ja muut vaihtoehdot
koodattiin 0 = ei ja 1 = kylld Viittdmistd muodostettiin kaksi
keskiarvosummamuuttujaa siten, ettd koko pdivéakotia koskevia muutoksia ja
ryhmaén toimintaa koskevia muutoksia kuvastavat vdittamat yhdistettiin yhdeksi
pdivdkodissa tehtyjd toimenpiteitd kuvaavaksi keskiarvosummamuuttujaksi ja

yhteisistd periaatteista sopimista koskevat vaittamat toiseksi.
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Pdivikodissa tehdyt toimenpiteet. Téassd tutkimuksessa valittiin
tarkastelun kohteeksi seuraavat kuusi vdittdm&dd kuvaamaan pdivdkodeissa
tehtyjd toimenpiteitd: “Pdivdakodin sisédtiloihin péddsivat vain henkilokunta ja
lapset”, “Lapsiryhmien kokoa pienennettiin”, “Pienryhmé&toimintaa lisittiin”,
“Ryhmien vilistd yhteistoimintaa rajoitettiin”, “Ulkona jdrjestettdvdd toimintaa
lisdttiin” ja ”Arjen rutiineja (esim. ruokailu, siirtymiset, ulkoilu) jdrjestettiin
uudelleen” (liitetaulukko 10). Ndiden vdittimien kuvaamien muutosten voidaan
sisdllollisen tarkastelun perusteella katsoa vdhentineen kontaktien méaadrdd
pdivakodeissa. Toimenpiteiden madrdd kuvastavaan
keskiarvosummamuuttujaan tuli mukaan yhteensd kuusi vidittaméaa (Cronbachin
alfa = 0.6). Keskiarvosumman vaihteluvéli oli 0.00-1.00 (ka = 0.64 ja kh = 0.23)
(liitetaulukko 3). Mitd useampia toimenpiteitd oli tehty, sitd suurempi
keskiarvosummamuuttujan arvo oli.

Yhteisistd periaatteista sopiminen. Yhteisistd periaatteista sopimista
koskevaan  keskiarvosummamuuttujaan  otettiin  mukaan = véaittamadt:
periaatteet”, "Pdivakodille laadittiin yhteiset periaatteet yhteydenpidosta kotiin
jddneiden lasten vanhempien kanssa” ja “Pdivdkodille laadittiin yhteiset
periaatteet tukea tarvitsevien, kotihoitoon jadneiden lasten tuen toteuttamisesta”
(liitetaulukko 11). Vdittamiin vastattiin Kylla - Ei - Ei koske yksikkdani. Vastaus
”Ei koske yksikkodni” koodattiin puuttuvaksi havainnoksi ja muut vaihtoehdot
koodattiin 0 = ei ja 1 = kylld. Yhteisten sopimusten maé&drdd kuvastavaan
keskiarvosummamuuttujan Cronbachin alfan arvo oli 0.7. Keskiarvosumman
vaihteluvili oli 0.00-1.00 (ka = 0.55 ja kh = 0.38) (liitetaulukko 3). Mitd useammista
periaatteista oli yhdesséd sovittu, sitd suurempi keskiarvosummamuuttujan arvo

oli.

Aineiston analyysi
Tutkimusaineisto analysoitiin kovarianssianalyysilla. ~Kovarianssianalyysi
soveltuu Kkéaytettdavdksi silloin, kun halutaan selvittdd, onko ryhmien

keskiarvoissa tilastollisesti merkitsevad eroa, kun selittdvien muuttujien arvoja
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on korjattu taustamuuttujan eli kovariaatin arvolla (Metsimuuronen, 2011, s.
812; Tabachnich & Fidell, 2014, s. 235). Kovarianssianalyysia voi hyodyntdd myos
antamaan tarkempaa kuvaa eri muuttujien vdlisistd  yhteyksista
(Metsamuuronen, 2011, s. 813), ja sen avulla voidaan tarkastella kahdenlaisia
muuttujien aiheuttamia vaikutuksia: padvaikutusta yhden muuttujan osalta seka
kahden tai useamman muuttujan yhdysvaikutuksia (Jokivuori & Hietala, 2007, s.
143; Tabachnick & Fidell, 2014, s. 238). Tdssd tutkimuksessa
kovarianssianalyysilla tarkasteltiin, oliko muutosten méadran yhteys, annetun
ohjeistuksen mddran yhteys tai tehtyjen sopimusten mddrdan yhteys erilainen
kunnallisella ja yksityiselld palveluntarjoajalla, kun pdivakodin koko oli vakioitu.
Pdivdkodeissa poikkeusolojen aikana tehtyjen toimenpiteiden, yhteisten
sopimusten ja annettujen ohjeistusten méddran yhteyttda pdivakodin
lahiesihenkiléiden arvioon henkilokunnan tychyvinvoinnista ja suhtautumisesta
tyohon tarkasteltiin myos kovarianssianalyysilla. Ndissdkin analyyseissa
pdivakodin koko oli vakioitu.

Kovarianssianalyysi on varianssianalyysin laajennus (Metsdamuuronen,
2011, s. 812; Tabachnick & Fidell, 2014, s. 235) ja sitd voidaan pitdd myos
varianssianalyysin ja regressioanalyysin yhdistelména (Jokivuori & Hietala,
2007, s. 142-143). Varianssianalyysissa selittdvdt tekijat ovat luokiteltuja
muuttujia, mutta kovarianssianalyysissa selittivind muuttujina voi olla myos
jatkuvia muuttujia (Jokivuori & Hietala, 2007, s. 143). Tassa tutkimuksessa
selitettdvind muuttujina kaytettiin keskiarvosummamuuttujia, jotka kuvasivat
pdivdakodin ldhiesihenkilon arviota henkilokunnan tyohyvinvoinnista sekd
henkilokunnan suhtautumista tyohon poikkeusolojen aikana. Selittdvina
muuttujina kdytettiin varhaiskasvatuksen palveluntarjoajaa (kunnallinen /
yksityinen), pdivdkodin kokoa sekd poikkeusolojen aikana tehtyjen
toimenpiteiden, yhteisten sopimusten ja annettujen ohjeistusten maaraa.

Kovarianssianalyysin kdyttoon liittyy useita taustaoletuksia: havaintojen
tulisi olla toisistaan riippumattomia, kunkin muuttujan (riittdvan) normaalisti
jakautunut ja kunkin ryhméan varianssien yhté suuret (Metsamuuronen, 2011, s.

813; Tabachnick & Fidell, 2014, s. 242). Regressioanalyysin puolelta oletuksena
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on, ettd jddnnosresiduaalit ovat normaalisti jakautuneita, toisistaan
riippumattomia ja niiden jakauma on homoskedastinen eli tasainen
(Metsamuuronen, 2011, s. 813). Lisdksi selitettdévdn muuttujan ja kovariaatin
valilla tulisi olla lineaarinen yhteys (Metsamuuronen, 2011, s. 814; Tabachnick &
Fidell, 2014, s. 242). Tilastomenetelm&an liittyvid taustaoletuksia tarkasteltiin
ennen varsinaisten analyysien suorittamista, ja niiden osalta aineisto todettiin
soveltuvaksi valittuun analyysimenetelmdan. Huomioitavaa on kuitenkin se,
ettd ryhmien varianssien yhtdsuuruustestit eivdat menneet kaikkien analyysien
osalta ldpi. Tarkasteltaessa  pdivdkodissa tehtyjen sopimusten ja
palveluntarjoajan antamien ohjeistusten madrdn yhteyttd varhaiskasvatuksen
henkiloston tyohyvinvointiin ja sithen, oliko yhteys erilainen kunnallisella ja
yksityiselld palveluntarjoajalla, ryhmien varianssit olivat Levenen testin mukaan
erisuuret [F(7, 646) = 2.578, p = 0.013]. Eli homogeenisuusoletus ei siis ollut testin
perusteella voimassa. F-testit ovat kuitenkin melko vakaita oletusten
rikkoutumista vastaan, joten vaikka varianssit erosivat tilastollisesti
merkitsevisti toisistaan, voidaan tuloksiin luottaa kohtuullisella varmuudella
(Metsamuuronen, 2011, s. 825).

Kun yhdysvaikutustermit jadtettiin analyysistd pois, homogeenisuusoletus
ei ollut edelleenkddn voimassa [F(7, 646) = 2.643, p = 0.011]. Kun tutkittiin, oliko
pdivakodeissa tehtyjen toimenpiteiden madralld yhteyttd varhaiskasvatuksen
henkiloston suhtautumiseen tydhon ja oliko yhteys erilainen kunnallisella ja
yksityiselld palveluntarjoajalla, varianssien homogeenisuusoletus ei Levenen
testin mukaan ollut voimassa [F(1, 652) = 13.169, p < 0.001]. Koska
yhdysvaikutusta ei havaittu, pditettiin yhdysvaikutustermi jattdda lopullisesta
analyysistd pois. Edelleenkdan homogeenisuusoletus ei ollut voimassa [F(1, 652)
=12.441, p < 0.001]. Liséksi tarkasteltaessa pdivdkodissa tehtyjen sopimusten ja
palveluntarjoajan antamien ohjeistusten méadran yhteyttd varhaiskasvatuksen
henkiloston suhtautumiseen tyohon, ei homogeenisuusoletus ollut Levenen
testin mukaan voimassa [F(7, 646) = 2.264, p = 0.028]. Mutta kuten aiemmin
todettiin, F-testit ovat kuitenkin varsin vakaita oletusten rikkoutumista vastaan,

joten vaikka varianssit erosivat tilastollisesti merkitsevésti toisistaan, voidaan
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tuloksiin luottaa kohtuullisella varmuudella (Metsamuuronen, 2011, s. 825).

Taman tutkimuksen analyysit suoritettiin IBM SPSS Statistics 26 -ohjelmistolla.
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3 TULOKSET

Tulokset esitellddan kahdessa alaluvussa, joista ensimmadisessd vastataan
tyohyvinvointia koskeviin tutkimuskysymyksiin 1 a ja 1 b ja toisessa tyohon
suhtautumista koskeviin tutkimuskysymyksiin 2 a ja 2 b. Kun seuraavissa
alaluvuissa kirjoitetaan tyohyvinvoinnista, tarkoitetaan ldhiesihenkilon arvioita
varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tydhyvinvoinnista poikkeusolojen aikana
kevadlla 2020. Samoin kirjoitettaessa tyohon suhtautumisesta, tarkoitetaan
lahiesihenkilon arviota varhaiskasvatuksen henkiloston suhtautumisesta tyohon

poikkeusolojen aikana kevaalla 2020.

3.1 Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tyohyvinvointi

Pdivikodissa tehtyjen toimenpiteiden mddrin yhteys tyontekijoiden
hyvinvointiin. Ensiksi tutkittiin, oliko pdivdkodeissa tehtyjen toimenpiteiden
madrdllda yhteyttd varhaiskasvatuksen henkiloston tyShyvinvointiin ja oliko
yhteys erilainen kunnallisella ja yksityiselld palveluntarjoajalla, kun pdivakodin
koko oli vakioitu. Tulosten perusteella havaittiin, ettd tilastollisesti merkitsevaa
yhdysvaikutusta tehtyjen toimenpiteiden mddrédn ja palveluntarjoajan muodon
vélilla ei ollut [F(1, 649) = 0.125, p = 0.724, n; < 0.001] eli tehtyjen toimenpiteiden
mddran yhteys tydhyvinvointiin ei eronnut tilastollisesti merkitsevasti
kunnallisen ja yksityisen palveluntarjoajan valilla.

Koska tehtyjen toimenpiteiden madrdn ja palveluntarjoajan vélinen
yhdysvaikutus ei ollut tilastollisesti merkitsevd, jatettiin se lopullisesta
analyysista pois. Tuloksista havaittiin, ettd tehtyjen toimenpiteiden maaralla oli
pddvaikutus tyohyvinvointiin [F(1, 650) = 8.346, p = 0.004, n; = 0.013, $ = 0.454].
Yhteys ilmeni siten, ettd mitd enemmdn toimenpiteitd pdivdakodeissa oli
toteutettu, sitd heikommaksi pdivakodin ldhiesihenkil6t arvioivat tyontekijoiden
tyohyvinvoinnin.

Pdivikodissa tehtyjen sopimusten ja palveluntarjoajan antamien

ohjeistusten maddrin yhteys tyontekijoiden tyohyvinvointiin. Seuraavaksi
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tutkittiin, oliko pdivakodissa tehtyjen sopimusten ja palveluntarjoajan antamien
ohjeistusten madrélld yhteyttd varhaiskasvatuksen henkildston tyohyvinvointiin
ja oliko yhteys erilainen kunnallisella ja yksityiselld palveluntarjoajalla, kun
pdivakodin koko oli vakioitu. Tuloksista havaittiin, ett4 tilastollisesti merkitsevaa
yhdysvaikutusta palveluntarjoajan ja pdivdakodissa tehtyjen sopimusten maaran
vélilld ei ollut [F(1, 643) = 0.009, p = 0.925, 7 < 0.001]. Piivikodissa tehtyjen
sopimusten mddrdn yhteys tyochyvinvointiin ei siis eronnut tilastollisesti
merkitsevasti kunnallisen ja yksityisen palveluntarjoajan valilld. Tilastollisesti
merkitsevdd yhdysvaikutusta ei ollut myoskdan palveluntarjoajan ja annetun
ohjeistuksen médran valilla [F(3, 643) = 1.169, p = 0.315, n,z) = 0.005]. Annetun
ohjeistuksen maddrdn yhteys tyohyvinvointiin ei siis eronnut tilastollisesti
merkitsevasti kunnallisen ja yksityisen palveluntarjoajan valilla.

Koska tilastollisesti merkitsevid yhdysvaikutuksia ei havaittu, p&atettiin
yhdysvaikutustermit jiattdd lopullisesta analyysistd pois. Pddvaikutuksia ei
havaittu, joten palveluntarjoajan antaman ohjeistuksen madralla [F(3, 647) =
1.381, p = 0.248, n; = 0.006] tai padividkodissa tehtyjen sopimusten maaralla [F(1,
647) = 0.022, p = 0.883, n3 < 0.001] ei ollut tilastollisesti merkitsevdd yhteyttd

lahiesihenkilon arvioon henkilokunnan tydhyvinvoinnista.

3.2 Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden suhtautuminen
tyohon

Pidivikodissa tehtyjen toimenpiteiden middrdn yhteys varhaiskasvatuksen
henkiloston suhtautumiseen tyohon. Ensiksi tutkittiin, oliko pdivdkodeissa
tehtyjen toimenpiteiden maérallda yhteyttd varhaiskasvatuksen henkiloston
suhtautumiseen tyohon ja oliko yhteys erilainen kunnallisella ja yksityiselld
palveluntarjoajalla, kun paivakodin koko oli vakioitu. Tuloksista havaittiin, etta
tilastollisesti merkitsevdd yhdysvaikutusta ei ollut pdivdakodeissa tehtyjen
toimenpiteiden méadran ja palveluntarjoajan muodon valilld [F(1,649) =1.988, p =

0.159, ny; = 0.003]. Paivdkodeissa tehtyjen toimenpiteiden médrdn yhteys tyohon
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suhtautumiseen ei siis eronnut tilastollisesti merkitsevasti kunnallisen ja
yksityisen palveluntarjoajan valilla.

Koska yhdysvaikutusta ei havaittu, pdatettiin yhdysvaikutustermi jattaa
lopullisesta analyysistd pois. Tuloksista havaittiin, ettd tehtyjen toimenpiteiden
maérélla on yhteys tython suhtautumiseen [F(1, 650) = 7.726, p = 0.006, n; =
0.012, 3 =0.389]. Yhteys ndkyi siten, ettd mitd enemman toimenpiteitd tehtiin, sita
kielteisemmaiksi ldhiesihenkilo arvioi tyontekijoiden suhtautumisen tychon.

Pidivikodissa tehtyjen sopimusten ja palveluntarjoajan antamien
ohjeistusten madrin yhteys henkiloston suhtautumiseen tyohon. Seuraavaksi
tutkittiin, oliko pdivakodissa tehtyjen sopimusten ja palveluntarjoajan antamien
ohjeistusten maaralld yhteyttd varhaiskasvatuksen henkildston suhtautumiseen
tyohon ja oliko yhteys erilainen kunnallisella ja yksityiselld palveluntarjoajalla,
kun pédivdakodin koko oli vakioitu. Tuloksista havaittiin, ettd tilastollisesti
merkitsevdd yhdysvaikutusta palveluntarjoajan ja pdivakodissa tehtyjen
sopimusten maaran valilla ei ollut [F(1, 643) = 0.632, p = 0.427, n;, = 0.001].
Pdivikodissa  tehtyjen  sopimusten —mddrdn  yhteys  tyontekijoiden
suhtautumiseen tyohon ei siis eronnut tilastollisesti merkitseviasti kunnallisen ja
yksityisen palveluntarjoajan valilld. Tilastollisesti merkitsevdd yhdysvaikutusta
ei ollut myoskdan palveluntarjoajan ja annetun ohjeistuksen madran valilla [F(3,
643) = 1.345, p = 0.259, n; = 0.006]. Annetun ohjeistuksen m&&rdn yhteys
kunnallisen ja yksityisen palveluntarjoajan valilla.

Koska yhdysvaikutuksia ei havaittu, paatettiin yhdysvaikutustermit jattaa
lopullisesta analyysistd pois. Pddvaikutuksia ei havaittu, joten palveluntarjoajan
antaman ohjeistuksen madaralld [F(3, 647) = 1.653, p = 0.176, nzz, = 0.008] tai
pdividkodissa tehtyjen sopimusten maéardlla [F(1, 647) = 0.784, p = 0.376, n; =
0.001] ei ollut tilastollisesti merkitsevdad yhteyttd ldhiesihenkilon arvioon

henkilskunnan suhtautumisesta tyohon.
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4 POHDINTA

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, kuinka kevdan 2020 poikkeusolot ja
niiden aikana pdivakodeissa tehdyt toimenpiteet olivat ldhiesihenkilon arvion
mukaan yhteydessd varhaiskasvatuksen henkiloston tyshyvinvointiin ja tyohon
suhtautumiseen. Ensimmadisessd tutkimuskysymyksessd tarkasteltiin, oliko
pdivdkodeissa koronapandemian vuoksi tehtyjen toimenpiteiden maard,
palveluntarjoajan antamien ohjeistusten mé&drd tai pdivdkodeissa tehtyjen
yhteisten sopimusten méédrad yhteydessa lahiesihenkilon arvioon henkiloskunnan
tyohyvinvoinnista kevaddllda 2020 ja oliko yhteys erilainen kunnallisten ja
yksityisten pdivakotien vdlilld. Toisessa tutkimuskysymyksessd tarkasteltiin,
oliko pdividkodeissa koronapandemian vuoksi tehtyjen toimenpiteiden maérd,
palveluntarjoajan antaman ohjeistuksen maédrd tai pdivakodeissa tehtyjen
yhteisten sopimusten maddrad yhteydesséd lahiesihenkilon arvioon henkilokunnan
suhtautumisesta tyohon kevaalld 2020 ja oliko yhteys erilainen kunnallisten ja

yksityisten pdivdkotien valilla.

4.1 Tulosten tarkastelu ja johtopadtokset

Tulokset osoittivat, ettd tehtyjen toimenpiteiden mddrdllda oli yhteys sekd
lahiesihenkilon arvioimaan henkiloston tyohyvinvointiin - ettd tyohon
suhtautumiseen. Yhteys nékyi siten, ettd mitd enemman toimenpiteitd oli tehty,
sitdi heikommaksi ldhiesihenkilo arvioi henkiloston tyShyvinvoinnin. Ja mitd
suurempi tehtyjen toimenpiteiden maira oli, sitd kielteisemmadksi lahiesihenkilt
arvioivat tyontekijoiden suhtautumisen tyohon. Eroja henkiloston arvioidussa
tyohyvinvoinnissa tai suhtautumisessa tyohon ei havaittu kunnallisen ja
yksityisen palveluntarjoajan valilla.

Tehdyilld toimenpiteilld tarkoitettiin tdassd tutkimuksessa muutoksia, jotka
kohdistuivat joko koko pdivdkodin tai ryhmédn toimintaan: pdivakodin
sisdtiloihin péddsivat vain henkilokunta ja lapset, lapsiryhmien kokoa

pienennettiin, pienryhmaitoimintaa lisdttiin, ryhmien vilistd yhteistoimintaa
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rajoitettiin, ulkona jdrjestettivad toimintaa lisdttiin ja arjen rutiineja, kuten
ruokailua, siirtymisid ja ulkoiluja, jérjestettiin uudelleen. Tutkimustulos, jonka
mukaan tehtyjen muutosten mddrda vaikutti kielteisesti tyontekijoiden
tyohyvinvointiin, on saman suuntainen aiempien tutkimustulosten kanssa.
Muutosten omassa ty0ssd tai organisaatiossa on todettu heikentdvan
tyontekijoiden tyohyvinvointia (Geuskens ym., 2012; Hakanen, 2004; Mauno,
1999) sekd vaikuttavan tyon henkiseen kuormittavuuteen (Puttonen ym., 2016;
ks. my6s Rauramo, 2013). Yleensd tyontekijoiden hyvinvointi pyritdan
huomioimaan  tydssd  tapahtuvien  muutosten osalta, muutoksiin
valmistaudutaan etukdteen ja henkilosto otetaan mukaan muutosten
suunnitteluun ja toteutukseen (Pakka & Rity, 2010, s. 21-22; ks. myds Geuskens
ym., 2012). Koronapandemian aiheuttamat muutokset olivat &killisid ja niihin ei
oltu pystytty varautumaan ennakolta. Varhaiskasvatuksen henkiloston onkin
kuvattu olleen huonosti varautunut koronapandemian mukanaan tuomiin
muutoksiin, vaikka niihin pyrittiin sopeutumaan mahdollisuuksien mukaan
(Samuelsson ym., 2020, s. 142).

Kaikki tdssd tutkimuksessa kuvatut muutokset ovat sellaisia, jotka
vdhentdvidt sosiaalisten kontaktien méadrdd. Esimerkiksi ryhmien valistd
yhteistoimintaa rajoitettiin ja pédivakodin sisdtiloihin pddsi vain henkilokunta ja
lapset. Sosiaaliset suhteet ja sosiaalinen kanssakdyminen ovat tdrked osa
tyohyvinvointia (Demerouti ym., 2001, s. 501, Hakanen, 2011, s. 291). On
mahdollista, ettd vaikutukset tyontekijoiden hyvinvointiin heijastuvat myos
tyossd tapahtuvien sosiaalisten kontaktien vdhentymisen kautta. Osassa
pdivakodeista siirryttiin koronapandemian myo6td osastointeihin, jolloin
luovuttiin muun muassa koko henkiloston yhteisistd taukotiloista. Tama vahensi
tyokavereiden kanssa kohtaamisia ja kollegiaalista yhteistyttd, ja on voinut
mahdollisesti vaikuttaa koettuun ty6hyvinvointiin.

Varhaiskasvatuksen henkiloston tyomaara lisdantyi, kun vanhemmat eivit
endd voineet tulla padivakodin sisdtiloihin. Aiemmin vanhemmat saattoivat lapset
aamuisin pdivdkodin ryhmétiloihin ja huolehtivat samalla lasten ulkovaatteiden

riisumisesta ja kdsien pesusta. Vastaavasti iltapdivisin vanhemmat hakivat lapset
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joko ryhmitiloista tai ulkoilusta ja huolehtivat sisdtiloista haettaessa lasten
pukemisesta. Rajoitusten myo6td pukemis- ja riisumisty siirtyi henkilokunnalle
sitoen ndin henkilostoresurssia muista tehtdvistd. Ndin ollen lisddntynyt
tyOmaddrd ja siitd aiheutunut kiireen tuntu on voinut heijastua kokemuksena
tyohyvinvoinnin vahentymisestd (vrt. Demerouti ym., s. 501-502; Puttonen ym.,
2016, s. 11). Kevaalla 2020 varhaiskasvatuksen henkiloston tyomaarad lisdsi myos
etdvarhaiskasvatus. Etdvarhaiskasvatus oli aivan uudenlainen haaste ja
tyotehtdvd varhaiskasvatuksessa ja sen kayttoonoton myotd henkiloston tuli
opetella uudenlaisia tydtapoja sekd tietoteknisid taitoja ja sovellusten kayttod
(vrt. Atiles ym., 2021).

Aiemman tutkimuksen mukaan, kun tyontekijd pddsee vaikuttamaan itse
omaan tyohonsd ja laatimaan sopimuksia omaan tyohonsd liittyen, tyontekijan
tyohyvinvointi lisdantyy (Pakka & Raty, 2010, s. 28). Varhaiskasvatuksen
tyontekijat eivit pystyneet vaikuttamaan koronapandemian aikana annettuihin
ohjeistuksiin. Tdmédn tutkimuksen mukaan annetun etdvarhaiskasvatusta
koskevan ohjeistuksen maédrdllda ei kuitenkaan ollut yhteyttd henkiloston
tyohyvinvointiin tai suhtautumiseen tyohon. Osittain timd voi johtua siitd, ettd
ohjeistus vilitettiin henkilostolle esihenkilon kautta, jolloin esihenkilé auttoi
tyontekijoitd tulkitsemaan ohjeistusta. Aiemman tutkimuksen mukaan
esihenkilot kuvailivat, ettd he tulkitsivat, jasensivit, selkiyttivét ja perustelivat
koronaa koskevia ohjeita seké tyontekijoille ettd huoltajille (Nurhonen ym., 2021,
s. 20).

Tdssd tutkimuksessa ei havaittu eroja henkiloston arvioidussa
tyohyvinvoinnissa tai suhtautumisessa tyohon kunnallisen ja yksityisen
palveluntarjoajan vélilldi minkddn muuttujan suhteen. Varhaiskasvatus on
Suomessa varsin yhtendinen jadrjestelmd ja varhaiskasvatusta sdddellddan
Suomessa sekd lainsdddannollisesti ettd  varhaiskasvatussuunnitelman
perusteilla (Ruutiainen ~ ym.,, 2020, s. 34). Valtakunnalliset
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet velvoittavat sekd yksityisid etta
kunnallisia pdivdkoteja ohjaten varhaiskasvatuksen jdrjestamistd, toteuttamista

ja kehittamistd (Opetushallitus, 2021). Kunnilla puolestaan on lakisddteinen
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velvoite varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisestd, ja kunnat myos valvovat
yksityisid palveluntarjoajia (Ruutiainen ym., 2020, s. 34-35). Lisdksi erilaiset
koronapandemiaan liittyvat ohjeistukset, rajoitukset ja sdddokset koskivat yhtd
lailla sekd yksityistd ettd kunnallista varhaiskasvatusta. Voikin olla, ettd ndistd
yhtendisistd kadytdnteistd ja ohjeistuksista johtuen eroja eri palveluntarjoajien

valilld ei esiintynyt.

4.2 Tutkimuksen vahvuudet ja rajoitukset

Tdamdn tutkimuksen vahvuutena on aiheen ajankohtaisuus. Lisdksi vahvuutena
on, ettd tdssd tutkimuksessa on tuotettu uutta tietoa koronapandemian vuoksi
tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksesta varhaiskasvatuksen tyontekijoiden
tyohyvinvointiin ja tyohon suhtautumiseen. Aiempaa tutkimusta aiheesta on
vield varsin vahan.

Koronapandemian vuoksi todetut poikkeusolot padttyivat
varhaiskasvatuksen osalta 13.5.2020, mutta pandemia jatkuu edelleen. Opetus- ja
kulttuuriministerio sekd Terveyden ja hyvinvoinnin laitos ovat pdivittaneet
suositukset turvalliseen koulunkdyntiin ja varhaiskasvatukseen (Opetus- ja
kulttuuriministerio, 2021). Esimerkiksi kasi- ja yskimishygieniaan, fyysisten
kontaktien vilttdmiseen ja siivoukseen liittyvat suositukset jatkuvat edelleen
varhaiskasvatuksessa. Tdten koronapandemian johdosta tehdyt erilaiset
toimintaa koskevat ohjeistukset ja sdddokset vaikuttavat edelleenkin
varhaiskasvatuksen henkiloston arjen tyohon ja sitd kautta myos henkiloston
tyohyvinvointiin ja tyoolosuhteisiin.

Tutkimuksen vahvuutena voidaan pitdd my0s isoa otoskokoa ja otoksen
varsin hyvéda edustavuutta. Vastauksia saatiin 190 kunnan pdivéakotien
lahiesihenkil6iltd, mikd vastaa 64.6 prosenttia Manner-Suomen kunnista
(Saranko ym., 2021, s. 24) ja noin 18 prosenttia Suomen pdivdkodeista (Karvi
2019; Saranko ym. 2021, s. 4). Vastaajista 83.5 prosenttia tydskenteli kunnallisissa
pdivdkodeissa ja 16.5 prosenttia yksityisissda pdivdakodeissa. Kunnallisten

pdivakotien ldhiesihenkil6t olivatkin tutkimuksessa hieman yliedustettuina, silld
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Suomen pdividkodeista noin 72.5 prosenttia on kunnallisia pdivdkoteja ja noin
27.5 prosenttia yksityisid pdiviakoteja (Karvi, 2019). Eri maakuntien kunnat olivat
kyselyssd melko hyvin edustettuina lukuun ottamatta Eteld-Karjalan maakuntaa.
Maaseutumaiset kunnat (n = 101, 58.7 %) olivat kyselyvastauksissa taajaan
asuttuja (n = 49, 75.4 %) ja kaupunkimaisia kuntia (n = 48, 84.2 %) heikommin
edustettuina (Saranko ym., 2021, s. 24), joten vastausten yleistettdvyys on ndin
ollen maaseutumaisissa kunnissa hieman epavarmempaa. Tuloksia yleistettdessa
on hyvd muistaa, ettd vaikka otoskoko oli suuri, niin kuntatasolla tarkasteltaessa
vastauksia saatiin 64.6 prosentilta kunnista eli noin reilu kolmannes kunnista ei
ollut edustettuna otoksessa.

Tutkimuksen rajoitteena voidaan pitdd sitd, ettd henkiloston
tydhyvinvoinnista ja suhtautumisesta tyohon ei kysytty suoraan heiltd itseltdan,
vaan kyseessd oli ldhiesihenkilon arvio henkildston tyohyvinvoinnista ja tyohon
suhtautumisesta. = Varhaiskasvatus ja korona -kyselyyn vastanneista
lahiesihenkiloistd yli puolet raportoi, ettdi osa henkilostostd oli siirretty
varhaiskasvatuksesta toisenlaisiin tehtdviin (Saranko ym., 2021, s. 34). On
mahdollista, ettd juuri ndiden henkiléiden kohdalla on ollut kyse kaikista
suurimmasta muutoksesta tyossd ja vaikutukset tyohyvinvointiin ovat voineet
olla heiddn kohdallaan kaikista merkittavimmat. Tydhyvinvointia ja tyohon
suhtautumista ei kuitenkaan arvioitu heiddn osaltaan. Kysely my®os tehtiin
useita kuukausia poikkeusolojen pddttymisen jdlkeen, jolloin tulosten
luotettavuutta voi hieman heikentdd se, ettd lahiesihenkilo on joutunut
muistelemaan arviota tehdessddn noin puolen vuoden takaista tilannetta
henkil6ston osalta.

Lisdksi rajoitteena voidaan pitdd sitd, ettd tdssd tutkimuksessa
lahiesihenkiloilta ei  kysytty, lomautettiinko pdivdkodin henkilostoa
poikkeusolojen aikana tai oliko tyonantaja aikeissa lomauttaa henkilostoa.
Opetusalan ammattijarjeston kevéadlla 2020 tekemdn kyselyn mukaan
yksityisissd pdivdkodeissa tyoskentelevistd varhaiskasvatuksen opettajista 37
prosenttia oli saanut lomautusilmoituksen ja lomautettuna oli kuusi prosenttia

varhaiskasvatuksen opettajista (Opetusalan ammattijarjestd, 2020). Kunnallisissa
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pdivdkodeissa tyoskentelevid varhaiskasvatuksen opettajia ei kyselyn aikaan
(kysely pddttyi 15.4.2020) ollut vield lomautettuna lainkaan, mutta 9 prosenttia
vastaajista oli saanut lomautusilmoituksen (Opetusalan ammattijarjestd, 2020).
Korona-aika onkin merkinnyt monelle tyontekijdlle tyon epdavarmuuden
lisdantymistd (Keyrildinen, 2021, s. 7). Tyon epdavarmuus on tydhyvinvointia
heikentdva tekijd, silld tyon epavarmuus voi kasvattaa stressid ja vaikuttaa ndin
haitallisesti terveyteen (Geuskens ym., 2012, s. 6-7). Poikkeusolojen aikana
tutkimuksessa havaittujen tekijoiden lisdksi esimerkiksi lomautusuhka, ja sitd
kautta lisdantynyt tyon epdavarmuus.

Tutkimuksen luotettavuutta tarkasteltaessa on hyvd huomioida, ettd
homogeenisuusoletus ei ollut Levenen testien mukaan kaikkien analyysien
osalta voimassa. Mutta kuten aiemmin todettiin, F-testi on melko vakaa oletusten
rikkoutumista vastaan, joten tuloksiin voidaan Iluottaa kohtuullisella
varmuudella, vaikka ryhmien varianssit erosivat tilastollisesti merkitsevasti

toisistaan (Metsamuuronen, 2011, s. 825).

4.3 Jatkotutkimushaasteet ja kdytinnon sovellukset

Téassd tutkimuksessa selvitettiin ldhiesihenkilon arviota varhaiskasvatuksen
henkildston tyohyvinvoinnista ja tyohon suhtautumisesta kevaan 2020
poikkeusolojen aikana. Olisi tarkedd selvittdd varhaiskasvatuksen tydntekijoiden
tyohyvinvointia ja suhtautumista tyohon koronapandemian pitkittyessd
kysymalld ilmitistd suoraan heiltd itseltddn. Koronapandemian johdosta tehdyt
muutokset tydssd eivdt rajoittuneet ainoastaan poikkeusolojen aikaan, vaan
edelleen pdivdakodeissa on voimassa erilaisia suosituksia, jotka vaikuttavat
tyohon ja tyooloihin. Téllaisia ovat esimerkiksi suositukset tarpeettomien
fyysisten kontaktien vélttamisestd, suositus turvavilien pitdmisestd
mahdollisuuksien mukaan sekd mahdolliset paikalliset suositukset maskin
kaytosta (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2021). Aiempi tutkimus antaa myos

viitteitd  siitd, ettd suomalaisten tyochyvinvointi kddntyi laskuun
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koronapandemian pitkittyessd (Tyoterveyslaitos, 2021c). Tastdkin syystd olisi
mielenkiintoista selvittdd varhaiskasvatuksen henkiloston tydhyvinvointia
koronapandemian yhd jatkuessa. Henkiloston tyshyvinvoinnilla on yhteys myos
lasten hyvinvointiin. Henkil6ston tyossdjaksaminen ja hyvinvointi luovat pohjan
lasten kanssa toimimiselle (Varhaiskasvatuksen ja varhaiserityiskasvatuksen
tutkimusryhmad, 2021). Motivoitunut ja tyonsd mielekké&éksi kokeva tyontekija
kykeneekin herkemmin vuorovaikutukseen lasten kanssa sekd toimimaan
pedagogisesti tarkoituksen mukaisella tavalla.

Tdssd tutkimuksessa havaittiin, ettd tehtyjen muutosten maéadrdn
lisdantymiselld oli kielteinen yhteys henkiloston tyohyvinvointiin ja tyohon
suhtautumiseen. Aiemman tutkimuksen perusteella my0s tiedetddn, ettd
varhaiskasvatuksen henkiloston kokemusten mukaan koronapandemian
mukanaan tuomiin dkillisiin muutoksiin ei oltu osattu varautua ennakkoon (vrt.
myds Samuelsson ym., 2020, s. 142-143). Tama tutkimus vahvistaa ajatusta siitd,
kuinka tdrkedd on antaa tyontekijoille valmiuksia selviytyd erilaisista
muutostilanteista. Muutoksiin liittyy usein laaja tunteiden kirjo ja tunteiden
kasittelylle tulisi antaa aikaa ja mahdollisuuksia osana muutosta (Pakka & Rity,
2010, s. 22). Muutosten keskelld hyvinvointia lisddva tekija onkin koulutus uusiin
toimintatapoihin  sekd muutosten kohtaamiseen henkiselld tasolla.
Organisaatiotasolla esihenkil6t ovat vastuussa tydoloista sekd tyohyvinvoinnista
(Tarkkonen, 2016, s. 165). Kriisitilanteissa tulisi huomioida myds heidédn tyonsa
tukeminen ja tyohyvinvoinnista huolehtiminen. Kaiken kaikkiaan
tutkimuksemme tukee ajatusta, ettd dkillisiin ja odottamattomiin muutoksiin
olisi hyva varautua mahdollisuuksien mukaan etukéateen.

Tdlla  hetkelld kunnista tai varhaiskasvatusyksikoistd  1oytyy
turvallisuussuunnitelmia esimerkiksi tulipalon tai vesivahingon kaltaisiin
akillisiin muutostilanteisiin. Koronapandemia on ollut luonteeltaan niin
erilainen tilanne, ettei ndistd suunnitelmista ole ollut juurikaan apua. Jatkossa
varhaiskasvatusyksikoissa olisikin hyvéd laatia varautumissuunnitelma myos
mahdollisia tulevia pandemioita tai muita &killisid kriisitilanteita varten.

Varautumissuunnitelmassa olisi hyvd kiinnittdd huomiota siihen, miten
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tyontekijoiden tyohyvinvointi voidaan turvata mahdollisimman hyvin
muutostilanteessa. =~ Muita  huomioitavia  asioita = ovat  esimerkiksi
etdvarhaiskasvatusvalmius sekd se, kuinka sosiaalisia suhteita pidetddn ylla
poikkeusolojen aikana. Tyohyvinvointi vaikuttaa tyon houkuttelevuuteen
(Puttonen ym., 2016, s. 6) ja on tdrkedd, ettd varhaiskasvatusala pysyy
vetovoimaisena ja kiinnostavana niin, ettd laadukasta varhaiskasvatusta

pystytddn tarjoamaan myos tulevaisuudessa.
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LIITTEET

Liitetaulukko 1

50

Alkuperdiset vdittdmdt kysymg/ksestd “Missi mddrin seuraavia seikkoja ilmeni henkilokunnan keskuudessa sulkutoimenpiteiden aikana?”.
t

Analyysiin mukaan valitut vdittdmit on lihavoitu.

Ristiriitatilanteita ja keskindisid jannitteita
Uupumusta

Stressid
Tyytymattomyytta paivakodin johtamiseen

Tyytymattomyyttd kunnan varhaiskasvatusta koskeviin paatoksiin

Liitetaulukko 2

Tyéhyvinvointimuuttujan vdittidmdit (N = 662)

Paljon Jonkin verran Saman Jonkin verran Paljon

tavanomaista tavanomaista verran kuin tavanomaista tavanomaista

vihemman vihemmain ennenkin enemmaéin enemmain

n % n % n % n % n %

Ristiriitatilanteita ja 89 134 87 13.1 300 453 162 24.5 24 3.6
keskindisid jannitteita
Uupumusta 65 9.8 78 11.8 162 45 269 40.6 88 13.3
Stressid 49 7.4 59 8.9 101 153 288 43.5 165 24.9
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Liitetaulukko 3

Perustiedot keskiarvosummamuuttujista

n ka kh min max
Tyohyvinvointi 662 3.32 0.95 1.00 5.00
Suhtautuminen ty6hon 662 3.18 0.85 1.25 5.00
Palveluntarjoajan antamat ohjeistukset 651 0.61 0.36 0.00 1.00
Paivakodissa tehdyt toimenpiteet 608 0.64 0.23 0.00 1.00
Yhteisistd periaatteista sopiminen 601 0.55 0.38 0.00 1.00

Huom. ka = keskiarvo, kh = keskihajonta

Liitetaulukko 4

Alkuperdiset vdittamit k symzksestd “Miten seuraavat vdittdmit pitivit paikkansa pdivikodissasi sulkutoimenpiteiden aikana?”. Analyysiin
mukaan valitut vdittamit on lihavoitu.

Henkilokunnassa ilmeni tyytymittomyyttid sen vuoksi, ettd he joutuivat tyoskentelemidin lasten kanssa lihikontaktissa
Henkilokunta ilmaisi huolta koronatartunnan riskista itselldan

Henkilokunta toimi joustavasti sulkutoimenpiteiden aiheuttamassa poikkeuksellisessa tilanteessa
Henkilokunta ilmaisi koronaohjeistusten hankaloittavan tyota

Henkilokunta ilmaisi tyomadriansa lisddntyneen merkittiavisti koronapandemian vuoksi




Liitetaulukko 5

Suhtautuminen tyohon -muuttujan vdittdmit (N = 662)
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Henkilokunnassa ilmeni tyytymaéttomyyttd sen vuoksi,
ettd he joutuivat tyoskenteleméddn lasten kanssa
lahikontaktissa

Henkilokunta ilmaisi huolta koronatartunnan riskistd
itselldan

Henkilokunta ilmaisi koronaohjeistusten hankaloittavan
tyota

Henkilokunta ilmaisi tydoméédransa lisdédntyneen
merkittdvasti koronapandemian vuoksi

Taysin ~ Jokseenkin Ensamaa  Jokseenkin  Taysin samaa

erimielti erimielti enki eri samaa mieltd
mieltd mieltd
n % n % n % n % n %

158 239 152 230 91 137 219 331 42 6.3

22 3.3 44 6.6 24 3.6 375 566 197  30.0
66 100 146 221 91 137 265 400 94 14.2

137 206 205 310 112 169 144 2138 64 9.7




Liitetaulukko 6
Vastaajien (N = 662) perustiedot
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n % ka kh min max
Kunnallinen 553 83.5 - - - -
Yksityinen 109 16.5 - - - -
Piiviakodin koko 658 - 77.2 45.7 9 283

Huom. ka=keskiarvo, kh=keskihajonta

Liitetaulukko 7

Alkuperdiset viittamit kysymyksesti ”Ohjeistiko kunta tai yksityinen palveluntarjoaja”. Analyysiin mukaan valitut vdittimdt on lihavoitu.

Varhaiskasvatuksen jirjestimisestd kotiin jadneille lapsille
Yhteyden pitimisestd kotiin jddneiden lasten vanhempiin
Esiopetuksen toteuttamisesta kotiin jdédneille lapsille

Kotiin jddneiden, tukea tarvitsevien lasten palveluiden jarjestimisestd?




Liitetaulukko 8

Palveluntarjoajan antamat ohjeistuksia kuvaavan keskiarvosummamuuttujan taustalla olevien viittimien vastausjakauma (N = 662)

kylli ei
Varhaiskasvatuksen jarjestamisestd kotiin jadaneille 294 364
lapsille (n = 658)
Yhteyden pitdmisestd kotiin jadneiden lasten 527 132
vanhempiin (n = 659)
Kotiin jadneiden, tukea tarvitsevien lapsen palveluiden 379 273

jdrjestamisestd (n = 652)
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Liitetaulukko 9

Alkuperiiset  viittimdt —kysymyksestd “Mitdi muutoksia pdivikodissa  tehtiin
koronapandemian vuoksi sulkutoimenpiteiden aikana (16.3.-14.5.2020)?”. Analyysiin
mukaan valitut vdittdmit on lihavoitu.

Koko pdivikotia koskevat muutokset

Paivékoti suljettiin

Paivakodin lapset ja henkilokunta siirtyivét toisen padivéakodin tiloihin
Ryhmid suljettiin

Ryhmié yhdistettiin

Paivakodin yhteisid tapahtumia peruttiin (esim. keviatjuhla)
Vanhempainiltoja peruttiin

Pdivikodin sisdtiloihin pddsivit vain henkilokunta ja lapset

Ryhmin toimintaa koskevat muutokset

Lapsiryhmien kokoa pienennettiin

Pienryhmitoimintaa lisattiin

Ryhmien vilistd yhteistoimintaa rajoitettiin

Ulkona jdrjestettivia toimintaa lisittiin

Arjen rutiineja (esim. ruokailu, siirtymiset, ulkoilu) jarjestettiin uudelleen

Henkil6kunnan koulutusta koskevat muutokset

Henkilokunnalle suunnitellut koulutukset peruttiin tai siirrettiin

Henkilokunnalle jarjestettiin koulutusta koronapandemiaan liittyen

Henkilokunnalle jarjestettiin  koulutusta digitaitojen ja tietojdrjestelmien kayton
kehittamiseksi

Henkilostod koskevat muutokset

Henkilokunta tyoskenteli vain oman pdividkodin tiloissa

Henkilokuntaa siirrettiin ryhmaésta toiseen

Henkilokuntaa siirrettiin toiseen pdivakotiin

Henkilokuntaa siirrettiin pois varhaiskasvatuksesta toisenlaisiin tehtédviin (esimerkiksi
kotipalvelut)

Yhteisistd periaatteista sopiminen

Varhaiskasvatuksen tarjoamisesta kotiin jddneille lapsille laadittiin yhteiset
periaatteet

Esiopetuksen toteuttamisesta kotiin jaédneille lapsille laadittiin yhteiset periaatteet
Pdivikodille laadittiin yhteiset periaatteet yhteydenpidosta kotiin jdineiden lasten
vanhempien kanssa

Piivikodille laadittiin yhteiset periaatteet tukea tarvitsevien, kotihoitoon jiineiden
lasten tuen toteuttamisesta

Jotain muuta, mita?




Liitetaulukko 10

Piivikodissa tehtyjid muutoksia kuvaavan keskiarvosummamuuttujan taustalla olevien vdittidmien vastausjakauma (N = 662)

Paivakodin sisdtiloihin padsivat vain henkilokunta ja
lapset (n = 653)

Lapsiryhmien kokoa pienennettiin (n = 633)
Pienryhméatoimintaa lisittiin (n = 641)

Ryhmien vilistd yhteistoimintaa rajoitettiin

(n =638)

Ulkona jdrjestettdvad toimintaa lisdttiin (n = 652)

Arjen rutiineja jarjestettiin uudelleen (n = 645)

kylli ei

373 280
200 433
476 165
520 118
567 85
524 121
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Liitetaulukko 11

Yhteisisti periaatteista sopimista kuvaavan keskiarvosummamuuttujan taustalla olevien viittimien vastausjakauma (N = 662).

el

kylli
Varhaiskasvatuksen tarjoamisesta kotiin jaaneille 297
lapsille laadittiin yhteiset periaatteet (n = 642)
Paivakodille laadittiin yhteiset periaatteet 475
yhteydenpidosta kotiin jdéneiden lasten
vanhempien kanssa (1 = 659)
Paivakodille laadittiin yhteiset periaatteet tukea 272

tarvitsevien, kotihoitoon jaéneiden lasten tuen
toteuttamisesta (n = 620)

345

184

348
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