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Kuva: Antero Aaltonen

Kuntosalitreeni -
maailmanmitan trendi

Kuntosaliharjoittelusta on 50 vuodessa kehittynyt yksi
nopeimmin kasvavista fyysisen aktiivisuuden muodoista.
Siita on tullut maailmanlaajuisesti liki 200 miljoonan
ihmisen harrastus. Kysynnan kasvaessa erilaisten kuntoi-
lupalvelujen tarjonta on etenkin 2000-luvulla lisaantynyt
rajahdysmaisesti. Samalla osa kuntosaleista on muuttunut
liikunnan ohella terveys- ja hyvinvointipalvelujen tuottajiksi.

ERITYYPPISIA KUNTOSALEJA JA -KESKUKSIA on satoja tu-
hansia eri puolilla maailmaa, ja varsinkin kehittyneissa
maissa kuntosaliharjoittelu on osa nykypéivan elaménta-
paa (ks. esim. Scheerder, Breedveld & Borgers 2015). Myds
eurooppalaisessa tarkastelussa (ks. Laine & Vehmas 2017)
kuntokeskukset ovat yksi yksityisen liikuntasektorin na-
kyvimmistd toimialoista. Kuntokeskusala on onnistunut
sopeuttamaan lifketoimintojansa taloudellisissa suhdan-
teissa monia muita liikunta-alan yrityksid paremmin ja
toimialan yhteenlaskettu liikevaihto kasvoikin maailman-
laajuisesti vuodesta 2008 alkaen aina koronapandemian
alkuun saakka.
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Kuntokeskusala on muuttunut vuosikymmenten saa-
tossa perinteisistd "vanhan koulukunnan” painonnosto-
saleista monipuoliseksi litketoiminta-alueeksi, jolla kir-
java joukko yrittdjid tarjoaa erilaisia, trendien mukaan
muuttuvia, liikunta-, terveys- ja hyvinvointipalveluja seka
jasenyyspaketteja maksukykynsd puolesta hyvin hetero-
geeniselle joukolle asiakkaita. Kuntoiluharrastus kiinnos-
taa ja tavoittaa kuluttajia eri sosioekonomista ryhmista
eika sithen nayta liittyvén sellaista sosiaalista, kulttuuris-
ta tai taloudellista erottautumista, joka luonnehtii monia
muita vapaa-ajan harrastamisen muotoja (vrt. Bourdieu
1985). Sen sijaan kuntokeskuksista on tullut erddnlai-



sia jalkimodernin pyhdtt6jd, joissa erilaisista taustois-
ta 14htoisin olevatihmiset voivat treenata omaa kehoaan
ja vaalia nykyajalle ominaista terveys-, hyvinvointi- ja
ulkondkobuumia.

Eivain rikkaiden maiden ilmio

Vaikka kuntoilubuumilla on ollut parhaat edellytykset
kasvaa nimenomaan korkean elintason maissa, on ilmio
levittdytynyt myos kehittyviin maihin. TAma puolestaan
kielii ilmion globalisoitumisesta, perinteisten kansallis-
ten litkuntakulttuuristen raja-aitojen madaltumisesta ja
eri maiden vilisten harrastamiserojen vihenemisesta.
Kansainvilisten selvitysten mukaan timéan pdivdn kunto-
keskustoiminnalle on leimallista teknologian hy6dynta-
minen, ohjatut ryhmaliikuntamuodot ja erilaiset ikdan-
tyville suunnatut liikuntapalvelut (Thompson 2018).
Toimiala on menestyksekkaasti kddntdnyt demografiset,
taloudelliset ja sosiaaliset haasteet mahdollisuuksiksi.

International Health, Racquet & Sportsclub Associationin
(IHRSA) mukaan kunto- ja hyvinvointikeskuksilla oli vuon-
na 2017 maailmalaajuisesti 174 miljoona kavijaa. Vuosina
2007-2017 kdvijamadrat lisddntyivat 67 miljoonalla vuotui-
sen kasvun ollessa noin viiden prosentin luokkaa. Vuon-
na 2017 globaalin kuntokeskustoimialan lijkevaihto oli
76,2 miljardia euroa. Maailmalaajuisesti kuntokeskuksia
oli yli 200 000 ja alalla oli yli kaksi miljoonaa tySpaikkaa.
(IHRSA 2008; 2018.)

Yksittdisistd maistavuonna 2017 kolmessa - Ruotsissa,
Norjassa ja Yhdysvalloissa -kuntokeskusjdsenien osuus
oli yli 20 prosenttia koko vdestostd. Suomessa vastaava
osuus oli tuolloin 16,8 prosenttia. Absoluuttisten lukujen
perusteella kuntokeskusala on selvisti suurin Yhdysval-
loissa. Seuraavana tulevat Saksa, Iso-Britannia ja Brasi-
lia, joiden yhteenlasketut luvut ovat kuitenkin alle puolet
Yhdysvaltojen jdsen- ja kuntokeskusmééristd. Viimeisen
reilun vuosikymmenen aikana anglosaksiset maat ja poh-
joismaat ovatsiis olleet maiden vélisen vertailun kirjessa.
Toisaalta esimerkiksi Lahi-iddn maista Kuwait, Bahrain,
Yhdistyneet Arabiemiraatit ja Qatar mahtuvat kolmen-
kymmenen johtavan kuntokeskusmaan joukkoon, mutta
vastaavasti afrikkalaisia valtioita ei ole listalla lainkaan.
(IHRSA 2008; 2018.)

Suomessa voimakas noste ennen koronapandemiaa

Muiden Euroopan maiden tavoin my6s Suomessa kunto-
keskuksista on tullut ndkyvimpid yksityisen liikunta-
sektorin toimijoita. Kansainvilisen trendin mukaises-
ti kuntosalit olivat maassamme aina 1980-luvulle saakka
tyypillisesti painonnostosaleja, mutta erityisesti vuositu-
hannen vaihteesta ldhtien monipuolisia liikunta- ja hyvin-
vointipalveluja tarjoavien kuntokeskusten mééra on kas-
vanut rdjahdysmaisesti.

Esimerkiksi Tilastokeskuksen toimialaluokituksessa
kuntokeskuksiksi (TOL 93130) luokiteltujen yritysten maa-
rd kaksinkertaistui vuosina 2010-2019. Yritysten tyollista-
man henkiloston madrd lisddntyi samanaikaisesti noin 30
prosenttia ja yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 2,14 kertai-
seksi. (Tilastokeskus 2013; 2020a.) Toimialaluokituksessa
on jonkin verran yritysten luokitteluun liittyvid epdtark-

kuuksia, mutta toimialakohtaisista muutoksista lukemat
kertovat joka tapauksessa hyvin. Liséksi on syytd huo-
mioida, ettd Suomen vakiluku lisdantyi ajanjaksolla “vain”
noin 2,8 prosentilla, vajaasta 5,4 miljoonasta runsaaseen
5,5 miljoonaan (Tilastokeskus 2020b). Taulukko 1 esittda
toimialaluokituksen perusteella kuntokeskusten méaréan,
henkil6ston ja liikevaihdon Suomessa vuosina 2010-2019.

Taulukko 1. Kuntokeskusten (TOL 93130) madard, henkilosto ja
liikevaihto Suomessa 2010-2019.

Vaon Yrityksia Henkilosto Lii_k.evaihto
(n) (n) (milj. euroa)
2010 285 1368 122,2
2011 314 1507 134,6
2012 337 1487 148,4
2013 858 1677 162,2
2014 388 1631 184,0
2015 426 1807 oA
2016 453 2005 217,5
2017 513 2001 234,0
2018 533 1811 2449
2019 569 1780 261,3

Lahteet: Tilastokeskus 2013; 2020a.

European Health & Fitness Market Report (EHFMR) -jul-
kaisujen mukaan Suomi oli kuntokeskusalalla asukas-
lukuun suhteutettuna 2010-luvun puolivélin tienoilla
yksi nopeimmin kasvaneita markkina-alueita Euroopas-
sa. Kuntokeskusten jasenmé&érd oli maassamme vuon-
na 2014 noin 630 000, vuonna 2015 noin 680 000, vuonna
2016 noin 735 000 ja vuonna 2017 noin 923 000. Vuosina
2014-2017 kuntokeskusten jisenmaara kasvoi siten 1dhes
50 prosenttia. Vuoteen 2018 tultaessa kasvu tasaantui ja-
senmaédrén ollessa noin 938 000. Kyseisend vuonna Suo-
men koko viestostd kuntokeskusjdsenid oli 17 prosenttia
eli nousua oli edelliseen vuoteen muutama kymmenys.
Osuus oli viidenneksi suurin Euroopassa. (EHFMR 2016;
2017; 2018; 2019.)

EHFMR:n (2019) mukaan vuonna 2018 Suomessa oli
1 803 kuntokeskusta. Ndiden keskijasenmaard oli 520 ja
keskim&ardinen kuukausimaksu 43 euroa (sis. alv.). Ver-
rattuna vuoteen 2014 (51,5 €) keskiméadrdinen kuukausi-
maksu oli pudonnut 8,5 euroa. Vuoden 2018 keskikuu-
kausimaksu oli 2,1 prosenttia suomalaisten kaytettavissa
olevista tuloista. (EHFMR 2019.)

Kuntokeskusalan kasvun selittajat

Kuntokeskusalan kasvua selittdavat useat toisiinsa liitty-
vit tekijdt. Jadlkimodernin yhteiskunnan terveysbuumi
(healthyfication) on ndkyvi ilmié my6s Suomessa. Omas-
ta terveydestd huolehtiminen, ulkond6n korostunut mer-
kitys ja ikddntymisen merkkejé vastaan “taisteleminen”
ovat eurooppalaisten selvitysten mukaan olleet suoma-
laisten liitkunnan harrastamisen pdamotiiveja (Euroopan
komissio 2014; 2018). Terveellisestd ja fyysisesti aktiivises-
ta eldmaéntyylistd on tullut muoti-ilmio, jota trenditietoiset
ja terveyslukutaitoiset kansalaiset seuraavat.
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Kuntokeskusten kehittyminen
ja toiminta 2000-luvun
Euroopassa

Palgrave Internationalin kustantama tuore teos
Fit for the Future? The Rise and Size of the Fitness
Industry in Europe (2020) syventyy kuntokeskus-
ten kehittymiseen 15 Euroopan maassa. Se kuvaa
my0s niin sanotun fitness-ilmion laajentumista
valtavaksi bisnekseksi ja ihmisten liikuttajaksi

eri puolilla maailmaa. Kirjassa tarkastellaan
tilastotietojen ja tapausesimerkkien valossa
eurooppalaisten
maiden kunto-
keskustoimintaa
sekd lahestytaan
ilmiota myos
kansainvalisten
tilastojen avulla.
Pohjoismaista
mukana ovat
Suomen lisaksi
Norja ja Tanska.
Keski-Eurooppaa
kuvataan Belgian
Flanderin, Hol-
lannin, Ranskan,
Saksan ja Sveit-
sin esimerkein. Valimeren maista mukana ovat
Espanja, Italia, Kreikka ja Kypros, Britteinsaarilta
Irlanti ja Englanti/Iso-Britannia seka entisista
itdblokin valtioista Bulgaria.

The Rise and Size

of the Fitness Industry ==
41N EUrope w S—
~ it for the Future?

Kirjan maakohtaisista selvityksista kay ilmi, etta
kuntokeskustoimiala on varsin nakyva toimija
kaikkialla Euroopassa. Kuntokeskusten ja harras-
tajien maarat ovat luonnollisestikin suurimpia
Euroopan vakirikkaimmissa maissa kuten Iso-Bri-
tanniassa, Ranskassa, Saksassa ja Alankomaissa.
Kuntosalilla kdynti on erittdin suosittu tiikunta-
muoto my0s Tanskassa, Norjassa ja Suomessa,
vaikka ala joutuu harvaanasutuissa pohjois-
maissa kilpailemaan erilaisten ulkoliikuntaharras-
tusten kanssa. Valimeren maissa, joissa liilkunnan
harrastaminen on keskimaarin muuta Eurooppaa
vahaisempad, kuntosalilla kdynnin suosiota voi-
daan selittaa sen trendikkyydella ja kulttuurissa
korostuvalla ulkondkokeskeisyydella.

Kirjan ovat toimittaneet Jeroen Scheerder ja
Kobe Helsen KU Leuvenistd Belgiasta sekd Hanna
Vehmas Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteelli-
sesta tiedekunnasta. Suomen osuutta koskevan
artikkelin Fitness in Finland: Department Stores
of Healthy Life Styles ovat kirjoittaneet tutkijat
Antti Laine ja Hanna Vehmas.

:> Fit for the Future? The Rise and Size of the
Fitness Industry in Europe. https://link.springer.com/
book/10.1007/978-3-030-533489%%#editorsandaffiliations
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Ja kuten edelld esitimme, kuntokeskusala on vastannut
kasvaneeseen kysyntddn monipuolisella, trenditietoisel-
la ja useille eri kuluttajaryhmille suunnatulla tarjonnal-
la. Sosioekonomiselta taustaltaan heterogeenisesta har-
rastajajoukosta kertoo matalimman hintaluokan eli niin
sanottujen halpasalien suosion nousu, mika 2010-luvul-
la kiihdytti koko toimialan kasvua Suomessa. Halpasalien
palveluvalikoima on useimmiten keskihintaisia ja etenkin
niin sanottuja premium-saleja suppeampi, keskittyen har-
joitusmahdollisuuksien tarjoamiseen kuntosalilaitteiden
parissa. Halpasalien keskim&érdinen kuukausihinta on
viime vuosina ollut noin 30 euroa, kun se keskihintaisis-
sa saleissa on asettunut 30-65 euron viliin ja premium-sa-
leissa yli 65 euron. (EHFMR, 2016, 108-109; 2017, 138-139;
2018, 136-137, 174.) Lisdksi Suomessa on runsaasti julki-
sen sektorin omistamia kuntosaleja, jotka monipuolista-
vat tarjontaa entisestdén.

Syitd kuntosaliharrastamisen suosiolle voidaan hakea
my0s nykyihmisen mahdollisuudesta sitoutua joustavas-
ti ja 16yhdsti harrastamiseen. Postmodernia kuluttamista
tutkinut sosiologi Zygmund Bauman (2002) kirjoitti not-
keasta modernista, jossa yhteiskunnan rakenteelliset te-
kijat eivat endd sddtelisi ihmisten toimintaa yhta tiukasti
kuin strukturalistisissa ndkemyksissd oletetaan. Yhtdal-
td kuntosalijdsenyys tarjoaavdylanyhteisollisyyteen, joka
on vahentynyt yksilollisyyttd jariippumattomuutta koros-
tavassa postmodernissa yhteiskunnassa. Kun monet pe-
rinteiset instituutiot, kuten ydinperhe, uskonto tai ty6 ovat
menettidneet merkitystddn yhteiséllisyyden ldhteind, on
kuntosalijdsenyyden kaltaisista vapaa-ajan harrastuksis-
ta tullut uudenlaisia kiinnittymisen kohteita ja merkityk-
sellisyyttd tuottavia eldménalueita. Toisaalta jasenyys ei
sido eiké velvoita samalla tavalla kuin “"perinteinen” urhei-
luseurajdsenyys, vaan perustuu vapaaehtoisuuteen, tilan-
netekijoihin ja viime kddessd asiakkuuteen.

Kuntosaliharrastamisen suosiota selittdd lisdksi se, ettd
harrastaminen sisétiloissa ei ole riippuvaista sdétilasta tai
vuodenaikojen vaihtelusta. Ja vaikka Suomi on maantie-
teellisesti iso maa, saleja on maassamme runsaasti ja ne
jakautuvat eri alueille varsin tasaisesti.

Yksityiset suurin omistajaryhma
Lipas-liikuntapaikkatietojdrjestelmassa sisatiloissa toimi-
vat ja kaikille avoimet! kuntosalit on jasennetty kolmeen
luokkaan. Palveluvalikoimaltaan monipuoliset ja ryhma-
liikuntatiloja sisaltévat paikat ovat kuntokeskuksia, kunto-
salilaiteharjoittelun ymparille toimintansa rakentaneet
paikat kuntosaleja ja perinteisemmait painonnostosalit,
joissa on usein myo6s nyrkkeilytiloja, voimailusaleja. Vuo-
den 2021 helmikuussa kyseisiin luokkiin siséltyvid liikun-
tapaikkoja oli Suomessa yhteensd runsaat 2 000. Kunkin
luokan méaéarit esitetddn taulukossa 2 omistuksen mukaan
jdsennettyna. (Lipas 2021.)

1 Paikat, joihin kuka tahansa péddsee ilmaiseksi tai sisddnpddsymaksua/
jasenyyden hankintaa vastaan, ilman tarvetta muihin hankintoihin
(esim. huoneen hankinta hotellista). Jarjestelmddn onluokiteltu kaik-
ki liikuntatilat erikseen, vaikka ne olisivatkin osa suurempaa kokonai-
suutta (esim. kuntosali uimahallissa).



Taulukko 2. Kuntokeskukset, kuntosalit ja voimailusalit Suo-
messa 2021 omistuksen mukaan

Omistus T
TOpR Vhsityi-Julki gy saatic muu
Kuntokeskus 509 3 2 1 2 517
Kuntosali 592 690 104 36 36 1378
Voimailusali 64 74 7 3 5 153
Yhteensa 1085 767 113 40 43 2048

Lipas-liikuntapaikkatietojdrjestelmédn mukaan Suomes-
sa oli tarkasteluajankohtana 1378 kuntosalia, 517 kunto-
keskusta ja 153 voimailusalia. Néistd 53 prosenttia (n =
1085) oli yksityisessd ja 37 prosenttia (n = 767) julkises-
sa omistuksessa. Loput kymmenen prosenttia oli yhdis-
tysten (n = 113), sddtiéiden (n = 40) ja muiden tahojen
(n = 43) omistuksessa. Muiksi tahoiksi on mééritelty tau-
lukkoon 2 my6s ne paikat, joiden omistajatietoja ei ollut
kirjattu jarjestelméén (n = 8).

Palveluvalikoimaltaan monipuolisemmat kuntokes-
kuksetovat kdytdnnossd kaikki yksityisessd omistuksessa.
Kahdeksan kuntokeskusta oli tosin ilmoittanut jarjestel-
madn itselleen muunlaisen omistuspohjan, mutta niiden
yksityiskohtaisempi tarkastelu osoitti, ettd kyse oli 1dhin-
nd luokitusepétarkkuuksista. Kuntosaleista puolet oli jul-
kisessa, 37 prosenttia yksityisessd ja loput 13 prosenttia
yhdistysten, sdétididen sekd muiden tahojen omistukses-
sa. Voimailusalien omistusjakauma oli melko yhteneva
kuntosalien kanssa (julkinen 48 %, yksityinen 42 % ja yh-
distys, sdatio, muu 10 %).

Kuntokeskukset, kuntosalit ja voimailusalit levittdy-
tyvét vékilukuun suhteutettuna maahamme maantie-
teellisesti varsin tasaisesti. Kun verrataan maakuntien
vikilukujen osuuksia koko maahan ja mainittujen liikun-
tapaikkojen maakuntakohtaisia osuuksia, erotus on suu-
rin Uudellamaalla: Suomen viestostd vajaat 31 prosent-
tia asuu ja erityyppisistd kuntosaleista noin 27 prosenttia
sijaitsee Uudellamaalla. Eteld-Pohjanmaalla, Kanta-Hi-
meessd ja Lapissa erotus on kuntosalien eduksi noin pro-
sentti, kaikissa muissa maakunnissa suuntaan tai toiseen
alle puoli prosenttia. Kuviossa 1 esitetddn maakunnittain
vidkiluku (véri kartalla) sekd kuntokeskusten, kuntosalien
ja voimailusalien kokonaismiird (numero kartalla) Suo-
messa vuoden 2021 helmikuussa. (Lipas 2021.)

Koronapandemia kurittanut kuntokeskusalaa

Koronapandemia on rajoittanut kuntokeskusten toimin-
taedellytyksid Suomessa merkittavisti. Maaliskuusta 2020
alkaen litkunta-alan yrityksille on kohdistettu erilaisia ra-
joitussuosituksia, joihin on lukeutunut muun muassa toi-
minnan viliaikainen keskeyttiminen ja ryhméikokojen
rajoittaminen. Helmikuussa 2021 voimaan tulleet tar-
tuntatautilain muutokset ovat mahdollistaneet yksityi-
siin yrityksiin kohdistuvat alueelliset sulkutoimenpiteet.
Ja vaikka yritykset olisivatkin pystyneet pitimiin tilansa
avoinna, iso osa asiakkaista on koronapandemian aika-
na kadonnut. Jasenyyksid on laitettu tauolle tai lopetet-
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Kuvio 1. Asukasmaara seka kuntokeskusten, kuntosalien ja
voimailusalien kokonaismaara Suomessa maakunnittain
vuonna 2021.

Véestotiedot ja maakuntarajat: Tilastokeskus avoimet aineistot 2020
Likuntapaikat: Lipas.fi Jyvaskylamn yliopisto 2/20121

tu. Tdmén seurauksena yritysten liikevaihdot ovat supis-
tuneet, maksuvaikeuksia on ilmennyt ja tyontekijoitd on
irtisanottu.

Pahiten pandemia on iskenyt kuntokeskusalalla toimi-
joihin, joille ryhmaliikunta on tirkedd. Tilannetta on py-
ritty helpottamaan muun muassa yritystuilla ja -lainoil-
la sekd konkurssilain muutoksilla, mutta yrityksia on silti
kaatunut. Valtion liikuntaneuvoston kesalld 2020 julkai-
seman selvityksen perusteella koronapandemia on hei-
kentidnyt kuntosaliyritysten toimintaedellytyksid ja talou-
dellista tilannetta erittdin paljon (Valtion litkuntaneuvosto
2020, 40-51).

.Alan yrittdjét ovat pyrkineet etsimdin korvaavia liike-
toimintamalleja esimerkiksi etdohjauksesta, nettitarjon-
nasta ja ulkotiloihin siirretyistd tunneista. Tulevaisuus
néyttdd, miten kauaskantoisetvaikutukset pandemia kun-
tokeskusalaan jattaa. Pitkddn jatkunut kasvu on ymmar-
rettdvasti tyrehtynyt ja lisdd konkursseja lienee edessi,
mutta oletettavaa myo0s on, ettd ihmiset palaavat saleil-
le ja ryhmaliikuntatunneille, kun pandemia-aika on ohi.
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Kaipuu yhteisollisen treenaamiseen pariin tuskin on so-
siaalisten kontaktien vilttelyn aikana kadonnut - pikem-
minkin painvastoin.
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