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TIVISTELMA
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Tutkimuksen pohjana oli opetushallituksen erityisopetuksen laadullisen kehittdmisen
hanke, jonka avulla pyritdsn parantamaan oppilaiden mahdollisuuksia saada oman
kehitystasonsa mukaista opetusta. Tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella sitd, miten
tallaiset koulun toimintakulttuurin muuttamiseen tdhtddvit hankkeet vastaanotetaan
koulussa ja miten opettajat kokevat muutoksen.

Tutkimus oli laadullinen tapaustutkimus, jonka aineisto koostui kuudesta ala-asteen
koululla tehdystd haastattelusta ja kyseisen koulun koko henkilékuﬁhalle tehdysta lo-
makekyselystd. Lisdksi aineistona kéytettiin erityisopetuksen laadullisen kehitta-
mishankkeen tiimoilla tuotettua dokumenttiaineistoa.

Tutkimuksen keskeisinipiné 16ytoind voidaan pitdd muutoksen hitautta selittdvia
tekijoitd. Kouluissa toteutettavat muutoshankkeet jadvat usein paikallisiksi sen sijaan,
ettd ne olisivat koko koulutuksen kentilld toteutuvia muutoksia. Lisdksi koulun ulko-
puolisten tahojen koulun toimintaan kohdistamat odotukset pysyvit ajan kuluessa sit-
kedsti ennallaan, mikd heikentdd opettajien motivoitumista muutoksen toteuttajiksi.
Erityisopetuksen muutosta ajatellen tarvittaisiin uusia ratkaisuja opettajien tydajan
jérjestelemiseksi niin, ettd muutosta tukevalle ammatilliselle kehittymiselle ja tdyden-
nyskoulutukseen osallistumiselle jdisi riittdvisti aikaa. Muutoshankkeiden etenemisel-
le olisi tirkedd myds kisitetasolla tapahtuvan muutoksen saattaminen kédytdnnon toi-
minnan tasolle.

Tutkimuksen asiasanat ovat: koulun toimintakulttuuri, yksil6llinen opetus, yhteistyd.
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1 KOULUA HAASTETAAN MUUTTUMAAN

Koulu on instituutio, jonka yhtend tehtdvdni on lasten sosiaalistaminen yhteiskunnan
jaseniksi siten, ettd he saavat haltuunsa tdrkeimmit eldméssi tarvittavat tiedot ja tai-
dot. Pddmaérand voidaan pitdd kouluaikana ja sen jélkeen tapahtuvaa yhteiskuntaan
sopeutumista. Lahtokohdat tdhin sopeutumiseen ovat eri yksilGilld erilaiset. Koulun
vaikeudet ndiden erojen tasoittamisessa on nostettu esille eri yhteyksissd. Sitd on ar-
vosteltu muun muassa liiasta tasapdistdmisestd sekd kyvyttomyydestd kohdata erilaisia
yksil6itd. Koulua on vaadittu asennoitumaan oppilaisiinsa reflektoivammin.

Viime vuosina kansainvélisessd koulukeskustelussa on tuotu esille ajatus kaikille
yhteisestd koulusta, jonka perustana on visio yksilon oppimiskykya jé -tapaa kunnioit-
tavasta inklusiivisesta opetuksesta. Tallin oppilaita ei erotella eli segregoida ominai-
suuksiensa perusteella eri ryhmiin ja tiloihin, vaan opetus toteutetaan yhteisissi tilois-
sa muokkaamalla opetusmenetelmis kunkin oppilaan yksil6llisten tarpeiden mukaisik-
si. Oppilasta tuetaan yksilollisten vahvuuksiensa loytdmisessd ja toisaalta etsitddn kei-
noja kohdata ongelma-alueita mahdollisimman rakentavalla tavalla.

Kaikille yhteisessd koulussa perusajatuksena on oppilaan konstruktiivinen kohtaa-
minen, eli opetus pyritdian muokkaamaan yhteensopivaksi sen sosiaalisen todellisuu-
den kanssa, jossa oppilas eldd. Konstruktiivinen opetus pyrkii huomioimaan oppilaan
subjektiivisuuden ja omat psyykkiset prosessit. Tdma oppilaan oma ndkokulma nih-
dain tuloksellisen opetuksen ensisijaisena edellytyksend.

Inklusiivinen, konstruktiivisista perusldhtokohdista tapahtuva opetus sopeutuu mel-
ko huonosti perinteisen koulun malliin, jossa koulu toimii pitkdlti muuttumattomana,
autoritaarisena instituutiona. Muutosvelvollisuus on ollut etupédissd oppilaalla ja so-

peutumattomat yksil6t on segregoitu omiksi ryhmikseen. Voidakseen ottaa vastaan eri-
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laisia oppilaita koulun toimintakulttuurin tulisi muuttua monin tavoin. Muutos ei kui-
tenkaan ole helppo.

Téssd tutkimuksessa olen keskittynyt siihen, miten opetuksen keskeiset toimijat,
opettajat, nikevit koulun toimintakulttuurin ja sen muutoksen. Tutkimukseni liittyy
opetushallituksen erityisopetuksen laadullisen kehittdmisen hankkeeseen, joten tarkas-
telen toimintakulttuurin muutosta osana erityisopetuksen muutosta. Tutkimukseen
liittyvissd ajatusprosessissani olen pyrkinyt asettumaan opettajan asemaan ja tulkitse-
maan aineistoa tuosta nikdkulmasta. Mielenkiintoni on kohdistunut muutoksen vai-
keuteen yksittiisten opettajien kokemana. Olen myds tarkastellut inklusiivisen opetuk-
sen keskeisimpid alueita, oppilaan yksilollistd huomioimista sekd yhteistyotd koulun
sisdll4 ja vuoropuhelua koulua ympérsivin yhteiskunnan kanssa. Lisiksi olen nostanut
aineistosta esille niitd positiivisia asioita, joita opettajat ovat muutosprosessissa ha-
vainneet.

Olen toteuttanut tutkimukseni ala-asteella, jonka opetushallituksen erityisopetuksen
laadullisessa kehittdmishankkeessa tehty toimintakulttuurin kehittdmissuunnitelma
vaikutti mielesténi tavoitteiltaan hyviltd ja mielenkiintoiselta. Tutkimukseni on laa-
dullinen tapaustutkimus (Liite 1). Aineistoni koostuu kuudesta haastattelusta, koko
henkil6kunnalle tehdystd lomakekyselysti (Liite 2) sekd kyseistd ala-astetta koskevas-
ta, erityisopetuksen laadulliseen kehittimishankkeeseen liittyvéstd dokumenttiaineis-

tosta.



2 MUUTOSLIIKKEEN PERUSAJATUKSIA

2.1 Yhteiskunta ja erilaiset kansalaiset

Peruskouluikéiset lapset esittdvit aikuisille usein kriittiseen sdvyyn kysymyksen: miksi
pitdd kdydd koulua? Heille vastataan yleensé: jotta oppisi uusia asioita, joiden avulla
voi selviytyd eldméssd. Koulun tulisi siis olla lapselle viyld elamaén. Sen tulisi tarjota
riittdvd madrd kaikille yhteistd eri alojen yleistietoutta ja liséksi oppilaan yksil6llisid
piirteitd positiivisesti tukevia spesifeji tietoja ja taitoja.

Lapsen kasvatuksellinen ja koulutuksellinen sosialisaatioprosessi on yksilon ja yh-
teiskunnan vilinen, vastavuoroinen tapahtuma. Yksilé voi koulutuksensa avulla so-
peutua siihen yhteiskuntaan, johon hin kuuluu, ja toisaalta yhteiskunta varmistaa ra-
kenteitaan sosiaalistamalla yhid uusia yksiloitd tietyt perusarvot, -asenteet, tiedot ja
taidot omaaviksi jdsenikseen. Giddens (1993, Antikaisen, Rinteen & Kosken 2000, 34
mukaan) korostaa tuon vuorovaikutustapahtuman yksil6llisyyttd. Lapsi ottaa vastaan
yhteison tarjoaman sosiaalistavan tiedon omista, yksilollisistd ldhtokohdistaan sen
sijaan, ettd olisi olemassa jonkinlainen sosialisaation standardimalli.

Molempien osapuolten, sekd kansalaisten ettd yhteiskunnan etuna voidaan pitdd
tilannetta, jossa yksildiden oppimiskapasiteetti saadaan mahdollisimman tdydellisesti
ja monipuolisesti kdyttoon. Nikkasen ja Lyytisen (1996, 7) mukaan yhd nopeammin
muuttuvassa, moniarvoisessa yhteiskunnassa yksil6n itsetuntemus ja kyky hy6dyntia
omia resurssejaan monipuolisesti saavat korostetun térkedn merkityksen. Tavoitteena
ei tulisi olla oppilaitten muokaaminen oppimistaidoiltaan samankaltaisiksi, tietyn kaa-
van mukaan oppiviksi, silli se on pdamairind hedelméton. Toimiakseen hyvin yhteis-

kunta tarvitsee erilaisia yksil6it4, joiden vahvuudet ovat eri alueilla. My6s muun
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muassa ihmisten geeniperimd ja aistijérjestelmét ovat eri yksildilld hyvin erilaisia, eikd
niitd voi ainakaan kovin suuressa méirin muuttaa (esimerkiksi Prashnig 2000, 43).
Oppiminen ei voi tapahtua kaikilla yhti tehokkaasti samoja menetelmis kayttamalla.

Jotta voitaisiin saavuttaa mahdollisimman korkea yksil6llisen oppimisen taso niin
kansalaisten kuin yhteiskunnankin hyddyksi, tulisi tavoitteena olla sellaisten opetus-
menetelmien ja -kdytdntSjen kehittdminen, jotka ovat riittdvédn joustavia ja muokatta-
vissa yksil6llisten oppimistyylien mukaisiksi. Myds koulun toimintakulttuurin tulisi

muuttua vastaanottavaisemmaksi erilaisille oppijoille ja oppimistyyleille.

2.2 Perinteisestd oppivaan kouluun

Kulttuuri voidaan méfritelld jollekin ryhmaélle yhteisend tapana ymmértdi ja tulkita
asioita ja niiden merkityksid (Sergiovanni & Starrat 1993, 92). Koululla, kuten muilla-
kin organisaatioilla, on oma toimintakulttuurinsa. Sergiovanni ja Starrat (mts. 93)
madrittelevat koulun toimintakultturin muodostuvan henkildkunnan- yhteisesti jaka-
masta historiasta, uskomuksista, arvoista, normeista ja toimintatavoista. Koulussa toi-
mivan opetushenkilékunnan yhteinen arvopohja on sidoksissa ympédrdivdian kulttuu-
riin. Organisaation, myds koulun, kulloinenkin arvojirjestelmi on sekd historiallisten
traditioiden etté tulevaisuutta koskevien tavoitteiden yhdistelmd, johon lisdksi yhteis-
‘ kunnan poliittinen, sosiaalinen ja taloudellinen tilanne vaikuttavat.

Kuten muissakaan yhteisoissd, mydskdin koulussa toimintakulttuurin osaset eivét
ole aina kaikilta osin tiedostettuja valintoja, vaan pitkdn ajan kuluessa muovautuneen
toimintatapakulttuurin ilmentymid, jotka siirtyvit uusille opettajille omana oppilasai-
kana saatujen kokemusten, opettajankoulutuksen sekd ty6yhteis6on liittymisen myota.
Naukkarinen (1996, 515) kuvailee titd koulun yhteistd kulttuuria sekd turvallisuutta
tuovana ettdi muutosta ehkdisevdnd voimana. Hin ndkee kulttuurin sisdltivin myos
piilo-opetussuunnitelman tapaan toimivia piirteitd, joiden vaikutus kokonaisuuteen
saattaa olla kehityksen kannalta kielteinen. (Naukkarinen 1996.)

Koulun perinteisessd toimintakulttuurissa yksittdisen oppilaan subjektiiviseen tilan-

teeseen ei ole juurikaan kiinnitetty huomiota. Oppilaita on kisitelty ryhmini ja opetta-
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jalla on ollut ryhminjohtajan rooli. Opetuksen on nihty toimivan hyvin niin kauan
kuin ryhmai on ollut riittdvin homogeeninen ja oppimistulokset ovat sijoittuneet tietyn
keskiarvon tuntumaan. Keskiarvon yli- ja alapuolelle on sopinut tietty miird poik-
keuksia. Yksilot, jotka ovat liiaksi erottuneet tasapdisestd joukosta, on koettu ongel-
mallisiksi. Ongelmatapauksia varten on perustettu omia ryhmid kuten erityiskouluja,
erityislahjakkaiden koulyja ja tarkkailuluokkia.

Perinteisessd toimintakulttuurissa opettaja on koulutettu kohtaamaan yksittdinen
oppilas behavioristisin keinoin. T#ll6in oppilas on objekti, jonka ei-toivottu kiyttayty-
minen on pyritty muuttamaan toivotuksi standardinomaisin keinoin. Elleivit sovitut
keinot kuten jilki-istunnot, puhuttelut tai tukiopetus ole auttaneet, on ryhdytty mietti-
méiidn ongelmaoppilaan siirtoa toiseen ryhméin. Uusien ja yhi lukuisimpien ryhmien
perustamista yhé erilaisemmille ongelmaoppilaille on pidetty edistyksen merkkina.

Kouluun ja sen tuloksiin kohdistettu kritiikki on kdynnistényt laajan kansainvalisen
keskustelun koulun muutostarpeesta. Muun muassa Senge (1993) on tutkinut kouluor-
ganisaatiota ja esittdnyt ajatuksiaan oppivasta koulusta vaihtoehtona perinteiselle kou-
lulle. Oppivan koulun toimintakulttuurissa olennaista on muun muassa opetushen-
kil6kunnan tiimity6skentely yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi, yiésittéiisten opetta-
jien panostus henkilSkohtaiseen ammatilliseen kasvuunsa sekd reflektoiva ajattelu.
(Senge 1993, 139-272)

Oppivassa koulussa opettajan reflektoiva toiminta nékyy oppilaan ja opettajan vili-
sen vuorovaikutuksen vastavuoroisuutena. Konstruktivistisessa hengessd tapahtuvan
kohtaamisen keskeinen sisdlté on oppilaan subjektiivisuus opetustilanteissa. Hidnen
oma yksilollinen, sosiaalinen todellisuutensa tulee ensisijaisen tirkeéksi osaksi opetus-
tapahtumia. Rauste -von Wright (1998, 19) korostaa konstruktivistisesti orientoituneen
koulutusprosessin piirteitd luetellessaan, oppimisen olevan aina tilannesidonnaista.
Oppivassa koulussa oppimisessa tai kouluyhteisoon sopeutumisessa esiintyvét ongel-
mat eivit tee oppilaasta ongelmaa, vaan ratkaisua haetaan koko siitd vuorovaikutus-
kentisté, jossa oppilas yksilond toimii. Tdménkaltainen systeeminen ajattelu ndhdaén
oppivan koulun perusperiaatteena, jota ilman koulusta ei voida luoda yhtendisté, kehit-

tymiskykyistd organisaatiota (Senge 1993).
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2.3 Koulun toimintakulttuurin muuttaminen

Kun organisaation toimintaa pyrit4dén tietoisesti kehittiméin, asetetaan tavoitteita joi-
den avulla toimintaa ohjataan haluttuun suuntaan. T#ll6in tihditadn vallalla olevan
toimintakulttuurin muuttamiseen. Hallintotieteiden yhteydessd organisaation muutos
on médritelty muun muassa toiminnaksi, joka on “sddnndnmukaisesti haluttua, tietois-
ta ja tiettyyn suuntaan ohjattua” (Salminen 1993, 32).

Jotta koulu voisi organisaationa paremmin vastata yksildiden ja yhteiskunnan siihen
kohdistamiin odotuksiin, sen tulisi kyetd muuttumaan edellé kuvatulla tavalla perintei-
sestd oppivaksi organisaatioksi. Kouluorganisaation toimintakulttuurin muutosta tut-
kittaessa sen on huomattu olevan hidas, joskus jopa mahdottomaksi koettu prosessi.
Syrjaldinen (1992, 3) kuvailee useita “luokkahuoneopetukselle ja koulueldmalle tyy-
pillisié piirteité, joita eivit mitkdin innovaatiopyrkimykset ndytd murtavan”. Kyseiset
opetusmalleihin liittyvit piirteet ovat myds tyypillisid perinteisen koulun piirteita.

Fullan (1991, 96) tuo muutospyrkimyksia pohdiskellessaan esille hyvin keskeisen
syyn sithen, miksi nuo pyrkimykset niin usein epdonnistuvat. Kun perinteisesséd kou-
lussa oppilaan henkil6kohtainen sosiaalinen todellisuus sivuutetaan huomiotta, muu-
tospyrkimyksissd ndin tehdédén usein opettajien sosiaaliselle todellisuudelle. Fullanin
mukaan muutoshankkeita ohjataan usein eteenpdin ilman, ettd opetuksen keskeisten
toimijoiden, opettajien, néikékulmaa olisi tarpeeksi huomioitu.

Welles-Nystrém (1996) tuo yhteiskunnassa vallalla olevia kasvatususkomuksia
tarkastellessaan esille myos sen, miten tietyssd kulttuurissa toimivat yksilot siséistavét
sithen kuuluvat uskomukset erdédnlaisena ainoana totuutena. He voivat esimerkiksi
keskustella yhteiskunnallisista asioista uskomusten pohjalta ikd&n kuin ne olisivat
arkipdivdssd todentuvia ilmiéitd, vaikkei ndin todellisuudessa olisikaan. (Welles-
Nystrom 1996.) My6s koulun toimintakulttuurin muutoksesta voidaan keskustella
kuin se olisi jo toteutunut visio, vaikka opetus koulussa sujuisikin oppilaan
nidkokulmasta edelleen perinteiseen malliin, tiukan behavioristisesti. Muutos j&4 retori-
seksi tapahtumaksi, kulissiksi jota voidaan ponkittdd esimerkiksi asiantuntevia késit-
teitd tihkuvin keskusteluin. T#llainen nienndismuutokseen osallistuminen kertonee

osaltaan todellisen muutoksen vaikeudesta.
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2.4 Erityisopetuksen laadullisen kehittiimisen hanke

Inklusionismi on kasvatusaate, jonka nidkokulmasta jokainen persoonallisuus on arvo-
kas sellaisenaan ja yhteiskunnan, my&s koulun, tulisi muovata toimintaansa siten, etti
kaikki voisivat sosiaalistua osaksi yhteistd toimintaa. Moberg (1998, 140) kuvailee
inklusiivisen koulun olevan avoin kaikille sen l&hiympéristossd eldville lapsille.
Talloin oppilaita ei jaotella erilaisiin ryhmiin heiddn oppimiseen liittyvien erityistar-
peidensa mukaan.

Kaikille yhteinen koulu on inklusionismin periaatteita toteuttava koulu, jossa toteu-
tuvat konstruktiiviset oppivan koulun toimintamallit. Perinteisen koulun ongelmallisi-
na nikemét persoonallisuuden piirteet eivit kaikille yhteisessd koulussa rajoita opetuk-
seen osallistumisen mahdollisuutta. Ongelmille ei endi tarvita omia ryhmidin, vaan
kaikenlaiset yksil6t voivat kdyda koulua yhdessi.

Pirkko Holopainen (Opetushallituksen raportti 1999, 3) kuvailee kaikille yhteisen
koulun olevan perustavana ajatuksena myds opetushallituksen erityisopetuksen laadul-
lisen kehittdmisen hankkeessa, johon tutkimukseni liittyy. Hankkeep tehtdvaksi on
kiteytynyt yleis- ja erityisopetuksen yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen. Talloin
pyrkimykseni on kehittdi uusia malleja erilaisten oppilaiden kohtaamiseksi eli vélinei-
td oppivalle koululle. Oppilaat halutaan kohdata heiddn omista subjektiivisista
ndkokulmistaan ja opetusmenetelmis sekd ympiristod muokata vastaamaan heidédn
erilaisiin tarpeisiinsa.

Erityisopetuksen laadullisen kehittimisen hankkeen huomion kohteena ovat kaikille
yhteisessd koulussa opiskelevat, erityisen tuen tarpeessa olevat oppilaat, joiden tuke-
miseksi halutaan olla kehittimissd poikkihallinnollista ja moniammatillista yhteis-
tyOtd. Lopullfsena tavoitteena on oppilaiden parempi sopeutuminen koulumaailmaan
sekd koulutuksen jdlkeiseen eldmdin yhteiskunnassa. Tarkastelen tdssd tutkimuksessa
hankkeen toteutumisen edellyttimdd koulun toimintakulttuurin muutosta opettajan

nikdkulmasta.
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3 KOULU OSANA YHTEISKUNTAA

Tarve muuttaa koulun toimintakulttuuria syntyy toisaalta yhteiskunnan koululle anta-
masta, yhteiskunnallisen muutoksen mukana muovautuvasta kasvatustehtdvistd ja
toisaalta oppilaiden yksil6llisistd, oppimiseen liittyvistd tarpeista. Kokonaisuuden pe-
rustavoitteena on luoda yksiléllisille oppilaille paremmat mahdollisuudet oppia ja sen
avulla sopeutua yhteiskuntaan.

Lehtisalo (1992, 16) esittdd tdmén tavoitteen olevan keskeisen myds koulutuksen
vaikuttavuutta arvioitaessa. Jotta koulu voisi toiminnallaan vaikuttaa positiivisesti niin
yksilolliseen kuin yhteiskunnalliseenkin hyvinvointiin, sen tulisi kyetd mééritteleméén
kasvatustehtidvinsd yha uudelleen niin, ettd se parhaalla mahdollisella tavalla vastaisi

ajankohtaisiin koulutustarpeisiin. (Lehtisalo 1992.)

3.1 Koulun yhteiskunnalliset yhteydet opettajien niikokulmasta

Yhteiskunnassa kulloinkin vallalla oleva ndkemys opetuksen tdrkeimmistd tehtdvistd
ja painopisteistd vaikuttaa my0s opettajien nidkokulmasta suoraan koulun toimintaan.
Yhteiskunnallisen tilanteen, jossa koulu toimii, todetaan vaikuttavan sen toimintakult-
tuuriin hyvinkin suoraan ja alueellisesti eri tavoin painottuen. Toisaalta koululla huo-
mataan olevan oma arvomaailmansa ja tapakulttuurinsa, joka muuttuu jghmeésti ver-

rattuna nopeammin litkahtelevaan yhteiskunnalliseen tilanteeseen.

Ja sitte tietysti, ottaen huomioon se, tdmdn alueen, alueen tavallaan tdmmonen

sosioekonominen asema tdssd kaupungissa, ni tddalld on hyvin pal-
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jon tyéttomid, on syrjdytyneitd, alkoholismia.. yksinhuoltajia ja nii edelleen ja
nii edelleen. Ni se leimaa hyvin paljon tdtd, nditd oppilaita. Sitte yks, myoski
sellanen leimaa antava on tdd.. 66.. tavallaan niinku monikulttuurisuus mikd

on tdssd. (Henkilokunnan haastattelu)

Kylldhdn ne yhteiskunnan niinku, siis ku koulu on kuitenki yhteiskunnan
tdmmdnen organisaatiolaitos, ni tottakai ne heijastuu kouluun niinku. Sieltd
kautta sit tulee tietenki se kotienki jo niinkun asema, et miten yleensd yhteis-
kunnassa voidaan. Et se vaikuttaa siihen, et miten lapset taas voi ja miten
opettajat et. Et, et tottakai siind on tiivis, niinkun ovat niinkun kaikki yhteydes-

sd. Ettd luovat sitd kulttuuria. (Henkilokunnan haastattelu)

Nii et kyllcihdn se sit tottakai heijastelee, kouluhan kuitenki heijastelee sitd, et
mitd niinku yleinen semmonen ajatus on, et missd mennddn. Et sen mukaan sit
yritetdd vahdn, ehkd tietyst vihd hitaasti liikkuu. Ja sillai et ku kuitenki koulu
on sellanen iso, jaykdhkokin tota, laitos. Niin, mut ettd sen m_ukana mitdi niin,

mikd on se, mikd nyt millonki on aina pinnalla. (Henkilokunnan haastattelu)

Koulun toimintakulttuurin on todettu muuttuvan hitaasti. Tdmén ovat my0s opettajat
huomanneet. Kouluissa haetaan tasapainoa erilaisten muutosvaatimusten vililld ja

syitd muutoksen hitauteen haetaan myds opettajien keskuudessa.

Et sit niinku koulu on, on niinku konservatiivinen ja toisaalta se on hyvd, ettd
tietyl tavalla ollaan vihdn niinku jilkijunassa. Et jos aattelee pelkdstddn yhek-
sankytlukua, niin jos koulu ois menny niinku aina mukaan kaikkeen mitd on
esitetty, niin ois tultu varmaan ihan hajallensa. Mut sit se, ettd niinku tuntuu
vdlil, et me ollaan oikeen niinku sellanen, et taaksepdin veetddn jarruu et.. et
tota kaikki.. ettei sen tartte mitd tahansa. Vaikkei nyt liike-eldmdn oppeja muu-
ten mitenkddn niinku tammoseen (...) yhteiskuntaan valmistavaan opetukseen
vois niinku ottaakaan, niin kuitenkin se, ettd eihdn missddn muuallakaan ihmi-

set voi olla tyossd, nauttia tyépaikastaa, yrittamdttd ees niinkun muuttua
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ajan mukana. (Henkilokunnan haastattelu)
3.2 Kenelle kasvatusvastuu kuuluu?

Koulun yhteiskunnalliseen tehtdvéidn liittyy olennaisena osana myos kasvatusvastuu.
Se on aihe, joka on herittinyt laajaa keskustelua. Kyse lienee tehtévistd, joka lankeaa

yhteisesti kaikille lasten arkipdivassd toimiville aikuisille, myos opettajille.

Missddn nimes md en sano et meidn pitds ottaa se kasvatusvastuu. Mutta toi-
saalta md sanon, ettd jos me ei niinku kouluna oteta sitd.. me ollaan kuitenki
opettajat, me ollaan kaikki saatu koulutus ja pddsddntisesti ollaan hakeuduttu
tdhdn ammattiin mikd sopii meille ja meille sopii se vastuu. Niin jos me nyt
jdtetddn, sanotaan ettd hoitakaa ite, me vaan opetataan, tdssd on yks sukupolvi
siis ei kaikki, mut niin paljon lapsia jotka tavallaan menee ei minnekddn. (...)
Et tottakai mun pitdd vetdd ammattiini rajat, enkd md ole psykiatri enkd

md ole psykologi. Mut tietylld tavalla mad aattelen, ettd se kasvatus, peruskas-
vatustyo jota md teen, niitd rajoja, koulu tekee rajoja niinku»ivneidnki koulussa
aika selkedsti. Ni md aattelen et meidn pitdd jaksaa tehd sitd. Jos me nostetaan
kéiidet ilmaan, niin md uskon et sillon niinku meidn yhteiskuntakin on pitkdlti
niinku hukassa. Et voi olla et monet aattelee liian paljon niinku itsekehuisesti
titd niinku koulun asemaa. Et kylli se on ainut tdmménen yhteiskunnan insti-
tuutio, mikd koskettaa jokaista lasta ja aika pitkdn osan eldmadd, ainakin sen
yheksdn vuotta. Ja, ja tavallaan se saattaa olla ainut semmonen mikd niinku
pysyy. Et kaikki muut saattaa mennd, ni siind mieles md aattelen ettd... niinku

md ainakin nyt ite koen. (Henkilékunnan haastattelu)
3.3 Koulussa kaivataan yhteiskunnallista arvonantoa
Ristiriitaiseksi koulussa koetaan se, etti vaikka yhteiskunnan taholta kohdistetaan

muutosvaatimuksia koulun toimintaan, sen hoitamaa tehtdvad ei kuitenkaan todella

arvosteta. TAma nikyy muun muassa jatkuvana henkildsto- ja taloudellisena resurssi-
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pulana. Opettajat ndkevit epédtasapainoa siind, ettd koulua vaaditaan muuttumaan yh-
teiskunnan odotusten mukaisesti, vaikkei yhteiskunta puolestaan muuta suhtautumis-

taan kouluun.

Mutta jos aattelee vield, se etti koska se on ammattitaitosten avustajien puute
niinku, tai yleensdkki ettd ei oo muuta ku ettd pelkdstddn, et ku ei mihinkddn
muuhun pddse téihi, ni tulee sit kouluun. Ettd tota, sellasten motivointi, nditten
avustajien joita tavallaan, ettdi joita ei tartte ensiks itte avustaa puol vuotta,
jolloinka heilld loppuu sitte pesti ja taas uus perehdytettdvd. Ettd siis tdmd on
systeemi nyt ja sitdhdn nyt ei millddn napsauksella muuteta, voi muuttaa.

(Henkilékunnan haastattelu)
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4 KERTOMUKSIA OPETTAJUUDESTA

Toteuttaessaan kasvatus- ja opetustehtiviinsi opettajat ovat osa laajaa kokonaisuutta,
jonka pa&mé&dréni on yksiloén ja yhteiskunnan vilisen vuorovaikutuksen mahdollisim-
man positiivinen toteutuminen. Patrikainen (1999, 7-15) korostaa tdmén yhteiskunnal-
lisen tehtdvénannon tiedostamisen merkitystd opettajan tyon laadulliselle siséllolle.
Hinen mukaansa opettajien tulisi muistaa tyonsd merkitys tulevaisuudelle.
(Patrikainen 1999.)

Opetusalalle hakeutuvat ovatkin useimmiten motivoituneita toimimaan tehtavésséan
my&s yhteiskunnallisina vaikuttajina. Oppilaiden persoonallisuutta halutaan arvostaa
ja tukea. YhteistyGtd kotien kanssa ja tySyhteison sisélld yhteisten, tirkeiden paamadri-
en saavuttamiseksi pidetdédn arvokkaana osana opettajan tyota.

Moni opettaja kuitenkin visyy ty6ssdin. Tilanteet arkipdivin opetustydssd voivat
tuntua ylivoimaisilta, ja kollegoiden tai kotien kanssa tehtivé yhteistyd ja4 usein tasol-
le, jolla se ei vaikuta edistdvisti omaan tyoskentelyyn. Kalenteri tiyttyy tyon kehitta-
misen nimissid kokoonkutsutuista tiimi-istunnoista ja palavereista, jotka uhkaavat vie-
da viimeisetkin voimat. Heikkinen (1998, 93-109) kuvailee opettajan tyén monia pai-
neita kasaavia vaatimuksia. Hén toteaa opettajan olevan monien ristiriitaisten odotus-
ten keskipisteessd, minkd vuoksi on tirkedi antaa ammatilliselle kehittymiselle riittd-

vésti aikaa ja mahdollisuuksia. (Heikkinen 1998.)

4.1 Koulun toimintakulttuuri on laaja kokonaisuus

Tutkimukseeni haastattelemani opettajat katsovat koulun toimintakulttuuriin kuulu-



17

viksi koulussa tyoskentelevdn henkilokunnan, sen kesken tapahtuvan vuorovaikutuk-

sen ja henkilokunnan toteuttaman kasvatustoiminnan. Edelleen mukaan lasketaan

opettajien ja oppilaiden vilinen vuorovaikutus, toiminnan taustalla oleva arvopohja

sekd se yhteiskunnallinen tilanne, jossa koulu toimii. Toimintakulttuuri nihdién laaja-

na kokonaisuutena, johon ei voida vaikuttaa vain jotain osatekijdd muuttamalla.

M nden sen silld lailla ettd se on niiku oikeastansa kaikki mitd tddlld koulussa
tapahtuu. Ettd meiddn opettajien ja kaikkien henkilokunnan vdlinen vuorovai-
kutus ja tyo ja toiminta tddlld ja sitte taas niinku opettajien ja oppilaitten vdli-
nen toiminta. Semmonen niinku tosi laajahan, tai tosi moni asiahan siihen
liittyy. Ettd toimintakulttuurin kehittdminen, niinku semmosista, niinku lihtee
semmosista pienistd jutuista, ettd emmd nde ettd siind on joku yks iso asia mitd

lahetddn viemdd, vaan ettd pienistd paloista. (Henkilékunnan haastattelu)

Siitda ndkyy se mitd me tehdddn kdaytdnnossd, eli se kayttdytyminen.. dd.. teke-
minen, tapahtumat, se on niinku tavallaan se pintakerros sitd toimintakulttuu-
ria. Ja sitte se alempi kerros siind on asenteet, eli tavallaaﬁ miten me asen-
noidutaan lapsiin, huoltajiin, kasvatustehtdvddn, opetustehtdvidn, ym-
pdrdivddn yhteiskuntaan. Niinku tietyl tavalla nehdn on ndkyvis, mutta ehkd
enemmdin piilossa. Ja sit, toimintakulttuuri mun mielestd pohjautuu sielld poh-
jalla oleviin arvoihin. Eli tavallaan niinku semmonen hierarkia ja, ja useinhan
pelkdstddn toimintakulttuurinahan ymmdrretddn pelkdstddn se mikd ndkyy.

(Henkilokunnan haastattelu)

Myds koulu fyysisend ympiristond sekd koulua ympardivd miljod nghdéén toiminta-

kulttuuriin vaikuttavina tekij6ini, silli nimi ympéristt asettavat koululle puitteet,

joissa sen toiminta on mahdollista. Samoin kodit, joista oppilaat kouluun tulevat, néh-

dain omalta osaltaan koulun toimintakulttuuria muovaaviksi.

Ja tavallaan miti on sitten tdhdn ymparistoon liittyen niinku semmosta erityis-

ti. Tavallaan koulu, koulu ottaa huomioon sen missd, missd se toimii ettd. Ettd
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onko se kaupunki- tai maalaiskoulu tai mikd tahansa, ni tavallaan se niinku
antaa sille tavallaan semmoset niinku raamit sille koululle. (Henkilokunnan

haastattelu)

Se on varmaan se, yhdessd kaikki mitd me henkilokunta tddlla ollaan ja teh-
dddn sitd tyétd yhdessd. Ja ollaan tehty jotain tiettyja tavoitteita, esimerkiks
ehkd asetettu. Ja sitte tietysti siihen liittyy johtokunta ja vanhemmat ja, ja mitd

tavallaan niistd on saatu, saatu kouluun. (Henkilékunnan haastattelu)

Koulun toimintakulttuuriin vaikuttavaksi tekijidksi ndhdd4n myos makrotason taloudel-
linen ja poliittinen tilanne. Siithen vaikuttaminen koetaan usein vaikeaksi ja koko toi-

mintaa ajatellen turhauttavaksi kehittdmisen kohteeksi.

Sitte varsinki aattelee, et kylld siihe jotenki hirveen olennaisena osana liittyy
sitte ne henkilot, ettd jos ndhdddn ettd tdd toimintakulttuuri, just ku on paljon
erityislapsia, sitd haluttais sitd laatua ja parantaa sitd toimintaa, ni kylld siihe
pitdis saaha vihdn lisdd vikee tekemddn sitd kdytdannon tyotd. Ja tottakai en-
tistd enemmdin parantaa sitte nditten puitteissa mitd tdalld on mut kylldhdn se
on totta, ettd jos todella sitd arkea haluaa parantaa, ni ei se nyt ihan ilman

tekijoitd toimi. (Henkilokunnan haastattelu)

Tydsséddn opettajat haluavat korostaa inhimillisid arvoja ja toimia niiden toteuttamisek-
si. Lomakekyselyni kysymykseen “Miti asioita tyssisi pidét tarkeind?” opettajat vas-

tasivat muun muassa seuraavilla tavoilla.
Luoda luokkaan “ldmmin” ja turvallinen ilmapiiri, jossa oppilaiden on hyvd
olla ja opiskella. Yhteistyo toisten opettajien / henkilokunnan kanssa, samoin

vanhemmat. Oma tyossd viihtyminen, joka on sidoksissa edellisiin.

Vapaus toimia omalla persoonallisella tavalla.
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Ldmmin ja arvostava asenne + vuorovaikutus oppilaiden sekd henkilokunnan
kanssa. Tilaa persoonallisuudelle, luovuudelle, uusille haasteille. Selked struk-

tuuri, organisointi, tyonjako jossa tilaa joustavuudelle.
Hyva yhteishenki, kivat tyokaverit, kohtalaiset tyotilat ja materiaalit.
Oppilaita, koulunkdyntiavustajaa, ilmapiirid, tydyhteisod.

Opettajat haluavat siis toimia tyossdén niin, ettd he voisivat paitsi toteuttaa itse tirkei-
nd pitdmifddn tavoitteita, myos ottaa huomioon tyStovereidensa nidkemykset ja olla
ennen kaikkea edistimissd oppilaidensa monipuolista kehittymistd. Vélineitd visioi-
densa toteuttamiseen heidén ajatellaan saavan yleisimmin peruskoulutuksestaan. Opet-
tajat kuitenkin kokevat usein itse, ettei heiddn koulutuksensa vastaa sité tilannetta,

mika heitd kdytdnnon koulutydssa on kohdannut.

Siis eihdn OKL:ssd ni ei, hirvedn vdhdn sielld keskitytddn mihinkddn ihmisen

kohtaamiseen. (Henkilokunnan haastattelu)

Mutta nimenomaan se, ettd kylldhdn hirveen paljon jossain koulutuksessa kes-
kitytddn siihe aineesee ja puhutaan hie.. kasvatustiedettikin, mut sitte eftd
entds ku on ongelmia? Siihen ei, ei mitddn. Siis ainut mitd voi olla jossai nors-
sin  harjottelussa, mutta eihin sielld oo sellasia ongelmia ku tddlld.

(Henkilokunnan haastattelu)

Parhaana koulutuksena monet opettajat pitdvitkin tydssd saatua kokemusta ja erityi-

sesti opettajakollegoilta saatuja neuvoja ja tukea arvostetaan.

Et md hirveesti opin hdneltd niinku, ku yhessd tehtiin, tyostettiin oppilaita,
niinku oppilaiden asioita ni siind oppi niinku hdntd seuraamalla ja sitte ihan
kaytdannon tilanteissa. Ja toisilta kollegoilta mitd sitte saatuja neuvoi, mut et

koulutus itse asiassa ni kuitenki ni hyvin, hyvin vdhdn on antanu. (Henkilokun-
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nan haastattelu)

4.2 Kirjalliset suunnitelmat tukena ja taakkana

Kirjalliset suunnitelmat ovat tirked osa opettajien tyotd. Kouluissa tehddin myos toi-
mintakulttuuriin liittyvid kirjallisia suunnitelmia, joiden odotetaan yleensi siséltdvin

ajatuksia jostakin uudesta, arkipdiviin vaikuttavasta.

Niin tavallaan tietysti siind toimintasuunnitelmassa niinku mun mielest pitdd
olla tavotteita, jotka on tavotteita. Jotka ei ole sitd tdtd pdivdd, koska muuten-

han siind ei oo niinku semmosta tavallaan kipindd. (Henkilékunnan haastatte-

lu)

Kuitenkin kirjallisten suunnitelmien ndhdéén helposti lipsahtavan liiallisuuksiin, jol-
loin ne eivét endd palvele koulun toimintaa, vaan eldvit omaa eldmaénsé ollen suunni-

telmia suunnitelmien vuoksi.

Olen nahnyt hienoja montasataa sivusia opetussuunnitelmia. Ihmiset on vddn-
tany hullun lailla saadakseen sen valmiiks, voidakseen laittaa sen pois hyllyyn,
jotta niitten ei tarvi nihdd sitd. Tavallaan niinku se kirjotettu juttu.. se on var-

maan erilainen eri ihmisille. (Henkilokunnan haastattelu)

Kirjallisilta suunnitelmilta toivotaan kiytdnnonldheisyyttd ja realismia suhteessa
ldhtotilanteeseen sekd toimintamahdollisuuksiin. Laatiessaan suunnitelmia opettajat
pyrkivit tarkastelemaan kriittisesti omaa toimintaansa ja kiinnittdimaén huomiota sii-
hen, millaisia suunnitelmien toteuttamismahdollisuudet ovat kadytdnngssi. Joskus huo-
mataan jilkikéteen, miten realismi on alkuinnostuksessa unohtunut ja suunnitelmat on
tehty esimerkiksi niin, ettd ne edellyttdvit opettajilta sitoutumista, johon todellisessa

tilanteessa ei olekaan resursseja.

Kyl must se on ollu, ku nyt mitd nditdki on vddnnetty nditd opseja ja muita ni,
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kyl mulle on vaan entistd enemmdin tullu se niinku et, et ihan turha on hirveest

- tdmmdsid korulauseita ja hienoja ajatuksia sinne laittaa, jos se ei kdytinnossd
niinku mitenkadn ndy. Et paljonha se meni siin aluks ainaki (entiselli
tyoskentelypaikkakunnalla, KP) ku koulut alko niinku luomaan omaa leimaan-
sa, ni meni just siihen et oli hirveesti hienoja sanoja ja ajatuksia, mut sit niinku
kaytdannos ei opettajat jaksanu ja ei niinku resurssit riittéinyt siihen, ettd ois
pystytty niin paljon niinku tekemddn sitd. Ehkd se on yks opettajien huono puo-
liki, ainaki md ihan itestdni huomaan ettd innostuu hirveen helposti ja sitte ei
aina pysty tai aina siind malta niinku ajatella ettd, et niinku, et mitd se kuitenki

sit tulee olemaa. (Henkilokunnan haastattelu)

Mun mielestd niinku kuitenkaan me ei oo ldhetty missddn niissd, niissd tavoit-
teissa mitkd on kirjattu ylos, niin mitenkddn utopistisesti kuitenkaan niinku

etenemddn. (Henkilokunnan haastattelu)

Kirjallisesti tehtyjen suunnitelmien toteuttamiseksi tarvittavaan muutokseen ei ole
helppoa sitoutua niin pysyvésti, ettd suunnitelmista tulisi totta. Syyksi voidaan ndhda
muun muassa se, etteivit muutoksen perustelut ole niin selkeitd, ettd ne motivoisivat
ja sitouttaisivat koulun henkilokuntaa viemésn prosessia loppuun saakka tai ehki edes

kokeilemaan toteutusta kaytdnndssé.

4.3 Kiire koulutydssi

Koulun arkipiivissi usein esille nouseva asia on kiire. Kiire nédyttdd kuuluvan olen-
naisena osana koulun toimintakulttuuriin ja toisaalta se on my6s este toimintakulttuu-
rin kehittymiselle. Opettajilla on kiire tunneilla, vilitunneilla ja palavereissa. Joskus
vaikuttaa silti, ettd kiire estiid opettajia keskittyméstd kunnolla mihinké4n asiaan.
Myoskiidn tydssdkehittymisen kannalta arvokkaaseen tdydennyskoulutukseen ei
liian kiireisessd toimintakulttuurissa ole tarpeeksi aikaa. Kiireen vuoksi muun muassa

uusia ty6vilineitd tarjoava ja omaa jaksamista tukeva koulutus koetaankin taakaksi,



22

joka vain liséai kiirettd.

Onhan se sit just, ettd jos sitd vield pitdd, et ku jokasella on erilaista systee-
mid, on tukiopetusta, on istuntoa tuolla ja tuolla. Ennen kuin ensinndkin loytdd
sen yhteisen ajan ja pdivin aikana ei mitenkddn ehi, et sen tietdd etti jokaisel-

la on soittamista, hyppddmistd.. ettd tota. (Henkilokunnan haastattelu)

Mutta tdssa tyossd se koulutus tarkottaa ettd se on sitte sen jélkeen kun sd oot
tyopdivdn tehny, ni sitte meet illaks jonnekki muutamaks tunniks ja siind taas
tietdd et siind ei kerked silla lailla niinku tihdn (keskittyd opetustyohon, KP).

Kerran kuussa kaks tuntia. (Henkilokunnan haastattelu)

Yksi olennainen osa opetustystd on yhteydenpito opettajankoulutukseen ja opetusalan
tutkimukseen. My0s opiskelijoiden osallistuminen koulun arkeen koulutuksensa puit-
teissa on tdmén yhteistyon muoto, Kiire vie kuitenkin pohjaa taltékin opetus- ja oppi-

mistapahtumalta.

Siis sellasta on, ettd siind ei kerked siihen, sillai aattelis et ittelléihd on opiske-
lijoita kohtaan huono omatunto, haluais ettd ois aikaa jutella niitten kans. Mut
kun niinku, ettei endid, et mistd ihmeestd sen ajan sitte repis. (Henkilokunnan

haastattelu)

Opetussuunnitelmien asettama tahti eri opetusaineissa etenemiselle saatetaan kokea
opettajan ndkokulmasta kohtuuttomaksi. Kun tietty aines on kahlattava ldpi tietyssi
ajassa hyvinkin erilaisten oppilaiden ja useimmiten suurehkon opetusryhmin kanssa,
aika tuntuu loppuvan kesken. Uuden asian oppiminen ei ole mahdollista, ellei se ra-
kennu jo aiemmin omaksutulle tiedolle. Kaytinndn opetustilanteessa oppilaan hen-
kildkohtaiseen historiaan kuuluva, omakohtaista oppimistapahtumaa edistavd yk-
sil6llinen kognitiivinen aines saatetaan kuitenkin sivuuttaa siksi, ettd se vaikuttaa tér-
keysjarjestyksessd toissijaiselta opetussuunnitelmaan nghden. Téllsin ollaan oravan-

pyOrissd, jossa kiire oppia uusia asioita muodostaa esteen oppimiselle ylipdtadn.
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Et siind on kuitenki, nyt tdnd pdivdind ku puhutaan ndistd, just esimerkiksi ma-
tematiikasta, didinkielestd, kielistd, ni sielld on niinku tietty, tai ympdristo- ja
luonnontieto, sielld on tietyt asiat jotka kdydddn ldpi ja siihen menee tietty

aika ja se taytyy vaan siind ajassa kahlata se. (Henkilékunnan haastattelu)
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5 TOIMINTAKULTTUURIN MUUTOS OPETTAJAN NAKOKULMASTA

Erityisopetuksen laadullisen kehittimisen hanke, johon tutkimukseni liittyy, pyrkii
muuttamaan koulun toimintakulttuuria niin, ettd se olisi vastaanottavaisempi erilaisil-
le, yksilollisille oppilaille. Hanke pyrkii siis toteuttamaan inkluusioajattelua kouluissa
kdytdnnon tasolla ja toimii samalla yhteiskunnallisessa mielessd, tavoitellen oppilaiden
parempaa sopeutumista yhteisdihinsi niin tissi hetkessd kuin tulevaisuudessakin.

Olen todennut aiemmin tissd tutkimuksessa opettajan tyon olevan varsin haasteel-
lista ja ettd se koetaan usein raskaana. Muutoshankkeisiin liittyy yleensé ajatus josta-
kin paremmasta, jostakin jonka avulla asiat voidaan hoitaa tarkoituksenmukaisemmin.
Niin my6s erityisopetuksen laadullisen kehittimisen hankkeeseen, jonka tavoitteita
ovat muun muassa paremmat yksillliset oppimistulokset ja sitd kautta opettajien en-
tistd tarkoituksenmukaisempi toiminta. .

Muutos voidaan kuitenkin kokea monella tavalla. Heikkils-Laakso ja Heikkila
(1997) tarkastelevat muutosta organisaatiokulttuurissa, jollainen koulun toimintakult-
tuurikin on. He toteavat muutostilanteiden muun muassa koettelevan organisaatioon

kuuluvien yksiléiden psyykkisid rakenteita (Heikkild-Laakso & Heikkild 1997, 387).

Muutos voidaan siis kokea paitsi mahdollisuutena, myds uhkana.
5.1 Opettajalle muutos on vaikea
Opettajan ammattiin kasvamisessa konkreettisen kdytinn6n tydsséd toimimisen merki-

tys on suuri. Kun toimintamallien muodostumisessa kédytdnnon tyd ja kollegoiden pa-

laute korostuvat suhteessa koulutukseen, omaksuttuja malleja on vaikea purkaa. Kou-
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luyhteison sisdinen kulttuuri tukee jo kiytssd olevien menetelmien ylldpitdmisti.

Et jos se on niinku jo monta kymmentd vuotta ni varmaan tietdd itteki et aina-

han se on vaikeempi muuttaa sitd mitd on monta.. tai aina tottunut tekemddn.

(Henkilokunnan haastattelu)
Erityisopetuksen on perinteisesti ajateltu olevan yleisopetuksesta irrallinen opetus-
muoto. Erityisoppilaiden mukaantulo yleisopetukseen koetaankin seki raskaana ettd
osittain my0s vieraana ajatuksena. Erilaisten oppilaiden yksilolliselle huomioimiselle
on koulun arkipdivissi vaikea 16ytad resursseja. Aiempien sukupolvien toimintamal-
lissa erityisoppilaat on pyritty siirtdmé#in pois niin sanotuista normaaliluokista. Niinpa
nykyiset luokkakoot, henkilostoméarit tai kiytettivissd olevat opetusvilineet eivit tue
inkluusion toteuttamista. Kun idea tuodaan kouluun nopeassa tempossa, myos opetta-
jien ammattitaito joutuu koetukselle. Monet opettajat kokevat riittimattomyyttd liian

haastavan tehtiivin edessi.

Mutta ku miettii sitd, ettd md oon luokanopettaja ja mun pitc'i‘c% sielld kahdelle-
kymmenelle kuudelle oppilaalle opettaa sitte tai olla sielld, niin mun pitdd
opettaa. Tai olla oppimiskokemusten jdrjestdjd sielld tai ihan miten tdtd..
Teitcihéin voi niinku kuvailla ihan mitenkd vaan, niinni tota, niinni sillon ei 00
aikaa. Ei oo sellaseen yksililliseen, se, siihen ei valitettavasti vaan rahkeet
riitd ettd sielld pystyy ottamaan kaikki erityisen hyvin. Tamd koulujdrjestelmd
on luotu niinkun tdalldstd keskiarvoo ja keskimdcdrdd varten, et sielld niinku,
sielld niinku sanotaan ettd semmosta keskiarvoo opetetaan. Ettd, et sielld ei

niitd ddripditd pysty ottamaan huomioon. (Henkilokunnan haastattelu)

No ensinndki se, et ku md ajatelen ettd md oon yleisopettaja, ma en oo millddn
tavalla, no oon md erityispedagogiikkaan erikoistunu, mut se ei oo vield mi-
tddn, ni se et jos mulle integroidaan semmosia lapsia, joilla on.. dd.. vaikeita
oppimis.. vaikeuksia tai hdiriditd, ni emmd tiid siitd mitddn. Siis, siis md oon

niinku tosi tyhjdn pddlld. Et ihan ensinndki md tarvisin toisenlaisen koulutus-
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pohjan eli mun koulutuspohjallani ei pystytd sellasia lapsia auttamaan. Ja sit
toisekseen tota, vastaan md en 00 mut et resurssit pitds olla aivan toisenlaiset
ja esimerkiks meidn fyysiset luokkatilat pitds olla aivan toisenlaiset. Ja sit tosi-
aan niinku, no niinku materiaalit ja kaikki sellaset. Kylld md niinku mun mie-
lestd, ei voida ensin, ensin niinku, ei voida ensin integroida lapsia minnekddn
ja sitte ruveta vasta kouluttaa ja miettii ettd kuinkas opettajat selvidd vaan
ensin pitdd kouluttaa ja sitte, sitte vasta niinku tuua niitd lapsia siihen yleis-
opetukseen. Mun mielestd muutenki tid on vihdn nurinkurisessa jdrjestykses-

sd. (Henkilokunnan haastattelu)

Et niinkun ajatus siitd on ensimmdinen, ettd tyétihdn se teettdd lisdd ja se et
miten, miten riittdd niinkun. Miten riittdd niinkun voimavarat ja silleen aikaa
siihen, ettd pystyy jokaiselle olla apuna. Ja sit varmaan just oiski ensimmdisic
kysymyksid, ettd saanko jotain koulunkdytiavustajaa, ettd onko semmosia. Ja
ehkd tietenki, lisciks myos se, ettd mitkd on ne muut tukitoimet niinku; ettd mi-
ten erityisopetuksessa sitte tddl niinku luokas.. tulee koulun-sisdlle. Kuinka
usein kdy sitte sielld ja. Semmoset asiat niinku ensimmdisend siind niinku tu-

lee. (Henkilokunnan haastattelu)

Suuntaus joka korostaa inkluusiota ja kaikille yhteistd koulua koetaan usein uhkana
juuri sen vuoksi, ettd opettajilla on jo ennestidéin vaikeuksia selvitd koko luokan huo-
mioimisesta ja opettamisesta. Uusien entistd vaativammiksi koettavien oppilastyyppi-
en tuleminen luokkaan ndyttii monen opettajan mielestd tekevin opetustehtdvistd

ldhes mahdottoman.

Et kylld niinkun hirveen paljon energiaa ja aikaa kuluu siihen, siihen ettd pitdd
levottomat porukat kasassa. On tosi vdihdin aikaa niille, niille hiljasille, mah-
dollisesti lahjakkaille tai hiljasille ja syrjddn vetdytyville. Et niinku kylld ma
koen itteni riittamdttomdksi siind luokan eessd. Et enemmdn menee aikaa sii-
hen, ettd pitdd suurinpiirtein ympdriston semmosena et se on turvallinen kai-

kille. /Henkilokunnan haastattelu)
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Et kylldhdn se on silleen, ettd niinku yrittdd tddlld tehd sitd mitd tekis erityis-

luokassa missd on puolet viahemmdn porukkaa. (Henkilokunnan haastattelu)

5.2 Muutoshankkeilta odotetaan kiytinnonlkiheisyytti

Opettajan ndkokulmasta muutoshankkeissa tulisi kiinnittdd erityistd huomiota siihen,
miten uusi asia koulussa esitellddn. Opettajan tulisi voida rauhassa tutustua asiaan,
pohtia sen mielekkyyttd, niin negatiivisia kuin positiivisiakin puolia ja verrata muutok-
sella tavoiteltua nikymid nykyhetken tilanteeseen. Muutosajatusten esittelijataholta
odotetaan asiantuntemusta ja realistista késitystd siitd, millaista opettajan toiminta on

koulun arkipdivéssa.

Mutta, mutta tuota.. se on justiinsa se, ettd sen asian markkinointi ja se koulu-
tus ja, ja sitte se ettd, ettd tota milld tavalla se asia tuodaan esille ja esitetddn
opettajille. Se taytyy olla niin, niin, niin tuota tavallaan asiantuntevaa ja niin
hyvéd se koulutus ettd, opettajille tdlldsen asian markkinointi on hirveen vai-
keaa ja muutoksen tekeminen. Ettd sielld tulee hyvin dkkid tulee, tulee niinkun
taka, takaiskuja ja se homma ei etene mihinkddn. Ettd tota tdssdki varmaan,
varmaan on kdyny osittain silld tavalla, et sitd ei oo osattu markkinoida oi-
kealla tavalla. Siis tuoda oikealla tavalla kouluun ja opettajille, mitd nyt ol-
laan tekemdssd ja miks. Ja mitenkd se niinkun parantaa tdtd.. ehkd se niitten
erityisoppilaitten kannalta on hyvd, ne saa olla siind omassa luokassaan ja
talleen mut tuota. Sen muun luokan kannalta se ei sitte valttamdttd oo endd
niin hyvd ja opettajan kannalta se on hirveen raskas tehdd tdlleen.

(Henkilokunnan haastattelu)

Usein ilmeisesti kdykin niin, ettd muutoksen perimmiinen tarkoitus jai opettajalle
epaselviksi. Kiteen ndyttdvit jadvan vain puolitichen ajetun muutoksen aiheuttamat
ongelmat, mikd on omiaan lisddma#n epiluuloja tuleviakin muutoshankkeita kohtaan.

My®s inkluusiosuuntauksen on koettu hankaloittaneen toimintaa koulussa ja sen tar-



koitusperit saatetaan ndhda yleisopetusta toteuttavan koulun arjessa vieraina.

Se on ihan turha laittaa sellasta kaveria niinku matematiikan tunnille tai di-
dinkielen tunnille tai englanninkielen tunnille joka ei, jos se ei englannista
osaa sanoja viidennelld luokalla. Jos se ei osaa ku kourallisen sanoja, se on
ihan turhan olla sielld. Koska se lapsi ei tajua siitd hoykdsen poldysta, ni kylld
se on ihan dlytontd niinku ldhted suunnittelemaan sitd, ettd on kahdelle, kah-
delle tai kolmelle eritasoselle ryhmdlle yhden tunnin suunnitteleminen. Ettd
yhden tunnin aikana sielld on kahden, kolmen tason oppilaita. Kylli se on, se
on niinku meidn, meidn selkdnahasta niinku revitddn, luokanopettajien sel-
kdnahasta tdmd, tdmd uudistus. Ettd md en niinku, annetaan sitte sitd resurs-
sia tarpeeks, ettd henkilokohtasia avustajia sitte ndille, ettd tdlldnen oppilas,
joka ei pysty tuottamaan englannista yhtddn mitddn, osaa niinku sanoja, mutta
ei osaa lauseita tehdd tai mitdd muuta viidennelld luokalla, sen on ihan turha

olla sielld. (Henkilokunnan haastattelu)

Siind on niinku hyvdt ja huonot puolet, et md en oikein niinku vield oo ihan
varma et oonks md ihan sillai, et “tosi hyvd juttu”, vai ettd, ettd onko hyvi
juttu. Ettd ymmdrrdn niinku sen ajatuksen mikd siin on ettd se ettd, jos laite-
taan niinku tdmmasid oppilaita joilla vaikeuksia niinku kaikki samaan, ni se
vaan ehkdi kasvattaa niitd vaikeuksia. Mut sitte taas toisaalta se, ettd kun ne
tulee tavalliseen luokkaan, ni vdlilld kun ne tukitoimet, mitd opettaja sitte saa,
ne ei.. Tai tuki siihen niinku et sen sais toimimaan ei aina oo riittdvd. Ni sit
niinku tavallaan tulee ristiriita siitd, et sitte kdrsii niinku koko sakki ja myos
semmoset oppilaat, joita tavallaan, jotka niinku pystyis hyvin opiskeleen ni
neki niinku joutuu sitte niinku. Ei saa sitd mitd vois saada. (Henkilokunnan

haastattelu)

Inkluusiohanketta kohtaan on myds suoraa vastustusta, joka on ymmérrettivissa esi-

merkiksi vallitsevaa resurssitilannetta tai opettajien koulutuspohjaa ajatellen.
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Mun mielestd se niinku, niitten, niitten oppilaitten tuominen, ettd jos jostain
erityisluokasta niinku tuodaan tinne normaaliluokkaan ni se nyt on, se nyt ois
vield, vield hullumpi juttu ettd. Et kylld niinku mieluummin yritetdan tehd just
pdinvastoin. Vield me yritetddn tehd jos vaan mahollista olis, ettd saatas rau-
hotettua sitd luokkatilannetta tddlld, et tdd on niin rauhaton timd koulu.

(Henkilékunnan haastattelu)

Toimintakulttuurin muuttaminen oppilaita monipuolissmmin vastaanottavaksi edellyt-
tdd opettajien tdydennyskoulutuksen ja tyonohjauksen lisdéimistd. Niiden jarjestdmi-
sessd vallitseva toimintakulttuuri muodostuu kuitenkin usein esteeksi. Koulutuksen
jarjestdjille muododstaa suuren haasteen se, miten motivoida opettajat kouluttautu-
maan uuteen asiaan ja miten organisoida koulutus tydn lomaan niin, ettd opettajien on
mahdollista osallistua sithen ilman ep#inhimillisid ponnisteluja tai ilman ettd lasten

tilanne koulussa tulee opettajan poissaollessa halyttivan huonoksi.

Se koko tamdn ideologian niinku markkinointi, se... siihen pitds.satsata paljon

enemmadn, tiedottamiseen pitds satsata paljon enemmdn, siis jés halutaan muu-
tosta ruveta tekemddn. Siihen, siihen tiedottamiseen pitds satsata hirveen pal-
jon enemmdn ja sitten koulutukseen, henkiloston koulutukseen. Ettd tdtd me
ollaan tekemdssd ja ndin sitd tehdddn Jja antaa siis ihan konkreetteja malleja
siithen eikd vaan niinkun tuoda jostain ulkoa ettd “nyt tehdddn muuten sitten

ndin” ja sitten vaan ettd. (Henkilokunnan haastattelu)

Ettd tota sen pitds olla niinku tavallaan sisdistd koulutusta tai sitte jos kaupun-
gissa halutaan tilldstd ldhtee vetdmddn, ni sit se tulee, kaupungin kouluvirasto
jarjestdd silld tavalla, ettd sitd koulutusta tuuaan tinne ja annetaan
tyopaikalla vaikka sen tyon ohessa. Tai sitte ettd joku sijainen tulee, sijainen
tulee tdnne ja sitte se aika ollaan koulutuksessa et siihen, siihen tdytyy satsata

rahaa. (henkilokunnan haastattelu)

Tai sitte et jos sinne joku lihtee esimerkiks yheks pdivdiks ni sitte on kylld an-
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kara pohdinta, et miten ihmeessd sitd ettd, ku sijaisiin ei hirveesti oo varaa ja
sitte ettd ottaako joku sitte vastattavaks neljikymmentd esimerkiks eppua, ni
onhan se jo aivan dlyton ajatus. Ettd tota siis se yleensd se arvostus ja se on..
halutaan satsata uuteen ja et jonkin néikoseen koulutukseen, ni siihen pitds olla

jonkin ndkoset realistiset mahdollisuudet. (Henkilokunnan haastattelu)

5.3 Mydnteinen muutos

Ongelmista huolimatta opettajat vaikuttavat motivoituneilta vastaanottamaan innova-
tiivista ainesta omaan toimintakulttuuriinsa. Uudet toimintamallit avartavat omaa am-
matillista ndkemystd ja kokemusmaailmaa ylipdatdin. Muutoksen ndhdéén tapahtuvan
niin lasten kuin aikuistenkin kautta. My&s opiskelijoiden mukanaolo koulun arjessa

ndhd&in muutosta myonteisesti edistdvind asiana.

.. esimerkiks meilld on toi harjaantumisluokka ja kylldhdn se_niinku varmaan
lapsille on ennen tdtd ollu, niinku varmaan sit semmonen rhvi&tutos Jja ittelleki,
koska emmdkddn oo aikasemmin ollu semmoses koulussa missd, missd ois ollu
kehitysvammasia lapsia samassa talossa. Kyl se itellekki tavallaan niinku,

herdd miettimddn asioita. Avartaa nikemystd. (Henkilokunnan haastattelu)

Ja sit, no onhan, me ollaan mietitty sit esimerkiks sitd, et ku on ollu nditd, no".
tilld hetkelldki kaks erityisopettajaksi opiskelevaa harjoittelijaa, jotka on kui-
tenki ollu syksystd ldhtien ja on loppukevidseen asti. Et kdy, kdy olemassa
jonkun verran. Ni mun mielestd nekin likat on antanu mulle paljon sitte uusia
tuulia. Et kyl se niinku on, on joihinkin juttuihin omassa toiminnassa vaikutta-

nu. (Henkilokunnan haastattelu)

Kouluissa pyritddn vaikuttamaan toimintakulttuuriin aktiivisesti siten, ettd sen osa-
alueet tukisivat toiminnalle asetettuja tavoitteita. Tdstd ovat osoituksena esimerkiksi

ne lukuisat kirjalliset toiminnan kehittdimisohjelmat ja suunnitelmat, joita kouluissa
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tehdddn. Usein tehdyt suunnitelmat ovat kuitenkin siind mielessd heikkoja, etteivit ne

motivoi opettajia todella osallistumaan koulun toimintakulttuurin muutokseen. Ongel-

maksi koetaan se, miten pureutua epikohtien todellisiin syihin ja miten todentaa kirjal-

lisesti hahmotellut suunnitelmat koulun arkipdivissi. Suunnitelmien toimimattomuu-

den syyksi voidaan ndhdd muun muassa se, etteivdit muutoksen perustelut ole kyllin

selkeiti ja 1dhelld koulun arkea.

Ma itse ajattelen, tai haluaisin ettd se nikys semmosena kdytdantond ettd nikee
niitd missd on parantamisen varaa, niin siitd jotenki sais tosiaan et se ndkyis
kaytdnnossd et silld sais muutettua sitd kdytdnnon arkipdivin toimintaa. Et
yleensdhdn ainaki mitd, no ei nyt oo hirveesti tyokokemusta vdlttimdttd niinku
niin pitkdstd ajasta aina yhelld paikalla, mutta tota... Jotenki aina aattelee,
ettd ne projektit ei jdd vaan silleen ettd pidetddn palaveri, keskustellaan mitd
pitds tehdd ja sit kuitenkaan se arkipdivin toiminta esimerkiks tddlld luokassa,

ni sit se ei muutu mihinkddn. (Henkilokunnan haastattelu)

Et jos liian korkeelle tavallaan kurkottaa, ni sitte se jdd kyl saavuttamattaki. Et
vdhitellen niinku yrittdd edetd sitd kohti. Ja sitte siind pitdd, pitdd vaan aina
sit semmosia... Sehdn helposti unohtuu kokonaan se kehittdminen, jos ei siind
niinku selkeesti pietd semmosia, et hei “nyt taas katotaas mihin on pddsty,
mitds nyt, et mitd on edistytty, missd taas mennddn eteenpdin”. Et kyl ne on
tosi, tosi tdrkeit sitte just ndd tdmmdset yhteistyoasiat opettajien kesken.

(Henkilokunnan haastattelu)

Muutoksen onnistumisen edellytykseni pidetidn koulun henkilékunnan yhteisté sitou-

tumista asiaan ja yhteisty6td sen edistimiseksi ja toteuttamiseksi. Liikkeelle tulisi 1dh-

ted konkreettisesta timin hetken tilanteesta ja olisi edettdvé pienin askelin jatkuvasti

toimintaa arvioiden.

No ensinndiki, niistd on ldhetidvd, niitd on ldhettdvd yhessd niinku miettimda.

Ldihettdvd siitd, ettd missd nyt mennddn ja mihin haluttais niinku pddstd. Tai
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missd haluttais muutosta. Ja sitten ihan tavallaan askel askelelta miettid, ettd
miten sitd kohden voitas mennd. Ja ehkd se, ettd sitd jotenki tuntuu, et huomaa
et se on helpompi oikeestaan alottaa aika pienistd asioista. Et sit vihitellen sen
muutoksenki saa, ettd joskus oikeestaan se onki aika stressaavaa ku tulee sem-
mosia ylenmddrin jotain mddrdyksid, et nyt pitds saaha tdmmdnen ja
tadmmonen. Eikd ne niinku, ei ne niinku yhessd yossd muutu, et se, se pitds niin-

ku vdhitellen. (Henkilokunnan haastattelu)

Toimintakulttuurin muutoksen néhdéén olevan hidas ja monitahoinen prosessi, jossa
yksittdisten toimijoiden henkildkohtaisen asennoitumisen merkitys korostuu. Muutosta
toteutettaessa tulisi ottaa huomioon se, miten muutoksen toteuttajien asemassa olevat
yksilot mieltdvdt muutoksen tarpeellisuuden ja sen toteuttamisen mahdollisuudet.
Elleivét opettajat koe omakohtaisesti, omassa tydssddn toimiessaan, tarvetta toiminta-
kulttuurinsa muuttamiseen, kouluun ulkoapdin tuodut muutosajatukset myos jadvit

vieraiksi.

No se ei riitd, ettd rehtori tai johtajaopettaja on, on niinku muutokselle altis.
Vaan se tuota tiytyy se muutos saada, siis jos ajatellaan ettd henkilokuntaa,
henkilokunnan ajatusta, ajatuksia ja, ja sen toimintavtapoja lahetddn muutta-
maan niin, ni se on hirvedn pitkd prosessi. Ja hidas prosessi. Ne muuttuu to-
della hirvedn kankeasti ja hitaasti. Ja, ja tota, ensinndki sille muutokselle tdy-
tyy niinku loytyd tarve. Ettd meilld on tarve muuttua, taytyy olla siis selkee
tarve ja sit se tarve tdytyy tunnustaa, ettd “joo, ettd ndin on”. Ja sitte niinku
ldhdetddn siitd sitd, sitd muutosta kohti. Siitd nyt on ftietysti nditd tdmmosid
erilaisia teorioita on ziljoona maailmassa, milld tavalla jotain t(dmmostd muu-
tosprosessia viedddn eteenpdin, mutta. Mutta ensinndki se tarpeen loytdminen
ja sitte se motivointi ettd. Ettd se on hyvd juttu ja ldhetddn tekemddn ja sitte
tietysti sitouttaminen, sitoutetaan henkilokunta siihen ettd nyt ldhetddn tdhan
suuntaan menemdidn ja viedddn tdtd hommaa tihdn suuntaan. Esimerkiks niin

ku, niinku no, tdd erityisopetuksen integrointi, integrointihomma on yks sella-

nen. Ettd tota, siind ei oo kauheesti motivointia kdytetty ja sitouttaminenki, on
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sitoutettu silld tavalla, ettd on todettu, ettd ette saa mitddn muuta ku tdillasta
erityisopetusta, opetusresurssia. Niinni se, siind ei niinku, siind mennddn niin-
ku perse eelld puuhun siind mielessd, ettd tullaan ja sanotaan jostain ettd ndin
teette. Ja todetaan ettd teidin on tehtdvd, tdssd, tdssd on teiddn resurssi ja
pelatkaa tdilld. Ja ettd, ettd me (ulkopuolinen taho, KP) ollaan niinku sitd miel-
td ettd tdd on hyvd juttu, ettd ndin tehdddn. Se tulee siis meiltd ulkoakdsin,

meille syotetddn se, ettd ndin tehdddn. (Henkilokunnan haastattelu)

5.4 Projektin vaikutusmahdollisuudet

Projektien merkitys koulun toimintakulttuurin kehittdmiselle voi vaihdella. Koko hen-
kiloston motivoiminen mukaan tiettyyn tavoitteeseen tdhtddvain projektiin on usein
vaikeasti toteutettava tavoite. Projektissa koulun edustajina toimivat saattavat itse olla
kovinkin kiinnostuneita asiasta, mutta muun henkilokunnan informoiminen saattaa

olla hyvisti yrityksistd huolimatta hankalaa.

No sillai syksylld mulla oli ainaki ittelld vihdn ylldtys, ku tuntu ettd ne jotka ei
kuulunu tdhdn (projektiin) ni oli vdahdn ettd “ai niin mikds se nyt onkaan ettd,
aijaa ettd emmd oikein tiedd ettd”. Et sitte tuntu ettd ne jotka sielld ryhymads
on, nii on niinku itte tosi kiinnostuneita ja aktiivisia ettd, ettd niinku musta
tuntuu ettd muut on véhdn siitd silld lailla ulukona, mut sitte niinku nyt ku nyt
on ollu noita (projektin) puitteissa noita koulutuksia ja muita ni niihin on kylld

kaikki sitte tosi innolla lihteny mukaan. (Henkilékunnan haastattelu)

Mun mielestd ei se oo kuitenkaan meilld jokapdivdsessd tyossd ja aika vihdn
me ollaan muutenki puhuttu tdstd. Md voisin sanoo, etten md tiid siitd kau-

heesti mitddn. (Henkilokunnan haastattelu)

Koulun ulkopuolella kdynnistetty projekti, joka tihtd4 opetuksen kehittdmiseen jolla-

kin tavalla, saattaa palvella monia eri tarkoituksia. Projektiin liityttdessd tavoitteena
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voi olla projektin alkuperdisen muutoshankkeen toteuttamisen lisiksi muun muassa

koulun imagon kohottaminen tai henkilékunnan itsetunnon tukeminen.

Se on ollu niinku yks niinku osa mun ajattelua et kaikki mihin niinku koulu
pddsee mukaan tdmmdseen, kehittimiseen, niinku se rakentaa sitd niin, sitd
toimintakulttuuria tavallaan et sillon niinku on, on tietty rakenne minkd mu-
kaan niinku ruvetaan kehittdd. Mut sit mydski niinku toisaalta se on valitetta-
vasti tdmdan alueen ja tamdn koulun imagon kannalta niinkun tdrkeetd.

(Henkilékunnan haastattelu)

Ehkd se (projekti) on siind mielessd ollu hauska, ettd kun meiddn noi opettajat
niinku itsekin on kdyny niissd kokouksissa, niilld on ollu hirvedn hyvd mieli,

ettd kylld me tehdddn hyvdd tyotd. (Henkilokunnan haastattelu)

Et tavallaan niinku me ollaan koettu se, et se miti me tehdddn on niinku tosi
hyvdd ja.. ei oo mietitty sanamuotoa tai onko tossa lukenu, vai rasti vai millai
ettd... Et se ehkd sillai, on tullu sellanen vahvuus siihen ja sitte toisaalta mad
tykkddn, ettd (projekti) on tuonu sitd myds, ettd nimenomaan ettd mitd md ajat-
telen et meidn opettajien, koulun oppilaitten kannalta on tarkeetd, ettd muissa
kouluissa huomataan ettd meidin koulussa tehdddn erittdin hyvdd tyotd.

(Henkilokunnan haastattelu)

Projektiin osallistuminen saattaa myds kannustaa opettajaa arvioimaan omaa
tyoskentelyiiin ja edistds sitd kautta muutoksen toteutumisen mahdollistavaa ammatil-

lista kehittymisté.

Et kylldhdn ne tietylld tavalla pistdd miettimddn ja sitte miettimddn myds omaa
kaytostddn, ettd mitenkd tekee ja toimii. Ettd kylldhdn ne semmosta niinku

sisdistd herdtystd ainaki jonku verran antaa. Et emmd tiid sitte muuttaako ne

juuri sitd, mut et ainaki pistdd miettimdicin. (Henkilékunnan haastattelu)
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Projektin merkitys koulun kehittimiselle voidaan nihdd myos kaksitersisend miekka-
na, joka sen sijaan ettd vaikuttaisi toimintakulttuuriin positiivisesti, aiheuttaakin
ty6motivaatiota heikentdvid turhautumisen tunteita. Aikaa ja energiaa vievit palaverit
eivit ehk# néytd tuottavan muuta tulosta kuin toiveita paremmista tydskentelymahdol-
lisuuksista ja toisaalta motivaatiota latistavia pettymyksid, kun mikéén ei kuitenkaan

muutukaan.

Jos kokonaisuutena ajattelee ni vidlilli tympdsee se kun sinne menee. Siis se
idea, ettd sit katotaan niitd tilastoja ja jokanen tekee tutkimuksia, et kuinka
paljon erityistd niinkun, erityisen tuen tarpeessa olevia oppilaita ja ndd néyte-
tdan luvuiks. Kaikki kattoo “oho, ne ndyttdd liian paljon, ei oo varaa tdlld-
seen”. Et just se, ettd siind todetaan, todetaan, todetaan ja tehddn kaavaketta
toisen perddn ja kuitenki, ettd jos sanoo sitten mitd se kdytannossd tarkottaa
ettd pystys todella tekemddn sitd paremmin, ni ettd ei oo tekijoitd. Ja sit se
tavallaan, ettd “no niin no, ei 0o resurssia ja piste”. Ja sit se aina kdytdnnossd

ni se jdd tdhdn et se tosiaan nyppii. (Henkilokunnan haastattelu)

Etta tavallaan, ettd sitten olis jonkinndkonen kdytdnnon seuraamus siitd, ettei
vaan niinku kerran kuukaudes kiyd taas toteamassa ettd mietitddn taas, ettd
minkdlaista plankettia tehddn Jja ois kiva tehd tdlldnen suunnitelma ja tdlldnen
ja sitte jokainen toteuttaa. Nii, sitte se just se kaytdnnon toteutus.. vaik kuinka
haluais sitd toteuttaa, mut jos ei oo tekijoitd ni kylld se heikkoon jdd. Tai ei

ainakaan niin, mitd se vois olla. (Henkilokunnan haastattelu)

Joka ikinen kerta se on, mietitidn ettd minkdlainen se lappu pitds olla. Ku
ajattelee ettd siis se sisdlto, ettd miten sen kdytdnnossd saa toimimaan.

(Henkilokunnan haastattelu)

Kirjallisten suunnitelmien merkitystd koulun toimintaan vaikuttavana tekijdné pide-
tdin melko arveluttavana. Kirjallinen suunnitelma ja kdytinnon koulutyd n#hddén

toisistaan ratkaisevasti erilaisina asioina. Projektien antina saatetaan pit4i juuri noita



36
kirjallisia suunnitelmia, jotka eivit sitten kuitenkaan saa aikaan mitéén pysyvéaé kehi-
tystd, saatikka parannusta koulun arkipdivdin. Negatiivisessa mielessd ddrimmilleen
vietynd koko projektin merkitystd verrataan paperiin, eli kirjalliseen suunnitelmaan,

joka ei kdytdnnossd vaikuta koulun toimintakulttuuriin mitenk&én.

Se on paperi! Siis niinkun jos sen ihan ajattelee tdilleen raakana, nii kylld se on
paperina. Et itte tietysti tietdd kdytdnndssd mitd puhutaan, mutia ku yhestd
luukusta tulee tdlldstd, tervetuloa tilldseen, osallistu tillaseen projektiin, tdl-
ldseen tyéryhmdidn ja... Et tavallaan se on kdrsiny inflaation se projekti. Pro-
jekteja on pilvin pimein, tyoryhmid, muistioita tehddn, kaikkee tehddn.. Et siis
se on paperi. Etti tavallaan se et niinku projektia projektin vuoks. Musta tun-
tuu ettd ihan ylipddtdnsdkin et se kdrsii jo, kaikenndkonen, tavallaan et jos ei
se konkreettisesti helpota sitd kdytinnon eldmdd, ni kylla se tahtoo vaan olla

projekti. (Henkilokunnan haastattelu)



6 OPPILAAN YKSILOLLINEN HUOMIOIMINEN

Pyrittdessd muuttamaan koulun toimintakulttuuria inklusiivisen ajattelun mukaisesti
keskeistd on oppilaan yksilollisten, oppimiseen liittyvien erityistarpeiden parempi huo-
mioiminen. Oksanen (1998, 235) korostaa yksilollisyyden olevan keskeistd konstruk-
tiivisessa opetuksessa, jollaista inklusiivinen kaikille yhteinen koulu toteuttaa. Hanen
mukaansa niin opetustilanteiden kuin arvioinninkin tulisi olla yksil6llisid, jottei ohitet-
taisi sitd sosiaalista todellisuutta, jonka perustalle oppilas oppii uutta (Oksanen 1998).
Jos tdmi oppijan sosiaalinen todellisuus jitetddn huomioimatta, opittu aines jaa irralli-
seksi ja sellaisenaan merkityksettdmiksi osaksi oppilaan sosiaalisen todellisuuden
kokonaisuudessa.

Kouluissa onkin viime vuosina kehitelty paljon erilaisia menetelmi4, joiden tarkoi-
tuksena on oppilaan yksilollinen huomioiminen. Kysymykseen “Miten koulussanne
pyritddn toimimaan oppilaén yksil6llisten tarpeiden huomioimiseksi?” opettajat ja

avustajat vastasivat lomakekyselyssani muun muassa seuraavasti.

Opetusta oppimisryhmissd. Avustajien kdytté monipuolista. Erityisopetusta

pddasiallisesti pienemmille.

Ristiriitatilanteista keskustellaan, pohditaan konkreettisia tukitoimia ajatellen:
erityisopettaja, HOJKS-asiat, esim. didinkielen pienryhmdt, oppilashuoltoryh-
md, integraatio (EHA - yleisopetus).

Pidetddn tukiopetusta ja annetaan yksilollistd opetusta. Tehdddn liksyja yh-

dessd ja jddddcdn niitd tekemdidn jos ovat unohtuneet tehdd. Pyritddn tekemddn
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oppilaan pdivd mahdollisimman mielenkiintoiseksi ja mukavaksi.

Henkilokohtaiset opetussuunnitelmat, tukiopetukset, erityisopettaja, kouluku-

raattori, terveydenhoitaja, yhteistyé kodin kanssa, iltapdivikerho.

Jokainen opettaja pyrkii huomioimaan mahdollisuuksien mukaan oppilaansa
myos yksilollisesti. Erityisopettajalta saa apua ja hdn huomioi erityistarpeita

joita oppilaalla on.

6.1 Oppilaan yksiléllinen huomioiminen opetuksessa on vaikeaa

Vilineitd yksilllisen huomioimisen toteuttamiseksi on siis melko kattava kokoelma.
Yksilollisten tarpeiden huomioimisen toteuttaminen vaikuttaa kuitenkin ongelmallisel-
ta. Opetuksen henkil6- ja taloudelliset resurssit koetaan liian vihéisiksi, jotta ne tukisi-
vat opetuksen yksilollisyyttd. Opettajat arvioivat lomakekyselyssd yksilollisten tarpei-

den huomioimisen toteutumista muun muassa seuraavasti.

Kohtuullisesti mutta ei riittdvdsti, koska taloudelliset resurssit ei valitettavasti
vastaa todellista toivetta - Jja nyt se olisi vield edullista koko ihmisen eldmdn-

kaarta ajatellen.
Resurssia ei ole tarpeeksi (tukitunteja lisdd). Lisdd avustajia.

Jo esille tulleet suuret opetusryhmét ja opetustyon kiireisyys vaikeuttavat niin ik&4n
oppilaan yksil6llistd huomioimista. Tuntikehystd kaivattaisiin liséd, jotta opetussuun-
nitelmia voitaisiin toteuttaa. Samoin koulun sisdisen yhteistyon toivotaan kehittyvin

siten, ettd se tukisi paremmin oppilaan yksilollisen huomioimisen mahdollisuuksia.

Koska nyt md kamppailen tosiaan kolmen kanssa, et oppiiks ne lukee ollen-

kaan vai mitd tapahtuu. Et saaks ne minkddn ndkostd kirjotusta aikaseksi, ni
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kylla mulla on niinku se, ettd jos mun aikani menee siihen, et md piddn hiljase-
na, hiljasena tuolla ylivilkkaita ipanoita ni tota, ei mulla oo aikaa sit kattoo ja
panostaa niin hirveen tarkkaan. Eli kyl md haluaisin, et tddlld ois enemmdn
rahaa et pystyttis esimerkiks jakotunteja pitimddn enemmdn eli pienempid
ryhmid. Ja sit toisaalta oishan se loistavaa, ettd ettd erityisopettaja pystys
kanssa niinkun, koska on alan ammattilainen, sitte niinkun enemmdn kohtaa-
maan nditd oppilaita. Sit pystys sitd kautta ottaan, tarjoamaan, et md tietdsin

minkdlaisia harjotuksia vois tulla. (Henkilékunnan haastattelu)

Semmosia et ois ryhmdtunteja, ihan niinku hyvinki pienid joidenki oppilaitten
kanssa. Enemmdin sitd yksilollistd, sillai tietenki se pieni ryhmd jo antaa sen et
on, yksilollisemmin pystyy niinku kdydd oppilaiden kanssa asioita ldpi. Et on
tavallaan niinku aikaa enemmdn paneutua yksittdisen oppilaan kans asioihin.

(Henkilokunnan haastattelu)

Myds opettajan henkilokohtaisen opetusotteen merkitys yksilollisen huomioimisen

toteutumiselle tuotiin esille.

Vaihtelevasti. Riippuu erittdin paljon yksittdisen opettajan halusta ja kyvystd.
(Lomakevastaus kysymykseen: Miten hyvin oppilaan yksilollisten tarpeiden

huomioiminen koulussanne mielestdsi toteutuu?)

Oppilaitten omat reaktiotkin saattavat opettajan mielestd olla esteend yksilollisen ope-
tuksen toteuttamiselle. Ryhméopetuksen perinne on pitkd ja uudet menetelmét, esimer-

kiksi eriyttiminen, voivat heréttdd oppilaissa ihmetysti.

Mutta ku ei oppilaat ei, ei pysty tekemdidn sitd eroa ettd “minkd takia tuon ei
tarvitse oppia tdtd”. Tai ettd minkd takia ndin tehdddn eri, eri tavalla eri oppi-
laille. Ne on hirveen tarkkoja siitd, ettd jos matematiikan ldksyd annetaan, ettd
“minkd takia tuo saa noin paljon vihemmdn”. Kun vois sanoo ettd “se nyt

johtuu tdstd ja tdstd” ettd on siind semmosia.. kdy, ihan tdmmosid kdytdnnon
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ongelmia. (Henkilokunnan haastattelu)

Toisaalta kyselylomakevastauksista kivi ilmi my®s, ettd yksilolliselld huomiolla katso-
taan olevan myds jonkinlainen yléraja, jota ei ole tarkoituksenmukaistakaan ylitta.

Yksilollinen opetus on siis myds asennekysymys.

Riittavan  hyvin. Ei voi olla ihan rajatonta yksilollista huomiointia.
(Lomakevastaus kysymykseen: Miten hyvin oppilaan yksiléllisten tarpeiden

huomioiminen koulussanne mielestdsi toteutuu?)

6.2 Oppilaiden sosiaaliset ongelmat

Oppilaiden sosiaaliset ongelmat ja levottomuus ovat tilld hetkelld yksi koulutyotsd
eniten hankaloittavia alueita. Inkluusiomallissa opettajia ohjataan toteuttamaan opetus-
ta yksilollisesti muun muassa hyddyntdmilld oppilaiden luonnollista tiedonhalua.
Tam#n mallin toteuttaminen nidhdddn kuitenkin vaikeaksi silloin, kun luokassa on
oppilaita, joilla saattaa olla merkittdvid puutteita perusturvallisuudessa. Oppilaalla
jonka energia on sitoutunut perustarpeisiin liittyville eldménalueille, ei riitd energiaa

tiedollisten intressiensi tunnistamiseen.

Mutta yleensd se mitd tddlld nyt on kattonu, ni sosiaaliset ongelmat jotka sitte
kasautuu ettd. Kylldhdn sitd yhtdkkia miettii, ettd miten ihmeessd voi jotain
aihetta kdsitelld jos ei tiid, ettd onko ruokaa kun meen kotiin tai mitd tapahtuu
yleensd ku menee kotiin. Tai jotain kauheeta, et “viikonloppu tulee ni entds
sitte”. Ja nehdn on vield kaikki niin pienid ettei ne osaa sitd itte kdsitelld ettd
sitte se tdalld purkautuu kun, tietdd ettd tddlld ei kukaan lyo eikd kiroa pdin

eikd muuta ni.. (Henkilokunnan haastattelu)

Et kylla siind paljon, eihdn siind mitddn et jos on turvallisesta, tavallisesta,

niin sanotusta tavallisesta perheestd mitd mullaki on ykkosistd suurin osa, ni
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siis senhdn ndkee aivan et heilld on perusturvallisuus. He pystyvdt orientoitu-
maan niihin tiedollisiin ja heilld on se kiinnostus, et kiinnostaa. Mut sitte et jos
eldmd on muuten hajalla ja pielessd ni kylldi siind miettii ettd saa vaikka pddlld
seisoa ja minkdlaista virikettd, mutta tota, jos ei oo sitd perusturvallisuutta ni
ei ne tiedolliset virikkeet ni sitd kylld mitenkddn korvaa. Et sen niinku nikee
ihan selvdsti ettd sellasella masentuneella lapsella ni eihdn silld oo minkddn-
ndkostd intoa ruveta ettimddnkddn ja itte kokeilemaan. (Henkilokunnan haas-

tattelu)

Oppilaiden sosiaaliset ongelmat ovat my6s sellainen alue, jolle opettajat kokevat saa-
vansa koulutuksesta vain hyvin vihin vilineitd ja toisaalta koulutuksen eviit ovat

ristiriidassa juuri sosiaalisista syisté oireilevan oppilaan tilanteen kanssa.

On, et tavallaan et tdd on niinku se paikka missa sitte pitds ensisijasesti ym-
mdrtdd, olla diti ja sit sen jalkeen miettid vasta oppimista. Ja sitdhdn taas
meilla yliopistolla koulutuksessa ni ei koskaa silld lailla, puhutaan yk-
silollisyydestd, mut sitte korostetaan omaehtoista tietoa ja etsimistd. Sehdn on
tosi hyvd mutta miten jaksaa, on resursseja pienelld, esimerkiks eppulaisella
etsid ja olla kaverin kanssa silld lailla tiedollisessa yhteistyossd jos on kotona
tapahtunu sellasta ettd ajattelis ettd ei mitddn vois pystyd koko eldmdnsd aika-

na tekemddn. (Henkilokunnan haastattelu)

Yksilollistd opetusta ajatellen opettajien haastatteluissa tuli esille my6s ristiriita sen
suhteen, kenelle yksilollisti huomiota annetaan. Painotus ndyttdisi kallistuvan juuri
levottomien, héiritsevien oppilaiden suuntaan. Opettajalla ei endi tunnu jadvéin aikaa
hiljaisille, hyvin menestyville oppilaille, kun hin yrittd4 selvitd yksin ison opetusryh-

min kanssa, jossa osa oppilaista kiyttiytyy syysti tai toisesta héiritsevisti.

Et kylla niinkun hirveen paljon energiaa ja aikaa kuluu siihen, siihen ettd pitdd
levottomat porukat kasassa. On tosi vihdn aikaa niille, niille hiljasille, mah-

dollisesti lahjakkaille tai hiljasille ja syrjddn vetdytyville. Et niinku kylld md
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koen itteni riittdmdttomdksi siind luokan eessd. Et enemmdn menee aikaa sii-
hen, ettd pitdd suurinpiirtein ympdriston semmosena et se on turvallinen kai-

kille. (Henkilokunnan haastettelu)

Kylld varmaan jda sitte sellaset jotka, jofka sitte osaa ja mitkd ilman muuta on
ansainneet tdmdn opetuksen, tdmdn huomion, mut ei niinku mitenkdd endd..
Eilen just juteltiin tosta, et mistd saa sitte lisdd tydévoimaa. Pystyis antaa niille
muutamalle neljdlle, viidelle sen ajan jotka koheltaa ja huutaa tuolla mene-
mdidn. Ne on mukavia poikia, mut jotka ei saa sitd kotona ne hakee tddltd sitd..

Ja tavallaan terrorisoi sitte sen tunnin. (Henkilokunnan haastattelu)

Ja erityisopetus niinku keskittyy vain ja ainoastaan nditten, nditten heikkojen
oppilaitten tukemiseen ja siihen satsataan aivan hirveesti rahaa. Mut sitte sin-
ne toiseen pddhdn, sinne ei kylld, sinne ei kylld pystytd eikd satsata ettd.

(Henkilokunnan haastattelu)

Sosiaalisesti tai psyykkisesti oireilevien lasten kohdalla opetushenkilokunta saattaa
kokea tilanteen jopa niin vaikeaksi, ettd heiddn osallistumisensa yleisopetukseen ky-

seenalaistetaan.

Psyykkisistd, tunne-eldmdn ongelmista kdrsivien, kdyttdytymishdiridisten oppi-
laiden ohjaamisessa oikeaan paikkaan (joka ei aina voi olla luokka) paljon
toivomisen varaa. (Lomakevastaus kysymykseen: Jos sinulla on vield muita

aiheeseen liittyvid kommentteja, ole hyvd ja kirjoita ne alla olevaan tilaan.)

6.3 Miten oppilaiden yksilollistii huomioimista voitaisiin helpottaa?

Ongelmista huolimatta opettajat pitdvat oppilaan yksilollistd huomioimista opetukses-

sa tirkefini. Haastava tehtéivi koetaan helpompana, kun yhteistyé koulussa toimii.
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Tota, mietitddn yhdessd et kyl ne sellaset, erityisesti erityishuomiota vaativat
oppilaat, ni kyl ne on ehkd, vois sanoo etti koko koulun opettajien tiedossa.
Mun mielestd se on oikeestaan tdrkeetdki sen takia ettd, ettd kaikki opettajat
pystyy niinku tilanteisiin, joita kdytdavissd tai vdlitunneilla tapahtuu ni puuttu-
maa ja ne tietdd vihdn sen oppilaan taustoja. Niinku sitd, mitd siel saattaa ol-

la meneillddn niinku jossakin asioissa. (Henkilokunnan haastattelu)

My®6s oppilaan erityishuomion tarpeen rajaaminen jollekin tietylle alueelle luo opetta-
jalle mielikuvan helpommin késiteltivistd ongelmasta, kuin jos kyse on esimerkiksi

sosiaalisten ongelmien vuoksi tapahtuvasta laaja-alaisesta oireilusta.

Jos md aattelisin ettd mulla ois niinku uus luokka, et saisin luokan ja mulle
sanottas et sielld on tdlldstd ja tdalldstd oppilasta niinku yleensd on, ni ehkd
niinku positiivisimmin suhtautuisin asioihin, jos ois just tdmmdsid joille ois
omat hojksit. Jostain mukautettu. Kun sit taas et ois, jos sielld ois oppilaita,
joilla on jotain tdmmosid sosiaalisen ja emotionaalisen puolen niinku ongel-
mia ja ne ois niinku sinne sijotettu. Ehkd niihin niinkun, jo :ve mun ehkd val-
miiks suhtautuminen ois niinku negatiivisempi siis sillai siihen tilanteeseen.

(Henkilokunnan haastattelu)

Kasvatusvastuun jakaminen kodin ja koulun kesken voi tuntua kuitenkin liian haasta-
valta muun muassa siksi, ettei vuorovaikutus kotien kanssa aina toimi kovin hyvin.
Opettaja saattaa kokea kodin kasvatusmenetelmiin puuttumisen loukkaavana tai kay-
tinnossd mahdottomana. Perheilld néyttdd olevan rajaton valta toimia kasvatus-
kysymyksissid, kuten muissakin omalla reviirilldin tapahtuvissa asioissa, niin kuin

parhaaksi nékevit.

Ni onhan se aina ettd miten sen ulkopuolisena, ni ei siihen silld lailla pysty,
tottakai yrittid oman osansa, mutta ei kenenkddn perheen kdytdntojd pysty
muuttaan ulkoapdin. Aika paljonhan tdssd yhteiskunnassa saa mennd, jokai-

nen mddrdd perheessddn mitd tapahtuu, ettd kylld pitdd melkeen olla sitten,
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ettd sen on niinku niin fyysiset merkit ja.. ettd mitddn pystyy sillai tekeen. Ettd
sen on, pikkusen niinku mietityttdd, ettd mikd on se raja.. raja sitte siind.

(Henkilokunnan haastattelu)
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7 YHTEISTYO KOULUSSA

Oppilaan yksilollisen huomioimisen ohella tyontekijéiden kesken ja kotien kanssa
tehtdva yhteisty6 on oleellisen tirked osa toimintaa kaikille yhteisessd koulussa. Oppi-
vissa organisaatioissa, kuten kaikille yhteisessd koulussa, yhteistydn avulla pyritdin
organisaation rakenteiden jatkuvaan arviointiin ja uudistamiseen. Téllaisia rakenteita
ovat esimerkiksi opetusmenetelmit tai suhtautuminen oppilaiden ei-toivottuun kiyt-
taytymiseen. Naukkarinen (1998, 198) kuvailee yhteistyén olevan oppivassa organi-
saatiossa yhdessd oppimista, joka avaa koko tydyhteisolle laajempia ndkékulmia kuin
mitd yksin toimimiseen painottuvassa tydskentelykulttuurissa olisi mahdollista.
Toimivan yhteisty6n positiivinen vaikutus ulottuu laajalti kéiikkien koulussa
tyoskentelevien arkipdivéin. Samoin huonosti toimiva yhteistyd on omiaan tukahdut-
tamaan myonteistd kehitystd monilla toiminnan alueilla. Opettajat kokevatkin yhteis-

tyon hyvin térkeina esimerkiksi ty6ssidn jaksamisen kannalta.

On siis, se on tosi tirked. Et se, et jos opettaja jad niinku yksin jonkun oppi-
laan asian kans niinku luokkaan, ei saa tukea siind, ni niinku toisilta

tyokavereilta, ni emmdi tiid kuin titd jaksaisi. (Henkilokunnan haastattelu)

Siis sehdn se, et loppujen lopuks opettajan tyon niinku se, mihin varmaan opet-
tajat uupuu ja mikd on rasittavaa niin se on just tdd ongelmanratkasu, ettd..
Pdivdstd toiseen jonkun oppilaan kanssa, ni samoista asioista niinku kipuilee
ja niistd samoista taistelee miten ndd nyt menee. Ja sit vihdn aikaa joku saat-
taa toimia, sitte taas pitdd loytdd uutta. Et, et se niinku sen tekeeki rankaks. Ja

siind sitte taas se, ettd jos niinku on tyoyhteison tuki siind, ettd



46
asioita mietitddn yhessd, ni se on niinku tosi iso voimavara. (Henkilékunnan

haastattelu)

7.1 Mahdollisuudet yhteistyohon

Yhteistyon merkitys kouluissa on huomattu ja sen edistimiseksi etsitdéin keinoja.
Tilanne on kuitenkin ristiriitainen siind mielessd, ettd vaikka yhteistyon arvo yleisesti
kouluissa tunnustetaan, mahdollisuudet sen toteuttamiseksi saatetaan kokea suppeiksi.
Muun muassa opetustydn kiireisyys kuluttaa opettajien voimavaroja niin, ettei energi-
aa aktiiviseen yhteisty6hon tunnu jddvian. Mahdollisuuksia yhteistyon toteuttamiseksi

kuitenkin etsitéin.

Ehkd meilld on nyt kiva, ku meilld on nyt tdd pdivan tauotus et meilld on kaks
tuntia ja tauko, ni ihmiset ehtii istua ja jutella. Selkeesti niinku huomaa et siel-
ld kdydddn niitd keskusteluja ja yritdn itsekin olla, et olis siind. Se on enem-
mdn ku et jos on vaan sellasia viiden minuutin vdlitunteja, nekfin on vaan sem-

mosia, huitaset, kdyt vessassa tai... (Henkilokunnan haastattelu)

Mun mielest se on aika hyvd, meijan oppilashuoltoryhmd toimii hyvin, eli ta-
vallaan niinku jokanen opettaja voi tuoda sinne ja opettajat tuo hyvin niitd,
niitd asioitaan ja sit niinku ettd, mulla on semmonen kdsitys et tdlld hetkelld
ettd, et kaikki opettajat niinkun seuraa koko ajan luokassa sitd tilannetta ja
siften tota yritetdidin, niinku nyt on niitd hojksejakin tehty sitten, yritetddn niin-
ku sillai tsekata, et siel ei kukaan pddse putoomaan. (Henkilokunnan haastaite-

lu)

7.2 Roolit yhteistyon pohjana

Yksi keskeinen tekijd, joka vaikuttaa sithen millaiseksi yhteistyd muodostuu, ovat tyo-
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yhteison jésenten roolit. Karkeasti jaotellen rooleja voisi kuvailla todellisiksi ja epéto-
dellisiksi. Aidolle vuorovaikutukselle eli todellisille rooleille perustuva yhteistyé on

luonnollisesti kestdvimpai kuin epdaitojen roolien varaan rakennettu.

Sitd md niinku aattelen, et kenelldkddin ei tarvi olla tddlld roolia ettd “olen
hyvd opettaja ja dlkdd kukaan epdilké sitd”. Et kaikki on niinku omat ittensd,

mikd on mun mielestd sen yhteistyon edellytys. (Henkilokunnan haastattelu)

Siihen rooliin jonka kukin opettaja tydyhteisossddn omaksuu, liittyy ldheisesti my6s
se, minkélainen kuva hinelld on yhteistydstd, tyoskentelystd yhdessd. Pyrittdessi
muuttamaan koulun toimintakulttuuria yksilollistd oppilasta paremmin huomioivaksi,

yhteistyShon liittyvien roolien merkitys tulee hyvin keskeiseksi.

No, tuota mun mielestd ensinndkin se, opettajuuteen liittyy hyvin paljon vield
yksin tekeminen eli on, on opettajia jotka nimenomaan niinku haluu.. tai sano-
taan ei halua, vaan on niinku tottunu tekeen yksin ja on saanu niinku semmo-
sen koulutuksen missd on niinku, ettd opettaja hallitsee luokkansa, opettaja
tietdd mitd tekee ja siihen on aika vaikee ottaa toista aikuista. Ja sitte md us-
kon kylla siihenki ettd, et tietylld tavalla niin, opettajahan on tietyl tavalla
semmosessa, myos semmosessa nayttelijdn roolissa. Me ei oo saatu sitd ndytte-
lijan koulutusta, niin sii.. se on niiku itsetunnolle kova paikka ottaa toinen ai-
kuinen. Ja siihen ei sen takia niinku mun mielestd, ei esimerkiks meilld, et
meilld on kerran kuussa avoimien ovien pdivd. Ne on vaan aina automaattises-
ti, et me totutaan siihen et vanhemmat voi tulla tdnne ihan millon vaan ja ne
on tervetulleita tanne. Ei sillon kun me on suunniteltu hienosti, vaan aikuisena
aikuisia tapaamaan ja.. siind on varmaan monta syytd.. syytd sitte siihe et min-

kd takia se ei niiku. (Henkilokunnan haastattelu)

Rehtorin merkitys yksittdisen koulun yhteistyokulttuurin muotoutumiselle, kuten kou-
lun muullekin kehittymiselle, on melko suuri. Valinnoillaan ja korostuksillaan rehtori

voi ohjata koulun ty$yhteis6id rakentavan yhteistoiminnan suuntaan tai toisaalta toimia
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jopa yhteisty6 kehittymistd hajottavana voimana. Rehtorilta vaaditaan tietynlaista vi-

sionddrin taitoa, kun hin luotsaa ohjaamansa ty6yhteisén yhteistoimintaa.

Mul on ollu koko ajan visio siitd, et minkilaiseks md haluisin kehittcic
tydyhteisod ja tavallaan niinku md ajattelen, ettd se, sen pointti pitds olla se
yhdessd tekeminen, yhdessd jakaminen, toisilta oppiminen ja tota tavallaan
semmonen tietylld tavalla aika.. mulla ei ehki oo semmosta perinteistd opetta-
jan professionalismia ja. Ja ite md oon niinku sen vision sisdistdnyt sillai niin-
ku ja mielestini aika tietoisesti pyrkiny siihen niinku tavallaan muokkaan,
yrittdny muokata asenteita ja sit niinku tavallaan sitd vision toteutumista. Ja
tietyl tavalla varmasti on tullu sellast, niinku se meno on ollu semmosta siksak-
kia ettd. Ja vdlilla niinku tuntuu ettd nyt on hirvedn hyva fiilis ja kaikki menee,

sit tulee tammosid.. (Henkilokunnan haastattelu)

Kyl ma nddn rehtorin aseman aika tdrkeend. Se pystyy sen, hyvin fiiliksen la-

tistamaan jos on halutakseen. (Henkilokunnan haastattelu)

7.3 Yhteistyokulttuuri ja muutos

Yksittdisessd koulussa ylldpidettidva yhteistySkulttuuri on siis tekij, jolla voi olla hy-
vinkin voimakas vaikutus muun muassa siihen, miten koulu suhtautuu erilaisiin oppi-
laisiin. Yksi inkluusiokehityksen keskeisid kulmakivid on opetushenkilskunnan
tyoskentelytapojen muuttuminen yksintyoskentelystd yhdessd tydskentelyyn. Koulun
kulttuurin muovautumisessa yhteisty6td korostavaan suuntaan myos koulun vakituisen
henkilokunnan ulkopuolelta tulevat ajatukset ja tydskentelytavat saattavat toimia kehi-

tyksen kannalta positiivisia sysdyksid tarjoavina vaikuttajina.

Mutta tota, tota tota, et tavallaan niinku se yhteistyohon oppiminen. Meilléihdn
on se etu tissd et ku meilldhdn on pdivikoti, harjaantumisluokka, starttiluok-

ka, meilld on muitaki kun pelkdstddn opettajia tddlld. Sillon on pakko.. md
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oon, niinkun uskon siihen ettd nuo meiddn harjottelijat vaikka ovat kuin am-
mattitaidottomia sindnsd tihdn tyohon, niin hehdn opettavat meitd tekemdiin
yhdessd. Tavallaan meiddn on pakko ottaa toinen aikuinen siihen tekemdicin ja

' se on mun mielestd se mihin niinku.. mistd niinku on paljon Ilihteny hyvdd.

(Henkilékunnan haastattelu)

Kaikille yhteisessd koulussa moniammatillinen yhteistyd kuuluu olennaisena osana
toimintaan. Sen muodostaa yhteistyd kaikkien niiden koulun ulkopuolisten tai koulun
sisdlld toimivien tahojen kanssa, jotka ovat jollakin tavoin tekemisissd oppilaiden
kanssa. Moniammatillista yhteisty6td voi olla siis yhtd hyvin oppilaiden osallistuminen
keittittoihin kuin esimerkiksi puheterapeutin ja opettajan vilinen yhteydenpito jonkin
oppilaan puheenkehityksen tiimoilta. Moniammatillisessa yhteistydssd vaikuttavat
pitkalti samat tekijdt kuin koulun opetushenkildkunnan sisdisessdkin yhteistydss.
Hyvin toimiva moniammatillinen yhteisty6 voi edistii ratkaisevalla tavalla yksittdisen
oppilaan tilannetta ja se voi olla niin yksittdisten tyontekijéiden kuin koko kouluyh-

teison toimintaa tehostava viline. .

Niin ja sitte nyt on véihdn niinku viritelty yhteistyétd, tai tdssd on tdd pdivakoti
ja sitte tdlla alueella on vield kaks muutaki pdivdkotia, ni tuon arvioinnin puit-
teissa, ettd sais jotaki yhtendisyyttd siihe, ettd ois tosi hyvd jos niinku, tai sitte
se helepottaa meiddn tyétd tosi paljo jos niinku olis jo sitte semmosta niinku
konkreettista juttua ku ne tulee sieltd pdivikodista tdnne, ni me ndhtdis heti
ettd missd kukin on menossa. Ettei olis semmosta hirveetd tyhjdkdyntid just ku

toiset on sitte jo tosi taitavia ja toiset ei osaa. (Henkilokunnan haastattelu)

No sit hirveen paljonhan me ollaan sosiaa, sosiaalipuoleen, sosiaalitoimeen
yhteydessd. Siis se on esimerkiks mun, mun tota niinni kohdalla niin, siti on
joutunu tekeen varmasti. Sit on joutunu sairaalakouluun olemaan yhteistyossa.
Tai pddssyt olemaan. Mieluumminkin ndin, koska se on ollu todella hyvdd ja
antosaa. Ja... se mikd ehkd vois tulla, paremminkin toimia meilld ettd tota,

kyllihdn meilld on niinku siivoojat ja keittdjdt ja, dd.. niiku niin sanottu talon-
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mieshenkilokunta, ni kylldhdn meilld niinku pyyhkii hyvin, mut kyl me voitas
ehkd niinku enemmdn olla myos tekemisissd keskendmme. (Henkilokunnan

haastattelu)

Moniammatilliseen yhteistyohon liittyi/éit myos omat ongelmansa. Muun muassa van-

hempien luottamuspula asiantuntijoiden yhteistoimintaa kohtaan jarruttaa yhteistyota.

Ja koko ajan tavallaan vdlineitd viiddn pois. Ja vanhemmat, tulee tammadsid
lapsia, ettd ne muuttaa. Vanhemmat sanoo, et ei saa antaa tietoja. Mitd, mitd
vdlineitd silld uudella opettajalla on. Se lihtee aina nollilta. Eli sitd mitd mdki
oon joutunu tdnd syksynd tekemddn, ettd pdivdkoti ei saa antaa mulle tietoja
vaikka ne olis tossa kahenkymmenen metrin pddssd viere, ldhelld olevassa
huonetilassa, et mun ois helppo mennd kysymdidn et “hei et mites tdmmdostd on,
et onks tdlldstd ollu ja miten te ootte toiminu”. Ne ei saa kertoo.

(Henkilokunnan haastattelu)

Ettd jos ne vanhemmat on kotona sitd mieltd, ettd ne ei halua, ei halua min-
kddnlaista apua koulun ulkopuolelta, ni tuntuu, ettd eipd siind sitte hirvedsti
endd niitd keinoja jdd ettd. Silld lailla tuntuu joskus vahdn ettd, mitd voi tehe-
dd ja mitd ei. Kylldhdn tddlla kouluski paljon pystyy tekemddn, mutta sitte taas
jos kotona on semmosta ettd ei hirvedsti vdlitetd tai just sitd mieltd ettd lapsi
leimautuu, jos kdy perheneuvolassa tai psykologilla tai jotaki... Ei sitd oikeen

vdkisinkddn sitte.. (Henkilokunnan haastattelu)

Myds koulujen taloudellinen ja henkilstoresurssipula koetaan moniammatillista yh-
teistyotd hankaloittavaksi tekijiksi. YhteistyOssd oppilaalle suunnitellut tukitoimet
eivit sindnsi tuota tulosta, mikéli niitd ei resurssien puuttuessa paistd toteuttamaan.
Yhteisty6hon panostetun energian koetaan valuvan hukkaan, jos suunnitelmien konk-

reettista todentumista ei ole nakopiirissé.

Ettd tavallaan et jos sitte puolen vuoden pddstd sitte esimerkiks pddsee, ni on
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edes mahdollisuuksia tai mahollisuus niinku pddstd johonki tutkimuksiin. Et ku
sit menee ainaki kaks-kolme kuukautta ennenku tulee minkddn ndkostd, saa-
daan kaikki ndd yhteistyotahot ja sit puolen vuoden pddstd ettd, talldnen olis
hyvd, mutta ku ei ole varaa. Eli sitte vaan paperilla sanotaan ettd no se, pitdd
mukauttaa vaan opetusta esimerkiks. Ja tottakai sitd yrittdd mukauttaa niinku
tdssdki porukassa tietdd, et jokaikiselle yrittdd pistdd ja mukauttaa mutta sit
kaytdnté on kuitenki tdmd et, henkilditd ei missddn nimessd oo tulossa eikd.. Et
se on, pyorii se sama, sama rinki et se on se mitd.. Silld lailla turhauttaa, ku
tietdd ettd tulosta tulee kun olis resursseja, mutta oottaa saako niitd sitte.

(Henkilokunnan haastattelu)

7.5 Yhteistyon kehittyminen

Koulun yhteistySkulttuuri eléi muutoksessa, johon vaikuttaa oleellisesti se, minkélai-
set yksil6t henkilskunnan muodostavat. Arvot, asenteet ja korostukset vaikuttavat suo-

raan siihen, millaista yhteistyotd koulussa tehdéén.

Henkilokunnassa paljon vaihdoksia, vihdn vakinaista viked --> yhteis-
tyomuotojen hakeminen, kokeileminen vie paljon aikaa. (Kyselylomakevastaus

kysymykseen: Minkdlaiseksi arvioit koulunne henkilékunnan yhteistyon?)

Sen lisiksi, ettd koulussa saatetaan kokea ongelmaksi yhteisty6n toteuttamiseksi tarvit-
tavan konkreettisen ajan 16ytyminen, myds asennetasolla voi ilmeté vaikeuksia. Puheet
yhteistyostd voidaan tulkita jopa heikkouden ja huonon opettajuuden ilmentymaksi, tai
jotkut yhteison jasenet pitivit sitd tarpeettomana toimintana. Toisaalta yhteistyd voi
olla vain ndenniistd. Silloin koulun yhteisossd ylldpidetdsn yhteistyostd kuvaa, joka ei
vastaa todellista tilannetta. Kommunikointi ei ole avointa vaan esimerkiksi vaikeuksis-
ta ja epikohdista vaietaan. Kouluyhteiso rakentuu silloin niin sanotun onnellisuusmuu-
rin varaan, jolloin yhteis6 néyttdytyy ulkopuoliselle tarkkailijalle yhteistyGtéd toteutta-

vana, mutta yksittdisten jisenten kokemana yhteisty ei kuitenkaan toteudukaan vaan
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ja4 puheen tasolle tai hautautuu kirjallisina suunnitelmina mappeihin.

Nii, ja sit jotenki ettd ei, ei ehkd halutakaan, on vihdin semmonen.. semmone
ehkd ollu jonkun ndkonen tdmmdnen myytti ettd sitten kun olet, niin osaat teh-

dd ja tieddt ja teet ja suotta niiltd muilta kyselet. (Henkilokunnan haastattelu)

Muutama tunti sitte viedd viikossa silld lailla, ettd jotkut on niinku asennoitunu
ettd pakko, onko tdnne pakko tulla. Ni kyllihdn sen tietdd et ei, siitd ei tuu

koskaan mitddn jos on silld asenteella.. (Henkilokunnan haastattelu)

Eihdn mikddn asia mee eteenpdin jos niinkun puhutaan, puhutaan sitten niin-
ku, ei puhuta oikeilla, siis niin. Puhutaan niinku, ei sanota sitd mitd ihan oi-
keesti ajatellaan. Kaikki vaan hymistelee, se eihdin sillon mikddn muutu eiki..
Sit sitd tulee vaan sitd, et jupisee mennessdan itekseen et “helkkari taas piti
antaa periks” ja niin. Mikd on mun mielestd hirveen huono. (Henkilokunnan

haastattelu)

Yhteistyon toteuttaminen ja erityisesti yhteistydssd suunniteltujen projektien toteutta-
minen voi my0s jaadd sdidnnollisesti joidenkin tiettyjen tekijoiden harteille, muiden

péistessd vihemmalla.

Yhteiso on melko tasa-arvoinen. Tyt pyritddn jakamaan tasapuolisesti, vaikka
toisinaan vastuuta/tehtivid kasautuu muutamien harteille ja osa vdistelee
vaastuunottoa. Muut asiat kuten materiaalit ym. ovat tasapuolisesti jaettuja,
ainakin periaatteessa. (Kyselylomakevastaus kysymykseen: Miten tasa-arvoi-

nen tyoyhteisési on?)

Ongelmia saattaa syntyd myds, jos osa henkilokunnasta ei koe itsedén pidettavén tasa-

vertaisena muiden kanssa.

Se oli mutta on kddntynyt opettaja - muu henkilokunta ryhmiin. Se vaikuttaa
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ikdvdltad ja painostavalta asialta, koska me kaikki teemme samoja asioita, mut-
ta jokainen luokitellaan aseman ja palkan mukaan. Vaikuttaa tyéyhteiséon
negatiivisesti. (Kyselylomakevastaus kysymykseen: Miten tasa-arvoinen

tyoyhteisosi on?)

Virallista yhteisty6td hedelmillisemmaksi saatetaankin kokea henkilokunnan keskuu-

dessa spontaanisti viridvd yhteistoiminta.

Ehka tyoyhteisossd, jos aattelee ettd jos tyoyhteiséssd on joku, joku klikki tai
joku asia ni se ei oo hirveen helppo ottaa esille. Et se saattaa sitte ollakki et
sitte tulee jossaki, vasta toksdhtdd tai sit ne pddsee niinku tavallaan ne vilit
niinku huononemaan. Et parempi olis, siis se ois aina hyvd ettd, et tarvis olla
sen varran opettajilla sitd yhteistyotd, muutaki ku ihan vaan sellasta aina, ettd
kdyddn asioita. Asia, asia, asia. Et semmosta yhessd olemista. (Henkilokunnan

haastattelu)

Et kylli se melkeen ldihtee siitd, ettd ne ketkd haluaa tehdd ni ettii sitte, koulun
sisdlla, kaytdvilld jossai etti kokeillaanko tdlldstd juttua ja.. (Henkilokunnan

haastattelu)
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8 TAVOITTEENA KEHITYS

Ala-asteen koulu, jolta olen kerdnnyt tutkimusaineistoni, on mukana opetushallituksen
erityisopetuksen laadullisen kehittimisen hankkeessa. Projektissa mukana olevat opet-
tajat ovat laatineet luetteloita niistd keskeisistd tavoitteista, joihin koulu hankkeeseen
osallistuessaan pyrkii. Esittelen tdssd yhdistettyind kaksi tutkimuskouluni tavoitteis-
taan laatimaa luetteloa:

- Koulun toimintakulttuurin kehittiminen.

- Henkil6ston jaksaminen, motivaation ylldpitdminen, yhteistyén kehittdminen.

- Arvioinnin tarkentaminen erityisesti esi- ja alkuopetuksessa.

- Koulun ja péivikodin kdytinnén yhteistyon lisd&minen ja helpottaminen.

- Oppilaiden erityistarpeiden huomioiminen entistd varhaisemmassa vaiheessa.

- HOJKS:en tekeminen ja kdytdnnon toteutus nykyisilld resursseilla mahdolli-

simman tehokkaasti.
- Opiskelijoiden kaytto lisdresurssina.

- 1. - 2. luokkien seka startti- ja harjaantumisluokan didinkielen tasoryhméope-

tus 1 - 2 h/vko ja 3. - 6. luokkien suurryhmi- ja pienryhmétunteja.
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- Harjaantumisluokan oppilaiden integrointi (eriyttien) yleisopetukseen tietyis-

sé aineissa.

- Opettajien vilinen sek# opettajien ja avustajien vilinen yhteistyd paremmaksi

ja joustavammaksi.

Lis#ksi tavoitesuunnitelmassa on mainittu koulun tarjoavan “eldmisen ja opiskelun
vahvat perustaidot” sekd koulussa toteutettavan opetuksen korostavan “yksilsllisyyttd
ja joustavuutta, opetusta oppimisryhmissd”. Tarkastelen tdssé luvussa asetettuja tavoit-
teita ja sitd miten ne liittyvit toimintakulttuurin muutokseen. Tarkastelun rungon muo-
dostavat koululla tekemistini haastetteluista ja lomakekyselyn avulla kerdZiméistini

aineistosta esille nostamani, tdrkeimmiksi ndkeméni padkohdat.

8.1 Koulun toimintakulttuurin muutos yhteiskunnallisesta nikikulmasta

Koulu toimii osana yhteiskuntaa heijastaen sen arvoja, asenteita ja odotuksia. Tietylld
alueella toimivassa koulussa saattaa olla huomattavissa vastaavuuksia esimerkiksi
tuon alueen sosioekonomiseen tilanteeseen tai koulussa olevien lasten perheiden elin-
keinorakenteeseen. Myos kéévatusasenteet koulussa ja muussa yhteiskunnassa ovat
yleensd olleet tiettynd aikana tietyssd méafrin samankaltaisia.

Yhteiskunnalliset muutokset ovat kuitenkin kouluun verrattuna huomattavan nopei-
ta. Koulun toimintakulttuurissa muutokset tapahtuvat hitaasti ja siten koulun pyrki-
mykset vastata yhteiskunnallisiin muutoksiin laahaavat aina jonkin verran jéljessé.
Opettajat my0s kokevat etti liiallinen yritys vastata yhteiskunnan kou-lulle asettamiin
muutosvaatimuksiin johtaa tuloksettomaan poukkoiluun sen sijaan, ettd opetuksessa
saataisiin jollakin tavoin parempia tuloksia. Ylenmadrdistd yhteiskuntaa myotéilevid
muutoshalukkuutta ei pideti jarkeviana.

Toisaalta opettajat kokevat yhteiskunnan olevan vilinpitdmiton sen suhteen, mité
kouluissa tapahtuu. Koulun toimintaa ei arvosteta riittdvésti eikd sitd mydskéédn tueta

tarpeeksi. Téstd ndyttdisivit kertovan muun muassa kouluissa vallitseva jatkuva talou-
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dellinen ja henkildstoresurssipula. Erityisen ristiriitaiseksi tilanne koetaan silloin, kun
keskustellaan koulun toiminnan kehittdmisestd. Esimerkiksi erityisopetuksen laadulli-
sen kehittimisen hanketta ajatellen, opettajien nakdkulmasta on mahdoton vaatimus,
ettd samanaikaisesti kun koulua vaaditaan muuttamaan toimintakulttuuriaan yksittdistd
oppilasta paremmin huomioivaan, lisdhenkil6stod edellyttdvddn suuntaan, jo ennes-
tadnkin vihiisid resursseja karsitaan. Fullan (1991) korostaa my6s muutoksen koko-
naisvaltaisuutta. Opettajien lisiksi muutoksen tulisi ulottua koulun ulkopuolelle kai-
kille niille alueille, joihin koulu on yhteydessd. (Fullan 1991, 143.) Haastattelemani
opettajatkin kokevat, ettei koulun voida edellyttid muuttavan menetelmiszn, mikéli
muut sen toimintaan vaikuttavat tahot eivit muuta suhtautumistaan kouluun. Yhteis-
kunnan jossa koulu toimii, tulisi tukea muutosta. Tuen tulisi olla seki asenteellista eftd
aineellista, jotta se mahdollistaisi todellisen muutoksen. Ilman yhteiskunnan tukea
toteutettava muutos vaikuttaisi jadvan lilan paikalliseksi, mikd syd muutoksen uskotta-
vuutta.

Koulua vaaditaan joskus my6s ottamaan vastuuta merkittdvistd yhteiskunnallisista
tehtdvistd, joita opettajat eivat vilttamattd katso itselleen kuuluviksi. Yksi téllainen
alue on kasvatusvastuun jakautuminen koulun ja kodin vililld. Nopeat yhteiskunnalli-
set muutokset ovat olleet purkamassa aiempien sukupolvien aikana toiminutta perhe-
mallia, jossa vastuu lasten kasvatuksesta on ollu melko tiukasti kodeilla. Postmoder-
nissa yhteiskunnassa lapset ‘Viettéivéit yhi varhaisemmassa vaiheessa yhd suuremman
osan ajastaan muualla kuin kotonaan ja tilloin my6s kasvatusvastuun néhdaén siirty-
vén niille tahoille, jotka huolehtivat lapsista silloin, kun he eivét ole vanhempiensa
seurassa. Opettajat kuitenkin kokevat kasvatusvastuun ottamisen kohtuuttomana muun
muassa siksi, ettei heille anneta riittéivid oikenksia sen toteuttamiseen. Esimerkiksi
tiedonkulku niiden eri tahojen vilill4, jotka lapsen kanssa ovat tekemisissd, saattaa
olla heikkoa, koska vanhemmat eivit hyviksy sitd, ettd heidén lapsensa asioita kasitel-
li4n moniammatillisen yhteistyon merkeissa. Nyttiisi siltd, ettei koulun ja kodin vali-
seen yhteistyohon ole olemassa laajassa mielessd hyvin toimivia malleja.

Edelld olevan tavoiteluettelon monet kohdat liittyvét jollakin tavalla koulun yhteis-
kunnalliseen merkitykseen. Joustavamman yhteistyon kehittimispyrkimykset kuuluvat

ndihin. Samoin oppilaiden yksil6llisten tarpeiden parempaan huomioimiseen tahtaavat
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tavoitteet, mukaan lukien ne kohdat joissa pyritddn 16ytdméin uusia toimivampia vili-
neitd timén toteuttamiseksi. Antikainen (1998) korostaa kasvatuksen yhteiskunnallisia
yhteyksid tarkastelevassa tutkimuksessaan koulua kdyvin lapsen olevan kehitysvai-
heessa, jossa hidnen identiteettinsd on vasta muotoutumassa. Tuossa vaiheessa lapsi
antaa asioille merkityksid nimenomaan suhteessa omaan sosiaaliseen ja kulttuuritaus-
taansa. Koulun tulisi huomioida ja kunnioittaa lapsen yksil6llisti tilannetta, jossa hin
yhteiskunnan jdsenend kasvaa ja kehittyy. (Antikainen 1998, 181.) Koulu ei siis voi
toimia ympdaristostddn irrallisena, itse itsedin sdételevdnd instituutiona, vaan se on aina
osa laajempaa kokonaisuutta, yhteiskuntaa.

Kahtiajakautuvassa yhteiskunnassa koulun merkitys kasvattajana korostuu entises-
tddn. Yhteiskunta edellyttdd nykyiselldén jdseniltdsn yhd parempaa yksiléllisten vah-
vuuksien tiedostamista ja hyddyntdmistd. Mikéli koulu toimii perinteisen koulun ta-
paan, kyeten vain kapeahkosti hyviksymé&in oppilaan yksilollisyyden, sen toiminta on
ristiriidassa niiden odotusten kanssa, joita yhteiskunta jdseniinsd kohdistaa. Vaikka
kouluissa pyrittdisiinkin suhtautumaan muutosaaltoihin jédrkevisti, litkaa muutosalt-
tiutta véltellen, tulisi toimintaa kuitenkin jatkuvasti tarkistaa suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin. Silloin kun opetuksen tavoitteena ovat esimerkiksi oppilaan yk-
silollisyyden tukeminen ja hyvien perustaitojen varmistaminen koko eldméi ajatellen,
tulisi ndiden olemassaolo hyviksy4 jo kouluaikana. Oppilas on yksils jo kouluun tul-
lessaan ja on suuri vahinko, mikéli hin kouluaikanaan saa késityksen, jonka mukaan
hinen yksilollisyytensi ei ole oikeaa laatua, vaan hénen tulisi muuttua jollakin tavoin
toisenlaiseksi tullakseen hyvéksytyksi.

Mielestini kasvatuskysymykseen tulisikin suhtautua kouluissa haastattelemani reh-
torin tapaan: “Jos me nostetaan kidet ilmaan, niin mé uskon et sillon niinku meién
yhteiskunta on pitkalti niinku hukassa.” Lasten kanssa toimittaessa ei voida ajatella,
ettd olisi olemassa opetusta ilman kasvatusta. Kaikki se mitéd koulussa tapahtuu, muok-
kaa lapsen ympdréivain todellisuuteen liittyvaa tietoisuutta. Vastuu lapsista on kaikilla
niilld aikuisilla, jotka heidin kanssaan toimivat. Niin my6s vastuu lasten yksil6llisestd
kohtaamisesta ja tuon yksil6llisyyden hyviksymisestd tosiasiana, jota voidaan kasva-
tuksellisin keinoin ohjata hyviksi néhtyihin tavoitteisiin vasta, kun se on ehdoitta otet-

tu vastaan sellaisenaan.



8.2 Opettaja osana koulun muuttuvaa toimintakulttuuria

Opettajat mieltdvit koulunsa toimintakulttuurin muodostuvan koulun historiasta, sen
nykyhetkestd sekd tulevaisuuden visioista. Yksittdisen koulun toimintakulttuuri on
my0s koulussa tydskentelevdn henkilokunnan koulutuksessaan saamien vélineiden,
henkilokohtaisten asenteiden sekd yhteistyoén tulos. Toimintakulttuuriin kuuluu siis
kaikki se, mitd koulussa tehdézn. Kyseessd on laaja kokonaisuus, jossa jokaisella osal-
la on oma merkityksensi.

Useimmat opettajat haluaisivat tehdd tyonsd mahdollisimman hyvin. Nopeasti
muuttuvat tilanteet ja vaatimukset opetustydn kdytinndn kentélld aiheuttavat kuitenkin
monille opettajille melkoisia paineita. Koulutuksen ei koeta antavan riittdvisti vilinei-
td kadytdnnon ty6hon ja siten kentdlld saatavan kokemuksen sekd kollegayhteistydn
merkitys ammattiin kouluttautumisessa korostuu. Koulun oma toimintakulttuurimalli
siirtyy ndin yhd uusille koulussa tyoskenteleville opettajasukupolville muodostuen
usein koulutusta tiarkedmmaéksi opetusotetta ohjaavaksi tekijéksi.

Muutos kiisitetasolla ja kiytinndssd. Koulun toimintakulttuuriin liittyy kasite-
jarjestelmd, jonka kayttdjiksi opettajien edellytetdén tydssddn sopeutﬁvan. Tuossa jar-
jestelmissi heiddn velvollisuudekseen katsotaan tiettyjen kisitteiden hallinta ja niiden
sujuva kdyttdminen muun muassa ty6hon sisiltyvissi keskusteluissa. Téllaisia kasite-
kokonaisuuksia ovat esimerkiksi yhteisty ja oppilaan yksilollinen huomioiminen.
Opettajat sisdistdvit kisitejirjestelmin jo osana koulutustaan. Sen konkreettisen toteu-
tuksen opettelu jai kuitenkin usein puolitiehen. Siihen ei ole aikaa, tai opettajakoke-
laan mielessi ei ehki koskaan herdd kysymyksid, joiden kautta késitteistd muovautuisi
omakohtaiseksi ajatteluksi. Silti kisitteitd tulee kayttis, jotta voisi varmistaa paikkan-
sa kouluyhteisdssd ja vakuuttaa ympéristonsi siitd, ettd on tarpeeksi hyvé opettaja.
Koko kouluyhteisén toiminta perustuu oletukselle, jonka mukaan kaikki osapuolet
hallitsevat seki teoriassa ettd kdytinnon tasolla tietyn ammattikédsitteiston. Opetusalan
kisitteiden hallinnasta on tullut hyve, joka on ehtona hyville opettajuudelle. Se miten
tuo kisitteistd kunkin opettajan kdytdnnon opetustyossi todentuu, jai vdhemmille
huomiolle. Kiytdnnon tilanteissa opettajan on selvittédvd yksin eikd hyvinkain hallittu

kisitteisto takaa riittdvia selviytymistd vaativissa arkipdivén tilanteissa. Myos Nauk-
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karinen (1998) viittaa organisaatioiden retorisen eli kisitteellisen ja kdytdnnon toimin-
nan viliseen eroon. Hén korostaa toiminnan motiiveina olevien uskomusten merkitys-
td sille, toteutuuko retoriikka kdytinnossd. (Naukkarinen 1998, 183.) Mikili ne mallit
ja periaatteet, joiden varassa kdytdnndssé toimitaan, eroavat toimintaan liittyvastd ké-
sitteistostd, retoriikka ja kdytintd ovan kuin kaksi eri maailmaa.

Tutkimukseeni haastattelemani opettajatkin toivat esille sen, miten suuri merkitys
muun muassa yhteistyShankkeissa on silld, puhutaanko asioista sellaisina kuin ne to-
della ovat. Toimintakulttuurin muutospyrkimyksissd onkin mielestini ensiarvoisen
tiarkedd pysdhtyd miettimdin sitd, milld tasolla muutoshankkeessa liikutaan. Tulisi
uskaltautua eroon ulkokohtaisesta, henkilSkohtaista pétevyyttd ponkittdvastd kisit-
teistOstd ja ottaa esille kysymyksid, jotka liittyvit kdytdnnén ty6n todellisiin ongel-
miin. Tulisi my6s kiinnittdd huomiota siihen mit4 koulun ulkopuolella, opettajankou-
lutuksessa sekd muualla ymparoivissd yhteiskunnassa, sisillytetddn hyvadn opettajuu-
teen. Niin kauan kuin opettajan hyviksyntd on sidoksissa mahdollisimman monipuoli-
sen teoreettisen késitteiston hallintaan, koulun ulkopuoliset jérjestelmét tukevat nien-
ndisosaamista ja tdtd kautta myds ndenndismuutosta. ‘

Muutoshalukkuus. Opettajat ovat hyviksyneet muutosajattelu'r’i‘ késitetasolla ja
ovat keskusteluissa valmiit mydntdméin muutoksen tarpeellisuuden. Monet tavoite-
luettelon kohdista liittyvit muutokseen ja sen vastaanottoon. Esimerkiksi tavoite, jon-
ka kautta pyritdin kiinnittimasin huomiota henkilskunnan jaksamiseen, motivaation
ylldpitimiseen sekd yhteistyon kehittdmiseen, liittyy olennaisesti muutokseen, samoin
ne tavoitteet, joissa pyritién yhteistyon parantamiseen eri tahojen vélilla.

Kéytdnnon tilanteissa koulun arkipdivissd toteutettava muutos, muun muassa eri-
tyisopetuksen laadullisen kehittimisen hanke, on kuitenkin monessakin mielessé opet-
tajan kannalta hyvin haasteellinen prosessi. Vallalla oleva perinteinen kuva opettajan
tydstd on vahvasti ponkitetty monelta taholta. Tuon kuvan murtaminen ja muuttami-
nen vaatii vahvaa visiota siit, miten toimintaa tulisi muuttaa ja miksi sitd tulisi muut-
taa. Opettajat odottavatkin muutoshankkeiden kadynnistijiltd patevid perusteluja sille,
mitid muutosprosesseissa tulisi tapahtua, miksi ja miten muutos jirkevisti toteutetaan.

Jotta muutos voisi onnistua laajassa mittakaavassa, sen tulisi muovautua opettajien

omaksi hankkeeksi. Syrjildinen (1992, 35) on kuvaillut opettajien kokevan kouluun
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ulkoapdin tuodut, riittdiméttomaésti perustellut muutokset sanelupolitiikaksi, joka on
omiaan nostattamaan muutosvastarintaa. Niin kauan kuin muutos koetaan ylhaltépdin
mi#rityksi, asenteet pysyvit suurimmaksi osaksi epdilevini ja kielteisind. Muutoksen
toteuttamiseksi kdynnistetty projekti voi viedd muutosta eteenpdin, mutta siihen sisél-
tyy myOs vaara, ettd asia jad vain projektiksi projektin vuoksi. Aikaa ja energiaa vie-
véin projektiin osallistuminen saattaa luoda muutokseen “pakkopullan” makua, joka
ajan myotd alkaa toimia muutosta vastaan.

Opettajat pitdvit muutoksen toteutumisen kannalta ulkopuolelta ohjattua projektia
tirkedmpind omakohtaisia aiheeseen liittyvid ajatuksiaan sekd sité, saavatko he riitta-
vén vakuuttavia perusteluja muutoksen tarpeellisuudesta. Mahdollisimman monen
henkil6kunnan jdsenistd tulisi motivoitua tydskentelemdin kehityksen viemiseksi
eteenpdin. Nikkanen ja Lyytinen (1996, 14) korostavat tiimitydskentelyn merkitysta
koulun toimintakulttuurin kehittymiselle. Koulun muutosprosessissa ongelmaksi saat-
taa kuitenkin nousta se, miten saada koko tySyhteisé mukaan muutokseen. Projekteis-
sa mukana olevat opettajat kokevat vaikeaksi tiedottaa asiasta koko henkilokunnalle
niin, ettd se todella otettaisiin ajatuksen tasolla vastaan. Konkreettisten tavoitteiden
asettelu motivoinnin pohjana nihddén tdssi tirke#ksi. Muutoshanketté suunniteltaessa
tulisi kiinnittd4 erityistd huomiota opettajien motivointiin, tiedottamiseen, aiheeseen
liittyvédn tdydennyskoulutukseen ja muutokseen sitouttamiseen, Mikli opettaja ei koe
tyGssddn omakohtaista tarvetta muutoksen toteuttamiseen, toiminnan tulokset jaavit
véhdisiksi.

Muutos ja ammatissa kehittyminen. Nykyisessd toimintakulttuurissa muutoksen
edellyttdma ammatillinen kehitys nayttiisi jadvan liiaksi opettajien henkilokohtaiselle
vastuulle. Erityisopetuksen laadullisen kehittimisen hankkeen yhteydessi, kuten to-
denndkéisesti myds monien muiden muutoshankkeitten kohdalla, opettajat kokevat
koulutuksensa rajalliseksi muutoksen luomia vaatimuksia ajatellen. Opettajat saattavat
kokea kohtaavansa muutoksen my6td koulun arkipdivissd yh# useammin tilanteita,
joissa heiddn peruskoulutuksessaan saamansa vilineet eivit toimi. Erityisopetuksen
laadullisen kehittdmisen hankkeeseen liittyen, oppilaan yksilslliseen huomioimiseen
tai kouluyhteisdsséd tehtdvain yhteistyohon ei koeta saatavan valmiuksia riittdvésti.

Myéskédn kotien kanssa tehtdvasn yhteistydhon koulutus ei valmenna tarpeeksi. Ai-
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heeseen liittyvd, muutoshankkeeseen sisiltyvi tiydennyskoulutus on jirjestetty opetta-
jien omalla ajalla tapahtuvaksi, jolloin osallistumismotivaatio vaihtelee eikd koulutus
sellaisenaan toimi riittdvin tehokkaasti muutoksen toteutumisen puolesta. Opettajat
kaipaavatkin uusia ratkaisuja siihen, miten tySaikaa voitaisiin jirjestell4 niin ettd tiimi-
tyoskentely, moniammatillinen yhteistyd ja tdydennyskoulutus tukisivat erityisopetuk-
sen muutosta.

Myds Senge (1993) tuo esille opettajan tyon ja vapaa-ajan vélisen ongelman. Hanen
mielestdén on selvéd ja luonnollista, etteivit opettajat voi kehittdd koulunsa toiminta-
kulttuuria uskottavasti oppivan organisaation suuntaan, jos heiddn oma perhe-eldmén-
sd on samanaikaisesti jatkuvasti huonosti hoidettu. Sengen mielestd muutoksen tulisi-
kin tapahtua kokonaisvaltaisena, jolloin myds opettajan sosiaalinen todellisuus tulisi
huomioida kokonaisuudessaan. (Senge 1993, 306 - 312.) Ammatillisen kehittymisen
vaatima aika ja opettajien inhimillisyys muutokseen osallistujina tulisi huomioida.

Erilaiset yksilét muutoksen toteuttajina. Opettajien erilaiset persoonallisuudet
vaikuttavat sekd muutoksen puolesta ettd sitd vastaan. Useimmissa kouluissa lienee
vallalla tilanne, jossa innovatiiviset pyrkimykset eldvit ja kuolevat tiettyjen yksildiden
varassa. TyOyhteis6n kehittdminen jdi padsiintoisesti samoille opettajille tai sitten
muutoksen eri ndkokulmia korostavat opettajat ryhmittyvéit keskendéin. Tydyhteis6on
kehittyy lokeroita, joissa muutos etenee kokonaisvaltaisen muutoksen jéidessd tapah-
tumatta. Voidaan my6s kysyd, onko yksittdiselld opettajalla lupa ajatella kouluissa
toteutettavista muutoshankkeista eri tavalla kuin muu yhteiso, vai onko kaikkien aja-
teltava samalla tavalla eri tavalla? Tiettyyn kaavaan pakotettu innovatiivinen ajattelu
ei pidemmalld aikavililli tuota todellista tulosta. Osa henkilokunnasta nikee toimin-
nan kehittdmisen turhana, koska toimintaa ohjaaviin ulkoisiin tekijoihin vaikuttaminen
on véjkeaa. Senge (1990) on pohdiskellut ongelmien sijoittumisen merkitystd. Systee-
misessi ajattelussa, jota Senge pitdd oppivan organisaation perustana, ongelmien nih-
didsin -olevan voitettavissa organisaation sisdiselld toiminnalla. (Senge 1990, 67.)
Tamin nikemyksen mukaan koulun toiminnan kehittdmisessd tulisi ldhted niistd on-
gelmista, jotka ovat ratkaistavissa tydyhteison omilla vilineilld, eik4 jadd4 odottamaan

ulkopuolisten tekijoiden ratkaisuja.
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8.3 Opetuksen yksiléllisyys osana koulun toimintakultturin muutosta

Oppilaan yksilollisten, opetukseen liittyvien tarpeiden parempi huomioiminen on kes-
keistd erityisopetuksen muutoksessa. Opettajat ovatkin motivoituneita ottamaan oppi-
laat yksilollisesti huomioon. My6s tutkimuskouluni tavoiteluettelossa timé alue on
huomioitu monessa kohdin. Haastatteluissa opettajat kertoivat mydnteisistd kokemuk-
sistaan, joita heille oli kertynyt, kun koulun toimintakultturia oli muutettu erilaisia
oppilaita monipuolisemmin vastaanottavaksi. Kaytdnnossd yksildllisen huomioinnin
tavoite ndhdédn kuitenkin vaikeasti toteutettavaksi, silld vallalla oleva opetuskulttuuri
ei tue yksilollisyyttd. Erilaisten oppilaiden yksilollisen huomioimisen esteeksi ndhd4én
muun muassa henkilostd-, tila- ja materiaaliresurssien puute. Suuret opetusryhmit
eivét j4td opettajalle mahdollisuutta yksittdisen oppilaan kohtaamiseen.

Opettajat ndkevit myos, ettd oppilaan yksildllisen huomioimisen epdonnistumisessa
on osittain kyse opettajan henkilokohtaisen taidon tai halun puuttumisesta. Ylenmas-
rdinen yksilollisyys saatetaan kokea epéatarkoituksenmukaiseksi. Liséksi opetuskulttuu-
rin historia toimii yksil6llisyyttd vastaan. Tdmé nidkyy muun muassa siind, etti oppi-
laat saattavat itse vastustaa menetelmis, jotka liittyvat jonkin oppilaan yksilolliseen
etenemiseen opittavassa asiassa. Eriyttiminen saattaa olla vierasta niin opettajalle kuin
oppilaillekin, ja uuteen menetelmézn suhtaudutaan oudoksuen.

Moberg (1996, 130) mainitsee integraatiokehitystd tarkastelevassa artikkelissaan
yleisopetuksen opettajien kokevan suurta ammatillista epdvarmuutta suhteessa oppilai-
siin, jotka perinteisen koulun mallissa on segregoitu omiksi ryhmikseen. My®&s haastet-
telemani opettajat kokivat koulutuksessaan saamansa vilineet kohdata erilaisia oppi-
laita puutteellisiksi. Kuten Mobergkin kuvailee (mts., 129), erityisen ongelmallisina
nidhddin sosiaalisesti oireilevat oppilaat. Oppilaan yksilollistd kohtaamista ajatellen
tahén liittyykin opettajan tyssd hankala ristiriita, silld sosiaalisesti oireilevien oppilai-
den jatkuva yksil6llinen huomioiminen saattaa johtaa hiljaisten, hyvin menestyvien
oppilaiden huomioimisen laiminlydmiseen. Isoissa opetusryhmissd opettajan aika ei
yksinkertaisesti riitd sekd vaativien ettd niin sanottujen helppojen oppilaiden huomioi-
miseen. Erityisopetuksen muutosta ajatellen lisdhenkildstén tarve néhdaznkin juuri

tdssd kohdin erityisen titkednd. Myds moniammatillista yhteisty6téd pidetéén oleellisen
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tﬁrkeéi:néi sosiaalisesti oireilevien oppilaiden kohdalla. Esimerkiksi heikon perusturval-
lisuuden tunteen paikkaamiselle ndhdién koulussa olevan varsin rajalliset mahdolli-
suudet. Opettaja tarvitsee erityisesti tissd kohdin tukea tyohdnsi muilta asiantuntijata-
hoilta.

Opettajat toivovatkin saavansa erityisopetuksen muutoksen toteuttamiseksi ja oppi-
laan yksil6llisen huomioimisen parantamiseksi tehokasta, kéytant66n painottuvaa tay-
dennyskoulutusta. Koulutuksen tulisi opettajien mielestd tapahtua tybaikana, silld
omalla ajalla toteutettava koulutus vie liikaa energiaa, jotta siitd koituisi todellista

hy&tyd opettajan arkipdivin tyohon.

8.4 Yhteistydo muutoksen edistiijini

Yhteistyé on koulun toimintakulttuurin kehittymisen ja erityisopetuksen muutoksen
kannalta sangen oleellinen asia koulun arkipaivissi. Tutkimuskouluni tavoiteluettelos-
sa yhteisty6 on mukana monessa kohdin. Koulun ja opettajien yhteistyd toisten koulu-
jen seké niiden eri tahojen kanssa, jotka lasten arkipdivissd toimivat, ndhdéddn mahdol-
lisimman hyvian opetuksen toteuttamisen kannalta téirkednd asiana. Koulujen vilisen
yhteistyén hedelmind pidetdin muun muassa jo kdytdnndssd testattujen, toimivien
opetusmallien saamista omaan kiytt66n. Tdmé on nédhty hyvin toimivana menetelménd
etenkin erityisopetuksen yhteydessé. Erityisopetuksen muutoksen toteuttamisessa yh-
teistyé ndhdddnkin hyvin tirkeini. Moniammatillinen yhteisty6 lisdd tiedon kulkua
lapsen kanssa toimivien asiantuntijatahojen vililld ja edistdd lapsen yksilollistd kohtaa-
mista. Kollegayhteisty6lld on my6s tyonohjauksellista merkitystd, mik# puolestaan
heijastuu muun muassa opettajan parempana tyossd jaksamisena.

Yhteistyén kannalta tdrkeitd asioita ovat myos rehtorin asenteet ja toimintatavat
sekd se, miten aitojen roolien pohjalta yhteisty6td tehddin. Henkilokunnan vélinen
ajatusten vaihto on yhteisty6ti toteutettaessa, kuten koulun toimintakulttuurin kannalta
muutoinkin, todella tirkess. Mikili henkilokunta ei syysti tai toisesta uskalla puhua
asioista sellaisina kuin ne todellisuudessa ovat, myoskéin aito yhteisty6 ei ole mahdol-

lista.
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Kouluissa mahdollisuuksia ja kiinnostusta yhteistyon toteuttamiseen vihentid my6s

kiireisyys. Tamén ndhdézn jélleen liittyvin 14heisesti niin koulujen taloudelliseen kuin

henkildstoresurssipulaankin, jotka lisddvit opettajan tydn kiireisyyttd ja estdvit keskit-
tymésté innovatiiviseen toimintaan.

Niemi ja Tirri (1997) ovat tutkineet sitd, miten opettajat saavat koulutuksessaan
valmiuksia tyOnsi eri alueille. Saatavia valmiuksia ovat arvioineet opettajat ja opettaji-
en kouluttajat. Yhteisty6hon valmiuksia koettiin saadun heikohkosti. Tdma koski niin
koulun sisélld tehtdvii, kuin koulun ulkopuolistenkin tahojen kanssa tehtdvas yhteis-
tyotd. (Niemi & Tirri 1997, 43.) Yhteistyon voidaan ndhdi olevan tekijoidensd sum-
ma. Yhteistyén osapuolten omakohtainen motivoituminen ja sitoutuminen toimintaan
on tdssékin ensiarvoisen tirkedd. Tédhin liittyvat my6s yhteistyon vaikeimmat ongel-
makohdat. Epétasaisesti jakautuva vastuu yhteistyon toteuttamisesta on omiaan hei-
kentdmédn tyOyhteison toimintaa. Vastuu taas jakautuu epétasaisesti silloin, kun
tyoyhteison jdsenet ndkevét yhteistyéon merkityksen eri tavoin. Kaiken pohjalla on
t4lloin eri tyontekijoiden erilainen motivoituminen. Opettajat toivatkin haastatteluissa-
ni esille sen, miten epévirallinen, spontaani yhteisty6 saattaa joskus olla hedelmalli-

sempad kuin varsinainen virallinen yhteistyo.
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9 POHDINTA

Tarkastelin tutkimuksessani koulun toimintakulttuurin muutosprosessia osana eri-
tyisopetuksen kehittimishanketta. Tarkastellun muutoksen viitekehyksen muodosti
opetushallituksen erityisopetuksen laadullisen kehittimisen hanke, jonka tavoitteena
on kehittdd erityisopetusta inklusiivisen kasvatusajattelun mukaisesti. Toiminnan pe-
rustana on visio kaikille yhteisestd koulusta, jossa perinteisessé jérjestelméssé erilldain
toimineet yleis- ja erityisopetus muodostavat yhden, yhteisen kokonaisuuden. Jotta
tdm& visio voisi toteutua, koulun toimintakulttuurin olisi muututtava perinteisesti or-
ganisaatiosta konstruktiivista opetusta toteuttavaksi oppivaksi organisaatioksi, joka
korostaa opetuksessa oppilaan yksilollistd ndkékulmaa sekd yhteistyon ja yhdessd op-
pimisen merkitystd tydyhteisén kehittymiselle. Inklusiivinen ajattelu korostaa myds
koulun yhteiskunnallista merkitystd koko jérjestelmén oleellisena, liikkeelle panevana
voimana.

Koulun muuttamisen yhteiskunnallinen nikékulma. Koulun toimintakulttuurin
on useissa yhteyksissid todettu muuttuvan hitaasti. Tutkimuksessani totesin koulun
toimintakulttuurin muuttuvan hitaasti myos suhteessa yhteiskunnalliseen muutokseen.
Koulussa yhteiskunnan taholta tulevat muutosvaatimukset koetaan liséksi usein risti-
riitaisina sen kanssa, miten yhteiskunta muuten suhtautuu kouluun. Vaikka koulun
odotetaan muuttuvan siten, ettd se antaisi oppilaille paremmin niitd valmiuksia ja tai-
toja, joita yhteiskunnassa tarvitaan, koululle ei anneta riittdvésti resursseja timén muu-
toksen toteuttamiseksi. Opettajat saattavat myos kokea, ettd koulu asetetaan vastuu-
seen sellaisistakin laajoista yhteiskunnallisista kokonaisuuksista, joiden hoitamiseen
koulujdrjestelmilld ei ole edellytyksid. Tallainen kokonaisuus on esimerkiksi kasva-

tusvastuu. Totesin kuitenkin koululla olevan keskeisen merkityksen sille, mihin suun-
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taan yhteiskunnallinen kehitys tulevien sukupolvien kohdalla ohjautuu. Mielestini
opetusta ei voi olla olemassa ilman kasvatusta.

Opettajat koulun toimintakulttuurin muuttajina. Totesin tutkimuksessani opet-
tajien suhtautuvan muutokseen usein ainakin kisitetasolla myonteisesti. Keskeistd
muutoksen toteutumisessa onkin se, muovautuuko muutos opettajien omaksi hank-
keeksi. Jotta ndin tapahtuisi, muutoshanketta toteutettaessa tulisi pédstid eroon retori-
sesta, kirjallisiin suunnitelmiin painottuvasta toiminnasta. Muutosprosessin tulisi to-
dentua koulun arkipdivissé opettajan tyon kdytdnnontilanteissa, jotta opettajat voisivat
aidosti motivoitua muutoksen toteuttajiksi. Siihen mitd, miksi ja miten ollaan muutta-
massa tulisi kiinnittd4 runsaasti huomiota, jotta opettajia voitaisiin sitouttaa muutostoi-
mintaan. Koska opettajat toteuttavat kidytdnndssd koulun toimintakulttuuria, heidén
néikokulmansa huomioiminen on muutoshankkeissa keskeisen tarkeds.

Muutoksen tavoitteena uudet toimintatavat. Koulun toimintakulttuurin muutta-
misessa inklusiivisen kasvatusajattelun mukaiseksi oppilaan yksilollinen huomioimi-
nen ja kouluyhteisén yhteistyé ovat keskeisid kehittdmisen kohteita. Tutkimukseni
tuloksina havaitsin néiden alueiden olevan kouluissa yleensd melko heikosti hallittuja
kouluorganisaatioiden toimiessa edelleen passiintdisesti perinteisten toimintatapojen
varassa. Isot opetusryhmit, yksin tyoskentelemisen perinne ja opetustyon kiireisyys
eivit edesauta uusien menetelmien kayttéonottoa. Myos tdlld alueella suuntautumi nen
retorisesta, késitteiden varassa tapahtuvasta toiminnasta aitoon, kéytdnndssi toteutu-
vaan uudistumiseen olisi tirkesa. Yhteistyo ei ole yhteisty6td, mikili se toteutuu vain
paperilla. Toisaalta, elleivit opettajat henkilokohtaisella tasolla havahdu nékeméin
oppilaan yksil6llisen huomioimisen ja yhteistyon merkitystd, heidén sitouttamisensa
niiden asioiden kdytt6onottamiseen omassa toiminnassaan on vaikeaa.

Tutkimuksen hyddyntiminen ja jatkotutkimus. Tutkimukseni tulokset ovat sa-
mansuuntaisia monien muiden koulun toimintakulttuurin muuttumista tarkastelleiden
tutkimusten kanssa. Tutkimuksestani voidaan kuitenkin mielesténi hyddyntdé erityi-
sesti niitd tuloksia, jotka painottavat konstruktiivisuutta my6s muutoshankkeiden osal-
ta. Opettajan sosiaalisen todellisuuden tiedostaminen ja huomioon ottaminen on, kuten
olen jo maininnut, keskeistd muutosprosessin etenemiselle. Myds muutoksen peruste-

leminen opettajille ja sitd kautta heidin motivoimisensa ja sitouttamisensa muutoksen
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toteuttajiksi on huomionarvoista. Téssd yhteydessd tulisi mielestini painottaa koulun
yhteiskunnallista merkitystéd erittdin laajasti. Myos uusien toimintatapojen kaytt6on-
oton merkitystd oppilaiden myohemmaissi eldmissd tulisi korostaa. Uskon, ettd yhi
useammat opettajat haluavat osallistua koulun toimintakulttuurin tarkoituksenmukai-
semmaksi kehittdmiseen, kunhan he tiedostavat oman tyonsi sen koko laajassa merki-
tyksessé.

Tutkimuksen tuloksia voitaisiin hyddyntdd mielestdni myds opettajankoulutusta
kehitettidessi. Opettajat kuvailivat haastatteluissani moneen otteeseen saaneensa kou-
lutuksessaan vilineitd nimenomaan perinteisen kouluorganisaation toimintamalleihin.
Koulun kehittdmisessi uudistamisen tulisikin tapahtua myds opettajan tyon alkujuuril-
la, opettajankoulutuksessa.

Tutkimuksellani on mielesténi kiyttod myos yhteiskunnallisessa keskustelussa, 14-
hinn& informaation antajana. Epéilen koulumaailman arkipdivén todellisuuden olevan
useimmille p&attéjille vierasta, mikd on omiaan lisddamédn kaytannolle vieraiden péa-
tosten tekemistd esimerkiksi kouluja koskevissa resurssikysymyksissa.

Jatkotutkimuksessa voitaisiin mielesténi keskittyd sithen, miten muutosprosessissa
kyetidn tavoittamaan opettajantyén kédytinnon tilanteet eli miten muutos voidaan to-
teuttaa kisitetason lisdksi kdytdnnon tasolla. Myos koulun toimintakulttuurimuutoksen
toteuttaminen laajasti, yhteiskunnallisellakin tasolla tiedostettuna ja hyvaksyttyné tosi-

asiana, olisi oma, mielestini erittidin tirked tutkimusaiheensa.
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LIITTEET

Liite 1: TUTKIMUKSEN METODIIKKA

Tutkimus oli osa opetushallituksen erityisopetuksen laadullisen kehittdmisen hanketta,
jonka tavoitteena on kehittdd yleis- ja erityisopetuksen yhteistd toimintakulttuuria.
Téssd pro gradu -tutkimuksessani pyrin hahmottamaan sitd, miten koulun toiminta-
kulttuurin muutos koetaan kiytiannon tasolla sielld, missd muutos todellisuudessa ta-
pahtuu eli millainen muutos on opettajien nikdkulmasta. Tavoitteena oli myos etsid ja
kytked laajempiin yhteyksiinsi niitd asioita, jotka estdvét koulujen muutosprosessia.

Tutkimusmenetelméni kdytin laadullista tapaustutkimusta, jossa keskitytédéin yhteen
tapaukseen, tdssi tapauksessa yhteen ala-asteen kouluun. Kerésin tutkimusaineistoni
erddltd opetushallituksen hankkeessa mukana olevalta ala-asteelta lukuvuonna 1999-
2000. Valitsin koulun tutkimuskohteekseni siksi, ettid sen hankkeessa laatima toiminta-
kulttuurin kehittimissuunnitelma vaikutti tavoitteiltaan mielenkiintoiselta ja kannatet-
tavalta.

Bogdan ja Biklen (1992) kuvailevat laadullista tutkimusmenetelméé tutkimusot-
teeksi, jolla voidaan tavoittaa ilmididen sisin olemus. Se korostaa tutkijan oman elé-
miinkokemuksen merkitysti tutkimustulosten tulkinnassa sekéd kunnioittaa tutkittavien
yhteis6jen omia psyykkisid prosesseja ja erilaisia nidk6kulmia. Laadullinen tutkimus
pyrkii eettisesti ja moraalisesti korkeatasoiseen tutkimukseen, joka kunnioittaa sité
sosiaalista todellisuutta, jossa tutkittavan ilmién eri osapuolet toimivat. Laadullista
tutkimusotetta kdytettdessd pyritdin myos hyddyntdmidn tutkijan omaa kokemusmaa-
ilmaa. (Bogdan & Biklen 1992.) Myds tdssd tutkimuksessa tavoitteena oli pééstd mu-

kaan kouluyhteison arkip#ivédin, ihmiseksi ihmisten rinnalle, kuulemaan, nikeméin,
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kokemaan ja oppimaan.

Kaytin aineiston hankinnan pdimenetelméni puolistrukturoitua teemahaastattelua.
Kaavailin etukidteen tutkimuskoulun laatiman toimintakulttuurin kehittdmissuunnitel-
man pohjalta aiheet, joita haastatteluissa kisiteltiin. Haastattelutilanteissa alustin tule-
vaa haastattelua lyhyesti kertoen tutkimukseni tavoitteista ja oman mielenkiintoni
suuntautumisesta. Varsinaisen haastattelun aikana pyrin kuuntelemaan mahdollisim-
man paljon haastateltavaani ja itse tyydyin vain ohjailemaan keskustelua jo haastatte-
lun alussa kuvailemieni teemojen suuntaan. Haastattelin kuutta opettajaa, joista nelja
oli mukana oman koulunsa erityisopetuksen laadullisen kehittdmisen hankkeessa ase-
tetussa tydryhmaéssd. Haastateltaviksini valitsin sekd mainitussa tydoryhméssd mukana
olevia, ettd sen ulkopuolella tydskentelevid opettajia. Toimin néin voidakseni kartoit-
taa opettajien erilaisia, muutosprosessiin liittyvid nikokulmia mahdollisimman moni-
puolisesti, muutoshankkeeseen eri tavoin suhtautuvilta opettajilta.

Taydensin aineistoani tekemilld opettajille ja avustajille lomakekyselyn, johon yh-
dekséstatoista tyontekijastd vastasi kymmenen. Lomakekyselyni koostui kuudesta ky-
symyksesti, joilla pyrin saamaan tietoa nimenomaan niistd henkil6kunnan mielipiteis-
td ja ajatuksista, jotka mielesténi vaikuttavat koulun toimintakulttuurin muotoutumi-
seen ja toisaalta, jotka ovat yhteydessid muutoshalukkuuteen tai -haluttomuuteen.

Lis#dksi kdytin tutkimukseni aineistona opetushallituksen erityisopetuksen laadulli-
sessa kehittimishankkeessa tuottamaa, aiheeseen liittyvada dokumenttiaineistoa. Témén
dokumenttiaineiston osalta keskityin ldhinnd erityisopetuksen laadullisen kehitté-
mishankkeen muutospyrkimysti perusteleviin teksteihin sekd tdmén pyrkimyksen poh-
jalta tehtyihin toimintasuunnitelmiin.

Aineistoa analysoidessani 14hdin liikkeelle niin, ettd nauhalta yhtendiseksi tekstiksi
purkamistani haastatteluista, lomakekyselyvastauksista ja dokumenttiaineistosta loin
useiden ldpilukukertojen yhteydessi koodiston, joka sisilsi mielesténi aineiston tér-
keimmét kohdat. Sen jéilkeen jérjestin koodit tutkimuskertomusta ajatellen loogiseen
jdrjestykseen, jolloin myds loin tutkimusraportin alustavat padluvut. Néiden péiluku-
jen pohjalta sekd omaan aiheeseen liittyvdin kokemukseeni perustuen ryhdyin etsi-
miin aiheeseen liittyvad aiempaa tutkimusta valottavaa kirjallisuutta. Kun raportin

johdanto-osa ja padluvut olivat alustavassa muodossaan valmiit, ryhdyin kirjoittamaan
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ty6hon lukua, jossa pyrin luomaan yhteenvedon tutkimuskoulun tekemistd toiminta-
kulttuurin kehittimissuunnitelmasta, tutkimusaineistosta, kirjallisuudesta sekd omista
nidkemyksisténi.

Lopuksi palasin alkutilanteeseen ja tarkastelin tutkimuskouluni toimintansa kehitt4-
miseksi tekeméi tavoitesuunnitelmaa tutkimuksen 16yt6jen pohjalta. Pyrin myds muo-
toilemaan 16ydoistéd laajassakin mielessd yleistettdvid ndkokulmia ja pohdiskelin sité,
miten tuloksia voisi jatkossa hyodynt4i.

Tutkimusraporttia kirjoittaessani 1dhdin liikkeelle niistd ndkékulmista, jotka tilld
hetkelld ohjaavat kouluissa vallalla olevaa toimintakulttuuria sekd niistd yksilon ja
yhteiskunnan vilisen vuorovaikutuksen rakenteista, jotka mielestini motivoivat muu-
tokseen. Aineistoa ldpikdydessdni pyrin kisittelemdédn sitd omaa kokemustaustaani
vasten. Tarkastelin opettajien erilaisia ndkokulmia toisaalta oman opettajankokemuk-
seni varassa, toisaalta neljan peruskoulua kiyvin lapsen #itind ja lopulta myds tutkijan
roolissa, pyrkien tuloksiin joita voitaisiin hyédyntdi koulun toimintakulttuuria kehitet-
téessd. Nostin aiheistosta esille niitd kohtia, jotka mielestini parhaiten kuvailevat kou-

lujen muutosprosesseja, niiden heikkouksia ja vahvuuksia.



Liite 2: KYSELYLOMAKE KOULUN HENKILOKUNNALLE

TOIMINTAKULTTUURIN ARVIOINTI
HUHTIKUU 2000

Ympyr6i oikea vaihtoehto.
Olen x rehtori / erityisluokanopettaja / erityisopettaja /
vieraan kielen lehtori
X koulunkéyntiavustaja / kouluavustaja
X muu

Ole hyv4 ja vastaa kohtiin A-F.

A. Miti asioita ty0ssisi pidit tarkeind?

B. Miten tasa-arvoinen ty0yhteisosi on?

C. Minkélaiseksi arvioit koulunne henkilokunnan yhteistyén?
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D. Miten koulussanne pyritéén toimimaan oppilaan yksil6llisten tar-

peiden huomioimiseksi?

E. Miten hyvin oppilaan yksil6llisten tarpeiden huomioiminen kou-

lussanne mielestiisi toteutuu?

F. Jos sinulla on vield muita aiheeseen liittyvid kommentteja, ole hyva

jakirjoita ne alla olevaan tilaan.
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