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Tutkimuksessa tarkasteltiin suomalaisen ammattikapestarin asiantuntijuutta. Paa-
huomio kiinnitettiin hyvan kapellimestarin ominaigsiin eli tutkittiin, millaista on ka-
pellimestarin asiantuntijuus ja miten se rakenfiwtkimuksen viitekehyksena toimivat
aiemmat kapellimestariuden ja asiantuntijuudeninutkset sekd muu kapellimestareis-
ta saatavilla oleva aineisto. Asiantuntijuutta #atieltiin asiantuntijuuden tutkimuksissa
aiemmin esiteltyjen keskeisten elementtien kautted kognitiivisesta, sosiaalisesta ja
tiedon luomisen nakokulmasta.

Tutkimuksen lahestymistapana oli tapaustutkimusg,fmusaineisto kerattiin
puolistrukturoitujen yksilohaastattelujen avullaadstatteluja tehtiin kahdeksan, ja haas-
tateltavina oli sek& kaupunginorkestereiden, sso#tokuntien ettd puhallinorkesterei-
den ammattikapellimestareita. Analysointimenetelinigytettiin teemoittelua, tyypitte-
lya ja narratiivien sisallonanalyysid. Tutkimus iigoetta hyvalla kapellimestarilla on
tiettyja kapellimestarin ammatissa vaadittavia arsouksia ja luonteenpiirteita, hyvat
sosiaaliset taidot ja runsas musiikillinen substasaaminen. Kapellimestarin asiantun-
tijuutta ovat rakentamassa koulutus, kapellimestaliméansa aikana kohtaamat erilai-
set persoonat ja kokemukset. Kapellimestareideanasitijuutta muovaavat lisaksi
eteen tulevat erilaiset orkesterit, kuorot ja thiéeat, ja asiantuntijuus saavutetaan luo-
vasti oman persoonallisen tyylin kautta.

Olemassa olevien asiantuntijuuden tutkimusten galdgtkimuksessa korostui
kapellimestarin asiantuntijuuden erityislaatuisukisska aiemmat asiantuntijuuden ra-
kentumisesta luodut mallit eivat soveltuneet sgit@ian kuvaamaan kapellimestarin
asiantuntijuutta. Vaikka kapellimestarit ovat vaesessa tyossaan erittain itsenaisia, he
tarvitsevat silti muita ihmisia matkallaan kohtiaguntijuutta. Kapellimestarin asian-
tuntijuus rakentuu kumulatiivisesti erilaisten elm ja tyokokemusten kautta. Taustalla
on runsaasti pitkaaikaista oman instrumentin htigjoia sekéa kokemuksia yhteissoitos-
ta. Suomalainen kapellimestari nayttaytyy tasskrutksessa moniulotteisena persoo-
nallisuutena, jota tutkimalla avautuu uusia oviamisintijuuden tutkimuksen saloihin.
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1 INTRO

Musiikki on monelle suomalaiselle tarked osa eland@élekin se on vain harrastus,
joillekin se tuo leivan pdytaan. Useista suomadtasihtyeistd, klassisen musiikin taita-
jista ja etenkin kapellimestareista on tullut mehkuuluja. Maassamme on kattava
musiikkioppilaitosjarjestelma, ja osaavaa opetostdarjolla l&ahes kaikille sitd haluavil-
le. Suomi on luvattu maa erityisesti orkestergdl&uoroille, joiden suosio nayttda nou-
sevan jatkuvasti. Jokainen orkesteri ja kuoro taed@ toimiakseen johtajan, kapellimes-
tarin, joka vie toimintaa ja osaamista eteenpaéiilaldia ovat nuo mystiset maestrot,

jotka pelkin kadenliikkein pystyvat hallitsemaancga soittajia tai laulajia?

Orkesteri on kapellimestarin instrumentti. Kape#stari ohjaa kaikkia soitta-
jia tulkitsemaan esitettavan teoksen yhtenevaigagtitaa teoksen kasassa (Almila &
Panula 2010, 98). Kapellimestarin tarkeimpia tefdtén ilmaista soittajille kadenliik-
kein, elein ja ilmein esitettdvan teoksen tempatilegi, rytmiset painotukset, frasee-
raus, voimakkuusvaihtelut, soittajien sisdantutot YWirtamo 1997, 178). Kapellimes-
tari ei valttamatta johda orkesteria soittajienssde vaan han voi myos itse soittaa or-
kesterissa tai toimia sen solistina. KapellimeB&akuuluu yleensd myds hallinnollisia
tehtavia, ja usein kapellimestarin titteli ei viisésti olekaan kapellimestari vaan esi-
merkiksi taiteellinen johtaja. (Konttinen 2003, 13Kapellimestarin tyd on etupaassa
kuitenkin tarkkaa johtamista edesté: soittajanyiagisata oma osuutensa, mutta kapelli-

mestarin on osattava jokaisen soittajan osuusr(Qi40, 19).

Kapellimestarin ammatti nayttaytyy vaativana, mérksisené ja kokonaisval-
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taisena. Kapellimestarius ei synny hetkessa, vaam kapellimestariksi kasvetaan. Jot-
ta voi toimia kapellimestarina, on hallittava mlkia laajasti. Voitaisiin todeta, etta ka-
pellimestariksi ikd&n kuin erikoistutaan tietyssdheessa musiikkiopintoja. Ensin opis-
kellaan jotain instrumenttia tai laulua monien vieasajan — usein pienesta lapsesta
saakka — ja aikuisena voidaan siirtyd kapellim@stahtaviin. Musiikin ammattiopiske-
lijat jakaantuvatkin tyokentalla usein joko pedaigetie puolelle soiton- tai laulunopet-
tajiksi, muusikoiksi ja solisteiksi tai kapellimaseiksi. Kapellimestarin ammatista mie-
lenkiintoisen tekee myos se, ettd kapellimestareiy@nhakuprosessi on erikoinen,

koska tyon saanti tapahtuu usein kutsumenettelylla.

Suomalaisia, jotka elattavat itsensa toimimallaeldapestareina, on vahan.
Tallaisia ovat l&hinna kaupunginorkestereiden Wapestarit, sotilaskapellimestarit ja
muutamat freelancer-kapellimestarit. Ammattiorkestien kapellimestarit kiertavat
johtamassa orkestereita ympari Suomea ja maailjosian heilla on kiinnitys yleensa
yhteen tai useampaan orkesteriin. Harrastelijavekeislen ja -kuorojen kapellimestarit

tekevéat kapellimestarin tydtaan usein sivutoimisest

Kapellimestareista on tehty ulkomailla tutkimukgaskin verran, mutta suo-
malaisia tutkimuksia on olemassa vain muutamiar(ekionttinen 2008). Suurin osa ul-
komaisista empiirisista tutkimuksista on kvantitasia, joten laadullinen nakékulma
puuttuu lahes kokonaan. Ulkomaiset tutkimukset kmpestareista ovat keskittyneet
tarkastelemaan erityisesti kapellimestarin kehdtikiga johtamistyylia (esim. Price
1983, 2005 ja 2006; VanWeelden 2002). Lisaksi @maissa jonkin verran tutkimuksia
ja asiantuntijalausuntoja, joissa kapellimestareg@aataan esimerkiksi yritysjohtajiin ja
tutkitaan, millaista johtajuutta kapellimestaritustavat (esim. Hunt, Stelluto ja Hoolij-
berg 2004). Myo6s naiskapellimestareita on viimesia alettu tutkia (esim. Bartleet
2006). Muun muassa naihin tutkimuksiin ja etenkumsiikin alalla tyéskentelevien am-
mattilaisten havaintoihin pohjautuen on kirjoiteltikuisia kirjoja ja artikkeleita, joissa
on kuvattu hyvin tarkkaan, millainen on hyva kajpedistari ja mita kapellimestarilta
vaaditaan. On olemassa kuitenkin erittain niukagkimustietoa siitd prosessista, joka

johtaisi hyvaan kapellimestariuteen.

Miksi juuri Suomesta tulee hyvia kapellimestareikadska monet suomalaiset

kapellimestarit ovat maailmankuuluja, on suomalkansé&apellimestariuteen ilmionéa



7

alettu kiinnittd& runsaasti huomiota viime vuosiBdtyisen suuren, monivuotisen tyén
on tehnyt Sirén (2010), jonka tuhatsivuinen vuog@h0 Tieto Finlandialla palkittu teos
Suomalaiset kapellimestaritalottaa suomalaista kapellimestari-ihmettd 188@Q$ta
nykypaivaan. Mukana ovat kaikki merkittavat sucansdt ammattikapellimestarit. Vas-
taavanlainen teos kuuluisista kapellimestareistaylo myds Englannista (Lebrecht
1992). Silti varsinaisia suomalaisiin kapellimestam liittyvia empiirisia tutkimuksia
on vain muutamia. Suomalaisia ammattikapellimegtamn tutkinut laajemmin ainoas-
taan Konttinen (2008), joten taltad alueelta taaitéisdéd tutkimustietoa — vain siten voi-
daan ymmartaa kapellimestarin ammattitaito ja asrijuus ja maaritella, miten ne ra-
kentuvat. Niinpa tama tutkimus keskittyy tarkastedéan suomalaista kapellimestariutta
ja kapellimestarin ty6ta. Tarkoitus on selvittadtem suomalaisen ammattikapellimesta-
rin huippuosaaminen syntyy, millainen prosessirsgaamita kapellimestarin asiantunti-
juus ylipaataan sisaltaa. Lisaksi pureudutaan kapedtarin tyohon ja kapellimestarei-
den omiin kokemuksiin tydnsa vaatimuksista ja sidka on tarkeinta kapellimestarin

tyokentalla.

Tutkimuksessa haastatellaan kahdeksaa menestyva@takapellimestaria,
jotka johtavat orkestereita, joiden soittajat osiduisia. Talloin tulevat kyseeseen am-
mattiorkesterit ja harrastelijaorkestereista lahirkansalais- ja tydvaenopistojen seka
seurakuntien yhteydessa toimivat orkesterit. Kumoiajia ei huomioida erikseen,
vaikka ammattikapellimestareilla saattaa olla jatad@naan seka kuoroja ettéa orkeste-
reita. Tutkimuksen tulokset analysoidaan teemeitiglla, tyypittelemalla ja osittain
kaytetaan myos narratiivien sisdllonanalyysia #tsgsa polkuja, jotka johtavat hyvaan
kapellimestariuteen. Tutkimuksen avulla pyritdaramsaan selville kapellimestarien
omien kokemusten ja kertomusten kautta, mika meglasimerkiksi koulutuksella on
kapellimestarille, ja voiko hyvaksi kapellimestasikulla ilman koulutusta. Tutkimuk-
sen tuloksia voidaan taten hyddyntdd muun muagsalikaestarien koulutusta suunni-
teltaessa. Jotta Suomesta lahtisi maailmalle jatkos esapekkasalosia, on avattava hy-
van kapellimestariuden kasitetta ja siihen johtayiga. Tutkimuksen tavoitteena onkin

vastata kysymykseen, miten tullaan hyvaksi kapeltariksi.



2 KAPELLIMESTARI

Tutkimukseni kannalta on olennaista maaritella gnsiillainen on kapellimestarin am-
matin tausta, miten kapellimestariksi voi kouluttey miten suomalainen kapellimesta-
rius maaritellaan ja miten kapellimestareita okittu. Koska varsinaista tutkimustietoa
suomalaisista kapellimestareista ei juurikaan edételen tassa yhteydessa myos asian-

tuntijalausuntoja ja muuta saatavissa olevaa dogsiomalaisista kapellimestareista.

2.1 Kapellimestarin ammatin taustaa

Kapellimestarin ammatti on nuori, vaikka ensimmgéiserkit kapellimestareista ovat-
kin jo vuodelta 2800 eKr., jolloin muinaisessa Eggga annettiin kasimerkkeja soitta-
jille. Virallisesti kapellimestarius syntyi ooppé@® esitettdessa, koska se oli musiikinla-
Ji, jossa kipeimmin tarvittiin johtajaa, kun muusita, laulajia ja tanssijoita piti koordi-
noida. Tehtava hoidettiin 1600-luvulla siten, e#deltdja istui cembalon aareen ja sielta
johti laulajia ykkdsviulistin johtaessa soittajitoinen vaihtoehto oli lydda aanekkaasti
tahtia kepilla. Kapellimestarien henkilohistoriaiédtaan usein 1600-luvulla el&aneesta
ranskalaisesta Jean-Babtiste Lullysta, joka ly&akasgahtia kepilla keihasti oman var-
paansa ja kuoli verenmyrkytykseen (Sirén 2010, 1600-luvun loppupuolella konsert-
timestarit alkoivat toimia yleisesti kapellimestawe soittaen kuitenkin itse orkesterissa
mukana. Tahtipuikolla johtaminen tuli muotiin vast800-luvulla, ja oikeastaan vasta
1830-luvulla kapellimestari alkoi toimia niin kunykyaankin eli seisoa orkesterin edes-
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sa johtamassa. Saveltgjat itse toimivat ensin KHefsnsa esityksissa kapellimestarei-
na, ja vasta 1800-luvun puolivalista lahtien kapedstari on ollut ikdan kuin erillinen
ammatti. (Cheng 1998.)

Kapellimestareita tarvitaan ammatti- ja harraselikestereissa seka kuorois-
sa. Orkesterityyppeja ovat muun muassa sinfoneméki-, jousi-, puhallin-, salonki-,
viihde-, tanssi- ja jazzorkesterit (Virtamo 199033 ja kuoroja ovat esimerkiksi seka-,
nais-, mies-, nuoriso-, poika-, tytt6-, viihde-kamarikuorot (Virtamo 1997, 206). Isoja
ammattiorkestereita ovat Suomessa tyypillisestpkaginorkesterit ja sotilassoittokun-
nat. Ammattimaisesti toimivia sinfoniaorkestergakamariorkestereita on Suomessa
noin 30 (Suomen sinfoniaorkesterit 2011) ja saibésokuntia 12 (Puolustusvoimat
2011). Taman lisaksi on olemassa muutamia muita atrorkestereita, jotka voivat
olla esimerkiksi puhallinorkestereita. Ammattiortexgiksi edellisida voidaan nimittaa
muun muassa sen takia, etta soittajat saavat re@gsttataan palkkaa. Ammattikuoroja
Suomessa on vain yksi. Harrastelijaorkestereit&yaroja toimii muun muassa musiik-
kiopistojen, koulujen, yliopistojen, seurakuntidgnsalaisopistojen, tyovaenyhdistys-
ten, vapaapalokuntien ja muiden seurojen ja yhstistyyhteydessa.

Kapellimestarin ty6 saattaa nayttaytya joillekinbkechtin (1992, 2) sanoin
kummallisena: maestro ei soita mitaan, ei tuotakédnlaista &&ntd, mutta silti han
mystisena sankarina saa suurimmat aplodit kongedtityttya. Tavallinen konserttiylei-
s6 nakeekin kapellimestarin tydsta vain pienen okmmen konserttia kapellimestarin
on muun muassa opeteltava partituuri ja harjoiattarkesterilla esitettavat teokset. Li-
saksi kapellimestarille kuuluu monia hallinnolligi@htavia: henkiléstokokoukset ovat
myos kapellimestarien arkipéivaa. Kapellimestaghtéviin kuuluu suunnitella ohjel-
misto, ja han voi myds hankkia sponsoreita sekatgsiistilaisuuksia. Naméa ovat ny-
kyaan yha tarkedmpi osa kapellimestarin tyota. (ioen 2003, 135.) Kapellimestarin
tyd on vaativaa ja vastuullista, koska kapellimestgoskentelevat jatkuvasti yleison ja
soittajien valvovan silman alla (Wis 2007, 2). Kéipgestarin ty6 on palveluammatti,

jossa palvellaan orkesteria, saveltdjaa ja yle(Sa@n 2010, 642).
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2.2 Suomalainen kapellimestarius

2.2.1 Kapellimestarikoulutus Suomessa

Kapellimestariksi voi virallisesti kouluttautua Sunessa vain Sibelius-Akatemiassa,
jonka orkesterin- ja kuoronjohdon koulutusohjeln@aasa kolme pa&ainetta: orkesterin-
johto, puhallinorkesterinjohto ja kuoronjohto. Pliinarkesterinjohdossa on kaksi vaih-
toehtoa: yleinen vaihtoehto ja sotilaskapellimektardutus. Virallisesti koulutus kestaa
5,5 vuotta ja maisteriohjelmassa 2,5 vuotta. (8ikehkatemia 2011.) Taman liséksi
orkesterinjohtoa voi opiskella ammattikorkeakowaisjoissa muusikon ja musiikkipe-
dagogien tutkintoon kuuluu yleensd yksi tai useammikesterin- tai kuoronjohdon
opintojaksoja (Jyvaskylan ammattikorkeakoulu 20Xliopistoissa orkesterin- ja kuo-
ronjohto ovat osa musiikkikasvattajien opintojahjo niitd on sisallytetty muutaman
kurssin verran (Jyvaskylan yliopisto 2011). Useatrastelijarynmien sekd muutamat
ammattilaisorkestereiden kapellimestarit eivat apeskelleet johtamista missaan, vaan

he ovat oppineet tyonsa kaytannon kautta.

Korkeakoulutasoinen kapellimestariopetus kaynnisBjbelius-Akatemiassa
vuonna 1943 (Konttinen 2003, 47). Pisimpaan suosial&apellimestareita, vuosina
1973-1993, Sibelius-Akatemiassa on kouluttanut doRanula. Hanen opistaan ovat
valmistuneet kaikki Suomen kuuluisimmat kapellinagistkuten Esa-Pekka Salonen,
Jukka-Pekka Saraste ja Sakari Oramo. Panulan tensiakiinnutettiin myos oikea or-
kesteri kapellimestarioppilaiden kayttéon (Sirérl@0637). Monet ajattelevat, ettd on
pitkalti hanen ja hanen luomiensa systeemiensdot@nsettd Suomesta on noussut

maailmalle niin monia hyvid kapellimestareita.

2.2.2 Suomalaisen kapellimestariuden maéaritelmé

Suomalaisen kapellimestari-ihmeen synty ajoitete80-luvulle, jolloin Sirénin (2010,

13) kapellimestari-ilmion isana pitama Robert Kajguperusti Helsingin kaupunginor-
kesterin. Nykymuotoisen suomalaisen kapellimestaiktuksen isdna puolestaan pide-
tddn Jorma Panulaa. Han toteaa, ettd suomalainendusisukas jaarapainen tuumailu

ja opiskelu, sopivat kapellimestarille — oppilgatka tulevat maista, joissa esimerkiksi
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sota ei kuulu historiaan samoin kuin suomalaisgkattavat olla lilan lyhytjannitteisia
menestyakseen kapellimestareina. Panulan mukaaissg\kapellimestarissa yhdisty-
vat hyvat kaytannon johtamistaidot, tarkka musikkiva, hyva motoriikka, hyva oman
soittimen hallinta ja tietdmys kaikista orkesterttsmista seka kokemus orkesterisoitos-
ta. Kapellimestarin ty6 vaatii myds vahvaa kietai Liséksi kapellimestarin on oltava
maaratietoinen ja omatoiminen. (Konttinen 2003,8M)-Panula korostaa, etta hyva ka-
pellimestari pystyy muuttumaan ja uudistumaan kaekan (Konttinen 2003, 92; ks.
myos Armstrong & Armstrong 1996). Saraste (Tarkk&&aste 2009, 49) puolestaan
puhuu kapellimestarin yhteistalentista, joka séikkdellisten liséksi myds oikeanlaista
persoonallisuutta. Mita tama tarkoittaa? Esa-Pé&ddasta pidettiin nuorempana besser-
wisserind ja Sarastetta elitistind (Sirén 2010,; 686). Sarasteen mukaan (Tarkka &
Saraste 2009, 49) tarkeinté on, etté soittajiesrkasterin vélille muodostuu ikdan kuin
side, telepatia. Esitettavasta teoksesta taytyymolh vahva ndkemys, etta se vakuuttaa

muusikot.

Minka& instrumentin taitajista voi tulla kapellimastita? Panula korostaa, etta
jousisoittajien on helpompi nousta kapellimestasiekuin muiden, koska onhan jousis-
to iso osa orkesteria (Almila & Panula 2010, 1ZRd)jisaalta Esa-Pekka Salosen oma
soitin on kayratorvi ja Atso Almilan pasuuna. Mygiasnonsoittotaidosta on aina hyotya
(Almila & Panula 2010, 132-133), ja onhan maailadh noustu pianonsoittotaustalla
kapellimestareiksi esimerkiksi tydoskentelemallaiek®rrepetiittoreina oopperataloissa
(Sirén 2010, 634). Tarkeinta on, olipa oma instrottieniké& hyvansa, oppia tuntemaan
eri soitinryhmat ja niiden kayttaytyminen. Myds ggella orkesterilla on oma luonteen-
sa ja sointimaailmansa: usein on kulttuurista dymgosta, mitd musiikkia mikakin or-
kesteri tulkitsee parhaiten. (Tarkka & Saraste 2@02-214.)

"Auta, mutta ald mene tielle,” ohjeistaa Panula tlapestarioppilaitaan
(Sirén 2010, 647). Panulan itsensa seka hanenamggrisa mukaan Panulalla ei ole mi-
tdan varsinaista opetusmetodia, jonka avulla suamsisia koulittaisiin maailmankuulu-
ja kapellimestareita. Opetus oli Panulan aikaamatsassa aina aika vapaata, kaytannon
kautta tekemista. Toinen perinteisesta korkeakqeétuksesta poikkeava piirre oli, etta
hanen kapellimestariluokalleen saattoi paasta lkumkorena tahansa. (Konttinen 2003,
98.) Toisaalta mydskaan ylaikarajoja ei ollut (Alen& Panula 2010, 107). Panula ko-
rosti opetuksessaan, etta jokaisesta kapellimsttaon 10ydyttava persoonallista muu-
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sikkoutta ja sita on uskallettava tuoda esille. @&piteltava omilla aivoillaan alusta asti.
Ehka tassa piilee yksi suomalaisten kapellimestareimenestyksen avain: he ovat
kaikki persoonallisia, eikd heita ole yritetty v@laamaan muottiin. (Konttinen 2003,
79-80; Almila & Panula 2010, 184.) "En ole koskaarnonnut patenttiratkaisuja, jokai-
nen varmasti [6ytda oman tyylinsa aikaa myotens-go loytddkseen”, Panula toteaa
(Almila & Panula 2010, 74). "Aluksi toki oli turh@iavaa, kun Jorma ei suostunut ker-
tomaan, oliko tietty tulkinta oikein vai vaarin’sg-Pekka Salonen sanoo (Sirén 2010,
636), mutta "oivaltamisen kannalta on oleellistkdi@ ratkaisut itse”, Jukka-Pekka Sa-
raste vahvistaa (Tarkka & Saraste 2009, 69).

Kapellimestarin tarkein tyovéline ovat kadet, eus®elkka musikaalisuus ei
siis riita, vaan kasien taytyy myos toimia. (Alm8aPanula 2010, 82.) Suomalaiset ka-
pellimestarit tunnistetaan maailmalla usein sgt# he eivat liikoja selittele vaan johta-
vat ahkerasti alusta saakka (Konttinen 2003, 1R3pellimestarit kayttavat paljon ei-
kielellistda kommunikaatiota eli eleita ja ilmeitduumiinkieli kertoo soittajille paljon.
Panula sanoo orkesterin olevan kapellimestarinnsaitiikka kapellimestari onkin kos-
ketuksissa orkesteriinsa vain kommunikaation kadttzkonaisen orkesterin "soittami-
nen” vaatii kapellimestarilta kaytannon johtamisign ja musiikillisen ndkemyksen
ohella my6s psykologisia taitoja havainnoida esikitilanteita. Talla Panula tarkoittaa
muun muassa sitd, etta soittajien on voitava hyaitydyhteison on oltava mielekas.
(Konttinen 2003, 108-110.) On siis osattava kdaitelyos ihmisia (Almila & Panula
2010, 71).

Siren (2010, 14) jakaa suomalaiset kapellimestakiesterinrakentajiin, savel-
taja-kapellimestareihin, oopperakapellimestarejairvaeltaviin virtuooseihin. Kuului-
simmat suomalaiset kapellimestarit ovatkin monipgaaae ovat kapellimestariuden li-
saksi saveltdjia tai solisteja (Konttinen 2003, )168 lisdksi heilla on hyvat yhteistyo-
taidot. Taloudellisesti tiukkoina aikoina kapellistarin on todella osattava huomioida
kaikki taustajoukot ja hallittava tiimityotaidoptfa orkesteri ylipaataan pysyy hengissa.
Nama seikat on huomattu suomalaisissa kapellimeptanoissa jo aikoja sitten, silla
suomalaiset kapellimestarit elavat koulutuksenkare tiiviissa yhteisossa ja tapaavat
toisiaan myos koulun ulkopuolella. (Konttinen 20@86; Siren 2010, 925.) Myds yh-
teistydta musiikin eri tyylilajien piirissa oli rgaasti etenkin Panulan aikoihin (Almila
& Panula 2010, 105; 108), ja se onkin kehittyvitlpellimestareille erittin suositelta-
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vaa (Sirén 2010, 635).

Koulutukselle on tyypillistd, ettd vertaisarviomtsuoritetaan koko ajan ja toi-
silta opitaan — videon avulla. Kaikki ovat ik&anirkikaikkien kavereita. (Konttinen
2003, 166.) Tama ei ole tyypillinen tapa toimiaartailla, koska ainakin yksi Austra-
liassa tehty toimintatutkimus kertoo, etta sieliikokeiltu heille epatavallista tydésken-
telytapaa: Kapellimestarit, jotka samalla toimiuatkijoina, johtivat tutkimusta tehdes-
saan nuoriso-orkesteria ja samalla observoivatetoitvistaan, haastattelivat toisiaan,
katselivat videoituja tyotilanteita ja pyysivat nsyoittajia kertomaan mielipiteita tyos-
kentelystaan. Prosessin aikana kapellimestaritvappidkemaan tyonsa kokonaan uu-
dessa valossa ja tarkkailemaan omaa toimintaansmpan. He saivat paljon uusia
ideoita, ja kollegalta ja soittajilta saatu palaatgtoi heitd rakentamaan kuvaa itsestaan
kapellimestareina. Tutkijat tulivat siihen tulokeeetta vertaisoppiminen kapellimesta-
rin tydssa on hedelmallista. Sen avulla voi opp@amaan nopeammin rakentavaa suh-
detta orkesteriin, tarkkailemaan paremmin omaaitdaansa ja hallitsemaan yhteistyo-
ja tiimityotaitoja. (Bartleet & Hultgren 2008.) T&non juuri tyypillinen tyoskentelytapa
suomalaisessa kapellimestarikoulutuksessa. Kapedtanioppilaat korostavat etenkin

videon ensiarvoista merkitysta opetuksen tukenaggisn. Almila & Panula 2010, 86).

Suomalaisen ammattikapellimestariuden perusta kentanut orkesterimuu-
sikkotaustaiselle ahkeralle tyonteolle ja vertaigannille. Koulutuksessa on keskitytty
olennaiseen eli orkesterin kanssa tyoskentelyyegiikkaan eika niinkaan esimerkiksi
teosten opetteluun. Keski-Euroopassa saatetaataapgetmmenille oppilaille yhta ai-
kaa, miten Mozartia tulisi esittda ja harjoitetgdanistia; taalla annetaan tydkalut oppi-
laan oman tulkinnan toteuttamiseen ja harjoitetai&raa orkesteria (Almila & Panula
2010, 158, ks. myos Sirén 2010, 640). Koulutuksigytdnnonlaheisyys on nakynyt sii-
na, ettd kapellimestarikokelaille on tarjottu paljoyvia tyotilaisuuksia jo opiskeluvai-
heessa. Kapellimestari ei luo uraansa itsedayttgrkalla vaan siten, etta joku kuulee
jostain hyvastéa kapellimestarista, ja ndin uraalkaiodostua. Taman liséksi on tyypil-
listd, ettd Suomessa vanhemmat kapellimestariavatttusein nuoria alkavalla uralla,
vaikka lopulta menestyminen on kuitenkin kiinni y&sta ja hdnen ominaisuuksistaan.
(Konttinen 2003, 150-152; ks. myts Otonkoski & $alw 1987, 44-45.) Kapellimesta-
rit kayttavat myos agentteja, joista ollaan monialté. Esimerkiksi Almila (Almila &
Panula 2010, 188) kritisoi agentteja, joille nu@ti on vain riistaa — on keinolla milla
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hyvansa saatava salit tayteen.

Suomalainen kapellimestariopetus on siis pitkattkkauroitunut yhteen mie-
heen, Jorma Panulaan, jonka perinnetta Sibeliuseftkassa jatkavat Panulan entinen
oppilas Atso Almila seka Leif Segerstam ja Petersks, jotka toimivat nykydan orkes-
terinjohdon opettajina (Sibelius-Akatemia 2011Ye8i(2010, 930) toteaa, etta Panulan
maine kapellimestarikouluttajana alkoi nousta vésita professuuria oli jatkunut jo pit-
k&an. Nykyisen professorin, Segerstamin, opetukionnollisesti erilaista kuin Panu-
lan, mutta jo nyt myds Segerstamin tallista on saug&apellimestareita maailmalle, jo-
ten iImié "suomalainen kapellimestari-ihme” naytts@avan jatkoa. Toisaalta sitda mu-
kaa kun suomalaisen kapellimestariopetuksen maaslmalla on kasvanut, on suoma-
laisten maara koulutuksessa vahentynyt, koska riykya joka toinen kapellimestari-
luokan opiskelija on syntynyt Suomen rajojen ulkolella (Yleisradio 2009). Suomes-
sa jarjestetaan myos kapellimestarikilpailuja: efidvuoden valein jarjestettava "Inter-
national Sibelius Conductors’ Competition” (Kongm 2003, 175) ja kolmen vuoden
valein jarjestettava "Jorma Panula Kapellimestfpddu” (Konttinen 2003, 134). Uudet
kyvyt saavat siis nayttdmahdollisuuksia ja kansalistd huomiota myos tata kautta.
Vaikka suomalaisia maailmankuuluja kapellimestarait paljon, heitd koskeva alan
tutkimus ei ole juurtunut Suomeen. Esittelen sewaksi, millaisia tutkimuksia kapelli-

mestareista on maailmalla tehty.

2.3 Kapellimestarit tutkimuskohteena

Kapellimestareista on tehty ulkomailla jonkin verrautkimuksia, mutta lédhes kaikki
seuraavaksi esittelemani ulkomaiset empiirisetiutkset ovat kvantitatiivisia. Koska
kvalitatiivisia tutkimuksia ei juurikaan ole, olattanut mukaan myos tieteellisten aika-
kauslehtien artikkeleita, meta-analyyseja ja muaisgantuntijalausuntoja, jotka tuovat
kvalitatiivista nakokulmaa tutkittavaan aiheese®ten jaotellut esittelemani tutkimuk-

set sen mukaan, mika niissa kussakin on ollut keské tutkimuskohteena.
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2.3.1 Kapellimestareiden harjoituttamis- ja johtamistyyli

Suurin osa kapellimestareihin liittyvista tutkimigta kasittelee kapellimestarin johta-
mistyylin, eleiden, ilmeiden, kehonkielen ym. yhtéyorkesterin taiteelliseen lopputu-
lokseen seka orkesterin soittajien ja kapellimastailiseen vuorovaikutukseen. Kapel-
limestarit kayttavat paljon kehonkieltd, joten dan#a viestintdd on runsaasti. Soittajat
pystyvat useimmiten tulkitsemaan jo hyvin pienedgestd, miten johtaja haluaa teok-
sen esitettavan (Almila & Panula 2010, 53) ja rapellimestarin mielessa ylipaataan
likkuu. Kapellimestarin on osoitettava teostenni@len hallinta, mutta ennen kaikkea
tekniikan on palveltava musiikkia (Tarkka & Sarag@®9, 50). On I6ydettava kuhunkin
musiikkiin sille kuuluva sointi (mts. 215). Pric&983, 2005, 2006) on tutkinut paljon
orkestereiden ja VanWeelden (2002) puolestaan keiapellimestareita. Seuraavaksi

esittelen heidan tekemiaan kvantitatiivisia tutkksia.

Price (1983) valottaa tutkimuksessaan kapellimestaikutusta muun muas-
sa orkesterin jasenten tarkkaavaisuuteen ja asemtieeTutkimuksessa kapellimestarin
johdettavana oli eri musiikkityylid edustavia te@kga harjoituttamistyyleja piti kayttaa
vaihdellen. Tulokset kertoivat, etta kapellimestdrisoittajien mielesté paras silloin, jos
han antoi palautetta ja ohjeita sekd sanoillaadd#la. Soittajien oma vireystila oli par-
haimmillaan silloin, kun he saivat soittaa itsej@al Sanalliset viestit usein katkaisevat
keskittymisen, ja jos suurin 0sa neuvoista pysitthantamaan soiton aikana, eleilla ja
iimeilld, harjoitustilanne tehostuisi. Tarkeaa ohtgmen ymmarrys kapellimestarin

eleista.

Toisen Pricen (2005) tutkimuksen tulokset ovatirridassa edellisen tutki-
muksen tulosten kanssa. Taman uudemman tutkimuksekset osoittivat, etta sanalli-
set ohjeet ovat tehokkaampia verrattuna eleisiivitsdessa millainen yhteys on ka-
pellimestarien ilmaisulla ja eleiden kaytolla, csterin esityksen arvioinnilla ja sillg,
miten orkesteri pystyy musiikkia tulkitsemaan. Végeldenin (2002) tutkimus — jossa
mielenkiinnon kohteena on ollut se, miten kapelbtaeeciden eleet, katsekontakti, ryhti
ja ruumiinrakenne vaikuttavat laulajien mielipiieisitse kapellimestarista ja kuoron
esityksesta — puolestaan osoitti, ettd kapellinestdkoinen olemus eli ruumiinrakenne

ei ollut tilastollisesti merkitsevassa yhteydessiéesterin taiteellisen tason ja kapelli-
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mestarin tehokkuuden arviointiin. Jos kapellimadtaytti johtaessaan paljon eleita, or-
kesterin taiteellisen tason ajateltiin olevan kawkei, kapellimestarin tehokkaampi ja
soittajien luottavan kapellimestariinsa paremmimkeAhemman eleitd kayttavien joh-

taessa.

Kolmannessa Pricen (2006) tutkimuksessa oli tanksigna etsia yhteytta ka-
pellimestarin osaamisen ja orkesterin esitykseduaaalilla. Kapellimestarin toimintaa
ja orkesteria arvioitiin erikseen, jolloin huomidtahotettiin kiinnittamaan muun muas-
sa orkesterin sointiin, intonaatioon, tulkintaamjamssiin, tekniseen osaamiseen, ryt-
miikkaan, fraseeraukseen ym. Kapellimestaria ataggisa huomioitiin lyontitekniikka,
eleet, ilmeet, kehonkieli, katsekontakti, vasemrkaden kayttd, sanalliset ohjeet ym.
Tuloksia analysoitaessa huomattiin, etta eniterogav kiinnittivat huomiota orkesterin
esitysta arvioitaessa intonaatioon ja musiikinitutkan, ja kapellimestaria pisteytettaes-
sa sanattomiin viesteihin eli kasvon ilmeisiin gtdekontaktiin. Price toivoi tdméan tut-
kimuksensa avulla pystyvansa vahvistamaan kapedtani@ asemaa: Jos orkesteri on
hyva, silla on oltava myos hyva kapellimestari. thess orkesteri arvioidaan taitavaksi,
mutta kapellimestaria ei, mihin enaa tarvitaan KRapestaria? Osaavan orkesterin ja
osaavan kapellimestarin valille ei tutkimuksess#ekikaan muodostunut merkittavaa
yhteytta. Pricen tutkimusten tuloksia arvioitaessahuomioitava, etta tutkimukseen

osallistuneiden orkestereiden soittajat olivat nkursiopiskelijoita, eivat ammattilaisia.

Boerner ja Freiherr von Streit (2007) ovat puolastéutkineet saksalaisissa
ammattilaissinfoniaorkestereissa ryhmahengen j&lkapestarin johtamistyylin vaiku-
tusta orkesterin taiteelliseen lopputulokseen ifzesi kuvaan, joka orkesterista jaa ylei-
solle. Liséksi he kiinnittivat huomiota tutkimuksesin kapellimestarin ja soittajien véali-
seen vuorovaikutukseen. Hypoteeseina tutkijoiliaeita kapellimestarin johtamistyyli
ja orkesterin ryhmahenki ovat riippuvaisia toisestaja kapellimestari voi vaikuttaa rat-
kaisevasti orkesterin taiteelliseen tasoon ainaastalloin, kun ryhmé&henki orkesterin
soittajien valilla on hyva. Toisaalta pelkkd hywimahenki ei riita taiteellisen tason
nostamiseen — siihen tarvitaan myods hyva kapeltanesulokset vahvistivat hypotee-
sin, eli hyva taiteellinen lopputulos edellyttadaaan kapellimestarin liséksi myos soit-
tajien emotionaalista yhteenkuuluvuutta, hyvaa rghenkea ja yhteistyota kapellimes-

tarin ja soittajien valilla.
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Kuten olen jo aiemmin todennut, suomalaisia tutkisia kapellimestareista ei
juuri ole. Konttinen (2008) on kuitenkin tehnyt t@&kirjan, joka onkin ainoa ammatti-
kapellimestareihin keskittyva laajempi tutkimus BSwssa. Vaitoskirjan teoreettinen
paatavoite on ollut selvittaa, millainen sosiolaginrakennelma kapellimestarius on.
Tybssa on purettu suuren kapellimestarin kasifatt@aaritelty johtamiseleita ja muita
kapellimestarin tydssa tarvittavia eleitd. Konttiran havainnoinut ja haastatellut Jorma
Panulan kapellimestariluokalla Sibelius-Akatemiassasina 1973-1993opiskelleita

suomalaisia kapellimestareita ja yrittanyt taveittanmatin praksista.

Konttisen (2008) tutkimuksesta selvisi, etta kadpedktarius sisaltdéd monia
eleitd: fyysiset eleet eli varsinaiset johtamisiskheleet, koulutukselliset eleet ja tyo-
hon liittyvéat eleet. Johtamisella on aina sekédetimen etta sosiologinen ulottuvuus.
Kapellimestariuden kasitteeseen pitaa sisallytt&@&sterin edessa tyoskentelyn liséksi
my6s managerointia, neuvotteluja taustainstitudéni kanssa seka erilaisia sosiaalisia
rooleja ja identiteetteja sekad suhteuttaa ne kujgkidettavana olevan orkesterin omaan
historialliseen ulottuvuuteen ja tyokulttuuriin. Kitisen (2008, 235-241) mukaan or-

kesteri seka tulkitsee kapellimestarin eleita ettitaa niita yleista varten.

Johtamisele jaettiin Konttisen (2008) tutkimuksessasiikilliseen, tekniseen
ja ekspressiiviseen eleeseen. Eleet ovat toistearsssa vuorovaikutuksessa, koska tek-
ninen johtamisele mahdollistaa musiikillisen elesiintulon: vain ekspressiivisen joh-
tamiseleen hallitseminen eli omaan ilmaisuvoimamansiikillisiin visioihin ja johtamis-
tekniikkaansa luottaminen tekee kapellimestarigteah. Kapellimestarin instrumentti
on usein satapainen orkesteri, jonka soittajillapafjon omia mieltymyksia, erilaisia
tulkintoja ja soittotapoja. Kapellimestarin haasi@eon saada naista aikaan yhtenainen
kokonaisuus. Tutkimuksen mukaan kapellimestarikimgluantaa teknisia tyokaluja,
mutta vasta tyoskennellessdéan erilaisten teostenkgstereiden kanssa kapellimestari
oppii ja l6ytdd oman tyylinsa. Sosiaalinen elelggéaiemmin mainitut koulutukselliset
ja tyohon liittyvat eleet. Nama eleet ovat oikeastdtemppuja”, joita kapellimestarit
oppivat koulutuksensa aikana. Naiden temppujenlavg pystyvat helpommin luo-
maan oman persoonallisen tyylinsa. (Konttinen 2@35-243.) Tutkimuksen perusteel-
la voidaan sanoa, ettd Panulan aikaan Suomeen &gkiynaan uudenlainen koulutus-
traditio, jossa painottuu vertaisarviointi ja ontarminnan reflektointi. Mallia on alettu
hyodyntad muuallakin kuin kapellimestarikoulutuksegmts. 245.)
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2.3.2 Kapellimestari orkesterin keulakuvana

Kapellimestaria tarkastellaan usein johtajuudenkékmasta, koska kapellimestareissa
nakyvat perinteiset johtajatyypit autoritaadrisegifitajasta kaikkien kavereihin (Sirén
2010, 9), ja kapellimestareita verrataankin tall@simerkiksi liike-elamén johtajiin
(esim. Wis 2007; Armstrong & Armstrong 1996; Hunt.y2004). Tama on luonnollista,
koska kapellimestarilla taytyy olla kaikkien joh&) tapaan muun muassa hyva ihmis-
tuntemus ja kyky hallinnoida orkesteria ja orkdstéaustaorganisaatiota. Myos Oton-
koski ja Salonen (1987) ovat verranneet kapelliarésjohtajaan. Otonkosken mukaan
Esa-Pekka Salonen, jota voitaneen pitdd Suomenikimapana kapellimestarina, edus-
taa sellaista ihmistyyppid, jota voidaan kutsuantaseksi johtajaksi (Otonkoski & Sa-
lonen 1987, 20).

Kapellimestari on orkesterin keulakuva. Hunt ym0Q2) vertaavat kapelli-
mestaria esimerkiksi valmentajaan tai esimieheenpéhtivat, millainen johtaja tarvi-
taan, kun alaisina on luovia ihmisia. Heiddn mulkaakapellimestarissa yhdistyvat mo-
nenlaiset ominaisuudet, ja ihmisten kasitys kamelitareista on muuttunut viime vuo-
sikymmenina: kapellimestaria ei enaa pideta tynaamsena itsevaltiaana, silla hyva ka-
pellimestari on yhta aikaa muusikko, psykologi, ttega, kollega, poliitikko ja karis-
maattinen johtaja. Kapellimestari on monitaituin&kin mielessa, etta ihmiset hanen
ymparilladn vaihtuvat usein, ja hdnen on aina v@greuduttava tydskentelemaan uu-
sien orkestereiden ja ihmisten kanssa, koska useiammattikapellimestareilla on yhta
aikaa johdettavinaan monia orkestereita. Lisdhdadighon tuovat orkesterien tausta-
joukot: hallintokoneisto, tukijat, yleiso, paattjéehdistd ym. Orkesterin on tavallaan
myytava ideansa asiakkaille eli edella mainituifioille. Erityisen haasteen eteen ka-
pellimestarit joutuvat valitessaan esitettavaksdampaa musiikkia ja yrittdessaan
muuttaa radikaalisti jonkin orkesterin vakiinturajtomintakeista sointia. Tarkedd on
kuitenkin aina, ettd kapellimestari valittaa tietgarsoonallisen tulkintatavan esitetta-
vastéa kappaleesta. (Hunt ym. 2004.)

Wisin (2007, 15) mukaan johtajuus voidaan oppi&tajaudesta on kehitelty
monenlaisia malleja, joista Quinnin (1988) mallpsdiuntin ym. mukaan erityisen hy-

vin myos kapellimestareihin. Mallin mukaan hyvatgh hallitsee mentorin, innovaat-
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torin, valittdjan, tuottajan, koordinoijan, ohjaajatarkkailijan ja fasilitaattorin roolit.
Mallissa johtajalta vaaditaan suuri maara erilaksilyja toimia tietylla tavalla ja lisaksi
taitoa kayttaa naita kykyja kunkin tilanteen vaaila tavalla. Malli soveltuu Huntin
ym. mukaan erityisesti johtajille, joiden johdewévekevat luovaa tyota. Talldin kysee-

seen tulevat juuri kapellimestarit. (Quinn 1988 nkiln ym. 2004 mukaan.)

Hunt ym. (2004) tulevat siihen tulokseen, etta attior&estereiden ja moder-
nien tulevaisuuden organisaatioiden johtajat oaatantyyppisia. Orkestereiden kapel-
limestareiden johtamistaitoa voitaisiin siis hyothgnmyos muissa yhteisdissa. Orkeste-
rissa on tydskenneltava tiimina, mutta silti tolsagksildina ja viela kaiken lisaksi ka-
pellimestarin maaraysvallan alla. Huntin ym. mukasgkesterilaisten ja kapellimestarin
suhde vaikuttaa taiteelliseen lopputulokseen Jeesiikuvaan, joka orkesterista jaa ylei-
solle. Kapellimestari valittda soittajille tulkiniiaia vaihtoehtoja eika teknista osaamis-
ta. Kapellimestarin roolin orkesterissa voisi @itda seuraavasti: kapellimestari tuo
myyntiin oman nakemyksensa kappaleesta ja sanaliaoskesterilaisten kayttaa omia

luovia kykyjaan ja teknista taituruutta tuon nakdésen saavuttamiseksi.

2.3.3 Naiskapellimestarit

Pikainen vilkaisu Suomen sinfoniaorkesterit ry:temet-sivuille tuottaa tuloksen, etta
vain yhdell& suomalaisella ammattisinfoniaorkeBgedn naiskapellimestari. Hankin on
aivan askettain valittu tehtdvaansa ja sai ensisend naisena maassamme johdetta-
vakseen sinfoniaorkesterin. (Suomen sinfoniaorkiést2011.) Harrastelijapuolella,
etenkin nuoriso-orkestereiden johtajina, naisisntoenemman. Cheng (1998), joka it-
sekin on naiskapellimestari, on pohtinut, miksismaion tahtipuikon varressa niin va-
han. Yksi syy siihen voi olla, ettd orkesterit oyagrinteisesti olleet miesvaltaisia.
Maailman kuuluisimman sinfoniaorkesterin, Wienilindirmonikkojen, riviin paastettiin
ensimmainen nainen vasta vuonna 1977, eik&d orkestahvuuteen kuulu nytk&an
montaa naista. Naiset eivat aikaisemmin saaneet @gigkella johtamista, koska esi-
merkiksi maailmankuulu Juilliard School of Music Weé/orkissa hyvaksyi ensimmai-
sen naisen orkesterinjohdon opintoja suorittamaastav 1960-luvulla. Ensimmainen

naiskapellimestari nahtiin orkesterin edessa vudi@s®d Saksassa.
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Cheng (1998) pohtii artikkelissaan, millaisia est@iaiskapellimestari voi tyos-
saan kohdata. Hanen mukaansa naisen on vaikeampittss® maaraysvaltaa ja pitda
ylla auktoriteettia, koska yleensé johtajan ajatatl olevan stereotyyppisesti suurikokoi-
nen ja mataladaninen, itsevarma "autokraatti”. Migdaserttiyleisd saattaa suhtautua
naiskapellimestariin hdmmastellen, koska on tottumikemaan korokkeella miehen.
Naisen on vaikea yhdistaa perhe ja kapellimestatylypillinen matkalaukkuelama.
Naiskapellimestarin taytyy ikd&n kuin ansaita osgansa — hénta ei Chengin mukaan
arvosteta automaattisesti. Toisaalta naissukuptaoles olla myds hyotya kapellimesta-
rin uralla. Cheng (1998) on tarkkaillut naispudigiapellimestareita urallaan paljon ja
tullut siihen tulokseen, ettd naiskapellimestaalulavat ehka valttda konflikteja ja pitaéa
ylla harmoniaa. He ovat Chengin mukaan joskus pgrampia neuvottelemaan esimer-
kiksi tulkintaan liittyvista asioista ja mahdolksa solistivierailuista ja osaavat arvostaa
soittajia. Joka tapauksessa naiskapellimestarmaamtii vahvaa uskoa omiin kykyihin,
koska epailijoita Chengin mukaan riittdd. On osattattaa riskeja ja kayttaytya ikaan

kuin hieman miesmaisesti, jotta saavutetaan seittgg muiden tahojen luottamus.

Hieman toisenlaista ndkdkantaa naiskapellimestaredustaa Bartleet (2006),
joka on tehnyt etnografista tutkimusta neljan vuodgan. Tutkittavina hanella oli 17
ammattikapellimestaria, jotka olivat kaikki naiskdeista viidella oli lapsia. Bartleet ha-
lusi selvittaa, miten kapellimestarius ja aitiysabyhdistettavissa. Tutkimuksesta selvi-
si, ettd jos naiskapellimestari aikoo hankkia lape&n kohtaa vaistamatta stressia, syyl-
lisyyttd ja vasymysta yrittdessdan yhdistaa tyatgpgrhettd. On melkein mahdotonta
olla hyva éiti ja tayttdd naiselle tarkoitetut riodibtukset kotona, jos saman aikaan viet-
taa kapellimestarin matkalaukkuelamaa. Toisillgygiiantaa voimia kapellimestarin ty6-
hon, rikastuttaa musiikillista identiteettia ja aatuusia ideoita (ks. myds Wis 2007,
157). Joidenkin vastaajien mukaan naisorkesteriajahjolla on lapsia, on kenties pa-
rempi johtaja ja ajankéyton organisoija kuin lapsekapellimestari, koska joutuuhan
aitind pitaméaan usein monia lankoja kasissaan giki#a. Suurin osa Bartleetin (2006)
tutkimukseen osallistuneista naiskapellimestareatakuitenkin paattanyt, ettei aio
hankkia lapsia uransa aikana, koska he eivat patédollisena perheen ja tyon yhdista-
mista. Tyon ja perheen yhdistaminen voi toki oelmallista myés mieskapellimesta-

reille.
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2.3.4 Kapellimestarin asiantuntijuus

Tieteellisista aikakauslehdistd on mahdollisuugdéaylukuisia artikkeleita, joissa kasi-
telladn hyvan kapellimestarin ominaisuuksia ja ogat. Koska suurin osa artikkeleis-
ta on julkaistu musiikkikasvattajille tarkoitetussgulkaisuissa, niita kirjoitettaessa on
kapellimestareiden ehké ajateltu johtavan lapsinuariso-orkestereita. Tasta huolimat-
ta otan ne esille, koska ne ovat relevantteja noydan tutkimukseni kannalta.

Hamalainen (1999) on lisensiaattityéssaan tutkkailujen musiikinopetta-
jien kapellimestariutta ja heidan asiantuntijuutekehittymista. Hanen tutkimuksensa
keskibssa ovat siis harrastelijakapellimestaritskeo musiikinopettajien tyénkuvaan
kuuluu usein orkesterin- ja kuoronjohto. Vaikkaeiteskityn tutkimaan ammattikapelli-
mestareita, valotan tarkemmin Hamalaisen tutkimugiska myds han tutki samoin ka-
sittein juuri kapellimestarin asiantuntijuuden rakenista. Tutkimuksen tuloksena Ha-
malainen (1999, 114-116) muodostaa mallin "musikgigttajan kapellimestarikuva”,
joka siséltdéd toimijan tehtavat, tiedot, taidot,imasuudet ja sisdisen mallin. Kouluka-
pellimestarin tehtavia ovat orkesterin johtaminbamaani kasvatustyd, musiikillisten
tietojen ja taitojen opettaminen, elamysten antamimuorten innostaminen musiikin
pariin ja luottamuksellisen vuorovaikutuksen syméytinen. Musiikilliset, persoonalli-
set ja opetukselliset taidot ja tiedot ovat mydsnakhinen osa koulukapellimestarin
asiantuntijuutta. Hyvan kapellimestarin ominaisuaksuolestaan ovat vuorovaikutuk-
sellisuus, empaattisuus, kannustaminen, intuitivéss huumorintaju ja luotettavuus. Si-
sainen malli on kapellimestarin arvio itsesta typrekijana. Siihen kuuluvat kasitykset

hyvasta kapellimestarista, syyt, motiivit ja omagtkéteoria.

Hamalainen (1999, 117-118) kuvaa kapellimestananasntijuuden rakentu-
mista Dreyfusin ja Dreyfusin (1986) viisiportaigethallilla (ks. s. 43), jossa hén sijoit-
taa ammattitaitoisen koulukapellimestarin neljalenéhsolle, intuitiiviseksi taitajaksi.
Asiantuntijana kehittymiseen vaikuttavat ammattdmkokonaisvaltaisuus, osaamisen
edistyneisyys, asiantuntijatiedon yhdistely ja mittsuus. Ideaali koulukapellimestari
on kokenut, joustava, ennakoiva, ratkaisee ongehmopéasti ja ennen kaikkea ymmar-

taa soittajiaan, jolloin johtajan ja soittajan elémaailmat kohtaavat.

Mathewsin ja Kitsantasin (2007) tutkimuksessa k#igdén, miten ryhmahenki,
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orkesterin usko omiin kykyihin ja ilmapiiri ovat ¢gydessa siihen, pidetaanko kapelli-
mestaria kannustavana. Liséksi tutkimuksessa hutimjooliko motivaatioilmapiiri
tehtava- vai minasuuntautunut. Tulokset kertovi§i Byvalla ryhmahengelld, ryhman
yhtenaisyydella ja tehtavaorientoituneella ilmajdiron suuri merkitys siihen, millaise-
na orkesterin kapellimestaria pidetaan. Edella ititajan asioiden vallitessa kapelli-
mestari ajatellaan positiivisessa mielesséa kannaksh Kapellimestari voi edistaa op-
pimista orkesterissa, kun han saa soittajat sitbatin toimintaan ja saa aikaan sen, etta
kaikki ponnistelevat yhteisen edun mukaisesti. Hitaellimestari muotoilee selkeéat
tavoitteet, tehtavat ja suunnitelman ryhméatoiminkehittdmiseksi (Mathews & Kitsan-
tas 2007). My6s Wis (2007, 22—-30) korostaa, etpelianestarilla taytyy olla selkea vi-
sio, mihin han pyrkii. Kapellimestarin on oltavaottamuksen arvoinen, ja parhaiten
tuon luottamuksen voi saavuttaa olemalla johdonnmékg vaikka johdonmukaisuus
onkin usein vaikeaa vahvoille taiteellisille persiie, joita kapellimestarit usein ovat.
(Wis 2007, 53.)

Wis (2007) keskittyy tutkimuksissaan erityisestviamaan, millaisia ominai-
suuksia on hyvalla kapellimestarilla. Wis (2007 {dfeaa Panulan (Konttinen 2003, 79—
80) tavoin, etta kapellimestari tarvitsee teknistéiuruutta, musiikillista osaamista ja
persoonallista karismaa. Tarkeinta ei ole hyva gofistekniikka vaan muusikkous.
Ajattelemmehan solististakin usein, ettd soittdjdeknisesti taitava, mutta ei erityisen
musikaalinen. Musikaalisuus on se, mita eniten stetaan. (Wis 2007, 77.) Pelkat joh-
tamistaidot ja hyva sisainen muusikkous eivat kikgan riitda, vaan on osattava luoda
harjoituksiin miellyttava ilmapiiri. Kapellimestarion ymmarrettava, etta johtaminen ta-
pahtuu orkesterin, yleisbn ja musiikin vuorovaikigessa — muusikoita on autettava.
(Wis 2007, 9.) Kapellimestari tarvitsee tyossadatayaa halua tulla yha paremmaksi
johtajaksi, kykya reflektoida omaa toimintaansagéioa omaan osaamiseensa (mts. 16—
19). Kapellimestarin on oltava valmis ottamaan &jak— riskiton eteneminen ei kehita
orkesteria — on osattava arvioida omaa toimintage&éd ennakoida tulevaa (mts. 32—
37).

Kapellimestari tarvitsee myds paljon erilaisia kitigrisia ja sosiaalisia kykyja
pystydkseen tydskenteleméén erilaisten orkest&aassa (Hunt ym. 2004). Myds Wis
(2007) korostaa useaan otteeseen, ettd kapellim&statsee valtavasti ihmissuhdetai-

toja, koska mitd paremmin han tuntee soittaja, stpeammin on mahdollista parantaa
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orkesteria. Johtajan on oltava tietoinen soittajignyista ja uskottava heihin. (Wis
2007, 37, 51 & 59.) Tata korostavat myos Armstrngrmstrong (1996). Soittajien on
saatava voimaannuttavia kokemuksia (Wis 2007, @Oheidan on tunnettava itsensa
entistd kykenevammiksi. Nain toimiessaan muusikoutuvat toimintaan, tekevat par-
haansa ja ovat mukana musiikin tekemisessa kokouksellaan (Wis 2007, 65). Seka
Mathews ja Kitsantas (2007), Armstrong ja Armstr¢hg96) ettd Wis (2007, 55) pai-
nottavat, ettd lahjakas orkesterinjohtaja osaagttikaisen soittajan huomioon yksilona
ja kykenee vahvistamaan soittajien itsetuntoa. Kiapestarin on aina ajateltava, etta
muusikot onnistuvat. Soittajille on tultava tune€a johtaja ymmartaa heidan tarpeen-

sa. Johtajuus on parhaimmillaan dialogia. (Wis 20@6-135.)

Kuinka saada orkesterin jasenet yksil6ind ja odtesyhmana sitoutettua ta-
voittelemaan korkeaa taiteellista lopputulosta hdkdtamatta luovuutta? Huntin ym.
(2004) mukaan kapellimestarien olisi rohkaistavaugikpita tuomaan esille omaa per-
soonallista muusikkouttaan. Siitd huolimatta kapedktarin on luotava yhtendinen
sointi ja ymmarrettava, etta soittajat joutuvatindekemaén kompromisseja oman tul-
kintanakemyksensa ja kapellimestarin vaatimustéildzaAmmattimuusikot ovat usein
vahvoja persoonia, eivatka he sulata helpostikggellimestarilla ei ole selkeaa tulkin-
tamallia esitettavasta kappaleesta. Usein kaiklkadijakkaimmat muusikot ovat juuri
kaikkein hankalimpia (Wis 2007, 129-131.) Tass&ytéssa Hunt ym. (2004) muistut-
tavat kokemuksen suuresta merkityksesta: kokemellkaestari osaa valita oikean ta-
van suhtautua kuhunkin orkesteriin ja muusikkoooisdalta kokemuksesta voi olla
myoOs haittaa, koska kokenut kapellimestari sadttdottaa kyvyn tarkkailla itseédéan,
jolloin han alkaa tydskennelld rutiinilla eikd hummnsoittajia yksiloina ja orkesteria

omana tapauksenaan.

Armstrong ja Armstrong (1996) toteavat hyvan kapedktarin olevan uudis-
tuva. He vertaavat Huntin ym. (2004) tavoin kaped#lstaria menestyvaan yritysjohta-
jaan. Menestyva kapellimestari on taitava muusikkorganisoija. Han osaa luoda mie-
lenkiintoisen ohjelmiston, joka kehittaa soittajierusiikillista kasvua. Tata painottaa
myo6s Wis (2007, 79). Hyva kapellimestari on kariattiaen, maaratietoinen, itsevarma
ja heréattaa soittajissa kunnioitusta. Lisaksi kipeistarilla on hyva olla kykya jakaa
mielipiteitd&n orkesterilaisten kanssa, jotta hényhdessa soittajien kanssa pohtia eri-
laisia ratkaisuja. Kapellimestari voi rohkaistat&gia ottamaan vastuuta ja tekemaan
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aloitteita, mutta silti hdanen on kyettava yllapit#n kuria. (Armstrong & Armstrong
1996.) Wis (2007, 86-95) esittdd saman asian stéi harjoituksissa on hyva olla yh-
teistoiminnallinen ilmapiiri: N&akemyksia on jaettasoittajien kanssa ja rohkaistava
myos heita paatoksentekoon. Tydympariston on osallainen, joka sallii virheiden te-
kemisen ja mahdollistaa kokeilun. Taitava kapelbtaé ei ainoastaan sano, miten asiat
tehdaan, vaan esittaa kysymyksia soittajille. Nsiittajat aktivoituvat ja kokevat omat

mielipiteensa ja itsensa tarkeiksi.

Menestyva kapellimestari asettaa rynman edun ostaaan tarkedmmaksi
(Armstrong & Armstrong 1996; Wis 2007, 154). Taaalh suurin osa kapellimestarin
tyostd onkin jossain maarin opettamista. Kapelliameésopettaa koko olemuksellaan,
eleilld, iimeilld, sanoilla, kasilla ym. Haastaviyosta tekee se, ettd monet muusikot
valmistuttuaan kokevat olevansa valmiita eivatkdp&a enda johtajan lisdopetusta.
(Wis 2007, 70-72.) Opettaminen tapahtuu vuorovaiksgssa soittajien kanssa, ei yksi-
suuntaisesti. Tallainen johtamistapa vie enemmiaaamutta tuottaa parempaa tulosta.
(Wis 2007, 97-98.) Kapellimestari tarjoaa soitlajhidkemyksia eikd pakota heitd teke-
maan haluamallaan tavalla. Kapellimestarin on Mianka tarkkaan, miten kayttaa val-
taansa niin, etta muusikoiden kyvyt ja taidot saadaaksimoitua. Kapellimestarin on
luotava ilmapiiri, joka houkuttelee luovuuteen @ttavuuteen: kapellimestari tydosken-
telee soittajia varten (Wis 2007, 113-123).

Wis (2007, 41) on huomannut, etté vain musiikilinetohimo tarjoaa kapelli-
mestarille riittdvasti energiaa tekemiseen. Kapwdbtari tarvitsee intohimoa enemman
kuin teknista taitoa. Valilla on osattava levattigieburnout yllata. (mts. 164.) Myos
huumorin avulla paasee pitkalle (mts. 158), ja hermonkin tarkein kapellimestarin
"tyovalineistda”. Se méaarittelee, millaisia kapelstarit ovat lavalla ja sen ulkopuolella.
Muusikot huomaavat, jos johtaja yrittdd vetaa jotaiolia (mts. 144), joten kapellimes-
tarin on toimittava aina luonteensa mukaisestef@ava paatokset omiin arvoihinsa pe-
rustuen. Luonteenpiirteitd on tuotava rohkeastieefphtaessa, koska ne ovat kapelli-
mestarin suurin lahja, jota han voi kehittdd jobsaan ja jonka lapi koko tyon tekemi-
nen kulkee. Kapellimestarit tarjoavat muusikoilléreyksia, erilaisia arvoja ja paranta-
vat taten heidan hyvinvointiaan. (mts. 164.) Wigf07, 170-177) mukaan ei ole valia,
onko kyseessd ammatti- vai harrastelijaorkestanafon kuitenkin yleiso ja musiikki,
joka jaetaan ja joka koskettaa kaikkia.
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2.3.5 Yhteenvetoa tutkimuksista ja muusta informaabsta

Havainnollistan seuraavan kuvion (kuvio 1) avutiallaista tietoa kapellimestareista on
saatavilla, ja sijoitan oman tutkimukseni tutkimestélle. Viimeaikaiset tutkimukset
kapellimestareista ovat keskittyneet kapellimestgahtamis- ja harjoituttamistyylin
tutkimiseen. Lisaksi on tutkittu jonkin verran vammistona olevia naiskapellimestarei-
ta seka verrattu kapellimestareita muun muassgsjotitajiin ja pohdittu, millaista joh-
tajuutta kapellimestarit edustavat. Naiden lisaksiloydettavissa lukuisia artikkeleita,
joissa pohditaan, millainen on hyva kapellimestaliitavallaan niissa valotetaan kapel-
limestarin asiantuntijuutta. Tassa joukossa orekikin paljon ei-tieteellista materiaalia,
ja valilla onkin vaikea erottaa, mika on tietegliga mika ei. Nain ollen tarvitaan lisda
tieteellista empiirista tutkimustietoa kapellimestaasiantuntijuudesta ja ennen kaikkea

siitd, miten tuo asiantuntijuus saavutetaan.

Miten hanet
aritelldan

Millainen

Yleinen johtajuus

Johtamis-/ .
Miten tullaan

harjoituttamistyyli hyviiksi kape lime stariksi?

Naiskapellimestarit Miksi han

on hyva?

KUVIO 1. Oman tutkimukseni suhde olemassa olevadamustietoon kapellimesta-
reista



3 KORKEATASOINEN OSAAMINEN

Koska pyrin selvittamaan, miten kapellimestarieiamatsintijuus ja huippuosaaminen ra-
kentuvat ja mitd ne ylipaataan ovat, selvitan tissdssa, mitd huippuosaamiseen liitty-
villa kasitteilla tarkoitetaan ja miten aluetta @emmin tutkittu. Tuon esille 1&hinn& mu-
siikilliseen huippuosaamiseen liittyvid tutkimukseka tutkimuksia muilta aloilta edel-

lyttden, ettd ne ovat sisélloltaan lahella omaakéknaani.

3.1 Korkeatasoista osaamista kuvaavia kasitteita j&htokohtia

Sanoja eksperttiys ja asiantuntijuus kaytetddnrhygein rinnakkain, jopa synonyymei-
na, vaikka ne kaytannossa tarkoittavat hiemansasita. Eksperttiyden ja asiantuntijuu-
den ero on siind, ettad asiantuntijuus on usein ditiista, tyéhon liittyvaa, eika asian-
tuntijoita voida laittaa paremmuusjarjestykseerspsgkttiys puolestaan on kapea-alaista,
erinomaista osaamista, joka voidaan laittaa jadessten. Asiantuntijuuden kriteerit ei-
vat siis ole yhta selkeasti maariteltavissa kuispekttiyden. (A. Etelapelto, suullinen
tiedonanto 27.5.2009.)

Monet tutkijat ovat kokeneet ongelmalliseksi ek#jpes- ja asiantuntijuustutki-
muksissaan juuri kasitteiden maarittelyn. Koskarisuasa eksperttiystutkimuksista on
tehty englanniksi, on vaikea tulkita, onko tutkirkobteena naissa tutkimuksissa ollut
asiantuntijuus vai eksperttiys, koska molemmat seolaan korvata englannin kieles-

sa sanalla expertise. Toisaalta nykyaan kaytet&@ntantijuuteen viittaamaan myos
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termid competence, mutta tamakaéan ei ole aivamghite asiantuntijuus-sanan kanssa.
Suomalaista lukijaa hammentavat myos kasitteet keighl expertise tai erilaiset etuliit-
teelliset kustakin tutkimuksesta riippuvat ilmaisuten an expert musician, an expert
member, cognoscenti ym. (Hamalainen 1999, 32).

Myds Palonen ja Gruber (2010, 41) sekd Maijala 82@2) viittaavat ongel-
malliseen kasitteiden kaytt6on asiantuntijuuttittéessa. Palosen ja Gruberin (2010,
41) mukaan asiantuntijuus-sanalla viitataan suokielessa tietamiseen, arviointiin ja
ennakointiin, kun taas sen englanninkielinen vaséirpertise viittaa myds varsinaiseen
tekemiseen ja suorittamiseen. Maijala (2003, %a jon tutkinut suomalaisten huippu-
soittajien eksperttiytta, paatyy lopulta maaritbetéin kasitteet seuraavan esimerkin
avulla: "Soittamisen ekspertti osaa soittaa jauthéa soittoon liittyvat tekniset ja tai-
teelliset asiat. Sen sijaan soittamisen asiantutigtaa, miten soitetaan ja saavutetaan
nama taidot, mutta ei valttamatta omaa ekspenttitasoittotaitoa, vaikkakin soiton
asiantuntijoilla yleensd on myés oma menestykssk#itoura takanaan”. Maijala téah-
dentad, ettd eksperttiys edellyttdd, etta yksil@asnut tunnustusta osaamisestaan. Eks-
perttiys viittaa ominaisuuteen, jonka kehittymiségmvitaan seka kokemusta etta harjoi-

tusta, jotka mahdollistavat taitojen kehittymisen.

Jouduin pohtimaan tarkasti, mita kasitetta kaytdkimuksessani. Muusikoista
puhuttaessa kaytetaan ehk& useimmin eksperttiyiettds— sanotaan, ettd muusikot
ovat soittamisen tai laulamisen ekspertteja. Musigsiantuntijasta tulee mieleen pi-
kemminkin musiikin tutkija. Joka tapauksessa molenkésitteet tarkoittavat korkeata-
soista osaamista. Turpeinen (2009) on ratkaissitekdidakon keittiomestareiden osaa-
mista tutkiessaan kayttamalla kasitettd huippuogsam Myos Ruohotie ja Honka
(2003) kayttavat kyseista kasitettd kuvatessaakeabasoista osaamista. Koska minun
on vaikea saada selkeitd eroja naiden kasitteiddifiey kaytan niitd synonyymeina.
Tassa tutkimuksessa siis huippuosaaminen, eksfejdtiasiantuntijuus tarkoittavat sa-
maa asiaa. Korkeatasoinen osaaminen on puolesi@eisiye kaikille edella mainituil-
le.

Ennen kuin esittelen asiantuntijuuden komponenti@jarilaisia nakokulmia
asiantuntijuuteen, on tarpeen hiukan maaritelldd rmsiantuntija-kasite tarkoittaa. Ete-

l[&pelto on tehnyt runsaasti asiantuntijuuteernyliii tutkimusta, joten kaytan tassa yh-
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teydessa yhta hanen maaritelmaansa asiantuntijaudgslapellon mukaan asiantuntija
hallitsee oman alansa perustiedot, osaa vastata ataansa koskeviin kysymyksiin ja
tietdd paljon omasta alastaan. Asiantuntijan t@tosyvallista ja monitasoista, ja héan
osaa kayttdad tietamystdan joustavasti ja helpastantuntijalla on hyvat vuorovaiku-
tus-, viestinta-, kommunikointi- ja ongelmanratkdegdot seka analysointi- ja paattely-
kykya, organisointitaitoa, suunnitelmallisuutta kgkya keskittya oleelliseen. Jotta
asiantuntijaksi voidaan tulla, siihen vaaditaanretiigissa toimintaymparistdissa saatua
kokemusta ja jatkuvaa kaytanndllistd toimintaa. @rammattinsa asiantuntijaksi voi
tulla, jos osaa oppia omista virheistddn, olla ieten, karsivéllinen, maaratietoinen,
rohkea, avoin, suvaitsevainen ja itsekriittinen.dglyopettajalla ja ohjaajalla on paljon
merkitysta asiantuntijuuden muodostumisessa. Oppijiseltaan vaaditaan lisaksi sit-
keytta, pitkgjanteisyyttd, vastuullisuutta, usksiéuluopua aiemmasta totuudesta, epa-
varmuuden sietamista, kiinnostusta hankkia uustajti, uskoa omaan asiaan, uskallus-
ta paatoksentekoon, halua ihmetella ja kykya ottesdaan koko ajan uutta. (Etelépelto
1997, 88-92.) Taméa asiantuntijuuden maaritelménketduu koko ajan, joten edella
mainittu on vain pohja, jolle alan rakentaa varsitaaselvitystani.

3.2 Asiantuntijuuden elementteja

Esittelen seuraavaksi asiantuntijuuden elementbajg;alueita, jotka olen poiminut tut-

kimuskirjallisuudesta. Olen valinnut sellaiset ki&st, jotka esiintyvat toistuvasti eks-
perttiystutkimuksissa erinomaisia suorituksia séfftessa ja joilla arvelen olevan merki-
tystd myos kapellimestareiden asiantuntijuutta itgltéressa. Kasitteet ovat eritasoisia,
mutta koska eksperttiys ilmionakin on hyvin moniiagn, en née tatd ongelmana. Ky-
seessa on siis aivan oma jaotteluni, jonka avlardotan paremmin, mitka tekijat ovat
merkittavid korkeatasoista osaamista tutkittaegssi.ensimmaista eli asiantuntijatieto,

muistisuoritukset, kokemukset, harjoittelu ja mitiedustavat vanhempaa tutkimuslin-
jaa, joskin niita toki tutkitaan ja niilla on metkstd myds nykypdaivan asiantuntijuustut-
kimuksissa. Loput kolme, eli lahjakkuus, luovuusijamatillinen identiteetti puolestaan

ovat enemman nykypaivan asiantuntijuustutkimustsitteita.
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3.2.1 Asiantuntijatieto

Asiantuntijuuden l&htokohtana on tieto, ja asiahfatiedosta on monenlaisia méaaritte-
lyja. Bereiter ja Scardamalia (1993, 74) rakentasantuntijatietoa proseduraalisesta,
formaalista, informaalista, impressionistisestatg@saatelytiedosta. Heidan (mts. 66)
mukaansa olennaista asiantuntijuuden muodosturaiggsformaalisen tiedon muuntu-
minen informaaliksi tiedoksi ongelmanratkaisun kautEraut (1994, 77-81) puhuu
myos asiantuntijatiedosta, vaikka kayttaakin k#igsittompetenssi. Sen osa-alueita ovat
ihmistuntemus, tilanteenlukutaito, pedagoginen wsaan, kasitteellinen tieto, joka on
esimerkiksi alaspesifistd kontekstitietoa, progessi jonka avulla péatdoksenteko on
suunnitelmallista ja kaytannot toimivia seka kolitieto, jolla han tarkoittaa metakog-
nitiivista itsesaatelya. Usein tieto jaotellaan mydeklaratiiviseen ja proseduraaliseen
tietoon, joista deklaratiivinen tieto on konkresiti, ulkoisesti havaittaviin asioihin, il-
mioihin tai abstrakteihin kasitteisiin liittyva&rddeduraalisen tiedon avulla puolestaan
paatellaan, kuinka joku asia tehdaan. Useimpieoidesi hallitseminen vaatiikin seka

deklaratiivista ettd proseduraalista tietoa. (Ry@é1.)

Tynjala (2004, 176) on tehnyt tarkemman yhteenveaiantuntijatiedon ele-
menteistd hyddyntamalla muun muassa edellda magmiBereiterin ja Scardamalian
sek&d Erautin jaotteluja. Tynjala nimeaa asiantatiiflon komponenteiksi faktuaalisen
tiedon, kasitteellisen tiedon, proseduraaliserotigdhiljaisen tiedon ja reflektiivisen me-
takognitiivisen tiedon. Faktuaalisena tietona varitad esimerkiksi tietyn tieteen- tai
ammattialan peruskasitteiden opettelua. Kasitsssdh tietoon puolestaan kuuluvat
oman alan teoreettiset ja kasitteelliset mallitkgkemuksellisen proseduraalisen tiedon
yhteydessa puhutaan usein tietotaidosta (know-hélijaista tietoa pidetdan yhtena
keskeisena tekijana asiantuntijuutta maariteltdgassiinen liittyy usein erilaisia tunte-
muksia ja aistimuksia, eika sita valttamatta vgpd&ea sanoiksi. Reflektiivinen tieto si-
saltdd metakognition, joka on toiminnan ohjaamigtkontrollointia ja reflektion, joka

on oman toiminnan kriittista arviointia ja tarkdste

Tynjala (2004, 176-178) on tehnyt myos synteesellistta tiedon lajeista ja
sijoittanut ne kolmen komponentin alle. Asiantuatigdon padkomponentteja ovat ha-
nen mukaansa yksinkertaistettuna formaalinen etetgttinen, praktinen eli kaytannolli-

nen ja metakognitiivinen eli itsesaatelyyn liittytiétamys. Naita kasitteitd kaytettdessa
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formaali tieto on oppikirjatietoa, ja sita voidadmaista kasitteellisesti. Praktista tieta-
mysta voidaan kuvailla siten, ettéd se on kokemugjgth ja toiminnallista, eli tieto ote-

taan kayttoon vain todellisissa ongelmanratkaiantdissa. Lisaksi se on henkilokoh-
taista, kontekstuaalista, informaalista ja impmsisitista eli niin sanottua mututietoa.
Myds hiljainen tieto on praktista tietdmysta. Medgkitiiviset taidot puolestaan keskit-
tyvat henkilébn oman toiminnan ohjaukseen, itseamti@itoon. Joustava toiminta edel-

lyttda naiden asiantuntijatiedon eri osa-alueig@groitumista.

Koska itseséately on myds osa metakognitiivisiojaj joiden merkitys juuri
asiantuntijuuden rakentumisessa on olennaistattédési tassa itsesaatelytaitoja hieman
tarkemmin. Zimmerman (2006, 707—712) pureutuu tothisissaan itsesaatelyn merki-
tykseen asiantuntijuutta rakennettaessa, ja handmansa itsesaatelytaitoja tarvitaan
toiminnassa koko ajan. Han puhuukin kolmesta vaitaegotka ovat tilanteen ennakko-
kasittely, toiminnan vaihe ja itsereflektio. Tilaenh ennakointi sisdltaa tavoitteiden aset-
tamisen, strategisen suunnittelun, tehokkuusodetukslostavoitteet, tavoiteorientaa-
tion ja sisdisen mielenkiinnon. Toiminnan vaihe lpgstaan sisaltaa suunniteltujen stra-
tegioiden toteuttamisen, mielikuvien luomisen, atgautuvuuden, ajankayton hallin-
nan, ulkopuolisen tuen hakemisen, itsetarkkailuagpimisprosessin kirjaamisen. Itse-
reflektiossa puolestaan oleellista ovat itseantsetyytyvaisyys ja syy-seuraussuhteiden
pohdinta. Itsereflektiossa huippuosaaja vertaaitsiksiaan sek& omiin aiempiin suori-
tuksiinsa ettd muiden huippujen suorituksiin. Kiksiiplla on hyvat itsesaatelytaidot,
han osaa asettaa itselleen sopivan vaativia taitaitjotka kehittavat hanen asiantunti-
juuttaan ja joiden avulla voidaan luoda uutta tetiisesaatelytaidot voivat myos auto-
matisoitua. (Wiel, Szegedi & Weggeman 2004, 187-)188

Metakognition ohella hiljainen tieto on oleellistksperttiyden muodostumises-
sa (esim. Palonen, Hakkarainen, Talvitie & Lehti2@04, 272). Nykypaivan tutkimuk-
sissa ollaan huolissaan siité, miten hiljaistaoietaadaan siirrettya esimerkiksi tyépai-
koilla, kun suuret ikadluokat jaavat elakkeelle. 8ma ja Ruijters (2004, 226) ovat kehit-
tdneet tydssaoppimisen mallin, jossa pureudutaasmmuuassa hiljaisen tiedon néky-
vaksi tekemiseen. He painottavat, etta yksilonygayilla utelias ja luottavainen pys-
tyakseen tekemaan implisiittista tietoaan nakyvakidjaista tietoa voidaan parhaiten
jakaa kaytantdyhteisoissa, joissa ohjataan ykailpgimimaan ymparistosta oleellinen
tieto ja rohkaistaan aiemmista kokemuksista opmens Aivan ongelmatonta taméa ei
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kuitenkaan ole, koska hiljainen tieto on vahvastitekstisidonnaista. (Sternberg, Cian-
ciolo, Matthew & Wagner 2006, 621-625.) Millaisia kapellimestarin hiljainen tieto
ja miten han sita hankkii?

3.2.2 Muistisuoritukset

Muisti on havainnon, tarkkaavaisuuden, mielikuvjarajattelun ohella ihmisen kogni-
tiilvisia perusprosesseja, jotka ohjaavat inmisémittaa (Saariluoma 1997, 225). Kog-
nitiivisen psykologian piirissa eksperttiytta selé#dén muun muassa Anderson(it982)
ACT-mallin (adaptive control of thought) avullakp korostaa eksperttiytta kuvatessaan
deklaratiivisen, proseduraalisen ja tydmuistin ntgska. Deklaratiivinen muisti on sai-
[6muistin osa, johon tallennetaan tietoja ja tapatia, joita voidaan tietoisuudella ta-
voittaa. Proseduraalinen muisti on myods sailonmissa, ja se huolehtii fyysisten ja
motoristen taitojen muistamisesta. Monet prosedisera muistin tiedoista ovat tietoi-
suudesta riippumattomia. Tydmuisti puolestaan telsi aistien kautta saatua informaa-
tiota ja saildmuistista palauttamaamme materiag@iaen kapasiteetti on hyvin rajalli-
nen. Andersonin (1982) mukaan olennaista ekspeetiynuodostumisessa on se, miten
tieto kootaan ja miten siirrytaan kayttamaan prosaalista automatisoitunutta muistia
deklaratiivisen sijaan. Tasta hyviad esimerkkejat dsamekirjoittajat: mitd enemman he
kayttavat proseduraalista muistia, sitd nopeamraipystyvat kirjoittamaan eli sita au-

tomatisoituneempaa tehtavan tekeminen on.

Myds Chi (2006) ja Ericsson ja Kintsch (1995) kaawsit muistin merkitysta
korkeatasoisissa suorituksissa. Chin (2006, 18Kaawu ekspertin ja noviisin suurin ero
on siind, ettd eksperttien sailomuistissa olewsbtakenteet ovat monitasoisia, hierark-
kisia ja tehtavan kannalta helposti kaytettavigs&éomaiset muistisuoritukset ovat siis
tutkitusti eksperttien yksi tunnusomainen piir@,ne selittyvat informaation tarkoituk-
senmukaisella koodaamisella ja pitkékestoisen inuiakenteella. Ericsson ja Kintsch
(1995) ovat kehittdneet pitkdkestoisen tydmuiskimg-term working memory) kasit-
teen. Pitkdkestoinen tyomuisti on lyhytkestoisedmuyistin jatke, joka voi rakentua
vain sellaiselle alueelle, jolla henkild on ekspeffietoon, joka on sailéssa pitkakestoi-
sessa tyomuistissa, paastaan kasiksi hakuvihjedelta, joita sailytetdan lyhytkestoi-
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sessa tyomuistissa. Tydmuistia voi laajentaa saiistin puolelle silloin, kun henkildlla

on paljon kokemusta tai tietoa joltain aihealuesklia malleja siitd, miten tietoa silla
alueella yleensa kasitellaan tai luokitellaan. Kukis on tarpeellista sen takia, etta voi-
daan ennakoida tulevaa, painaa tietoa mieleenoidBk ja muodostaa sopivia hakura-
kenteita. Tallainen muistamistaito on siis olemassa eri alojen eksperteilld, ja huo-
mioitavaa on, etta hekin voivat suoriutua yhta betkkuin aloittelija, jos tehtava ei ole

heidan omalta asiantuntijuusalueeltaan. My6s Palobehtinen ja Gruber (2007, 290—-
291) korostavat, ettd asiantuntijan muisti toiméinimastyttavalla tavalla ainoastaan
asiantuntijan omalla alalla eikd suinkaan kaik#dlamé&nalueilla. Asiantuntijan muistissa
tietomaara jasentyy siten, etta uusi tieto voiyiiitsiihen nopeasti. Asiantuntijan tiedot

ovat kokemuksen ja harjoittelun kautta pitkéaltiauoatisoituneet (ks. luku 3.2.5).

3.2.3 Kokemukset

Asiantuntijuuden ehdoiksi maaritellaan usein tiettyadrd koulutusta ja kokemusta.
Pelkka kokemus ei kuitenkaan tee yksilosta huippajes. Tarkedd on kokemuksen laa-
tu eika niinkaan se, miten paljon yksildlla on @sla kokemuksia. (Tynjala, Ikonen-Va-
rila, Myyry & Hytonen 2007; Palonen ym. 2004, 29 nska kokemuksista voi oppia ja
niiden avulla voi kehittdd omaa asiantuntijuuttaasiftelen tassa yhteydessa lyhyesti
Kolbin (1984, 42) kokemuksellinen oppimisen maljoka sisaltda nelja vaihetta: konk-
reettisen kokemuksen, reflektiivisen havainnoinmibstraktin kéasitteellistamisen ja ak-
tiivisen kokeilun. Reflektointia tapahtuu koko ajaa oppiminen on jatkuva prosessi,
joka perustuu kokemuksiin ja niiden analysoimiseerosessi etenee vaiheittain, silla
onnistunut oppimisprosessi tuottaa uutta tietokojeemuksia, jotka reflektoidaan uu-
delleen. Oppimisessa on keskeista yksilon ja ymspgirivalinen yhteistyoErityisesti
reflektion merkitys koko prosessin ajan on suuoska ilman sita ei ole oppimista vaan
pikemminkin pelkk&aa rutiininomaista toimintaa, jokavaadi luovaa ajattelua (Poikela
& Jarvinen 2007, 182).

Ainoastaan onnistumiset ja positiiviset kokemulesesit kehitd asiantuntijuutta
laaja-alaisesti: tarvitaan myos vaikeita ja rigaisia tilanteita ja uusia innovaatioita néi-

den tilanteiden ratkaisemiseen. Ristiriitatilarderbivat olla esimerkiksi oman osaami-
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sen riittAmattomyys, vaarintulkinnat, arvokonflikfia erilaiset tavoitteenasettelut, jotka
tapahtuvat ihmisten vélisessa vuorovaikutukses&baigia ristiriitoja ratkaistaessa ko-

rostuvat juuri yksilén kyvyt arvioida, reflektoidamaa toimintaansa. Lisaksi kokemuk-
seen liittyy aina sen arvioiminen ja tulkitseminesana sosiaalista ja kulttuurista ympa-
ristbd seka persoonallista identiteettia. (Valkeaad 999, 107-118.) Yhteenvetona to-
dettakoon, ettd seké arjessa etta tydssa saadeinkitset ja omat virheet kokemuksina

opettavat yksil6a ja korostuvat asiantuntijan kedptosessissa (Eteldpelto 1997, 91).

3.2.4 Harjoittelu

Huippumuusikko omistaa musiikille yleensa koko ei#isa ja saattaa viettdd hyvin eris-
taytynytta elamaéa harjoituskopissaan. Ericssonrieja Tesch-Romer (1993) koros-
tavat harjoittelun ja muistin merkitysta ekspettiykuvattaessa. Heiddn mukaansa to-
dellisen ekspertin ja noviisin ero paljastuu yB&issa haastavissa tilanteissa, ei toistu-
vissa rutiinitilanteissa. Ekspertiksi kehittymis&sarkeaa on harkittu harjoittelu (delibe-
rate practice), jossa olennaista on, etta vaasiv@ituskyvyn rajoilla olevia harjoitteita
toistetaan sadanndllisesti yli kymmenen vuoden diamjakkuus ja alykkyys eivat ole
tdssa ensisijaisia. Esimerkiksi Ericsson (2006,) @86aa absoluuttisen savelkorvan
kohdalla, joka on yleensa tyypillista menestyvilteiusikoille, ettd kyse on tiettyyn
herkkyysvaiheeseen osuvasta mahdollisuudesta &&hgéivelten arviointitaitoa eikéa
niink&an synnynnaisesta ominaisuudesta. Merkitt@avésiis pitkaaikainen harjoittelu.
Useat muutkin tutkijat painottavat eksperttiydemvadtamisessa harjoittelun
merkitysta. Palonen ja Gruber (2010) tuovat oma@kdmansa asiantuntijuuden ken-
talle korostaen Feltovichin, Prietulan ja Ericsso(2006) seka muun muassa Glaserin
ja Chin (1988) tavoin alakohtaisia eroja — millall ollaan minkakin ikaisena asian-
tuntijoita. Ensin osaaminen on satunnaisempaa,angetivakiintuu harjoittelun ja taidon
lujittumisen mukana, ja samalla vahvistuu osaajgkylkarvioida omaa suoritustaan ja
havaita siina olevia puutteita. Palosen ja Grub€i0, 42) mukaan taito on koke-
muksen tuotetta, ruumiillistunutta tietdmysta jgaisen tiedon ilmentymista. Osaamista
selittdéa paremmin laadukas ja asiaan omistautuagoitus kuin lahjakkuus, alykkyys
tai pitka kokemus, koska kaikista ei koskaan tulgpputaitureita. Erityisesti rutiini, eri-

koistieto ja kokemus muodostavat asiantuntijuudensn.
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Rutiinien taustalla on siis harjoitusta ja eriggd samankaltaisten tilanteiden
harjoittelua. Taitavat suorittajat ovatkin elinigi harjoittelijoita. Harjoittelu on kovaa
tyotd, eikd se ole laheskaan niin palkitsevaa kuoirusikoiden kohdalla esimerkiksi
konsertit ja esiintyminen. Jotta harjoittelu olishokasta, saatetaan tarvita jopa flow-ko-
kemusta, jolloin yksil6é toimii "hurmiossa” ja harjtelu on kerta toisensa jalkeen moti-
voitunutta (Chikszentmihalyi 1998). Tarkedd on mypdsan suorituksen jatkuva tark-
kailu, joka voi olla hyvin automatisoitunutta. Tagta harjoittelun merkitysta on joi-
denkin tutkijoiden mukaan myos ylikorostettu eksipdta tavoiteltaessa, koska pelkka
harjoitus ei tee kaikista mestareita (EtelapeltG@llin 2004, 234).

3.2.5 Rutiinit

Ropo (2004, 171) toteaa, etta eksperttiyden laadutia voidaan selittéa huippuosaa-
mista paremmin kuin huomioimalla kokemuksen méadgisperttiystutkimuksissa on-
kin tarkasteltu eksperttiyden laatua ja sitd, mgeron yhteydessa kokemuksen laatuun.
Hatano ja Inagaki (1986, 266—270) erottavat t@sistrutiinimaisen ja adaptiivisen eks-
perttiyden. Rutiiniekspertit toimivat tehokkaast@astaan tutuissa tilanteissa, kun taas
adaptiiviset ekspertit toimivat tehokkaasti myosiasa tilanteissa, ja taman liséksi he
kehittavat uutta tietoa. Rutiiniekspertit hoitataitdvan nopeasti ja tarkasti, mutta heil-
t& puuttuu joustavuus ja soveltamiskyky. Toisaaltanieksperteille on tyypillista tehda
yleistyksia ja tatd kautta nopeuttaa paattelykyky&aitkijat toteavat, etta eksperteilla
on oltava sekéa kasitteellistd ettd menettelytastallieli proseduraalista tietoa, koska
adaptiivinen eksperttiys vaatii paljon juuri proseghlista kaytannon kautta saatua tie-
toa. Adaptiivinen ekspertti osaa varautua tapatgnnsattumanvaraisuuden aiheutta-
maan vaihteluun, uskaltaa ottaa riskeja ja osaadiéhuusia taitoja kulttuurista ja toi-
mintaymparistosta riippumatta. Lisaksi adaptiivirespertti osaa valvoa ja tarkkailla
omaa toimintaansa seka hyodyntdd aiemmin omakssadamtekstitietoa (Etelapelto
& Collin 2004, 244)Bereiter ja Scardamalia (1993, 11) nimittavat nidksperttej&o-
keneiksi ei-asiantuntijoiksi, jotka pyrkivat luomm&imintaansa rutiineja mutta eivat
kehita tyotaan ja asiantuntemustaan. Oikea asifjatsen sijaan pyrkii jatkuvaan tieto-
taitonsa laajentamiseen, joka ilmenee jatkuvanairujes haasteellisempiin ongelmiin

tarttumisena. Rutiiniasiantuntijan toimintamattiimivat hyvin tutuissa tydelaman ti-
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lanteissa mutta eivat uusissa ja ennalta tuntemasa tilanteissa.

Myds monet muut tutkijat painottavat rutiinien migykta asiantuntijuuden
muodostumisessa. Esimerkiksi Palosen ja Grube€ihQ245-47) mukaan rutiinit muo-
dostavat asiantuntijuuden perustan. Rutiineihvogekuitenkaan aina luottaa, silla myos
huippuosaajien toiminta hairiintyy odottamattomisitanteissa — jokin merkki varoittaa
toimijaa siita, ettei rutiineihin voi nojata. Rutii vapauttavat kuitenkin huomion muille
asioille, vaikka toisaalta ne voivat olla myo6s jmmsattomia. (Palonen & Gruber 2010,
47-52.) Rutiineja on tosin mahdollisuus myo6s kéhitfTama on elinikaista oppimista ja
viisasta ymmartamysta omasta erehtyvaisyydestai(E&94, 155).

Schon (1987, 22—-31uo yhden lisanakdkulman eksperttien rutiineipirhuen
reflektiivisestd asiantuntijasta, joka eroaa tasedita asiantuntijasta siina, etta tavallinen
asiantuntija vaittaa tietdvansa, vaikka onkin epé@aomasta tietdmyksestaan; reflektii-
vinen asiantuntija sen sijaan ajattelee, etteiaotea, jolla on asiaan liittyvaa tietoa, eli
myontda oman epavarmuutensa. Talloin reflektiiviagrantuntija voi kaantaa epéavar-
muutensa omaksi hyddykseen ja nahda tilanteen uagpmisen mahdollisuudeksi.
Schon nostaakin epavarmuuden sietamisen eli reniimuuttumisen tai viallisuuden
edellytykseksi asiantuntijana toimimiselle. Rutiieivat siis aina toimi, eik&a niiden ta-
man nakemyksen mukaan tarvitsekaan. Tassa yhteysgesskin todeta Sokrateen sa-

noin, etté viisas on se, joka tietaa, ettei tieda.

3.2.6 Lahjakkuus

Maijala (2003, 52) paatyy soittamisen taituruutiékiessaan lahjakkuus-kasitteeseen,
jota on oikeastaan mahdotonta ohittaa muusikost&apellimestareista puhuttaessa.
Vaikka kasittelen muusikoiden asiantuntijuuden nastdmista tuonnempana omassa
luvussaan, sivuan muusikoita jo tdssa ja seuraavasassa, koska lahjakkuus ja luo-
vuus liittyvat niin kiinteasti juuri muusikoihin.dhjakkuutta kasiteltdessa ollaan jalleen
aikamoisessa kasiteviidakossa, koska usein puhuigéikyys- ja lahjakkuusmalleista
synonyymeind, vaikka oikeasti alykkyys on vaan \kéijakkuuden osa-alue. Lisaksi
englannin kielessa on erotettava kasitteet giftesina talent, joista ensimmainen on
synnynnaista lahjakkuutta ja jalkimmainen hankittwigyislahjakkuutta. Eksperttiystut-

kimuksille on tyypillistd korostaa taitojen saawutisen luonnetta kokemuksen ja har-
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joituksen kautta, kun taas lahjakkuustutkimuksipsénotetaan taitojen synnynnaista

ominaisuutta ja ihmisten valisia yksiléllisia erojéks. esim. Maijala 2003.)

Hyvan kapellimestariuden taustalla saattaa olltyteerityista lahjakkuutta,
jotta muusikoista tulee osaavia kapellimestarditaijala (2003, 53) esittaa, etta pyrit-
tdessd ymmartamaan muusikon erityislaatuista sugen taitoa tarvitaan seka lahjak-
kuus- etta eksperttiysteorioita. Ihmisella voi adignnynnaista lahjakkuutta, mutta yli-
vertaiset taidot kehittyvat harjoittelun avulla.hjakkuusmalleja on luotu runsaasti, ja
yleisimpi& niista lienevat Gardnerin ja Gagnen mmabardnerin mukaan on olemassa
kahdeksaa eri lahjakkuutta: interpersoonallistkykymmartdd muita ihmisia ja ihmis-
ten valisia suhteita), intrapersoonallista (kykyngértdd omia tunteitaan, asenteitaan
motiivejaan ja ajattelumallejaan), kielellistdklinnallista, matemaattis-loogista, musi-
kaalista, visuospatiaalista ja naturalistista lkkjatta(Gardner 1993, 73—-244Maijala
on punninnut tarkkaan erilaisia malleja lahjakkwsidga todennut, ettd Gagnen (1999)
malli sopii parhaiten esittdméan musikaalista lekjatta. Mallin mukaan synnynnai-
sesti lahjakas yksilo tarvitsee sisaisia ja ympéltisia tekijoita kehittyakseen erityis-
lahjakkaaksi. Harjoittelu, motivaatio ja omat odaeat sekéa koti, opettajat ja yhteiskun-

nan arvomaailma vaikuttavat ratkaisevasti ekspyeet syntyyn.

Sternberg (Sternberg ym. 2006, 616—625) on pua@estaittanyt yhden tunne-
tun alykkyyden luokittelun, jonka avulla tata lakkauden osa-aluetta voidaan méaaritel-
l&. Hanen mukaansa alykkyys voidaan jakaa kolmesaarm Analyyttinen alykkyys on
kyky hankkia, vertailla ja arvioida tietoa. Luovlykkyys on kyky yhdistella olemassa
olevia tietoja uudella tavalla ja 16ytdd ongelmtuoreita ratkaisuja. Kaytannéllinen
alykkyys on arkisista tilanteista selviytymistassalisten taitojen hallitsemista ja ky-
kya soveltaa tietoja kaytdnnon ongelmiin. Ekspgidssd suuressa roolissa oleva hiljai-
nen tieto hankitaan ja sita kaytetadn juuri kaytélista alykkyytta vaativista tehtavissa.
Sternberg pohtii my6s lahjakkuuden ja eksperttiydendetta ja paatyy toteamaan, etta
toistaiseksi kyseisten kasitteiden valilla on kudsittain siité ristiriidasta johtuen, pide-
tdankd lahjakkuuksia synnynnaisina suhteelliseryyigé ominaisuuksina vai voidaan-
ko niita kehittda. Tulevaisuudessa nama tutkimjadlidihenevét, koska kehittamisnako-

kulma valtaa alaa myds lahjakkuustutkimuksissa.

Howe (1996, 257) tuo eksperttiyden tutkimuskentdllgsiikillista nakékulmaa
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pohtimalla, johtuuko Mozartin nerous hanen synnysesia lahjakkuudestaan, onko
han perinyt kyvyt iséltdan vai ovatko hanen erinsetasuorituksensa ihan taysi mys-
teeri. Hanen mukaansa mikaan edellisista ei ykisia paikkaansa, vaan tarvitaan tieto-
ja esimerkiksi siita, miten Mozart on viettanyt dapittaan, eli ymparistotekijat on huo-
mioitava. Merkittavia tekijoitd ovat olleet haneankilokohtaisten ominaisuuksiensa li-
saksi taydellinen omistautuminen tiettyyn tehtavasuotuisat elinolosuhteet ja myos
onni, joka yhdessa edellisten kanssa on tehnytdtérydden maailman arvostetuimmis-
ta saveltajista. (Howe 1996, 269-270.) Yksilon d&kpudet toimivat siis vuorovaiku-
tuksessa ympariston kanssa eli ovat osaltaan asigotitta muodostamassa (Ropo
2004, 172).

Sloboda (2005, 299-300) on pohtinut, miksi jotlagdet ovat musikaalisempia
kuin toiset. Kyseessa on kaiken kaikkiaan mielerinen ilmio, koska jo sikio reagoi
musiikkiin paljon ennen kuin puheeseen, eli mulligat kyvyt alkavat kehittya paljon
aikaisemmin kuin esimerkiksi puheen ymmartamineloi&a 2005, 277). Sloboda
tuomitsee jyrkasti vaitteen, jonka mukaan musilsagis on jotenkin annettua, eika sita
voisi kehittaa. Hanen mukaansa lasten ymparistiil&uuri merkitys heidan musiikilli-
seen kehittymiseensa. Myohemmassa ikévaiheessasjowerkiksi koulussa opettaja
huomaa jonkun olevan "lahjakkaampi” kuin muut, héein tahtomattaan antaa tallai-
selle lapselle vaativampia tehtavia ja kehittaa né@psen musikaalisuutta. Toisaalta jos
lapselle on sanottu joskus, ettei hdn osaa latda@d ajatus saattaa seurata hantéd koko
loppueldaman, vaikka todellisuus olisi ihan toin@éta voidaan perustella myoés tutki-
mustuloksilla, joiden mukaan musiikin ammattilaisginitsevat usein positiivisia mu-
siikkikokemuksia lapsuudestaan kun taas ei-muudikaiovat useammin negatiivisista
musiikkikokemuksistaan. (Sloboda 2005, 308.) Muoisikn yksil6lliset erot Sloboda
(1996, 119) selittddkin siis kasvuympariston esilaidella: jos perheessa ei sallita spon-
taania tunteiden ilmaisua, tallainen ei onnistuilpké mydskaan musiikkia tulkitessa.
Nain ollen vaikka musiikillista eksperttiyttéa onrpegeisesti pidetty yksilllisenda omi-
naisuutena, taustalla on kuitenkin ollut vaikuttaseuseita muita henkil6itd (Sloboda
2005, 312).
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3.2.7 Luovuus

Luovuus-kasitettad ei voida ohittaa, kun puhutaarnusikoista, joita kapellimestaritkin
ovat. Luovuus voidaan maaritella monella tavallaitten se voi olla esimerkiksi uusien
ja tarkoituksenmukaisten ideoiden luomista ja kykg&eltaa niita. Luova ihminen on
yleensa intohimoisesti kiinnostunut tehtavastaaraviuus on hyvin henkilékohtaista ja
kontekstiriippuvaista, ja ymparoiva kulttuuri maéaréuovuuden luonteen. (Uusikyla
1997, 70.) Maijala (2003, 71) kysyy osuvasti, mimnusikko tarvitsee luovuutta, kos-
ka hanhan tulkitsee valmiita teoksia. Muusikon artdnkin lisattava nuottikuvaan eri-
laisia musiikin tulkintaan liittyvia asioita, jottasityksesta tulisi tdyspainoinen ja musii-
killisesti nautittava. Myos kapellimestari lisdarp@urin nuottikuvaan mieltymyksiaan
musiikin tulkinnasta ja valittaa ndméa orkesterilgkd tAma juuri ole luovuutta? Liséksi
koska kaksi muusikkoa ei koskaan ymmarra samaaikkiteosta samalla tavalla, jon-
kinlaista luovaa uuden luomista sisaltyy aina nian ja teoksen esitykseen (Maijala
2003, 72).

Weisberg (2006, 770) on tutkinut luovuutta tutusallentiettyihin saveltgjiin ja
heidan savellyksiinsa. Han on nojautunut Ericsséunimaan kymmenen vuoden saan-
toon ja todennut, ettd jopa Mozartilla kesti todetioin kymmenen vuotta 16ytdd oma
savellystyylinsa. Vaikka han toki savelsi jo lagaesaakka, ei varhaisemmista savellyk-
sista ole l6ydettavissa hanen omaa tyyliaan, vaeenpninkin niissd nakyy Mozartin
isan eli hanen opettajansa vaikutus. Weisbergi®§2@81) mukaan erinomaisuus ja
luovuus ovat huipussaan vasta silloin, kun oma tylléytynyt. Nain ollen luovuus on
parasta eksperttiytta, ja toisaalta eksperttiyttéle olemassa ilman jonkinlaista luo-

vuutta.

Myds Juuti ja Littleton (2010, 250-252) toteavdtaeykyaikaisessa aikuis-
kasvatustieteellisessa tutkimuksessa luovuus jarszhitys esimerkiksi tydssa oppimi-
seen ja asiantuntijuuden kehittymiseen on tulluinpeisten asiantuntijuuden ja amma-
tillisen identiteetin tutkimusten rinnalle. He ovatkineet muusikoiden identiteettien ra-
kentumista haastattelemalla pianonsoiton opiskglijSibelius-Akatemiassa. He totea-
vat, ettd muusikoiden identiteetti rakentuu prosessesti sisdltaen siirtymavaiheita,

joissa identiteettityota erityisesti tehdéaan. Hevdavat muusikoiden identiteettityota
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ikaan kuin improvisaatioksi, joka muodostuu vuolkutuksessa muiden kanssa. Tutki-
jat kiinnittivat huomiota identiteettineuvottelurhisiirtyméavaiheissa tutkittavien siir-
tyessa opiskelemaan Sibelius-Akatemiaan ja sigliglimé&an. Useassa haastattelussa
tuli ilmi, etté oppilaitoksesta lahdettaessa ideetitien muokkausta hallitsi ajatus oman
tien loytamisesta ja eroon paasemisesta opinahjEstiaityspolut eivat olleet ennalta
maarattyja tai riippuvaisia yhteison odotuksistamBin tutkimuksen mukaan muusikot
kayttavat luovuuttaan musiikin tekemisen lisaksigmynuovatessaan omaa identiteet-

tiaan ja vahvistaessaan toimijuutta.

3.2.8 Ammatillinen identiteetti

Koska haluan saada selville tutkimuksessani, nkegellimestarit ndkevat oman tyon-
s&, millaisia he ovat kapellimestareina, jouduarogan esille myés ammatillisen iden-
titeetin kasitteen, jolla tarkoitetaan elaméanhistan perustuvaa kasitysta itsesta amma-
tillisena toimijana. Ammatillinen identiteetti vast esimerkiksi kysymyksiin, millainen
olen tyontekijana, mikd on suhteeni tydhon ja antimatmitd pidan tarkeéana, mihin
kuulun ja millaiseksi haluan tulla. (Etelapelto &Nasantanen 2006, 26.) Ellei yksilo
tieda edella mainittuja asioita, han ei ole seikadén kyennyt tekemaan nakyvaksi
omaa ominaislaatuaan (Etelapelto 2007, 93). Amhmetil identiteetti on tarke&aa asian-
tuntijuuden muodostumisessa sen takia, ettd s&iseksi henkilo nakee itsensa tyos-
saan, on yhteydessa muun muassa asiantuntijuudeksjeerttiyden muodostumisessa
tarkean pitkakestoisen harjoittelun vaatimaan naativon. Koska ammatilliseen identi-
teettiin luetaan myds henkilon tavoitteet, ihanjeegettiset ulottuvuudet, huippuosaa-
jaksi kasvamisessa nama seikat ovat keskeisia.E(@lapelto, suullinen tiedonanto
27.5.2009.)

Asiantuntijuudella ja ammatillisella identiteetildn mielenkiintoinen suhde,
koska ammatillinen identiteetti rakentuu tyduran \&iheissa eri tavalla. Noviisivai-
heessa korostuu tydyhteis6on sosiaalistuminertaedit ja normit omaksutaan sellaise-
naan. Kokemuksen lisaantyessa yksil6lliset ja pmralbiset asiat saavat lisdé painoar-
voa. Luovaa ja persoonallista tydotetta vaativigsssa yksilollinen ja persoonallinen

puoli korostuvat jo alkuvaiheessa, mutta muunlasigissa yksilollisyys tulee esille
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huomattavasti myéhemmin. (Eteldpelto & Vahasant&ttf6, 44.) Kapellimestarin tyo
on siind mielessa erikoista, etta tydpaikka vaihtflaensd muutaman vuoden valein ja
freelancer-kapellimestareilla se voi vaihtua vitkmin. Miten kapellimestarit pystyvat
ylipaataan rakentamaan omaa ammatillista identid&et? Nykyisin on oltava tietoinen
omasta ammatillisesta identiteetistaén, jotta \emdarvioida tyon tuloksellisuutta: on
osattava markkinoida omaa osaamistaan. TyoOidetiiiiga ammatillista subjektiutta on
pystyttava uudistamaan tilanteen mukaan. (Etel& 2807, 94.) Jotta kapellimestari yli-
paataan saisi toita, hanella taytyisi olla vahvaratilinen identiteetti. Hanen olisi tun-
nistettava omat vahvuutensa, erotuttava persoonmansta ja ennen kaikkea saatava

musiikkipiirien hyvaksynta.

Yhden ndkemyksen mukaan ammatillinen identiteettpoosessi, joka raken-
tuu yhteison jasenyyden osallisuutena vuorovaikaggka kulloisenkin tilanteen, ympa-
ristbn, muiden sosiaalisten toimijoiden ja yksilélmanhistorian kanssa (Paloniemi,
Rasku-Puttonen & Tynjala 2010, 29). Identiteettajamuitakin, ja ammatillinen identi-
teetti on vain yksi identiteetti muiden joukossalévaisuutta silméalla pitaen olisi huo-
mioitava, etta identiteettid, olipa se minka taleardisi syyta tarkastella prosessina, ei
lopputuloksena — mukana on mennyt, nykyhetki jeval Identiteettia tuotetaan muun
muassa toiminnassa seka kertomalla tarinoita &s&stulutuksessa oman identiteetin ja
subjektiuden vahvistumista olisi tuettava. (Etel&gp@007, 141.) Identiteetit ovat alati
muuttuvia, ja parhaiten Kiristyvassa kilpailusslig@ asiantuntija, joka hyvaksyy muu-

tokset identiteeteissdan (Boshuizen, Bromme & Gr@bé4, 7).

3.3 Yhteenveto korkeatasoisen osaamisen elementaist

Kuviossa 2 esitdn, miten edellda kuvaamani kasigebteutuvat toisiinsa. Yksilo kerda
kokemuksia koko elamansa ajan. Samalla hanen athneatiidentiteettinsd muuttuu,
vahvistuu ja kehittyy. Toiminnan keskidssd muistisiwkset, harjoittelu ja rutiinit
vaikuttavat asiantuntijuuden kehittymiseen vuorkuailksessa toistensa kanssa.
Lahjakkuus on lahtopisteena kaikelle toiminnalleytta sitd voi myds ammatillisen
identiteetin lailla kehittdd. Luovuus on lasna twinassa joko tiedostetusti tai
tiedostamatta, ja kaikki tahtaa asiantuntijatiedankkimiseen ja kehittdmiseen.
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KUVIO 2. Korkeatasoisen osaamisen elementteja asiéijuuden tutkimuksissa

3.4 Kolme nékokulmaa asiantuntijuuteen

Huippuosaamista on tutkittu maailmalla runsaastkathen eksperttiystutkimuksia te-
keva tuo oman nakokulmansa tutkimuskentalle. Jtu@0ka lahtien asiantuntijuustut-

kimus on ollut murrosvaiheessa, koska on siirrykyildllisesta lahestymistavasta kohti
asiantuntijakulttuureja, yhteisollista nakokulmassifn. Boshuizen ym. 2004, 6). Voi-
daankin siis pohtia, onko asiantuntijuus yksildhteyson vai ammattikunnan ominai-
suus (Lehtinen & Palonen 1997, 113). Esittelenasaraksi tutkimukseni kannalta olen-
naista tutkimustietoa. Olen jaotellut asiantuntijen tarkastelun kokonaisuutena kol-
meen nakoékulmaan, joita ovat kognitiivinen, sosraal ja tiedon luomisen nakdkulma

(Hakkarainen, Palonen & Paavola 2002).
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3.4.1 Kognitiivinen nékdkulma

Kognitiivisen ndkdkulman mukaan asiantuntijuus &gipn ominaisuus, jossa korostuu
tiedonhankinta. Tata nakdkulmaa edustavissa tutksissa verrataan yleensa noviiseja
ja ekspertteja ja heidan suoriutumistaan erilaisssiantuntijatehtavista. (esim. Palonie-
mi ym. 2010, 13; Ericsson & Smith 1991, 20.) Paahwoon siis yksilon kognitiivisissa
prosesseissa ja ongelmanratkaisussa (Bereiter &d&woalia 1993, 96; Ropo 2004,
161). Tata nakokulmaa edustavissa tutkimuksissaifsdn myds usein, onko ekspert-
tiys perittya vai hankittua ja yleista vai erit@stmika rooli on alykkyydella ja persoo-

nallisuudella, harjoittelulla ym. (Ericsson & Smit891, 3).

Tiedonhankinnassa on olennaista kyky rajata tigpo@mia olennainen tieto,
joka muuttuu korkeamman asteen kasitteellisekdioksi. Talldin yksild pystyy hallit-
semaan laajoja kokonaisuuksia. Oleellista on seemyiksild selviytyy ongelmasta, jota
ei voida rutiinien avulla ratkaista. (Hakkarainem.y2002.) Asiantuntijjuuden syvinta
olemusta on yritetty selvittaa talla saralla tutalla muun muassa shakinpelaajia (ks.
esim. Glaser ja Chi 1988). On saatu selville, stidrin ero noviisien ja eksperttien va-
lilla on heidan tietorakenteissaan, miten tiedoatgérjestaytyneet ja miten tietoa saa-
daan kayttoon erilaisten hakuvihjeiden avulla (&an & Smith 1991, 26).

Kognitiivisen ndkdkulman edustajien Feltovichin y(B006, 47-56) seka Gla-
serin ja Chin (1988) mukaan eksperttiydessa oniltigtg alakohtaisuus, jolloin huip-
pusuoritukset eivat ole siirrettavissa alalta ttés@oisaalta huomioitavaa on myds, etta
saman alan ekspertit voivat erota suuresti toems{&opo 2004, 170). Lisaksi huippu-
osaajien suoritukseen liittyy nopeaa reagointiaygmatisoituneita toimintoja. Eksper-
tit siis eivat valttamatta pysty kuvailemaan ajati@n ja toimintaansa ulkopuolisille.
(Ropo 2004, 163.) Alansa ekspertilla on paremnsaisiatelytaidot kuin aloittelijoilla —
han tietdd omat vahvuutensa ja heikkoutensa (Felftgwm. 2006, 47-56).

Tynjala, Nuutinen, Etelapelto, Kirjonen ja Reme891) avaavat artikkelissaan
eksperttiyden kasitettd monesta suunnasta. Heididmansa (ks. myos Feltovich ym.
47-56) ekspertin ja noviisin ero nakyy muun muasisa, etté ekspertilla on kyky kiin-
nittdd4 huomionsa olennaisiin asioihin ja kokonaksiin, ja han osaa syvaprosessoida
ongelmia. Ekspertilla tiedot ovat jarjestaytyneedréwkkisesti ja johdonmukaisesti, ja
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han luokittelee oman alansa tietoa abstraktiereidbn ja periaatteiden avulla. Asian-
tuntijan olemukseen kuuluu kyky jasentda tuntentatgam hallita ennustamattomia ti-
lanteita. Kokemus ei ole riittdva ehto eksperttiydaavuttamiseen — se on pikemminkin
edellytys. (Tynjala ym. 1997.) Tynjala ym. (199/aAvat asiantuntijuuden maaritel-
maan myos vallan. Heidan mukaansa asiantuntijuigiaan néahda etenkin kognitiivise-
na kompetenssina, henkilén kokemukseen ja osaamsaestuvina kehittymisen vai-
heina tai laaja-alaisena viisautena, jonka taki@n&igntijuuteen liittyy valtaa ja statusta,
mika aiheuttaa sen, etta asiantuntijoiden ajatelies®in olevan aikamme sankareita.

Koulutuksen on perinteisesti katsottu tarjoavanlgysia asiantuntijuudelle,
koska koulutus valittdd osaamispaaonemantaa muodollisen statuksen. Tynjala ym.
(1997) toteavat, ettéa korkeakouluopetus on kuitertigrvin kirjallista ja siihen liittyy
vahan kaytantoon soveltamista. Asiantuntijaksi oppen edellyttda pitkajanteista har-
tiota ja kehitysprosessia, jossa yksilo seka sapeyiparistoonsa etté kykenee uudis-
tamaan sita. Arts, Gijselaers ja Boshuizen (2008} tutkineet myds eksperttiyden siir-
tymista koulusta tydoelamé&éan. He huomioivat fornra&bulutuksen ja siella saavutetta-
van asiantuntijuuden ja pohtivat, miten tydelaméassidut kokemukset ja koulutus yh-
dessd muodostavat lopullisen eksperttiyden. Havate ettéd koulussa oppilaat oppivat
tunnistamaan ja muodostamaan realistisia ongelmidgianeivat varsinaisesti opi luo-
maan tarkkoja ongelmanratkaisumalleja. Vaikka kstausaatu formaalinen tieto on
hyva pohja ongelmanratkaisutaidon kehityksellepseiittamaton siind mielessa, etta
sen avulla pystyisi luomaan tarkkoja ratkaisumalldjaman perusteella voisi paatella,
ettd asiantuntijuus alkaa toden teolla muodostsaveyoelaméassa. Artsin ym. (2006)
tutkimuksen mukaan kestdd noin kahdeksan vuotteutaa eksperttiys. Aiemmissa
eksperttiystutkimuksissahan ajateltiin yleisedtéa @&ymmenen vuotta on riittava harjoi-
tusaika eksperttiyden saavuttamiseen (Ericsson)2808& ym. eivét ota kantaa siihen,
miten asiantuntijuus kehittyy esimerkiksi patkasdiga tyopaikan vaihtuessa usein. Vii-

vastyyko sen muodostuminen?

Dreyfus ja Dreyfus (1986, 21—-33) kuvaavat asiamjuwrden kehittymista viisi-
portaisena prosessina. Prosessin vaiheet on nisgitaavasti: noviisi, kehittynyt aloit-
telija, pateva suorittaja, taitava suorittaja jemagintija (ekspertti). Noviisi toimii pitkal-
ti sdantojen ja toimintaohjeiden varassa, tyoshkeaterallisena suhteessa kontekstiinsa,
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eikd kykene arvioimaan omaa toimintaansa. Kehittyalgittelija pystyy huomiomaan
tilanteeseen liittyvid muuttuvia tekijoitd mutta veela tietoisesti aseta tavoitteita. Pate-
va suorittaja asettaa tavoitteita ja huomioi tilatedkijoitd. Hanella on jo paljon erilaisia
toimintamalleja, joita han pystyy muokkaamaan. &dHsolla henkild on usein myo6s
entista sitoutuneempi toimintaansa, vaikka toimonaviela tuloskeskeisté ja mekaanis-
ta. Taitava suorittaja on joustava ja sitoutuettdvaansa. Han hahmottaa tilanteita ko-
konaisuuksina ja luottaa kokemukseensa. Viimeissheen asiantuntija toimii koke-
muksen perusteella ja on sitoutunut toimintaansin teékee paatoksia intuitiivisesti ja
automatisoituneesti. Yhteenvetona voitaneen toddta, mita taitavampi suorittaja on,
sitd enemman kokemuksella on merkitysta ja sitées@hmat tavoitteet toiminnalla on.

Glaser ja Chi (1988) ovat erityisesti shakinpeldoskevien tutkimustensa
kautta paatyneet korostamaan seuraavia asianturdij@naisuuksia: Asiantuntija on
ekspertti erityisesti vain omalla alallaan, jol&nthankkii valtavasti tietoa. Asiantuntijat
kykenevat nopeaan ongelmanratkaisuun ja tekevé&invé@irheitd. Huippuosaajilla on
seka hyva lyhytkestoinen etta pitkakestoinen musthe kasittelevat ongelmia ylipaa-
tdan syvallisemmalla tasolla kuin aloittelijat. &ksi todelliset asiantuntijat huomioivat
aina ongelmien laadullisen ulottuvuuden ja pyrkiyatmartamaan eteen tulevia haas-
teita. My6s oman toiminnan reflektointi on tyypshia.

Glaserin ja Chin kanssa samoilla linjoilla ovatsfyim.(2006), jotka korostavat
Bereiterin ja Scardamalian (1993) tavoin, ettd rasiatijuus on jatkuvaa ongelman-
ratkaisua. He toteavat, ettd asiantuntijuus eitkeduoraviivaisesti ja lineaarisesti, vaan
valilla on tasanteita ja taantumia (ks. myos Tydjgan. 1997). Tarkeaa on ongelmien
perustelu, tehokas tiedonhankinta ja ongelmanmikdiiedonhankinnassa on hankitta-
va faktatieto ensin, ja sen jalkeen sovellettat@ srilaisissa konteksteissa. Tarkoituk-
sena on, ettd jossain vaiheessa ongelmanratkaisonatisoituu ja voi muuttua tiedosta-
mattomaksi. Toiminnan automatisoituminen on sienokista asiantuntijuuden muodos-

tumisessa.

3.4.2 Sosiaalinen ndkdkulma

Yksi viime vuosien eksperttiystutkimusten suunnsteollut siirtyminen yksilosta kohti

yhteisdja, niin etta taitava suoritus olisikin yisten ominaisuus. Tata perustellaan muun
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muassa silla, ettd yksilé on aina kiinnittyneen@ojakin sosiaaliseen yhteisoon ja kult-
tuuriin. Asiantuntijuutta ei siis pitaisi erottaarkekstistaan (Etelapelto & Collin 2004,
236). Usein my0s tydeldméssa tarvitaan juuri ybtessa tiettyyn toimintaymparistoon
littyvdd osaamista. Voidaan puhua esimerkiksiéddlivisesta muistista, jossa vaikkapa
tyoyhteison tavat ja tiedot ovat varastoituneehahtinen & Palonen 1999, 155-157.)
Usein asiantuntijuus tulee esille vasta sosiaasesiorovaikutuksessa, eli asiantuntija
on asiantuntija vasta silloin, kun se sosiaalisesthustetaan (Palonen ym. 2007, 291,
Wiel ym. 2004, 189).

Tallainen kulttuuriin osallistumisen nakdkulma @asut alkunsa havainnoista,
joiden mukaan asiantuntijaksi oppiminen voi tapahtman mitd&dn muodollista koulu-
tusta osallistumalla asiantuntijan kaytantoihiniafsuntijuus syntyy ik&dan kuin kulttuu-
rin osallistumisen sivutuotteena (Ropo 2004, 1ik8pin ei tietoisesti opeteta aloitteli-
jaa vaan havainnoidaan eksperttia. Talléin tuldngerin (1998) kaytantdyhteiso-ka-
sitteeseen, jossa taito opitaan toimintaan osafhiatla. Kéaytantoyhteistt ovat tiiviisti
toimivia yhteisgja, joissa voi syntya sisaisen \aw@ikutuksen kautta paikallisia tapoja.
Kaytantdyhteisot ovat kulttuurisen oppimisen ykdi&pjotka perustuvat seka yksilolli-
seen etta yhteisolliseen kokemukseen ja joissan edsllistutaan toimintaan rajatulla
vastuulla ja vahitellen taitojen lisdantyessa stetaan asema yhteison taysivaltaisena
jdsenena. Yhteisten merkitysten muodostaminemgglmanratkaisu ovat talléin usein

spontaaneja.

Asiantuntijaksi ei siis valttamatta opita koulussaan asiantuntijuus kehittyy
osallistumalla kaytannén ongelmanratkaisuprosesgeaippimalla hiljaista tietoa ja so-
veltamalla muodollista tietoa vaihtelevien ja enmatattomien ongelmien ratkaisuun.
Olennaista kulttuuriin osallistumisessa on myosiideetin kehittyminen. Yksil6lle voi
olla merkittavaa samaistua asiantuntijoihin, jaagintijuus hankitaan perinteisen oppi-
poikamallin mukaisilla ratkaisuilla. (Hakkarainemy2002; Tynjala 2004, 175.) Tassa
yhteydessa Palonen ym. (2007, 295) toteavat, é@igtiktoyhteiso-kéasitteen sijaan tuli
puhua nykyajan tydelamassa verkostoista, jotka wlasicvat yksilon kuulumisen mo-
nenlaisiin yhteisoihin, korostavat jatkuvaa tiedaimoa ja muuttuvia rakenteita. Asian-
tuntijuus kehittyy tdmén mallin mukaan siis sossessa vuorovaikutuksessa — sosiaali-
sista verkostoista tulee oppimisen paaomaa, jolstégdyksilon oppimista ja suodattaa

tietoa informaatiotulvasta.
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Jo edellisessé luvussa esittelemani Palosen jae@8rnuf2010) nakemys asian-
tuntijuuteen laajenee koskemaan asiantuntijuuttésnigollektiivisena ominaisuutena.
Myds heidan mukaansa kaikki tietAmys ei ole suorakyvilla, vaan se opitaan toi-
mintakulttuuriin osallistumalla. Kaikkien huippugtttajien taustalla toimii ihmisia, jot-
ka auttavat ja tukevat heita ja arvioivat heiddmiotaansa kriittisesti. Asiantuntijuus
on siis pikemminkin ryhmén kuin yksilon ominaisuBalonen & Gruber 2010, 44—
55.) Palosen ym. (2004, 301) tutkimusten mukaaanaisntijuuden rakentaminen ja yl-
l&pito vaatii etenkin tyopaikoilla yhteistoiminniglia, pitk&aikaista tietojen ja kokemus-
ten vaihtoa. Myos Etelapelto ja Collin (2004, 24@eavat, ettéa eksperttiys ja jatkuva
oppiminen onnistuvat ty6paikoilla parhaiten, kummibaan sosiaalisessa vuorovaiku-

tuksessa kollegoiden ja asiakkaiden kanssa.

Bromme ja Tillema (1995) tutkivat asiantuntijuuderuodostumista tyoyh-
teisOissda, minka takia heidan nakemyksensa asigntugesta on sosiaalisesti viritty-
nyt. Heidan mukaan ammatillinen asiantuntijuus gym@mmatillisen toiminnan tuottee-
na. Asiantuntijuus ei ole ainoastaan teoreettiiggtnjen kasaantumista vaan myos nii-
den uudelleenstrukturointia ja yhdistelya kaytanhtilanteiden ja tyén asettamien ra-
joitusten puitteissa. Kokemuksen merkitys on anttéuuri, koska kokemus varittaa
kaikkea tyosséa oppimista. Kokemukset voivat ollgatigvisiakin siind mielessé, jos yk-
silb on oppinut tekemistaan virheista. Myos toidgtekemuksista voi oppia. Bromme ja
Tillema (1995) korostavat, ettd asiantuntijuus ontkkstisidonnaista ja sen hankinta ta-
pahtuu useimmiten kulttuuriin osallistumalla. Kdegen, joka voi olla esimerkiksi eri-
lainen tydyhteiso tai tyopaikka, perusteella vordaeottaa erilaiset asiantuntijuudet toi-
sistaan. Nain ollen erilaisissa ammateissa asiéjutug on hyvinkin erilaista. Asiantun-
tijaksi tuleminen ei ole teoreettisen tiedon kom&ta kaytannolla ja kokemuksilla

vaan teorian, kaytannon tietojen ja taitojen sekéeknuksien yhdistamista.

Vaikka palautteen saaminen omasta toiminnastaanadieaa katsottiinpa
asiantuntijuuden muodostumista mista nakokulmastartsa, kasittelen palautteen anta-
misen merkityksen tassa yhteydessa, koska se aaadiimuita ihmisid. Palautteen saa-
minen on luonnollisesti tarkeaa, jotta voi oppiketmistaan virheista. Palautteen rinnal-
la yhtd tarkeitéd ovat aina myds motivaatio ja téeenasettelu, oman suorituksen ar-
viointi ja mahdollisuus korjata virheet. (Ericssgm. 1993; Wiel ym. 2004, 183.) Glaser
(1996, 305-310; ks. myos Wiel ym. 2004, 184) totedi® palautteen on oltava moni-
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puolista: palautetta antavat seka henkil6 itsdlése ettda muut ymparilla olevat. Ympa-
riston palautteen avulla yksiloé kehittyy antamaataptetta yha paremmin myos itsel-
leen ja arvioimaan ndin omaa toimintaansa. Jot@n@astijuus tyossa kehittyisi no-
peammin, prosessia voitaisiin Artsin ym. (2006) @k nopeuttaa ja helpottaa, jos van-
hemmat asiantuntijat antaisivat avointa palautettaremmille. Liséksi olisi hyva, jos
ongelmanratkaisu ja palautteenanto tapahtuisiviatelavasti erilaisissa ja uusissa kon-
teksteissa ja kaytannon tilanteissa — jo opiskkera. Rakentava palaute kehittdd myos

metakognitiivisia taitoja.

3.4.3 Tiedon luomisen nakodkulma

Hakkaraisen ym. (2002) esittama tiedon luomiserokékna yhdistaa tiedollisen ja so-
siaalisen nadkdkulman siten, ettd tiedon muodostantéskastellaan yhteisoéllisena. Tal-
laisia tiedon luomisen malleja ovat esittaneet mowmssa Scardamalia ja Bereiter
(1993), Nonaka ja Takeuchi (1995) seka Engestr@@5)L Tallaisissa malleissa koros-
tetaan muun muassa hiljaista tietoa faktatiedonatla, tiedon luomista seka yksilolli-

sena etta sosiaalisena prosessina ja pyrkimysgnuigion luomiseen.

Tiedon luomisessa tarkeaa on, etta toimitaan sisiywvyn ylarajoilla eli ikdan
kuin ylitetdan itsensd. Uusissa ongelmatilanteigsghaan tietoon nojautuen pystytaan
talldin luomaan uusia ratkaisumalleja, ja alylliseimavarat kasvavat. Kyse on ikaan
kuin progressiivisesta ongelmanratkaisusta eli émgelma on ratkaistu, asetetaan uusi
ongelma. Nain ekspertit ratkaisevat ongelmia yhékéammalla tasolla, haastavat jat-
kuvasti omaa osaamistaan, oppivat virheistdanhétkegat jatkuvasti itseaan luoden sa-
malla uutta tietoa. (Bereiter & Scardamalia 1998].) Keskeista on myds selkea ja va-
hitellen vaikeutuva tavoitteenasettelu, sisdinerivaatio, tiedon jakaminen ja yhteis-
tyo, eli progressiivinen ongelmanratkaisu on mysiarguntijaorganisaation ominaisuus
(mts., 225-227).

Toinen nakokulma asiantuntijuuteen tiedon luomisenee Nonakalta ja Ta-
keuchilta (1995, 62—70), jotka korostavat luomasgaallissa hiljaisen tiedon ja ekspli-
siittisen tiedon vastakkainasettelua ja niiden faista yksildiden kesken. Mallissa on

nelja vaihetta: sosialisaatio, ulkoistaminen, ytidsnen ja sisaistaminen. Ensimmai-
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sessé vaiheessa tieto muutetaan yksildiden hgj@sgedosta toisten yksildiden hiljai-
seksi tiedoksi ja toisessa tieto muuttuu hiljaisastdosta eksplisiittiseksi tiedoksi esi-
merkiksi metaforien, mallien ja kirjoittamisen alaul Kolmannessa vaiheessa ekspli-
siittista tietoa muutetaan uudenlaiseksi ekspliisaksi tiedoksi esimerkiksi uudelleen-
jarjestelyn avulla. Neljannessa vaiheessa ekdfilig@n tieto muuttuu hiljaiseksi tiedok-
si, jolloin se tulee osaksi yksilon henkilokohtaisietopohjaa. TAman nakemyksen mu-
kaan siis tieto pohjautuu aiemmalle tiedolle jaloonteeltaan kumuloituvaa. Tieto li-

saantyy, muokkautuu ja muuttuu osaamiseksi vaimouskutustilanteissa.

Kolmas tiedon luomisen nakoékulma on Engestrémi®$189-91), jossa oppi-
misen kohteena on kokonainen toimintajarjestelmgejalaadullinen muutos. Oppimis-
prosessi on pitk&kestoinen ja kollektiivinen. Eksgisvisen oppimissyklin vaiheita on
viisi. Ensimmaisen vaiheen tarvetila syntyy hagen lisaantymisen takia esimerkiksi
tyoyhteisdssa, jolloin nykyinen toimintamalli eid&ntunnu toimivan tyydyttavasti. Toi-
sessa vaiheessa, jota kutsutaan kaksoissidokgeksintajarjestelman osatekijoiden
valille on muodostunut ristiriita, jonka jalkeemisaan analyysia ristiriitojen poistami-
seen ja uuden toimintatavan I6ytdmiseen. Kolmamngasheessa uutta toimintatapaa
hahmotellaan luoden samalla uusia strategisia . Neljannessa vaiheessa uut-
ta toimintamallia sovelletaan ja yritetdan saadasaksi kaytantdja. Viimeisessa vai-
heessa uusi toimintatapa vakiinnutetaan ja uugitikidja aletaan noudattaa systemaat-
tisesti. Oppiminen ja muutokset tapahtuvat lahikyddsien vyohykkeelld, ja asiantunti-
juuden nakokulmasta tama merkitsee jaettua asiajotuiita, organisaatioiden ja verkos-

tojen kykya selvittdd uusia ja vaihtelevia ongels®gié luoda uutta tietoa yhdessa.

Lopuksi esittelen yhden tiedon luomisen nakdkulmaka on tavallaan asian-
tuntijuuden kehittdmisen malli. Tama Tynjalan (@021) integratiivisen pedagogiikan
malli saa vaikutteita kaikista kolmesta edella ritasta nakdkulmasta, ja sen mukaan
asiantuntijuus on kokonaisuus, joka koostuu tetisesta, kaytannollisesta ja sosiokult-
tuurisesta tiedosta seka itsesaatelytiedosta. Asitja yhdistelee ndita tietoja, osallis-
tuu sosiaalisten verkostojen toimintaan ja luo aititttoa. Tynjala korostaa (mts. 79—
84), ettd alakohtaisten taitojen lisaksi nykyajaietamassa tarvitaan hyvin monenlaisia
taitoja kuten sosiaalisia taitoja, kommunikaatimja, monipuolisia ongelmanratkaisu-
taitoja, tietotekniikan osaamista, elinikaisen opigen taitoja, kykyd sopeutua muutok-

siin ym. Koska perinteinen kouluopetus on etupafssénointia, tallaiset taidot eivat
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valttamatta kehity kouluymparistdéssa. Tynjala omrioinut mallia luodessaan muun
muassa erilaiset alykkyysteoriat, ja mallissa kino<erilaisten asioiden yhdistdminen:
kognitiivisen, emotionaalisen ja toiminnallisteropessien, abstraktin ajattelun ja konk-
reettisen toiminnan, tyon ja oppimisen, akateemigdeyleistaitojen seka yksiléllisen ja
yhteisdllisen oppimisen yhdistaminen (ks. myos Efd@94, 13). Muiden tutkijoiden ta-
voin Tynjala korostaa my6s oman toiminnan kriidtiséflektointia, jolloin koulutukses-
sa on kiinnitettdva huomio myds asiantuntijuuderupelementtien eli teorian, kaytan-
non ja reflektoinnin yhdistamiseen. Asiantuntijundeshittyminen on erittain kokonais-
valtainen prosessi, jossa teoriaa ja kaytantdaieiaverottaa toisistaan — luovuus ja uu-

den tiedon luominen ovat paaasia. (Tynjala 2016986

3.5 Musiikillisen asiantuntijuuden muodostuminen

On ilahduttavaa, ettd myds musiikillisen asianjuntien muodostumisesta on l6ydetta-
vissa jonkin verran tutkimustietoa. MusiikilliseRsperttiyden maarittely on hankalaa,
koska musiikin saralla ei oteta aikaa kuten vailkkapheilussa. Erinomaisuus maarit-
tyykin musiikissa usein muiden ihmisten mielipiteidperusteella. Urheilussa huippu-
suoritukset kehittyvat — muutama sadasosa tippisiy@nhasta maailmanennatyksesta.
Taméa on mahdollista muun muassa vélineiden kelatykakia. Samaa tapahtuu myo6s
musiikissa: sata vuotta sitten arvostettu musiikagus tuskin herattaisi ihailua nyky-

paivana. Instrumentit ja soittajat kehittyvat (Egon 2006, 690), ja huippuosaaminen
muuttaa muotoaan — ei kuitenkaan niin paljoa, sitéipystyisi jollain tavalla maaritte-

lemaan. Kasittelin lahjakkuuden ja luovuuden yhesgh jo muusikoita, mutta seuraa-

vassa esitan hieman tarkempaa tietoa musiikillEseantuntijuuden muodostumisesta.

Palonen ym. (2007, 288-289) ovat kasitelleet muidén asiantuntijuutta ja
yhdistaneet yksil6- ja yhteisondktkulmaa asianjumtia maariteltdessd. He nojaavat
asiantuntijuuden selittamisessa perinteiseen nefid@én, jonka mukaan asiantuntijat
ovat ihmisia, jotka osoittavat toistuvasti erinogiaisuorituksia tietylle alalle tyypilli-
sissa tehtavissa. He korostavat ympariston metkitysaamisen rakentumisessa. Musii-
kin alan asiantuntijoiden osaaminen koostuu matarigituruuden liséksi tietynlaiseen
muistamiseen ja havaitsemiseen sopeutuneista aitieferakenteista seka kulttuurises-

ta ja sosiaalisesta ymparistosta. Ymparistd6 myo&rimtd@a, miten taitavia asiantuntijat
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loppujen lopuksi ovat, ja asiantuntijuuden tunmistéen perustuukin yleensa muiden
arvioon. Palonen ym. korostavat taituruuden saamisien eroavan muusikoista puhut-
taessa sen perusteella, ovatko nama jazzmuusikaitdassisen puolen edustajia. Jaz-
zissa yhteissoitto on merkittdva osa toimintaa hetsta lahtien, kun taas klassisella
puolella painottuu yksiloharjoittelu. Yhteista kil muusikoille kuitenkin on, etta he

eivat voi rakentaa taitoaan ymparistdsta irrallasgn taustalla on aina vaikuttamassa

muita ihmisi&, kuten opettajia (ks. myods Lehman@&ber 2006, 460).

Sloboda (1991, 161-163) tuo esille ndkemyksen,gamkikaan musiikillisen
eksperttiyden saavuttaminen ei valttamatta vaatianikoulutusta tai tiettya alykkyys-
osamaaraa. Han mainitsee esimerkkind maailmankualursikon Louis Armstrongin,
joka oli taysin itseoppinut mutta silti eksperioboda on liséksi tehnyt huomion, etta
ekspertit musiikin alalla ovat yleensé outoja persa eivatka valttamatta pidetyimpia
(ks. my6s Palonen ym. 2004, 289). Tutkimustensagteella Sloboda paattelee, etta
musiikillisen eksperttiyden muodostuminen vaatnakin tunteita ja tahtoa, omaa si-
saistd motivaatiota, harjoittelua, ympariston tykealliesimerkkeja ja vapautta tulkita
musiikkia virheita pelkddmaéatta. Olennaista on linkkka syntyy musiikin rakenteen ja
sen tulkitsijan tunteiden valille. Myos elaméan aiekoetut musiikkiin liittyvat huippu-
kokemukset auttavat sekd ammattilaista ettd hajeaskehittamaan itseaan muusikko-
na. Lisaksi Sloboda (1996, 118) korostaa, etta nmytasikoiden asiantuntijuuden ke-
hittyminen edellyttda erinomaisia muistisuorituksmuistin taytyy olla kategorisoitu-
nutta. Hyva muusikko huomioi kappaletta opetellasssen muodon eika opettele niin-
kaan yksittaisia savelia (Sloboda 2005, 302).

Maijalan (2003, 65) mukaan huippumuusikon asiamturdessa on kyse hyvin
pitkalle metakognitiivisen tason toiminnasta, koskappusoittaja tarvitsee metakogni-
tiilvista tietoa tarkkaillakseen ja saadellakseersiikilista ajatteluaan soiton aikana ja
koko muusikoksi kehittymisen prosessissa. Lisdlsiekon ympariston antaman infor-
maation omaksumisesta osaksi omaa toimintaa jamspésifisten taitojen varastoimi-
sesta. Tallaista on muun muassa huippumuusikaarfelp tieto. Maijala (2003, 171) pi-
tdd myos flow-kokemuksia merkittavind, kun tarkbagas soittajien eksperttiyden muo-
dostumista. Flow tarkoittaa mielentilaa, jossa gken niin uppoutunut tehtavaansa, et-

tei mikdan muu merkitse silla hetkella mitaan (Gséntmihalyi 1992, 11).
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Sloboda (2005, 276-278; 1996, 108) haluaa eratekaisen ja tulkinnallisen
eksperttiyden, joista jalkimmainen on hanen mi@i@stusein spontaania. Pelkka tekni-
nen taituruus ei tee muusikosta huippuosaajaa, tekaiset taidot ovat vasta l&ahtdpiste
eksperttiyden kehitykselle. Yksilo ymmartaa oikeasusiikkia vasta silloin, kun han
pystyy rakentamaan siitd oman tulkinnallisen koksunatensa (Sloboda 2005, 305).
Tulkinnallista osaamista muusikot voivat parantaargamalla ja jaljittelemalla muiden
huippumuusikoiden soittoa ja ennen kaikkea rohiestla tekeméaan omia tulkinnalli-
sia ratkaisuja. Sloboda jatkaa, ettd eksperttiysaéise nyky-yhteiskunnassa muodostu-
maan valttamatta helposti, koska yleisesti arvaateteknista taituruutta ja virheetonta
soittoa eika niinkaan tulkinnallista puolta ja mkisi tekemisen vapautta. Tulkitakseen
klassista musiikkia tyylikkaasti yksilon on halditta tavat tulkita musiikkia eri aikakau-
silla. (Sloboda 1996, 122.) Voitaneen todeta, eidsa esimerkeissé on kyse myds soit-

tajan luovuuteen liittyvista ominaisuuksista.

Perinteisesti muusikoihin liittyvissd eksperttiykimuksissa on keskitytty
muun muassa musiikin ihmelapsien seka savelmuaispluuttisen savelkorvan, prima
vista -taidon ym. tutkimiseen. Sloboda on tutkims&aan saanut selville, ettd muusik-
ko, jolla on hyva prima vista -taito, kykenee oildodmaan tekstid paremmin kuin muu-
sikko, jolla ei ole hyvaa prima vista -taitoa. TajoAtuu Slobodan mukaan heidan erin-
omaisesta lyhytkestoisesta muististaan. (Slobod4,1866.) Slobodan (2005, 249-252;
1996, 124) mukaan eksperttiys on muusikoilla my$sirupiilossa. Lisdksi han toteaa,
ettéd jokainen ihminen omaksuu musiikillisia vailaih ymparistostadn koko elaménséa

ajan ja kyse onkin siitd, miten yksilé "kuunteleeita arsykkeitéd (Sloboda 1991, 157).

Harjoittelun merkitys on musiikillisen eksperttiygenuodostumisessa valtava,
ja tutkimustuloksetkin kertovat, etta suuri hatgiimaara on yhteydessa erinomaisiin
musiikillisiin suorituksiin. Tutkimuksen mukaan lpgiumuusikot ovat harjoitelleet jo 10
000 tuntia 20 ikdvuoteen mennessa (Ericsson 1996 .eka maailmassa juurikaan ole
huippumuusikoita, jotka vihaisivat harjoittelua flreann & Gruber 2006, 459). Erics-
sonin ym. (1993) kehittelema harkitun harjoittekisite (deliberate practice) onkin tut-
kimusten mukaan muusikoiden eksperttiydesta pubsstaratkaisevassa roolissa. Har-
joittelun on oltava keskittynytta ja tauotettuasgn on tapahduttava silloin, kun muusi-
kon vireystila on parhaimmillaan. Harkittu harjeitt kehittyy ideaaliksi pitkan ajan ku-

luessa.
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Boshuizen (2004, 88-92) korostaa my6s oppimisgfi@itien merkitysta har-
joittelussa seka sita, ettd yksilo ymmartaa taitdgehittymisen olevan hidas prosessi.
Musiikin ekspertti taitaa oikeanlaisen, paremmamdiastyylin noviisiin verrattuna
lahtien liikkeelle kokonaisuudesta kohti pienemypkéityiskohtia (Lehmann & Gruber
2006, 458). Liséksi on huomioitava, etta kukin ridksiyyli ja kukin instrumentti vaati-
vat erityylista harjoittelua, vrt. esim. jazz jeakkinen musiikki sekd lyémasoittimet ja
viulu. Slobodalta erikoismaininnan saa myds muudio hienomotoriikka, joka alkaa
kehittyd omaa instrumenttia vastaavaksi heti dwdttcastuksen alettua. Useimmiten
motoriikassa on tarkedd saada kadet ja jokaineittdiken sormi toimimaan itsenéises-
ti. (Sloboda 2005, 284.) Miten kapellimestarin lerotoriikka kehittyy? Minka instru-

mentin soittamisesta on erityisesti hyotya kapeadbtarille?

Musiikillisen kehittymisen kannalta on tarked&adtpsi saa tukea musiikki-
harrastuksen alussa harjoittelulleen etenkin vamhiéaan ja on itse motivoitunut (Slo-
boda 1996, 114). Jos motivaatio puuttuu, taidchtgpadse kehittymaan (Ericsson 1996,
34). Tarvitaan seka sisdista etta ulkoista motigtsgtja olennaista ei ole se, ovatko van-
hemmat itse muusikoita vaan se, miten he tukewa.lé5aattaa olla esimerkiksi niin,
ettd lapsi haluaa erottautua vanhemmistaan ei-tkkmyserheessa ja olla ainoa musii-
kista ymmartava, jolloin tdmakin voi toimia motiteen lahteend. (Sloboda 2005, 270;
ks. myds Wiel ym. 2004, 188.) Samaan tulokseenufiuttmyos Bloom (1985), joka
korostaa huippuopettajalle hakeutumista tietysaéiakheessa sekd Zimmerman (2006),
joka painottaa muusikoista puhuttaessa erityidggtya hakea ulkopuolista apua myos
aikuisena: todellisen huippuosaajan tunnistaa, siti& han hakee apua muilta eksper-

teilta eika tyydy taistelemaan yksin ongelmiensaska.

Kokemukset ovat tutkimusten mukaan yksi asiantuatign peruselementeista.
Maijala (2003, 170) on muusikoiden eksperttiyttikiessaan havainnut, ettd muusikoi-
den huippukokemukset liittyivat poikkeuksetta egimistilanteisiin, joissa he kokivat
hallitsevansa soitettavissa olevaa teosta ja jéiesaertti koettiin jostakin syysta taval-
lista suuremmaksi haasteeksi. Yksittaiset tahtatetkaijala (mts. 176—179) on jaotellut
neljaan ryhmaan, joissa kokemus oli huippuhetkiléjson, 2) historiallisen esiintymis-
paikan, 3) musiikkikilpailussa menestymisen tais&manhenkisten muusikoiden an-
siosta. Tahtihetket olivat arvokkaita kokemuksiaska ne vaikuttivat soittajan musii-

killiseen itsearvostukseen, toimivat motivaatioht&iné ja tavoitteenasettelun pohjana.
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Musiikin ulkopuolisista kokemuksista ja tunteistai yhtd hyvin ammentaa tulkintaan
erilaisia vivahteita, joten jos yksilolla ei olerpaeksi erilaisia kokemuksia, voi tulkinta
jadéda koyhaksi. Yksilon on osattava reflektoida artamintaansa parantaakseen suori-
tustaan kerta kerran jalkeen. On luotava kuhun&wkdéeen oma tulkinta ja osattava

analysoida omaa tekemistaan jatkuvasti (Ericss@6,135).

Muusikolle ei riita, ettd han on joskus saavuttagmhomaisen soittotaidon —
yhtd vaikeaa on sen yllapito. Seuraavassa luvuss@netutkimustuloksen, jonka mu-
kaan harkitun harjoittelun avulla soittotaitoa yiiaa ylla ian karttuessa. Lehmann ja
Gruber (2006, 462) ovat pohtineet samaa ja toteaWa muusikolla on suuri tyo pitaa
itseaan esilla, jotta toita riittad. Levytyksekjppailut ovat yksi keino, mutta jos menes-
tysta ei tule, muusikoista tulee ex-eksperttejasdalta tutkimukset kertovat myds, etta
ekspertillda on suurempi halu esiintyd kuin amatii@ekaikkinensa musiikillinen eks-
perttiys on asiantuntijuutta mitattaessa erittdionmalotteista, koska musiikillisessa
asiantuntijuudessa yhdistyvat tunteet, havainnognkiiviset toiminnot, motoriikka ja
kulttuuriset arvot. Musiikin eksperttien harjoittealkaa nuorempana kuin muiden alo-
jen eksperttien. (Lehmann & Gruber 2006, 467.) 8ipaajat eivat tarvitse hienomo-
toriikkaa, eivatka laakarit tarvitse kokonaisvadesti omaa kehoaan, esimerkiksi omia

keuhkojaan, tyota tehdessaan — toisin kuin vaikkagellinmuusikot.

3.6 Esimerkkeja asiantuntijuustutkimuksista

Eksperttiystutkimuksia on olemassa valtavasti,jgteidun rajamaan esittelemani tutki-
mukset sellaisiin, jotka ovat mahdollisimman lahedimaa aihettani. Esittelen seuraa-

vaksi muutaman uusimman tutkimuksen, joissa dittutetupdéssa muusikoita.

Jo aiemmin mainitsemani Maijala (2003) edustaa slaista eksperttiystutki-
musperinnettd muusikoiden piirissa. Maijala hakedvittaa, millainen on huippusoitta-
jan taival kohti soittamisen eksperttiytta ja miké@tivoi muusikkoa soittamaan ja har-
joittelemaan. Maijala (2003, 21-24) haastatteli estyneita suomalaisia muusikoita ja
tarkasteli eksperttiyttd muun muassa motivaatidgahtoon, deklaratiiviseen, prosedu-
raaliseen ja hiljaiseen tietoon nojaten. Liséksi hdomioi metakognition ja tunteet on-

nistuneessa eksperttiyden muodostumisessa. Myés@mllisuus, luovuus ja alykkyys
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ovat kasitteita, joita ei voi Maijalan mukaan sittaa eksperttiytta tutkittaessa. (Maijala
2003, 62-75.)

Maijalan (2003, 181-183) tutkimuksesta selvisiaetbittamisen eksperttiys
edellyttda jonkinlaisia synnynnéisia taipumuksiajtta vaikka naita taipumuksia olisi
runsaastikin, ilman virikkeita ja ympariston tukelesperttiys ei muodostu. Soittajat ja-
kaantuivat elamantapa- ja uranrakentajamuusikkoymnynnainen lahjakkuus ilmeni
muun muassa oppimisen helppoutena, nopeutenatjamsisien palona. Merkittavinta
oli olla oikeaan aikaan oikeassa paikassa, elusetttekija nousi tarkeaksi. Maijala ha-
luaa kuitenkin korostaa, etté koska jokainen ihmiona yksil6llinen, on vaikea sanoa,
mitka tekijat vaikuttavat eniten soittamisen ek#pgten kehittymiseen. Seuraavaan ku-
vioon (kuvio 3) Maijala on tiivistanyt prosessintgkijat, jotka johtavat soittamisen eks-
perttiyden muodostumiseen. Kuviossa korostuu Klistavzan kokemuksen merkitys
eksperttiyden muodostumisessa. Kristallisoivallkdmuksella Maijala (2003, 186) tar-
koittaa 5—14-vuotiaana saatua vahvaa musiikilksieemusta, johon liittyy hyvida muis-
toja. Kokemuksen jalkeen tutkittavat olivat haluentilla paremmiksi soittajiksi, koska
heihin valettiin uskoa, etta he olivat hyvia sqitakaisikseen. Kokemukset synnyttivat
soittajille oman siséisen danen, joka toimi intobisena musiikkiin suhtautumisen lah-

teend, motivaattorina.
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KUVIO 3. Soittamisen eksperttiyden muodostuminenijdan (2003, 184) mukaan.
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Jargensen (2002) on tutkinut konservatorio-opightdi ja selvittanyt, missa
maarin suuri harjoittelumaara on yhteydessa hystiarituksiin ja eksperttiyden kehit-
tymiseen. Tutkimuksessa havaittiin positiivinen retaatio kvantitatiivisen harjoitus-
maaran ja esiintymisten ja tutkintojen kvaliteetdlilla. Lisaksi korostettiin, etta saavu-
tusten parantamiseksi on tarkeaa ottaa selvillegenmpaljon yksilé harjoittelee ennes-
tdan, ja myods muut taustatekijat eli aloittamisikfettajat, harjoittelun laatu ym. on
huomioitava ennen kuin voidaan tietad, mikad haghimaara on kullekin muusikolle

sopiva.

RuthsatzDetterman, Griscom ja Cirullo (2008) ovat olleahkibstuneita siita,
mika merkitys yleisella alykkyydelld, alakohtaisiltaidoilla ja harjoittelulla on musii-
killisen eksperttiyden esiintymiseen. Ensimmaisessassa tutkimusta tutkittavana oli
lukio-opiskelijoita, jotka soittivat orkesterisshutkimuksesta selvisi, etta yleinen alyk-
kyys, alakohtaiset musiikilliset taidot ja harjeiti ovat tilastollisesti merkitsevassa yh-
teydessa hyviin musiikillisiin saavutuksiin. Toiseesatutkimukseen osallistui konser-
vatorio-opiskelijoita. Merkittavaa yhteytta alyklggn, alakohtaisten taitojen, harjoitus-
maaran ja saavutusten valille ei 16ytynyt. Jokatégsessa tutkijat pystyivéat toteamaan,
ettd harjoittelu ei ole ainoa keino musiikilliseksperttiyden saavuttamiseen, vaan pi-
kemminkin se toimii valittavana tekijana silloinyrk yksilé on muutenkin alykas ja ha-

nella on paljon musiikillisia kykyja.

Bialystok ja DePape (2009) ovat olleet kiinnosttmesiita, parantaako musii-
killinen asiantuntemus yksilon eksekutiivisia tamoja eli toiminnan ohjausta, kuten
kaksikielisyyden on todettu tekevan. Tutkimukseeallgstuneet henkilot olivat joko
kaksikielisia ei-muusikkoja, taitavia yksikielisrauusikkoja tai yksikielisia ei-muusik-
koja. Tutkimus osoitti, ettd avaruudellinen hahmatiskyky on huomattavasti parempi
muusikoilla ja kaksikielisilla kuin yksikielisillaTuloksista voitiin paatelld, ettd musiikin
alan eksperteilla seka kaksikielisilla on hyva tminanohjauskyky riippumatta siita, liit-
tyvatko eteen tulevat tehtavat ja haasteet heiddamaa alaansa. Myos Lotze, Scheler ja
Birbaumer (2006) seka Maijala (2002, 61) huomiqiedti aivotoiminnat ovat erilaisia
musiikin eksperteilla kuin amat6éreilla. On todettta esimerkiksi pitkaaikainen mo-
toristen taitojen harjoittaminen muusikoilla aiht@at sen, ettd toiminta automatisoituu,
tarkentuu ja aivojen toiminta muuttuu joustavammajes néin ollen yksilé suoriutuu

paremmin yllattavistd ennakoimattomista tilantejatagéatelee kayttaytymistaan.
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Krampe ja Ericsson (1996) tutkivat harkitun hatgiin vaikutusta ikaanty-
vien pianistien soittotaidon yllépidossa. Tutkimeke osallistui eri-ikaisid pianisteja,
sekd ammattilaisia ettd harrastelijoita, ja tatkksena oli vertailla heidan soittotaitoaan.
Tutkimuksesta selvisi, ettd iakkaiden ammattilaisteittotaito sailyi harrastelijoita pa-
remmin, kun kyse oli musiikkiin liittyvista tehtéstg, eikd korkea ika siis merkittavasti
heikentanyt heidén soittotaitojaan toisin kuin amagilla. Ammattilaiset pystyivat ylla-
pitdmaan soittotaitoaan tiettyihin osa-alueisiiskigyvan harjoittelun avulla — harjoit-
telua siis tarvitaan, pelkk& kokemus ei riitd. daika kokemuksen todettiin parantavan
pianistien prima vista -taitoa, ja lisaksi iakkaénistit kertoivat kokemuksen hyddytta-
van tulkinnan muodostamista. Kokemus myds tehasjolitelua, kun yksilo tiesi koke-
muksen kautta tarkalleen, mita ja miten kannattagolella (ks. my6és Lehmann &
Gruber 2006, 459).

Yhdessa Etelapellon (1998) eksperttiystutkimuks&ss&iossa ovat olleet tie-
totekniikan ammattilaiset, ja tutkimuskohteena misiatijaksi oppiminen ja asiantunti-
juuden kehittyminen ty6elama- ja korkeakoulukontisks.. Etelapelto kysyy tutkimuk-
sessaan, millaista on tietojarjestelmien suunoitte kehittamisasiantuntijuus, miten se
on yhteydessa henkilon tyo- ja opiskelukokemukseekéa merkitys opiskelujen loppu-
vaiheen harjoittelujaksolla on asiantuntijuudenittgimiseen seka mik& on metakogni-
tion rooli suhteessa asiantuntijuuteen. Tutkimukisgokset voidaan tiivistda toteamal-
la, etta ensinnakin asiantuntijuuden laatu maartdtkimuksessa sen mukaan, millaisen
toiminnallisen roolin yksilo on yrityksessaan omakst. Lisdksi asiantuntijuuden muo-
dostumiseen vaikuttavat henkilén oma kehitystadmj@emustausta. Asiantuntijuus ke-
hittyy vaiheittain: alkuvaiheessa hankitaan alakgta menetelmdosaamista, seuraa-
vaksi keskitytddn suunnittelun kohteeseen ja ylitfindsiantuntijuuden tasolla huo-
mioidaan konteksti, asiakasnaktkulma ja etsitadaryeidaan vaihtoehtoisia menetel-
maratkaisuja. Ekspertit paihittivat noviisit muuruassa metakognitiivisen tiedon yksi-
tyiskohtaisuudessa. Ekspertit hahmottivat tietegiglmien kehittdmisen tydorganisaa-
tion ja noviisit puolestaan yksilollisen kayttajaakokulmasta. Asiantuntijuuden kehit-
tymistrendit nayttaytyivat siirtymisenad professiskeisesta tydtavasta kohti vuorovai-
kutteisempaa tyotapaa, joka huomioi kontekstimpaisen kehityksellisen ulottuvuuden

entista paremmin.

Turpeinen (2009) on selvittdnyt, millaista on kéittestarin huippuosaaminen,
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miten osaaminen on saavutettu ja millaisia ruuanislksen tyylisuunnan edustajia
huippuosaajat ovat. Tutkimuksen huippuosaajistgagali kolmen erilaisen suunnan
edustajia: tyonjohtaja-kokki, gastronomian ja rdaktuurin vaalija seka tyylittelija ja
uuden kokeilija. Tulosten perusteella Turpeinen0@0134-163) rakentaa mallin, joka
kuvaa keittiomestareiden huippuosaamisen rakentamidalli sisdltdéad kolme kompo-
nenttia: Tyotahtinen osaaminen on kokemuksellis#ektiivista ja vuorovaikutuksel-
lista oppimista, jossa suunnittelulla on suuri roAistitieto on puolestaan kokemuksen
kautta syntyvad ammattispesifista tietoa, jokaltsid@dnuun muassa visuaalisuuden, es-
teettisyyden, hajun ja maun huomioimisen suunnuittelialmistuksen, tarjolle panon,
viimeistelyn ja laadunvarmistuksen aikana. Kolmaat@sa-alueena mallissa on ym-
martava sitoutuminen ja itsesdatelyvalmiudet, piskennaista on tietoinen pyrkimys
padmaaraan. Huippuosaajaksi tullaan kolmen tasattiekgerustiedon ja taidon hankki-
minen, harjaantuminen ja kehittaminen sekad huippajeksi tuleminen. Olennaista on
harkittu harjoittelu, ja keittiomestareiden huigugddseminen kestaa noin 13-15 vuotta.
Lisahuomautuksena todettakoon, ettd Turpeisellssathat tutkimuskysymykset kuin

minulla. Seuraavassa luvussa tarkennan oman tuisemii nakokulmaa.



4 TUTKIMUSTEHTAVAT

Taman tutkimuksen tarkoitus on tuottaa syvallig#oa kapellimestarin asiantuntijuu-
den rakentumisesta. Vaikka kapellimestarin tyo dellessten lukujen perusteella aikuis-
kasvatustieteellisessad mielessakin erittéain mieletdista ja monipuolista, tutkimustie-
to kapellimestareista puuttuu Suomesta lahes ka@onislonille kapellimestarin tyon
siséltd on osittain arvoitus, eika varsinkaan kiapektarilta vaadittavasta monipuoli-
sesta osaamisesta |6ydy tutkimuksia edes maailaamgasti tarkasteltuna. Tassa tutki-
muksessa kapellimestari ndhdaan ikaan kuin valjeeraajoka laittaa tydossaéan likoon
koko persoonansa. Kapellimestari on musiikin asiatija, joka on erikoistunut kapelli-
mestariuteen. Pelkka laaja musiikillinen osaamieiekuitenkaan riita, silla kapellimes-

tari tydskentelee vaihtuvissa olosuhteissa, vaibtuerkestereiden ja ihmisten kanssa.

Aion selvittda tutkimuksessani, mitka tekijat auttisaavuttamaan hyvan ka-
pellimestariuden. Kapellimestarit saavat itse kertoiten he ovat edenneet urallaan ja
saavuttaneet nykyisen asemansa. Tutkimuksessadanvkapellimestaria ja kapellimes-
tarin ammattia siitd nakokulmasta, mika ammatisstidkeintd, jotta saavutetaan asian-
tuntemus ja huippuosaaminen eli hyva kapellimassariiisaksi tutkimuksessa pohdi-
taan, miksi juuri kyseisista henkiloista tuli asarosaavia kapellimestareita ja millainen

kapellimestari on ihmisena.
Tutkimukseni paédkysymykset ovat:
1. Millainen on hyva kapellimestari?

2. Miten kapellimestari saavuttaa asiantuntijuudeiiten kapellimestarin

asiantuntijuus ja huippuosaaminen rakentuvat?



5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Lahestymistapana tapaustutkimus

Koska tuotan tutkimastani ilmiosta syvallista testaluan paasta kasiksi huolellisesti
valittujen tutkittavieni ndkokulmaan eik& minullacde vahvoja ennakko-oletuksia (hy-
poteeseja), ovat laadulliset tutkimusmenetelméabawaihtoehto tutkimukselleni. Jane-
sick (2000, 379) vertaa laadullista tutkimusta sét@reografian suunnitteluun: hyva
koreografi toteuttaa tanssiesityksen kayttamabéntillisesti suunniteltuja malleja mutta
on samalla kuitenkin avoin muille vaihtoehdoilleutHijankin on oltava spontaani ja
osattava improvisoida mutta ei kuitenkaan ilmankaénlaista padmaarad. Tassa tutki-
muksessa yhdistelen erilaisia malleja, mutta pema@idankana tutkimuksessani kulke-
vat tutkimuskysymykseni, joihin nojautuen teen mtjani. Laadullinen tutkimus on
kriittista tulkintaa alusta loppuun seka proseedia siséltaa jatkuvaa paatoksentekoa ja
ongelmanratkaisua. Tutkimustehtdva ja aineistonlygsia muovautuvat tutkimuksen
edetessa. (Kiviniemi 2010, 70.)

Tapaustutkimus soveltuu tiedonhankinnan strategieksaan tutkimukseeni,
koska se mahdollistaa erilaiset ja monipuolisdtitulat. Tapaustutkimukselle on luon-
teenomaista, etta tapauksesta tuotetaan intendiitretoa. Lisdksi sille on tyypillista
muun muassa Yksilollistaminen ja kokonaisvaltaisui@&arela-Kinnunen & Eskola
2010, 190.) Tapaustutkimus kay lahestymistavaksedakaikkiin kvalitatiivisiin tutki-
muksiin. Tapaustutkimuksen raportointi voi parhaittaan palvella monenlaisia toimi-
joita, koska raportointi on mahdollista tehda kamapmiseksi, ja tuloksista voi nain ol-

len oppia jotain. (Metsamuuronen 2006, 210-212.)
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Tapaustutkimuksessa kohde valitaan yleensa tutkijaan kiinnostuksen mu-
kaan. Tutkimuskohde voi olla tyypillinen, jolloinlbkset ovat helposti siirrettavissa toi-
siin samankaltaisiin kohteisiin. Kohde voi olla nsytajatapaus, ainutkertainen tai pal-
jastava tapaus. (Saarela-Kinnunen & Esi8140, 193.) Tapauksen valintaan vaikutta-
vat myds valittavan tapauksen saatavilla olo jarsainen intressi. Tapaus voi olla yk-
silo, perhe, yhteis®, organisaatio, tapahtuma,gasiskasite tms. Borgin, Gallin ja Gal-
lin (2003, 436) mukaan tapaustutkimus tutkii enkarkkea tiettyd ilmitta. Tapauksen
valintakriteerit on kerrottava tarkkaan. Taman itutkksen tapauksen valintaa peruste-
len tarkemmin johdannossa. Tapaustutkimuksessaaémgda on tapauksen kokonais-
valtainen ymmartaminen kuin yleistaminen. Talléoidaan puhua enemmankin siirret-
tavyydestd. Huomioitava on, ettd tapaus ja tutkyksi&ko eivat valttamatta ole sama
asia. (Saarela-Kinnunen & Eskola 2010, 192-193ssd&utkimuksessa tutkittava ta-
paus on suomalainen kapellimestarius. Tutkimusyksila ovat haastattelemani kah-

deksan kapellimestaria.

5.2 Haastattelu aineistonkeruumenetelmana

Koska tutkin kapellimestareita yksildina, subjekteija haluan saada hyvin tarkasti sel-
ville heidan kasityksiaan ja kokemuksiaan, on yksilastattelu jarkeva aineistonkeruu-
muoto. Liséksi tutkin ennalta lahes tutkimatontzetth. Haastattelu sopii hyvin sellais-
ten asioiden selvittdmiseen, jotka ovat heikostiastettuja. (Hirsjarvi & Hurme 2008,
35-36.) Haastattelu on hyva, kun halutaan selvipa&un henkilon elamanhistoriaa
(Wellington 2000, 72), haastatteluun voi valitankiostavat henkil6t ja kieltaytymispro-
sentti on usein pieni (Tuomi & Sarajarvi 2009, Maastattelu on erédénlaista keskuste-
lua, joka tapahtuu tutkijan aloitteesta (Eskola dofanta 2008, 85). Analyysimahdolli-
suudet ovat moninaiset, ja koko aineistonkeruum®iaedeimaa joustavuus, koska esi-
merkiksi kysymykset voidaan esittaa tutkijan valiteassa jarjestyksessa ja niitd voi-
daan tarkentaa seka selventaa (Hirsjarvi, Rem8aj&vaara 2009, 204—206). Erityisen
tarkeana juuri tassa tutkimuksessa koin haasttléeiteessa mahdollisuuden pyytaa pe-

rusteluja esitetyille mielipiteille (Hirsjarvi yn2009, 205).
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5.2.1 Syvallinen puolistrukturoitu haastattelu

Tutkimushaastattelua on jaoteltu monenlaisiin ryhmvaihtelevin nimikkein. Tavalli-
sesti erotteluperusteena toimii se, miten struktuja miten tarkasti saadelty haastatte-
lutilanne on. Strukturoidussa haastattelussa ky&getyja vastausvaihtoehdot ovat val-
miiksi méaariteltyja, kun taas avoin tai toiseltaneitdan syvahaastattelu muistuttaa ta-
vallista keskustelua. (Hirsjarvi ym. 2009, 207-2Ruolistrukturoitu ja teemahaastatte-
lu termeina kulkevat rinnakkain, joskus jopa syngngina. Teemahaastattelussa koros-
tuu tietyt ennalta maaratyt teemat, joihin haashattohdennetaan, ja haastattelu etenee-
kin usein yksityiskohtaisten kysymysten sijaantyjen teemojen varassa. Tassa tutki-
muksessa laadin selkeat kysymykset aihealueidenjaten nimitan haastatteluani puo-
listrukturoiduksi haastatteluksi, koska se sopriegpamin kuvaamaan haastatteluni luon-
netta. Kysymykseni olivat kaikille suurin piirtesamat, ja vastauksia ei ollut sidottu
vastausvaihtoehtoihin, vaan haastateltavat saastata omin sanoin. (Hirsjarvi & Hur-
me 2008, 47-48.)

Patton (2002, 342) kayttdd puolistrukturoidustastettelusta nimed "general
interview guide approach”, joka voitaisiin vapaagiomentaa ohjatuksi haastatteluksi.
Han korostaa, etta tallaisessa haastattelussgatukiodostaa keskustelua haastatelta-
van kanssa sen mukaan, miten haastattelu eteneke @rkoituskaan pitaytya tarkoissa
ennalta maaratyissa rajoissa. Haastatteluissatoiskiaan tarpeen mukaan esittad kysy-
mykset hieman eri jarjestyksessa haastattelujetessie enka myoskaan kayttanyt tay-
sin samoja sanamuotoja jokaisen haastateltavanakahd\Nain sain haastatteluuni
enemman keskustelun tuntua. Tyypillista on Patt¢2002, 347) mukaan myo6s yhdis-
tad eri haastattelutyyppeja. Nain ollen haastattglwistuttaa joiltain osin my6s syva-
haastattelua, koska annoin haastateltavien kestoia apaasti tyostdan. Jos haastatel-
tavat eivat pyytaneet kysymykseen tarkennustaauliset saattoivat poiketa suuresti
toisistaan. Esimerkiksi kysymykseen "Mikd on ty@dérkeintad?” sain muun muassa
seuraavia vastauksia: tekemisen vapaus, konskengpiiri, jatkuva opiskelu, tiimityds-
kentely, tyylitaju, orkesterin potentiaalin hydd§ntinen ym. Vastauksista voi paatella,
ettd kysymys ymmarrettiin hyvin eri tavoin. Tuom@nSarajarven (2009, 77) mukaan
silloin, kun haastateltavieannetaan vastata kysymykseen taysin oman ymmangése
mukaisesti eika vastausta pyydeta tarkentamaaredsksi tarkalleen johonkin tiettyyn
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teemaan, voidaan puhua avoimesta haastattelusta. déan haastattelussani ilmeni
myo6s avoimen haastattelun piirteita, vaikka mugemli rakenteeltaan puolistrukturoi-

tu.

Haastattelun aihealueet eli teemat voidaan poisiraerkiksi tutkimuksen vii-
tekehyksesta eli teoriasta, aiemmista tutkimukgsestatkijan omista ennakko-oletuksis-
ta (Tuomi & Sarajarvi 2009, 750man tutkimukseni puolistrukturoidun haastattelun
suunnittelua ohjasivat eniten aiemmin julkaistustedimusmateriaalista poimimani sei-
kat sekéa omat nakemykseni kapellimestarin tydéésinaisten haastattelukysymyksien
muodostaminen oli pitkdaikainen prosessi. Taudtmtuista ja viitekehysta tehdessani
kirjoitin ylos mieleeni nousevia kysymyksia ja Idf@akokosin nama kysymykset eri-
laisten teemojen alle. Tuossa vaiheessa kysymylisidela kolminkertainen maara lo-
pulliseen haastattelurunkoon verrattuna. Lopuliaekarsinnassa huomioin, miten
asiantuntijuutta aiemmin tutkineet olivat kysymyksa muotoilleet ja samalla laajensin
kysymyksia poistaen pikkutarkkoja yksityiskohtiaudlostin kysymykset niin, etta nii-
hin piti vastata muuten kuin kylla tai ei ja pykgsymaan vain yhta asiaa kerrallaan. Li-
saksi jatin omat ennakko-oletukseni taka-alallboijo en pitanyt mitaan itsestaan selva-
na. Nain kysymyksistani tuli neutraaleja ja objefitia. (Cohen, Manion & Morrison
2007, 356; Wellington 2000, 82.) Haastatteluni fakau viiteen osaan: haastateltava
saa kertoa taustastaan, koulutuksestaan, uras@aannon tyostaan ja tulevaisuuden
suunnitelmistaan juuri tassa jarjestyksessa, jotarstatteluni etenee aikajarjestyksessa.

Ennen varsinaisia haastatteluja tein yhden esia@elsin. Esihaastattelujen
tehtavana on testata haastattelurunkoa ja saadbesbhastattelun keskimaarainen pi-
tuus (Hirsjarvi & Hurme 2008, 72). Testasin hadstatunkoa haastattelemalla erasta
kapellimestaria, joka taytti haastatteluun valitesmkapellimestarien kriteerit ja haas-
tattelun onnistuessa voisi nain ollen olla ykskimmukseeni osallistuvista. Esihaastatte-

lussa haastattelurunkoni toimi niin hyvin, ettehnyg siihen enda muutoksia.

5.2.2 Haastateltavien valinta ja kuvaus

Valitsin tutkimukseni kohteeksi vain ammattikapekistareita. Oma ammattilaismusiik-

kitaustani helpotti kapellimestareiden tavoitettatta, ja ylipaataan tutkimus tallaisesta
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aiheesta olisi haastava toteuttaa, jos tutkijallalisi omaa muusikkotaustaa. Ammatti-
kapellimestareilla tarkoitan henkilditéa, joiden péglliset tulot tulevat kapellimestarin
tyostd. Ammattikapellimestarit johtavat Suomessailiecomailla etupééssa kaupungin-
orkestereita ja sotilassoittokuntia. Ammattikapeéstarit johtavat siis useimmiten am-
mattiorkestereita, joissa soittajat saavat soitastaan palkkaa. Tutkimukseni kapelli-
mestareilla on joko vakituinen kiinnitys johonkimkesteriin ylikapellimestarina ja tai-

teellisena johtajana tai he voivat toimia orkestgr@dvierailijana. Sotilassoittokunnissa
kapellimestari toimii soittokunnan paallikkona. Esekapellimestarit voivat toimia

myos freelancereina, jolloin heilla ei ole vakitaikiinnitysta. Talléin johdettava orkes-

teri voi vaihtua viikoittain.

Haastateltavia valitessani pyrin huomioimaan kokgsikin kentén ja halusin
haastateltaviksi seka kaupunginorkestereiden kagstareita, sotilaskapellimestareita
ettd freelancereita. Koska tutkin kapellimestaneidsiantuntijuutta, haastateltavan tuli
olla arvostettu kapellimestari valitsemallaan kéatd isaksi valintakriteereihin vaikut-
tivat orkesterit, joita valitsemani kapellimestgahtivat. Selvitin, millaisia orkestereita
tavoittelemani kapellimestarit ovat vime aikoinghjaneet. Naiden orkestereiden tuli
olla saanndllisesti toimivia, hyvatasoisia ja omahrallaan arvostettuja. Viime kadessa
haastateltavia valitessani lahestyin kahden Suguotgavan sinfoniaorkesterin muusi-
koita: kavin kahvipoytakeskusteluja Radion sinfamnkesterin ja Helsingin kaupungin-
orkesterin muusikoiden kanssa. Pyysin heita ohiraermmainitsemaan arvostamiaan ka-
pellimestareita kertomatta kuitenkaan missaan esibe ettd kyselen asioista graduani
varten. Lisaksi keskustelin muiden ammattimuusikoitkanssa ja pyrin huomioimaan
myoOs kapellimestarit, jotka ovat profiloituneetttygn musiikkityyliin. Jouduin huo-
mioimaan myo6s haastateltavien tavoitettavuudenja&@ukupuolen. Suomessa on vain

muutama naiskapellimestari, joten tarkkaa sukupl@umaa en voi paljastaa.

Edella mainitut seikat huomioon ottaen haastatattadustavat laajasti suoma-
laisia kapellimestareita. Haastatelluista kolmeliahaastatteluhetkella kiinnitys johon-
kin suomalaiseen kaupunginorkesteriin tai muuhkesteriin. Lisaksi kaksi tydskenteli
sotilaskapellimestarina ja kaksi freelancerinastpitoisella tyotehtavat keskittyivat la-
hes yksinomaan ulkomaille. Paatin ottaa mukaan mlgden kapellimestarin, joka johti
etupaassa harrastelijaorkestereita, mutta hantiaoikuitenkin pitdd maaritelméni mu-

kaan ammattikapellimestarina, koska johdettavieestdreita ja kuoroja hanella oli yh-
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teensa kuusi, joten hanen paasaantdinen tulonkdéeen kapellimestarin tyd. Edella
mainituista yksi on kapellimestari, jonka kanssa esihaastattelun. Koska mitdan muu-
toksia en esihaastattelun jalkeen haastattelurunkiebinyt, esihaastattelu on mukana
tutkimuksessa. Nuorimmat haastatelluista olivatstetteluhetkella alle 30-vuotiaita ja

vanhimmat yli 60-vuotiaita.

Haastattelut toteutettiin kaikki kasvotusten. Nélgastatteluista tehtiin Helsin-
gissé ja loput neljd muissa Suomen kaupungeissise8gn haastattelua tehtiin loppu-
vuodesta 2009 ja yksi omien ja haastateltavani#@ere vuoksi loppuvuodesta 2010.
Haastattelutilanteessa pyrin itse olemaan mahdohisn vahan ddnessa. Haastattelut
etenivat sujuvasti: kerroin aina ensin laajemmamtealueen, johon seuraavat kysy-
mykseni liittyivat, mink& jalkeen esitin kysymyksgt annoin haastateltavien vastailla
vapaasti. Kysymykset osoittautuivat laajoiksi jaastaviksi, mutta tastd huolimatta
haastateltavat innostuivat pohtimaan asioita armitdvallisesti ja vain muutaman ker-
ran jouduin tarkentamaan, mitd kysymyksellani tanhkoTama sujui helposti etukateen
laatimieni tarkentavien pikkukysymysten avulla. kylhaastattelu kesti 1 h 8 min ja pi-
sin 1 h 40 min. Keskimaaraiseksi kestoksi tuli nbin 20 min.

5.3 Aineiston analyysi

Aloittaessani aineiston analyysin minulla oli edagsl46 sivua litteroitua aineistoa.
Kuten Hirsjarvi ja Hurme (2008, 135-136) toteaaastatteluaineiston elaméanlahei-
Syys ja runsaus tekevat analysoinnista mielenketomutta aikaa vievan. On vaikeaa
tulkita haastateltavien vastauksia ja heidan argamimerkityksia asioille. Analyysille

ei onneksi ole olemassa yhta oikeaa tapaa; paadisanalyysi on tutkimuksen tarkoi-
tukseen sopivaa. Lahestymistapa ja tutkimusmet@ikuttavat siihen, miten analyysia

kannattaa tehda.

5.3.1 Teoriasidonnainen abduktiivinen paattely

Ensin tutkijan on paatettava, miten hén suhtautneistoonsa. Tutkimus voi toisin sa-

noen olla aineistolahtdista, teorialdhtoista tarissidonnaista (Eskola 2010, 182). Laa-
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dullista aineistoa analysoidessaan tutkija tekegtega joko induktiivisesti, deduktiivi-
sesti tai abduktiivisesti. Induktiivisessa paatshy keskeista on aineistolahtoisyys, jol-
loin edetddn yksittaisista havainnoista yleisempaitteisiin. Teorialahtdisessa deduk-
tiivisessa lahestymisessa analyysi perustuu jo @bsan olevaan teoriaan tai malliin, ja
tarkoituksena on yleensa taméan mallin tai teorgstaiaminen. Analyysissa edetaan ylei-
sesta yksittaiseen. Teoria- ja aineistolahtoisealygmin valimaastossa on teoriasidon-
nainen, abduktiivinen paattely, jossa tutkijallawaimiina joitain teoreettisia johtoideoi-
ta, joita han pyrkii etsim&én aineistostaan. Aitegisanalyysi ei siis suoraan perustu teo-
riaan tai laadittuun viitekehykseen, mutta kytkdrsidnen ovat havaittavissa. (Hirsjarvi
& Hurme 2008, 136; Tuomi & Sarajarvi 2009, 95-99.)

Omassa tutkimuksessani analyysi tapahtui etup&dissistolahtdisesti. Toi-
saalta aidoimmillaan aineistolahtodisessa analy§sagsaisemmilla havainnoilla, tiedoil-
la tai teorioilla ei pitdisi olla mitaan tekemistneiston analyysin toteuttamisen kanssa.
Myds tutkijan rooli on aineistolahtdisessa analggai vaikeasti maariteltavissa, koska
hanen ennakkoluulonsa eivat saisi mitenk&an ohjadyysia. (Tuomi & Sarajavi 2009,
95-97.) Taman takia kutsun tutkimukseni analyys@riasidonnaiseksi. Analyysi on
abduktiivista, koska ajatteluprosessissani vaikisgl@aiempi tieto, oma kokemukseni ja
aineisto. Aikaisemmat mallit ohjasivat tutkimustaen eri vaiheissa, mutta paattely ta-
pahtui aineistosta kasin. Vaikka aikaisempaa tieiotutkimastani ilmiosta paljoa ole
saatavilla, pystyin kuitenkin hyddyntdmaan aikaipam tutkimustietoa jonkin verran
analyysia tehdessani. Etenkin tietyt muilla alotidadyt eksperttiystutkimukset auttoi-

vat hahmottamaan ilmi6éta paremmin.

5.3.2 Teemoittelu ja tyypittely

Koska kapellimestareita ei ole juurikaan tutkit@hdin liikkeelle aineiston analysoin-
nissa aineiston kuvailusta. Kuvailun tarkoituksemakartoittaa henkildiden, tapahtu-
mien ja kohteiden ominaisuuksia. Kuvauksessa ilsijiitetaan aikaan, paikkaan ja sii-
hen kulttuuriin, johon ilmion katsotaan kuuluvanorekstitieto on tarkeaa sen takia,
ettd voidaan ymmartaa paremmin ilmion laajempi aadsien merkitys. (Hirsjarvi &
Hurme 2008, 145-146.) Omassa aineistossani kuviatalivat 1ahinna kapellimesta-
rien taustatiedot musiikillisen uran lahtokohdista.
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Koodaus on laadullisen tutkimuksen analyysin tarlesa, koska koodaamalla
aineiston eri osia voidaan tarkastella suhteegsinga, ja aineiston teemat alkavat hah-
mottua. Teemojen hahmottamisessa lahdetdan yldiddsielle viitekehyksesta, jossa
esille nousseita teemoja voi alkaa etsid omastisiostaan. Loput teemat voivat muo-
dostua aineistolahtdisesti analyysin edetessan(RyBernard 2000, 780—781.) Luin ai-
neistoani lapi useita kertoja ja merkkasin kiinmeg kohtia ja kirjoitin muita huomioi-
ta. Pian kuitenkin huomasin, etta aineistosta atas@ssa niin paljon informaatiota, etta
on hyvin pian tehtava paatos, mita oikeasti aiottesti haluan. Tata seikkaa korostavat
my6s Tuomi ja Sarajarvi (2009, 92). Oli siis ryhdy& pelkistimaéan ja yhdistamaan
havaintoja (Alasuutari 2007, 40). Niinpa lahdini@tan vastauksia huomioimalla vain

aiemmin asettamani tutkimuskysymykset (Wellingto0@, 145).

Etsiessani vastauksia ensimmaiseen tutkimuskysyeeyks kokosin ensin
asioita koko aineistosta post-it-lapuille. Jokarsgksittdiseen |6ydokseen Kirjoitin, mis-
td haastattelusta se oli otettu ja minka kysymykgeaydesta vastaus oli poimittu. Va-
hitellen huomasin, etta vastaukset jakaantuvat &nlt@eman alle: luonteenpiirteisiin,
sosiaalisiin taitoihin ja musiikilliseen substamssiamiseen. Kun 16ydoksid oli koossa
useampia satoja, jaottelin ne uudelleen aiemmindostamieni kolmen teeman alle.
Kasittelin kunkin kolmesta teemasta erikseen sigt§ kasasin yhteen suurin piirtein
samaa tarkoittavat 16ydokset vastakohtineen. Néimiessani muodostin kunkin kol-
men teeman alle 3-5 alakategoriaa, jotka lopultaerin kategoriaa kuvaavalla tavalla.
Tein siis analyysin Tuomen ja Sarajarven (2009,932-401-102) mallin mukaan luo-

kittelun, teemoittelun ja joidenkin teemojen koHdahyos tyypittelyn kautta.

Tyypittelyssé aineisto ryhmitetd&n tyypeiksi, j@igsvistyy tiettyd teemaa kos-
kevat ndkemykset. Kyseessa ei siis ole haastatitdai vastaajien vaan heidan tarjoa-
mansa informaation tyypittely. Kuvauksissa yhdigtyeri vastauksissa esiintyvat tyy-
pilliset elementit. Tyyppi voi olla esimerkiksi auittinen, yhdistetty tai mahdollisim-
man laaja. (Eskola & Suoranta 2008, 181-182.) Emsgirpessa tutkimuskysymyksessa-
ni tyypittely toteutuu kapellimestarien luonteenigiiden kohdalla. Muodostin kapelli-
mestarien ominaisuuksista nelja eri tyyppia, jatkat yhdistettyja tai laajoja tyyppeja.
Yhdistetyssa tyypissa ovat mukana sellaiset ggitkia esiintyvat kaikissa tai suuressa
osassa vastauksia. Laajassa tyypissa puolestaanamuketut asiat ovat saattaneet
esiintya vain yhdessa vastauksessa, jolloin tygpsssattaa olla mukana monen eri vas-
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tauksen yksittaisia mainintoja. Muodostamani tyyitsiis tulkittava siten, etta jokai-
sella kapellimestarilla on useamman kuin yhden ityygminaisuuksia mutta kenell&-
k&an ei ole kaikkia. (ks. luku 6.1).

5.3.3 Narratiivien sisallonanalyysi

Koska analysoin toisen tutkimuskysymykseni osittaamratiivisin menetelmin, kasitte-
len téssa lyhyesti narratiivisen analyysin piideitleikkisen (2000, 47) mukaan narratii-
visuus ei ole varsinaisesti mikaan metodi, vaaorsé&aan kuin sateenvarjo, jonka alle
voidaan sijoittaa erilaista kertomuksiin liittyvagékimusta. Heikkisen mukaan narratii-
visuudella voidaan viitata ensinnakin tietamisapatn, jolloin puhutaan usein konst-
ruktivistisesta tutkimusotteesta. Lisdksi silladedn kuvata aineiston luonnetta ja ana-
lyysitapaa, tai narratiiveilla voi olla myo6s kaytitlistd merkitysta esimerkiksi psyko-

terapiassa.

Koska oma aineistoni ei sisalla kokonaisia kertosmukpuhtaimmillaan, olin
epailevainen narratiivisten analyysimenetelmienigapmlesta tutkimukseeni. Toisaalta
tielleni osui muutamia vaitoéskirjoja, joissa aineisli keratty teemahaastatteluilla ja sil-
ti analysoitu narratiivisia menetelmiad soveltaesirte Sirkkila 2005; Mykk&nen 2010)
sekéa yksi vaitoskirja, jossa narratiivisia analyggoja oli sovellettu erinomaisesti tutkit-
taessa muusikoiden siirtymista soitonopettajikéil{tanen 2004). Nama tutkimukset
karistivat epailyni, ja sopiihan narratiivinen ayaitapa erittdin hyvin aineistoon, joka
sisdltaa tutkittavien kokemuksia: oma aineistosalééid runsaasti juuri kapellimestarin
uransa varrella kokemia tapahtumia. Jos haluta&iatbenkilon ammatillista kehitysta
tai identiteettia, myds talléin kannattaa tukeutzratiiveihin. Aineistoni koostuu ly-
hyistd episodeista, jotka voidaan narratiivisin etetmin liittda toisiinsa. (Cortazzi
2001, 385-387.) Naiden episodien eli narratiiviealla pyrin pddsemaan sisélle tutkit-
tavien kulttuuriin ja sosiaaliseen maailmaan. Hatafiit kertoivat kokemuksistaan kuin
muusikko muusikolle, joten haastattelijan rooli oierkityksellinen. (Lieblich, Tuval-
Mashiach & Zilber 1998, 9-10.)

Polkinghorne (1995, 5-9) jakaa narratiivisuudereiton kasittelytapana kah-

teen kategoriaan, jotka ovat narratiivien analygsnarratiivinen analyysi. Narratiivien
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analyysissa aineistoa eli narratiiveja luokitell@simerkiksi tapaustyyppien, metaforien
ja kategorioiden avulla, kun taas narratiivisessalyg/sissa tarkoituksena on muodostaa
uusi kertomus aineiston kertomuksien perusteeti&imyhornen jaottelu perustuu Bru-
nerin (1986, 11-14) tiedonmuodostuksen maarittelyywogis-tieteellisessa paradig-
maattisessa tiedonmuodostuksessa, jota narratinatyysi edustaa, kasitteet maaritel-
laén tarkasti, argumentoidaan ja luokitellaan. @dts on etsid tapahtumien ja toimin-
nan yhteisia piirteitd. Huomio kiinnitetddn kateégomnin liséksi myos eri kategorioi-
den valisiin suhteisiin. Kertomukseen perustuvaangamyksen muotoa, jota narratiivi-
nen analyysi soveltaa, Bruner nimittaa narratiiksse¢iedon muodoksi, jossa tuotetaan
tapahtumista kertomus. Talloin jokaisen yksittaissman luonne huomioidaan tarkas-
ti, ja ndistd muodostetaan juonellinen uusi tartebdéaan ikaan kuin synteesi, jossa jo-
kainen yksittdinen elementti sidotaan uuden tariytameen. (Polkinghorne 1995, 11—

14.) Tassa tutkimuksessa kaytan soveltaen naiextianalyysia.

Kun aloin etsia vastauksia toiseen tutkimuskysyregks, huomasin siis, etta
pelkdstddn teemoittelun ja tyypittelyn kautta estpyyydyttavad analyysia tekeméaan,
koska halusin tarkastella aineistoani enemman kaikoatena. Tassa vaiheessa analyy-
siani paadyin lopulta kayttaméaan sovelletusti Lidbh ym. (1998, 62—63) esittelemaa
holistista sisallonanalyysida. Niinpa toisen tutkskysymykseni kohdalla analyysini

kulki litteroinnin jalkeen ensin seuraavaa latua:
1. aineiston syvallinen lukeminen
2. tiivistelmien kirjoittaminen kaikista haastattisiia
3. teemojen etsiminen
4. miellekartat ja haastattelujen yhdistaminen
5. ydinnarratiivien laatiminen.

Tiivistelmia kirjoittaessani huomasin, mitka seikditvat yhteisia kaikille haastatelluille

ja mitk& asiat tulivat ilmi vain joissain haastaitesa. Yritin |0ytaa teemoja olemassa
oleviin eksperttiystutkimuksiin nojautuen ja liséksn tassa vaiheessa jo tiesin, millai-
nen on hyva kapellimestari ja millaisia ominaisuaksanella on, yritin nivoa toisen tut-
kimuskysymykseni analyysin osittain tukemaan ensiisté kysymystani pohtien esi-

merkiksi, miten kapellimestari saavuttaa hyvat aakset taidot. Halusin keskittya ensin



69

teemoihin, jotka tulivat esille kaikissa haastalfiteda. Lopulta miellekarttoja laatiessani
huomasin, ettd haastatteluissa toistuvia asioitatoyksittéiset positiiviset kokemukset
ja vaikeat tilanteet, joiden tulkitsin rakentavasiaatuntijuutta. Muita teemoja olivat
muut ihmiset ja tavat hankkia substanssiosaamYstanarratiiveja kirjoittaessani ai-

neistosta alkoi hahmottua puolestaan asiantung@nuduodostumisen eroja, jotka nayt-
tivat liittyvan lahinna tydtehtavien erilaisuutee.dydettyani yhden punaisen langan
palasin analyysissani ikdan kuin uudelleen alkynligin analyysini tapahtui Lieblichin

ym. (1998, 112-114) kategorisen sisallonanalyysukaisesti. Koska analyysissani
ovat pohjalla narratiivit, kdytdn analyysistani ityata narratiivien sisallonanalyysi.

Tassa vaiheessa analyysini eri vaiheita olivat
1. teeman mukainen tekstipatkien erottelu tekstiastas
2. kategorioiden etsinta ja nimeaminen
3. tekstipatkien sijoittelu kategorioihin
4. kategorioiden kommentointi ja johtopaatokset.

Liitteessé 2 on esimerkki taman analyysivaiheesttalatriisista.

5.4 Tutkimuksen luotettavuus ja eettiset kysymykset

Tutkijoiden kasitykset maarallisessa tutkimuksdsigettyjen reliabiliteetin, validitee-
tin ja objektiivisuuden sopivuudesta laadullisetkimuksen arviointiin vaihtelevat. Jot-
kut tutkijat soveltavat perinteisia kasitteita myl@dadulliseen tutkimukseen, kun taas
toiset ovat kehittdneet termeille paremmin laada#én tutkimukseen sopivia sisaltoja.
Eskolan ja Suorannan (2008, 211-212) mukaan lasesth tutkimuksesta pu-
huttaessa voidaan kayttaa esimerkiksi kasitteikttes/uus, siirrettavyys, varmuus ja
vahvistuvuus. Tuomi ja Sarajarvi (2009, 136-139atopuolestaan tehneet vertailua
suomalaisten tutkijoiden kayttamista termeista tke#isiessa laadullisen tutkimuksen
luotettavuutta. He toteavat, ettd loppujen lopweskki heidéan tutkimansa henkilot pe-
rustelevat jossain maarin valitsemiensa kasitteldstod Lincolnin ja Gubanin (1985)
nakemyksiin pohjautuen. Sen takia kaytan myos tigkémuksessa Lincolnin ja Guba-

nin termistéd laadullisen tutkimuksen luotettaviside Heidan (1985, 294-301) mu-
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kaansa luotettavuuden arviointikriteereind kvaliteessa tutkimuksessa voidaan kayt-
taa kasitteitd vastaavuus, siirrettavyys, vahvsteius ja tutkimuksen yhtenaisyys seka
tutkimustilanteen arviointi.

Vastaavuudella tarkoitetaan muun muassa sité, trkipa paassyt tutkittavien
nakokulmaan. Tassa tutkimuksessa vastaavuuttadis@dmuusikkotaustani. Taman ta-
kia tutkittavat ovat voineet kertoa kokemuksisthaastatteluissa omalla musiikin kie-
lella&n. Siirrettvyydesta puhuttaessa voidaanigoblisivatko tutkimustulokset siirret-
tavissa johonkin toiseen kontekstiin tai saataksiirsamanlainen tulos, jos vastaajia
vaihdettaisiin. Omassa tutkimuksessani tulokséditusiuuttuisivat radikaalisti, jos vas-
taajina olisi muita suomalaisia kapellimestarditapellimestarit ovat erikoinen ryhma,
joten tulosten siirtdminen kuvaamaan muiden ammhthien asiantuntijuuden kehitty-
mistd on haastavaa. Lisaksi myos ulkomaalaisterelkag@starien asiantuntijuus saat-
taisi nayttaytya hyvin erilaisena. Joudun ndin roltatkimani ilmion erikoislaatuisuu-
desta johtuen jattamaan siirrettdvyyden pohtimiggevaisuuteen. (Lincoln & Guba
1985, 294-298.)

Tutkimuksen vahvistettavuus ja yhtenaisyys parandwa analyysi selitetaan
tarkkaan. Tutkijan tulee selittda tutkimusprosesgsitku ja paatelmansa vakuuttaakseen,
ettd tulokset ovat perdisin aineistosta eivatkenesiiksi hanen omista motiiveistaan tai
intresseistaan. Tassa tutkimuksessa pyrin kuvaamaalasti jokaisen tutkimusvaiheen.
Kerron tarkasti, miten olen paatynyt erilaisiinkasuihin. Pyrin tulkitsemaan tutkitta-
vien tuottamia merkityksia ja tekemaan ne ymméivisi ja kaytdn jossain méaarin
myo6s analyysitriangulaatiota lahestyessani ainaisteeka perinteisen teemoittelun etta
narratiivisten analyysimenetelmien avulla. Olentii#yyt tulososiossa sitaatteja ja tuo-
nut esille selkeasti tutkittavien vastauksia. Alséksi esitestannut haastattelurungon ja
nauhoittanut haastattelut seka erottanut mahduliigin hyvin omat tulkintani tutkitta-
vien antamista merkityksista. Myds tekemani littenin tarkkuus lisda tutkimukseni
vahvistettavuutta. (Lincoln & Guba 1985, 298-299sf4rvi & Hurme 2008, 188-186;
Eskola & Suoranta 2008, 70; 219-222.)

Tutkimustilanteen arviointi puolestaan kohdistuuhahalisesti tutkimuksen ai-
kana muuttuneisiin tekij6ihin ja niiden vaikutukee@tkimustuloksiin. Haastattelutilan-
teen arviointia silmalla pitden tilanne oli siindehessa hyva, etta tein haastattelut neut-

raalissa paikassa enka esimerkiksi salissa, jagga kapellimestari yleensa tyoskente-
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lee. Vain kaksi haastattelua tein haastateltavapaikalla, mutta talléinkin kyseessa ol
toimisto- tai kahvihuone. Muina haastattelupaikleotnimivat eraan hotellin aula, kah-
vila seka yliopiston haastattelutilat. Tein seitéanmaastattelua kuukauden sisélla, joten
mitaan sellaista, mik& olisi voinut radikaalisti nttaa vastauksia, ei ehtinyt haastattelu-
jen valilla tapahtua. Myodskadmma tilanteeni tutkijana ei muuttunut haastattelujé-
lissa. (Lincoln & Guba 1985, 298-301.)

Haastattelutilanteessa voi kayda myos siten, etkdttavat vastaavat niin kuin
heidan oletetaan vastaavan, mik& luonnollisestkedméd haastattelun luotettavuutta
(Eskola & Suoranta 2008, 93). Tama ei ollut ongebmaassa tutkimuksessani, koska
haastateltavilla ei ollut ennakko-oletuksia, mitilth odotetaan. Tama johtui siita, etta
en kertonut haastateltaville missaan vaiheességistd tietoa haluan, eli en esimerkiksi
sanonut varsinaisia tutkimuskysymyksia kenellekd@men haastattelua. Térmasin
my0s toiseen haasteeseen, silla joskus huomatimasstateltavat pitivat joitain asioita
niin itsestaan selving, etta jattivat ne mainitsgméCohen ym. 2007, 350). Nain kavi
esimerkiksi johtamistekniikan kohdalla. Toisaallahyva, etté tutkittavilla oli ilmeises-
ti selvasti mielessa se, ettd kyseessa on kaswmd@gtlinen tutkimus, jolloin heid&n
huomionsa keskittyi muihin kuin musiikillisiin asion. Koska aineistoni haastattelut
koostuvat osittain pienista kertomuksista, on hwiava, ettd ne ovat joka tapauksessa
kertojan itse valitsemia episodeja elamastaan.l&lsguloo mielessaan tarinoita: jotkut
han kertoo, ja jotkut jaavat kertomatta. (Hanni26ao0, 55.)

Mydnnén, ettd oma asemani tutkijana ja muusikkdng&dilla hieman ongel-
mallinen, koska olen itsekin joskus johtanut orkesita ja minulla on vankat musiikilli-
set taustatiedot tutkittavasta ilmiosta. Huomiagiawn, ettd koska tutkimukseni on vah-
vasti aineistolahtéinen, myos tutkijan rooli on keisen. Tutkija ei ole tabula rasa, vaan
tutkijan omat teoreettiset nédkdkulmat ja kasitghavat vahvasti tutkimuksen kulkua.
Taman takia oma musiikkitaustani on jollain tavatiakana tutkimuksessa, vaikka sen
taka-alalle olen jattanytkin. (Lincoln & Guba 20A®51; Kiviniemi 2007, 74; Syrjala
1994, 14.) Kaikesta huolimatta pystyin irrottaut@maaustastani ja asettautumaan tut-
kijan asemaan kyseenalaistamalla oletuksiani jaaesdlla tyhmiltakin tuntuvia itses-
tdan selvia kysymyksia. Talla tavalla minimoin ekk@olettamuksieni vaikutuksen.
Tassa onnistuin hyvin, koska haastateltavat vastikysymyksiini tarkasti ja pohtivat
monia heille itselleen itsestddn selvia asioitaaligesti. Ennakko-oletuksista irtautu-
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mista helpotti myos se, etté vaikka tiesin kapeadbtareista jo jotain ennakkoon, heidan
kenenk&an tarkka elaméantarinansa ei ollut minultawdestaan tuttu.

Olen huomioinut tutkimuksessani eettiset kysymylededsallistumisen vapaa-
ehtoisuuden, yksityisyyden, luottamuksen sailytsenj aineiston tarkkuuden ja vilpit-
tomyyden, joten haastatteluista ei ole aiheuturaittda tutkituille (Christians 2000,
139-140). Koska tutkimani ilmio ei mydskaan olgyasen arkaluontoinen, eettiset ky-
symykset eivat muodostuneet ongelmaksi. Pattori@Z2408—409) listaamista eettisis-
td huomioista omaa tutkimustani koskevat lahineddn kayttoon ja nimettdmyyteen
littyvat kysymykset. Lahestyin haastateltavia emsidgisen kerran yleensa sahkopostilla
ja korostin osallistumisen vapaaehtoisuutta, luatetutta ja nimettomyytta seka kerroin
nauhoittavani haastattelut. Kerroin, etta aineistee pro gradu -tutkielmaani varten, ja
lisdksi lupasin kaikille haastatelluille, ettd heasgat halutessaan lukea valmiin graduni.
Raportissa esiintyvissa sitaateissa kaytan ha#sisti@ nimea kapellimestari=K ja mer-
kitsen kapellimestarit tunnuksella K 1, K 2, K Zjrvdinnarratiiveihin keksin kapelli-
mestareille sukunimet kayttaen yleisia suomalasiaunimid. My6s muut asiat, joiden

perusteella haastateltava saatettaisiin tunnistaa,pyrkinyt eliminoimaan.



6 TULOKSET

Ennen kuin selvitdan vastauksia ensimmaiseen tutkitysymykseeni, tuon esille tar-
kempia taustatietoja tutkituista. Aloitin haasthitéanteen pyytamalla tutkittavia kerto-
maan omista musiikillisen uran lahtokohdistaan tMasten yhteenvedosta on luettavis-
sa seuraavia asioita: Yhta poikkeusta lukuun ottemaikkien perheissa oli haastatel-
tavan lapsuudessa harrastettu musiikkia. Vanherotivait joko amat6ori- tai ammatti-
muusikoita, ja jos haastateltavalla oli sisaruksig@s he olivat harrastaneet musiikkia.
Useimmiten myos suvusta [6ytyi musiikin harrastaga ammattilaisia. Huomioitavaa
on myos se, ettd lahes kaikki haastatelluista bha#linneet jo ennen musiikin ammatti-
opintoihin hakeutumista useita instrumentteja. Kagksoitinjakaumaa en voi paljastaa,
mutta sen verran sanottakoon, etta useimmilla ketilyen maestrojen ryhmaan kuulu-
villa paainstrumenttina oli jousisoitin ja sotilaglellimestareilla ja itseoppineilla moni-
toimikapellimestareilla puhallinsoitin. Myds muihgoitinryhmiin kuuluvia instrument-
teja oli padinstrumentteina. Merkittava huomio oytmse, etté lahes kaikki mainitsivat

soittaneensa aktiivisesti pianoa jossain vaihelegsaiuttaan tai nuoruuttaan.

Kolme kapellimestareista oli opiskellut johtamiS#elius-Akatemiassa, soti-
laskapellimestarit olivat suorittaneet sotilasképeistarikoulutuksen ja yksi oli opis-
kellut ammattikorkeakoulussa tarjottavat kapellitagspinnot. Kaikki opiskelleet ka-
pellimestarit olivat tdydentaneet opintojaan luklasmestarikursseilla. Haastatelluista
kaksi ei ollut kaynyt minkaanlaista kapellimestaukutusta, vaan he olivat oppineet
johtamistaidon kaytannossa. Kaikki tutkitut olieaittaneet jossain orkesterissa ammat-

timaisesti ennen kapellimestariksi ryhtymistaan.
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6.1 Osaava kapellimestari musiikin eksperttina
Ensimmaisen tutkimuskysymykseni paatarkoituksenas@vittaa, millainen on hyva

kapellimestari. Sain muodostettua kolme kategoij@iden perusteella hyvan kapelli-
mestarin ominaisuudet liittyvat heidan

1. luonteenpiirteisiinsé
2. sosiaalisiin taitoihinsa
3. musiikilliseen substanssiosaamiseensa.

6.1.1 Luonteenpiirteet

Ominaisuudet, jotka kokosin Luonteenpiirteet-otsiladle, voidaan ryhmitella tarkem-
min, ja ryhmistad voidaan muodostaa nelja erilaigigppia. Tyypit ovat etupaassa niin
sanottuja yhdistettyja tyyppeja, joten yksi tyympikuvaa tiettya yhta kapellimestaria,
vaan tyypissa yhdistyy monen kapellimestarin onsinaksia. Paadyin tallaiseen tyypit-
telyyn, jotta saisin esitettya aineiston mahdatiigian tiiviisti. Tiivistddkseni informaa-
tiota lisdd, olen alleviivannut tyypeista niin samo padsanan, joka lyhykaisyydessaan

kuvaa kutakin tyyppia.

Itsevarma, rohkea ja utelias oman itsensasiantuntija
Kaikkein eniten haastateltavat korostivat luontéetgssaan itsevarmuutta. Vaikka he

eivat sitd suorasti ilmaisseet, kaikista oli haeassa, ettd kapellimestarina ei voi toi-
mia, ellei luota vahvasti omaan tekemiseen ja lskdtaa riskeja. Myos uteliaisuus tuli
esille monessa haastattelussa: taytyy olla utefiasiikkia kohtaan, jotta |0ytaa parti-
tuurista mielenkiintoisia asioita, vaihtoehtoisialhlgja ja mielikuvia. Itsevarmuus pitaa
sisélladn myds sen, ettd kapellimestari tunteet @ata/uutensa ja rajansa, mika on toi-

den riittamisen takia erittain olennaista.

K2: Ma tiedan mitd ma haluan, sanotaanko néin,esbs se mun vahvuus.
K3: Etta tota mun niinku lahtokohta on aina olly s&& mulla on sellanen
lapsellinen luottamus siihen, ettd ma tiedan tarsirkin, mitd ma oon
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tekemassa. Ma en halua ryhtya tekemaan muunlaigsiikkia kun sita, jossa
ma oon itse vahvoilla.

Maaratietoinen, tarkka ja ndyrad paallepdsmaraija
Hyvalla kapellimestarilla on voimakas tahto halkiskonaisuuksia, ja han tydskentelee

maaratietoisesti kohti valitsemiaan paamaaria. Bidnuonteeltaan kaytanndllinen ja
johdonmukainen seka tunnollinen. Toisaalta myogyyita tarvitaan, koska vaikka ka-
pellimestarin periaatteessa oletetaan olevan arkasparas muusikko, h&nkaan ei voi
tietda kaikkea, jolloin hdnen on voitava tarviteseg&ysya neuvoa muusikoilta tai kolle-

goiltaan.

K3: Se pitaa tehda juuri ndin, muuten se ei kelpadle. Et kai siina on
sellasta paallepasmaroijan vikaa aika paljon, etta oon pitany siita
vastuusta tietylla lailla mika siin& on ja halunpéattaa itse mahdollisimman
paljon.

K5: Maki oon joissakin tilanteissa ihan joutununkiu menemaan siin
paussilla kysymaan silta lydmasoittajalta et mti& enikas taa tallanen soitin
on.

Huumorintajuinen ja pitkapinnainen tyénarkomaniaan taipuvainen stressinsietaja
Koska kapellimestarin tyota leimaavat ainainenekja paineet ovat kovat, hyvilla ka-

pellimestareilla on stressinsietokykya. Luonteepsolesta kapellimestari voi selvita
kiireestda esimerkiksi hyvien hermojen avulla. #anvoi lieventad, jos omistaa hyvan
huumorintajun, mika on tutkittujen mukaan erittéiywd ominaisuus menestyvélle ka-
pellimestarille. Toisaalta useat kapellimestarité®at myos olevansa luonteeltaan hy-
vin rauhallisia ja leppoisia. Hyvat kapellimestaoitat usein ylitydllistettyja, ja haasta-
tellut kertoivatkin antaneensa tydlleen paljon aikglloin esimerkiksi perhe-elaméa
saattoi karsia. Kapellimestarit matkustelevat palja talléin hyva terveydentila on tar-
ke&. Jos keikkoja joudutaan sairauden takia toéstiipperumaan, ura voi olla vaakalau-
dalla.

K6: Et se on aika haastava, et ei 00 sen enemgéiaiaan taytyy toimia
todella nopeasti. Vaikea voi olla myos se, ettgysty aina itse vaikuttamaan
siihen, millon ne keikat tulevat... mutta se ofesen vaikeus musta, et ei saa
koskaan keskittya vain niinku yhteen ohjelmaan.

K4: Eli yks on semmonen mun mielesta tossa (kapestarin osaamisessa) on
tarkeeta niin pitkgjannitteisyys, karsivallisyystgga kyl méa sanosin
huumorintaju.
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K3: Kyl padsaantdsesti voi sanoo ainaki mun tapaska, etta tyo on vieny
elamasta vahan turhankin suuren ajan... mutta jesius jalkikateen ma oon
aatellu, et kyl ma oon antanu talle tydlle tosijpalitestani.

Alykas, ihmislaheinen ja ulospainsuuntautunut tunnéhminen
Loppujen lopuksi kapellimestari on tietyilla osaailla erittain alykas, koska hdnen on

esimerkiksi opittava uusia partituureja nopeastip&llimestareilla on myoés erinomai-
nenmuisti koska maestro muistaa partituurinsa, useitada@stavan teoksen, jopa ul-
koa. Lisaksi alykkyytta osoittaa kapellimestarinmpuolinenkielitaito. Sen hankkimi-

nen on luonnollisesti tarke&a, jos kapellimest#oa tydoskennella ulkomailla. Tosin
nykyaan myos suomalaisissa orkestereissa on yharmsée soittajia, jotka eivat puhu
suomea. Alykkyytta kapellimestari osoittaa myosiepuolella, koska hyva kapellimes-

tari osaa nayttaa tunteensa ja on ulospain suwmaija avoin.

K7: Kaikista haastavimpia on lyhyella varoitusagkun joudut hyppaamaan
siis johtamaan jotain. Siin& joutuu niinku opiskekean nopeesti.

K8: Teen sinnikkaasti toita ja olen aika niinku aslolevani aika niinku
silleen joviaali.

K3: Tai se joku esitettava kappale tekee itseansuuren vaikutuksen niin ei
se sit 00 paha asia, jos soittajat nakee, etté &gt vierii poskilla.

6.1.2 Sosiaaliset taidot

Kaikki kapellimestarit mainitsivat sosiaalistentégeén olevan menestyvien kapellimes-
tareiden tarkeimpia taitoja. Tutkimuksessa esilleet sosiaaliset taidot olen nimennyt

ja kategorisoinut

1. ihmissuhdetaitoihin

2. taitoon rakentaa luottamusta
3. tiimityotaitoihin.

Ihmissuhdetaidot
Kysyessani kapellimestarilta vaadittavasta osaastasédhes kaikki vastasivat ensim-

maiseksi, etta kapellimestarin on oltava hyva ilamsja ja h&nella on oltava vertaansa
vailla olevat ihmissuhdetaidot pystyakseen kohtaam&ilaisia muusikoita.
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K5: Joo, kyl siin sellasta sosiaalista pelisiim&aditaan, ja siind ma sanosin
kanssa, et m&a oon aika hyva sellasessa, ettd kaataaikka uuden orkesterin
aamulla ja siina tervehditdan ja alotetaan ty6tnnina aika nopeesti kyl naan
niinku erityyppiset taiteilijat siella, etta jotkan hirveen unkompliziert silla
tavalla helppoja ihmisia, et voi vaan suoraan komikaida. Ja sitten siella
on ne suuremmat taiteilijat, joille sit joutuu vahKautta rantain kiittamaan, et
oli kylla niin hieno soolo, mutta tota et voiskmé&iyhes kohtaa millaan
ajatella niinkun esimerkiksi tallasta ja tota niuwnk tammadsta joo... se on
osoittautunu, et kaikille ei voi puhuu samalla thev&erta kaikkiaan.

Taito rakentaa luottamusta
Astellessaan uuden orkesterin eteen kapellimestariansimmaisten sekuntien aikana

saatava orkesteri luottamaan itseensa. Vuorovdikatuon toimittava alusta alkaen, ja
muusikoiden on kunnioitettava maestroa ensi hedkiésitien. Luottamusta taytyy pitaa
ylla, jotta kapellimestari osoittaa olevansa lumitiksen arvoinen jatkossakin. Luotta-
muksen rakentaminen onnistuu paremmin, kun kapediieri on koko ajan oma itsensa
eika yrita esittdd mitdan muuta kuin on — orkestglta aistii, jos kapellimestari on epé-

aito.

K7: Té&a on just se tarked,et kun sa tuut uudensiekan eteen, sulla on hyvin
vahan aikaa, muutama minuutti, saada se orkesaggllaan puolelles ja myos
lukee, mita ne niinku odottaa ja mika on se tyyilla sun taytyy kayda kasiksi
siihen repertuaariin. Eli psykologinen vaisto.

K8: Luottamuksen rakentaminen on ku avioliitto, kuita on oma bandi,
jonka kanssa oot pitkdaan. Sita pitaéa vaalia ja ¢gostota tommonen
pikakomennus, niin se on sitte semmonen pikasuhde.

Tiimity6taidot

Kapellimestari tarvitsee tiimi- ja yhteistyotyotaja, vaikka saakin hyvin pitkalti itse
paattaa ja olla vastuussa tekemistaan valinndi&tpellimestari tekee muusikoiden li-
saksi yhteistyota orkestereiden hallintokoneistdjanssa. Sotilassoittokuntien kapelli-
mestareilla yhteisty6tahoja on erityisen runsad&billegojen neuvot auttavat kapelli-

mestaria kehittymaan yha paremmaksi kapellimesiarik

K3: Mutta niitdhan (typeria kehon kielen ilmaisujageinkaan itse ei tieda ja
hyvat suhteet kollegoihin on nimenomaan tarkeita syysta, et ne uskaltaa
sit sanoo, et kuule, ala tee noin, et se nayttéa hassulta.
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6.1.3 Substanssiosaaminen

Kapellimestarin osaamisen kolmas kategoria on anBstosaaminen, joka sisaltaa 1)
synnynnaiset musiikilliset taidot, 2) koulutuksen fokemuksen kautta saadun laajan
tietamyksen musiikista ja muista kapellimestarinnaattiin olennaisesti liittyvista tai-
doista seka erityisesti 3) harjoitus- ja konseldtiteeseen liittyvat toimintamallit. Li-
saksi lasken substanssiosaamiseen kuuluvaksi mypserdoonallisen tyylin kasitteen
laajemmin ajateltuna, koska se nousi aineistostiziarolennaiseksi osaksi kapellimes-
tarin asiantuntijuutta. Substanssiosaamisen hankkimalkoi kapellimestareilla jo lap-

sena ja kesti seitsemasta vuodesta yli kahteenkym@emevuoteen.

Synnynnaiset musiikilliset taidot
Absoluuttinen savelkorva ei ole kapellimestarilledeton, muttaarkan korvanavulla

kapellimestari rakentaa hyvan soivan lopputuloks@rvan pitdd pystya erottelemaan
sointimassasta eri instrumentit, ja kapellimestarirkuultava esimerkiksi epapuhtaudet
ja vaarat aanet. Musiikkikorvan liséksi kapellinaggla on oltavahyva makujota seu-

raten han luo orkesterille ihailemansa soinnin.ak®la kapellimestarilla on omanlai-
nen makunsa, mutta tietyt perustavanlaatuisetsgydat on oltava hallussa, ja lopun
voikin rakentaa omien mieltymystensad mukaan. Tegapminaisuudet ovat haastateltu-
jen mukaan pitkélti synnynnaisia, joskin niitd yaituleekin kehittdd koko elamansa

ajan.

K5: Joo, mitds sitten taitoja... no tietysti hirvearkka korva. Sehan on se
paaasiallinen tytskentelyvaline. Mun korva ja muakm ne on ne kaks, jotka
oikeestaan on ne kaikista tarkeemmat sitte kuitenki

Koulutuksen ja kokemuksen kautta saatu laaja tietangs musiikista

Kapellimestari on kdynyt ennen kapellimestarikdityynistaan jo laajan musiikillisen
koulutuksen, jonka aikana hé&n on oppimuasiikin historiaa, tyyleja, soitinten tunte-
musta, analysointitaitojgne. Lisaksi tarvitaamempomuistiga balanssitajua jotta ka-
pellimestari pystyy hallitsemaan ja sdatelemaaa mesteria. Kaikkein tarkeimmaksi
taidoksi tassa kategoriassa nousee kuitehiirda oman soittimen hallintgota ilman ei
voi vastaajien mukaan olla hyva kapellimestarildSg#i ole valia, onko soittotaito edel-

leen hallussa — riittaa, etté on joskus ollut hgwitaja. Kaikki totesivat myésman or-
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kesterisoittotaustarolevan ehdoton edellytys ennen menestyksekastéllikaestari-
uraa, jotta opitaan tuntemaan orkesteria yhteis&mtinryhmia, instrumentteja ja niiden
luonnetta ja ongelmia sek& esimerkiksi orkesteégttéytymista. Itsestaan selvad on
tietenkin myos se, etta kapellimestari tarvitseedmjohtamistekniikan.Ammattitaitoi-
nen kapellimestari ei mieti tekniikkaansa johtaass@aan etsii partituurista tulkinnalli-
sia ratkaisuja ja valittdd naita soittajille. Tykewtta kapellimestarit oppivat myosjel-
mistosuunnitteluaja koko orkesterikoneiston hallintaa, joka on hylbsta, koska
useimmiten kapellimestarit saavat itse paatta&tediat kappaleet ja suunnitella taten

konserttien ohjelmat.

K2: Niin hyva soittimen hallinta on mun mielestéat&aikista paras valine,
milla tavalla tulee hyvéks kapellimestariks. Joosaat silla nayttaa sen,
luonnehtia sen avulla sitd musiikkia, se on ihaelettbman valmistava juttu.
K3: Jos soittajat orkesterissa, mitd menee johtamaatdd mun taustan ja jos
ne oikeesti arvostaa et toi on hyva soittaja, kighse suhtautuminen on
huomattavsti paljo positiivisempi muhun heti kujostne tietais, et tuo on tosi
huono soittaja.

Harjoitus- ja konserttitilanteeseen liittyvat toimintamallit: tavoite, tavoitteisiin
paaseminen ja johtamistekniikka
Harjoitustilanteen luonne on paljon riippuvainenésionko kyseessa ensimmainen har-

joitus vai kenties kenraaliharjoitus. Kokemuksemtka kapellimestari oppii tydskente-
lemé&an kunkin harjoitustilanteen vaatimalla tavalld@rkeimpana asiana tahan teemaan
littyen aineisto toi esille kapellimestarvahvan nakemyksetdrkeyden eli sen, mita
han orkesterilta haluaa ja miltd harjoiteltavarkssm tulisi kuulostaa. Kapellimestarin

on heti ensimmaisissa harjoituksissa osoitettavei tgks. myos luku 6.1.1).

K6: Yritan heti nayttaa, ettd mulla on korkeat veatkset tai ma haluan
todella paljon tasta, ettei olisi ensimmainen péi&éanen lepopaiva ja sit
tiistaina yhtakkid méa suutun.

Asettamiinsa tavoitteisiin kapellimestari voi p& gbs han luo tydskentelylle otollisen
ilmapiirin ja saa hyvakontaktinsoittajiin. Tama edellyttdd vahvaa auktoriteettiatta
soittaja on myds kunnioitettava ja motivoitava. gedimestari kunnioittaa soittajia
myos osaamalla partituurinsa ja hyvaksymalla onraeensa. Lisaksi jokainen orkeste-
ri ja kuoro on erilainen. Kapellimestarit johtawitoin talldin myos harrastelijaporukoi-
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ta, jolloin orkesterin tason huomioiminen on esgm tarkeaa.

K6: Yritan ainakin luoda niinkun sellasen ilmapiirimissa ihmiset voivat
viihtyd, ja kun taa nyt on meidan elama, seka heel minun valitsema
elama, niin haluaisin, ettd myos harjotuksissa Molia mukava olla, vaikka
tehdaan tietysti kovaa tyota... Mut ainakin harjaissa ma yritan niinku
nostaa eri asiat koko ajan, etta jokainen soittsgasi tunteen siita, etta juuri
se mitd han soittaa, on todella tarked mulle.

K5: Mulla on tuntosarvet olemassa siihen, etta raiaken kukin orkesteri on.
Ja ma osaan mukautua siihen tilanteeseen. Sit m@ giyhen, et ma niinkun
reagoisin niinku siihen, et mika kussakin orkestaion niinku parhainta. Niin
ottaa sita sielt esiin.

Liséksi tarvitaan valtava@ieskittymiskykyajotta kapellimestari pystyy keskittymaan
seka kokonaisuuteen, jokaiseen soitinryhmaén ek ikiseen soittajaan, eika ote her-
paannu missaan vaiheessa. Kapellimestari tarviésis@huomioida olennaisia asioita
ja nopeaa reagointikykyalama korostuu etenkin konserttitilanteessa, ijolkapelli-

mestarilla ei ole kaytettavissa sanoja — vain kédtietet ja eleet.

K8: Se on sitte tosiaan niinku konsertissa, néroa niinku paivystava
huoltomies, kun jossaki tapahtuu niin se on akkigektava tama tilanne...
Taytyy kuunnella niin monta juttua yhta aikaa tgrpa kuuntelemaan, etta se
kokonaisuus pysyy hanskassa... ja mita niinku niooresiuomannu niinku
kokemattomilla kippareilla, niin ne l&ahtee kuuneejetain maarattya ryhmaa
ja sitten ne ei huomaa, etta siellda on puoli bant&n pielessa.

Usein voi olla turhauttavaa, jos orkesteri on sa#émoksen kuulostamaan harjoitussalis-
sa hyvalta, mutta akustiikaltaan erilainen kongmtkka tuo mukanaan ikavan yllatyk-
sen, jolloin balanssi on laitettava kohdilleen Ules. Tama vaatii kapellimestarilta to-
dellistajoustavuuttakonserttitilanteessa.

Usein ammattiorkesterilla on 2—4 harjoitusta kutakonserttia varten. Harjoi-
tukset kestavat yleensa tauko mukaan lukien netjéi, jolloin harjoitusaika on kaytet-
tava tehokkaasti hyddykseen, koska harjoiteltawankonserttiohjelma, jonka kesto on
yleensa 1,5-2 tuntia. Osaava kapellimestarin antaliokasja saa intensiteetin pysy-

maan alusta loppuun.

K6: Ma tiedan mita haluan, kuinka paljon on aik&aniinku olen aika
kaytanndllinen. Voisi myo6s olla nain, etta ainapop aika kesken tai aijaa
onko kello nyt jo ndin paljon jaa, nyt ei ehtinjadiai tata. Kylla mé pidan
niinku kontrollin...



81

K4: Siis semmonen tietty imu tai tahtotila millénkiu pidetaan se semmonen
tietty jannite siin&a prosessin aikana siit harjosek alottamisesta siihen
pisteeseen, etta se on sitte niinku valmis.

Hyva kasityotaito eli johtamistekniikka on kapeléstarin tarkeimpié tyovalineita. Kos-
ka tutkimukseni ei keskity tutkimaan kapellimestgohtamistekniikkaa, mainitsen tas-
sa yhteydessa vain muutamia asioita, jotka tutkeeata ilmenivat johtamistekniikkaan
ja harjoituttamistyyliin liittyen. Tiivistetysti s#@ttuna voidaan todeta, ettd tarke&dd on
antaa soittajien soittaa paljon. Jos kapellimedtarjoituksissa keskeyttaa teoksen, sii-
hen on oltava hyvéa syy ja on tiedettava mita aikanoa. Harjoituksissa soittajien on
saatava ensin kokonaiskuva teoksesta, ja vasta sitt ruvettava hiomaan yksityiskoh-
tia. Viesti valitetaan soittajille pienin liikkeikasien ja kehon kautta, ei niinkaan puhu-

malla. Mielikuvien luominen ja tilannekomiikan jgleminen on hyvaksi.

K3: Ma tiedan, et mita vdhemman puhuu niin senmpgie. Muusikot vihaa
sitd, etta rupee pitdmaan niille pitkia esitelmi&aasaanténa maa oon
ajatellu aina ite niin, etta kapellimestari on sibékesteria varten. Et sen pitas
auttaa soittajia eikd hairita niitd. Et kapellimasin tyd on auttaa muusikoita
soittamaan... Ja jos liikkeet on pienia ja sellasian ne joutuu katsomaan tosi
tarkasti et nakis, et mita se nyt yrittaa ilmasta.

K5: Mun tydssani tarkeinta on se, ettd méa en dliskan esteena musiikille,
vaan ettd kuitenkin se musiikki just sais tapalmadollisimman luontevasti.
Ma en haluu niinkun rajottaa kenenkaan musisointian etta yrittda

niinkun orgaanisesti olla siind mukana.

Persoonallinen tyyli
Hyva maku ja tyylitaju huippukapellimestarin omisiailksina korostuivat lahes kaikis-

sa vastauksissa. Yksi vastaus siihen, miksi juusirgalaiset kapellimestarit ovat maail-
mankuuluja, voi loytya tasta teemasta. Kapellinrgstamittain totesivat, etta jokaisen
kapellimestarin on l6ydettava oma tyylinsa mendstgan. Panulan oppi suomalaisille

on siis ainakin se, ettd ihan sama miten johdetaamhan lopputulos kuulostaa hyvalta.

K3: Ma ajattelen, et kaikki tdhtda niinku persoonga persoonan

|[6ytdmiseen niin tota mun mielestd se on ainoatoeaifito oppia tekemaan sita,
on tehda sitd omana itsenaan eika yrittaa tehdd siinku joku

maailmankuulu se ja se tai tunnustettu ja kiitsttyja se, se ei tuu kuitenkaan
onnistumaan.
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Olen edelld esittanyt hyvan kapellimestarin ominaksia kolmen kategorian avulla.
Yhteenvetona todettakoon, etté kukin kapellimesiaroma persoonansa. Vaikka kapel-
limestareilla on monia yhteisia piirteita, jokainen omanlaisensa vahvuuksineen ja
heikkouksineen. Toisilla korostuvat tietyt ominaidet ja toisilla jotkut muut piirteet.
Lopuksi havainnollistan kategorioiden suhteita tijaistda tulokset kuvioon, joka on

liitteesséa 3.

6.2 Kapellimestarin asiantuntijuuden rakentuminen

Seuraavaksi esittelen, mitka tekijat ovat yhteyddsgpellimestareiden asiantuntijuuden
rakentumiseen. Esitan, miten koulutus, muut ihmipesitiiviset kokemukset, vaikeat
tilanteet ja erilaiset tyotehtavat tuovat vastaalsysymykseen, miten tullaan hyvaksi
kapellimestariksi. Kolmessa ensimmaisessa luvugstt&len kaikille kapellimestareille
yhteisia tapahtumia ja neljdnnessa luvussa tudle @syos asiantuntijuuden rakentumi-
sen eroja ydinnarratiiveja vertailemalla. Lisakson yleisen mallin kapellimestarin
asiantuntijuuden muodostumisesta ja linkitdn argfyyedelliseen tutkimuskysymyk-
seen pohtien, miten kapellimestari kehittdd esirksrisosiaalisia taitojaan ja substans-

siosaamistaan.

6.2.1 Koulutus tai muu ammattiin valmistava toiminta

Aloittaako tuleva ladkéari jo lapsena tautiopin ¢gisin? Harjoitteleeko tuleva matema-
tiikkan opettaja yhtaloita ennen kouluikda? Opetdtaaulevaa jaakiekkoilijaa henkilo-
kohtaisesti yksityisopetuksessa? Olen edellisigséissa jo todennut, etta yksi vaati-
mus osaavalle kapellimestarille tdmé&n tutkimuksarkamn on hyva oman soittimen
hallinta. Edella esittdmieni karjistettyjen esimedn avulla haluan osoittaa, ettd on ai-
van normaalia, ettd yksi tamankin tutkimuksen Kapektareista on aloittanut soiton
opiskelun 3-vuotiaana. Sen liséksi, ettda musiikmnattilaiseksi valmentautuminen
aloitetaan nuorena, toinen erilainen piirre muih@rrastuksiin ja koulutuksiin verrattu-

na on, etta opetus on lahes aina yksityisopetéstalyysini tuloksena huomasin, etta
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kapellimestariksi valmentautuminen ja tietojeng#ddjen hankkiminen alkoi haastatte-

lemillani kapellimestareilla melkein heti syntymigitkeen ja jatkui lapi koko elaman.

Taman tutkimuksen mukaan kapellimestareiden kaalgiséltaad seka lapsuu-
den ja nuoruudemstrumenttiopintoja, musiikin teoriaa, saveltapg| musiikin histo-
riaa ettda musiikin ammattiopintoja, joiden jalkeen @#é{ana tavallaan erikoistutaan ka-
pellimestariksi. Liséksi koulutuksessa olennaisesana oryhteismusisointijoka sekin
alkaa yleensa jo lapsena. Yleisin opintoreitti kksen kapellimestareilla oli seuraa-

va.

— musiikkiluokka/puhallinorkesterit/kuorot/yksityistait/musiikkiopisto/armeijan
soitto-oppilas

— konservatorio/Sibelius-Akatemia/jatkotutkinnot

— kapellimestarikoulutus Sibelius-Akatemiassa tatgnmsen opintoja
ammattikorkeakoulussa/mestarikurssit.

Kapellimestariopinnot — tarvitaanko niita?
Kapellimestarius ja kapellimestariopinnot kiinngati vastaajia monista eri syista. Yksi

tarkeda syy oli halu vaikuttaa kokonaisuuteen, ki@aksen esitystapaan, jolloin orkeste-
rissa oman stemman soittaminen ei enaa riittanybdvhenkiloilla, jotka olivat kehu-
neet haastateltuja nahdessaan heidan johtamistalhaviaitessaan heissa muita kapelli-
mestarilta vaadittavia taitoja (esimerkiksi hyvawvaltapailutaidot), oli suuri merkitys,
koska tasta nuoret kapellimestarinalut olivat seapetkua ryhtya ammattikapellimes-
tareiksi. Usealle vastaajalla kapellimestarin tyolapsuuden haave. Yhtend houkutti-
mena toimi myds tydn vaativuus ja erityinen kiintussorkesterimusiikkiin ja sen osa-
alueisiin. Myds sattumalla oli jonkin verran meylsita.

Kapellimestarikoulutus on hyvin erilaista muihinutatuksiin verrattuna, kos-
ka koulutus on kaytdnnossa tyontekoa. Fasilitestatt samat kuin oikeassakin tyoela-
massa: harjoitetaan orkesteria eik& esimerkiksiqaa Opiskelija saa henkil6kohtaista
opetusta ja myos monelta taholta henkilokohtaistayietta. Koko koulutusta voisi ta-
ten kutsua tyoharjoitteluksi. Kaikki taustatietamysisiikista on taytynyt omaksua jo
aiemmin. Vertailun vuoksi esimerkiksi instrumenpiitajan koulutuksessa suurin osa
koulutuksesta keskittyy oman soittotaidon kehitgeen, ja itse opetusharjoittelu on si-

vuroolissa.
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Kasittelen kapellimestariopintojen kouluttajia jeidé&n merkitystaan tarkem-
min seuraavassa luvussa, mutta todettakoon tasejdgssa, etta he tekevat vaikutuk-
sen kapellimestarikokelaisiin oman persoonansat&ajat jokainen omaksuu heiltd ha-
luamiaan oppeja. Tyypillista ainakin Sibelius-Akaian kapellimestarikoulutuksessa
on ollut, etté vierailevia opettajia on ollut monmutta kuitenkin opetusta seuraamassa
on aina myods paakouluttaja, joka taten pystyy nademoppilaan kokonaiskehityksen.
Kahdella haastattelemistani kapellimestareistdlei minkaanlaisia kapellimestariopin-
toja. Molemmat tosin kertoivat kysyneensa joltamnaattikapellimestarilta neuvoa on-
gelmatilanteissa, mutta tallaiset tilanteet oliglé¢et lAhinna vapaamuotoista keskuste-
lua liittyen eteen tulleeseen kaytannon ongelmBaikki kapellimestariopintoja suorit-
taneet ja myos nama kaksi ns. itseoppinutta myéahdwoulutuksen hyddyllisyyden.
Mitd koulutuksessa opitaan ja miten saavuttaa higagellimestaritaidot ilman koulu-

tusta?

Analyysin tuloksena voin todeta, ettd kapellimaktarutuksesta lahdettiin ha-
kemaan etenkin tekniikkaa ja kapellimestarin kagtimtyokaluja, ja niitd koulutukses-
ta kaikki siihen osallistuneet myds olivat saan@&iin ollen koulutuksesta oli apua
etenkin substanssiosaamisen kehittdmiseen. Tasiksiijokainen kapellimestari mai-
nitsi yksittaisia asioita, joita he olivat koulusénsa aikana oppineet. Téallaisia olivat
muun muassa mielikuvien luominen, jannityksest@®enpddseminen ja parempi musii-
kin kokonaishahmottaminen. Sen sijaan vuorovaikattggen oppimista, joiden merki-

tysta kapellimestarit tydssaan korostivat, ei mairkoulutuksesta puhuttaessa.

Miten itseoppineet kapellimestarit olivat hankkingaytannon tydkalut ja ym-
marrettavan johtamistekniikan? Tahan tarvittiin &nutkimuksen mukaan 1) tyosken-
telyd ammattitaitoisten muusikoiden kanssa sek#iagmnia ettda kapellimestarina, 2)
omien savellysten ja sovitusten tekemista, 3) isety vahvaa luottamusta omaan musi-
kaalisuuteen ja 4) musiikista ja sen tarpeistaeld#d johtamistekniikan kehittelya. Mie-
lenkiintoista oli huomata, etta itseoppineet kapwedbstarit olivat myos soittajina pitkalle
itseoppineita, ja heidan tyylinsa omaksua musiikitigrityisen pohdiskeleva.

K3:Mulla on kylla aika suuri luottamus siihen, efiroon siiné salissa ja siina
sen salin lavalla niiden 65 soittajan kanssa, mié oon luultavasti se, joka
parhaiten tiedan kuinka taa asia kuuluu menna.glartaa mulle niinku
hirveen paljo itsevarmuutta sen tyon tekemisessa.
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K8: Sit mulla on hirvee mielenkiinto, et jos mékii kuuntelen radiosta tulee
jotaki biiseja, ma koko ajan kuuntelen silta, etasitoi pitais kirjottaa, milta

toi nayttas paperilla. Ja sit ku kuulee jotain s@vyiin kovasti miettii, et mitas
soittimia siin& on, ja miten ne on tehty, etté sal@n sen soivan
lopputuloksen, tai sitéd kohtaan oleva mielenkiirs®,0n auttanu. Se on ollu se
kaikista vahvin juttu.

Suomalaista kapellimestariutta pohdittaessa juomiltus on saanut ison roolin, ja sita
pidetaan erilaisten asiantuntijalausuntojen valgbgana erittain tarke&na syyna siihen,
ettd Suomesta on noussut maailmalle huippukapedtameita. Tassé tutkimuksessa
koulutus ei nouse suurimpaan rooliin, mutta syveamalyysi koulutuksesta paljastaa
kuitenkin merkittavia asioita, joilla todella on rkgysta kapellimestarin asiantuntijuu-

den kehittymiseen. Kaksi naista olen jo maininnutlali suomalaisessa kapellimestari-
koulutuksessa ja kapellimestarioppilailla on kégessa oikea orkesteri, jota johde-
taan, seka video, ja toiseksi kouluttajat ovat pengna ajatuksia herattavia. Aikuiskas-
vatustieteellisessa mielessa tarkeinta oli kuiterde, etta kapellimestarit huomasivat
viimeistaan koulutuksensa aikana, etta kapellinmestgd on jatkuvaa elinikaista oppi-

mista, ja lisaksi jokaisen hyvan kapellimestarin@ppujen lopuksi itse 10ydettava omat
ratkaisunsa. Jatkuva kehitys ei haastateltujerutegeesssa tarkoittanut urakehitysta vaan
nimenomaan henkildkohtaista, oman kapellimestarniydenuusikkouden kehittymista.

Samaan lopputulokseen tulivat myos itseoppineeg¢lkapestarit.

K6: No samalla tavalla kuin tdh&n asti (haluaa kefd), ettd se koko ajan
olisi sellanen kehittdminen, se prosessi jatkuiglieen. Se on hyvin janna
itsellani huomata, etta jotkut asiat todella niinknenevat eteenpain, etta
jotain tapahtuu, vaikka en itse ole aina tietoirs@itA miten tai mita tai
ollenkaan, vaan siksi se on niin tarkea saada tafydéa.

K5: Sekaikesta tarkein on se niinkun se, etté itse telsa@ta, tekee
konsertteja mahdollisimman paljon. Siitd oppii.d@eniinku kuitenki sit
loppujen lopuks viime kadessé se ainoo tapa oppansmatti.

6.2.2 Erilaiset persoonat kapellimestarin elamassa

Vaikka kapellimestari on tydssaan yksindinen pyaytsaavuttaakseen asiantuntijuuden
han on kohdannut elamassaan monenlaisia persaania.tdmé erilaisten persoonalli-

suuksien kohtaaminen muodostui erittain merkityksssi tekijaksi matkalla kohti



86

asiantuntijuutta, koska sita kautta kapellimestapii kohtaamaan erilaisia muusikoita,
kehittamaan psykologista vaistoaan sekd muokkaareasa persoonallista tyylidan
tyoskennella. Haastatteluissa moni kapellimestarogti, ettei halua nostaa ketdéan hen-
kiloa erikseen merkittavaksi kapellimestariurallaanutta tdma ei suinkaan tarkoita sita,
ettd muut henkil6t olisivat taysin merkityksettomi€apellimestarit itse ajattelevat il-
meisesti, ettd heidan on yksin ja itsendisestalmtoma uransa, johtamistyylinsa, opis-
keltava partituurinsa ym. Tama on toki totta, muit@en valista asiaa tulkittaessa asia
ei ole ihan nain yksinkertainen. Seuraavaan tawaokk(taulukko 1) olen nimennyt ja
jaotellut kapellimestareiden elaméssa esiintyvigkiéita sen mukaan, missa vaiheessa
elamaa tietty henkiloryhma korostuu, ja toisaaltaista tulee ilmi, millainen merkitys
millakin henkiloryhmalla on. Taulukkoa ei tule lukesiten, ettd vain mainitut ryhmaét
olisivat kussakin vaiheessa merkittavia, vaan sigta tiettyjen henkildiden rooli ko-
rostuu merkityssa elamanvaiheessa. Taulukossalikagstfarin ura jakaantuu kolmeen
osaan: lapsuuteen ja nuoruuteen, koulutukseentahum ammattiin valmistavaan toi-

mintaan ja tybelamaan.

TAULUKKO 1. Kapellimestarin asiantuntijuuden rakentiseen osallistuvat
persoonalliset toimijat

Lapsuus ja nuoruus Koulutus tai muu| Ty6 kapellimestarina
ammattiin valmistava
toiminta
Lahjakkuuden havaitsijat X X X
Harrastukseen tai ammattiin X
houkuttelijat
Orkesteriyhteison rakentajat X X
Neuvovat ekspertit X
Tiimityotaitoiset kollegat X
Kriittinen yleis6 X
Tybnteon haastajat X
Oman tahdon lujittajat X X X
Esimerkilliset ja X X X
persoonalliset muusikot
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Lahjakkuuden havaitsijat, harrastukseen tai ammattin houkuttelijat ja
orkesteriyhteistn rakentajat
Lahjakkuuden havaitsijoitavat lapsuudessa esimerkiksi omat vanhemmat tauko

musiikinopettajat, jotka tarjoavat lapselle mahdaliden musiikin harrastamiseen. Mo-
nille haastatelluista kapellimestarikoulutukseekeutiuminen oli erittéin iso asia, ja |a-
hes kaikki mainitsivat saaneensa tukea ystaviltkylsisilta, muusikoilta tai jo amma-
tissa toimivilta muilta kapellimestareilta. Koulken aikana kapellimestarikouluttaja
puolestaan saattoi olla tarkedssa roolissa targteokkaita tydmahdollisuuksia lahjak-
kaalle kapellimestarin alulle. Tyoelamassa kapastarit tarvitsevat monien musiikki-
alalla toimivien (esimerkiksi muut kapellimestaotkesterin muusikot ja agentit) tukea,
jotta toita riittaisi. Nama henkilét korostuvat tgisesti sen takia, ettd yhta poikkeusta
lukuun ottamatta kukaan haastatelluista ei olligke@an hakenut kapellimestarin toita,

vaan heidat oli aina kutsuttu johtamaan.

K6: Muuten varmasti mun niinku parhaat ystavat coléget tarkeita. Ma
muistan just kun oli paasykokeet Akatemiaan... Métan kun katsottiin
nauha tan kaverin kanssa ja ma kysyin, etta luolétklella, ettd ma voin
l&hettaa taman Sibelius-Akatemiaan. Se oli niinkuiiso asia ja han sanoi,
ettd joo, ma naden kylla etta tuo on tuleva kapestari, etta nyt sa lahetat
paperit ja teet sen. Niinku muut ovat uskoneetrsjlkun ehké en ollu ihan
varma itse tasta asiasta.

Lapsuudessa ja nuoruudessa kapellimestarien elaroassnyos kavereita ja kollegoita,
joita kutsunharrastukseen tai ammattiin houkuttelijoiksiseat kapellimestarit kertoivat
aloittaneensa lapsena soittoharrastuksen, koskiait\al saman harrastuksen kuin kave-
rillaan. Myds ammattimaisempiin musiikkiopintoihiesimerkiksi soitto-oppilaaksi, ha-
keuduttaessa 15-vuotiaana, ystavien merkitys tharseva.

Koska edella esitin, ettd oma orkesterisoittotanst@alttamaton menestyvalle
kapellimestarille, nousevat lapsuuden, nuoruudersgdtouran aikaisten orkesterien
soittajat tai bandikaverit merkittavaan rooliin.l@wa kapellimestari tutustuu siis jo lap-
sena, millainen yhteisd orkesteri on, ja tyoskelesshan soittajana juuri ennen kapelli-
mestariuraansa han oppii tuntemaan orkesterin &dythista ja toimintatapoja. Talla
perusteella kolmas merkittava ryhmaakesteriyhteison rakentajat



88

Neuvovat ekspertit, tiimityotaitoiset kollegat ja kriittinen yleiso
Kuten jo edella mainitsin, kapellimestarikoulutugsa opetus tapahtuu aina ryhmassa
siten, etté yksi on kerrallaan edessé johtamassat kapellimestarioppilaat soittavat ja
opettaja seuraa sivusta videon nauhoittaessa kaikkhtamisen. Opettaja antaa palau-
tetta myos johtamisen aikana, mutta varsinainetysoiati tapahtuu videonauhan poh-
jalta oppituntien lopuksi siten, ettd kaikki antbvaisilleen palautettaNeuvovia eks-
perttejatassa aineistossa ovatkin juuri kapellimestari@getia muut kapellimestariluo-
kan oppilaat. Kutsun heitd kaikkia eksperteiksiska haastatteluista kavi ilmi, etta
kaikkien neuvot ovat opiskeluaikana erittain meé#kita ja auttavat kapellimestarioppi-
lasta suuntaamaan johtamistaan kohti taidokkaangb@anista. Haastatteluissa kapelli-
mestarit eivat antaneet tunnustusta suoraan naalieaan aikaan opiskelleille, mutta
teokset suomalaisista kapellimestareista toitottpuari tata "poikkeuksellista” yhteis-
henked ja opetusmenetelmaa yhtena menestyksenistegijoten asiaa pidettiin luulta-
vasti itsestaan selvyytena.

Erityisesti sotilaskapellimestarit korostiviitnityon tarkeytta orkesterin hallin-
tokoneiston, keikan tilaajien ja orkesterin danktgpen kanssa. Vaikka kapellimestari
on itse vastuussa monista asioista, kapellimestavibivat itseltédn myos kykya jakaa

vastuuta.

K2: Ja yritan jakaa niille vastuuta, etta ne ottai®ska aanenjohtajilla on se
vastuu omasta ryhmasta, niin yritan jakaa sitd vatd myos muille, et ne
ottaa sen bandin, ihan oikeesti sen oman sektindpaeihin sillon ku
tarvitaan.

Koska konsertit tehdaayleisdavarten, ei yleisba voi sivuuttaa kapellimestaraman-
tuntijuudesta puhuttaessa. Suurin osa haastatalleigitanyt yleison palautetta erityi-
sen tarkednd, koska yleist voi olla vaarassakirsduwdim onnistumisesta, mutta toki esi-
merkiksi yleisdssa istuvien musiikkikriitikkojen rga painaa ja luo mielikuvia kunkin

kapellimestarin taidoista.

K6: Yleis6 on aika petollinen asia. Se on niin eaikietaa tai on jopa aika
helppo bluffata tai saada yleis6 mukaan, vaikkalisi niin hyva konsertti.
Niille voi olla tarke&a, etta niinku heiluu kaurtiisukan kansssa tai tekee
jotain.
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Tybnteon haastajat, oman tahdon lujittajat seka esnerkilliset ja persoonalliset
muusikot
Kapellimestari kohtaa tydssaan monenlaisia haastgitusein nama haasteet liittyvat

toisiin ihmisiin. Kaikkein haastavimmat tilanteetikilla haastatelluilla liittyivat joten-
kin laulajien séestdmiseen tai yhteistyoprojekteibmatdorikuorojen kanssa. Muita
tyonteon haastajialivat esimerkiksi myoh&stelevat orkesterin muasitai muusikot,
joilla oli ristiriitaisia intresseja kapellimestariesittaman nakemyksen kanssa. Myo6s
agenteilla saattoi olla padmaaria, jotka eivat hytigiheet kapellimestaria, jolloin tyon

tekeminen muuttui haasteelliseksi.

K3: Sitte epaonnistumisia on ollu lukuisia, joidigan monet liittyy laulajiin ja
niitten saestamiseen. Etta tota ma oon aina olidewksissa sellasten
musiikintekijoiden kanssa, jonka fraasien muodostpaa tai musiikin
tekemistapaa ma en pysty mitenkdan ymmartamaarsela ma tuun paljon
paremmin toimeen instrumentalistien kanssa ku |ari&kanssa.

Kapellimestarinoman tahdon lujittajieolivat sek& positiivisessa etta joissain tapauksis
sa myds negatiivisessa mielessa perheenjasenid, jito tukivat tai sisuunnuttivat
nuorta muusikonalkua tai mybhemmassa elamanvaihesdsst usein huonon oman-
tunnon aiheuttajia. Joissain tapauksissa myots kayestarikouluttajia voidaan pitaa
oman tahdon lujittajina: omalla tydntekemisen tkaal he saivat oppilaissaan kapina-
hengen herddmé&an. Oman tahdon lujittajiksi laskeiksi haastateltujen omat kapelli-
mestarioppilaat, koska osa haastatelluista opatlt opettanut itse orkesterinjohtoa.
Talloin haastateltu kertoi saaneensa vahvistustdeormakemyksilleen kapellimestarin

asiantuntijuudesta oppilaidensa kautta.

K5: Mun paamottoni talla hetkella on se, ettd mahuohan kaiken sen mitd ma
oon oppinu ikina keneltakaan opettajalta, koskaem&oi kapellimestarina
teha sitd mita joku muu on mulle sanonu. Vaan nité@#é peha se, minka ma
itse katson oikeaksi.

K1: Naan mielestani semmosia asioita opiskelijoigtti jotenkin kun kehitys
ei 00 viela siiné vaiheessa, etta ois mahollisiakun ottaa vastaan
tietynlaisia niinkun neuvoja, etta se vaatii seraohtasen ymmarryksen siita
niinku ennen kuin ne asiat voi menné eteenpaifokiisella se tapahtuu
niinkun yksiléllista vauhtia.

Viimeisena ja tarkeimpana avaimena kapellimestasiantuntijuuteen esittelen ryhman

esimerkilliset ja persoonalliset muusikéineistoni tuo esille selkeasti, etta kapellimes-
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tarin asiantuntijuuden kehitys vaatii koko elamamamsen matkan, jonka varrella kapel-
limestari kohtaa persoonia laidasta laitaan. Tamdéritelman mukaan kaikki edella
mainitut henkilot kuuluvat myds tdhan ryhmaan. \isesti aineisto toi kuitenkin esille
muutamia ryhmi&, joiden merkitys kapellimestarimaatuntijuuden kehittymisessa ko-
rostuu.

Ensiksikin lapsuudessa on tavallista seurata jopkirneenjasenen tai sukulai-

sen esimerkkia ja ajautua tata kautta musiikin syé&in.

K8: Isé soitti ja setat soitti ja kaikki tutut sbjtet perhetututki ne oli varmaan
soittokunnan kautta. Se oli sellanen luonnollinapet, et se kuuluu niinku
kouluunmeno niin alkaa soittamaan.

Koulutusvaiheessa kapellimestarikouluttajia keiugéhnen kaikkea heidan persoonan-
sa, el osaamisensa takia. Kaksi kapellimestartia jeivat olleet kdyneet koulutusta,
kertoivat oppineensa paljon muun muassa omia d®rduja savellyksia tekemalla.

Myds he mainitsivat tdssa vaiheessa merkittavikesikioiksi erilaiset persoonallisuu-

det.

K4: Niissa (kapellimestarikouluttajissa) oli sellagpersoonia, jotka tota
jokainen vaha omalla tyylillaan ja semmosella ulmsidla niin toi paljon
asioita niinku siihen ihan kapellimestarin perustga.

K3: Kylla merkittavat henkilét on tavallaan enemnsinsellasia

kollegoja... Niitten ihmisten persoonallisuus oludellanen, ettd ne on tehny
muhun vaikutuksen ihmisena ja tietysti muusikkomaie on ollu vahvoja
ammattilaisia, joiden ndkemys on ollu poikkeukseti hienoa.

Maestrot, joihin haastatellut olivat soittourangeana tutustuneet, olivat joko hyvia tai
huonoja esimerkkeja siita, millaiseksi kapellimestae halusi asiantuntijuutensa kehit-

tyvan.

K8: Sanotaan, etta kapellimestareissaki niinku st&dssa soittaneena, niin

pitais tehda.

Kunnioitusta haastatelluissa herattivat kapellimegtrut kuten Karajan ja Bernstein, ja
erityismaininnan ihailun kohteena saivat myds mkkesikapellimestarit, jotka jollain
ihmeelliselld tavalla pystyvat haastateltujen mukgépitamaan soittotaitoaan, vaikka

tyoskentelevat huippukapellimestareina.
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Loppuhuipennuksena otan esille kapellimestarinniéhéit alaiset tai kollegat,
miten nyt asian haluaa ilmaista, eli orkesterin sikot. Kuten olen edellisissa luvuissa
osoittanut, hyva kapellimestari kohtelee muusikgksildina ja huomioi heidan erilaiset
luonteenpiirteensa, osaamisensa ym. Suurin ossabaldgsta oli sitd mielta, etta kapel-

limestari on onnistunut tydéssaan, kun muusikot oyptyvaisia.

K6: Mutta ehka tarkein minulle on se kun muusikitgvat kiittamaan viikon
jalkeen.

K2: No joo itse asiassa nyt tuliki mieleen, migta gonnistumisen) nakee. Sen
nakee bandista. Sen nédkee bandin henkilobkunnastanNyytyvaisia siihen
yhteen tai siitd sitten pitemman kaaren kehittyl@s&en nakee niitten
tyomotivaatiosta.

Kun soittajat ovat tyytyvaisia, on helpompi saadaan parempi soiva lopputulos ja

toita riittda jatkossakin. Olisiko kapellimestaillbin saavuttanut asiantuntijuuden?

6.2.3 Positiiviset kokemukset ja vaikeat tilanteetahvistajina

Seuraavat kapellimestarien lausahdukset saivattniitkimaan, miten erilaiset koke-

mukset ovat yhteydessa kapellimestarin asiantwuatga kehittymiseen.

K1: Ma ainakin koen niinku semmosta hirveen vatkaesaantumista, siis

silleen ettd naa... kaikkien kokemusten myo6ta migekjalusta... se niinkun se

maapera, jonka paalla mina kapellimestarina seisoim se tulee niinkun

jokaisesta kokemuksesta tukevammaksi.

K7: Sehan on a ja o tammosessa, ettd sa elat. yPyshkun... saveltgjatkin on

tunneihmisia ja kylla ne siella musiikissa on kekiaman kirjo. Kyl siin

varmasti peréé on, etta kapellimestarit on parhaittzan tossa 70 paalle.
Haastateltujen esille tuomat positiiviset kokemukaevaikeat tilanteet jaottelin kuuteen
ryhmaan, joita olivatiran alkuvaiheen onnistumiset, tyon ulkopuolisesirkkielamyk-
set, uran huippuhetket, henkildkohtaisen elamatowakaymiset, tydtnteon varjopuolet
ja tydntekoon liittyvat haastavat tilantedlaista kolme ensimmaista osoittautuivat l&h-
tokohdiltaan positiivisiksi ja kolme viimeista nempasiksi kokemuksiksi. Tyon ulko-
puolisissa musiikkielamyksissa oli havaittavisskdseegatiivisia etta positiivisia piirtei-
ta. Liitteessa 2 on tarkempi erittely analyysistgoien tassa yhteydessa esittelen vain

tulokset padkohtineen.
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Positiivisten kokemusten merkitys
Onnistumisen kokemusten avulla kapellimestari sdivistustaitsetunnolleena itse-
luottamukselleenTéllaisia tilanteita olivat esimerkiksi vaativgialjon harjoittelua vaa-
tineet konsertit. Kun kapellimestari selviytyi vizasta konsertista kunnialla, hanen it-
seluottamuksensa vahvistui. Myds kapellimestanumsiikillinen osaamineehittyi jo-
kaisen onnistuneen konsertin ansioEtdtyisesti uran alussa tapahtuneet itseluottamus-
ta vahvistaneet konsertit olivat merkittavia jatgaaat olla yksi syy siihen, ettd muusi-

kosta tuli juuri kapellimestari.

K8: Sit semmonen yks tarkea kaanne oli... nii(ess muusikko) paatti, etta
kasataan sellanen hirveen iso orkesteri, oli varmaata soittajaa ja mina
johdan. En ollu koskaan johtanu silleen oikeestiku pinnan kanssa ja méa
et ei kai tassa mitaéan, jos se uskoo, et ma osgddaa, niin ei muuta kuin
likkeelle... ja niin se konsertti vaan vaannettiia sitte se anto omalla
tavallaan itseluottamusta, et sillon taidot oli éngattuu ja vahan
mututuntumalta.

Kapellimestarin tydon ulkopuolella saadut musiikkimykset olivat yhteydessa taman
tutkimuksen mukaan kunkin haastateltavanan kapellimestariuden muotoutumiseen
Kuten olen luvussa 6.1.3 maininnut, persoonalliggtin 10ytyminen on avain hyvaan

kapellimestariuteen. Niinpa esimerkiksi konsejtitssa kapellimestari oli yleisdssa tai
soittajana, muovasivat hanen kasitystaan hyvastéigaosta kapellimestarista ja suun-

tasivat hanta pohtimaan omaa kapellimestariuttaatidesti.

K8: Siinad oli semmonen joku musta mies johti, jokaivan hemmetin hyva.
Se oli niin hienosti ja niin tarkasti ja niin tykkaasti teki, ettd en oo
oikeestaan tavannu klassisellakaan puolella ketéidnselkeeta ja niin hyvaa.
En muista ees nimee. Mutta jotenki se naytti reikelta ja
tarkotuksenmukaselta. Et siina ei niinku mitaarnaa ole. Se teki
vaikutuksen.

Luonnollisesti uran huippuhetket ovat positiivigi@kemuksia. Kasittelen uran huippu-
hetket tassa yhteydessa hieman tarkemmin, koslsorkatiilla olevan kokemuksena
suuri merkitys kapellimestarin asiantuntijuuden moutumisessa. Seuraavasta taulu-

kosta (taulukko 2) ilmenee, millaisia huippuhetk#pellimestareilla on ollut.
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TAULUKKO 2. Kapellimestarien huippuhetket

K1 Konsertti, jossa iso vaativa teos ja johdettavianarkesteri kotimaassa
K2 Konsertti, jossa johdettavana iso orkesteri kotimaassa
K3 Onnistuneet konsertit yleisesti (muusikoiden yyyiisyys konsertin jalkeen), |-

levytykset
K4 Konsertti, jossa iso vaativa teos ja johdettavianarkesteri ulkomailla
K5 Ty6skentely huippuorkesterin kanssa ulkomailla
K6 Konsertti huippuorkesterin kanssa ulkomailla
K7 Debyytti huippuorkesterin kanssa ulkomailla
K8 Konsertti, jossa iso vaativa teos ja johdettavianarkesteri kotimaassa

Taulukon informaatio voidaan tiivistaa ja todetdadauippuhetkid olivat isot konsertit,
joissa johdettavana oli joko huippuluokan orkestarikokoonpanoltaan iso orkesteri.
Usein my0s esitettavien teosten vaativuus ja nildenestyksekas esittaminen ajateltiin
huippuhetken&. Kaikilla kouluttautuneet maestrghandén kuuluvilla (ks. luku 6.2.4)
huippuhetki oli ollut ulkomailla. Haastatteluistaneni, etta esimerkiksi keskieurooppa-
laisten orkesterien tydskentelytapa on erilainemnglaiseen tyoskentelytapaan verrat-
tuna, ja lisdksi ulkomailla kapellimestareiden diytiettava vierasta kielta. Nain ollen
ulkomaalaisten orkestereiden kanssa tydskenneflesképellimestarit kohtaavat mo-
nenlaisia haasteita. Kaikista naista haasteistaidseinen vahvistaa kapellimestarin
asiantuntijuutta kokonaisuudessaan ja ennen kaitkigza tyoskennella menestyksek-

kaasti eri kulttuureissa

Negatiivisten kokemusten merkitys
Negatiivisia kokemuksia analysoidessani huomasit§ gse asiassa kapellimestarit

k&ansivat kaikki kohtaamansa vaikeat tilanteettpasiksi kokemuksiksi. Negatiivisia
kokemuksia, jotka olivat yhteydessa tyontekoonyatlimuun muassa kapellimestarin
henkilokohtaisen elaman vastoinkaymiset ja tyonbeklittyvat kiire ja sen mukanaan
tuoma tyduupumuksen uhka. Naiden kokemusten k&ajpallimestari oppi kasittele-
maan tunteitaan, sietdmaan stressipgeantamaan omaa itsetuntemustaan, oman it-

sensa asiantuntijuutta.

K6: Ma luotan, ettd jos on ollu joku vaikeus elas#isse aina auttaa, vaikka
tulis joku ihan toinenkin tilanne eteen.
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Edella esittelemani tyén ulkopuoliset musiikkieldmgt voivat olla myos negatiivisia.
Konsertti, jossa kapellimestari oli soittajanayistssé, voidaan kokea negatiivisesti-
kin. Seuraavasta lainauksesta tulkitsen, ettda oagativinen kokemus muokkasi haas-
tatellun omaa kapellimestariutta ja antoi evaid@an persoonallisen tyylibytamiseen.

K4: Siella pultissa sitte oikeeesti niinku vahatjopelkdamaan, etta kohta
joutuu suurennuslasin alle... ma oon ite kokemontésen... se oli kans
tammonen saksalaisen koulukunnan hyvin pitk&dhké jaikirveen semmoset
niin sanotut pelottavat kasvot, niin siina pultikganiin joku sardkohta tai
joku tuli niin yhtakkia niinku katse kaanty siih&muntaan ja alko niinku
sellanen, etta kohta se lyo poikki ja kuka sekti& tota mun mielesta se ei
00 ainakaan meikalaisen tyyli ollenkaan.

Suurin osa negatiivisista kokemuksista oli [&hikRAgtannon tyohon liittyvia vaikeita ja
haastavia tilanteita, jotka aiheutuivat joko kajps#istarin omista huonosti valituista toi-
mintatavoista, orkesterin muusikoiden kayttaytyrsigetai taysin ulkopuolisista teki-
joista (esim. salin akustiikka). Tallaiset kokemetkslivat yhteydessa sosiaalisten taito-
jen kehittymiseen ja erityisespsiaaliseen ongelmanratkaisutaitogalla tarkoitan l&-
hinn& auktoriteetin sailyttamista eri tilanteissa.

K5: Niitéa on useinkin sellasii tilanteita, ettéd #aja ei valttamatta ole samaa
mieltd mun kanssa. Han haluaisi soittaa sen taseValla. Ja suurimmaksi
osaksi soittajat kylld ymmartda meidan tyonjaotd e on mun paatos ja tota
me joudutaan yhdessa selviamaan tasta tilante®hita joskus sitten tullaan
paussilla sanomaan mulle, etté taa ei nyt niinké i kay.

K3: Yks oopperalaulaja kauan kauan aikaa sitte ttiintse nuotit mulle
yhteen lauluun ja nuotit oli ihan vaarin. Sitte tttiin harjottelemaan, ja h&an
suuttu mulle, kun tda menee nain huonosti. Ja tiaika ilkeakin ja kaytti
vahan sellasta kieltéd, et m& nolaannuin ja pahastiina tilanteessa aika
pahasti Sitte mé panin sen harjotuksen poikki ja pyysint&aet voidaanks me
menna pianon kanssa katsomaan tata, et taa saeistysne niinku te laulatte.

Kuten edellisissa luvuissa olen todennut, kaikkénkeintd on I6ytaa oma persoonalli-
nen tyyli toimia ja tehda kapellimestarin tyotaylig I10ytymiseen auttavat edella esite-
tyt seka onnistumisen kokemukset etté vaikeattgketnja erityisesti erilaisten orkeste-
rien ja kuorojen kohtaaminen. Kysyin haastattehjissiten kuorojen ja orkesterien joh-
taminen eroavat toisistaan ja onko harrastelijaamanattilaisorkesterin luotsaamisessa
eroja. Kaikki vastaajat olivat johtaneet seka antimattd harrastelijaorkestereita ja oli-
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vat kokemuksineen samoilla linjoilla todeten, ét@ron mukana olo vaatii kapellimes-
tarilta enemman. Lahinna hanelta vaaditaan selk&@dmpyttoa ja erinomaista keskitty-
miskykya: ote ei saa herpaantua hetkeksikaan,laillajat tarvitsevat kaiken mahdolli-
sen avun. Nain kapellimestari oppii muokkaamaanahajoituttamistyyliaan kullekin
orkesterille ja kuorolle sopivaksi. Kaikki olivaamsoilla linjoilla my6s siing, etta harras-
telijaporukkaa johdettaessa on ensin selvitettdiésberin potentiaali, jotta kapellimes-
tari ei vaadi likaa — ammattilaisilta kun voi peasiteessa vaatia mita vaan. Lisaksi ama-
toorien kanssa tarkeinta on, ettd intoa ei tap@tan soittamisen ilo sailyy, ja harrasteli-
joiden kanssa tyoskenneltdessd on selitettavantenke, miten kapellimestari haluaa
teoksen esitettavan. Kokemukset harrastelijoiderssa toimimisesta olivat sekd posi-
tilvisia etta negatiivisia, ja kaikesta tasta ttgkn, ettd mita erilaisempia orkestereita
erilaisine ongelmineen kapellimestari urallaan kahtsita vahvemmaksi hanen asian-

tuntijuutensa kehittyy.

6.2.4 Narratiivisia polkuja kapellimestarin asiantuntijuuteen

Jotta kapellimestarin asiantuntijuuden kehitys ketigoituisi, esitdn tassa luvussa nelja
ydinnarratiivia, joita analysoimalla havainnollistamillaisia polkuja pitkin haastatellut
ovat saavuttaneet hyvan kapellimestariuden ja ng@tetavoin heidan asiantuntijuutensa
rakentuu. Olen ottanut mukaan ydinnarratiiveihimvteettyja asioita, joiden avulla pys-
tyn hahmottamaan mahdollisia kapellimestareiderpaitsyden eroavaisuuksia. Olen
yhdistanyt ja jaotellut haastateltuja ydinnarraihun sen mukaan, millaisessa tydyhtei-
sosséa he tydskentelevat. Taman kontekstin vuoKsit pgkyisen aseman saavuttami-
seen ovat osittain samankaltaisia, mikda mahddligtadistamisen. Haluan kuitenkin
korostaa, etta tarkastelen jokaista kapellimesiksioné, koska asiantuntijaksi tulemi-
sen tapoja on monia, enka yritd missaan vaiheedkigiv vaantaa tutkittuja samaan
muottiin. Ydinnarratiivien sisaltaméat kapellimestawvat kaiken lisdksi eri-ikaisia ja sa-
mankaltaisuuksista huolimatta erilaisia persoowidinnarratiivini ovat nimeltaan kou-
lutetut maestrot, sotilaskapellimestarit, itseoppinmonitoimikapellimestarit ja paik-

kaansa hakevat kapellimestarit. Ydinnarratiivittiiat kokonaisuudessaan liitteesta 4.
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Asiantuntijaksi kasvamisen polut — tyotehtévien jatydyhteisén merkitys
Jokainen tutkimukseni kapellimestari on kasvanspektiksi omia polkujaan. Ydinnar-
ratiivejd analysoidessani huomasin, ettd on kuiteolemassa seikkoja, jotka yhdista-
vat kaikkia kapellimestareita, jotka ovat kaikilleastatelluilla kirkkaana mielessa ja
jotka toimivat ikd&n kuin pohjana asiantuntijuudgakentumiselle. Nama yhteiset tekijat
liittyvat kapellimestarin tydnkuvaan, eivatké ne tlilleet esille aiemmassa analyysissa-
ni. Kun kysyin kapellimestareilta, mika on kapeléstarin tydssa tarkeinta, sain hyvin
usein vastaukseksi kuvailuja siitd, mikd on kapedstarin tyon ydin. Kapellimestarin
kerrottiin olevan miksaaja, huoltomies, kippari ymutta tarkeimpana tehtavana nah-
tiin muusikoiden auttaminen ja teoksen tulkitsemiséveltgjan haluamalla tavalla. Yh-
teenvetona voinkin todeta, etté tyoskentelipd Rapestari missd tahansa, hanen tar-
kein tehtavansa on aina saveltgjan idean valitttmmuusikoille eli musiikin palvele-
minen. Tama tuli implisiittisesti esille kaikissadstatteluissa. Kapellimestari auttaa
muusikoita tulkitsemaan saveltdjan luoman teoksghnmukaisesti, silti omat néke-
myksensa huomioiden. Laajemmasti ajateltuna aosestkay ilmi, ettd kapellimestari
on yhteydessa myos yleisoon yhdessa soittajienskanslloin haastattelujen mukaan
tarkeintd on musisoinnin ilon valittdminen yhtedgga yleiso6n saakka. Kapellimestari
sijoittuu siis tydssaan saveltdjien ja muusikoigéhlle, kun muusikot puolestaan ovat
kapellimestarin ja yleison valissd. Taméa on polppdle kaikkien kapellimestareiden

asiantuntijuus rakentuu (ks. kuvio 4).

saveltdja

!

kapellimestari

|

muusikot

|

yleiso

KUVIO 4. Kapellimestarin ydintehtava: saveltgjaneadh valittdminen muusikoiden
kautta yleisolle

Freelancer-kapellimestareilla ja monilla vakituigénnityksen omaavillakin johdettava

orkesteri voi vaihtua viikoittain. Tulkitsen haastduista, ettd toinen kapellimestarin
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ydintehtavistd on orkesterin kehittaminen piteménd#htaimellda. Tama on kuitenkin
nyky-yhteiskunnassa hyvin haasteellista, koskaderdhaastateltujen mukaan orkeste-
rin ylikapellimestari saattaa tyoskennella omanestkrinsa kanssa vain kuusi viikkoa
vuodessa, ja kaiken muun ajan orkesteria johtavaittnolloin ylikapellimestarin vas-

tuu orkesterin pitkdaikaisesta kehityksesta onthaas.

K3: Ma oon lukenu jostaki vuosisadan alkupuolemeiivuosisadan suurista
kapellimestarinimista, jotka istui salissa kuunteessa sillonki, ku joku toinen
harjotti orkesteria. Ne istu siellaki ja ne huomiagtelta kasin, et soittakaa
paremmin, tehk&aéa nain tai nain. Semmonen on oikestaiunkantoa.
Kapellimestarilla taytyy olla se vastuu, milta té&esteri kuulostaa sillonkin,
kun mina en ole paikalla.
Kapellimestarien asiantuntijuuden erot muodosti&atan tutkimuksen mukaan eniten
koulutustaustan ja tydympariston erilaisuudestakgéjohdosta myos tyotehtavat eroa-
vat toisistaan. Tulkitsen aineistoani niin, ettan@aerilaiset kouluttautumisen reitit ja
kaikki kapellimestarin eteen tulleet tydtehtavdtenatavat asiantuntijuutta eri tavalla.
Edella mainitsemistani neljasta ydinnarratiivistaukitettujen maestrojen ryh-
maan kuuluvat saavat keskittyd kaikkein eniten yalmiamiseen ja orkesterin harjoitut-
tamiseen. Toki myos heille kuuluu tydhon olennassesana esimerkiksi konsertti- ja
ohjelmistosuunnittelua, joka on yhden koulutettupeaestrojen ryhmaan kuuluvan mu-
kaan ainakin 50% hanen tydstaan. Tama riippuuntigtepaljon siitd, onko kapellimes-
tari freelancer, vai onko hanella kiinnitys johamkirkesteriin. Kun laajennetaan tyéteh-
tavid, mukaan tulevat hallinnolliset tehtavat, kuteedottaminen. Téllaisia tehtavid on
etenkin sotilaskapellimestareilla, jotka tekevagelesten orkesterin harjoituttamisen ja
konserttisuunnittelun liséksi myos paljon hallinisté tyota. ltseoppineet monitoimika-
pellimestarit puolestaan saattavat tehda kaikk&l&dnainittuja tyétehtavia ja viela li-
saksi saveltda ja sovittaa esitettavaa musiikkieidéh tyokenttansa nayttaytyy tassa
tutkimuksessa kaikkein laajimpana. Paikkaansa hatleapellimestarit puolestaan teke-
vat kaikkea mahdollista, orkesterista riippuen. paskkaansa hakevat tydskentelevat
harrastelijapuolella, on tydmaara varsinaistendiaig- ja konserttitilanteiden ulkopuo-
lella suuri. Kapellimestarin asiantuntijuuksiemjarrakentavat konkreettiset tyotehtavéat

esittelen tiivistettyina kuviossa 5.
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omat sovitukset ja sdvellykset itseoppineet ja paikkaansa hakevat kapellimestarit

hallinnolliset tehtavét sotilaskapellimestarit
konserttisuunnittelu koulutetut maestrot
orkesterin/kuoron harjoituttaminen i

orkesterin pitemmcdin tihtdimen kehittiiminen

KUVIO 5. Kapellimestarin tyotehtavia

Koulutetut maestrot, jotka saavat keskittyd enemiképellimestarin perusty6éhon eli
johtamiseen, rakentavat asiantuntijuuttaan erisyiselakohtaisia taitoja kehittden. He
kehittelevat omaa johtamistyyliadn etsien omaa qmrallista tyyliaadn tehda kapelli-
mestarin tyota. He paneutuvat kuhunkin partituukidkonaisvaltaisesti ja tekevat tark-
kaa tyota orkesteria kunnioittaen. Toisaalta kailitla maestroilla my6s johdettavat
orkesterit vaihtuvat usein, jolloin kapellimest&ahtaa jatkuvasti erilaisia persoonia ja

kehittd& sosiaalisia taitojaan.

K6: Ettd jos maanantaina olen tehny ndin, etta iiukiuuluisivat, et ma yritan
saada vasket tekemaan diminuendoa nopeesti siliorikee joku pieni
huilupatka, niin sitten seuraavana paivana joss&jmii, niin sitten ehka
kdannyn enemman sellojen puoleen ja yritéan ottéainanuuta viela, etta
koko ajan olisi niinku paljon eri asioita ja uugattuja, muuten se on minulle
itselleni liian tylsaa, jos ma tekisin koko ajarawesita samaa. Ja usein
huomaan, ettéd mitd paremmin mé osaan partituutitd, snemman I6ydan
koko ajan pienia yksityiskohtia, ja se on just g juttu, kun ne alkaa tulla,
kun niita tulee enemman, on todella janna tyo.

Sotilaskapellimestareilla ja paikkaansa hakevid@dlimestareilla tyénkuva on erilai-
nen kuin koulutetuilla maestroilla, ja he rakentaasiantuntijuuttaan korostetusti myos
muuten kuin alakohtaisia taitoja kehittamalla. Kasotilaskapellimestarit tydoskentele-
vat saman orkesterin kanssa useita vuosia, hevatntgvin kaikki soittajat, minka
vuoksi esimerkiksi muusikoiden hyvinvoinnista hudlminen ja vuorovaikutustaitojen
merkitys korostuvat. Kun soittajat viihtyvét, sekiittaa todennékdisesti myos lisda

keikkoja kapellimestarille ja tyon jatkuvuutta.

K2: Tahan hallinnon puoleen liittyvaa... tammoneéivptainen tiedottaminen
henkilokunnalle, ajan tasalla pitaminen, niittenvimwoinnista huolehtiminen,
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niitten ittestaan ohjelmiston niinku suunnittelliégstavalla, ettd muusikoilla
on, et ne on motivoituneita, et niilld on haasteff@ on se aika iso juttu. Ma
joudun huolehtii siitd, etta mun muusikot pysyy réndissa ja vastaavasti
ma teen hyvia projekteja, etta se sana kiirii sifila, et ne on halukkaita tulee
meijan bandiin. Se on semmonen aika iso ja olemmainhaastavin duuni ehka
tassa tyossa.

Itseoppineet monitoimikapellimestarit ovat tottundekemaan omia sovituksia ja
savellyksia orkesterilleen. Heidan asiantuntijusdes painottuvat musiikilliset taidot,
jotka usein keskittyvat tiettyyn musiikkityyliin. ¢dovat valitsemansa tyylin suvereeneja

hallitsijoita, jotka oppivat uusia asioita eniteman tekemisensé kautta.

K3: Joka kerta ku mé& oon joutunu johtamaan sovityketka omasta mielesta

esimerkiksi ei 00 jarin hyvia, niin ma tunnen olenittain epamukavaksi,

koska mulla on selvd ndkemys miten tata pitdiskarjotta td toimis

kunnolla. M& ndéan heti partituurista, et tda ei ttimimaan hyvin ja mé oon

niin paljo tehny sovitustyota koko ikani itse.
Lopuksi haluan korostaa, etten missaan tapauksadsata, etta esimerkiksi koulutetut
maestrot kehittavat vain alakohtaisia taitojaan s@iilaskapellimestarit hallinnollista
osaamistaan. Edella esittamani tulokset tuovaleesdin sen, ettd ndméa osa-alueet ko-
rostuvat kyseisilla kapellimestareilla siitd syysta he tyoskentelevat erityylisissé or-
kestereissa. Tassa esittelemiani tuloksia tuligiteuniin, etta kaikki kapellimestarit ra-
kentavat omaa asiantuntijuuttaan eri tavoin mutiitgekkin kontekstin maaraamissa ra-
joissa. Esimerkiksi luvussa 6.1.2 korostamianiaassia taitoja jokainen kapellimestari

kehittaa tydssaan jatkuvasti, tiedostetusti taidstamattaan.

6.2.5 Malli kapellimestarin asiantuntijuuden rakentumisesta

Lopuksi teen yhteenvedon kapellimestarin asiantwdien rakentumiseen vaikuttavista
tekijoista. Malli (kuvio 6) havainnollistaa kapeliestarin asiantuntijuutta seka sen ra-
kentumista ja kehittymistd, ja se toimii pohjanarsavan paaluvun diskussiolle. Mallis-
sa asiantuntijuus alkaa rakentua jo lapsena, kiltostai lauluharrastus kotona alkaa.
Opinnot kokonaisuudessaan rakentavat asianturtajupat matkan varrella kokemukset
ja erilaisten persoonien kohtaaminen kehittavaekampestarin osaamista. Kun kapelli-

mestari aloittaa tyéuran, erilaisten orkestereij@ekuorojen johtaminen muokkaa asian-
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tuntijuutta edelleen. Kapellimestari kehittdad sabsa taitojaan erityisesti kohtaamalla
erilaisia persoonallisuuksia, mutta myods kokemudtantta. Musiikillinen substanssi-
osaaminen kehittyy koulutuksen ja kokemusten kaéseantuntijuus huipentuu oman
persoonallisen tyylin l16ytamiseen, vaikkakin kehifgtkuu myds taman jalkeen, koska

kapellimestarin tyd on jatkuvaa opiskelua ja oppianisekéd kehittymistd muusikkona.

EEHITTYMINEN
MUUSIKKONA
OMAN
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KUVIO 6. Malli kapellimestarin asiantuntijuuden etumisesta



7 FINAALI

On loppusoiton aika. Tutkimukseni tarkoituksenaselivittaa, millainen on hyva kapel-
limestari ja miten tullaan hyvéksi kapellimestarjlgdi miten kapellimestarin asiantunti-
juus rakentuu. Naiden tulosten perusteella kapeBiarista tekevat ekspertin tietyt
luonteenpiirteet ja ominaisuudet, hyvét sosiaaliagtot ja runsas musiikillinen subs-
tanssiosaaminen. Kapellimestarin asiantuntijuuttat @akentamassa koulutus, kapelli-
mestarin elamansa aikana kohtaamat erilaiset peas@eka positiiviset ja negatiiviset
kokemukset. Koulutus kehittdd etenkin musiikillisiabstanssiosaamista, kun taas so-
siaaliset taidot kehittyvdt muun muassa erilaistasponia kohtaamalla. Kokemukset
puolestaan kehittavat kaikkia kapellimestarin asiatjuuden osa-alueita. Asiantunti-
juus huipentuu oman persoonallisen tyylin l6ytaraigsgoka ilmentéé luovuutta. Tutki-
muksen mukaan kapellimestarin ydintehtava on s@j@eltidean valittdminen muusikoi-
den kautta yleisdlle. Kapellimestareiden asianjuuatia muovaavat myos eteen tulevat
orkesterit ja tyotehtavat. Etenen tassa diskussmssten, ettd ensin vertaan aiempaa
tutkimustietoa ja muita viitekehyksessa esittamigokulmia saamiini tuloksiin. Sen
jalkeen pohdin, miten tutkimustuloksiani voisi hyitia kaytannossa, millaisia jatko-
tutkimusideoita tutkimukseni herétti ja mita uuttékimukseni toi eksperttiystutkimuk-
sen kentélle.
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7.1 Kapellimestarin asiantuntijuus eksperttiystutkimusten kasittein

Taman tutkimuksen perusteella asiantuntija voidaagritella seuraavasti: Asiantuntija
on itsevarma, rohkea, utelias, maaratietoinenk&arkoyra, kaytannollinen, johdonmu-
kainen, huumorintajuinen, pitk&pinnainen, rauhalinleppoisa, alykas, ihmislaheinen,
ulospain suuntautunut ja avoin. Lisaksi asiantaritgtdd missa itse on vahvoilla, haluaa
vahvasti olla vaikuttamassa asioihin, sietda stigbsllitsee suuren tydmaaran ja osaa
nayttaa tunteensa. Asiantuntijalla on myos hyvareuvaikutus- ja kommunikointitai-
dot, ja han tietda paljon omasta alastaan. Kuraaertatd luvussa 3.1 esittelemaani Ete-
lapellon (1997) asiantuntijan yleismaaritelmaanorhaan, ettd maaritelmat ovat jok-
seenkin samansuuntaisia. Kapellimestarin asiapiustinayttaytyy nain alkuvaiheessa
hyvin samanlaisena kuin muidenkin alojen asianjioidien, joten seuraavaksi pohdin,
onko kapellimestari myods saavuttanut asiantun@nsé samalla tavalla kuin muut

asiantuntijat.

Kapellimestarin asiantuntijatiedot siséltavat Tyaujéa(2004) jaottelemista tie-
don lajeista eniten faktuaalista tietoa. Jotta ivimsnia kapellimestarina, musiikin pe-
ruskasitteiden opettelu ja oman instrumentin htaghi on aloitettava lapsena. Faktuaa-
lisen tiedon hankkiminen on kapellimestareilla gitka prosessi, ja sen hankkiminen
kesti tahan tutkimukseen osallistuneilla seitseénastodesta yli kahteenkymmeneen
vuoteen. Nain ollen Ericssonin ym. (1993) kymmeranden s&antd asiantuntijuuden
hankkimisesta ei tassa tutkimuksessa toteutunitu&alinen tieto siséltda kapellimes-
tareilla muun muassa musiikin historian, tyyliarspitinten tuntemusta seka analysoin-
titaitoja. Lisdksi hyva oman soittimen hallintajgdntamistekniikka ovat kapellimestarin
faktuaalista tietoa. Sen sijaan esimerkiksi ohjstoguunnittelu on enemmankin kasit-
teellistd tietoa. Oman orkesterisoittotaustan @kokemuksen avulla kapellimestarit
hankkivat proseduraalista tietoa: he oppivat tulatamorkesterin kayttaytymista, soitin-
ryhmid, instrumentteja ym. Nain kehittyy tieto,tem toimia konsertti- ja harjoitustilan-
teessa. Edellisten lisdksi tutkimukseni kapelliragstla oli runsaasti myds reflektiivista
tietoa ja metakognitiivisia taitoja, koska he ogasohjata omaa toimintaansa ja arvioi-
da sita kriittisesti (Tynjala 2004) ja tiesivat dmahvuutensa ja heikkoutensa (Felto-
vich ym. 2006). Entapa mita tietoa ovat sosiaalia&tot, joiden merkitys tassa tutki-

muksessa korostui? Tulkitsen asian niin, ettd Kapestarien hiljainen tieto on juuri
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naitd vuorovaikutustaitoja. Hiljaiseen tietoontyiit tuntemuksia ja aistimuksia, joita ei
voida pukea sanoiksi. Tuskin kapellimestaritkaastyyat tarkoin kertomaan, miten he
osaavat kasitella kutakin orkesteria ja soittajg@alla tavalla, miten he osaavat hyo-
dyntaa orkesterin kaiken potentiaalin, miten heendi&vat luottamusta ym. Kapellimes-
tarin asiantuntijatiedossa korostuvatkin nain oleyos Erautin (1994) mainitsemat ih-

mistuntemus, tilanteenlukutaito ja pedagoginen o&aan.

Osa tutkimukseni kapellimestareista johtaa esitéttéeokset ulkoa ilman par-
tituuria, joten ainakin talldin korostuu muistinnonta. Taman aineiston perusteella en
pysty analysoimaan, missa maarin kapellimestaritééydeklaratiivista, proseduraalista
ja tydmuistia. Sen sijaan voin todeta, etta kapelitarien muistirakenteet ovat rakentu-
neet johdonmukaisesti, koska he pystyvat opettedemdkoa monituntisia teoksia ja
palauttamaan nopeasti mieleen kunkin teoksen ak&mpoineen ja melodioineen il-
man partituuriakin (ks. esim. Palonen ym. 2007 b8ta 1991). Taten voitaneen olet-
taa, etta kapellimestarit kayttavat myos pitkakissaatydmuistiaan, mutta sita, miten he
tarkalleen ottaen muistavat, ei voida tdméan tutkisem puitteissa selvittaa (Ericsson &
Kintsch 1995).

Kokemukset nousivat tdssa tutkimuksessa merkitsaalsiantuntijuuden ra-
kennuspalikoiksi. Kuten Etelapeltokin (1997, 91etm, merkittdvia ovat seka positiivi-
set etta negatiiviset kokemukset ja lisdksi kokesetikmyos tyon ulkopuolella. Erityi-
sesti Valkeavaaran (1999, 107) mainitsemat ritgtrianteet kehittivat kapellimestarei-
den asiantuntijuutta. Merkittdva yhdenmukaisuusMdijalan (2003, 176-179) havait-
semiin muusikoiden eksperttiyteen vaikuttaneisiinippukokemuksiin, joita olivat
myoOs kapellimestareilla isot, tavallista haastavaikonsertit. Aiemmissa tutkimuksis-
sa on keskusteltu, missa maarin tarvitaan kokemastassa maarin koulutusta. On to-
dettu, ettd molempia tarvitaan (esim. Tynjala y®07). Tassa tutkimuksessa kaikki ka-
pellimestarit eivat olleet suorittaneet kapellinaegtpintoja, mutta heilla oli kuitenkin
koulutukseksi laskettavia instrumenttiopintojagjothan taysin itseoppineita muusikoi-

ta heista ei kukaan ollut.

Kaikki haastatellut myonsivat, etté vain harjoittelkautta voi kehittya kapelli-
mestarina. Boshuizenin (2004) mainitsema taitojehitkymisen hitaus ymmarrettiin

my0s tassa tutkimuksessa, koska haastatellut paetotettd kehitysta tapahtuu koko
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ajan, eikd koskaan olla taysin valmiita. Kapellilaesista puhuttaessa harjoittelu ei tar-
koita vain kapellimestarin tyon harjoittelua vaansiikillisten perustaitojen harjoittelua
ja yllapitamista lapsesta saakka. Varsinainen kapettarikoulutus on oikeastaan pel-
kastaan harjoittelua, koska suomalaisessa koulessks johdetaan oikeaa orkesteria,
eikd esimerkiksi opetella teoksia erikseen. Tuthismsta ilmennyt kapellimestarien
kayttama harjoittelutekniikka orkesteria harjoigsg@an tukee myds aiempaa tutkimus-
tietoa hyvasta harjoitustyylista, koska kapelliraestaloittivat harjoitukset aina koko-
naisuuden hahmottamisella, ja vahitellen edettahtkpienempia yksityiskohtia, kuten

Lehmann ja Gruber (2006) asian esittavat.

Harjoitellessaan kapellimestari ei toimi jatkuvastiorituskykynsa ylarajoilla,
mutta esimerkiksi tutkimuksessa esille tulleet puipetket sijoittuvat juuri kapellimes-
tarin osaamisen ylarajoille (Bereiter & Scardamdl#93). Kuten Ericsson (1996) ja
Sloboda (1996; 2005) toteavat, etenkin lapset vaitukea harjoittelulleen. Tuen mer-
kitys tuli esille myo6s tassa tutkimuksessa, koskeiatosta oli havaittavissa ihmisryh-
mi&, jotka kapellimestarin uran eri vaiheissa dliveidan tukenaan. Koska yhden néke-
myksen mukaan kapellimestari on parhaimmillaar7@lvuotiaana, se on osoitus siita,
ettd kapellimestarit pystyvat pitamaan ylla taitmjaharjoittelun avulla, kuten iakkaat

pianistit Krampen ja Ericssonin (1996) tutkimuksess

Rutiinit ovat toimineet edellisissa tutkimuksisdesgerttiyden laadun mittarei-
na. Taman tutkimuksen perusteella voin todeta,kattéllimestarit eivat todellakaan ole
mitdén rutiiniekspertteja, vaan heidan asiantuatgusa on erittain adaptiivista, koska
he pystyvat nopeasti sopeutumaan uuteen tydympaniga uskaltavat ottaa riskeja.
(Hatano & Inagaki 1986.) Kapellimestarit ovat néyrkoska he uskaltavat kysya neu-
V0a, jos eivat itse tieda jotain. Nain ollen kajpedistarit ovat Schoénin (1987) sanoja lai-
natakseni myos reflektiivisia asiantuntijoita sek&nmermanin (2006) sanoin todellisia
huippuosaajia, koska he osaavat kysya neuvoa naivédka tyydy taistelemaan ongel-
miensa kanssa yksin. Tassa tutkimuksessa rutietrjataa siis harjoituttamis- ja johta-
mistyyli, jonka kukin kapellimestari on muovannuhanlaisekseen. Kun kapellimesta-
rilla on hallussaan koulutuksessa opittu johtarkisikka, han voi keskittya muihin
asioihin, eika lyontikaavoja enaa tarvitse mietifaikka johtamistekniikan omaksumis-
ta voidaan pitaa tietynlaisena automatisoituneemaitana, on kuitenkin huomioitava,

ettd kapellimestari kohtaa jokaisen orkesterinojiitagan yksilona ja omat tyoskentely-
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tavat sopeutetaan vastaamaan kunkin orkesterinjsikon tarpeita.

Seka Howe (1996), Sloboda (1996; 2005) etta Maijaz03) saivat selville
tutkimuksissaan, ettéa lasten ymparistolla on smatkitys heidan musiikilliselle kehit-
tymiselleen. My0s tassa tutkimuksessa kaikilla tetaBuilla oli ollut lapsuudessa mu-
siikkimyonteinen ilmapiiri sekd kotona ettd koulasgoten ei voida sanoa tarkkaan,
mika merkitys synnynnaisella musiikillisella lahiakudella on. Sen sijaan tutkimukses-
ta ilmeni, etta kapellimestareilla on musiikillis&hjakkuuden liséksi interpersoonallis-
ta ja intrapersoonallista lahjakkuutta, koska Bedh hyva ihmistuntemus ja he kykene-

vat ymmartamaan ja tarkastelemaan omaa toimintaé@aadner 1993.)

Kapellimestarin asiantuntijuuden huipentumana ommmersoonallisen tyylin
[6ytdminen, joka tassa tutkimuksessa ilmensi luttauWeisberg (2006) toteaa Mozar-
tin saavuttaneen asiantuntijuuden silloin, kun tédy&i oman tyylinsa saveltaa. Siihen
asti Mozart oli kayttanyt omaksumiaan melodioitfitgllen muiden tyylid. Kuten mo-
nesta haastattelusta ilmeni, kapellimestarin onasigédkseen |loydettavd oma tyylinsa
tehda tyota — ei voi imitoida loputtomiin huippudjagia. Nain ollen kapellimestari on
saavuttanut asiantuntijuuden, kun han on I6ytamartyylinsa.

Kapellimestareilla on vahva ammatillinen identitedtoska he ovat itsevarmo-
ja, oman itsensa asiantuntijoita (ks. Etelapeltyy@hasantanen 2006). Jos heidan am-
matillinen identiteettins&a olisi heikko, he eivayspyisi tydskenteleméan esimerkiksi
freelancereina, jolloin johdettava orkesteri vaihtuikoittain. Kapellimestarit alkavat
kehitella ammatillista identiteettiaan jo lapsimanuorina soittaessaan itse erilaisissa or-
kestereissa. Talloin he tutustuvat orkesteriireigiina ja oppivat orkesterin toimintata-
poja. (ks. esim. Wenger 1998.) Vahva ammatillirdamntiteetti auttaa myos tydnsaannis-
sa — oman tyylin [oytaneet itsevarmat kapellimeistaat kysyttyja.

7.2 Kapellimestarin asiantuntijuus kognitiivisesta,sosiaalisesta ja
tiedon luomisen nakdkulmasta

Onko kapellimestarin asiantuntijuutta tarkastelt&ognitiivisesta, sosiaalisesta vai tie-
don luomisen nakokulmasta? Taman tutkimuksen pesliatmikaan naista nakokul-

mista ei sovi taysin kapellimestarien asiantuntgini maarittelyyn.
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Dreyfusin ja Dreyfusin (1986) malli, jossa asiarijuiis kehittyy erilaisten
vaiheiden kautta, ei sovellu kovin hyvin kuvaamdmippukapellimestarin asiantunti-
juuden kehitysta, koska kapellimestarin on oltavaglmiiksi joko taitava suorittaja tai
asiantuntija pystyakseen johtamaan orkestereiayldmman tason méaaritelmaksi ase-
tetaan toimintaan sitoutuminen ja intuitiivinen fiiéenteko, huippukapellimestari on
saattanut itse asiassa olla ylimmalla tasolla josiaiennen kapellimestarin uran alkua,
koska hanen on tutkimuksen mukaan pystyttava teenoinia paatoksia esimerkiksi

esitettdvan teoksen tulkinnasta jo varhain.

Tynjalan ym. (1997) ja Artsin ym. (2006) mukaanaasuntijuuden muodostu-
minen ei ole kumuloituva lineaarinen prosessi, veaalila on tasanteita ja taantumia.
Taman tutkimuksen mukaan asiantuntijuus muodosiuu painvastoin, koska asian-
tuntijuus rakentuu nimenomaan kumuloituvista kokksmta, ja tarkeinta on jatkuva
kehitys. Vaikka kapellimestari kohtaa tydssdan mdaisia vaikeuksia, niita ei voi kut-
sua notkahduksiksi, koska niista opitaan, ja vaik&aovat lahtékohdiltaan negatiivisia,

niista tulee kokonaisuus huomioiden positiivisikémuksia.

Kognitiivisen nakodkulman asiantuntijuustutkimukgeteutetaan yleensa ver-
taamalla noviiseja ja ekspertteja toisiinsa, jatenkin takia oman tutkimukseni asetta-
minen kognitiiviseen kehykseen ei ole helppoa: itatikseni kapellimestarit olivat
kaikki eksperttejd. Moni tutkija on korostanut tign alakohtaisuutta, mutta siihenkaan
en voi ottaa kantaa tutkimukseni perusteella, kaskkamuksessani kasiteltiin vain ka-
pellimestarin tyota eika tietojen siirtdmistd meithloille (esim. Feltovich ym. 2006).
Sen sijaan tutkimustulokset huippuosaajien nopaasigointikyvysta ja huomion kiin-

nittamisesta oikeisiin asioihin tulivat esille myi@ssa tutkimuksessa (ks. s. 80).

Asiantuntijuuden tarkastelu sosiaalisesta, kultimuosallistumisen n&kdkul-
masta patee osittain kapellimestareihin muttaaenin kuin muissa ammateissa. Kapel-
limestari nimittdin saattaa osallistua orkesteneiti@mintaan ensin soittajana, jolloin
han oppii paikallisia tapoja. On mahdollista, ditin tydskentelee ensin rivimuusikko-
na, sitten konserttimestarina ja lopulta kapellitagsa, jolloin h&n osallistuu Wengerin
(1998) kasitteiden mukaisesti toimintaan ensintudig vastuulla ja vahitellen taitojen
kehittyessa alkaa tyoskennellakin kapellimestarkako yhteisbn johtajana. Tama ei

kuitenkaan ole aina néin yksinkertaista, koska nketisoittavat eri orkestereissa, ja jo-
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kainen orkesteri on erilainen paikallisine tapomekiséksi tallaisissa tapauksissa am-
matti vaihtuu — onhan muusikkona tyoskentely aiedlaista kuin kapellimestarin tyo.

Taman tutkimuksen perusteella sosiaalinen |ahestgpa sopii kuvaamaan erityisesti
itseoppineiden monitoimikapellimestareiden asiatiwinden muodostumista, koska
heilla ei ole mitddn muodollista kapellimestarikaulta. Jossain maarin asiantuntijuu-
den toki voidaan ajatella olevan myds koko orkésteminaisuus (Palonen & Gruber
2010), koska ilman muusikoita kapellimestarin ekdps ei paése esille. Kapellimesta-
rit myos kehittdvat omaa osaamistaan muusikoiddaugiaen avulla (esim. Ericsson
ym. 1993). Kulttuurinen nékodkulma sopii kuitenkindmosti kuvaamaan freelancer-ka-
pellimestarien eksperttiytta erityisesti sen tal@ta heidan johtamansa orkesteri voi
vaihtua viikoittain: ei heilla ole aikaa oppia jahtaan juuri tatd orkesteria toimintaan
osallistumalla, vaan taidot on oltava valmiina jav@aan jotenkin aistittava, miten mika-

kin orkesteri toimii.

Tiedon luomisen nakékulman mukaista asiantuntijonuchelodostumista tutki-
mukseni kapellimestareilla on koulutuksen aikanoalldin he ratkaisevat ongelmia yh-
dessa ja jakavat tietoa (Bereiter & Scardamalié8198en sijaan ammatissa toimiessaan
kapellimestarit toimivat yksin, eika heilla varsisesti ole kapellimestarikollegoita. No-
nakan ja Takeuchin (1995) hiljaisen tiedon nakyvékdseminen ei sovellu omaan tutki-
mukseeni, koska totesin, ettd kapellimestareidgairen tieto on etenkin vuorovaiku-
tustaitoja, eikd kapellimestari varsinaisesti jaiaytita tehda nakyvaksi vuorovaikutus-
tietouttaan tyoskennellessdén. Myoskaan Engestr{I®i®b) ekspansiivisen oppimisen
nakokulma ei esiinny tassa tutkimuksessa, koskastekeissa harvoin syntyy niin radi-
kaaleja ristiriitoja, ettad toimintatapaa taytyikdonaan muuttaa. Orkestereiden toimin-
tatavat ovat vakiintuneet, ja kapellimestarin orkauduttava niihin. Toki kapellimestari
yrittdd kehittdd koko ajan orkesteriaan, hyodyrséid potentiaalia ja kehitella mielen-
kiintoisia projekteja, jolloin kenties uusia toin@malleja luodaan yhteisollisesti. Tama
on kuitenkin mahdollista useimmiten vain silloiurkkapellimestarilla on oma orkeste-

r, ja han pystyy seuraamaan sen pitempiaikaidtatigenista (ks. s. 97).
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7.3 Kapellimestarin asiantuntijuus aiemman tutkimugiedon valossa

Koska viitekehyksessa esittamani kontekstitietonsalaisista kapellimestareista ei ole
hankittu tieteellisin menetelmin, en tassa yhtegdegertaile sitd saamiini tuloksiin. Sen
sijaan vertailen saamiani tuloksia tutkimuksiin &fipestareista seka eksperttiystutki-

muksiin.

Price (1983; 2005; 2006), joka on tutkinut muun ssaakapellimestareiden
harjoituttamistyylid, on tullut siihen tulokseert{éesoittajien on saatava soittaa paljon,
jotta vireystila pysyy ylla. Tahan tulokseen paasiypos omassa tutkimuksessani. Price
on tutkinut etupaassa musiikin opiskelijoita, jolldarkedksi muodostuu yhteinen ym-
marrys kapellimestarin eleistd. On siis tarkeatd kaikki ymmartavat kapellimesta-
riaan samalla tavalla. Talloin saatetaan tarvit@snyanallista selitystd. Omassa tutki-
muksessani sama asia korostui etenkin harrastelijai kuoroilla, joille oli usein seli-
tettava tarkkaan, miten kapellimestari haluaa tepkesitettavan. Samaan tulokseen on
tullut myods VanWeelden (2002) tutkiessaan kuorotgjpen eleiden kayttoa: kuorot tar-
vitsevat kapellimestariltaan selkeda ryhdikastaguista. Taman tutkimuksen perus-
teella ammattiorkestereiden muusikoille riitti sskpieni kadenliike. Price (2006) pohti
myos, paaseeko kapellimestarin asiantuntijuusee$db hanella ei ole hyvaa orkesteria
kaytettavissaan. Hanen tuloksistaan selvisi, i pi valttamatta ole. Omassa tutki-
muksessani soittajien erinomaisuutta korostivabastaan itseoppineet monitoimikapel-
limestarit, jotka kertoivat oppineensa ammatin prstia osittain hyvien soittajien avus-
tuksella. Tassa voisikin olla yksi jatkotutkimukdemasteista: tarvitseeko kapellimestari

myo6s hyvat muusikot ollakseen hyva?

Tassa tutkimuksessa hyvan ilmapiirin luominen a@aisten keskuuteen
nousi merkittavaksi tekijaksi. Samaan tulokseeivatilmyds Boerner ja Freiherr von
Streit (2007) tutkiessaan saksalaisia sinfoniadekega, Mathews ja Kitsantas (2007)
seka Wis (2007), jotka korostavat hyvan ilmapiidomista ja ryhmahengen vahvista-
mista selkeiden tavoitteiden avulla. Soittajat amrioitava yksil6ina, ja heidan itse-
tuntoaan on vahvistettava. Myos omassa tutkimuksess/van ilmapiirin luominen ja

soittajien kunnioittaminen olivat tarkeita teki@imatkalla kohti onnistunutta esitysta.

Konttisen (2008) tutkimuksessaan kayttama johtaerkasite sisaltdd musii-
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killisen teknisen ja ekspressiivisen eleen, ja \&kepressiivisen johtamiseleen hallitse-
minen eli omaan ilmaisuvoimaan ja musiikillisiinsioihin luottaminen tekee kapelli-
mestarista hyvan. Tama tuli esille myos tassanuiksessa: hyva kapellimestari on it-
sevarma, luottaa omaan tekemiseensa ja tietad halis@da. Konttinen (2008) korostaa
tuloksissaan myds tyokokemuksen merkitystd kape#iarin oman tyylin [6ytymises-

s4, eli tasséa asiassa Konttisen tulokset ovatrigygenevat omien tulosteni kanssa.

Aineistoni ei tarjonnut mahdollisuuksia rinnastagpé&llimestaria vaikkapa yri-
tysjohtajaan, vaikka haastateltavat kasittelivatkionia kaikille johtajille tyypillisia
ominaisuuksia. Hunt ym. (2004) vertaavat kapelliraesta valmentajaan, esimieheen,
opettajaan, poliitikkoon ym. Tassa tutkimuksesspeKanestarista kaytettin muun
muassa nimitysta paallepasmaroija, miksaaja, honidt® ym. Erityisesti sotilaskapelli-
mestarit korostivat tydtehtaviensa lisahaasteeaaaol Huntin ym. mainitsemat hallin-
tokoneisto kokonaisuudessaan, tukijat, paattagt lfunt ym. mainitsevat myoés muita
johtajalta vaadittavia ominaisuuksia, joita ovatumumuassa kyky tarkkailla itsedan,
luottamus omaan tekemiseen soittajien ristiriigsiintresseista huolimatta ja koke-
muksen kautta rakentuneet mallit kohdata erilaske@stereita. Nama seikat tulivat ilmi

my0s tassa tutkimuksessa.

Koska en erotellut tutkimuksessani nais- ja mieskapestareita, en voi ottaa
kantaa aiempiin naiskapellimestareista tehtyihitkitouksiin. Sen sijaan kapellimesta-
rin asiantuntijuutta kasittelevassa kirjallisuugess paljon yhtymakohtia oman tutki-
mukseni kanssa. Erityisesti sotilaskapellimestiatostivat, ettd heidan on saatava
muusikot sitoutumaan ja jaettava vastuuta ja naksmyheidan kanssaan. Naita asioita
korostavat myods Wis (2007) ja Mathews ja Kitsar(@@07). Wisin tutkimuksissa on
myo6s paljon muuta yhteista taman tutkimuksen kandss toteaa, ettd johtaminen ta-
pahtuu orkesterin, yleisbn ja musiikin vuorovaikigessa, eli aivan kuten asian luvussa
6.2.4 ilmaisin. Lisaksi Wisin ajatukset ovat samatdisia sen suhteen, etté kapellimes-
tarin on uskallettava ottaa riskeja, ennakoital@vaa, kyettava reflektoimaan omaa toi-
mintaansa, ja valilla on myds osattava levata. #isofidetaidot ja huumori ovat elintar-
keita, ja ennen kaikkea se, etta kapellimestarkako ajan oma itsensa eika veda mi-

taan roolia. Kapellimestarin on tydskenneltdva teensa mukaisesti.

Tutkimukset musiikillisen eksperttiyden muodostuesis tukevat osittain ta-
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man tutkimuksen tuloksia. Slobodan (1991) mainitsetanteet, tahto, motivaatio, har-
joittelu, ympariston tuki, malliesimerkit ja vapatigkita musiikkia omalla tavalla tuli-
vat esille myds tassa tutkimuksessa kasitelleskapellimestarien luonteenpiirteita.
Sloboda (2005) korostaa musiikillisen eksperttiydenodostumisessa myos teknisen
taituruuden riittamattomyyttd. Hanen mukaansa taawi tulkinnallista osaamista, jol-
loin muusikko rakentaa esitettavasta teoksesta omimnallisen kokonaisuutensa.
Tama tuli esille my6s omassa tutkimuksessani: \aikiva johtamistekniikka on tar-
ked, tarkeampaa on l6ytda oma persoonallinentislytia tyota.

Ruthsatz ym. (2008) tutkivat muun muassa alykkyydeeytta musiikilliseen
eksperttiyteen. He totesivat, ettd huippumuusikitab keskimaaraisesti alykkaampia
kuin amatoorit. Omassa tutkimuksessani en selyittdsimerkiksi haastateltujen koulu-
menestysta tms., joten heidan tamantyyppinen atkkyga jai huomioimatta. Tosin
mainitsen tuloksissani alykkyyden yhdeksi asianjumden osatekijaksi sen takia, etta
kapellimestarit hallitsevat useita kielia ja heil& hyva muisti. Tama ei kuitenkaan vi-
rallisesti kerro heidan alykkyydestaan. Tassalohsyksi mahdollinen jatkotutkimusai-
he.

Seka Etelapelto (1998) etta Turpeinen (2009) kuaiaasiantuntijuuden raken-
tumista vaiheittain. Koska omassa tutkimuksessarollat havaittavissa yhta selvia
asiantuntijuuden muodostumisen vaiheita, en njejsaghtymakohtia naihin tutkimuk-
siin. Sen sijaan Turpeisen asiantuntijuuden rakeigen mallin komponentit eli tydtah-
tinen osaaminen, aistitieto ja ymmartava sitout@miwvoidaan jossain maarin nahda
my6s omassa tutkimuksessani. Etenkin aistitietiapellimestareille kuten keittiomes-
tareillekin tarked osa-alue: kaikki tapahtuu na@mijityisesti kuulon kautta. Myods ym-
martavan sitoutumisen itsesaatelyvalmiudet ja tyiigan osaamisen kokemuksellisuus
esiintyivat omassa tutkimuksessani. Etelapellokinuiksessa korostui asiantuntijuuden
laadun maarittyminen yksilon toiminnallisen rooftimukaan; myoés omassa tutkimukses-

sani asiantuntijuuden erot maarittyivat etenkirpgi@an mukaan.

Lahimpéana omaa tutkimustani oli Maijalan (2003)ionus soittamisen eks-
perttiyden muodostumisesta. Koska myds kapellimgsteat muusikoita, olisivat Mai-
jalan tutkimukseen osallistuneet voineet olla mi@igellimestareita. Maijalan kehittele-

ma malli soveltuu osittain myds kapellimestareidemmantuntijuuden muodostumisen
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kuvaksi. Mallissa yksilon sisaiset tekijat ovatrastettavissa kapellimestarin luonteen-
piirteisiin (6.1.1) ja ymparistolliset tekijat mn ihmisiin (6.2.2). Sen sijaan omassa
tutkimuksessani kapellimestareilta ei 10ytynyt Méan esittdmaa kristallisoivaa koke-
musta lapsuudesta, jonka olisin voinut katsoa \ttakeen ratkaisevasti kapellimesta-
riksi ryhtymiseen. Maijalan kuvaamat sisédinen garsioittomotivaatio kuvaavat kapelli-

mestareiden halua kehittya koko ajan tydossaan altasisimuksessa taipumukset ja lah-

jakkuudet eivat saaneet niin suurta roolia kuinjian tutkimuksessa.

7.4 Lopputahdit

Kuten introssa mainitsin, tallainen uraa uurtavltibous kapellimestareiden asiantunti-
juudesta ei ollut helppo toteuttaa. Etenkin analgibeessa tiedon runsaus ja analyysin
moninaisuus vaikeuttivat punaisen langan etsimisttijana minun oli yksinkertaisesti
luotettava omiin valintoihini ja tehtava niin kuiisestani tuntui jarkevaltd. En voinut al-
kuvaiheessa nojautua ratkaisuissani juurikaan dieriyikimuksiin, koska nakokulma-
ni oli erilainen ja aiempaa tutkimustietoa oli nagii. Lisaksi minun piti yhdistaa musii-
killinen ja aikuiskasvatuksellinen ajattelu sit@ttd ne tukivat toisiaan parhaalla mah-
dollisella tavalla. Sinnikkdan tyon tuloksena otunis kuitenkin ldytamaan vastaukset

asettamiini tutkimuskysymyksiin.

Omasta musiikkitaustastani oli enemman hyotya kaittaa, joten on aiheel-
lista pohtia tdssa kohtaa lyhyesti viitekehyksearjalyysin onnistumista eikd omaa ase-
maani tutkijana. Tutkimuksen tulosten selvittya gioh milla muulla alalla asiantunti-
juus voisi rakentua samoin kuin kapellimestareillalin siihen tulokseen, ettéa urheilu-
valmentajia voitaneen jossain maarin verrata kape#itareihin: myds heilla oma urhei-
lutausta on yleensa valttamaton ennen valmentajghymista, ja vuorovaikutustaidot
ovat tarkeita. Olisin voinut jo viitekehysta mudkessani tutustua tutkimuksiin urheilu-
valmentajista ja etsid, olisiko siella puolella seta ndkokulmasta tehtyd asiantunti-
juustutkimusta. Kaiken kaikkiaan viitekehysta muikgssani minua hAmmensivat kasit-
teiden runsaus ja lukuisat erilaiset nakokulmat gata asioista. Jouduin tekem&an
paljon omia valintoja ja jaotteluja pohtiessanikdi@siat ovat olennaisia juuri tassa tut-

kimuksessa.
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Kvantitatiivinen tutkimus ammattikapellimestareistasi tyolas, koska kapelli-
mestareita on vaikea tavoittaa ja heitd on vahaman takia tutkimus- ja analyysime-
netelmieni valinnat onnistuivat, vaikka aineistderuus aiheutti myés ongelmia. Teh-
dessani narratiivien siséllonanalyysia pohdin,ikbdisenemman tarinamuotoinen tai vi-
suaalisia elementteja sisdltava aineisto tuonlkegehmin esille kapellimestarin asian-
tuntijuuden rakentumisen kaannekohtia, polkujanjaem kaikkea niiden eroja. Toisaalta
haastattelumuotoinen aineisto mahdollisti monimatlianalyysitavat. Tiedostin my6s
koko ajan, ettéa analyysia olisi voinut tehda syséathmin, mutta haluan korostaa, etta
minun oli pakko vetaa raja johonkin, koska kyseessgpro gradu -tutkielma eika vai-
toskirja, jonka tekemiseen aineisto olisi tarjonmytds jossain maarin mahdollisuuksia.
Niinp& jouduin analyysissani keskittymaan enemnt@@lisyyksiin kuin eroihin asian-
tuntijuuden muodostumisessa ja lisdksi pysahdyaygsissani aina siihen, kun olin

l6ytanyt vastaukset asettamiini tutkimuskysymyksiin

Tutkimuksessa tuli erittéin selvasti esille, etépé&llimestarit tutkimuskohteina
ovat harvinaisia ja erityislaatuisia: Huippukapelistariksi kasvaminen vaatii kymme-
nien vuosien tyon, joka sisdltaa musiikin perusriga oman instrumentin opettelua
seka vuosien kokemusta orkesterisoitosta. Eritgiglauutta liséa se, etta koulutuksessa
opetus on yksityisopetusta, ja erikoistuttaessasikogta kapellimestariksi koulutus on
kaytantoa, tyoharjoittelua, joten muille aloilleypyllisia ongelmia teorian ja kaytannén
yhdistamisessa ei suomalaisissa kapellimestariomea esiinny. Kapellimestarit eivat
rakenna asiantuntijuuttaan yhteisollisesti, muttaetvéat kuitenkaan selvia taysin ilman
muita ihmisia. Kapellimestarit eivat myoskaan hgid, vaan heille tarjotaan sitad. Sel-
ked yhtymakohta muihin asiantuntijuustutkimuksiimab kokemukset seka koulutus,
jotka my0s tassa tutkimuksessa olivat merkityksiélasiantuntijuuden kehittymisessa.

Niukan tutkimustiedon vuoksi on jatkotutkimusailaemielessani runsaasti.
Erityisen mielenkiintoista olisi verrata suomalaistja ulkomaalaisten kapellimestarei-
den asiantuntijuutta ja pohtia vaikkapa kulttuwsjen merkitysta. Jos aineistoa olisi
mahdollista laajentaa, haluaisin huomioida myosrestrumenttien edustajat paremmin
ja pohtia, mik& merkitys tietyn instrumentin haflalla on eksperttiyden muodostumi-
sessa, ja voiko ihan minka tahansa instrumenttgjita tulla hyviad kapellimestareita.
Jo edellisessa luvussa mainitsin kiinnostuksenitippmissa maarin kapellimestarin

asiantuntijuus on alakohtaista, ja menestyisivékippukapellimestarit esimerkiksi pe-
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rinteisissa alykkyystesteissa. Antoisaa olisi myélsittad, ovatko kapellimestarin asian-
tuntijuus ja vahva ammatillinen identiteetti ainanasteisia eli tarkoittaako vahva am-
matillinen identiteetti myos asiantuntijuuden kaketasoa. Tassa tutkimuksessa luo-
vuus ilmeni oman persoonallisen tyylin [6ytymisedéatkossa olisi kiinnostavaa tutkia

tarkemmin, miten kapellimestari kayttaa luovuutta.

Tutkimukseni on merkittava etenkin sen takia, k#gellimestareista on vahan
empiirisia tutkimuksia. Tutkimukseni tuotti uutiatba, jota voidaan hyddyntaa kapelli-
mestarikoulutuksessa — joskin suomalainen kapedliam&oulutus on jo vakiintunut
tiettyihin uomiinsa. Tama tutkimus pikemminkin vadtaa, ettd musiikkialalla korkea-
koulutasoinen kapellimestarikoulutus tuottaa hyléksia: suomalainen kapellimesta-
rius kasitteend nayttdd kukoistavan. Toiseksi totikiseni tuo uutta tietoa asiantuntijuu-
den tutkimuksiin, koska pystyin osoittamaan, mitedloillaan olevat tutkimussuun-
taukset saattavat joiltain osin olla ristiridas&man ammattiryhman kohdalla. Kapelli-
mestareiden asiantuntijuuden rakentuminen on kuitowi prosessi, jossa kapellimes-
tarit kehittavat osaamistaan ja muusikkouttaan owoigalluksen kautta. Tutkimukseni
kapellimestareista paljastui vuorovaikutustaitoigedmentajia, jotka vievat orkesteria
joukkueena kohti korkeatasoista taiteellista lopfngta omalla persoonallisella tyylil-

laan.
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LIITTEET
Liite 1: Haastattelurunko

1.Musiikillisen uran lahtékohdat

Kerro lyhyesti, miten omanusiikkiharrastuksesi alkoi.
Milloin ja missé aloitit soittamisen?
Miksi paadyit kyseiseemstrumenttiin ?
Oliko lapsuuderperheessamuilla musiikkiharrastusta?

2.Koulutus
Millaisen koulutuksen olet saanut?

Kerro lyhyesti seka musiikkiopiston jalkeisestatrumenttiin liittyvasta
koulutuksesta etta mahdollisigtapellimestariopinnoistasi.

Miksi kapellimestarius kiinnosti?

Tuoko kapellimestarikoulutussdarvoa osaamiseeS8i
Jos tuo, niimihin asioihinkoulutusta erityisestitarvitaan ?
Miten kapellimestarien koulutusta voisi kehittaggramaksi?

Mika merkityskapellimestarikouluttajalla on sinulle ollut?

Mika merkitys musiikkialan koulutuksella (siséltden instrumenttikoulutuksen,
mahdolliset yliopisto-opinnot, kapellimestarikoulisen, mestarikurssit ym.)
ylipaataan on sinulle ollut, kun ajattetetkyista tyotasi?

3.Uran vaiheet

Kerro lyhyesti omasttyohistoriastasi.

Millainen on olluttyénhakuprosessis? Miten p&adyit nykyiseen tyohosi?
Kuinka monta vuotta olet toiminut kapellimestarina?

Ovatko jotkuthenkil6t olleet erittéain merkittavia urallasi?
Keitéd he ovat olleet? Miksi?
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Mika on olluturasi huippuhetki?

Oletko tyoskennellytilkomailla?
Onko silla ollut merkitysta uralla etenemiseen?

4.0ma kapellimestarius kdytdnnon tydssa

Millaisena kapellimestarina naet itses?

Millaisia henkil6kohtaisia ominaisuuksiasinulla on ja miten ne nakyvat
tyossasi?

Millaista osaamistakapellimestari tarvitsee?

Miten toimit orkesterin edessarjoitustilanteessa?

Onko mielestéasi eroa silld, johdataonmatti- vai harrastelijaorkestereita? Entapa
eroaakduorojen ja orkestereidenjohtaminen jotenkin?

Mika onty6ssasi tarkeintd?

5.Kapellimestarin oman osaamisen kehittyminen

Onko jokinkokemuksistasiollut erittain merkittava?
Millaisesta kokemuksesta on kyse?
Voitko hyddyntagelamankokemustatydssasi? Jos voit niin miten?

Millaiset tilanteet ovat olleet kapellimestarin sgihaastavimpia?
Millaisia keinoja sinulla on, kun eteen tulee vaikeuksia?

Mista nékee, ettd olennistunut tyossasi?
Missa néet itsesi 5-10 vuoden kuluttua?
Millainen kapellimestari haluaisit olla kymmenenoden kuluttua?
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Liite 2: Esimerkki analyysivaiheen tekstimatriisista

Erilaiset persoonat kapellimestarin elamassa

Suora aineistolainaus Kommentti Johtopaatos

"joku oli vaan bongannu, ettd maloiset ihmiset huomaavat yksilélla olevalbahjakkuuden
pysyn ehka aanessa...sitte lahjoja ja auttavat, ettd lahjat paédsevat havaitsijat
vanhemmatki huomas. Joku esille

opettaja sano, etta sillehan

kannattais ostaa piano.”

"yks kaveri lahti soitto-oppilaaksiKaverin esimerkki Harrastukseen tai
Lahteen. Niin se lahti soitto- ammattiin houkuttelijat
oppilaaksi ja ma rupesin

miettii...”

"Taalla oli oikeesti aktiivinen Ryhma lapsena Orkesteriyhteison
puhallinmusiikkitoiminta ja taal rakentajat

sai opetusta ja koulutustakin
siihen ihan ilmaseks kun vaan
liitty paikallisen
musiikkiyhdistyksen riveihin ja
mukaan soittokuntatoimintaan.”

"No sanotaan ndin etta kyl niinkitOpettajan neuvot, valvovan silmén alla Neuvovat ekspertit
soiton opiskelussa tai on sit opiskeleminen

laulun opiskelu tai

kapellimestariopiskelu — se etta

sita arvioi vieressa joku

ammattilainen, jolla on

kokemusta, tietotaitoa...”

"en tieda tasta tarpeeksi, voittekdluusikoiden ammattitaidon Tiimityotaitoiset
auttaa mua, ma tarviin nytte hyddyntaminen kollegat

teidan ammattitaitoanne avuks

kiitos.”

"Usein jopa on niin etta Vuorovaikutus kuuntelijoiden kanssa Kriittinen ykgis

yleisdreaktio saattaa olla paljon
varautuneempi ku orkesterin, etta
jes taa oliki hieno juttu, mutta sita
ei tajuttu. Joskus on toisin pain.”

"et me séestetdédn jotain Haasteena toisten kokemattomuus Tybnteon haastajat
semmosta ihmista, kuka ei oo

ikind seurannu tai semmosta

kuoroa kuka ei oo tottunu

hirveesti seuraamaan

kapellimestaria...”

"Mun paamottoni talla hetkella Etsii omaa tyylidén kriittisesti Oman tahdon lujjstia
on se, ettd mé unohdan kaiken sen

mitd méa oon oppinu ikind

keneltdkaan opettajalta koska ma

en voi kapellimestarina teha sita

mitd joku muu on mulle sanonu.

Vaan mun pitda teha se, mink& ma

itse katson oikeaksi.”
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"Kylla merkittavat henkilét on  Kapellimestarin elamansa varrella Esimerkilliset ja
tavallaan enemman sit sellasia kohtaamat muusikot voimanléahteiné ja persoonalliset
kollegoja...Niitten ihmisten asiantuntijuuden kehittajina muusikot

persoonallisuus on ollu sellanen,
ettd ne on tehny muhun
vaikutuksen ihmisena ja tietysti
muusikkoinakin. Ne on ollu
vahvoja ammattilaisia joiden
nakemys on ollu poikkeuksellisen
hienoa.”

Yksittdiset kokemukset asiantuntuntijuuden vahvistaina ja kehittjind (suora
aineistolainaus on jatetty pois, joten mukana ovatain siita tehdyt johtop&aatokset)

URAN ALKUVAIHEEN ONNISTUMISET

ensimmainen kapellimestarikeikka (mita kehittaasiillinen osaaminen kokonaisuudessaan)
vaativa paasykoe (mité kehittaéd: musiikillinen osa®en kokonaisuudessaan)

nuoruuden opettajan kovat vaatimukset ja kuri (ke@hittaa: itsetunto)

TYON ULKOPUOLISET MUSIIKKIELAMYKSET
hyvat ja huonot konsertit, joissa itse yleisdnéstaitajana (oman tyylin etsiminen)

URAN HUIPPUHETKET

iso onnistunut konsertti kotimaassa (ammattitaito)
huippukonsertit ulkomailla (ammattitaito eri kultrissa, kielitaito)
levytykset (tarkkuus)

HENKILOKOHTAISEN ELAMAN VASTOINKAYMISET
sairaudet (vahvuus, stressinsieto)
l&heisen kuolema (tunteiden kasittely)

TYONTEON VARJOPUOLET
kiire (stressinsieto)
l[Ahestyva tyduupumus (oman itsenséd asiantuntijuus)

TYONTEKOON LIITTYVAT HAASTAVAT TILANTEET

vaaranlainen harjoituttamistyyli (johtamistyyli)

huonosti osattu partituuri (néyryys)

orkesterilaisten kiperat kysymykset (alykkyys)

mydhastelevat soittajat (pitkapinnaisuus, ongel@ikaisu)

ristiriitaiset intressit soittajien kanssa (ongehratkaisu, auktoriteetin yllapito, itseluottamus)
haastava yhteistyd solistien, laulajien ja kuordjanssa (johtamistyyli, ongelmanratkaisu, sosiaglis
taidot)

akustiikaltaan vaikea sali (joustavuus)

LAHTOKOHDALTAAN POSITIIVISIA KOKEMUKSIA
Uran alkuvaiheen onnistumiset

Tyon ulkopuoliset musiikkielamykset

Uran huippuhetket

LAHTOKOHDALTAAN NEGATIIVISIA KOKEMUKSIA
Henkilokohtaisen elaméan vastoinkdaymiset
Tybnteon varjopuolet



Tyontekoon liittyvat haastavat tilanteet
Tyon ulkopuoliset musiikkielamykset
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POSITIVISTEN KOKEMUSTEN MERKITYS
itsetunnon ja itseluottamuksen vahvistuminen

oman musiikillisen osaamisen laaja-alainen kehiityan
oman kapellimestariuden muotoutuminen
asiantuntijuuden vahvistuminen eri kulttuureissa

NEGATIIVISTEN KOKEMUSTEN MERKITYS
itsetuntemuksen ja itseluottamuksen vahvistuminen
oman musiikillisen osaamisen laaja-alainen kehiitymn
oman kapellimestariuden muotoutuminen

— persoonallinen ja tilanteeseen sopiva johtamisigitattamistyyli
— sosiaaliset ongelmanratkaisutaidot

—asiantuntijuuden vahvistuminen
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Liite 3: Kapellimestarin asiantuntijuuden osa-alueta

Persoonalliner

skittym 2
S

taito rakentaa
luottamusta

ihmissuhdetaidot tiimityotaidot

Itsevarma, rohkea ja utelias
oman_itsensé asiantuntija

Maéaratietoinen, tarkka ja
noyra paallepasmardgija

Huumorintajuinen ja
pitkdpinnainen
tydnarkomaniaan
taipuvainen stressinsietaja

Alykas, inmislaheinen ja
ulospainsuuntautunut tunneihminen

hallinta soitosta
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Liite 4: Ydinnarratiivit

Koulutetut maestrot

Kapellimestarit Niskanen, Niiranen ja Nieminen osgabrittaneetSibelius-Akatemian
kapellimestarikoulutuksemeidan kaikkien lapsuus on musiikintayteinenjgaksi hei-

ta yhdistavat suunnaton kiinnostus sinfoniseenstekamusiikkiin ja kokemukset johta-
misesta ennen koulutukseen hakeutumista. He ovsktajeet musiikkia musiikkiopis-
tossa, konservatoriossa ja Sibelius-Akatemiasshtamista kaikki ovat opiskelleet
myo6s ulkomaillaKoulutuksen kautta he kertovat oppineensa muurssaupphtamis- ja
harjoituttamisteknisia asioita. Seké& Niiraselladitiemisella on pitk@rkesterisoitto-
taustaennen kapellimestariuraa, ja myos Niskanen onasnit orkesterissa. Niskanen
ja Nieminen ovattydskennelleet paljon ulkomailldNieminen ei halua nostaa ketdan
merkittavaa henkiloa esille, kun taas Niskanen putukulaisestaan ja Niiranen muista
kapellimestareista, jotka ovat olleet omalla teaaatl vaikuttamassa hanen kapellimesta-
riuraansa. Huippuhetkid kaikkien mielesté ovat kisotsertit hyvien orkestereiden kans-
sa. Tyosséa on tarkeinta Niskasen mukaan se, etsiikiiusaisi tapahtua luontevasti;
Niiranen puolestaan korostaa tyon vapautta. Niempwhuukonsertin merkityksesta ja
siind musisoinnin ilon jakamisesta soittajien jaigbn kanssaNiiranen korostaa myds
hyvan ilmapiirin merkitysta onnistuneelle konségtiHaastavia tilanteita kapellimesta-
rin tydssa voivat Niskasen ja Niirasen mukaan p#firriitaiset intressit soittajien kans-
sa. Niiranen ja Nieminen mainitsevat mygkyella varoitusajalla tapahtuvat konsertit
Niskasen ja Niemisen puheessa maininnan saavat oigiset tekijat, kuten konsertti-
salin akustiikka ym. Kaikki korostavat kokemuksarefenkin elamankokemuksen mer-
kitysta kapellimestarin tyossa: elamassa koetlteralet auttavat. Onnistumisen nékee
soittajien palautteesta ja Niemisen mukaan myd&, ®ita toita riittdd. Tulevaisuudelta
Niskanen ja Niiranen toivovdtionnollista jatkuvaa kehittymistga Nieminen haluaisi

suunnata katseensaenevassa maarin ulkomaille

Sotilaskapellimestarit
Kapellimestarit Korhonen ja Koponen ovat sotilasdamestareita. Heidan molempien
lapsuuteen kuuluu musiikkiluokka ja sen mukanaamia kuoro- ym. toiminta. Korho-

nen ja Koponen ovat opiskelleet musiikkia musiilhgtossa, konservatoriossa ja lisak-
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si olleet armeijan soitto-oppilaina. He kertovat Gayolleensa mukana monenlaisissa
bandijutuissaja soittaneensa ennen kapellimestariuran alkuatausestrumentteja.
Mybs oma soittourajossain sotilassoittokunnassa on kuulunut kuvioil{orhonen
kiinnostui kapellimestarikoulutuksesta, koska @asut hyvaa palautetta johtamisnéyt-
teistd ja halusi kehittéda itsedan. Koponen pudestan aina ollut kiinnostanut musiikin
kokonaishallinnasta ja halusta oppia lis&atilaskapellimestarikoulutuksen Korhonen
ja Koponen ovat suorittaneet Sibelius-Akatemiaggaillutuksesta on ollut hyotya Kor-
hosen mukaan erityisesti musiikin kokonaisrakensaite, ja Koponen kokee saaneensa
mukaansa kaytannon tyokalupakin. Sotilassoittoknrpeéllikontyot keskittyvatkoti-
maahanja oman orkesterin kanssa tydskennellaan tiiviistotéjitavatovat monipuoli-
sia, koska paallikon pitdd varsinaiséarjoituttamisen ja konserttien lisdkhda mo-
nenlaisiahallinnollisia asioita, suunnitella ohjelmistoaublehtia kaytannon jarjeste-
lyista, rekrytoida soittajiaym. Korhonen korostaa kapellimestarin tyossdusikoiden
kohtaamista yksilinga Koponensaveltdjan idean toteuttamisteka pedagogisia taito-
ja. Korhonen ja Koponen arvostavat kapellimestarilthajiaan erityisesti heidan per-
soonallisuutensa takia, ja lisaksi erityismaininmaerkittavind henkiléind saavat ysta-
vat, kollegat ja kapellimestarigurut Suomessa jaimmalla. Huippuhetkind Korhonen
ja Koponen pitavat esimerkiksi isoa onnistunuttadesttia, joka on vaatinut paljon har-
joittelua, jossa on ollut runsaasti yleis6a ja jakajotenkin liikuttanut. Tallaiset onnis-
tumiset luovat itseluottamusta ja ovat merkittdk@gkemuksia kapellimestarin uralla.
Haastavinta Koposen mielestéa tydss&okonaisuuden suunnitteja ennakoinnin taju.
Yksittaisissa konsertti- ja harjoitustilanteissastavinta on Korhosen mukaan kuorojen
saestaminen. Tarkeintd heidan tyossaarsattajien viihtyvyydestd huolehtiminen ja
hyvan ilmapiirin ja yhteishengen luominejos soittajilta saatu palaute, sanallinen tai
sanaton, on positiivista, Korhonen ja Koponen kasonnistuneensa tydossaan. Kopo-
nen korostaa oman kapellimestariuden kehittyvarokajln, joten han ei halua rutinoi-
tua. Korhonen toivoo saavansa selkeytta ja ykstalerutta tekemiseensd. Molemmat
toivovat tulevaisuudeltanonipuolisia konserttiperiodejga mahdollisuuttaomien pro-

jektien toteuttamiseen

Itseoppineet monitoimikapellimestarit
Kapellimestarit Virtanen ja Viitala ovat kasvaneetiusikkoperheissé ja soittaneet pu-
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hallinorkestereissa, tehndeainssikeikkoja, aanilevyja seka omia savellyksi&gaituk-
sia. Viitala on ollut armeijan soitto-oppilaana, ja ¥@nen on opiskellut konservatorios-
sa. Molemmilla orkokemusta soittajana monenlaisista orkestereigstdje ovat myos
arvostettuja soittajina. Virtanen on aina halunaaikuttaa musiikin esittdmistapaan;
Viitala puolestaan on ajautunut kapellimestarikemman sattuman kautt@umpikaan

ei ole suorittanut kapellimestariopintgj&aan he kertovat oppineensa johtamistaidon
muun muassa omien savellysten ja sovitusten kadgekittaviksi henkildiksi Virtanen
mainitsee kollegansa, jotka omalla persoonallaaggatekemisen tavalla ovat tehneet
vaikutuksen. Viitala puolestaan kertoo oppineerspekimestariutta soittajauransa ai-
kana muun muassa hyviltd ja huonoilta kapellimedtar Viitalalle ei ole tarke&aa, milta
johtaminen nayttaa, vaan mitensavelee musiikkiaMolemmilla tyot keskittyvakoti-
maahan Huippuhetkia Virtasen mielesta ovat konsertigigm paatteeksi lavalta poistuu
onnellisia muusikoita. Viitala puolestaan maing$riippuhetkiksi isot, vaativat konser-
tit. Kapellimestarin tehtava on auttaa muusikoibétamaan, ja tdma onnistuu muun
muassa luomalla muusikoiden keskuutegimtyisan ilmapiirin. Viitalan mukaan luotta-
mus orkesteriin rakennetaan muun muassa oman di@keEmuksen avulla. Haasta-
vimpia tilanteita kapellimestarien tyossa ovat &¢n mukaan esimerkiksi laulajien
saestaminen ja Kiire. Viitala lisda tadhan vielakitgmiskyvyn sailyttamisen konsertis-
sa. Tyossa tarkeinta ovat hyva tyylitaju ja makudligtettyndluovuuteen ja vapauteen
tehda musiikkiajosta itse pitaa ja jossa on vahvoilla. Soittaaautettava soittamaan,
ja Virtasen mukaan myods tunteiden valittaminendkdaa. Onnistumisen nakee soitta-
jien palautteesta — ilmeista, olemuksesta, sangiataVirtanen mainitsee myos yleison
ja kollegojen palautteen tarkeiksi onnistumisentamngtiksi. Tulevaisuudessa Virtanen
haluaisi tehdd enemmamia projektejga Viitala monipuolistaa osaamistaan, palvella
musiikkia entistd paremmin ja oppia koko ajan ljdé@skajokaisessa konsertissa on

jotain opittavaa.

Paikkaansa hakevat kapellimestarit

Kapellimestari Rasaselld on oma tarinansa, koskajdtitaa etupadsdiarrastelijaor-
kestereitayaikka on tosin ammattiorkestereitakin johtanwtnga aikana lukuisia kerto-
ja. Hanen polkuna kulkee musiikkiluokkien ja konsgorion kautta musiikin ammatti-

opintoihin, joiden yhteydessa han on opiskellutésekkesterin-, etta kuoronjohtoa. Eri-
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laisen Rasasesta tekee muihin verrattuna myostadnanella on vakituisesti johdettavi-
naan useit&uoroja. Rasasella on omamkesterisoittotaustaapiskeluajoilta, ja kapelli-
mestarin ammatti on kiehtonut hantéa lapsesta l&hkignella ormonipuolisia tyotehta-
vid — myos johtamiensa orkestereiden ja kuorojdhirft@on liittyen. Merkittaviksi hen-
kiloiksi Rasanen mainitsee muut kapellimestaritkgoovat auttaneet hanta etenemaan
urallaan sekd hyvat kapellimestarikouluttajat. Hhuipetkia myds Rasasen uralla ovat
olleet isot ja vaativat konsertit. Tydssa on Rasdsekaan tarkeintd hyvan soivan lop-
putuloksen aikaansaaminen gakesterin potentiaalin taysimittainen hyoddyntanmne
Haastavinta tydssa ovat joskus vastaan tulevatiitegset intressit. Merkittavia koke-
muksia ovat Rasésen uralla olleet naista ristilétateista selvidminen ja isot konsertit,
joissa hén on ollut yleisond. Rasénen korostaa, kethittyminen kapellimestarina on
pitka tasainen prosessi, jossa ei ole valttamaitéias kaannekohtia. Kapellimestarius
rakentuu oman yleisen muusikkouden eli oman saititein, kulttuurisen sivistyksen ja
musiikillisen teoreettisen tietamyksen varaiehittyminen tapahtuu oman oivalluksen
kautta,yksildllisesti. Onnistumisen nékee soittajien p#iaesta ja heidan viihtyvyydes-
tdan. Tulevaisuudessa Rasédnen halygalyntda yhd enemman omaa laajaa tytkoke-
mustaan muun muassa hallinnolliselta puolglakehittya luonnollisesti oman koke-

muksen kautta.



