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1 JOHDANTO

Puolustusvoimat on siviiliorkestereja ylldpitdvien kuntien lisdksi yksi maamme har-
voista organisaatioista, joka tyollistdd padtoimisia muusikkoja. Sanotaan, ettd valtion
leipd on pitkd, mutta kapea. Tehtdavakohtaisesti madraytyva palkka ei ehka paata hui-
maa, mutta toisaalta edes korona-aika ei ole tuonut soittokuntien ylle lomautusuhkaa
varuskunnallisten soittotehtdvien jatkuttua poikkeusoloista huolimatta.

Olen tyoskennellyt sotilasmusiikkialla Rakuunasoittokunnassa jo yli 15 vuotta
padinstrumenttinani klarinetti. Viimeiset kymmenen vuotta olen toiminut danenjoh-
tajana, ja pddssyt sen myotd osallistumaan myos rekrytointiprosessiin koesoittolauta-
kunnan jasenend. Sotilasmusiikkiala on siis itselleni jo varsin tutuksi kdynyt tyoym-
péristo. Toisinaan kuitenkin ihmetellddn miten soittamisessa riittdd tekemistd leipa-
tyoOksi asti. Joskus minulta kysytdan, “mitd te ihan oikeasti teette?”. Vastaan tieduste-
lijoille kertomalla yli 150 vuosittaisen esiintymisen, harjoituksineen ja matkoineen,
tayttavan tyokalenterin varsin tehokkaasti. Tdstd syystd arvelen sotilasmusiikin ja
soittokuntatydskentelyn olevan monelle lukijallekin vieras aihe, ja ajatukset niistd
saattavat perustua omiin, ehkd virheellisiinkin, mielikuviin. Siksi kuvaan rekrytoin-
tiin pureutuvassa tutkielmassani myos sotilasmusiikin késitettd ja suomalaisen soti-
lasmusiikin kehitystd sen syntyhetkiltdi Ruotsin vallan ajoista aina nykyhetkeen
saakka.

Soitto-oppilasikdpolven eldkoityessd sotilasmusiikkialalle vapautuu tulevina
vuosina paljon uusia soittajan tehtdvid. Valitettavan monen potentiaalisen rekrytoita-
van kaésitys sotilasmusiikkialasta rajoittuu edelleen univormuasuisten sotilaiden soit-
tamiin marsseihin. Ty6 on monipuolista ja soitettava ohjelmisto vaihtelevaa, silld
esiintyminen saattaa tapahtua huippuakustoidussa konserttisalissa tai metsan kes-
kelld. Sotilasmusiikkialan tunnetuksi tekeminen musiikin ammattiopiskelijoille onkin

rekrytoinnin ja tyon jatkuvuuden kannalta ensiarvoisen tarkeda.



2 TUTKIMUKSEN TAUSTA

Puolustusvoimien omiksi alakohdikseen jakautuvat tehtdavadt ovat maamme sotilaalli-
nen puolustaminen ja muiden viranomaisten tukeminen sekd muut erikseen sdddet-
tavat tehtavat. Yksi sotilaallisen puolustamisen alakohdista on maanpuolustustahdon
edistaminen, ja juuri tdlld osa-alueella toimii sotilasmusiikkiala. (Laki puolustusvoi-
mista 2007/551.) Soittokunnissa tydskentelee 163 soittajaa, jotka ovat paitsi muusi-
koita myos sotilaita (Puolustusvoimat 2021a). Tamé tuo kaikkeen tekemiseen omat
erityispiirteensd. Tyo koostuu pitkalti eri kohderyhmille soittamisesta, mutta siihen
kuuluu kiintedsti my6s sotilaallisen osaamisen kehittaminen ja siten valmistautumi-
nen omaan poikkeusolojen tehtdvaan. Muusikon tdrkeysjdrjestyksessda musiikki on
ensimmadisend, kun taas tyon sotilaallisempi sisdlto mielletdan helposti turhaksi pak-
kopullaksi vailla ammatillisen kehittymisen mahdollisuutta.

Puolustusvoimat koulutti itse soittajansa aina 1990-luvun puoliviliin saakka
(Vuolio 2003, 70). Sen jdlkeen muusikot ovat hakeutuneet alalle siviilioppilaitoksista.
Soittajina tyoskenteleekin nykyéddn hyvin erilaisista koulutustaustoista tulevia opis-
toupseereja ja aliupseereja. Kirjava koulutustausta sotilasmusiikkialan sisdlld saattaa
osin selittdd myos eroja ajattelutavoissa. Soitto-oppilaskoulun kdyneet opistoupseerit
ovat kasvaneet pojista miehiksi sotavden ympéaroiming, kun taas siviilioppilaitoksista
tulleet soittajat ovat saattaneet saada ensikosketuksensa Puolustusvoimiin vasta tul-
tuaan toihin soittokuntaan.

Rekrytoinnin haasteet ovat vaivanneet sotilasmusiikkialaa jo vuosia. Soittimesta
riippuen patevid hakijoita saattaa olla vain kourallinen. Erityisesti hiemankaan syr-
jemmadssd sijaitsevat soittokunnat joutuvat valitsemaan uuden soittajan kovin pie-
nestd hakijajoukosta (Hyvérinen 2021). Pahimmillaan tdma saattaa johtaa siihen, etta
tehtdva jad kokonaan tayttamattd. Ala kaipaa kipedsti ammattitaitoisia osaajia, mutta
tehtdvaan nimedmisen edellytyksend on pitki lista velvoitteita. Tehtdvéan vakinaista-
minen edellyttdd lisdksi noin puolen vuoden mittaisia sotilasammatillisia opintoja.

Nama seikat eivit valttamatta lisdd tyon houkuttelevuutta.



Rekrytoinnin onnistumiselle voi olla monia esteitd. Jotkut hakijat ovat kertoneet
pelkddvansa alisuoriutumista koesoitossa tai juoksuradalla. Joissain tapauksissa ase-
palveluksen tai naisten vapaaehtoisen asepalveluksen suorittaminen ei syystd tai toi-
sesta ole mahdollista. Viiden ammattisoittokunnan sijoittuminen etddlle toisistaan
saattaa myos osaltaan vaikeuttaa rekrytointia, jos hakijan eldmdntilanne estdd tyon
perdssd muuttamisen.

Sotaorganisaatiossa tyoskenteleminen voi jo itsessddn arveluttaa monia, jos Puo-
lustusvoimien arvot tuntuvat itselle vierailta. Isinmaallisuus ja maanpuolustus saat-
tavat herdttdd monenlaisia ajatuksia ihmisestd ja hdnen taustastaan riippuen. Tiukassa
olevat mielikuvat eivat valttamattd vastaa nykytodellisuutta. Sotilassoittajien taka-
vuosien kyseenalainen maine alkoholinhuuruisina harrastelijoina saattaa edelleen
olla omiaan karkottamaan pétevid hakijoita. Yksilo kokee tarvetta olla osa samoin ajat-
televaa yhteisod. Tamd padtee my0s tyoyhteisoon kuulumiseen. Taitava soittaja saat-
taakin jattda tyohakemuksen ldhettdmaittd, jos hanen mielikuvansa haettavasta tyo-

paikasta ovat kielteisia.



3  MITA ON SOTILASMUSIIKKI?

Sotilasmusiikiksi voidaan kutsua kaikkea sotilassoittokuntien soittamaa musiikkia, ja
se tekee kisitteestd varsin monitahoisen. Kari Laitinen (2020) kertoo vditoskirjassaan
sotilasmusiikin ldhteneen aina sotavden tarpeista. Siksi se onkin ajan kuluessa ja tais-
telutapojen vaihdellessa muuttanut muotoaan pystydkseen hoitamaan kulloisenkin
tehtdvansa. Jos entisaikaan soittokunta vastasi merkinannoista etulinjassa, on tyon ny-
kyinen sisdlté enemmaén joukkojen viihdyttdmistd ja kansalaisten maanpuolustustah-
don ylldpitdmistd. Soitettava ohjelmisto on eldnyt ajassa ja muuttunut kayttotarkoi-
tuksen mukaan. (Laitinen 2020, 16.)

Soittokunnilla on ollut tirked asema myos rauhan aikana. Ne ovat toiminnan
alusta saakka olleet kiinted osa paikallista kulttuurielaméa. Soittajat ovat erikoiskou-
lutettu henkilostoryhmad, jonka tehtdvit ovat vaihdelleet paljon. Camus (1977) esitte-
lee sotilasmuusikon tyon neljana osa-alueena. Ensimmadisend hdn mainitsee joukkojen
kannustamisen ja rohkaisemisen. Musiikin voimalla ovat suuretkin ponnistelut muut-
tuneet pieniksi ja taistelutahto lujittunut. Toisena Camus listaa sotilaskdskyjen valit-
tdmisen ja joukkojen liikuttelun. Aamu- ja iltasoitot kuuluivat kiintedsti rykmenttien
pdivarutiineihin. Vanhat merkkisoitot ovat kdytossd edelleen, vaikka konteksti on
muuttunut taistelukentistd konserttiesityksiin. Kolmantena osa-alueena listassa mai-
nitaan seremoniatehtdvdt. Soittokunnilla on avainrooli sotilaallisissa paraateissa.
Miké olisi ndyttavampad kuin yhtendisesti etenevd joukko rumpumarssin tahditta-
mana? Viimeisend Camus listaa sosiaaliset ja ajanviettoon liittyvat tehtdvit. Suuri osa
sotilassoittokuntien esiintymisistd onkin erilaisia juhlatilaisuuksia ja konsertteja. (Ca-
mus 1977, 3-5.)

Sotilasmusiikki voidaan jakaa signaali- ja kenttamusiikiksi sekd harmoniamusii-
kiksi (Aukia 2018d). Sodankdynnin muuttuessa ddanekkdammaéksi ei ihmisddni enda
riittdnyt kdskyjen vilittdmiseen, ja 1400-luvulla soittimia alettiin kdyttda merkinan-
toon. Soitetut signaalit olivat etukédteen sovittuja danimerkkejd, joilla voitiin ohjailla

omien joukkojen liikkeitd ja hamaéta vihollista. (Talvio 1980, 1.) Samanlaista viestintaa
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Suomessa kdytettiin jo ennen sotaviked, kun paimenet ilmoittivat pilleilld ja torvilla
kylda lahestyvidstd naapuriheimon joukosta tai vaikkapa susilaumasta (Vuolio 2003,
7).

Kenttamusiikkia, kuten virsid ja hymnejd, kdytettiin - ja kdytetddn edelleen - pa-
raateissa sekd hartaushetkissd. Soittimiston monipuolistuessa ja soittokuntien mies-
vahvuuden samalla kasvaessa signaalien ja kenttamusiikin rinnalle nousi harmonia-
musiikki. Suuremmat kokoonpanot mahdollistivat yh4 taiteellisemman ja suurimuo-

toisemman musiikin soittamisen. (Vuolio 2003, 23-24.)
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4 SUOMALAISEN SOTILASMUSIIKIN HISTORIAA

Ymmartddkseen nykyisyyttd on tarpeen tuntea myos historia. Tdssd luvussa avaan
hieman suomalaisen sotilasmusiikkialan historiaa ja rekrytointia sen syntyhetkista

vuosina 2012-2014 toteutettuun puolustusvoimauudistukseen saakka.

4.1 Ruotsin vallan aika

Suomalaisen sotilasmusiikkijdrjestelmadn kehityksen Vuolio (2003) arvioi alkaneen,
kun 1554 Visterasin valtiopdivilld pddtettiin perustaa yhteinen talonpojista koostuva
sotavéaki. Pian valtiopdivien jalkeen Ruotsi-Suomen alueelle perustettiin jalkavden lip-
pukuntia ja ratsuvden lipustoja soittajineen. Eri aselajit kdyttivit eri soittimia, jotta ne
olisi helpompi erottaa toisistaan jo pelkdn kuulokuvan perusteella. Ratsuvéessa oli
patarummun soittajia (pukare) ja trumpetin soittajia (hornbldsare), kun taas jalkavdessa
pillimiehid (pipare) ja rumpaleita (tromslagare). Suomeen sijoitettujen joukkojen ja soit-
tajien lukumaéédrd vaihteli sotien kurittaessa valtion taloutta. Suomalainen musiik-
kieldma oli koko Ruotsin vallan ajan verrattaen vahdistd, ja sotilassoittajien lisdksi sitd
ylldpiti maassamme tuolloin kirkko. (Vuolio 2003, 27, 12-13.)

Vuolion (2003) mukaan Ruotsin kuningassuku piti musiikkia ja kulttuuria kor-
keassa arvossa. Kun kuningas Kustaa Vaasa nimesi poikansa Juhanan Suomen hert-
tuaksi vuonna 1556, perustettiin maahamme my®os hovisoittokunta. Se oli samalla en-
simmaéinen maassamme toiminut orkesteri. Turun linna ehostettiin hallitsijalle sovel-
tuvaksi ja samalla soittokunnan asemapaikaksi. Tarkkaa tietoa 1500-1600- lukujen so-
tilassoittajien kansalaisuuksista ei ole. Oletettavasti Herttua Juhanan hovisoittokunta
koostui etupddssa ruotsalaisista soittajista. (Vuolio 2003, 12-17.)

Hovisoittokunta koostui kahdesta soitinryhmaéstd: musica bassa ja pukslagare-
trompetare. Kokoonpano oli soittimistoltaan monipuolinen soveltuen aamus- ja iltasoi-

toista oman aikansa konsertti- ja vithdemusiikkiin. Kapellimestarina toiminut Jéren
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van Heiden siirtyi mychemmin Tukholmaan, kuningaskunnan suurimpaan hovisoit-
tokuntaan, kouluttamaan sotaan ldhtevia signalisteja. (Vuolio 2003, 15-17.)
1600-luvulla Ruotsi-Suomen sotavdked uudistettiin useampaan otteeseen.
Vuonna 1626 lippukunnat muutettiin rykmenteiksi. Sen tuloksena soittajien maara
kasvoi, mutta heidédn tehtdvansa sdilyivdt ennallaan. Signaalit olivat edelleen tdrke-
dssd asemassa, mutta niiden rinnalle nousi kenttimusiikki, kun soittokunta sai vas-
tuulleen rykmenttien lukuisten hartaushetkien musiikin. (Vuolio 2003, 18-19.)

Vuoden 1682 valtiopdivilld sotalaitosjdrjestelmd uudistettiin jdlleen siirtymalla
ruotuvakipohjaiseen sotavdenottoon, toteaa Laitinen (2020). Uudella mallilla pyrittiin
samanaikaisesti tehostamaan sotavden iskukykyad ja pienentdmdén siitd koituvia ku-
luja miehiston asuessa rauhan aikana varuskuntien sijasta torpissaan. Muualla Euroo-
passa sotajoukot koostuivat edelleen varvatyistd palkkasotilaista. (Laitinen 2020, 35-
37.) Vuolio (2003) jatkaa, ettd tuolloin myos kéytettdavissd oleva soittimisto monipuo-
listui ja signaalien sekd kenttdmusiikin rinnalle nousi harmoniamusiikki. Se oli aiem-
min ollut vain kuninkaallisille ja ylimmille aatelisille tarjoiltua viihdettd, mutta nyt
harmoniamusiikista pddsi nauttimaan myos upseeristo. (Vuolio 2003, 23.)

Vuolio (2003) kertoo Ruotsin aseman suurvaltana pddttyneen karvaaseen tappi-
oon Suuressa Pohjan sodassa (1700-1721). Sotilasmusiikki katosi Suomesta tdysin,
kunnes siirryttdessd kohti kustavilaista aikakautta kulttuurin ihannointi kasvoi. Mo-
niin rykmentteihin koottiin yhtyeitd upseeriston kerddmien rahastojen turvin. Myos
joukko-osastotasolla alettiin perustaa soittokuntia ylimyston ja upseerien kulttuurin-
janoa sammuttamaan. (Vuolio 2003, 24-25.) Samaan aikaan eurooppalainen sotilas-
musiikki alkoi saada turkkilaisia vaikutteita (Talvio 1980, 5). Vuolio (2003) toteaa vai-
kutteiden rantautuneen Suomeenkin upseeriston ulkomaanvierailujen myota. Tuliai-
sina saatiin uutta nuottimateriaalia totutusta poikkeaville kokoonpanoille. Turkkilai-
sen janitsaariarmeijan soittokunnissa harmoniamusiikkikokoonpanoon oli lisdtty lyo-
maésoittimia. Niiden myo6td marssisoittoon saatiin lisdd ponnekkuutta. Syntynytta mu-
siikkityylid kutsuttiin yleisesti janitsaarimusiikiksi. (Vuolio 2003, 26-27.) Soittokun-
tien soittamaan ohjelmistoon alkoi vahitellen vakiintua seremoniallisten kappaleiden

sekd marssimusiikin lisdksi my6s konsertti- ja tanssimusiikkia (Talvio 1980, 9).
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Laitinen (2020) kuvaa Suomen musiikkieldméan olleen 1700-luvun alkupuolella
vield lapsenkengissd, ja sotilassoittajat varvattiinkin suurelta osin Saksasta. Taloudel-
listen resurssien kutistuttua vuosisadan jalkipuoliskolla soittajia oli véhitellen pakko
16ytdd oman maan rajojen sisdpuolelta. 1790-luvulla kiinnostus kulttuuria kohtaan al-
koi nostaa pddtdan myos suomalaisessa yhteiskunnassa, ja soittokuntiin palkattiin jal-
leen ulkomaalaisia soittajia ldhinnéd upseeriston kerddmien varojen turvin. Valtaosa
soittajista rekrytoitiin silti oman rykmenttinsa alueelta tai muualta Suomesta. (Laiti-
nen 2020, 126-129.)

1800-luvun alkuvuosina soittokunnilla oli tirked asema suomalaisessa kulttuu-
rieldméssd. Ne olivat maamme ainoita soittokuntia, Turun soitannollisen seuran or-
kesteria lukuun ottamatta. Suuri osa senkin puhaltajista oli juuri sotilassoittajia. (Tal-
vio 1980, 9.) Myo6s suomalainen kansainvélisesti tunnustettu klarinetisti ja sdveltdja
Bernhard Henrik Crusell aloitti uransa sotilasmuusikkona. Hénen sdveltamansa
Marssi N:o 9 Kenthorn on nykyddn Suomen sotilassoittokuntien perinnemarssi. (Vuo-

lio 2003, 25-28.)

4.2 Suomen suuriruhtinaskunnan aika

Havityn Suomen sodan (1808-1809) seurauksena maastamme tuli Vendjan autonomi-
nen suuriruhtinaskunta ja sotavéki vanhassa muodossaan lakkautettiin. Talvio (1980)
kertoo Amiraali Cronstedtin kirjoittaneen soittokuntien tulevaisuutta késittelevassa
muistiossaan, ettd perustettaviin soittokuntiin sopivat soittajat olisi syyta siirtdad vena-
ldisistd rykmenteistd. Tama siitd syystd, ettd “sopivia henkil6itd on Suomessa vahan,
tddlla kun ei ole tilaisuutta harjoitukseen eiké sitd paitsi suomalaisilla ole soitannolli-
sia taipumuksia”. (Talvio 1980, 10.)

Pian hallitsijan vaihduttua Suomeen perustettiin kolme kahdesta pataljoonasta
koostuvaa rykmenttid, joissa kussakin toimi oma soittokuntansa. Ne muodostivat ki-
vijalan maamme edelleen kovin heiverdoiselle musiikkieldmaélle. Krimin sodan sytyt-
tyd Nikolai I perusti Suomelle oman sotavikijdrjestelmén, jonka myotd toiminnan
aloitti vuosina 1854-1855 kahdeksan pataljoonaa. Sotilassoittajien tehtdvit painottui-

vat signaaleihin, mutta soittimien kehityksen myotd pataljoonissa esitettiin jo paljon
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muutakin musiikkia. Osa toiminnan rahoituksesta saatiin kaupungeilta, jotka osallis-
tuivat mieluusti soittajien palkanmaksuun soittopalveluksia vastaan. Tama sotavaki-
jarjestelma tuli tiensd padhan vuonna 1868 ja samalla lakkautettiin soittokunnat. Ylei-
seen asevelvollisuuteen siirtyminen 1800-luvun lopulla mahdollisti sotavden perusta-
misen Suomeen. Sen kokonaisvahvuuteen nostettiin jdlleen my6s soittokunnat. (Vuo-
lio 2003, 29-36.)

Vuolio (2003) jatkaa, ettd Helsingissd vuosina 1880-1881 toimineessa tilapdisessa
signalistikoulussa koulutettiin 40 soittajaa. Kapellimestarit palkattiin sitd vastoin si-
viilistd. Heiddn vastuullaan oli soittokuntien lisdksi koko pataljoonan musiikkikoulu-
tus. Jokaisen sotilaan tuli osata laulaa oman joukkonsa signaali ja tavallisimpia mars-
silauluja. Soittokuntiin otettiin myos soitto-oppilaita, jotka mukaan luettuna maas-

samme palveli enimmillddn yli 400 sotilasmuusikkoa. (Vuolio 2003, 36-39.)

4.3 Itsendisyyden alkuvuodet

Aukia (2018a) kertoo itsendisen Suomi olleen hetken ilman sotilassoittokuntia, kunnes
kapellimestarina ja kuoronjohtajana toimineen Aatto Liljestromin ehdotuksesta val-
koiselle armeijalle perustettiin soittokunnat. Soittajat koulutettiin keskitetysti
Korsholmassa, josta heidét ldhetettiin kotijoukko-osastoihinsa tai rintamalle. Sisallis-
sodan pddtyttyd soittokunnat olivat ndyttavasti esilld valkoisten voitonparaatissa 1918.
(Aukia 2018a.) Vuolio (2003) taydentdd, ettd soittokuntien rauhan aikaista toimintaa
suunnittelemaan perustettiin Sotilassoittokuntien Jarjestelykomitea (myshemmin So-
talaitoksen Musiikkiasiantuntijalautakunta). Korkeatasoiseen ja koko maan kattavaan
soittokuntatoimintaan tahtaavat suunnitelmat kariutuivat kuitenkin yksi toisensa jal-
keen tarkoitukseen kaytettdvissd olevien varojen rajallisuuteen. Komitea pddtyi lo-
pulta ehdottamaan soittokuntaa vain 13 joukko-osastolle. Seuraavina vuosina soitto-
kuntia perustettiin ja lakkautettiin tiuhaan tahtiin. Niitd toimi parhaimmillaan 28,

mutta talvisodan syttyessd endd 19. (Vuolio 2003, 51-52.)
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4.4 Sotilassoittajien rekrytointi itsendistyneessd Suomessa

Soittokuntatoiminta oli viredd 1900-luvun alun Suomessa. Aukia (2019) toteaa eri ko-
koonpanoja muodostuneen niin kartanoissa kuin tehtaissa ja tyovdenliikkeissakin.
Soittokuntien johtajat olivat usein entisid sotilassoittajia lakkautetuista kokoonpa-
noista. Soittokuntien uudet soittajat saivat oppinsa heitd kokeneemmilta kollegoiltaan,
kun taas sinfoniaorkesterien puhaltajat kouluttautuivat usein ulkomailla. Siséllisso-
dan aikana valkoiselle armeijalle koulutettiin nopeaan tahtiin 13 soittokuntaa. Nadiden
soittajisto koostui vapaaehtoisista ja entisistd sotilasmuusikoista. (Aukia 2019.)

Suomessa alettiin suunnitella Puolustusvoimien omaa soittajakoulutusta vasta
sisdllissodan jalkeen. Kéatta vaannettiin kahden mallin vililld. Aukia (2019) kertoo en-
simmadisen niistd olleen laatuun panostava keskitetty malli, jossa opetusta tarjottaisiin
Helsingin musiikkiopistossa (myohemmin Helsingin konservatorio, nykyinen Sibe-
lius-Akatemia). Toinen malli pyrki hyodyntdvadn olemassa olevia kdytantojd. Siina
soitto-oppilaat hajautettaisiin soittokuntiin saamaan oppinsa niissd tyoskentelevaltd
henkilstolta. Opetuksen taso saattaisi tdlloin vaihdella suurestikin soittokunnasta
riippuen. Jalkimmdinen malli oli kuitenkin kustannuksiltaan halvempi ja se otettiin
lopulta kdyttoon vuonna 1918. (Aukia 2019.)

Aukian (2018b) mukaan jalkavakirykmenttien ja laivaston soittokuntien laajene-
minen torvisoittokunnista puhallinorkestereiksi vuonna 1926 synnytti tarpeen am-
mattitasoisille puupuhaltajille. Sotaministerion madrayksestda puupuhaltajia alettiin
kouluttaa Helsingin konservatoriossa. Oppilaitos ldhti hankkeeseen, koska samalla
sille aukesi tilaisuus kouluttaa muusikkoja maamme sinfoniaorkesterien kayttoon.
Koulutukseen alettiin myohemmin hyvéksyd vaskipuhaltajia ja sen nimeksi muodos-
tui Armeijan Soitto-oppilaskoulu. Vanhaan tapaan koulutusta jarjestettiin edelleen
my0s soittokunnissa. Varuskunnissa soitto-oppilaiden elama saattoi olla kovinkin ka-
rua, eikd simputukseltakaan sddstytty. Soitto-oppilaita koulutettiin yli oman tarpeen
ja opetuksen taso oli kirjavaa. Siksi vain osa soitto-oppilaista paddtyi musiikkiuralle,

joko soittokunnassa tai sinfoniaorkesterissa. (Aukia 2018b.)



16

4.5 Soittokunnat sota-aikana ja sen jilkeen

Sota-aikana soittokunnilla oli tarked rooli koko kansan mielialan kohottajina ja maan-
puolustustahdon lujittajina. Soittotehtdvit olivat moninaisia viihdytyskiertueista so-
tilashautajaisiin niin sota- kuin kotirintamallakin (Vuolio 2003, 64-65). Talvio (1980)
listaa Suomessa toimineen sotien jalkeen 15 soittokuntaa. Niiden sijoituspaikat olivat
Oulu, Kuopio, Joensuu, Dragsvik, Tuusula, Turku (kaksi soittokuntaa), Savonlinna,
Kouvola, Hamina, Lappeenranta, Riihiméki, Koria, Parola ja Helsinki. Kokoonpanol-
taan suurin soittokunta oli Helsingissad. Sen vahvuus oli 24 soittajaa ja 18 soitto-oppi-
lasta muiden soittokuntien vahvuuden ollessa 14+12 tai vihemman. (Talvio 1980, 44.)
50-luvulla otettiin kdyttoon varuskuntasoittokunnat. Ne toimivat omina perusyksik-
koinddan useamman varuskunnan palveluksessa kattaen koko maan. (Vuolio 2003, 66-
68.)

Vuolio (2003) toteaa varuskuntasoittokuntia seuraavan sotilasmusiikkialaa
koskeneen organisaatiouudistuksen tapahtuneen vasta vuonna 1990, kun soittokun-
nat siirtyivat joukko-osastojen alaisuuteen. Tuolloin vildyteltiin soittokuntien massii-
visia lakkautuksia, mutta niiltd lopulta sddstyttiin. Syyksi on veikattu sotilasmusiikin
saamaa nakyvyyttd kuviomarssiosaamista esittelevdn tattoo-toiminnan kasvatettua
suosiotaan sekd soittokuntien muuttumista musiikillisesti tasokkaammiksi. 1990 pe-
rustettiin my6s Puolustusvoimien Varusmiessoittokunta. (Vuolio 2003, 69.) Se on toi-
minut ponnahduslautana monelle sotilasmusiikkialalla nykyisin tyoskenteleville

muusikolle ja on edelleen yksi sotilasmusiikkialan tarkeimmista rekrytointikanavista.

4.5.1 Soitto-oppilaskoulun vihittiinen alasajo

Aukian (2018b) mukaan soitto-oppilasjdrjestelmédd alettiin kritisoida jo 1960-luvun
alussa sen tarjoaman opetuksen epitasaisuudesta ja vanhanaikaisuudesta. Kaytanto
jatkui kuitenkin muuttumattomana, kunnes vuonna 1986 koulutus siirtyi soittokun-
nista kokonaan Sotilasmusiikkikouluun. Opetusvastuu oli aluksi Helsingin konserva-

muutettua Lahteen. (Aukia 2018b.) Keskiasteen koulutusuudistus lisdsi
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opetussuunnitelmaan yleissivistdvid aineita ja merkitsi samalla luopumista kokonaan
mestari-kisdlli-opetuksesta soittokunnissa (Talvio 1980, 48). Puolustusvoimien soitto-
oppilaskoulutusta alettiin vdhentdd portaittain jo kymmenen vuotta myshemmin ja

lopulta se lakkautettiin méadrarahojen puutteessa vuonna 1996 (Aukia 2019).

4.5.2 Soittajia siviilistd

Soitto-oppilaskoulun lakkauttamisen seurauksena sotilasmusiikkialan henkilostore-
krytointi vaikeutui merkittdvasti. Soittajia ei endd saatu oman talon siséltd, vaan ne oli
jatkossa loydettdva siviilioppilaitoksista. (Vuolio 2003, 70.) Soittokuntien runkoko-
koonpanot muodostuivat edelleen soittajaupseereista, mutta rinnalle otettiin myos
soittajan virka. Tama virka ei edellyttanyt haltijaltaan sotilaskoulutusta, ja se oli ensi-
sijaisesti tarkoitettu rekrytointikanavaksi sotilasmusiikkialan eri tehtdviin. (Paa-
esikunta 1997.) Soittajan virkaan hakeuduttiin koesoiton kautta palkan méaaraytyessa
tehtdvdakohtaisesti. My0s varusmiessoittajilla yritettiin paikata kokoonpanoihin tul-
leita aukkoja. T4td toimintamallia pidettiin kuitenkin huonona ja soittokuntien jatku-
vuutta heikentdavand. (Padesikunta 1998b.)

1990-luvun lopussa Puolustusvoimissa otettiin kayttoon kersantin alapuolelle si-
joittuva sotilasammattihenkilon palvelusarvo. Sotilasammattihenkilén viran kelpoi-
suusvaatimuksiksi mainittiin valtion yleisten kelpoisuusvaatimusten liséksi Suomen
kansalaisuus ja tehtdvddan sopiva terveydentila. Tamd vaikutti myos soittokuntien
henkilostojdrjestelméan. Sotilassoittajan virka oli yksi Puolustusvoimien harvoista so-
tilasviroista, johon naisen oli mahdollista hakeutua suorittamatta naisten vapaaeh-
toista asepalvelusta. Miehille asepalveluksen suorittaminen oli jo tuolloin edellytys
tehtividdan nimittamiselle. Tavoitteena oli kuitenkin, ettid tulevaisuudessa sotilasam-
mattihenkilon virassa palvelevat olisivat asepalveluksen tai naisten vapaaehtoisen
asepalveluksen suorittaneet. (Padesikunta 2003, 2.)

Valtioneuvoston vuoden 2004 Turvallisuus- ja puolustuspoliittisessa selonte-
ossa sotilashenkiloston rakennetta pditettiin yksinkertaistaa jakamalla henkil6sto up-
seeristoon, aliupseeristoon ja siviileihin. Tavoitteena oli luoda ammattialiupseeristo

erityisosaamista vaativiin tehtdviin. Sotilasammattihenkilon ammattinimikkeet
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korvattiin vanhalla aliupseerin nimikkeelld 1.1.2007, ja opistoupseerien tehtdvid alet-
tiin vahitellen siirtdd aliupseereille. Sotilasarvona sotilasammattihenkilo jdi edelleen
kayttoon. (Valtioneuvosto 2004, 113.)

Aikaisemmin sotilassoittajaksi hakeutuvalta naiselta ei vaadittu naisten vapaa-
ehtoisen asepalveluksen suorittamista, mutta nyt kelpoisuusehtoja yhtendistettiin ja
kaikkien sotilasvirkaan nimettédvien tuli olla suorittanut asepalvelus tai naisten vapaa-
ehtoinen asepalvelus. Aliupseerin tai méadrdaikaisen aliupseerin tehtdvdadn ennen
uutta henkilostojdrjestelyd valitut saivat jatkaa tehtdavassaan, vaikka kaikki kelpoi-
suusehdot eivat endd tdyttyisi. Soittaja-aliupseereina toimii siis edelleen naisia, jotka

eivét ole suorittaneet naisten vapaaehtoista asepalvelusta. (Padesikunta 2006, 1-3.)

4.6 Kohti nykyhetkead

Seppild (2012) kertoo soittokuntien kamppailleen koko olemassaolonsa ajan timédn
tastd uhanneita lakkautuksia vastaan. Sotilasmusiikki on aina herittanyt kansalaisissa
vahvoja tunteita, eikd paattdjiltda ole lopulta 16ytynyt uskallusta soittokuntien laaja-
mittaisiin lakkautuksiin. 2010-luvulle tultaessa paine uudelleenjdrjestelyille alkoi kas-
vaa, kun kaikkeen Puolustusvoimien toimintaan kohdistuva sdédstotarve nousi toistu-
vasti poliittiseksi puheenaiheeksi. (Seppdld 2012, 4.) Tahdn vastattiin toteuttamalla
puolustusvoimauudistus vuosina 2012-2015. Toimintoja tehostettiin ja sddstojd haet-
tiin muun muassa lakkauttamalla useita joukko-osastoja sekd sotilaslddnit. (Paa-
esikunta 2016, 9-11.)

Aukia (2018c) arvioi uudistuksen osuneen Puolustusvoimien sisdlld kaikkein ki-
peimmin sotilasmusiikkialaan, kun vuonna 2012 olemassa olleista 12 ammattisoitto-
kunnasta pddtettiin lakkauttaa seitsemédn. Sotilasmusiikkialan osalta uudistuksen
suunnitteluprosessi aloitettiin jo 2010. Tuolloin oli tavoitteena puolittaa soittokuntien
maédrd ja samalla leikata alan tehtédvistd kolmannes. Leikkausten maddraa pystyttiin su-
pistamaan henkilostojdrjestelyin: madrdaikaisuuksia ei jatkettu, eldkoityneiden tilalle
ei palkattu uusia ja vakanssinsa menetténeille pyrittiin 16ytdmé&an muita toitd Puolus-
tusvoimien siséltd. Jdljelle jadneistd soittokunnista pyrittiin tekemddn soitinjakauman

puolesta tasapainoisia ja musiikillisesti toimivia niiden vahvuutta kasvattamalla.
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Siirtymdajan jdlkeen vuonna 2014 osa lakkautettujen soittokuntien henkil6stostd siir-
tyi jdljelle jadneisiin soittokuntiin. Puolustusvoimauudistuksen my6td maastamme

katosi yhdelld kertaa 78 ammattimuusikon tehtdvaa. (Aukia 2018c.)
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5 SOITTOKUNNAT PUOLUSTUSVOIMAUUDISTUKSEN
JALKEEN

Puolustusvoimauudistus oli valtava isku koko sotilasmusiikkialalle. Pienen alan si-
sdlld jokainen tuntee irtisanottuja ja kaikissa soittokunnissa tyoskentelee lakkaute-
tuista soittokunnista siirtyneitd soittajia. Kasvaneet kokoonpanot ovat kuitenkin lisan-
neet toimintaansa jatkaneiden soittokuntien mahdollisuuksia jakaantua pienempiin
soitto-osastoihin. Henkiloston poissaolot eivét endé tee yhtd suurta lovea soittajistoon
kuin pienempien kokoonpanojen aikaan. Soittokunnissa on tehty hyvaa tyotd muut-
tuneen ryhméddynamiikan tuomien haasteiden selédttamiseksi, ja alkujarkytyksen jal-

keen nykytilanteeseen on sopeuduttu hyvin.

5.1 Sotilasmusiikki taimin pdivan Suomessa

Sotilasmusiikkialan verkkosivujen mukaan Suomessa toimii nykyéddn viisi ammatti-
muusikoista koostuvaa sotilassoittokuntaa. Niistd [Imavoimien soittokunta sijaitsee
Tikkakoskella, Kaartin soittokunta Helsingissd, Laivaston soittokunta Turussa, Lapin
sotilassoittokunta Rovaniemelld ja Rakuunasoittokunta Lappeenrannassa. Puolustus-
voimien soittokunnat ovat maamme ainoat kokoaikaiset ammattipuhallinorkesterit.
Hameenlinnassa toimii lisdksi Puolustusvoimien Varusmiessoittokunta, joka koostuu
nimensd mukaisesti asepalvelustaan suorittavista. Soittokunnassa tydskentelee kui-
tenkin myos palkattua henkilostod. (Puolustusvoimat, 2021a.)

Jokainen soittokunta esiintyy ensisijaisesti omalla soittotoiminta-alueellaan.
Namad alueet kattavat koko maan demilitarisoitua Ahvenanmaata lukuun ottamatta.
Paédllekkdisyyksien ja loma-aikojen osalta soittokunnat sijaistavat toisiaan tarpeen
mukaan. Kesdisen Helsingin kaduilla viikoittain soitettavat vartioparaatit ja MilEspa-
konsertit antavat maakunnissa toimiville kokoonpanoille mahdollisuuden esitelld

osaamistaan myos pddkaupungissa. Puolustusvoimien tattoo-kiertue ja Hamina
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Tattoo ovat kerdnneet viime vuosina kaikki suomalaiset sotilassoittokunnat samalle
estradille. (Padesikunta 2020b, 12.)

Sotilassoittokunnat esiintyvit eniten erilaisissa varuskunnallisissa tilaisuuksissa
ja maanpuolustusjdrjesttjen juhlissa. Ndiden lisdksi toteutetaan monen tyyppisid kon-
sertteja ja konserttisarjoja itsendisesti sekd yhteistydssd alueen muiden kulttuuritoimi-
joiden kanssa. Soitettava ohjelmisto on vaihtelevaa ja monipuolista. Konserteissa voi-
kin kuulla perinteisid marsseja, sinfonista puhallinmusiikkia, rytmimusiikkia ja kaik-
kea siltd vililtda. Soittokunnasta muodostetaan tarpeen mukaan erilaisia kamariyhty-
eitd tai vaikkapa big band -kokoonpano. Sotilasmusiikkialan vanha slogan ” Sotilasmu-
siikki kuuluu kaikille” on edelleen voimissaan, vaikka puolustusvoimauudistus esiinty-

misten maantieteellistd kattavuutta heikensikin. (Puolustusvoimat 2020b, 5-6.)

JPR
LAPSK
soittotilaukset

PPOHM/KAIALTSTO,
LAPALTSTO

(Lappi, Kainuu,
Pohjois-Pohjanmaa)

ILMASK

ILMAVSK soittotilaukset

PIRKMALTSTO, KESALTSTO,
PSALTSTO

(Keski-Suomi, Pirkanmaa,
Pohjois-Savo)

PSPR
PVVMSK
soittotilaukset
MAASK

RAKSK soittotilaukset

KASALTSTO, ESALTSTO,
PKALTSTO
enlaakso

:
MERIVE \
LAIVSK soittotilaukset

LSALTSTO, POHMALTSTO soittofilaukset
(Varsinais-Suomi, Satakunta, UUDALTSTO, HAMALTSTO
Pohjanmaa, Keski- (Uusimaa, Ita-Uusimaa
Pohjanmaa, Etela- Pohjanmaz) Kanta-Hame, Paijat-Hame)

(Etela- ja Pohjois-Karjala,
Etela-Savo, Kymenlaakso)

KAARTJR
KAARTSK

KUVIO 1 Soittotoiminta-alueet (Padesikunta 2020b, liite 2.)
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5.2 Soittokuntien henkilostoryhmit

Soittokunnissa toimii erikois-, opisto- ja aliupseereja seka siviilihenkilostod. Paallik-
kokapellimestarit ja kapellimestarit ovat erikoisupseereja. Muista soittokuntien hal-
linnollisista tehtdvistd apulaiskapellimestarin, vddpelin ja konserttimestarin tehtdvét
ovat nykyddn avoimia niin opisto- kuin aliupseeristollekin. Siviilihenkil6sto sijoittuu
soittokunnissa intendentin, nuotistonhoitajan ja toimistosihteerin tehtaviin. Henkil6s-
tojohtaminen jakautuu pdadllikkokapellimestarin, kapellimestarin ja apulaiskapelli-
mestarien kesken. Samojen henkildiden vastuulla on niin ikdan musiikin johtaminen.
Apulaiskapellimestarit kuuluvat kuitenkin suuremmissa konserteissa soittavaan ko-
koonpanoon. Soittajisto koostuu sekd opisto- ettd aliupseereista. Opistoupseerit ja
vanhimmat erikoisupseerit ovat soitto-oppilaskoulun kasvatteja, kun taas aliupsee-
risto on kouluttautunut pddosin siviilioppilaitoksissa. (Padesikunta 2020b, 9-10.) Ali-
upseerin tehtdvadn vaadittavaksi pohjakoulutukseksi riittdd mika tahansa toisen as-
teen koulutus, mutta kdytannossd suurimmalla osalla soittajina tyoskentelevista ali-
upseereista on musiikin ammattitutkinto joko toisen asteen oppilaitoksesta, ammatti-
korkeakoulusta tai Sibelius-Akatemialta.

Pisimpddn virassaan toimineet pdillikkokapellimestarit ovat kdyneet musiik-
kiupseerikurssin, jonka toteuttajana oli Sotilasmusiikkikoulu yhteistyossd Sibelius-
Akatemian kanssa. Tavoitteena oli kouluttaa opistoupseereja sotilasmusiikkialan joh-
totehtaviin. Kurssi painottui sisallollisesti suurelta osin musiikkiaineisiin, kuten or-
kesterinjohtoon, pdé- ja sivuinstrumentin hallitsemiseen sekd musiikin teoriaan ja his-
toriaan. Niiden lisdksi opetussuunnitelma sisélsi sotilaskoulutusta ja -johtamista seka
hallinnollisten tehtdvien harjoittelua, lilkuntakasvatusta unohtamatta. Koulutus vas-
tasi ylemman kandidaattiasteen korkeakoulututkintoa, ja sen lapikdynyt oli valmis-
tuttuaan pdteva toimimaan sotilassoittokunnan paillikkond. (Padesikunta 1998a.)

Musiikkiupseerikoulutusta uudistettiin vuonna 2005. Uudistuksen jdlkeen se to-
teutettiin edelleen yhteistyossa Sibelius-Akatemian kanssa. Edellytyksend kurssille
hakemiselle oli reservin upseerin tai aliupseerin koulutus sekd korkeakouluopintoihin
kelpoisuuden antava pohjakoulutus tai vastaavat taidot. Soveltuvuus soittokunnan

padllikon tehtdvddn mitattiin erilliselld Puolustusvoimien koulutuskeskuksen ja
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Sotilasmusiikkikoulun laatimalla soveltuvuustestilla. Hakijalla piti lisdksi olla suori-
tettuna opistoupseerin jatkokurssi tai sotilasammatillinen opintokokonaisuus. Koulu-
tusjdrjestelmén ylimenovaiheessa ndiden suorittaminen oli mahdollista myds musiik-
kiupseerikurssin aikana. Kurssille valituksi tuleminen edellytti myos hyvéaksytysti
suoritettua Sibelius-Akatemian puhallinorkesterilinjan valintakoetta. Kurssi koostui
kahdesta opintokokonaisuudesta, jotka olivat sotilassoittokunnan kapellimestari ja
sotilassoittokunnan paillikko. Ensimmdinen opintokokonaisuus sisdlsi musiikin
maisterin tutkinnon ja sotilasjohtajuuteen liittyvid opintoja, joiden toteuttajana toimi
Maanpuolustuskorkeakoulu. Vuoden 2005 jdlkeen musiikkiupseerikoulutuksen ra-
kennetta ei ole muokattu, ja virkaidltddan nuorimmatkin sotilaskapellimestarit ovat

saaneet oppinsa juuri timéan opetussuunnitelman mukaisesti. (Padesikunta 2005.)
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6 REKRYTOINTI

Rekrytointia on tutkittu suhteellisen vdhén ja suuri osa tehdystd tutkimuksesta kes-
kittyy yritysmaailmaan. Tutkimustieto on kuitenkin tietyin rajoittein hyodynnetta-
vissd my0s julkisella sektorilla. Tdssd luvussa kerron rekrytoinnista késitteend ja mista
elementeistd koostuu hyva rekrytointi. Avaan hieman tyénantajakuvan roolia Puolus-
tusvoimien rekrytoinnissa, ja pureudun tarkemmin soittokuntien rekrytointiproses-
siin avonaisen viran hakuun laittamisesta sen mahdolliseen tdyttdmiseen.

Haastattelu on usein eniten vaikuttava yksittdinen tekija uutta tyontekijaa valit-
taessa. Muusikon vakanssia tdytettdessd suurin painoarvo on kuitenkin koesoitolla.
T&lta osin sotilassoittajien rekrytointi eroaakin suuresti muista rekrytoinneista jopa
saman tyonantajan palveluksessa.

Salli ja Takatalo (2014) kirjoittavat osuvasti: “Rekrytointi on yrityksen investointi
tulevaisuuteensa.” Onnistunut rekrytointi koostuu monesta palasesta: mitd haetaan,
miksi haetaan ja mihin haetaan. Tasmalliset kriteerit maarittavatkin pitkéalle rekrytoin-
nin onnistumista. Kaijala (2016) pitdd uutta tyontekijdd haettaessa tarkednd sitd, mita
henkiloltd tyopaikassa odotetaan, ei niinkddn sitd, mitd hdan on aiemmin saanut aikaan.
Rekrytointiprosessia kdynnistettdessd tyonantajalla tulee olla selked tavoite ja aika-
taulu. Ilmoituskanava ja ilmoituksen tyyli on valittava tavoiteltavan kohderyhmin
mukaan. Tarkedd on myo6s hakemusten esikarsinta ja hakijoiden pitdminen ajan tasalla
riittdvalld tiedottamisella. (Kaijala 2016, 60-65.) Tyopaikkailmoituksen on tarkedd si-
sdltdd selked tehtdvankuvaus, jotta rekrytoitavat ymmartavat jo hakuvaiheessa mitd

heiltd odotetaan (Vaahtio 2004, 131).
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6.1 Kun rekrytointi ei onnistu

Usein kuulee puhuttavan rekrytointiongelmista ja tyovoimapulasta. Vaahtio (2005)
pitdd kasitteitd hieman epamaddrdisind. Hanen rekrytointia késittelevassa kirjassaan
rekrytointiongelma maédéritellaan tyonantajan kokemana vaikeutena tyopaikan taytta-
misessd. Tdlloin tehtdva pystytddn pitkittyneestd hakuprosessista huolimatta lopulta
tayttamaan. [Imion takana saattaa yksinkertaisesti olla tyonantajan taitamattomuus
rekrytoinnin toteuttamisessa. Tydvoimapulalla taas tarkoitetaan tilannetta, jossa tyon-
antaja jdd laajasta ja aktiivisesta taidokkaasti toteutetusta hausta huolimatta ilman
tyontekijad. Tamédkin saattaa tosin johtua tyonantajan hakijoihin kohdistuneista liian
korkeista vaatimuksista, eikd niink&ddn hakijoista itsestdaan. (Vaahtio 2005, 47-50.)
Kaijala (2016) nostaa esimiestydskentelyn on tarkedksi osaksi rekrytointia. Han
listaa johtajan epatoivottavina ominaisuuksina muun muassa empatiakyvyn puutteen,
kyvyttomyyden ottaa vastaan palautetta ja epédluotettavuuden. Huonoa johtamista on
my0s jahkailu paddtoksenteossa ja kielteisen palautteen antaminen koko tydyhteison
edessd noyryytystarkoituksessa. Johtamisen epdselvd linja puuttuminen voi vieda
tyontekijoiltd uskalluksen itsendisiin pdatoksiin, ja saattaa lopulta johtaa alaisten tur-
hautumiseen. Hyvén johtajuuden ldhtokohtina Kaijala (2016) pitdda maaratietoisuutta,
tavoitteellisuutta, kykyd motivoida alaisia sekd uskallusta tehda vaikeitakin paatoksia.

(Kaijala 2016, 72-74.)

6.2 Rekrytointiprosessi soittokunnissa

Soittokuntien avoimet muusikon tehtdvat ovat pddsddntoisesti soittaja-aliupseerin
tehtdvid ja niihin haetaan sdhkoisesti valtiolle.fi -jarjestelmén kautta. Soittokunnasta
koottu asiantuntijalautakunta padttda tavallisesti pakollisista ja vapaavalintaisista
sooloteoksista sekd orkesteritehtdvistd koostuvan koesoiton tarkan sisdllon. Koesoit-
toon kutsuttavat valitaan méadrdaikaan mennessd hakeneiden joukosta, ja sithen hy-
viksytyille toimitetaan orkesteritehtdvat vahintdan kaksi viikkoa ennen tilaisuutta.
Koesoittolautakunnan kokoonpano vaihtelee soittokunnittain. Lautakuntaan voi kuu-

lua esimerkiksi pdallikko, kapellimestari, apulaiskapellimestari sekd haettavan
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instrumentin ddnenjohtaja. Koesoittotilaisuus on avoin soittokunnan koko henkil6s-
tolle, mutta ainoastaan lautakunnan jasenilld on puheoikeus. (Pddesikunta 2020b, liite
2.) Koesoittotilaisuus mukailee pitkalti Muusikkojen liiton koesoittosuositusta. Haki-
joiden soittojdrjestys arvotaan, koesoitto suoritetaan anonyymisti sermin takaa ja jae-
taan tarvittaessa useampaan kierrokseen, joiden vilissd hakijoita voidaan karsia. Si-
viiliorkestereissa koesoittolautakuntaan kuuluu tavallisesti my6s muusikkojen liiton
edustaja, mutta Puolustusvoimissa ei tdtd kdytdantod noudateta. (Muusikkojen liitto,
2020.)

Ajantasaisen lainsdddannon mukaan sotilassoittaja on sotilasvirassa toimiva val-
tion virkamies. Tehtdvdn hakumenettelyd sekd siihen nimittdmistd ohjeistetaan
useissa laeissa ja asetuksissa. Valtion virkamieslain mukaan tehtdvaan nimettdvan tu-
lee olla nuhteeton ja ldpdistda henkiloturvallisuusselvitys. (Valtion virkamieslaki
1994/750.) Laki puolustusvoimista sdatdd, ettd sotilasvirkaan nimedmisen edellytyk-
send on suoritettu asevelvollisuus joko aseellisessa palveluksessa tai naisten vapaaeh-
toisessa asepalveluksessa Suomen Puolustusvoimissa tai Rajavartiolaitoksessa. Ni-
mettidvin tulee olla Suomen kansalainen, eikd hinelld saa olla valtion turvallisuutta
vaarantavaa toista kansalaisuutta tai ulkomaasidonnaisuutta. (Laki puolustusvoi-
mista 2007/551.)

Nimedmisen edellytyksend on myos tehtdavaan riittava terveys ja fyysinen kunto.
Tdamd mitataan Cooperin 12 minuutin juoksutestilld, jonka tavoitetaso vaihtelee Puo-
lustusvoimissa tehtdavakohtaisesti. Soittaja-aliupseerin tehtdvaan riittdva tulos on ny-
kydan 2000 metrid. Koesoiton ldpdisseet hakijat haastatellaan, ja heille suoritetaan psy-
kologinen soveltuvuusarviointi. Aliupseerin virkoihin vaaditaan lisdksi toisen asteen
tutkinto ja aliupseerikurssin suorittaminen. Néistd jalkimmadinen on mahdollista suo-
rittaa myos tehtdvaan nimedmisen jalkeen. (Padesikunta 2020a, 8-12.)

Miten soittajien rekrytoinnissa on viime vuosina onnistuttu? Puolustusvoimien
palvelukeskus on tilastoinut kaikki soittokunnissa viime vuosina tapahtuneet rekry-
toinnit. Vuosien 2016-2020 tilastojen perusteella yksittdinen soittajarekrytointi Ilma-
voimien soittokunnassa ja Kaartin soittokunnassa tuotti ldhimpéaan kokonaislukuun
pyoristettynd keskiméddrin kahdeksan hakemusta. Rakuunasoittokunnassa vastaava

luku oli seitsemén, Laivaston soittokunnassa viisi ja Lapin sotilassoittokunnassa nelja.
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Hakijoiden suuri mééara ei ole tae rekrytoinnin onnistumiselle, vaikka se tilastol-
lisesti sopivan tyontekijan l1oytymisen todenndkoisyytta nostaakin. Toisinaan sopivaa
tyontekijdd ei suurestakaan hakijajoukosta 16ydy. Soittokuntien 38 rekrytoinnista 11
ei johtanut toivottuun lopputulokseen, kun tehtdva jatettiin tayttamatta. Syytd tehta-
van tayttamattd jattamisille ei pelkédn tilaston perusteella ole mahdollista varmuudella
todeta. Rekrytoinnin epdonnistuminen on kuitenkin saattanut johtua esimerkiksi kel-
poisuusehtojen tayttdvien hakijoiden puutteesta tai jo tehtdvadn valitun hakijan peru-
misesta. Jotkut tayttamattd jadneet tehtavat on myos saatettu tdyttdd vasta myohem-
min. (Hyvérinen 2021.) Kokosin palvelukeskuksen tietojen pohjalta taulukon, josta il-
menee viime vuosien avoimet tehtdvit ja niiden hakijamadrat. Taytetyt tehtavit ku-

vaan taulukossa lihavoidulla ja tayttaméttd jadneet kursivoidulla kirjasimella.
TAULUKKO 1 Rekrytoinnit soittokunnissa 2016-2020 (Varis 2021, vrt. Hyvéarinen 2021.)

REKRYTOINNIT SOITTOKUNNISSA 2016-2020

Hakijamaarat
2016 Hakijat 2017 Hakijat 2018 Hakijat 2019 Hakijat 2020 Hakijat soittokunnittain
ILMAVSK lydmasoittimet 12 trumpetti 7 saksofoni 7 eirekryja X ei rekryja X 30
saksofoni 4
KAARTSK huilu 10 oboe 4 eirekryja X trumpetti 10 pasuuna (&j) 13 52
huilu 2 klarinetti 9
fagotti 4
LAPSSK klarinetti 1 klarinetti 7 ei rekryja X eirekryja X eirekryja X 17
kayritorvifsaksofoni | 5
huilu 4
LAIVSK baritonitorvi (j) 5 trumpetti 7 trumpetti (dj) 3 trumpetti (&j) 7 saksofoni 5 55
klarinetti 4 klarinetti 4 kdyratorvi 4 klarinetti 0 trumpetti 10
piano 11
RAKSK klarinetti (vdj) 3 huilu 4 saksofoni 1 saksofoni 3 pasuuna 8 78
trumpetti (sij) 2 saksofoni 4 lydm3soittimet i 3 saksofoni 5
klarinetti 2 klarinetti 0
kdyrdtorvi 6
Hakijat/tehtavat 39/8 62/14 15/4 23/5 61/7

*kursivoitua tehtdvaa ei taytetty
dj = ddnenjohtaja

vaj = varaddnenjohtaja

sij = sijainen
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7 TYONANTAJAKUVA OSANA REKRYTOINTIA

Tyonantajakuvan késite toistuu taajaan rekrytointia kéasittelevassa kirjallisuudessa.
Mielikuva mahdollisesta tulevasta tyonantajasta painaa vaakakupissa paljon punnit-
taessa hakua eri tyopaikkojen vililld. Tyopaikka, jossa toteutuu eri henkilostéryhmien
vélinen tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus, on tyonhakijalle houkuttelevampi kuin sel-
lainen, jossa nditd arvoja ei vaalita. My6s halu toimia osana hyvdn maineen omaavaa

organisaatiota on luontaista kaikille koulutustaustasta riippumatta.

7.1 Tyobantajakuva osana rekrytointia

Puolustusvoimien rekrytointia kédsittelevassd asiakirjassa tyonantajakuva jakautuu si-
sdiseksi ja ulkoiseksi tyonantajakuvaksi. Sisdiselld tyonantajakuvalla tyonantaja pyr-
kii sitouttamaan tyontekijdd palvelukseensa. Silld tarkoitetaan siis niitd ndkemyksid,
joita tyotekija muodostaa tyonantajastaan esimerkiksi perehdyttamisen, johtamisen ja
vallitsevan tyoilmapiirin perusteella. Ulkoinen tyonantajakuva tarkoittaa puolestaan
yleisid mielikuvia Puolustusvoimista tyonantajana. (Pddesikunta 2019, 19.)

Sallin ja Takatalon (2014) mielestd tyonantajakuvan merkitys korostuu erityisesti
aloilla, joilla vallitsee tydovoimapula. He nédkevit tirkednd myo6s olemassa olevan hen-
kiloston roolin tyonantajakuvan valittdmisessad. (Salli & Takalo 2014, 40.) Vaahtio
(2004) mainitsee jo tyopaikkailmoituksen mahdollisuutena kiillottaa tyonantajakuvaa
hakijoiden silmissad. Ilmoituksen tulee olla huomiota herittidva ja kiinnostava, mutta
silti tasapainossa tyonantajan imagon kanssa. Tyopaikkailmoituksella markkinoidaan
tyonantajaa potentiaalisille tyonhakijoille, mutta samalla myos kaikille muille, jotka

sattuvat ilmoituksen ndkemaddn. (Vaahtio 2004, 129.)
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7.2 Tyonantajakuvan kehittaiminen

Pitkdnen (2001) luettelee keinoja tytnantajakuvan parantamiseen. Niitd ovat muun
muassa ndkyvyys eri medioissa, hyvit oppilaitossuhteet ja yhteistyd ammattiliittojen
kanssa. Tyonantajakuvaa voi kehittdd, mutta pelkalld julkisivun kiillottamisella ei pit-
kalle padstd. Ei riitd, ettd yritys (tai tdssd tapauksessa julkishallinnon toimija) esittelee
pitkdn listan ylevid arvoja, missioita ja visioita. Ndistd on positiivisten tyonantajamie-
likuvien synnyttdjind hyotya vasta silloin, kun ne nakyvit myos kdytannon toimenpi-
teind. Muita vahvistettavia mielikuvia ovat konsensuksen suosiminen, henkilokohtai-
suus, autenttisuus, innovatiivisuus, yhteistychalukkuus ja luovuus. Tyonantajakuvaa
kehitettdessd voidaan kayttdd lahtokohtana Pitkdsen (2001) kokoamia kehittamisky-
symyksid. (Pitkdanen 2001, 85-91, 114)

Mita olemme?

Miti teemme
ja kenen
kanssa?

Miti

sanomme?

~—

Miltid
niytimme?

KUVIO 2 Yritysmielikuvien kehittamiskysymykset (Pitkdnen 2001, 91.)

Metherin ja Ropen (2001) mukaan sisdisen ja ulkoisen tyonantajakuvan olisi tar-
kedd olla mahdollisimman yhtenevdisid ja tasapainossa keskendan. Tyonantajakuvaa
tuleekin seurata erilaisilla mittareilla. Sen kehittamisen strategia pitdd myos olla sel-
ked. Se minkaélaista mielikuvaa tavoitellaan, on hyva olla tiedossa jo ennen kehittamis-
prosessin aloittamista. (Mether & Rope 2001, 210-224.)

Myos Pitkdnen (2001) kuvaa kehittamisprosessia systemaattiseksi tyoksi. Hanen
mielestddn tarkoitukseen kootun tiimin tulisi koostua keskendén erilaisista luovista ja
kuuntelukykyisistd ihmisistd. Heiddn olisi pystyttava myos irrottautumaan tyénanta-
jasta muodostetuista mielikuvistaan. Tavoitteen ja kohderyhmien méaérittaminen aut-

tavat suunnittelemaan edessd olevaa kehitystyotd. Etenemisen nykyisyydesta kohti
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tarkennettua tavoitekuvaa tulisi olla suunnitelmallista. Kehittdmisprosessissa onnis-
tumista voi seurata ja siten vilttdd vanhat virheet, kun toimintaympariston ajan myota
muuttuessa myos tyonantajakuvaa pitdd kehittda edelleen. (Pitkanen 2001, 116-120.)
Puolustusvoimien rekrytoinnissa myonteistd tyonantajakuvaa pyritdan vahvis-
tamaan oppilaitosyhteistyolld, rekrytointitapahtumilla ja viestinnélld. Viime vuosina
viestinndssd on siirrytty kdyttiméadan yhd enemmén sahkoisid alustoja, kuten sosiaa-
lista mediaa. Kaksi kertaa vuodessa jdrjestettdvilld valtakunnallisella tyonantajamie-
likuvakampanjalla pyritddan lisdidméddan kansalaisten yleistd tietoutta Puolustusvoi-
mista tyonantajana. Padesikunnan henkildstoosasto seuraa sisdistd ja ulkoista tyonan-

tajakuvaa jatkuvalla tilastoinnilla. (Pddesikunta 2019, 18-21.)
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8 TUTKIMUSASETELMA

8.1 Tutkimuskysymykset

1. Miten Puolustusvoimien tyénantajakuvaa voisi soittokuntien osalta kehit-
taa?

2. Mitka seikat vaikeuttavat sotilasmusiikkialan rekrytointia?

3. Miten sotilasmuusikoiden ja muiden ammattimuusikoiden sekd musiikin

ammattiopiskelijoiden késitykset sotilasmusiikkialasta eroavat toisistaan?

8.2 Tutkimusmenetelmai

Valitsin tutkimusmenetelmékseni perinteisen survey-tutkimuksen, josta saatuja vas-
tauksia analysoin sekd madrillisen ettd laadullisen tutkimuksen keinoin. Uskoin mé&a-
rédllisen menetelmdn antavan helposti mitattavia tuloksia ja mahdollistavan siten tu-
losten paremman hyodynnettdavyyden sotilasmusiikkialaa ja sen rekrytointia kehitet-
tdessd. Myonnén, ettd maarallinen menetelmd sopi hyvin my6s analyyttiselle luon-
teenlaadulleni.

Kyselyn avovastauksiin kdytin laadullista menetelmé&a. Analysoin vastaukset si-
sdllonanalyysilla teemoitellen esiin nousseita aiheita. Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara
(2007) toteavatkin, ettd kvalitatiivinen ja kvantitatiivinen tutkimus voidaan nahda toi-
siaan tdydentdvind. Niitd voidaan kadyttad rinnakkain ja saman tutkimuksen sisalld eri

tarkoituksiin. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 131-135.)
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8.3 Tutkimusmenetelmin luotettavuus ja tutkimusetiikka

Vahvistaakseni késitystédni valitsemani menetelmén luotettavuudesta teetin testiky-
selyn, johon vastasi nelja koevastaajaa. Kaksi heistd oli sotilasmusiikkialan sislta ja
kaksi sen ulkopuolelta. Pdddyin muokkaamaan kyselyd testivastaajilta saamani pa-
lautteen perusteella. Menetelmévalintaa testi kuitenkin lujitti. Tutkimuksellani pyrin
erityisesti selittdméaan syitd sotilasmusiikkialan rekrytoinnin haasteiden takana.
Kvantitatiivinen tutkimusote helpotti tédtd tehtdvdad mahdollistamalla kerdtyn tiedon
jarjestamisen selkeiksi tilastoiksi ja hypoteesien muodostamisen saatujen tilastojen pe-
rusteella. Avovastausten analysoinnin teemoitteluina koin tdydentdavan madrallista
menetelmaa.

Sotilasmusiikkiala on henkilostoltdaan suhteellisen pieni toimija. Se tarkoittaa sa-
malla sitd, ettd vastaajat saattavat olla helposti tunnistettavissa. Pyrin ottamaan taméan
huomioon jo kyselylomaketta laatiessani. Jatin tietoisesti pois sellaiset kysymykset,
joiden perusteella vastaajan henkil6llisyys olisi voinut olla péateltavissd. Erds tillai-
sista yksiloivistd tiedoista olisi ollut vastaajan asuinpaikka. Kyselyn maantieteellinen
kattavuus jdi tdstd syystd pimentoon. Se saattoi joiltain osin rajoittaa aineiston kaytet-
tavyyttd, mutta nden tdmadn silti tutkimuseettisesti ajateltuna ainoana mahdollisena

toimintatapana.

8.4 Tutkimuslupaprosessi

Puolustusvoimien jdrjestelmien, henkiloston ja tietojdrjestelmien hyodyntdminen tut-
kimustarkoituksiin vaati aina luvan. Ndin on silloinkin, kun tutkija kuuluu palkat-
tuun henkil6stoon, mikali tutkimuksen tekeminen ei ole kédskettyd virkatyotad. Tutki-
muksen kohdistuessa useampaan Puolustusvoimien hallintoyksikkéon lupahakemus
tulee osoittaa pddesikunnalle. Tutkimuslupahakemuksen tuli tutkimussuunnitelman
lisaksi siséltdd tiedot siitd, mitd Puolustusvoimien resursseja tutkimuksessa tultaisiin
hyodyntamaan, tutkimuksen kustannusarvion sekd saatujen tulosten julkisuusasteen.
(Puolustusvoimat 2017, 3-6.) Vaadittujen tietojen lisdksi liitin hakemukseen myos
puollot Puolustusvoimien ylikapellimestari musiikkieverstiluutnantti Pasi-Heikki

Mikkolalta,  sotilasmusiikkialan  intendentti = Marjo  Riihimdeltd  sekd
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Rakuunasoittokunnan osalta omilta esimiehiltdni soittokunnan paallikko musiikki-
majuri Riku Huhtasalolta ja kapellimestari musiikkikapteeni Aino Koskelalta.
Toimitin tutkimuslupahakemuksen pddesikunnan kirjaamoon 1.12.2020, ja saatu
lupa (AQ23666) on pdivatty 11.12.2020. Luvan ehdot mukailevat hyvaa tutkimuskay-
tantod. Erikseen tutkimusluvassa on kuitenkin mainittu, ettd tutkimusraportti tarkas-
tetaan pddesikunnassa ja maavoimien esikunnassa ennen sen julkaisua. Liséksi tutki-
mustulokset tulee tyon valmistuttua esitelld sotilasmusiikkialalle ylikapellimestarin

erikseen mddrittamalld tavalla. (Pddesikunta 2020c, 2-3.)

8.5 Tutkimusaineisto

Tietojen kerddmiseen kdytin sdhkoistd kyselylomaketta, jonka toteutin Webropol-
alustalla. Kyselyn kohderyhmini olivat sotilasmusiikkialan henkil6sts, konserteissa
avustajina toimineet muusikot sekd puhaltimia ja lyomadsoittimia pddinstrumentti-
naan soittavat musiikin ammattiopiskelijat. Sotilasmusiikkialan sisdltd saadut vas-
taukset mahdollistivat laajemman mielikuvien vertailun, mutta antoivat myos oleel-
lista tietoa alalle jo rekrytoituneilta tyontekijoiltd. Avustajat ovat osoittaneet kiinnos-
tuksensa sotilasmusiikkialaa kohtaan toimimalla sddnnollisesti muusikkoina soitto-
kuntien konserteissa, vaikka eivét syystd tai toisesta padtoimisesti alalla tydskentele-
kdan. Musiikin ammattiopiskelijat taas ndin rekrytoinnin kannalta kaikkein potenti-
aalisimpana vastaajaryhmdnd, joten koin heiddn saamisensa osaksi tutkimusta erityi-
sen tarkedna.

Lahetin saatekirjeen kyselylinkkeineen soittokuntiin, joista se toimitettiin edel-
leen henkilostolle ja avustajille. Musiikin ammattiopiskelijat tavoitin oppilaitosten
kautta. Kysely saavutti kaikki soittokunnat ja yhteensa 15 toisen asteen oppilaitosta,
seitsemdn ammattikorkeakoulua sekd Sibelius-Akatemian. Kyselyyn oli mahdollista
vastata 25.1.-1.3.2021 vélisend aikana. Vastauksia kertyi kaikkiaan 186 kappaletta.
Vastaajista 109 ilmoitti joskus tydskennelleensd padtoimisesti sotilasmusiikkialalla.

Loput 77 vastausta tulivat alan ulkopuolelta.
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8.6 Tutkijan rooli

Kvantitatiivisen tutkimuksen tekijd tarkastelee tutkittaviaan perinteisesti ulkopuo-
lelta. Oma monivuotinen taustani sotilasmusiikkialalla asetti tdhdn tiettyjd haasteita.
Ala on pieni ja soittokunnat tekevit laajalti yhteistyotd. Eri puolilta Suomea tulevat
soittajat saattavat tuntea toisensa jo opiskeluajoilta. Toisin sanottuna kaikki vastaajat
soittokunnasta riippumatta olivat minulle aivan uusimpia tyontekijoitda lukuun otta-
matta ainakin jollain tasolla tuttuja, jotkut jo vuosien takaa.

Juurtuneista ajattelutavoista ja ennakko-oletuksista ei ole tdysin mahdollista ir-
rottautua, eikd siihen siksi kannata edes pyrkid. Kenties vahvimpia ennakko-oletuk-
siani olivat asepalveluksen tai naisten vapaaehtoisen asepalveluksen nousevan suu-
rimmaksi rekrytoitumisen esteeksi sekéa sotilasammatillisten kurssien vieroksuminen
sotilasmusiikkialan sisdlld. Molemmille 16ytyi lopulta tukea tutkimuksen kautta. Tut-
kielmaa kirjoittaessani oli haastavaa hahmottaa, mitka itselleni itsestddn selvit asiat
olisivat sitd my0s alaa tuntemattomalle lukijalle.

Toisaalta nden taustani suurena vahvuutena: tyokokemus auttoi paitsi aiheen
loytdamisessd, myos kyselylomakkeen muotoilussa. Koska aihe oli tuttuakin tutumpi,
minulla oli selked ndkemys tutkimuksen péadpiirteistd sen alkumetreiltd ldhtien. Puo-
lustusvoimien tuntemus helpotti suuresti myos tiedonhakua ja tyon edetessa tarvitta-

vien kontaktien 16ytdmistad organisaation sisalta.
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9 TUTKIMUSTULOKSET

Kysely koostui taustatiedoista, mielikuvaosiosta ja vastaajaryhmén perusteella maa-
ritetyistd jatkokysymyksistd. Sotilasmusiikkialalla tyoskenteleville ja niille vastaajille,
jotka mainitsivat joskus alalla paddtoimisesti tyoskennelleensd, kysymykset olivat sa-
moja. Niiden perusteella méaérittyivit vastaajan virkavuodet, sotilasmusiikkialalle ha-
keutumisen syyt sekd ndkemykset tyotehtdvan sisdllostd. Alan ulkopuolisilta vastaa-
jilta tiedustelin alan tuntemusta ja kiinnostusta alalla tydoskentelyyn. Mikali kiinnos-
tusta oli, kartoitin jatkokysymykselld syita sille, miksi vastaaja ei silti ole sotilasmu-
siikkialalle tyollistynyt. Niiltd vastaajilta, jotka eivit tunteneet mielenkiintoa alalla
tyoskentelyyn, kysyin syitd tdlle. Testasin tulosten merkitsevyyttd khiin nelio -testin
avulla. Rajana kaytin merkitsevyysarvoa 0,05, jota Heikkild (2014) pitda opinndytetoi-
hin riittavand (Heikkild 2014, 184).

Kyselyn lopussa oli vield kaksi kaikille yhteistd kysymysta koskien koesoittoja ja
sitd, suosittelisiko vastaaja sotilasmusiikkialaa tydpaikkana ammatinvalinnan edessa
olevalle. Pakollisten kysymysten jdlkeen kaikilla vastaajilla oli lisdksi mahdollisuus
tarkentaa aiempia vastauksiaan tai esittdd kyselyn herattdmid ajatuksiaan avovastauk-

sella.

9.1 Vastaajien taustatiedot

Taustatietoina vastaajista kerdsin idn, sukupuolen, korkeimman koulutusasteen mu-
siikin alalta, padinstrumentin, tiedon mahdollisesta asepalveluksen tai naisten vapaa-
ehtoisen asepalveluksen suorittamisesta seké sen, oliko vastaaja joskus tyoskennellyt
pddtoimisesti sotilasmusiikkialla. Kun kysyin nykyistd tyoskentelysektoria, oli vastaa-
jan mahdollista valita useita vaihtoehtoja. Uskon oman taustani klarinetistina vaikut-
taneen pddinstrumenttinaan samaa soitinta soittavien vastaajien suureen maaraan.

Olen eritellyt saamani tiedot vastaajaryhmittdin litteissd kolme ja nelja.
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TAULUKKO 2 Kaikkien vastaajien perustiedot (N=181)

Muuttuja N %
Ikd 16-17 2 1,1
18-21 25 13,8
22-25 34 18,8
26-30 24 13,3
31-37 22 12,2
38-45 35 19,3
46-55 39 21,5
Sukupuoli nainen 60 33,2
mies 119 65,7
en halua kertoa 2 1,1
Pidinstrumentti klarinetti 34 18,8
lyomaésoittimet 25 13,8
huilu 21 11,6
trumpetti 21 11,6
saksofoni 20 11,0
kayréatorvi 14 7,7
pasuuna 12 6,6
fagotti 8 44
tuuba 8 44
baritonitorvi 6 3,3
oboe 5 2,8
piano 3 1,7
kapellimestari 2 11
bassopasuuna 1 0,6
intendentti 1 0,6
Koulutus soitto-oppilaskoulu 8 4,4
toinen aste 57 31,4
ammattikorkeakoulu 41 22,7
yliopisto 45 24,9
ei musiikin ammattitutkintoa 30 16,6
Asepalvelus kylla 128 70,7
ei 40 22,1
suunnitelmissa 9 5,0
kdynnissa 4 2,2
Sot.mus.historia kylla 109 60,2
ei 72 39,8
Tyo sotilasmusiikkiala 102 56,4
opetustehtdvit 29 16,0
muusikko (muu kuin sot.mus.) 39 21,5
joku muu 12 6,6
opiskelija 73 40,3

ei tyoskentele tai opiskele 2 11
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9.2 Vastaukset sotilasmusiikkialan sisalti

Kaikille kyselyyn osallistuneille, jotka vastasivat tyoskennelleensa joskus pad&dtoimi-
sesti sotilasmusiikkialalla, oli samat alaa koskeneet jatkokysymykset. Osa ndihin ky-

symyksiin vastanneista ei siis kyselyn hetkelld sotilasmusiikkialalla tyoskennellyt.

9.2.1 Vastaajien jakautuminen virkavuosien perusteella

Helpottaakseni sotilasmusiikkialan sisdltd kerddamieni vastauksien vertailua keske-
nadn ja muiden vastaajaryhmien kesken, kerdsin tiedot vastaajien tyosuhteen pituu-
desta. Se, vastaako tulos todellista virkaikdrakennetta soittokuntien sisélld, jaa taméan

aineiston perusteella avoimeksi.

TAULUKKO 3 Tyosuhteen pituus (N=109)

Muuttuja N %
Virkavuodet alle 5 29 26,6
5-10 12 11,0
11-20 27 24,8
yli 20 41 37,6

9.2.2 Syyt sotilasmusiikkialalla hakeutumiseen

Kysymykseen “Miksi hakeuduit sotilasmusiikkialalle?” oli mahdollista valita useita
vastausvaihtoehtoja. Ylivoimaisesti suurimmaksi syyksi alalle hakeutumiseen nousi
mahdollisuus toimia ammattimuusikkona. Témén vaihtoehdon valitsi ldhes nelja vii-
dennestd vastaajista. Noin kaksi viidennestd ilmoitti hakeneensa alalle pyynnosta ja
hieman yli viidennes tuttavan tai soitonopettajan suosituksesta. Varusmiespalveluk-
sen suorittamisen sotilasmusiikkialalla mainitsi syyksi joka neljds ja Puolustusvoi-
mien maineen luotettavana tyonantajana ldhes joka kolmas. Aina tyonhaku ei ollut
huolella harkittu prosessi. Melkein kolmannes vastaajista ilmoitti hakeneensa, koska
tehtdva oli auki juuri silloin, kun tyonhaku oli heiddn kohdallaan ajankohtaista, ja 14-

hes viidennes ajautuneensa alalle sattumalta.
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TAULUKKO 4 Sotilasmusiikkialalla hakeutumisen syyt (N=109)

Vastausvaihtoehto N %
mahdollisuus tydskennelld ammattimuusikkona 86 78,9
minua pyydettiin hakemaan 42 38,5
tehtdva sattui olemaan auki, kun tyénhaku oli ajankohtaista 35 32,1
Puolustusvoimien maine luotettavana tyonantajana 31 28,4
alalla tyoskentelevé tuttavani suositteli 27 24,8
varusmiespalveluksen tai naisten vapaaehtoisen palveluksen suorit- 27 24,8
taminen sotilasmusiikkialalla heritti kiinnostukseni

soitonopettajani suositteli 24 22,0
ajauduin alalle sattumalta 20 18,4
kavin soittokunnan konsertissa ja kiinnostuin alasta 14 12,8
ei mikdan edellisista 3 2,8

Rekrytoinnin kehittdmisen kannalta kiinnostavinta olivat alle viisi vuotta soittokun-
nissa tyoskennelleiden syyt alalle hakeutumiseen. Suurimpana erona muihin vastaa-
jaryhmiin alle viisi vuotta alalla toimineet eivit antaneet Puolustusvoimien maineelle
kovinkaan suurta painoarvoa. Syyksi rekrytoitumiselleen tdmén vastaajaryhmén si-
sdlld sen mainitsi ainoastaan joka seitsemads. Tdma ei kuitenkaan ole tilastollisesti mer-
kitsevd tulos khiin nelion noustessa arvoon 0,202. Varusmiespalveluksen suorittami-
nen sotilasmusiikkialalla oli vaikuttanut timén vastaajaryhmén alalle paatymiseen yli
kolmanneksessa vastauksista. 5-10 vuotta alalla tydskennelleiden vastauksissa soti-

lasmusiikkialalla suoritetun asepalveluksen mainitsi periti 42 prosenttia vastaajista.

9.2.3 Tyon parhaat puolet

Tdamdn kyselyn osion muotoiluun hyddynsin Tyo6terveyslaitoksen verkkosivulle ke-
rattyd toimivaan tyoyhteisoon liittyvada tietoa sotilasmusiikkialalle sopivaksi muokat-
tuna (Tyoterveyslaitos 2021). Kysymykseen oli mahdollista valita useita vastausvaih-
toehtoja. Kyselyn perusteella sotilasmusiikkialalla tytskentelyn parhaat puolet olivat
tyon monipuolisuus ja pysyvyys sekd hyva tyoilmapiiri. Monipuolisuuden mainitsi
neljd viidestd, tyon pysyvyyden ldhes yhtd moni ja tyoilmapiirin ldhes kaksi kolmesta

vastaajasta. Vahiten painoarvoa sai tyon tarjoamat etenemismahdollisuudet.
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TAULUKKO 5 Tyo6n parhaat puolet (N=109)

Vastausvaihtoehto N %
tyoni on monipuolista 82 75,2
tyon pysyvyys 80 73,4
hyvé tyvilmapiiri 69 63,3
tyokaverini tukevat ja arvostavat minua 54 49,5
tyoni on sopivan haastavaa 48 44,0
pystyn vaikuttamaan tyoni sisaltoon 37 33,9
esimieheni tukee ja arvostaa minua 36 33,0
joustavat tydajat 35 32,1
tyoni on palkitsevaa 33 30,3
tyoni on merkityksellistd 32 294
palkka on riittava 32 29,4
tyossdni on selkeiit tavoitteet 24 22,0
etenemismahdollisuudet 13 11,9
ei mikdan edellisista 1 0,9

Vertaillessani alle viisi vuotta alalla tyoskennelleiden vastauksia muiden ryhmien
vastauksiin 16ysin muutamia selkeitd eroavaisuuksia. Monipuolisena alalla tydsken-
telyd piti timédn ryhmaén sisélld endd kaksi kolmasosaa vastaajista, kun taas tydilma-
piiriin liittyvéat vastausvaihtoehdot korostuivat. Tyokavereilta saatavan tuen ja arvos-
tuksen mainitsi kaksi kolmesta vastaajasta ja esimieheltd saatavankin ldhes puolet.
Yhtd moni alle viisi vuotta alalla tyoskennelleistd piti palkkaansa riittdvand, kun yli
20 vuotta tyoskennelleiden ryhmaéssd palkkaansa oli tyytyvdinen endd viidennes vas-

taajista.

9.24 Tyomotivaatiota vihentavit tekijat

Tdhan osioon oli toimivat pohjana edellisen kysymyksen vastausvaihtoehdot kadédntei-
sind. Niistd oli jdlleen mahdollista valita useita. Tyomotivaatiota heikentavia tekijoitd
kartoitettaessa riittdméaton palkkakehitys hdiritsi lahes kahta viidennestd vastaajista.
Sen liséksi korostui vastausvaihtoehto ”ei mikaan edellisistd”, jonka valitsi ldhes kol-
mannes vastaajista. Selvittamattd jdi, mitkd seikat tamad ryhmaé kokee tyomotivaatio-
taan heikentdvind asioina. Uskon tdmén johtuvan omasta kokemattomuudestani ky-

selyn laatimisessa. Piddn varsin epdtodenndkoisend sitd, ettei tdllaisia asioita olisi,
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vaikka mahdollista sekin toki on. Yli 15 prosenttia vastaajista mainitsi tyomotivaatio-
taan heikentdvind tekijoind tyon etenemismahdollisuuksien, merkityksellisyyden ja
haastavuuden riittdméattomyyden sekd epdselvit tavoitteet. Namad seikat jdivit kuiten-

kin selkedsti kahden karjen taakse.

TAULUKKO 6 Tyomotivaatiota vahentavat tekijat (N=109)

Vastausvaihtoehto N %
palkkakehitys on riittiméaton 41 37,6
ei mikdan edellisista 32 29,4
ei riittdvid etenemismahdollisuuksia 20 18,4
tyoni ei ole riittdvan merkityksellistd 18 16,5
tyoni tavoitteet ovat epaselvia 18 16,5
tyoni ei ole riittdvén haastavaa 17 15,6
joustamattomat tydajat 16 14,7
minulla ei ole vaikutusmahdollisuuksia tyoni sisdltoon 14 12,8
tyoni ei ole riittdvan palkitsevaa 13 11,9
huono tydilmapii 9 8,3
tyoni on yksipuolista 8 7,3
esimieheni ei tue ja arvosta minua riittavésti 4 3,7
tyokaverini eivit tue ja arvosta minua riittavéasti 2 1,8
tyon epdvarmuus 2 1,8
tyoni on liian haastavaa 2 1,8

Alle viisi vuotta alalla tyoskennelleiden vastauksissa motivaatiota heikentdvana teki-
jand mainittiin tyon palkitsevuus 21 prosentissa ja merkityksellisyys 28 prosentissa
vastauksista. Saman ryhméan vastauksissa 31 prosenttia koki tyon tavoitteet epésel-
vind. Yli 20 vuotta tyoskennelleiden ryhmaéssa vastaava prosentti oli kaikkien mainit-
tujen osalta viisi. Alle viisi vuotta tydskennelleiden ryhmaéssa tyo6ta ei pidetty riittdvan
haastavana 31 prosentissa vastauksista, kun yli 20 vuotta tydskennelleiden kohdalla

prosentti oli kaksi.



41

9.3 Kysymykset vastaajille sotilasmusiikkialan ulkopuolelta

Sotilasmusiikkialan ulkopuolisten vastaajien kysymykset erosivat alan sisdisten vas-
taajien kysymyksistd. Heiltd tiedustelin sotilasmusiikkialan ja kelpoisuusehtojen tun-

temuksen lisdksi kiinnostusta alalla tyoskentelemiseen.

9.3.1 Sotilasmusiikkialan tuntemus

Valtaosa vastaajista ilmoitti tuntevansa sotilasmusiikkialaa jonkin verran tai hyvin.
Lahes kaksi kolmasosaa vastaajista ilmoitti tuntevansa myos sotilassoittajan tehtdvan

kelpoisuusehdot.

TAULUKKO 7 Kuinka hyvin tunnet sotilasmusiikkialaa? (N=72)

Vastausvaihtoehto N %
en lainkaan 3 4,2
hieman 16 22,2
jonkin verran 26 36,1
hyvin 25 34,7
en osaa sanoa 2 2,8

9.3.2 Kiinnostus sotilasmusiikkialalla tyoskentelemiseen

Yli 80 prosenttia vastaajista ilmoitti olevansa kiinnostunut sotilasmusiikkialalla tyos-
kentelystd (vastausvaihtoehtoina kylld ja ehkd). Jatkokysymykselld kartoitin syita sille,
miksi vastaaja ei kiinnostuksestaan huolimatta tyoskentele sotilasmusiikkialalla. Ky-

symykseen oli mahdollista valita useita vastausvaihtoehtoja.
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TAULUKKO 8 Miksi et kiinnostuksestasi huolimatta tyoskentele sotilasmusiikkialalla? (N=61)

Vastausvaihtoehto N %
soittajan tehtdva vaatii asepalveluksen tai naisten vapaaehtoisen asepalveluksen 32 52,5
suorittamisen

tyonhaku ei ole ollut kohdallani ajankohtaista 32 52,5
en ole Ioytéanyt itselleni sopivaa tehtdvaa 11 18,0
tyopaikka sijaitsee lilan kaukana 9 14,8
en saavuta hyvaksyttyd tulosta Cooperin testissa 8 13,1
minulla ei ole ammattitutkintoa musiikin alalla 8 13,1
ei mikdan edellisistd 6 9,8
en ole Ioytanyt tietoa avoimista tehtdvistd 6 9,8
soittotaitoni ei riitd 5 8,2
olen hakenut sotilasmusiikkialalle, mutten tullut valituksi 5 8,2
koesoittotilanne on epamiellyttiva 3 4,9
minulla ei ole Suomen kansalaisuutta 1 1,6
perhesyistd 1 1,6
palkka on huono verrattuna musiikkialan muihin tyopaikkoihin 0 0

Kun vertailin tdimdn vastaajaryhmén sisdlla alle ja yli 30-vuotiaiden vastauksia, 16y-
tyivdt eroavaisuudet ainoastaan ammattitutkintoon ja tyonhaun ajankohtaisuuteen
liittyvistd vastausvaihtoehdoista.

Mikdli vastaaja oli aiemmassa kysymyksessd ilmoittanut, ettei ole kiinnostunut
tyoskenteleméddn sotilasmusiikkialalla, kysyin syyta tille. Taméan kysymyksen koh-
dalla en tehnyt ikdluokkaan perustuvaa vertailua, koska vastaajia oli vain 11. Yli kaksi
kolmesta vastaajasta ilmoitti, ettei hantd kiinnosta tyon sisdlto. Hieman yli puolet il-
moitti syyksi vaatimuksen suoritetusta asepalveluksesta tai naisten vapaaehtoisesta
asepalveluksesta sekd sen, ettd on kiinnostunut toisenlaisista tyotehtdvistd. Lahes

puolet piti johtamistapoja vanhanaikaisina ja tydaikoja joustamattomina.
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TAULUKKO 9 Miksi et ole kiinnostunut tyoskentelemédn sotilasmusiikkialalla? (N=11)

Vastausvaihtoehto N %
tyon sisélto ei kiinnosta minua 8 72,7
soittajan tehtdva vaatii asepalveluksen tai naisten vapaaehtoisen asepalveluksen 6 54,6
suorittamisen

olen kiinnostunut toisenlaisista tyStehtavista 6 54,6
Puolustusvoimien arvomaailma ei vastaa omaani 6 54,6
johtamistavat ovat vanhanaikaisia 5 45,6
tyOajat ovat joustamattomia 5 45,6
alalla on huono tydilmapiiri 2 18,2
en saavuta hyvaksyttyd tulosta Cooperin testissa 2 18,2
henkil6ston sukupuolijakauma on liian miesvoittoinen 2 18,2
koesoittotilanne on epamiellyttava 2 18,2
soittotaitoni ei riitd 2 18,2
tydolosuhteet ovat huonot 2 18,2
palkka on riittdiméton 1 91
ei mikdin mainituista 1 9,1
ei riittdvid etenemismahdollisuuksia 0 0
minulla ei ole Suomen kansalaisuutta 0 0

9.4 Vastaajien mielikuvat sotilasmusiikkialasta

Tamad kyselyn osio oli yhteinen kaikille vastaajille. Mielikuvien kartoittamiseen kaytin
sanapareja. Vastaajat asettivat liukukytkimen haluamaansa kohtaan Osgoodin kym-
menportaisella asteikolla (numerot 1-10 ndkyvissd) ensimmadisen sanaparin sanoista
ollessa ldhimpadnd numeroa yksi ja toisen numeroa kymmenen. Analysoin kyselyn
mielikuvaosion ristiintaulukointia hyddyntéden vertailemalla mediaaneja eri vastaaja-
ryhmien kesken ja niiden sisdlld. Kyselyn perusteella mielikuvat olivat suurelta osin
yhteneviisid. Erojakin silti 16ytyi.

Vertailtaessa sotilasmusiikkialalla joskus paatoimisesti tyoskennelleiden mieli-
kuvia muihin vastaajiin oli vastausmediaani monen sanaparin kohdalla tdysin sama.
Niiden sanaparien kohdalla, joissa eroa oli, ndyttaytyivat alan sisdltd saamani vas-
taukset positiivisempina (jos sanoja voi niin arvottaa), mutta vain hieman. Suurin ero
vastausmediaaneissa muodostui sanaparin “yksipuolinen - monipuolinen” kohdalle.

Tama tulos oli my®s tilastollisesti merkitseva khiin nelion arvon ollessa 0,002.
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TAULUKKO 10 Mielikuvamediaanit sotilasmusiikkialalta (sot) ja sen ulkopuolelta (siv) N=(181)

Sanapari

sot

siv

1. rento - jaykka

2. yksipuolinen - monipuolinen

3. johtajakeskeinen - demokraattinen
4. nykyaikainen - vanhanaikainen

5. tylsd - mielenkiintoinen

6. tasa-arvoinen - epdtasa-arvoinen
7. uudistuva - kaavoihin kangistunut
8. naisvaltainen - miesvaltainen

9. ndyttava - arkinen

10. amatoorimdinen - ammattimainen
11. selked - vaikeaselkoinen

12. luova - mielikuvitukseton

B B 00 W 00 = W ] U & O Ul

Ul = 00 W 00 Ul = O O = 0 O

Seuraavana vertailin mielikuvia suhteessa asepalvelukseen. Luokittelin vastaajat uu-

delleen kahteen ryhméaéan. Ensimméiseen ryhméan kuuluivat asepalveluksen tai nais-

ten vapaaehtoisen asepalveluksen jo suorittaneiden vastaajien lisdksi ne, joilla palve-

lus oli suunnitelmissa tai parhaillaan kdynnissd. Toiseen ryhmaééan sijoitin loput vas-

taajista. Vastausmediaanit olivat varsin yhtenevdiisid edellisen vertailun kanssa. Suu-

rin ero muodostui jédlleen sanaparissa ”yksipuolinen - monipuolinen”. Télld kertaa

tulos ei kuitenkaan ollut tilastollisesti merkitseva.

TAULUKKO 11 Mielikuvamediaanit suhteessa suoritettuun asepalvelukseen (asep) N=(181)

Sanapari asep eiasep
1. rento - jaykka 5 6
2. yksipuolinen - monipuolinen 8 6,5
3. johtajakeskeinen - demokraattinen 4 3,5
4. nykyaikainen - vanhanaikainen 5 5
5. tylsd - mielenkiintoinen 7 6
6. tasa-arvoinen - epdtasa-arvoinen 3 4
7. uudistuva - kaavoihin kangistunut 4 5
8. naisvaltainen - miesvaltainen 8 8
9. ndyttava - arkinen 3 3
10. amatoorimdinen - ammattimainen 8 8
11. selked - vaikeaselkoinen 4 4
12. luova - mielikuvitukseton 4 5
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Jaottelin sotilasmusiikkialan ulkopuolelta tulleet vastaajat sen perusteella, olivatko he
ilmaisseet kyselyssd mielenkiintonsa alalla tyoskentelyd kohtaan. Tédsséa vertailussa al-
koi erojakin 16ytyd. Vastaajaryhmét olivat yhtd mieltd ainoastaan sotilasmusiikkialan
miesvaltaisuudesta. Sanaparien yksi, viisi, kuusi ja yhdeksdn osalta tulos oli tilastolli-
sesti merkitsevd. Suurin ero vastausmediaaneissa 16ytyi sanaparista ”tasa-arvoinen -
epdtasa-arvoinen”.

TAULUKKO 12 Mielikuvamediaanit suhteessa kiinnostukseen sotilasmusiikkialalla tyoskentely4
kohtaan (N=72)

Sanapari kylla  ehkad ei
1. rento - jaykka 5 6 8
2. yksipuolinen - monipuolinen 7 6 4
3. johtajakeskeinen - demokraattinen 4 4 3
4. nykyaikainen - vanhanaikainen 5 6 8
5. tylsd - mielenkiintoinen 7 55 4
6. tasa-arvoinen - epdtasa-arvoinen 3 4 7
7. uudistuva - kaavoihin kangistunut 5 55 6
8. naisvaltainen - miesvaltainen 8 8 8
9. ndyttava - arkinen 3 3 5
10. amatoorimdinen - ammattimainen 9 8 8
11. selked - vaikeaselkoinen 3 4 5
12. luova - mielikuvitukseton 4 5 7

Vertailin sotilasmusiikkialalla tyoskentelevien mielikuvia alasta jaottelemalla heidat
vastaajaryhmiin virkavuosiensa perusteella. Monessa sanaparissa 5-10 vuotta alalla
tyoskennelleiden vastaajien mielikuvamediaanit erottuivat joukosta. Sanapa-
rin “luova - mielikuvitukseton” kohdalla saatu tulos myos oli tilastollisesti merkit-

sevd khiin nelion ollessa arvoltaan 0,003.

TAULUKKO 13 Mielikuvamediaanit suhteessa vastaajan virkavuosiin (N=109)

Sanapari alle5 5-10 11-20 yli20
1. rento - jaykka 5 7 5 4
2. yksipuolinen - monipuolinen 8 7,5 8 8
3. johtajakeskeinen - demokraattinen 4 4,5 4 4
4. nykyaikainen - vanhanaikainen 6 6,5 5 4
5. tylsd - mielenkiintoinen 7 6,5 7 7
6. tasa-arvoinen - epédtasa-arvoinen 3 55 3 3
7. uudistuva - kaavoihin kangistunut 5 55 4 4
8. naisvaltainen - miesvaltainen 9 9 8 8
9. ndyttava - arkinen 3 3,5 3 2
10. amatoorimdinen - ammattimainen 8 7 8 8
11. selked - vaikeaselkoinen 5 4 4 3
12. luova - mielikuvitukseton 4 7 4 3
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Rekrytoinnin kannalta kiinnostavin vastaajaryhméa on mielesténi alle 30-vuotiaat. 30
ikdvuotta on samalla takaraja asepalveluksen tai naisten vapaaehtoisen asepalveluk-
sen suorittamiselle. Siksi vertailin lopuksi alan ulkopuolelta tulleiden alle 30-vuotiai-
den vastauksia alle viisi vuotta palveluksessa olleiden sotilassoittajien kanssa. Suu-
rimmat erot 16ytyivit jdlleen ”yksipuolinen - monipuolinen” -sanaparista.

TAULUKKO 14 Alle viisi vuotta sotilasmusiikkialalla tyoskennelleiden ja alle 30-vuotiaiden alan

ulkopuolisten mielikuvamediaanit (N=91)

*

Sanapari sot* siv

1. rento - jaykka

2. yksipuolinen - monipuolinen

3. johtajakeskeinen - demokraattinen
4. nykyaikainen - vanhanaikainen

5. tylsd - mielenkiintoinen

6. tasa-arvoinen - epdtasa-arvoinen
7. uudistuva - kaavoihin kangistunut
8. naisvaltainen - miesvaltainen

9. ndyttava - arkinen

10. amatoorimdinen - ammattimainen
11. selked - vaikeaselkoinen
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12. luova - mielikuvitukseton

9.5 Muut kaikille yhteiset kysymykset

Taustatietojen lisdksi kaikille vastaajille yhteiset kysymykset koskivat osallistumista
koesoittoihin viimeisten viiden vuoden aikana seka sitd suosittelisiko vastaaja sotilas-
musiikkialaa tyopaikaksi ammatinvalintaa pohtivalle. Hieman yli kolmannes vastaa-

jista oli osallistunut koesoittoihin. Kysymyksessa oli mahdollista valita useita vastaus-

vaihtoehtoja.

TAULUKKO 15 Koesoittoaktiivisuus (N=181)

Vastausvaihtoehto N %
en ole osallistunut koesoittoihin viimeisen viiden vuoden aikana 122 67,4
olen osallistunut sotilassoittokunnan koesoittoon/koesoittoihin 34 18,8
olen osallistunut siviiliorkesterin koesoittoon/koesoittoihin 27 14,9
olen osallistunut Puolustusvoimien avustajakoesoittoon/-koesoittoihin 7 3,9
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Sotilassoittokunnan koesoittoon osallistuneista vastaajista 26 tyoskenteli sotilasmu-
siikkialalla. Avustajakoesoittoon osallistuneista vastaajista seitsemdn sijoittui sotilas-
musiikkialan ulkopuolelle. Siviiliorkesterin koesoittoon osallistuneista 18 tyoskenteli
sotilasmusiikkialla. Vastaajista, jotka eivit olleet viimeisten viiden vuoden aikana koe-
soittoihin osallistuneet, 71 oli sotilasmusiikkialalta ja 51 sen ulkopuolelta.
Kysyttdessa suosittelisiko vastaaja sotilasmusiikkialaa tydpaikkana, olivat vas-
taukset yhtendisid. 117 vastaajaa suosittelisi, 56 vastasi ehkd suosittelevansa ja ainoas-

taan kahdeksan vastaajista ilmoitti, ettei suosittelisi alaa.

TAULUKKO 16 Suosittelisitko sotilasmusiikkialaa tyopaikkana? (N=181)

Vastausvaihtoehto N %
kylla 117 64,6
ehka 56 30,9
en 8 4,5

Sotilasmusiikkialan ulkopuolelta kylld-vastauksia tuli 31, ehkd-vastauksia 36 ja viisi
vastaajaa ei alaa suosittelisi. 86 sotilasmusiikkialalla tyoskentelevistd suosittelisi omaa
alaansa tyopaikkana. Ehka-vastauksia alan sisalta tuli 20. Kolme sotilasmusiikkialalla
tyoskentelevida ei suosittelisi omaa alaansa ammatinvalintaa pohtivalle. Aineiston pe-
rusteella vastaajan palvelusajalla ei ollut vaikutusta ja vastaukset jakautuivat tasai-

sesti vastaajan virkaidstd riippumatta.

9.6 Avovastaukset

Avokysymykseen sain kaikkiaan 39 vastausta, joista 24 oli sotilasmusiikkialan sisalta.
Vastauksista kahdeksan oli myonteisid ja niistd viisi tuli sotilasmusiikkialan siséltd. 16
vastauksista oli kriittisid ja yhdeksan niistad sotilasmusiikkialalla tyoskentelevéltd vas-
taajalta. Kahdeksassa vastauksessa oli avattu kattavasti alan positiivista puolta, mutta
my0s nostettu esiin havaittuja epakohtia. Ndistd vastaajista kuusi oli joskus tyosken-
nellyt padtoimisesti sotilasmusiikkialalla. Seitseméssd vastauksessa todettiin kantaa
ottamatta yksittdinen asia. Namad vastaukset olivat pohjavireeltddan neutraaleja ja nelja

niistd tuli sotilasmusiikkialan sisédltd. Jaottelen vastaustekstit seuraavissa alaluvuissa
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myonteisiin ja kriittisiin. Ndiden otsikkojen alle olen teemoitellut vastauksissa esiin
nousseita aiheita lainauksineen. Lainauksen perdssd oleva sot-merkintd tarkoittaa
vastaajan tyoskentelevan sotilasmusiikkialalla. Muu-merkinnéllad tarkoitetaan muita

vastaajaryhmid. Vastaajat on numeroitu ik&jdrjestyksessd kaikkien vastaajien joukosta.

9.6.1 Myonteiset teemat

Sotilasmusiikkialalla tydskentelevien vastauksissa toistuvia teemoja olivat alan kor-
keatasoisuus, monipuolisuus ja myonteinen kehitys. Tyopaikan pysyvyyttd ja tyon-
antajaa arvostettiin laajalti.

Musiikin tekeminen koettiin sotilasmuusikoiden vastauksissa laajalti korkeata-
soisena ja tyotehtdavat monipuolisina. Soittajien ammattiylpeys paistoi ldpi monista

vastauksista ja soittokuntia pidettiin tdarkeind toimijoina maamme kulttuurikentalla.

”Puolustusvoimien soittokunnissa on todella suuri potentiaali tehdd merkittidvid kulttuurityotd.”
sot88

”Sotilasmusiikkiala tarjoaa monipuolisen kentin tehdi musiikkia ammatikseen.” sot96
”Monipuolinen tyo ammattiorkesterissa.” sot146

Sot67 kokee sotilasmusiikkialan maineen kohentuneen viime vuosina. Suunnan ylla-
pitdminen vaatii sot96:n mielestd méadratietoista tyoskentelyd koko alan sisélld. Sot97

uskoo kehityksen johtavan ennen pitkdd rekrytoinnin elpymiseen.

”Sotilassoittokuntien maine ja mielikuvat ovat mielestini menossa parempaan suuntaan.” sot67

”Alalla on kaikki edellytykset nostaa profiilia todella korkealle ja ammattitaitoista tulosta tulee vaa-
tia soittajien kesken ja esimiesten osalta.” sot96

”Sotilasmusiikkiala kehittyy kovaa vauhtia ja uskon etti tulevaisuudessa avautuvista paikoista on
kova kilpailu.”sot97

Tyopaikan pysyvyys ja sdadannollinen kuukausipalkka ovat kulttuurialalla harvinai-

suus. Tama ndkyikin monessa vastauksessa.

”Palkka tulee ajallaan, joten sen puolesta eldmdi voi suunnitella myds pitemmilld aikavililld, mikd
on suuri etu musiikkialalla.” sot94
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"Varma duuni. PV taitaa edelleen olla Suomen suurin muusikoiden tyollistdjid.” sot115

Tyo6nantajaa kohtaan tunnettu arvostus korostui varsinkin pidempaan palveluksessa
olleiden sotilasmuusikoiden vastauksissa. Sot118 nostaa erityisesti esiin tyonantajan

tarjoamat etuudet.

”Puolustusvoimat tyénantajana tarjoaa monia etuuksia.” sot118
"Vakituinen tydpaikka hyvin tyénantajan palveluksessa.” sot157

Sotilasmusiikkialan ulkopuolelta tulleiden vastausten positiivisiksi aiheiksi nousivat

alan kiinnostavuus ja viime vuosien kehitys sekd hyva tyoilmapiiri.

”Sotilasmusiikkiala kitnnostaa itsedni erittdin suuresti.” muu26

”Sotilasmusiikkiala on vaikuttanut kovin kankealta varsinkin aiempina vuosina. Aivan viime vuo-
sien aikana on mielestini kuitenkin otettu valtavia harppauksia eteenpdin.” muu25

"Kaartissa on hyvd ilmapiiri ja uusia kulmia otetaan hyvin vastaan.” muub8

9.6.2 Kriittiset teemat

Sotilasmusiikkialan siséltd saaduissa kriittisissd vastausteksteissd toistui muutosha-
luttomuus, huoli tulevista rekrytoinnista, haastavat tyoajat, sotilasammatillisten kurs-
sien pakollisuus sekd puutteelliset johtamistaidot.

Sotilasmusiikkialan koettiin jumiutuneen vanhoihin toimintatapoihin ja sen joh-
dolta kaivattiin lisdd luovuutta. Sot67 asettaa toivonsa nuoremman, edeltdjidan
idearikkaamman sukupolven varaan. Sot88 nidkee innovatiivisuuden ja selkedn kehit-

tdmissuunnan l6ytymisen jopa keinona tuoda helpotusta yskahtelevddn rekrytointiin.

"Maailmaa muuttuu sotilasmusiikkialaa nopeammin ja ala ei oikein tahdo pysyd muutoksessa mu-
kana. Nuoremmalla polvella on hienoja kehitysideoita, mutta nimd jidvdt vdlilld vain ideatasolle.
Kun enemmiin vanhan kaartin ihmisid siirtyy reserviin, tulee nuoremmalle sukupolvelle lisitilaa
ndayttid kyntensi!” sot67

”Jos intendentti/johto puolella olisi innovatiivista taiteellista kehittimistd, olisi Puolustusvoimat
erittiin houkutteleva vaihtoehto tydpaikkana ammattimuusikoksi. Vision ja suunnan puuttuessa on
vaikea saada téithin kunnianhimoisia uusia muusikoita.” sot88
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Sot155 mainitsee sotilasmusiikkialan pyrkimykset madaltaa kuulijakuntansa keski-
ikdd. Hanen mielestddn muutosta ei kuitenkaan ole nakopiirissa ilman kdytannon toi-
menpiteitd.

"Oikeasti pitdisi tutkia mitd yleiso odottaa ja haluaa kuulla sekd muutenkin, kuin puheissa saada
yleison keski-ikdd alaspdin.” sot155

Sot90 kantaa huolta sotilasmusiikkialan tulevaisuudesta tyopaikkana. Han kokee kel-
poisuusvaatimuksena olevan asepalveluksen tai naisten vapaaehtoisen asepalveluk-

sen rajaavan taitavia soittajia epapdtevind rekrytoinnin ulkopuolelle.

"Tulevaisuuden rekrytoinnissa on kyettivd vastaamaan tilanteisiin, joissa piteviltd soittajalta:
puuttuu joko asepalvelus tai naisten vapaaehtoinen palvelus, hakija on suorittanut siviilipalveluk-
sen tai aseettoman palveluksen, hakija on yli 30-vuotias, eikd voi hakeutua palvelukseen.” sot90

Sotilasammatillisten kurssien sisdlto kuvattiin monessa vastauksessa sotilassoittajille
turhana. Sot94 kokee taméan vaikuttavan heikentédvésti tyonantajakuvaan, kun sot117

pelkédd jo pelkastddan kurssien pakollisuuden heikentdvan tyonhakijoiden taitotasoa.

"Vakituisen tydsuhteen saadakseen pitdd nykydin kiyddi peruskurssi, jonka sisilldssd ei ole juuri
mitddn jdrked soittajan kannalta. Antaa vaan kuvaa tyénantajasta antiikinaikaisena mohkdileend,
jossa resursseja kiytetddin todella tyhmdsti ja asioita tehdddn tavan vuoksi.” sot94

"Musiikkiin liittymdttomit sotilasammatilliset kurssit vakiviran edellytyksend karkottaa parhaat
hakijat pois.” sot117

Johtajien kyvytja uskottavuus koettiin paikoin riittiméttomiksi useassa vastauksessa.
Sot88 nostaa vastauksessaan soittajien ammattitaidon kapellimestareita korkeam-
malle tasolle. Sot94 madrittdd osaamattomuuden ulottuvan joissain tapauksissa niin
musiikin kuin ihmistenkin johtamiseen. Sot155 nédkee alalla vallitsevan johtajakeskei-

syyden suurimpana yksittdisend ongelmana.

"Tuntuu, ettd johdon ammattitaito ei ole keskimdirin samalla tasolla kuin soittajien ammattitaito.”
sot88

”Kokemukseni mukaan joillain sotilaskapellimestareilla on ollut puutteita musiikillisessa osaami-
sessa tai ihmisten johtamisessa.” sot94

"Eniten alalla hdiritsee johtajakeskeisyys.” sot155
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Vaihtelevat tytajat miellettiin toisinaan virkistdvdna asiana. Monet vastaajat kokivat
silti ilta- ja viikonlopputoiden sekd kolme viikkoa késittavan tyolistan myos rajoitta-

van eldmaad ja vaikeuttavan arjen aikatauluttamista.

"Useat ilta- ja viikonlopputyét, seki runsas matkustaminen ovat kuitenkin erittiin haasteellisia so-
vittaa esim. perhe-eldmdin” sot118

"Hankala sopia vapaa-ajan sivutyéhommia yms. yli kuukautta pidemmiille.” sot140

Sotilasmusiikkialan ulkopuolelta tulleissa kriittisissd vastauksissa arvioitiin toisaalta

omia tietoja ja kykyj4, toisaalta alan kankeutta ja yksipuolisuutta.

" Mietityttid riittiiko soittotaitoni ja pdrjdinké urheilujutuissa.” muu3

"Minulla ei ole juurikaan tietoa sotilasmusiikkialasta.” muul3

”Mielestini sotilasmusiikki ei ole tarpeeksi monipuolista ja luovaa.” muu22

"Itselleni ei kyseinen tydtehtivd ole riittdvin haasteellinen tai monipuolinen.” muul109

Kelpoisuusehtojen vaatimus suoritetusta asepalveluksesta tai naisten vapaaehtoisesta
asepalveluksesta koettiin ylivoimaisesti suurimpana esteend alalle tyollistymiselle
monissa avovastauksissa. Asepalveluksen suorittaminen saattaa muodostua mahdot-

tomaksi esimerkiksi idn tai terveydentilan takia.

”Olen saanut tyotarjouksia sotilassoittokunnilta, mutta en ole pdissyt sinne toihin, koska en ole
suorittanut asepalvelusta.” muu63

"Minua ei otettu vapaaehtoiseen asepalvelukseen, silli henkilokunta ei uskaltanut ottaa minua ter-
veydellisistd syistd mukaan. Nyt tilanne on ok, mutta perhe-eldmi ja tyot estivit asepalveluksen.”
muu40

”Kelpoisuusehdot eivit mahdollista kaikenikdisten naisten hakeutumista alalle, kun vanhemmilla
ikiluokilla ei ole ollut mahdollisuutta suorittaa naisten vapaaehtoista palvelusta tai jos kiinnostuu
sotilasmusiikkialasta vasta yli 30-vuotiaana, kun palvelukseen ei endi pidse.” muul73

9.7 Tulosten luotettavuus

Vehkalahti (2014) mainitsee kyselyn luotettavuutta arvioitaessa paitsi sisédllolliset ja
tilastolliset myos kulttuurilliset, kielelliset ja tekniset seikat. Muita kyselyn luotetta-
vuuteen vaikuttavia tekijoitd ovat havaintojen riippumattomuus, aineiston koko ja

saatujen tulosten tulkinta. (Vehkalahti 2014, 94-95.) Kyselytutkimukseni vastaukset
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jatettiin rajoitetulla aikavalilld ja siithen oli mahdollista vastata vain suomen kielella.
Ne olivat siten ajan ja kielen suhteen toisistaan riippumattomia. My6s lomakkeen toi-
mivuus erilaisilla paéatelaitteilla oli testattu jo etukateen.

Puolustusvoimien sotilasmusiikki.fi -verkkosivun mukaan soittokunnissa tyos-
kentelee 163 soittajaa (Puolustusvoimat 2021a). Alan sisdlld saavutettu vastauspro-
sentti oli siis varsin kattava. Avustajille kyselylinkki toimitettiin soittokuntien kautta,
joten heiddn méadrastdan minulla ei varmaa tietoa ole. Oppilaitosten osalta puhaltajien
ja lyomadsoittajien madréat olisivat saattaneet olla 1oydettdvissa. Selvitysty6 olisi kui-
tenkin ollut haastavaa. Vastanneiden opiskelijoiden osuuden selvittiminen kaikista
opiskelijoista ei mielestdni ollut tutkimuksen kannalta olennainen tieto.

Tutkimuksen tarkoituksena on kartoittaa mahdollisten tyénhakijoiden mielipi-
teitd ja ajatuksia sotilasmusiikkialasta. Siksi paddyin harkinnan jalkeen sivuuttamaan
saamastani aineistosta viisi vastausta, joissa vastaajan padinstrumentti ei nykyisellaan
sovellu sotilasmusiikkialalle hakeutumiseen.

Vehkalahti (2014) jakaa mittauksen luotettavuuden sen validiteettiin ja reliabili-
teettiin. Validiteetilla eli patevyydelld kuvataan sitd, pystyttiinko tutkimuksella mit-
taamaan sitd mitd oli tarkoitus. Reliabiliteetti puolestaan tarkoittaa mittauksen tark-
kuutta ja on sitd korkeampi mitd vidhemman mittaus sisdltad mittavirhettd. (Vehka-
lahti 2014, 40.)

Testasin vastaukset viiden prosentin merkitsevyystasolla (khiin nelio -testi). Las-
kin mielikuviin liittyville vastauksille my6s reliabiliteettikertoimen. Cronbachin alpha
oli ndiden vastausten kohdalla arvoltaan 0,742. Heikkildn (2014) mukaan kertoimelle
ei voida maadrittdd selkeitd raja-arvoja, joiden perusteella olisi mahdollista yksiselittei-
sesti todeta reliabiliteetin olevan korkea. Han kuitenkin mainitsee, ettd luvun olisi
hyva olla vahintddn 0,7. (Heikkilad 2014, 178, 192.) Tamad arvo mittauksessa siis hieman
ylittyi.

Tutkin myds saamani aineiston eri muuttujien vélisid riippuvuuksia Pearsonin
korrelaatiokertoimen avulla. Heikkildn (2014) mukaan pienessd aineistossa voidaan
0,3:n ylittdvid korrelaatiokertoimia katsoa osoittavan riippuvuutta (Heikkilda 2014,
195). Riippuvuus oli suurin (-0,654) vertailussa luokitellun idn ja sotilasmusiikkialalla

tyoskentelyn wvalillda. Tatd tosin selittdd yli 20 vuotta sotilasmusiikkialalla
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tyoskennelleiden vastaajien korkea madra. Selked riippuvuus oli 1oydettdvissda myos
suoritetun asepalveluksen tai naisten vapaaehtoisen asepalveluksen ja sotilasmusiik-
kialalla tyoskentelyn vililld. Useita vastausvaihtoehtoja sisdltdneet monivalintakysy-
mykset heikensivit hieman tutkimuksen tilastollista merkitsevyyttd kokonaisuudes-
saan.

Hirsjdarvi, Remes ja Sajavaara (2007) toteavat, ettd metodologinen triangulaatio
vahvistaa tutkimuksen validiutta (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara 2007, 228). Tutkimuk-
seni oli valtaosin mé&drallinen, mutta avovastaukset analysoin laadullisin menetelmin.
Tamé& mahdollisti osaltaan tdsmallisempien tulosten saamisen. Avovastaukset toivat
aiheen kasittelyyn konkreettisten esimerkkien kautta lisdd syvallisyyttd. Avovastaus-
ten jakautuminen alan sisa- ja ulkopuolelle oli hyvin samankaltainen kuin koko kyse-
lyssd, miké osaltaan lisési tuloksen luotettavuutta. Kerddmaéni aineisto antoikin katta-

vasti vastauksia tutkimuskysymyksiini.
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10 POHDINTA

Sotilasmusiikkialan sisdltd saamani otanta oli riittdvan kattava padtelmien tekemiseen.
Alan ulkopuolelta saamiani vastauksia oli kuitenkin selkedsti vahemmaén ja niitéd vas-
taajia, jotka eivit ole kiinnostuneita alalla tyoskentelemddn vain kourallinen. Tulokset
eivit kaikilta osin ole tilastollisesti merkitsevid, mutta suuntaa antavina niita voidaan

silti pitds.

10.1 Tyonantajakuvan kehittiminen sotilasmusiikkialalla

Mietittdessd sitd, miten soittokuntiin saadaan uusia tyontekijoitd, on hyva tietad miksi
nykyiset soittajat ovat pddtyneet toihin sotilasmusiikkialalle. Ylivoimaisesti suurin
syy oli odotetusti mahdollisuus toimia ammattimuusikkona. Sotilasmusiikkialan si-
sdltd saadut suositukset olivat vaikuttaneet tyonhakuun laajalti. Kahden virkaidltaan
nuorimman vastaajaryhmaén tuloksissa korostui myos sotilasmusiikkialalla suoritetun
asepalveluksen tai naisten vapaaehtoisen asepalveluksen merkitys. Koska sisdiselld
tyonantajakuvalla pyritdan nimenomaan sitouttamaan tyontekijoitd ja vahvistamaan
organisaation henkiloston myonteisid ndkemyksid, molemmat mainituista tuloksista
puoltavat Puolustusvoimien sisdisen tyonantajakuvan kehittdmistd edelleen.
Kehittamistyossd voitaisiin hyodyntdd enemman tietoja niistd seikoista, jotka or-
ganisaatiossa jo tyoskentelevit soittajat ndkevit tyonsd parhaina ja toisaalta motivaa-
tiona vdhentdvind puolina. Saamani tutkimustulos on vain pintaraapaisu tdstd. Vas-
taukset ovat silti selkeitd: tyon imua lisddvat sen monipuolisuus ja pysyvyys sekd
hyva tyoilmapiiri. Tyon tavoitteita olisi kuitenkin syytd selkeyttdd. Nuorempi ika-
luokka ei myoskaan koe tyotddan kaikilta osin riittdvan haastavaksi. Esimiestydsken-
telyn merkitys korostui erityisesti avovastauksissa. Tutkimukseni heréttikin ajatuksia
siitd, olisiko sotilasmusiikkialan henkilostdjohtamista syytd terdvoittdd. Noin kolman-

nes vastaajista koki tyonsd merkityksellisend ja palkitsevana. Tulos ei ole huono,
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muttei kovin mairittelevakaan. Tyon riittdiméaton merkityksellisyys ja palkitsevuus ei-
vit kuitenkaan nousseet kovin korkealle tytmotivaatiota vahentavina tekijoina.

Puolustusvoimissa vuosittain toteutettavalla tytilmapiirikyselylld mitataan
muun muassa tyon imua ja esimiestyoskentelyd, mutta tulokset jadavat lopulta kovin
yleiselle tasolle. Nékisin koko alan hy6tyvéan juuri sille raataloidysta tasmallisesti eri-
tellystd kyselystd, jossa huomioitaisiin paremmin soittokunnissa tehtdvan tyon sisalto.
Ndin olisi mahdollista saada tyokaluja nimenomaan oman alamme kehittdmiseen ja
sitd kautta toiminnan tehostamiseen.

Kolmannes sotilasmusiikkialalla tyoskentelevistd vastaajista koki Puolustusvoi-
mien maineen luotettavana tyonantajana vaikuttaneen alalle paatymiseensa. Tulok-
sen ldhempi tarkastelu osoitti kuitenkin, ettd timén vastausvaihtoehdon valitsi alle
viisi vuotta tyoskennelleiden vastaajaryhmadstd vain 14 prosenttia. Ainoastaan viiden-
nes samasta vastaajaryhmasta mainitsi sotilasmusiikkialalle rekrytoitumisensa syyksi
soitonopettajansa suosituksen. Voi olla, ettei vastaaja ole pitanyt soitonopettajan suo-
situsta kovin merkityksellisend, mutta on myos mahdollista, ettei opettaja ole tillaista
suositusta antanut. Mielestdni olisikin syytd pohtia, pitdisiko sotilasmusiikkialan
markkinointia kohdentaa enemmaén opettajien kuin oppilaiden suuntaan Puolustus-

voimien ulkoista tyonantajakuvaa edistettdessa.

10.2 Rekrytoitumisen esteet

On selvdd, ettei sotilasmusiikkialalla tyoskentely kiinnosta kaikkia. Kyselyn perus-
teella suurimmaksi syyksi tdlle muodostui tyon sisélto ja Puolustusvoimien arvot. Nii-
den muokkaaminen pelkk&dd rekrytointia ajatellen on tuskin kannattavaa tai edes
mahdollista. Nama vastaajat jdivat kuitenkin kyselysséa selkeddn vahemmistoon. Soti-
lasmusiikkialasta kiinnostuneita potentiaalisia tyonhakijoita siis kylld on. Heid&n jou-
kossaan suurimmiksi rekrytoitumisen esteiksi nousivat vaatimus asepalveluksen tai
naisten vapaaehtoisen asepalveluksen suorittamisesta. Tama nousi selkedsti esiin seka
monivalintakysymysten ettd avokysymyksen vastausten perusteella.

Velvollisuus asepalveluksen suorittamiseen padittyy rauhan aikana sen vuoden

loppuun, jona asevelvollinen tayttda 30 vuotta (Asevelvollisuuslaki 2007 /1438). Tama
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tarkoittaa samalla sitd, ettei asepalvelusta tai naisten vapaaehtoista palvelusta ole
myohemmin endd mahdollista suorittaa. Siksi musiikin ammattiopiskelijan onkin
syytd tietdd jo hyvissd ajoin, aikooko hdn valmistuttuaan hakeutua sotilasmusiik-
kialalle. Kyselyn perusteella nykyiset kelpoisuusehdot olivat kuitenkin vastaajien tie-
dossa. Soittokunnissa tydskentelee jo nyt monia soittajia, jotka eivit ole asepalvelusta
suorittaneet, eikd sitd ole koettu ongelmana. Alalla on aiemmin tyoskennellyt myos
siviilisoittajia. Suoritetun asepalveluksen tai naisten vapaaehtoisen asepalveluksen
poistaminen kelpoisuusehdoista lisdisi varmasti tyonhakijoiden méaaraa.

Kyselyn perusteella 30 vuotta tayttdneet tunsivat sotilasmusiikkialaa paremmin
kuin sitd nuoremmat. Kuitenkin juuri jalkimmainen joukko olisi kaikkein potentiaali-
sinta rekrytoitavaa. Opiskelijoiden kdyttdaminen konserttiavustajina on soittokunnissa
viime vuosina lisddntynyt ilahduttavasti. Musiikkipiirit ovat pienet, ja sana myontei-
sestd kokemuksesta soittokunnan avustajana kiirii nopeasti. Soittokunnissa on myos
pyritty nostamaan nuorempien ikdluokkien tietoisuutta sotilasmusiikkialasta suun-
nittelemalla uudenlaisia konserttikokonaisuuksia ja toimimalla yha aktiivisemmin so-
siaalisen median eri alustoilla. Oppilaitosyhteistyé on perinteisesti ollut sijaintiin si-
dottua toimintaa. Nykyteknologian laajempi hyédyntdaminen mahdollistaisi entistd
monitahoisemmat toteutukset. Uskonkin oppilaitosyhteistyon tulevina vuosina rikas-

tuvan ja saavan uusia muotoja.

10.3 Sotilasmusiikkialan herdttimien mielikuvien hy6dyntiminen

Kaikkein kielteisimmat mielikuvat 16ytyivit niiden vastaajien joukosta, jotka eivit ol-
leet kiinnostuneita sotilasmusiikkialalla tyoskentelemisestd, kun muiden vastaajien
joukossa mielikuvat olivat keskenddn hyvin samankaltaisia. Yksi sanapari kuitenkin
toistui eri vastaajaryhmien mielikuvien ristiintaulukoinneissa. Ne vastaajat, jotka ei-
vit tyoskennelleet sotilasmusiikkialalla pitivdt poikkeuksetta alaa yksipuolisempana
kuin alan siséltd tulleet vastaajat. Néakisin, ettd tyon monipuolisuutta olisikin tarkeda
korostaa, kun sotilasmusiikkialaa tulevaisuudessa markkinoidaan mahdollisille tyon-
hakijoille. Mielestéani kaikkein potentiaalisimpien tyonhakijoiden - eli alan ulkopuo-

listen alle 30-vuotiaiden - mielikuvat eivit poikenneet mainittavasti alalla alle viisi
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vuotta tyoskennelleiden mielikuvista. Tdtd piddn mielikuvaosion kaikkein myontei-
simpand tuloksena rekrytoinnin kannalta.

Kun vertailin sotilasmusiikkialan herdttdmid mielikuvia alan sisdlta tulevien
vastaajien keskuudessa, erottuivat yhden vastaajaryhman mielikuvat joukosta usean
sanaparin kohdalla. Syytd tdhédn voi vain arvailla. Kenties alle viisi vuotta alalla tyos-
kennelleet nauttivat vield tdysin siemauksin jokaisesta tyon osa-alueesta, ja kriittisyys
omaa tyotd kohtaan herdd vasta viiden virkavuoden jdlkeen. 11-20 vuotta tydskennel-
leet alkavat ehkd jo hieman leipddntyd tyohonsd, eivdatkd havaitut epakohdatkaan
endd herdtd niin paljon drsytystd. Yli 20 vuotta alalla toimineet ovat jo kovin ldhellad
eldkeikdd ja tottuneita talon tapoihin. Kuten sanottu, alan sisdltd saadut suosittelut
olivat vaikuttaneet monen paatymiseen sotilasmusiikkiuralle. Siksi ndma eroavaisuu-
det olisi hyva huomioida myos rekrytointia kehitettdessa.

Mainittava on, ettd huomattavan suuri osuus vastaajista kertoi suosittelevansa
sotilasmusiikkialaa tyopaikkana ammatinvalintaa pohtivalle. Alan herdttima koko-
naismielikuva sekd Puolustusvoimien ulkoinen tydnantajakuva (soittokuntien osalta)
vaikuttavat siis kaikesta huolimatta olevan juuri nyt hyvilla tasolla. Molempien ylla-
pitdminen vaatii kuitenkin nopeaa, mutta suunnitelmallista, reagointia niissd tapah-

tuviin muutoksiin.
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11 LOPUKSI

Huolimatta yli 15 vuoden tyokokemuksestani sotilasmusiikkialalla tdméan tutkimuk-
sen tekeminen opetti minulle paljon. Tulin tutustuneeksi erilaisiin tietojarjestelmiin ja
hallintorakenteisiin, joista minulla ei aiempaa tietdmysta ollut. Sotilasmusiikkialan eri
toimijat tukivat minua pyyteettomadsti alusta loppuun saakka ja auttoivat aina, kun
uutta ihmeteltdvad ilmeni. Sain tyon edetessd apua myos Puolustusvoimien tutkimus-
laitokselta, Puolustusvoimien palvelukeskuksesta sekd Padesikunnan kirjaamosta.

Kukaan ei voi tietdd, miltd sotilasmusiikkiala ndyttdd kahdenkymmenen tai edes
kymmenen vuoden pédstd. Soittokuntien toiminnan jatkuvuuteen voidaan kuitenkin
vaikuttaa onnistuneen rekrytoinnin kautta palkatulla osaavalla henkilostolld. Ajan
hermolla pysyédkseen olisi sotilasmusiikkialan pystyttdva uudistumaan entistd nope-
ammin. Se vaatii luovuutta, kokeilunhalua ja riskinottoakin. Taitavia ja innovatiivisia
tekijoitd alalta 16ytyy jo nyt. Tulevat vuodet maaraavit kehityksen suunnan.

Toivon, ettd tutkimuksessani esiin nostamieni kehittdimiskohtia pystyttdisiin
hyddyntaméaan sotilasmusiikkialan rekrytoinnissa ja tyonantajakuvan kehittdmisessa.
Maamme soittokunnat on syytd pitdd elinvoimaisina ja uudistumiskykyisind. Siten, ja

vain siten, sotilasmusiikki kuuluu kaikille myos tulevaisuudessa.



59

LAHTEET

Aukia, J-P. (2018a). 1918 - Sotilasmusiikki vuonna nolla. Suomalaisen sotilasmusiikin
historiahanke. Haettu 1.2.2021 osoitteesta
https:/ /sotilasmusiikki.wordpress.com/2016/09/29/1918-sotilasmusiikki-

vuonna-nolla/

Aukia, J-P. (2018b). 1926-1950: Poikien kova musiikkikoulu. Suomalaisen sotilasmu-
siikin historiahanke. Haettu 8.2.2021 osoitteesta
https:/ /sotilasmusiikki.wordpress.com/2016/11 /07 /poikien-kova-musiikki-

koulu/

Aukia, J-P. (2018c). 2014 - Kipeitd leikkauksia. Suomalaisen sotilasmusiikin historia-
hanke. Haettu 1.2.2021 osoitteesta
https:/ /sotilasmusiikki.wordpress.com/2017/02/21/kipeita-leikkauksia/

Aukia, J-P. (2018d). Mitd on sotilasmusiikki?. Suomalaisen sotilasmusiikin historia-
hanke. Haettu 1.2.2021 osoitteesta
https:/ /sotilasmusiikki.wordpress.com/2018/10/12/mita-on-sotilasmusiikki/

Aukia, J-P. (2019). Kun armeija koulutti puhaltajat - Puhallinsoittajien koulutuksen
historiaa - osa 1. Muusikkojen liitto. Haettu 1.2.2021 osoitteesta
https:/ /www.muusikkojenliitto.fi/ kun-armeija-koulutti-puhaltajat-puhallin-
soittajien-koulutuksen-historiaa-osa-1/

Asevelvollisuuslaki 28.12.2007 /1438. Haettu 10.2.2021 osoitteesta
https:/ /www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007 /20071438

Camus, R. F. (1977). Military Music of the American Revolution. Chapel Hill: The Uni-
versity of North Carolina Press. Toinen painos.

Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. (2007). Tutki ja kirjoita. Helsinki: Kustannusyh-
tio Tammi

Hyvérinen, T. (2021). Soittokuntien rekrytoinnit vuosina 2016-2020. Henkil6kohtai-
nen tiedonanto 3.2.2021.

Kaijala, M. (2016). Rekrytointi: tehtividn vai yhtioon?. Alma Talent e-kirja.
Laitinen, K. (2020). Piipareita, klarinetinpuhaltajia ja musikantteja: sotilassoittajat Suomessa

Ruotsin ajan lopulla. Helsingin yliopisto. Historian ja kulttuuriperinnén tohto-
riohjelma. Viitoskirja.



60

Laki puolustusvoimista 11.5.2007/551. Haettu 10.2.2021 osoitteesta
https:/ /finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007 /20070551

Mether, J. & Rope, T. 2001. Tavoitteena menestysbrandi. Porvoo: WS Bookwell Oy.

Muusikkojen liitto. (2020). Koesoittosuositukset. Haettu 21.2.2021 osoitteesta
https:/ /www.muusikkojenliitto.fi/ wp-content/uploads/2020/11/ Koesoitto-
suositus2020.pdf

Pitkdnen, K. P. 2001. Yrityskuva ja maine menestystekijoini. Helsinki: Edita Oyj.

Puolustusvoimat. (2021a). Sotilasmusiikki. Haettu 23.2.2021 osoitteesta
https:/ /sotilasmusiikki.fi/ etusivu

Puolustusvoimat. (2021b). Sotilassoittokuntien konserttikalenteri. Haettu 23.2.2021
osoitteesta http:/ /konserttikalenteri.puolustusvoimat.fi

Padesikunta. (1997). Soittajan virkaan rekrytointi ja palkkaus 65/2.8/D/1. Helsinki:
Padesikunnan henkildstdosasto.

Padesikunta. (1998a). Musiikkiupseerikurssin opetussuunnitelma. Lahti: Sotilasmu-
siikkikoulu.

Padesikunta. (1998b). Sotilasmusiikkialan virkajarjestely 121.24.5.3/D/1. Helsinki:
Pidesikunnan tiedotusosasto.

Padesikunta. (2003). PEHENK-OS PAK 3:33 sotilasammattihenkiloston henkilostoasi-
oiden hoito. Helsinki: Padesikunnan henkildstdosasto.

Padesikunta. (2005). Musiikkiupseerin yleinen opetussuunnitelma. Lahti: Sotilasmu-
siikkikoulu.

Padesikunta. (2006). PAK 3:33 aliupseerien henkilostoasioiden hoito HB3749. Helsinki:
Padesikunnan henkilstdosasto.

Padesikunta. (2016). Puolustusvoimauudistuksen loppuraportti AM19446. Helsinki:
Padesikunnan suunnitteluosasto.

Padesikunta. (2017). PVHSMK-PE Tutkimusluvat puolustusvoimissa HM751. Hel-
sinki: Pddesikunnan suunnitteluosasto.

Padesikunta. (2019). PVHSM henkilostoala 036 - PEHENKOS Rekrytointi ja tyonanta-
jakuva puolustusvoimissa HP626. Helsinki: Pddesikunnan henkildstéosasto.

Padesikunta. (2020a). PVHSM henkilostoala 011 - PEHENKOS aliupseerien henkilos-
téasioiden hoito HQ183. Helsinki: Pddesikunnan henkilostéosasto.



61

Padesikunta. (2020b). PVHSMK-PE sotilasmusiikki - PEHENKOS 087 Sotilasmusiikki
puolustusvoimissa HP238. Helsinki: Pddesikunnan henkilostéosasto.

Padesikunta. (2020c). Pdatos tutkimuslupahakemukseen (Varis) AQ23666. Helsinki:
Padesikunnan henkilostoosasto.

Salli, M. & Takatalo, S. 2014. Loista rekrytoijana - hoida kosiomatka tyylilli. Helsinki: Hel-
singin seudun kauppakamari.

Seppald, E. 2012. Sotilassoittokunnat osana puolustusvoimauudistusta. Ruotuviki So-
tilasmusiikki 2012, 4.

Talvio, P. (1980). Kenttimusiikista varuskuntasoittokuntiin - Sotilasmusiikkimme perinteiti.
Helsinki: Padesikunnan tiedotusosasto.

Tyoterveyslaitos. (2021). Toimiva tyoyhteiso. Haettu 4.1.2021 osoitteesta
https:/ /www.ttl.fi/tyoyhteiso/

Vaahtio, E-L. 2005. Rekrytointi menestystekijind. Helsinki: Edita Prima Oy.

Valtion virkamieslaki 19.8.1994/750. Haettu 20.3.2021 osoitteesta
https:/ /www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1994 /19940750

Valtioneuvosto. (2004). Suomen turvallisuus- ja puolustuspolitiikka. Valtioneuvoston
selonteko. Valtioneuvoston kanslian julkaisusarja 16/2004. Helsinki: Edita.

Vehkalahti, K. (2014). Kyselytutkimuksen mittarit ja menetelmit. Helsinki: Finn Lectura

Vuolio, J. (2003). Soi raikuen torvet ja rummut, Suomen sotilasmusiikin perinteiti sanoin,
kuvin ja sivelin. Helsinki: Kaartin jadkarirykmentin kilta.



62

LIITTEET

Liite 1.
Saatekirje
25.1.2021
Heil!

Opiskelen Jyvéskyldn yliopistossa musiikkikasvatusta, ja tyoskentelen paatoimisesti
Rakuunasoittokunnassa klarinetin ddnenjohtajana. Teen parhaillaan pro gradu -tut-
kielmaa sotilasmusiikkialan rekrytoinnista. Verkkokyselylld pyrin kartoittamaan
syitd rekrytointiongelmien takana sekd mielikuvia, joita sotilasmusiikkiala vastaa-
jissa herdttdd. Kysely on suunnattu sotilasmusiikkialalla tyoskenteleville soittajille
sekd muille ammattimuusikoille ja pddinstrumenttinaan puhaltimia tai lyomasoitti-
mia soittaville musiikin ammattiopiskelijoille.

Lisdtietoja saat halutessasi minulta sekd tutkielmani ohjaajalta Erja Kososelta. Yh-
teystietomme 16ydét viestin lopusta.

Jokainen vastaus on tdarked mahdollisimman laajan kokonaiskuvan rakentumisen
kannalta. Vastaamaan péadset klikkaamalla linkkid tai kopioimalla sen selaimesi 0soi-
tekenttaan.

https:/ /webropol.com/s/rekrytointisotilasmusiikkialalla

Kysely koostuu monivalintakysymyksistd, ja siihen vastaaminen kestdd 5-10 minuut-
tia. Vastausaikaa on 1.3.2021 asti.

Kyselyyn vastataan tdysin anonyymisti. Aineistonkeruu perustuu tutkimuslupaan
(asiakirja AQ23666). Aineiston analyysin ja tulosten raportoinnin jilkeen hankittu ai-
neisto hdvitetdan asianmukaisesti. Valmis tutkielma tallennetaan Jyvéaskylan yliopis-
ton opinndytepankkiin.

Ystavillisin terveisin,

Hanna Varis
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Kyselylomake

Rekrytointi sotilasmusiikkialalla

Ika?

Sukupuoli?

nainen

mies

muu

en halua kertoa

Missi olet suorittanut korkeimman tutkintosi musiikin alalla?

soitto-oppilaskoulussa

toisen asteen oppilaitoksessa
ammattikorkeakoulussa

yliopistossa

minulla ei ole ammattitutkintoa musiikin alalta

Mikd on pddinstrumenttisi?

Oletko suorittanut asepalveluksen tai naisten vapaaehtoisen asepalveluksen?

kylla

en

en, mutta se on suunnitelmissa

suoritan parhaillaan asepalvelusta tai naisten vapaaehtoista asepalve-
lusta

Oletko joskus tyoskennellyt padtoimisesti sotilasmusiikkialalla?

kylla
en

Missa tyoskentelet tdlld hetkelld? (voit valita useita)
sotilasmusiikkialalla - opetustehtdvissd - muusikkona (muu kuin sotilasmu-
siikkiala) - olen opiskelija - en tyoskentele tai opiskele tdlld hetkelld
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Kumpi seuraavista sanoista kuvaa paremmin mielikuvaasi sotilasmusiikkialasta?
rento - jaykka

yksipuolinen - monipuolinen
johtajakeskeinen - demokraattinen
nykyaikainen - vanhanaikainen
tylsd - mielenkiintoinen
tasa-arvoinen - epdtasa-arvoinen
uudistuva - kaavoihin kangistunut
naisvaltainen - miesvaltainen
ndyttava - arkinen

10. amatdorimdinen - ammattimainen
11. selked - vaikeaselkoinen

12.  luova - mielikuvitukseton

NN A D

(kysymykset sotilasmusiikkialalla tyoskenteleville)

Kuinka pitkddn tyosuhteesi sotilasmusiikkialalla on (yhteensd) kestanyt?
- alle 5 vuotta
- 5-10 vuotta
- 11-20 vuotta
- yli 20 vuotta

Miksi hakeuduit sotilasmusiikkialalle? (voit valita useita)
mahdollisuus tyoskennelld ammattimuusikkona - Puolustusvoimien maine
luotettavana tyonantajana - alalla tyoskenteleva tuttavani suositteli - soiton-
opettajani suositteli - varusmiespalveluksen suorittaminen soittokunnassa he-
ratti mielenkiintoni - kdvin soittokunnan konsertissa ja kiinnostuin asiasta -
minua pyydettiin hakemaan - tehtdva sattui olemaan auki, kun tyénhaku oli
ajankohtaista - ajauduin alalle sattumalta - ei mikddn edellisistd

Mitkéd ovat nykyisen tyotehtdvési parhaat puolet? (voit valita useita)
tyoni on palkitsevaa - tyoni on merkityksellistd - tyoni on sopivan haastavaa -
tyoni on monipuolista - pystyn vaikuttamaan tyoni sisdltoon - tydssani on sel-
kedt tavoitteet - esimieheltd saatava tuki ja arvostus - tyokavereilta saatava
tuki ja arvostus - riittdvd palkkaus - tyon pysyvyys - hyvé ty6ilmapiiri - jous-
tavat tyoajat - etenemismahdollisuudet - ei mikddn edellisista

Mitka tekijat vahentdvat tyomotivaatiotasi? (voit valita useita)
tyoni ei ole riittdvan palkitsevaa - tyoni ei ole riittdvan merkityksellistd - tyoni
on liian haastavaa - tyoni ei ole riittdvan haastavaa - tyoni on yksipuolista -
minulla ei ole vaikutusmahdollisuuksia tyoni sisdltoon - tyoni tavoitteet ovat
epdselvid - esimieheni ei tue ja arvosta minua riittdvasti - tyokaverini eivét tue
ja arvosta minua riittdavésti - palkkakehitys on riittiméton - tyon epavarmuus
- huono tyoilmapiiri - joustamattomat tydajat - ei riittdvid etenemismahdolli-
suuksia - ei mikddn edellisista
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(kysymykset vastaajille, jotka eivéat tyoskentele sotilasmusiikkialalla)

Tunnetko sotilassoittajan tehtdvan kelpoisuusehdot?
- kylla
- en

Kuinka hyvin tunnet sotilasmusiikkialaa?
- en lainkaan
- hieman
- jonkin verran
- hyvin
- en osaa sanoa

Olisitko kiinnostunut tyoskentelemddn paatoimisesti sotilasmusiikkialalla, mikéli se
olisi mahdollista?

- kylla

- ehki

- en

(jos vastaus edelliseen "kyllda” tai “ehka”)

Miksi et kiinnostuksestasi huolimatta ole padtynyt sotilasmusiikkialalle? (voit valita

useita)
soittajan tehtdva vaatii asepalveluksen tai naisten vapaaehtoista asepalveluksen -
minulla ei ole Suomen kansalaisuutta - soittotaitoni ei riitd - koesoittotilanne on
epamiellyttdva - palkka on huono verrattuna musiikinalan muihin tyopaikkoihin
- en saavuta hyvaksyttyd tulosta Cooperin testissd - en ole l16ytdnyt tietoa avoimista
tehtdvistd - en ole lIoytanyt sopivaa tehtdvdd - perhesyistd - tyopaikka sijaitsee liian
kaukana - minulla ei ole ammattitutkintoa musiikin alalta - tyonhaku ei ole ollut
ajankohtaista - ei mikddn mainituista

(jos vastaus “en”)

Miksi et ole kiinnostunut tyoskentelemdédn sotilasmusiikkialalla? (voit valita useita)
soittajan tehtdva vaatii asepalveluksen tai naisten vapaaehtoista asepalveluksen -
minulla ei ole Suomen kansalaisuutta - soittotaitoni ei riitd - koesoittotilanne on
epamiellyttdva - palkka on riittdiméton - en saavuta hyviksyttyd tulosta Cooperin
testissd - tyon sisdlto ei kiinnosta minua - alalla on huono tyoéilmapiiri - henkilos-
ton sukupuolijakauma on liian miesvoittoinen - johtamistavat ovat vanhanaikai-
sia - tyoolosuhteet ovat huonot - tydajat ovat joustamattomia - ei riittdvid etene-
mismahdollisuuksia - puolustusvoimien arvomaailma ei vastaa omaani - olen
kiinnostunut toisenlaisista tyotehtdvistd - ei mikddn mainituista
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Oletko osallistunut koesoittoihin viimeisten viiden vuoden aikana? (voit valita useita)
olen osallistunut sotilassoittokunnan koesoittoon/koesoittoihin - olen osallis-
tunut Puolustusvoimien avustajakoesoittoon/-koesoittoihin - olen osallistu-
nut siviiliorkesterin koesoittoon/koesoittoihin - en ole osallistunut koesoittoi-
hin viimeisten viiden vuoden aikana

Suosittelisitko sotilasmusiikkialaa tyopaikkana ammatinvalintaa harkitsevalle?
- kylla
- ehka
- en

Mikadli sinulla on lisdttavad tai haluat tarkentaa jotain aiempaa vastaustasi voit tehdd
sen tdssd:
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Liite 3.
Vastaajien perustiedot sotilasmusiikkialan sisélla (IN=109)
Muuttuja N %
Iki 18-21 1 09
22-25 9 8,3
26-30 13 11,9
31-37 20 18,4
38-45 31 28,4
46-55 35 32,1
Sukupuoli nainen 21 19,3
mies 88 80,7
Pidinstrumentti klarinetti 23 21,1
trumpetti 16 14,7
saksofoni 13 11,9
pasuuna 11 10,2
kayratorvi 10 9,2
huilu 8 7.3
lyomaésoittimet 8 7,3
baritonitorvi 6 55
tuuba 6 5,5
oboe 3 2,8
fagotti 2 1,8
bassopasuuna 1 0,9
intendentti 1 09
kapellimestari 1 0,9
Koulutus soitto-oppilaskoulu 8 7,3
toinen aste 28 25,7
ammattikorkeakoulu 31 28,4
yliopisto 31 28,4
ei tutkintoa 11 10,2
Asepalvelus kylla 102 93,6
ei 6 55
suunnitelmissa 1 0,9
Tyo sotilasmusiikkiala 102 93,6
opetustehtdvit 12 11,0
muusikko (muu kuin sot.mus.) 19 17,4
joku muu 3 2,8
opiskelija 13 11,9

ei tyoskentele tai opiskele 1 0,9
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Liite 4.
Vastaajien perustiedot sotilasmusiikkialan ulkopuolelta (N=72)
Muuttuja N %
Ikd 16-17 2 2,8
18-21 24 33,3
22-25 25 34,7
26-30 11 15,3
31-37 2 2,7
38-45 4 5,6
46-55 4 5,6
Sukupuoli nainen 39 54,2
mies 31 43,1
en halua kertoa 2 2,7
Pddinstrumentti lyomdsoittimet 17 23,6
huilu 13 18,1
klarinetti 11 15,3
saksofoni 7 9,8
fagotti 6 8,3
trumpetti 5 6,9
kayréatorvi 4 5,6
piano 3 4,2
oboe 2 27
tuuba 2 27
kapellimestari 1 14
pasuuna 1 14
Koulutus toinen aste 29 40,3
ammattikorkeakoulu 10 13,9
yliopisto 14 19,4
ei tutkintoa 19 26,4
Asepalvelus kylla 26 36,1
ei 34 47,2
suunnitelmissa 8 11,1
kdynnissa 4 5,6
Tyo opetustehtdvit 17 23,6
muusikko (muu kuin sot.mus.) 20 27,8
joku muu 9 12,5
opiskelija 60 83,3
ei tyoskentele tai opiskele 1 1,4




