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Tiivistelmd — Abstract

Yritysten vastuullisuus on koko ajan kasvava trendi ja se asettaa niin yrityksille
kuin sijoittajillekin uusia odotuksia. Vastuullisuuden trendi on velvoittanut
organisaatioita vastaamaan sidosryhmien tarpeisiin ja kestdvdan kehityksen
raportointi on yleistynyt viime vuosina ympari maailmaa.

Tamdn pro gradu -tutkielman tavoitteena on tarkastella suomalaisten
listayhtididen vastuullisuusraportointia ja saada kasitys siitd millaista
vastuullisuuden informaatiota vastuullisina pidetyt suomalaiset yritykset
raportoivat ja miten se eroaa saman toimialan vertailuyrityksen
vastuullisuusraportoinnista. Vastuullisuusraportteja tarkastellaan
maailmanlaajuisesti tunnetuimman yritysvastuun viitekehyksen, Global
Reporting Initiativen, standardien perusteella ja vastuullisuusinformaation
laatua tarkastellaan raportoitujen vastuullisuuden tavoitteiden, arvojen,
kdytanteiden ja mittareiden perusteella.

Tutkielman aineistona kdytetddn 12 suomalaisen osakeyhtion julkisia
vastuullisuusraportteja, jotka ovat joko erillisid julkaisuja tai osana
vuosikertomusta, kirjanpidollisia tunnuslukuja seka tiettyjd osavuosikatsauksia.
Tutkielman tavoitteena oli saada aineistoon kuuden vastuullisena pidetyn
yrityksen vastuullisuusraportit sekd ndille yrityksille samalta toimialalta
valittujen  vertailuyritysten vastuullisuusraportit. ~Lisdksi tutkielmassa
tarkastellaan ndiden yritysten menestystd osakemarkkinoilla markkinoiden
kohdatessa  maailmanlaajuisen  kriisin, = Covid-19-pandemian.  Jotta
vastuullisuuden raportoinnista kriisiaikana saataisiin hyva kuva, tarkastellaan
myds yritysten osavuosikatsauksia pandemian alkuaikoina.

Tutkielmassa tuli ilmi, ettd vastuullisen mielikuvan luoneen yrityksen tai jonkin
vastuullisuustunnustuksen saaneen yrityksen raportointi ei vilttaméttd eroa
samalta toimialalta valitun vertailuyrityksen vastuullisuusinformaation laadun
kannalta kovinkaan paljon, vaan yrityksen toimiala ja toimintaymparisto ja sen
luomat  haasteet = muokkaavat raportoivan  yrityksen  tuottamaa
vastuullisuusinformaatiota. Yrityksen vastuullisuus ei myodskddn vaikuta
osakekurssien kriisinsietokykyyn pandemian horjuttaessa markkinoita.

Asiasanat
vastuullisuusraportointi, vastuullinen sijoittaminen, GRI, Covid-19-pandemia
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GRI (Global Reporting Initiative) = Kansainvilinen raportointiohjeisto
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1 JOHDANTO

1.1 Vastuullisuusteeman esittely

Yritysten vastuullisuus on koko ajan kasvava trendi ja se asettaa niin yrityksille
kuin sijoittajillekin uusia odotuksia. Vastuullisuuden trendi on velvoittanut or-
ganisaatioita vastaamaan sidosryhmien tarpeisiin ja kestdvan kehityksen rapor-
tointi on yleistynyt viime vuosina ympéri maailmaa. Kestdavan kehityksen rapor-
tit tai vastuullisuusraportit ovat tyokalu, jolla organisaatiot voivat tasapainottaa
taloudellisen, ympdristollisen ja sosiaalisen ulottuvuuden. Vastuullisuusraport-
tien padpaino ei nykyddn ole ainoastaan pakollisten sidnndsten noudattamisessa
tai organisaation maineen parantamisessa, vaan liiketoiminnan tehostamisessa ja
tuottavuuden parantamisessa. (Tate, Ellram & Kirchoff, 2010.)

Yritysvastuu- ja vastuullisuusraporteissa keskitytdan yritysvastuun kol-
meen osaan, eli ympadristovastuuseen, sosiaaliseen suorituskykyyn sekd hyvaan
hallintotapaan. Ympadristoasioita, joihin sijoittajat haluavat vaikuttaa voivat olla
esimerkiksi ilmastonmuutostyoskentely, luonnon monimuotoisuuden sdilytta-
minen tai energiatehokkuus. Sosiaalisiin ongelmiin lukeutuvat esimerkiksi ih-
misoikeudet, lasten oikeudet, tyontekijoiden oikeudet sekd henkilstopolitiikka.
Vaikka ndama kaksi osa-aluetta mielletddn usein vastuullisuudeksi, myos hallin-
totapa-asiat, kuten hallituksen riippumattomuus, palkitsemisjdrjestelmit ja kor-
ruption vastainen toiminta, ovat osa vastuullisuuta. (Hyrske ym., 2020, s. 17.)

Toinen tapa jaotella yritysvastuuta on jaottelu taloudelliseen, sosiaaliseen ja
ympdristovastuuseen. Taloudellinen vastuu on yrityksen koko liiketoiminnan
perusta ja ndin ollen sitd ei yleensd mielletd vastuullisuudeksi. Taloudellisen vas-
tuun osa-aluetta ei voi kuitenkaan jdttdd pois vastuullisuutta tutkiessa, silld se on
muun muassa tuottavaa taloudenpitoa, tyopaikkojen luomista sekd verojen ja
palkkojen maksamista. (Hanikka ym., 2007.)

Porssiin listattujen yritysten kommunikointia sijoittajien kanssa on pidetty
hankalana (Schadewitz & Niskala, 2010). Yritysten suorituskykyd voidaan yha
enemman liittdd esimerkiksi aineettomiin hyodykkeisiin sekd tutkimus- ja kehi-
tystoimintaan ja niitd tulisi pitdd arvoa tuottavina, mahdollistavina resursseina
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yhdessa aineellisten hyodykkeiden kanssa (Lev, 2019). Taméan vuoksi merkittava
osa yrityksen arvosta perustuu odotettuihin tuottoihin ja tulevaisuuden ennus-
teisiin. Puutteellinen kommunikointi yrityksen ja sijoittajien vililld voi ndin ollen
heijastua yrityksen padomakustannuksiin (Healy & Palepu, 2001).

Useat yritykset julkaisevat vastuullisuusraportteja, mutta vain harvat yh-
distdvdt taméan informaation taloudelliseen informaatioon. Sijoittajat eivit saa
kokonaiskuvaa siitd, milld tavoin ja kuinka paljon vastuullisuus lisdd yrityksen
arvoa ja ndin ollen sijoittajat tekevit sijoituspddtoksid puutteellisella informaati-
olla. (Slater & Gilbert, 2004.)

1.2 Tutkielman tavoite

Taman tutkielman keskeinen tavoite on saada késitys siitd, millaista vastuulli-
suuden informaatiota vastuullisen mielikuvan luoneet yritykset tuottavat ja
mikd on ndiden yritysten vastuullisuusinformaation laatu ja laajuus. Vastuulli-
sena pidetyt yritykset ovat tdssd tutkielmassa sellaisia, jotka ovat saavuttaneet
joko kansainvilisesti tai kansallisesti vastuullisen yrityksen aseman, esimerkiksi
saavuttamalla jonkin vastuullisen yrityksen tunnustuksen tai palkinnon. Ndiden
vastuullisena pidettyjen yritysten vastuullisuusraportointia verrataan samalta
toimialalta valitun vertailuyrityksen vastuullisuusraportointiin, niin tilinpa&atok-
sen yhteydessd julkaistavien vastuullisuusraporttien kuin osavuosikatsausten-
kin osalta. Tutkielman toteutusajan kannalta merkittdva tapahtuma markkinoilla
oli vuoden 2020 alkupuolella maailmanlaajuisesti levinnyt Covid-19-pandemia,
jonka aiheuttaman kriisin vaikutukset ndkyvat osakemarkkinoilla laajasti. Mie-
lenkiintoista on se, miten globaali kriisi vaikuttaa yritysten vastuullisuusrapor-
tointiin ja miten vastuullisena pidetyt yritykset parjaavat osakemarkkinoilla krii-
sin aikana verrattuna saman toimialan vertailuyrityksiin.

Tutkielma halutaan toteuttaa sijoittajan ndkokulmasta, jonka vuoksi tutkiel-
maan yhdistetédédn kvalitatiivisia ja kvantitatiivisia tutkimusmenetelmia. Kvanti-
tatiiviset ja kvalitatiiviset tutkimusmenetelmét eivat ole tdysin toisiaan vastak-
kaisia menetelmid eikd nditd menetelmii tule aina tdydellisesti erottaa toisistaan,
vaan menetelmid voidaan kdyttdd myos rinnakkain ja toisiaan tdydentden (Hirs-
jarvi, Remes & Sajavaara 2009, s. 136).

Tutkimuskysymykset:

1. Millaista vastuullisuuden informaatiota vastuullisina pidetyt suomalai-
set yritykset raportoivat ja miten se eroaa saman toimialan vertailuyri-
tyksen vastuullisuusraportoinnista?

2. Miten vastuullisena pidetyt yritykset sekd niille valitut vertailuyritykset
pdrjadavat talouden kohdatessa maailmanlaajuisen kriisin (tdssa tapauk-
sessa Covid-19-pandemia)?

3. Miten vastuullisuuden osa-alueet otetaan huomioon raportoinnissa glo-
baalin kriisin vaikuttaessa toimintaympéarist6on?



1.3 Tutkimusmetodologia ja tutkimuksen rakenne

Tyon rakenne etenee seuraavasti: johdannon jilkeen toisessa luvussa kdydadan
lapi vastuullisuuden kasitettd ja mitd vastuullisuus tarkoittaa liiketoiminnassa.
Seuraavaksi esitellddn vastuullisuusraportointiin liittyvaa legitimaatiota, stan-
dardeja sekd mahdollisia tyokaluja vastuullisuusarviointiin. Seuraavassa alalu-
vussa esitellddn lyhyt katsaus vastuulliseen sijoittamiseen ja sen strategioihin,
silld vastuullinen sijoittaminen on nouseva trendi, joka on yksi motivaattori yri-
tyksille tuottaa laajaa ja laadukasta vastuullisuusinformaatiota.

Teoriakappaleiden jdlkeen kolmannessa luvussa esitellddn tutkimuksen ai-
neisto sekd tutkimusmenetelmat, jonka jdlkeen neljannessa luvussa tutkimuksen
tulokset. Viidennessd luvussa esitellddn tutkimuksesta johdetut johtopaatokset
sekd mahdollisuuksia ja ideoita tuleviin tutkimuksiin.

Tutkielman aineistona kdytetddn 12 suomalaisen osakeyhtion julkisia vas-
tuullisuusraportteja, kirjanpidollisia tunnuslukuja sekd osavuosikatsauksia.
Raporttianalyysissa  kdytetdan kriteereind yrityksen omia asettettuja
vastuullisuuden tavoitteita, yrityksen vastuullisuuteen liittyvid arvoja, ja Global
Reporting Initiativen (GRI) raportointiohjeistoa. Vertailussa korostetaan
raporttien laajuutta, vastuullisuusinformaation laatua, keskeisid raporoitavia
asioita sekd aihepiirejd sekd raporttien sisdltamia késitteita.

Kvantitatiivinen osa tutkielmaa koostetaan tarkastelemalla vastuullisina pi-
dettyjen yritysten sekd samalta toimialalta olevien vertailuyritysten osakkeen
hinnan kehitysta aikavalilla 1.1.2019-30.4.2021. Téllad aikavalillda markkinat ovat
kohdanneet Covid-19-pandemiasta johtuvan globaalin kriisitilanteen, ja tutkiel-
man tarkoituksena on tarkastella vastuullisina pidettyjen yritysten kriisinsieto-
kykyd ja osakkeenomistajille tuottamaa lisdarvoa kriisitilanteissa.
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2 TEORIA

2.1 Vastuullisuus

Viime aikoina sijoittajat ovat kiinnittdneet erityistdi huomiota yritysten toimin-
taan, etenkin sosiaalisesti vastuulliseen sekd ympaériston kannalta vastuulliseen
toimintaan. Osa sijoittajista valitsee ja rajaa sijoituksiaan perustuen ndihin vas-
tuullisiin toimiin. Vastuullisuuden késite pitdd sisdlldan karkeasti kolme ulottu-
vuutta, ympdristoasiat, sosiaaliseen vastuuseen liittyvit tekijdt sekd hallintotapa-
asiat. (Latinovic & Obradovic, 2013). Nama ovat niin sanotut ESG (Environmental,
Social, Governance) -periaatteet. Nditd vastuullisuustoimia voidaan arvioida ja
madrittdd monilla eri indikaattoreilla, jotka voidaan edelleen liittdad osaksi sijoi-
tusstrategiaa. (Latinovic & Obradovic, 2013.)

Vastuullisuus vaikuttaa olevan edelleen kasvava megatrendi, jolla on my6s
merkittdvd vaikutus yritysten kilpailustrategian luomisessa ja kehittdmisessa.
Viime vuosikymmenend ymparistbongelmat vaikuttivat suurelta osin monien
yritysten arvonluomiseen. Latinovic ja Obradovic (2013) sanovat taman liittyvan
kasvavaan kilpailuun luonnonvaroista. Ulkoisvaikutukset, kuten hiilidioksidi-
padstot sekd veden kulutus ndhdddn suurena vaikutuksena yrityksen toimintaan
ja tehokkuuteen ja tdmédn vuoksi yritysten tulisi liittdd strategioihinsa innovaati-
oita energiatehokkuuteen sekd uusiutuvien energialdhteiden kayttoon liittyen.
Latinovic ja Obradovic (2013) madrittelevat neljd vaihetta liittyen trendiin yritys-
ten arvonluontiprosessista vastuullisuuden ndakokulmasta:

1. Ensimmaéiisessa vaiheessa arvioidaan kustannukset, riskit sekd mahdol-

lisuudet jatteiden vahentdmiseen

2. Toisessa vaiheessa arvioidaan mahdollisuudet uusiin prosesseihin

3. Kolmannessa vaiheessa uusien ldhestymistapojen yhdistyttyd yritys-

strategiaan saadaan tuloskasvua

4. Neljannessd vaiheessa uusi liiketoimintamalli lisdd yrityksen aineetonta

pddomaa, joka lisdd pitkallad aikavalilld yrityksen kilpailuetua.

Lationovicin sekd Obradovicin (2013) mukaan yritys voi saavuttaa timdn
vastuullisuustrendin myo6td kilpailuetua, kunhan se integroidaan strategisesti
sekd systemaattisesti yrityksen johtamiseen, metodeihin, strategiaan, hallintoon
ja raportointiin. Latinovic ja Obradovic (2013) puhuvat myo6s vastuullisuuden
mittariston puuttumisesta ja heiddn mukaansa yritykset eivit raportoi vastuulli-
suudesta riittdvan ristiriidattomasti.

Vastuullisuuden ongelmiin ja niiden ratkaisemiseen 16ytyy aiemmasta kir-
jallisuudesta useita eri ndakokulmia. Laine (2005) esittelee kaksi vastuullisuuden
ndkokulmaa: heikon ja vahvan vastuullisuuden. Nama kaksi selkedsti erotelta-
vissa olevaa vastuullisuuden ldhestymistapaa esittelevit erilaisia ndkokulmia
siitd, mikd esimerkiksi ympaériston tila tédlld hetkelld on ja kuinka yhteiskunta rea-
goi ympadriston ongelmiin.



11

Niin sanottu heikko ldhestymistapa vastuullisuuteen pitdd sosiaalisia ja
ympdristollisid ongelmia vihemmaén vakavina kuin vahva ldhestymistapa. Tadssa
lahestymistavassa vastuullisuuden ongelmat ovat huomioitu, mutta niiden ei us-
kota aiheuttavan perustavanlaatuisia seuraamuksia ihmiskunnan kehitykselle,
vaan se uskoo, ettd ndima ongelmat voidaan ratkaista késittelemélld ne nykyisen
yhteiskunnan ja talouden rakenteiden puitteissa. Heikon ldhestymistavan nako-
kulmasta ongelmat ovat ratkaistavissa oppimisen kautta sekd kehittamalla ole-
massa olevia rakenteita esimerkiksi markkinataloudessa. Nédin ollen heikon na-
kokulman mukaan sosiaalisesti, ympadristollisesti ja hallinnollisesti vastuullinen
yhteiskunta on mahdollista saavuttaa lyhyelldkin aikavalilld lisidmalld taloudel-
lista kasvua ja muita yhteiskunnan péadtavoitteita, joihin vastuullisuus luonnolli-
sesti kuuluu. Vastuullisuuden kehitystd pidetddn siis niin sanotusti itsestdén ta-
pahtuvana lisdtuotoksena, kunhan muita yhteiskunnan sosiaalisia ja taloudelli-
sia prosesseja kehitetddn eteenpdin. Ympdristo ndhdddn resurssintarjoajana,
jonka avulla voidaan saavuttaa yhteiskunnan vaurautta ja hyvinvointia. Tama
ldhestymistapa on saanut paljon kritiikkid, esimerkiksi siitd, ettd talouden jat-
kuva kehitys on kdytdnnossd mahdotonta ja sen ei pitdisi valttamattad olla yksi
yhteiskunnan paitavoitteista (Daly & Cobb, 1989), silld taloudellista kasvua voi-
daan pitdd yhtend syyna sosiaalisiin ja ympadristollisiin ongelmiin. (Laine, 2005.)

Vastuullisuuden vahva ldhestymistapa pohjautuu ajatukseen siitd, ettd ih-
miskunta on kiinted osa ymparistod ja ihmiskunnan ei tulisi yrittdd muuttaa bio-
sfadrid, vaan yrittdd parhaansa mukaan eldd harmonisessa suhteessa ymparis-
tonsd kanssa. Sosiaalisia ongelmia ja oikeudenmukaisuutta pidetddn olennaisena
osana vastuullisuuden kehittdmistd. Vahvan ldhestymistavan ndkdkulmasta so-
siaaliset ja ymparistolliset ongelmat ovat rakenteellisia ja ndin ollen vaativat ra-
dikaaleja ratkaisuja ja koko taloudellinen jdrjestelmd on rakennettava ja muotoil-
tava uudelleen, jotta ndmd ongelmat voitaisiin ratkaista. (Laine, 2005.)

2.2 Vastuullinen liiketoiminta

Yritykset ympéri maailmaa havahtuvat koko ajan enemmaén vastuullisen liike-
toiminnan mukanaan tuomiin mahdollisuuksiin sekd riskeihin. Monet suuret
yritykset tekevét isoja investointeja niin toimintaperiaatteisiin, hallintoon kuin
raportointijarjestelmiin varmistaakseen yritystoimintansa vastuullisuuden osak-
kaiden nakokulmasta. (Dawkins, 2005.)

Yritysvastuu voidaan ndhdd koostuvan kolmesta osa-alueesta: taloudelli-
sesta vastuusta, ympdristovastuusta ja sosiaalisesta vastuusta. Taloudellinen
vastuu voi olla toisinaan ristiriitainenkin kéasitteend, mutta se liittyy taloudellisen
hyvinvoinnin tuottamiseen. Taloudellisen vastuun voidaan ndhdad koostuvan
esimerkiksi liiketoiminnan kannattavuudesta, yrityksen kilpailukyvystd, omista-
jien tuotto-odotuksiin vastaamisesta, vakavaraisuudesta, tuloveroista, palkkauk-
sesta ja yleisesti yhteiskunnan taloudellisen hyvinvoinnin tuottamisesta (Kallio
ym., 2005).
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Vastuullisen liiketoiminnan yksi osa-alueista on ympaéristovastuu, joka kat-
taa niin luonnonympariston kuin yrityksen toimintaympériston (Takala 2000, s.
601). Ympadristovastuu tarkoittaa yrityksen tekemid toimenpiteitd, joilla pyritaan
vdhentdmddn toiminnan ymparistovaikutuksia. Ympaéristovastuun motiivina voi
olla niin ekologinen vastuu, kilpailukyvyn parantaminen kuin toiminnan legiti-
mointikin (Bansal & Roth, 2000).

Sosiaalinen vastuu keskittyy yrityksen kaikkiin sidosryhmiin. Yleisesti na-
kyvin sosiaalisen vastuun ndkokulma on henkilosto ja tyontekijoiden hyvin-
vointi, osaaminen, osallistaminen ja tydtyytyvéisyys. Sosiaalisen vastuun kattaa
myo6s muita sidosryhmii ja siithen lukeutuu myo6s esimerkiksi vastuu toimin-
taympadristostd, toimiminen niiden alueiden hyvéksi, joilla yritys vaikuttaa seka
eettisesti hyviaksytty toimiminen yritysverkostoissa. Myos vastuu yrityksen tuot-
teista ja palveluista luetaan sosiaalisen vastuun osa-alueeseen. (Rohweder, 2004).

Yritysten sosiaalista vastuullisuutta on kédsitelty aiemmassa kirjallisuudessa
jo vuosikymmenid (Heald, 1957). Yritysten sosiaalisen vastuun voidaan ajatella
kehittyneen historiallisten liiketoimintamallien kehittymistd sotien jdlkeisessd
maailmassa yritysten, yhteiskunnan ja hallitusten kehittdessd suhdetta toisiinsa.
Liiketoiminnan ensisijainen tarkoitus on tuottaa tuotteita ja palveluita, joita ku-
luttajat tarvitsevat. Yritysten ja yhteiskunnan vililld on kuitenkin riippuvuus-
suhde, silld toimiakseen yritykset tarvitsevat vakaan ympariston sekd koulutet-
tua tyovoimaa. (Moir, 2001.)

Corporate social responsibility (CSR) tarkoittaa vapaasti suomennettuna yri-
tysten yhteiskuntavastuuta. Yhteiskuntavastuu termind késittdd laajasti eri yh-
teiskunnallisia ongelmia, kuten tyontekijoiden asema, ihmisoikeudet, yri-
tysetiikka ja ympdaristoongelmat. CSR Europe raportoi yhteiskuntavastuulle
suuntaviivat seuraavilla alueilla: yritys tyopaikkana, yrityksen markkinapaikka
(asiakkaiden sekd toimittajien ndkokulmasta), ympdristd, yhteiskunta, etiikka
sekd ihmisoikeudet. (Moir, 2001.)

2.3 Global Compact -aloite

YK:n vuonna 2001 kdynnistaméa Global Compact -aloite sitouttaa yritykset toimi-
maan vastuullisesti liittyen esimerkiksi ihmisoikeuksiin, tydeldmén standardei-
hin, ympéristoon ja korruption kitkemiseen liittyen. Yrityksien vastuullista toi-
mintaa tukee kymmenen periaatetta, jotka on jaettu neljaan kategoriaan: ihmis-
oikeudet, tydvoima, ympadristo ja korruptionvastaisuus.

Global Compact -aloitteen periaatteet ovat seuraavat:

Ihmisoikeudet
1. Yritysten tulee kunnioittaa ja tukea yleismaailmallisia ihmisoikeuksia.
2. Yritysten tulee huolehtia, ettd ne eivit ole osallisina ihmisoikeuksien louk-
kauksiin.
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Tydvoima
3. Yritysten tulee kunnioittaa ja tukea tyontekijoiden oikeuksia vapaaseen
jdrjestaytymiseen sekd yhteisesti sovittuihin tydehtoihin.
4. Yritysten tulee estdd kaikenlainen pakkotyon kaytto.
5. Yritysten tulee kokonaan luopua lapsityovoiman kaytosta.
6. Yritysten tulee estdd tyovoiman syrjiminen.

Ympaéristo
7. Yritysten tulee noudattaa varovaisuusperiaatetta ympéristoon vaikutta-
vien toimenpiteiden kohdalla.
8. Yritysten tulee tukea aloitteita, jotka edistdvat suurempaa vastuullisuutta
luonnonvaroja kéytettdessa.
9. Yritysten tulee edistdd ympdristoystdavallisten teknologioiden kehitta-
mistd ja kdyttoonottoa.

Korruptio
10. Yritysten tulee tyoskennelld kaikkia korruption eri muotoja vastaan, mu-
kaan lukien kiristys ja lahjonta. (Global Compact Network Finland, 2021.)

Global Compact -aloitteeseen sitoutuminen on yrityksille tdysin vapaaeh-
toista. Aloite on maailman suurin yritysvastuuta edistdvéa globaali aloite seka yri-
tyksille ettd muille organisaatioille. Periaatteet ovat kansainvélisesti tunnettuja ja
ne késittelevit vastuullisuuden ongelmia ja kysymyksid, jotka koskettavat orga-
nisaatioita ympaéri maailman. Aloitteeseen sitoutuneet yritykset saavat myos tu-
kea ja tyokaluja vastuullisuuden parantamiseen. (Global Compact Network Fin-
land, 2021.)

2.4 Vastuullisuusraportointi

Nykyaikana kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden raportoinnista on tullut nor-
maali kdytantd, jonka kasvu jatkuu edelleen (KPMG, 2015). Nykyaikaiset vas-
tuullisuusraportointikdytdannot, joihin siséltyy sosiaalisen ja ymparistoon liitty-
vien asioiden suorituskyvyn mittaaminen on seurausta aiemmasta organisaatioi-
den vapaaehtoisesta raportoinnista 1990-luvulla. T&ll6in organisaatioilla oli ta-
pana julkaista rajoitettua informaatiota ESG-asioihin liittyen osana vuosikerto-
musta (Milne ja Gray, 2013). Vastuullisuusraportoinnin motivointi ja tulokset
ovat kehittyneet ajan myo6td kasvavan strategisen painoarvonsa vuoksi. Aiem-
min tdimd motivaatio oli lahinna lisdantynyt lainsdadanto ja sosiaalisten ongel-
mien paine (Deegan, 2002). Nykypdivéand vastuullisuusraportoinnin motivaati-
oita on esimerkiksi kilpailuetu, sidosryhmien sitoutuminen, tiukentuneet kay-
tannot seka vastuullisuus (Higgins & Coffey, 2016).

Useat tutkijat ovat tutkineet hyvan vastuullisen maineen omaavien yritys-
ten ja korkean markkina-arvon vilistd yhteyttd. Yhteyttd ovat tutkineet mm.
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Lourenco, Branco, Curo ja Eugenio (2012), Carnevale ja Mazzuca (2014), Chen,
Ong ja Hsu (2016) sekd Kaspereit ja Lopatta (2016). Kaikissa edelld mainituissa
tutkimuksissa todetaan, ettd organisaation hyva maine vastuullisuuden kannalta
johtaa vahdisempéddn taloudelliseen epdvarmuuteen, vihentyneeseen informaa-
tion epasymmetriaan, korkeampaan markkinaosuuteen, ennustettavampiin kas-
savirtoihin sekd pienempddn riskiin sijoittajan ndkokulmasta.

Aiemmassa kirjallisuudessa on selitetty useita syitd vastuullisuusraportoin-
nin tasoille ja laatuvaatimuksille. Cormier, Magnan ja Van Velthoven (2005) esit-
tavét yritysten julkisen vastuullisuusinformaation perustuvan taloudellisiin kan-
nustimiin, julkiseen paineeseen sekd instituutionaaliseen teoriaan. Heiddn mu-
kaansa vastuullisuusinformaation tdrkein laadun mdirittdja on johdon vastuu-
velvollisuus tietylle sidosryhmalle. Yrityksen johto on suorassa vastuussa osak-
keenomistajille ja velanantajille ja tdimé&n pitdisi Cormierin ym. (2005) mukaan
luoda kannustin korkealaatuisten tietojen julkistamiseen, jotta pdadomakustan-
nukset minimoituisivat. Toiseksi yritys on osa yhteiskunnallista kontekstia, jo-
hon vaikuttaa laaja joukko muita sidosryhmid, kuten tyontekijit, toimittajat, asi-
akkaat ja kansalaiset yleensd. Legitiimiteorian mukaan yritys reagoi julkisiin pai-
neisiin sen vastuullisuutta kuvaavien tiedonantojen avulla. Kolmanneksi yrityk-
sen johto ottaa huomioon institutionaalisen kontekstin maéaéritellessddn vastuul-
lisuusinformaation laatua. Tdmad institutionaalinen konteksti voi olla joko yritys-
tai maakohtainen.

MacLean ja Rebernak (2007) korostavat vastuullisuusraportoinnissa strate-
gisen ldhestymistavan tdrkeyttd. Vastuullisuusraportoinnin tulisi olla ldheisesti
yhteydessd niin organisaation liiketoimintastrategiaan kuin organisaation sisdi-
seen ESG-asioiden mittaamiseen kéaytettyihin jarjestelmiin. Tallaisista jarjestel-
mistd ja niiden kehittdmisestd on tulossa yha kriittisempi osa kilpailukykyisen
yrityksen johtamiselle. Vaikka ndiden mittareiden ja liiketoimintastrategian yh-
teys saattaa tuntua ilmeiseltd, MacLeanin ja Rebernakin (2007) mukaan vain har-
vat yritykset todella tietoisesti yhdistdvat ndma asiat. Tama voi johtua joko ym-
marryksen puutteesta tai ylimman johdon tuen puutteesta. Johdon osallistumi-
nen ja ohjaus ovat valttamattomid, jotta organisaatio onnistuu hyvin linkitta-
madn vastuullisuusraportoinnin ja ydinliiketoimintastrategian toisiinsa.

Liiketoimintastrategiaan linkittyneen vastuullisuusraportoinnin tulisi toi-
mia kahdessa roolissa: sen tulee kommunikoida ulkoisesti organisaation sidos-
ryhmien kanssa ja samalla tiedottaa yrityksen sisdisistd johtamisprosesseista.
MacLeanin ja Rebernakin (2007) mukaan tdiméa onnistuu, mikali organisaatiossa
ymmarretddn hallinto- ja kirjanpitojédrjestelmien vélinen yhteys. Jotkin mittarit
ovat luotu vain organisaation johdon sisdiseen kadyttoon, mutta ne ovat silti tar-
kedssd roolissa raportoinnissa, silld raportoinnissa on pohjimmiltaan kyse laki-
sddteisten raportointivaatimusten ja osakkeenomistajien tarpeiden kohtaami-
sesta.

Nykyaikana kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden raportoinnista on tul-
lut normaali kdytéanto, jonka kasvu jatkuu edelleen (KPMG, 2015). Nykyaikaiset
vastuullisuusraportointikdytannot, joihin sisdltyy sosiaalisen ja ympaéristoon liit-



15

tyvien asioiden suorituskyvyn mittaaminen, on seurausta aiemmasta organisaa-
tioiden vapaaehtoisesta raportoinnista 1990-luvulla. T&lloin organisaatioilla oli
tapana julkaista rajoitettua informaatiota ESG-asioihin liittyen osana vuosikerto-
musta (Milne ja Gray, 2013).

Ingramin ja Frazierin (1980) mukaan yrityksen vapaaehtoisen informaation
laatua voidaan mitata vertaamalla yrityksen maédrittelemid saavutettuja tavoit-
teita ja riippumattomia todellisen suorituskyvyn mittareita.

Onnistuneen vastuullisuusraportoinnin avaintekijoind voidaan pitda

- Ylimmain johdon tukea ja strategista raportointia, joka sitoo ESG-asiat

lilketoimintastrategiaan ja suorituskykyyn.

- Sidosryhmien panostusta.

- Téarkeimpien ongelmien tunnistamista ja niiden priorisointia sidosryh-

mien huolenaiheiden ja sisdisen analyysin avulla

- Tarkeimpien ESG-tavoitteiden ja niihin liittyvien mittareiden tunnista-

mista.

- Vankkojen jdrjestelmien luomista, joilla ESG-mittariston dataa kerataan,

analysoidaan ja seurataan.

- Avainindikaattoreiden varmennusta ja todentamista. (MacLean ja Re-
bernak, 2007.)

24.1 Legitimaatio

Vastuullisuusraportoinnille on normaalisti asetettu ohjeistuksia seka suosituksia,
eli tyypillistd on niin kutsuttu pehmed sadntely. Yksityiskohtaista lainsddadantoa
vastuullisuusraportoinnista ei ole Suomessa sdddetty siten, ettd se sddtelisi kaik-
kea yritystoimintaa, kuten esimerkiksi Isossa-Britanniassa, Alankomaissa seké
Ranskassa. Erilaisia raportointikehyksid ja raportointiin keskittyneitd toimijoita
on kuitenkin olemassa sijoittajien avuksi. Yritysvastuuraportointi liittyy ldhei-
sesti vastuulliseen sijoittamiseen, silld sijoittajat kadyttdaviat yritysten vastuulli-
suusraportteja hyodyksi tehdessddn analyysia vastuullisista sijoituskohteista.
(Hyrske ym., 2020, s. 56.)

Suomessa vuodesta 2017 asti suuret porssiyhtiot, luottolaitokset ja vakuu-
tusyhtiot ovat olleet velvollisia raportoimaan vastuullisuuden sekd monimuotoi-
suuden huomioimisesta toiminnassaan kirjanpitolain luvun 3 a mukaisesti.
Nama selvitykset tulivat antaa ensimmadistd kerran vuoden 2017 tilikaudelta. La-
kiuudistus, joka hyvaksyttiin 29.12.2016 edellyttaa tietyt ehdot tayttavia yrityksia
raportoimaan yhteiskuntavastuustaan. Téllaisia yrityksid ovat suuret, yleisen
edun kannalta merkittavét listayhtiot, luottolaitokset ja vakuutusyhtiot, jotka
tyollistavit tilikaudella keskimé&arin 500 henkilod. Taman lisdksi yrityksen liike-
vaihdon tulee olla yli 40 miljoonaa tai taseen 20 miljoonaa euroa. (Tyo- ja elinkei-
noministerio, 2017.)

Tdamd EU:n direktiiviin pohjautuva lainsddadanto velvoittaa edelld mainitun
kaltaiset yhtitt raportoimaan omista toimintalinjoistaan, jotka koskevat ympaéris-
tod, tyontekijoitd ja sosiaalisia asioita, ihmisoikeuksia sekd korruption ja lahjon-
nan torjuntaa. Ndiden asioiden lisdksi yhtion tulee antaa lyhyt kuvaus liiketoi-
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mintamallista sekd kertoa yrityksen toimintalinjoihin liittyvista riskeistd ja ris-
kienhallinasta joustavasti. Eri toimialoilla vastuullisuuden haasteet seké riskit
liittyen vastuullisuuden eri osa-alueisiin voivat olla hyvinkin erilaisia. Yhtioilla
on mahdollisuus valita, missd muodossa tarvittavat tiedot esitetdén, joten lain-
sdddannossd ei siis yksiloidd tarkasti, mitd eksakteja lukuja tai tietoja raportoi-
daan tai miten ne esitetddn. Ndin ollen tdmad lainsdddanto ei myoskdan sisalld
yhtd tiettyd raportointiohjetta ja lainsddddnnostd saadaan mahdollisimman toi-
miva eri toimialoille.

Muutosdirektiiviin perustuva kirjanpitolain uusi luku 3 a sdddetddn
selvityksen sisdllostd seuraavasti: momentin 1 kohdan mukaan selvityksessd on
oltava lyhyt kuvaus yhteison liiketoimintamallista. Yrityksen ei siis tarvitse antaa
yksityiskohtaista tietoa liiketoimintamallista, vaan ainoastaan sellainen kuva,
ettd lukija pystyy ymmartaméaan, mihin yhteison arvonluonti perustuu sekd mi-
ten se luo ja sdilyttdd arvonsa tulevaisuudessa. Momentin 2 kohdan mukaan sel-
vityksessd edellytetddn annettavaksi kuvaus edelld 1 momentissa mainittuihin
seikkoihin liittyvistd toimintaperiaatteista sekd ndihin liittyvistd mahdollisista
riittdvan huolellisuuden (”due diligence”) turvaavista prosesseista. Ndilld riitta-
van huolellisuuden turvaavilla prosesseilla voidaan tarkoittaa esimerkiksi mer-
kittavimpid riskejd ennalta ehkdisevid toimia, ostokdytdntojen arviointia, audi-
tointeja ja lilketoimintakumppanien valintaa. Raportissa tulisi siis kuvata, miten
arvioidaan todellisia tai potentiaalisia vaikutuksia, jotka syntyvét yhteison toi-
minnasta tai sen liikesuhteiden kautta. Momentin 3 kohdan mukaan raportissa
on mainittava, millaisia tuloksia toimintaperiaatteiden noudattamisella on tili-
kauden aikana saavutettu suhteessa tavoitteisiin. Selvitykseen sisdltyy momen-
tin 4 kohdan perusteella my6s kuvaus edelld 1 momentissa mainittuihin seikkoi-
hin liittyvistd merkittavimmistd riskeistd yhteison toiminnassa mukaan lukien
liikkesuhteet, tuotteet ja palvelut. Raportissa on myos tultava ilmi, mitka riskit
ovat merkityksellisid yhteison toiminnan kannalta ja oikeasuhteisia yhteison toi-
minnan laajuuteen ndhden. Edellytyksend on my®és, ettd niistd todenndkoisesti
aiheutuu haitallisia vaikutuksia. Lisdksi kirjanpitovelvollisen on selvitettdva, mi-
ten se hallitsee ylla mainittuja riskejd, eli kuvattava riskinhallinnan kaytantoja.
Kirjanpitovelvollisen on momentin 5 kohdan mukaan esitettdva liiketoimintansa
kannalta tarkeimmaét muut kuin taloudelliset tunnusluvut. Valinta perustuu yri-
tyksen omaan arvioon toimialan merkittavimmistd tunnusluvuista, jotka ovat
hyodyllisid, kun arvioidaan yhteison edistymistd suhteessa muun muassa sen ta-
voitteisiin, merkittdvimpien riskien seurantaan, kehityksen mittaamiseen ja toi-
minnan vaikutuksiin. Riskien identifiointi on jatkuvaa toimintaa ja siind on huo-
mioitava toimintaympariston muutosten vaikutukset yhteison toimintaan. Kir-
janpitolain 3 luvun 1 a §:n 2 momentin 2 kohdan mukaan toimintakertomukseen
on sisdllytettdva silloin, kun se on tarpeen kyseisen pykildn 1 momentissa sdé-
detyn kuvauksen ymmartamiseksi, muut kuin taloudelliset tunnusluvut henki-
16stostd ja ympaéristovaikutuksista. Tarkoituksena ei ole, ettd yritys joutuisi tois-
tamaan samoja tietoja sekd toimintakertomuksessa ettd erillisessa selvityksessa.
Pykidlan 4 momentissa sdddetddn, ettd jos kirjanpitovelvollinen ei noudata
tiettyja toimintaperiaatteita 1 momentissa mainituista aihealueista, tulee
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selvityksessd antaa selked ja perustultu syy, miksi kirjanpitovelvollinen toimii
siten. Pykdldn5 momentissa sdddetddn, ettd selvitykseen voi tarvittaessa
sisdllyttdd tietoa ja selvityksid tilinpddtoksessd esitetyistd luvuista.
(Kirjanpitolaki, 1376/2016, luku 3 a.)

Pykdlan 6 momentissa sdddetddn, ettd yritys voi halutessaan noudattaa
kansallisia, Euroopan unionin tai muita kansainvélisid toimintakehyksid ja
talloin yrityksen on raportissaan mainittava, mitd toimintakehyksid se kayttaa.
Direktiivin johdannossa mainitaan esimerkeiksi ndistd toimintakehyksistd GRI-
ohjeisto, ympdristoasioiden hallinta- ja auditointijarjestelmda EMAS, YK:n Global
Compact -aloite, YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet,
taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjeston (OECD) monikansallisia yrityksia
koskevat toimintaohjeet ja kansainvilisen standardisoimisjdrjeston ISO
standardi 26000. Direktiiviin sisdltyy myos niin sanottu turvasatamalauseke, eli
yrityksen ei tarvitse luovuttaa sellaisia tietoja, jotka koskevat neuvotteluihin tai
niiden kuluessa ilmeneviin tapahtumiin tai asioihin liittyvid tietoja, joiden
julkistaminen aiheuttaisi vakavaa haittaa yrityksen kaupalliselle asemalle. Nailla
tarkoitetaan esimerkiksi sellaisia tietoja, jotka saattavat liittyd esimerkiksi
merkittdviin fuusioihin ja edellytyksend tietojen poisjdttamiselle on, ettd yritys
pystyy silti raportissaan antamaan oikean kuvan toiminnan kehityksestd seka
tuloksen ja taloudellisen aseman vaikutuksista. (Kirjanpitolaki, 1376/2016, luku
3a)

Kirjanpitolaissa sdddetdan my0s siitd, ettd tilintarkastajan on tarkistettava,
ettd selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista on annettu ja mikali selvitysta
ei ole annettu, tilintarkastajan tulee huomauttaa siitd
tilintarkastuskertomuksessa. Mikili selvitys annetaan erillisend kertomuksena,
tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessa lausuttava, mikali tilinpaatoksen
ja erillisen selvityksen tiedot eivit ole yhdenmukaisia. Sen sijaan kansalliseen
lainsdddantoon ei ole koettu tarpeelliseksi esittdd raportin pakollista
varmennusta, vaan se on jdtetty kunkin yrityksen omaan harkintaan.
(Kirjanpitolaki, 1376/2016, luku 3 a.)

Yhteiskuntavastuuraportin voi antaa esimerkiksi osana toimintakerto-
musta, erillisend selvityksena tai kansainviliseen raportointikehykseen perustu-
vana erillisraporttina. Mikdli yhteiskuntavastuuselvitys julkaistaan erillisraport-
tina, sen on tdytettdva lainsddadannossa esitetyt tietovaatimukset ja se on julkais-
tava joko toimintakertomuksen yhteydessd tai yhtion verkkosivuilla kuuden
kuukauden kuluessa tilinpddtospdivéstd ja siind tilanteessa raportista tulee olla
viittaus toimintakertomuksessa. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2017.)

2.4.2 EU-tason sddntely

Suomalainen vastuullisuusraportoinnin lainsdddant6é pohjautuu EU-sddntelyyn
ja vastuullisen sijoittamisen sddntely kehittyykin Suomessa erityisesti osana EU:n
sadntelyd. Halu vastata ilmastonmuutoksen tuomiin haasteisiin on vahva ja EU
on alkanut toteuttaa kestdvaan rahoitukseen liittyvad strategiaansa, joka koskee
kestavan kasvun sekéd vidhahiiliseen ja resurssitehokkaaseen talouteen siirtymista.
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EU-tasolla on kehitteilld yhteinen luokitusjdrjestelmd, jolla kannustetaan inves-
tointeja kestdavadan kehitykseen ja edistetddn ilmastoneutraalia taloutta. EU-suur-
lahettilddt ovat vuoden 2019 lopussa hyvidksyneet neuvoston puheenjohtajamaan
Suomen ja Euroopan parlamentin laatiman poliittisen sopimuksen EU:n laajui-
sesta luokitusjdrjestelmastd. Kyseinen luokitusjdrjestelmd tarjoaa yrityksille ja
yksityisille sijoittajille yhteiset méaaritelméat ympariston kannalta kestéville talou-
dellisille toiminnoille. Luokitusjdrjestelmdn taustalla ovat ilmastoneutraali EU
vuoteen 2050 mennessd sekd Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteet vuodelle
2030. EU:n asetusehdotuksen tavoitteena on vihentdd markkinapohjaisista aloit-
teista ja kansallisista kdytannoistd johtuvaa hajanaisuutta sekd vahentdd niin sa-
nottua viherpesua, eli kdytantod, jossa rahoitustuotteita markkinoidaan vihreina
tai kestdavind, vaikka ne eivét tosiasiassa tdytd perusluonteisia ympaéristovaati-
muksia. (Euroopan unionin neuvosto, 2019.)

EU:n ympdéristotavoitteeseen kuuluu mm. ilmastonmuutoksen hillintd, sii-
hen sopeutuminen, vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen kestdva
kaytto ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, ympériston pilaantumisen ehkai-
seminen ja vihentdminen sekd biodiversiteetin ja ekosysteemin suojelu. Asetus-
ehdotuksen mukaan taloudellisen toiminnan on tdytettdva seuraavat ehdot, jotta
sitd voidaan pitdd ympdriston kannalta kestdvana

- Taloudellinen toiminta edistdd merkittavéasti vahintdan yhtda kuudesta
edelld luetelluista ympdristotavoitteista

- Taloudellinen toiminta ei aiheuta suurta haittaa ymparistotavoitteille

- Taloudellisen toiminnan harjoittamisessa noudatetaan vihimmadistason
sosiaalisia suojatoimia

- Taloudellinen toiminta tdyttdd tekniset seulontakriteerit (Euroopan
unionin neuvosto, 2019.)

Asetusehdotuksen mukaan luokitusjdrjestelma olisi perustettava vuoden
2020 loppuun mennessd, jotta sitd voitaisiin soveltaa kaikilta osin vuoden 2021
loppuun mennessd. (Euroopan unionin neuvosto, 2019.)

Hyrskeen ym. (2020) mukaan EU:n kdyttama kestdvan rahoituksen mééri-
telméd on hyvin samankaltainen kuin vastuullisen sijoittamisen maéritelma. Kes-
tavan rahoituksen mddritelmdd voidaan kayttdad puhuttaessa rahoituslaitosten
vastuullisesta toiminnasta ja vastuullisen sijoittamisen voidaan ajatella keskitty-
vdn enemman sijoittajien toimintaan.

2.4.3 GRI-standardit

GRILn (Global Reporting Initiative) Sustainability Reporting Standards on
maailman ensimmadinen ja laajimmin kéytetty yhteiskuntavastuun raportoin-
tiohjeisto. GRI on kansainvilinen aloite ja sen tavoitteena on luoda yleisesti hy-
vaksytty, tilinpddtosraportointia vastaava toimintamalli. GRI sai alkunsa YK:n
ympadristoohjelman UNEP:n aloitteesta vuonna 1997 ja nykyé&an se on itsendinen
saatio. (Global Reporting Initiative, 2016.)
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GRI julkaisi ensimmadisen raportointiin liittyvdn ohjeistonsa vuonna 2000,
ja tdtd ohjeistoa kehitettdessd kiinnitettiin huomiota ympéristovastuun lisdksi
hallinnollisiin, taloudellisiin ja sosiaalisiin vastuullisuuden osa-alueisiin. Viime
vuosien aikana GRI on luonut my6s toimialakohtaisia ohjeistuksia, kohdentanut
ohjeistoja enemman pk-yrityksille, kehittdnyt toimintaansa koulutuksen ja tutki-
muksen osalta sekd pdivittdnyt ohjeistojaan. Esimerkiksi GRI:n G4-ohjeiston péi-
vitys pyrkii ottamaan huomioon paremmin nykyiset globaalit raportointitrendit
ja muutokset ja tdlld kehittamiselld pyritddn kohti entistd kestdavampéad globaalia
taloutta. (Global Reporting Initiative, 2014.)

GRI-ohjeistoon on integroitu seuraavat periaatteet, jotka rakentavat kehyk-
sen raportoinnin sisdllon méadrittamiselle:

1. Sidosryhmien tdydellisyys - Raportoivan yrityksen tulee tunnistaa sen si-
dosryhméit ja selittdd, miten se vastaa sidosryhmien odotuksiin ja intres-
seihin.

2. Kestdvian kehityksen asiayhteys - Raportissa on esitettdvd raportoivan yri-
tyksen suorituskyky laajemmassa yhteydessd kestdvan kehityksen nako-
kulmasta.

3. Olennaisuus - Raportin tulee kattaa aiheet, jotka kuvastavat raportoivan
yrityksen merkittavid taloudellisia, ympéristoon liittyvid ja yhteiskunnal-
lisia vaikutuksia sekad sellaiset aiheet, jotka vaikuttavat olennaisesti sidos-
ryhmien padtoksentekoon.

4. Kattavuus - Raportin tulee kattaa oleelliset aihealueet ja niiden kasittely
riittdvalld tasolla, jotta ne kuvaavat merkittavid taloudellisia, ympéristoon
liittyvid ja yhteiskunnallisia vaikutuksia jotta sidosryhmit voivat arvioida
raportoitavan yrityksen suorituskyvyn raportointikaudella. (Global Re-
porting Initiative, 2016.)

Raporttien laadun ja asianmukaisen esittimisen ohjaamiseen taas on kehi-
tetty seuraavat periaatteet:

1. Tasmallisyys - Raportoidun informaation on oltava riittdvéan tarkkaa ja
yksityiskohtaista, jotta sidosryhmaét voivat arvioida raportoitavan yrityk-
sen suorituskykya.

2. Tasapainoisuus - Raportoidun informaation on kuvastettava raportoivan
yrityksen positiivisia ja negatiivisia puolia suorituskyvyn perustellun ar-
vioinnin mahdollistamiseksi.

3. Selkeys - Raportoivan yrityksen on annettava informaatio saataville ym-
maérrettavalld tavalla ja sen on oltava saatavilla sidosryhmille, jotka sitad
kayttavit.

4. Vertailukelpoisuus - Raportoivan yrityksen on valittava, koottava ja ra-
portoitava tiedot johdonmukaisesti. Raportoitu informaatio on esitettava
tavalla, joka antaa sidosryhmille mahdollisuuden analysoida muutoksia
yrityksen suorituskyvyssd ja joka mahdollistaa vertailun muiden organi-
saatioiden raportteihin.
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5. Luotettavuus - Raportoivan yrityksen on kerattavd, kirjattava, koottava,
analysoitava ja raportoitava tiedot ja raportin valmistelussa kaytetyt pro-
sessit siten, ettd niitd voidaan tarkastella ja todentaa informaation laatu ja
olennaisuus.

6. Oikea-aikaisuus - Raportoivan yrityksen on raportoitava saannollisesti si-
ten, ettd tiedot ovat saatavilla ajoissa sidosryhmien paatoksentekoa varten.
(Global Reporting Initiative, 2016.)

GRI-ohjeiston kehittaminen kestdvan kehityksen raportointia varten on ol-
lut yksi tarkeimmistd askeleista kohti jarjestelmallisempédd vastuullisuusasioiden
mittaamista ja ldpindkyvampéad tiedottamista sijoittajille ja muille sidosryhmille
(Schadewitz ja Niskala, 2010).

2.5 Tyokaluja vastuullisuusarviointiin

Viime vuosien aikana sijoituspddtoksenteon avuksi on tullut erilaisia tyokaluja ja
sertifiointeja, joiden avulla voidaan maéaérittdd sijoituskohteiden vastuullisuutta.
Vastuullisuutta voidaan méaérittda esimerkiksi sertifioinneilla, jolloin sijoituskoh-
teen tulee tayttad tietyt kriteerit sertifioinnin saavuttamiseksi. On my6s olemassa
tyokaluja, jotka pyrkivit luokittelemaan sijoituskohteita arviointiskaalalla vas-
tuullisuuden tason mukaan. Ndiden tyokalujen lisdksi on kehitetty tyokaluja,
jotka madrittelevét rahastoa tai sijoitussalkkua tietyn metriikan mukaan, kuten
esimerkiksi YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden ja vaikuttavuuden mukaan.
Hyrske ym., 2020, s. 220.)

Sijoitustutkimusyhtié Morningstar on julkaissut vuonna 2016 rahastojen
vastuullisuusratingin, jonka avulla sijoittajat voivat arvioida eri rahastoja vas-
tuullisuuden ndkokulmasta ja ndin soveltaa vastuullista sijoittamista kéytan-
nossd. Morningstarin pyrkimys on luoda kansainvilinen luokitusjdrjestelmd,
joka kattaa my0s niitd rahastoja, jotka eivit ole perinteisesti eettisia tai vastuulli-
sia rahastoja sekd luoda luokitusjdrjestelmd, joka arvioi puolueettomasti rahasto-
jen kohdeyrityksid. Morningstar pisteyttdd rahaston, mikali sen varoista vahin-
tdaan 50 prosenttia on sijoitettu yrityksiin, joille Sustainanalytics on médrittanyt
yrityskohtaisen ESG-ratingin. Rahaston vastuullisuusrating muodostuu kah-
desta osasta. Ensimmadisessd osassa salkulle asetetaan vastuullisuutta kuvaava
arvosana, joka perustuu sijoitussalkun yrityskohtaisiin normalisoituihin ESG-
pisteisiin. Ndistd vdhennetddn kohdeyritysten mahdollisten kiistanalaisten ta-
pahtumien vaikutus. Toisessa vaiheessa rahastot jaetaan viiteen normaalija-
kaumaa edustavaan ryhmaén vertailemalla rahaston vastuullisuusarvosanaa ky-
seisen rahastoluokan rahastoihin. Nama viisi luokitusryhméaa kuvataan maapal-
lokuvien avulla ja normaalijakauman mukaan vastuullisimmat kymmen pro-
senttia rahastoista saavat taydet viisi maapalloluokitusta. (Morningstar, 2016.)

Global 100-lista julkaistaan vuosittain ja se listaa suuria, kansainvalisesti
toimivia yhtiditd niiden yleisen vastuullisuustyon, kestdvaa kehitysta tukevien
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tuotteiden, johto- ja hallitustason tasa-arvon sekd jdtteiden ja hiilip&dastdjen va-
hentdmisen perusteella. Yhtividen listaus perustuu 21 suorituskykyindikaattorin
arviointiin. Listan julkaisun takana on kanadalainen vastuullisuusinformaatioon
keskittyvd, riippumaton yritys Corporate Knights ja yrityksid on listattu jo 15
vuoden ajan. Vuonna 2020 Global 100-lista arvioi 7 395 yritystd, joiden liikevaihto
on yli miljardi dollaria. Vuoden 2020 listalla kahta ensimmadistd sijaa pitdavit tans-
kalaiset yritykset, energiajakeluyhtio Orsted A/S sekéd biotiedeyhtio Chr. Hansen
Holding A/S. Kolmantena vuoden 2020 listalla on suomalainen Neste Oyj, jonka
investoinneista yli 50 prosenttia tehdddn uusiutuviin biopolttoaineisiin liittyvaan
lilkketoimintaan. Muita suomalaisia yrityksid vuonna 2020 Global 100-listalla on
Outotec (18. sija), UPM-Kymmene Oyj (24. sija), Kone Oyj (32. sija), Metso Oyj
(66. sija) ja Kesko Corporation (99. sija). (Corporate Knights, 2020.)

2.6 Vastuullinen sijoittaminen

Vastuullisen sijoittamisen tavoitteena on parantaa sijoitussalkun riski- ja tuotto-
profiilia ottamalla huomioon ESG-asiat sekd pyrkid vaikuttamaan eettisiin, sosi-
aalisiin, hallinnollisiin sekd ympaéristoasioihin sijoituksien kautta. (Hyrske ym.,
2020, s. 17). Ndin ollen sijoittajan padtoksentekoon vaikuttavat taloudellisen hyo-
dyn ja tuotto-riski-profiilin liséksi ndma edelld mainitut asiat. Téllaisia sijoituksia
kutsutaan vastuulliseksi sijoittamiseksi (Responsible investment, RI). Vastuullisen
sijoittamisen kolmen eri aspektin, eli riskin, tuoton ja vastuullisuuden yhdista-
mistd Hyrske ym. (2020) kuvaavat kolmion avulla. Kaikki kolmion sivut ovat ta-
sapainossa, eikd yksikddn ole toista tarkeampi optimaalisen tuloksen saavutta-
misessa.

Aiemmassa kirjallisuudessa puhutaan paljon my6s sosiaalisesti vastuulli-
sesta sijoittamisesta (Socially Responsible Investment, SRI) tai kestédvésta sijoittami-
sesta (Sustainable Investment, SI). Motiivina vastuulliseen sijoittamiseen Lehtonen
(2012) esittdd sijoittamisen ammattilaisten yleisen huolen koskien ymparistoky-
symyksid sekd yhteiskunnallisia epdkohtia, esimerkiksi ympériston saastuminen
ja lapsityovoiman kayttd. Ammattisijoittajat aloittivat vastuullisen sijoittamisen
karsimalla erilaisten eettisten periaatteiden perusteella kyseenalaisia toimialoja
sijoitussalkusta. Téllaisia sijoituskohteita voivat olla esimerkiksi alkoholi-, tu-
pakka- sekd aseteollisuus.

Vastuullista sijoittamista on perinteisesti harjoitettu suorien osakesijoitus-
ten sekd osakerahastosijoitusten kautta, mutta viimevuosina vastuullisuuden
huomioiminen my6s muiden omaisuuslajien sijoituksissa on lisddntynyt. Kay-
tannossd missd tahansa omaisuuslajissa voidaan harjoittaa vastuullista sijoitta-
mista, suorien osakesijoitusten ja osakerahastojen lisdksi myos korkosijoituksissa,
listaamattomissa osakkeissa, hyodykkeissd ja hyodykejohdannaisissa, kiinteisto-
sijoituksissa, hedgerahastoissa sekd padomasijoituksissa. Eri omaisuuslajeilla on
ominaispiirteensd, jotka vaikuttavat kdytettdviin vastuullisen sijoittamisen ldhes-
tymistapoihin ja tyokaluihin. (Hyrske ym., 2020, s. 144.)
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Vastuullisessa sijoittamisessa on tavallisesti kaksi ulottuvuutta: sisdinen ja
ulkoinen. Sisdinen vastuu liittyy sijoituskohteen ensisijaiseen tehtdvadn, eli tyy-
pillisesti kohdeyrityksen ensisijaiseen liiketoimintaan. Ulkoinen vastuu taas tar-
koittaa yrityksen ensisijaiseen liiketoimintaan liittymatontd, mutta tarkeds ja ar-
vokasta toimintaa, kuten hyviantekevdisyyttd tai yrityslahjoituksia. (Lehtonen,
2012,5.17))

Eurosif on johtava eurooppalainen kestdvan ja vastuullisen sijoittamisen
ohjeistuksia kehittdva yhdistys. Eurosif on muun muassa esitellyt erilaisia vas-
tuullisia sijoitusstrategioita, joita tarkastellaan tdssd kappaleessa. Eurosifin mu-
kaan sijoituskohteesta vastuullisen tekee ESG- faktoreiden tdyttyminen, pitkaai-
kaiset vastuulliset tuotot sekd kohdeyrityksen vakaat, toimivat ja hyvin johdetut
sosiaaliset, ympadristolliset sekd taloudelliset kdytannot ja menetelmdt. (Eurosif,
2014.)

2.6.1 Vastuullisen sijoittamisen strategioita

Eurosif méérittelee seitseman erilaista vastuullisen sijoittamisen strategiaa. Sijoit-
tajan ei tarvitse valita vain yhtd vastuullista sijoitusstrategiaa, vaan strategioita
voi yhdistelld sijoittajalle sopivalla tavalla (Hyrske ym. 2020).

Joukon paras (Best-in-class/Positive Screening) on ldhestymistapa, jossa sijoit-
taja valitsee parhaat yrityksen vastuullisen sijoittamisen kriteereiden mukaan.
Valinta tehdddn esimerkiksi painottamalla yrityksid ESG-kriteerien mukaan tai
kayttamalld indeksejd tai ESG-tutkimustahojen tekemdd analyysid. Ndin sijoittaja
valitsee yrityksid, jotka tarjoavat tuotteita ja palveluita muita toimijoita vastuul-
lisemmalla tavalla. Téahén sijoitusstrategiaan liittyy myos alakategoriat Univer-
sumin paras (Best-in-Universe) sekd Paras pyrkimys (Best-Effort). Joukon paras -
ndkokulmaan pohjautuvan sijoitusstrategian etuna voidaan ndhda se, ettd esi-
merkiksi rahastoon tulee edustettavaksi yrityksid eri toimialoilta eikd varsinai-
sesti mitdan sektoria suosita enemmaén kuin toista. (Finsif, 2019.)

Vaikuttaminen (Engagement & Voting) tarkoittaa sitd, ettd sijoittaja hyodyn-
tdd omistajaoikeuksiaan vaikuttamalla yritystoiminnan vastuullisuuteen sekd
varmistaakseen sijoitustuottonsa. Sijoittajan tavoitteena voi myos olla esimer-
kiksi vaikuttaminen alan ESG-standardeihin. Vaikuttamista toteutetaan osallis-
tumalla paatoksentekoon yhtiokokouksissa tai keskustelemalla muiden omista-
jilen kanssa vastuullisuuden vahvistamiseksi. Yleisesti instituutiosijoittajilla on
paljon mahdollisuuksia vaikuttaa sijoituksillaan, myts muiden instituutioiden
kanssa. (Finsif, 2019.)

ESG-integroinniksi (ESG Integration) kutsutaan tilannetta, jossa ESG-kritee-
reitd sisdllytetddn sijoitusanalyysiin sdannollisesti ja jarjestelmallisesti muiden ta-
loudellisten mittareiden kanssa, silld niiden odotetaan vaikuttavan positiivisesti
sijoituksien tuotto- ja riskiprofiiliin pitkalld aikavalilld. ESG-kriteereind kayte-
tadn ymparistollisid, sosiaalisia ja hallinnollisia kysymyksid. (Finsif, 2019.) ESG-
integraatio voi toteuttaa kolmella eri tasolla, makrotasolla, teollisuusalan sisalld
ja yrityskohtaisesti. (Hyrske ym., 2020, s. 140-141.)



23

Poissulkeminen (Exclusions/Negative Screening) on paljon kdytetty vastuul-
lisen sijoittamisen perussijoitusstrategia, jossa sijoitusportfoliosta karsitaan tiet-
tyjd tuotteita tuottavat tai tietyissd maissa toimivat yritykset pois. Tdllaisia tuot-
teita tai toimialoja voivat olla esimerkiksi tupakka, alkoholi, vedonlyonti, aseet,
pornografia tai hiili. Poissulkemisella voidaan rajata myo6s esimerkiksi sellaisia
yrityksid, joiden toimintatapoja voidaan pitdd vastuuttomina. N4itd toimintata-
poja voi olla korruptio, lapsityovoima, saastuttaminen tai tyontekijoiden/ihmis-
oikeuksien huomiotta jattaminen. (Finsif, 2019.)

Vaikuttavuussijoittamisella (Impact Investing) tarkoitetaan sitd, ettd valitaan
sijoitusyrityksiksi sellaisia yrityksid, jotka pyrkivit tekemé&an erilaisia muutoksia
esimerkiksi yhteiskunnallisiin asioihin tai ympdaristoasioihin liittyen taloudelli-
sen voiton tavoittelemisen lisdksi. Vaikuttavuussijoituksia voidaan tehda esimer-
kiksi sijoittamalla tulosperusteisiin rahoitussopimuksiin tai tekemalld padomasi-
joituksia vaikuttavuustoimijoihin eli yrityksiin tai jdrjestoihin. (Finsif, 2019.)
Hyrskeen (2020) ym. mukaan vaikuttavuussijoittamisessa ei ole niinkddn kyse
sijoituskohteen tuotto-riski-profiilin parantamisesta, vaan motiivi sijoituksille
lahtee ajatuksesta, ettd jokaisella sijoituskohteella on jokin yhteiskunnallinen vai-
kutus, jota voidaan mitata sekd soveltaa sijoituspédatoksissa ja salkunhoidossa.
Ndin ollen vaikuttavuussijoituksia kuvataan usein kaksiakselisen kuvaajan si-
jaan kolmiulotteisella kuvaajalla, jonka akseleina ovat tuotto, riski sekd yhteis-
kunnallinen vaikutus. Vaikuttavuussijoituksista pyritdan maksimoimaan yhteis-
kunnallinen vaikutus, joka on ennalta méaéritelty sekd mitattu.

Normiperusteinen arvottaminen (Norms-based Screening) on sijoituksien
kohdentamista kansainvilisten standardien perusteella (Finsif, 2019). Useimmi-
ten normiperusteisessa arvottamisessa kdytetdan esimerkiksi YK:n Global Com-
pact -sopimuksessa mainittuja ihmisoikeuksia, tyontekijoiden oikeuksia, ympa-
ristdasioita ja korruptiota. Normiperusteinen arvottaminen ei valttamétta ole sa-
malla tavalla tulevaisuuteen suuntautuvaa kuin tavallinen sijoituspdatoksenteko,
silld analyysi perustetaan usein jo olemassa oleviin normirikkomuksiin kuten esi-
merkiksi ympéaristbonnettomuuksiin. (Hyrske ym., 2020, s. 116-117.)

Kestavan kehityksen teemasijoitukset (Sustainability-themed) ovat spesifisti
kestdvan kehityksen teemaan liittyvia sijoituksia, kuten uusiutuvan energian ra-
hasto (Finsif, 2019). Vastuullisten rahastojen teemoissa yleisimpid ovat ilmastoon
ja kestavadn kehitykseen liittyvit teemat, kuten kestédvét energianldhteet, vesi ja
jateteknologia. Muitakin vastuullisia teemarahastoja on, kuten bioteknologiaan
tai vdestonrakenteen muutokseen keskittyvit rahastot (Hyrske ym., 2020, s. 123).

Eurosifin mukaan yksinkertaisesta poissulkemisesta muokattujen variaati-
oiden kdyttd on lisddntynyt viime vuosina, mutta myos muiden strategioiden
kayttod on muokattu innovaatioiden lisddannyttyd. Kokonaisuudessa vastuullis-
ten sijoituksien méddrad on lisddntynyt, mikd kertoo vastuullisen sijoittamisen toi-
mialan yha vahvistuvammasta pohjasta. (Eurosif, 2014.)

Vastuullisen sijoittamisen strategioita vertailtaessa on suotavaa ottaa huo-
mioon eri ldhestymistapojen vaihtelevat tuotto-riski-profiilit. Esimerkiksi erilai-
siin vastuullisiin sijoitusrahastoihin siséltyy hyvin erilaiset tuotto- ja riskiodotuk-
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set: laajasti hajautetut indeksirahastot voivat poissulkea vain pienen maaran yri-
tyksid, joiden toiminta ei jollain osa-alueella ole vastuullista, mutta ne seuraavat
tarkasti vertailuindeksiddn tuotto-riski-profiilillaan, kun taas esimerkiksi temaat-
tiset rahastot, joiden yrityskohteet ovat tarkasti valittu pienestd joukosta vastuul-
lisia yrityksid. (Hyrske ym., 2020, s. 101-102.)

2.6.2 PRI vastuullisen sijoittamisen periaatteet

PRI (Principles for Responsible Investment) on YK:n tukema aloite, joka listaa vas-
tuullisen sijoittamisen periaatteet. PRI:n julkistaminen vuonna 2006 on Hyrskeen
ym. (2020) mukaan yksi vastuullisen sijoittamisen alan tarkeimmistd virstanpyl-
vdistd. PRI kattaa ympaéristo-, sosiaalisten ja hallintotapaan liittyvien tekijoiden
huomioonottamisen sijoittamisen padtoksenteossa ja sen tavoitteena on sitouttaa
instituutiosijoittajia ja varainhoitajia sekd palveluntarjoajia vastuullisen sijoitta-
misen ndkokulmien huomioimiseen sijoitustoiminnassaan (Finsif, 2020). PRI on
yksi johtavista vastuullisen sijoittamisen puolestapuhujista ja sen tavoitteena on
saada sijoittajat ottamaan huomioon vastuullisen sijoittamisen periaatteita, jotta
voitaisiin parantaa niin sijoitustuottoja kuin riskienhallintaakin (Finsif, 2020).

PRI:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ovat seuraavat

1. PRLn allekirjoittajan tulee ottaa ESG-asiat huomioon sijoitusprosesseissa
sekd tukea ESG-tyokalujen, analyysien ja tilastojen kehittdmistoimia. Sal-
kunhoitajien tulisi arvioida sdadannollisin véliajoin toimintaansa ESG-asioi-
den varjossa sekd pyytdd sijoituspalveluiden tuottajia ottamaan ASG-asi-
oita enemmaéan huomioon. Tamaén lisdksi sijoitusammattilaisia tulisi kan-
nustaa alaan liittyvaan koulutukseen sekd kehittdad muuta tutkimustyota.

2. Allekirjoittajan tulee toimia aktiivisena omistajana, sisdllyttdd ESG-asiat
omistajapolitiikkaansa ja kdyttdd &ddnioikeuttaan yhtiokokouksissa. Ta-
voitteena on kdyda keskustelua yhtididen vililld sekd kannustaa rahaston-
hoitajia ottamaan osaa erilaisiin vaikuttamisprojekteihin, tukea ESG-ra-
portointia omistajandkokulmasta.

3. Allekirjoittajan tulee pyrkid edistimddn sijoituskohteidensa asianmu-
kaista ESG-asioiden raportointia, esimerkiksi pyytamallad yrityksiltd vas-
tuullisuusraportointia GRI:n muodossa tai vastuullisuusraportin siséllyt-
tamistd vuosikertomuksiin. Tamén lisdksi on hyvéa tukea sellaisia osak-
keenomistajien esityksid, jotka edistdvat vastuullisuusasioiden julkaise-
mista.

4. Allekirjoittajan tulee pyrkid aktiivisesti edistimddn vastuullisen sijoitta-
misen periaatteiden kayttoonottoa koko sijoitustoimialalla esimerkiksi
luomalla dialogia sijoituspalveluiden tarjoajien kanssa, myos niiden, jotka
eivit taytd asetettuja ESG-vaatimuksia. On my6s hyva tukea vertailutyo-
kalujen kehittdmistd sekd valvonta- tai politiikkamuutoksia sijoitustoi-
mialalla.

5. Allekirjoittajan tulee pyrkid edistimé&an vastuullisen sijoittamisen periaat-
teita yhdessd muiden sijoittajien kanssa. Sijoittajat voivat esimerkiksi osal-
listua erilaisiin verkostoihin tydkalujen ja resurssien yhdistamiseksi.
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6. Allekirjoittajan tulee raportoida toimiaan ja pitdd huolta siitd, ettd vastuul-
lisen sijoittamisen edistymisestd raportoidaan asianmukaisesti. Yritysten
tulee olla avoimia siitd, miten vastuullisuusasiat ovat sisallytetty sijoitus-
toimenpiteisiin sekd julkaista esimerkiksi palveluntarjoajille asetettuja
vaatimuksia. (Finsif, 2020).
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3 AINEISTO JA MENETELMA

3.1 Aineisto

Tutkielman aineistona kéytettiin 12 suomalaisen osakeyhtion julkisia vastuulli-
suusraportteja vuodelta 2019, jotka ovat julkaistu tilinpddtoksen yhteydessa joko
erillisend julkaisuna tai osana vuosikertomusta, tiettyjd osavuosikatsauksia seka
osakekurssikehitysdataa aikavaliltd 1.1.2019-30.4.2021. Tutkielman tavoitteena
oli saada aineistoon kuuden vastuullisena pidetyn ja/tai vastuullisuudesta pal-
kitun yrityksen vastuullisuusraportit sekd ndille yrityksille samalta toimialalta
valittujen listautuneiden vertailuyritysten vastuullisuusraportit. Vertailuyritys-
ten valintakriteereind pidetddn yritysten kokoa ja toimialaa. Tarkastelussa ole-
vien 12 yrityksen joukosta valittiin vield neljd yritystd, joiden vuoden 2020 vas-
tuullisuusraportit otettiin vuoden 2019 vastuullisuusraporttien lisdksi tarkem-
paan tarkasteluun. Tarkastelussa olevista yrityksistd valittiin vuoden 2020 tar-
kasteluun vain neljd vastuullisen sijoittajan ndkokulmasta mielenkiintoista yri-
tystd, silld ndiden yritysten vastuullisuusraportit julkaistiin tutkielman aikatau-
lun kannalta otolliseen aikaan. Kaikkia yrityksid ei otettu mukaan tdhan tarkas-
teluun, jotta tutkielman aineiston méaéara ei kasvaisi liian suureksi. Jotta tutkiel-
massa saataisiin kdsitys vastuullisuuden raportoinnista Covid-19-pandemian
vaikuttaessa toimintaymparistoon, aineistoon otettiin mukaan kaikkien tarkaste-
luyritysten osavuosikatsaukset ensimmadiseltd ja toiselta vuosineljannekselta
vuodelta 2020. Osakekurssikehitysta tarkastellaan aikavalilta 1.1.2019-30.4.2021,
jotta saadaan késitys siitd, miten vastuullisena pidetyt yritykset sekd niille valitut
vertailuyritykset parjaavit talouden kohdatessa globaalin kriisin.

Tutkimuksen kvalitatiivisessa osassa tarkastellaan valittujen porssiyhtioi-
den uusimpia julkisia vastuullisuusraportteja. Vastuullisuusraportit julkaistaan
joko erillisend tiedonantona yhdessé yrityksen muiden tilinpdatostietojen kanssa
tai osana vuosikertomusta. Vuosikertomusta pidetddn sijoittajien ensisijaisena
tietoldhteend, silld se on merkittdavin virallinen viestintdtapa organisaatiolta si-
dosryhmille (Epistein & Freedman, 1994). Vuosikertomus on luotettava, uskot-
tava ja vertailukelpoinen ja se edustaa organisaation pyrkimyksid vastata sidos-
ryhmiensd tarpeisiin (Preston, Wright & Young, 1992). Vuosikertomus antaa
myos hyvin késityksen organisaation prioriteeteista, silld se tarjoaa harkinnan-
varaista informaatiota.

Suomalaisten yritysten raportointia on yleisesti pidetty korkealuokkaisena
(Lindahl & Schadewitz, 2008) joten vertailuyritysten valinta on hankalaa. Valin-
nat tehtiin kuitenkin siten, ettd vastuullisena pidetyt yritykset ovat jonkin, joko
kansallisen tai kansainvilisen, vastuullisuuspalkinnon tai erityismaininnan saa-
neita ja vertailuyritykset toimivat samalla toimialalla.

Aineistoon valituista yrityksistd UPM-Kymmene Oyj ja Kesko Oyj sijoittui-
vat vuoden 2020 Global 100-listalle. Global 100-lista on vuosittain tehtava luoki-
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tus, joka mittaa yritysten vastuullisuutta maailmanlaajuisesti ja sen laatii riippu-
maton konsulttiyritys Corporate Knights. Martela Oyj palkittiin vuoden 2019 lo-
pussa Vastuullisuusraportointikilpailussa eri luokissa. Vastuullisuusraportointi-
kilpailun jdrjestavat Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu, Climate Leadership
Coalition ry, yritysvastuuverkosto FIBS, Vastuullisen sijoittamisen yhdistys Fin-
sif ry, Hanken, Nasdaq Helsinki, Suomen Tilintarkastajat ry, Ty6- ja elinkeinomi-
nisterid, Ympdristojohtamisen yhdistys YJY ry ja Ymparistoministerio. Kilpailun
tarkoituksena on tuoda esiin hyvid vastuullisuusraportointikdytantsjd, antaa
tunnustusta parhaiten vastuullisuudesta raportoiville suomalaisille organisaati-
oille seké kehittdd vastuullisuustyotd ja -raportointia organisaatioissa (Yritysvas-
tuuverkosto FIBS, 2019). Vuonna 2020 Valmet Oyj hyvaksyttiin Dow Jonesin kes-
tavan kehityksen indeksiin (DJSI) seitseméntend vuotena perdkkdin. DJSI on kes-
tavan kehityksen indeksiperhe, johon listataan vuosittain maailman johtavat kes-
tavan kehityksen yritykset eri toimialoilta. Yritys listattiin sekd DJSI World- etta
DJSI Europe-indeksiin. Valmet Oyj palkittiin myds vuoden 2019 Suomen Kasvu-
palkinnolla Kasvu Open Boardin toimesta. Yksi palkinnon perusteista oli liike-
toiminnan vililliset vaikutukset alihankintaverkostoon ja vastuullisuuteen. Vuo-
den 2019 lopulla Ponsse Oyj sijoittui T-Median vuosittaisessa mainetutkimuk-
sessa ensimmadiselle sijalle. Luottamus & Maine -tutkimuksessa yrityksid lista-
taan suuren yleison mielikuvien perusteella. Kriteereind kdytetddn muun muassa
vastuullisuutta sekd tyonantajakuvaa.

Tutkielmaan valitut tarkastelu- sekd vertailuyritykset sekd niiden toimiala:

e UPM-Kymmene Oyj ja Stora Enso Oyj (metséteollisuus)

e Kesko Oyjja Tokmanni Group Oyj (pdivittdistavarakauppa)
e Valmet Oyj ja Konecranes Oyj (teollisuustuotteet ja -palvelut)
e Ponsse Oyjja Caverion Oyj (teollisuustuotteet ja —palvelut)

e Kone Oyjja Wirtsild Oyj Abp (teollisuustuotteet ja -palvelut)
e Martela Oyj ja Fiskars Oyj Abp (kotitaloustarvikkeet)

3.2 Menetelmi

Tutkielman aineistoa analysoidaan yhdistelemalld sekd kvalitatiivisia ettd
kvantitatiivisia tutkimusmetodeja. Tutkimusmetodeja yhdistellddn aiemmassa
kirjallisuudessa usein kun tutkitaan organisaatioiden ei-taloudellisen
informaation julkistamista (Gray, Kouhy & Lavers, 1995).

Raporttianalyysissa kdytetdan kriteereind yrityksen omia asettettuja
vastuullisuuden tavoitteita, yrityksen vastuullisuuteen liittyvid arvoja, ja Global
Reporting Initiativen (GRI) raportointiohjeistoa. Vertailussa korostetaan
raporttien vastuullisuusinformaation laajuutta, raportoitavan informaation
laatua, keskeisid raportoitavia asioita ja aihepiirejd sekd raporttien késitteita.

Tutkielmassa toteutetaan yritystyen vastuullisuusraporttien analysointia
kvalitatiivisen sisdllonanalyysin avulla. Sisédllonanalyysi soveltuu kirjallisen
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aineiston tutkimiseen ja sen avulla pyritddn saamaan tutkittavasta ilmidsta
kuvaus tiivistetyssd ja yleistetyssd muodossa (Tuomi & Sarajdrvi, 2009, s. 103).
Sisdllonanalyysi toteutetaan tarkastelemalla vastuullisuusraportteja vastuullisen
litkketoiminnan osa-alueiden valossa; mitd vastuullisuuden teemoja ja alateemoja
raportoidaan ja milld tavoin teemoja on mahdollisesti painotettu. Analyysissa
keskitytddn myos vastuullisuusinformaation relevanttiuteen liittyen toimialaan
sekd vertaillaan keskeisid raportoitavia asioita. Ndihin vertailukriteereihin
otetaan mukaan GRI-standardien keskeisid ohjeistuksia raportoitavalle
vastuullisuusinformaatiolle. ~Vastuullisuusraporttien arvioinnille haasteita
asettaa niiden vapaamuotoisuus. Raporteille ei ole olemassa yhtd, yleisesti
tunnustettua standardistoa, jonka mukaan raportit laaditaan.
Analyysin ensimmadisessd vaiheessa tarkastellaan

e Yrityksen kokoa

e Onko raportti laadittu GRI-ohjeiston mukaisesti

e Onko yrityksen vastuullisuusraportin tarkastanut jokin kolmas osapuoli

e Onko yritys sitoutunut Global Compact -aloitteeseen

(www.globalcompact.net)

Vuontisjarven (2006) mukaan raporttien sisédltoanalyysin luotettavin muoto
on selvittdd joidenkin spesifien tietojen olemassaolo tai niiden puuttuminen, sen
sijaan ettd mitattaisiin raporttien laajuutta. Sisdllonanalyysissd on siis tarkoitus
selvittdd tiettyjen tietojen ja indikaattoreiden olemassaolo raportissa kaikissa
kolmessa vastuullisuuden teemoissa. Tdrkedd tdssd on kuitenkin huomioida
GRI:n mukainen olennaisuusperiaate, jonka mukaan yrityksen tulisi raportoida
sen toiminnan ja sidosryhmien kannalta olennaisista vastuullisuusasioista.

Raporttien vastuullisuusinformaation laadun arvioinnissa kaytetdan
Vuontisjirved  (2006) mukaillen  seuraavia  arviointiperusteita: 1.
Vastuullisuuden/kestdvan kehityksen tavoitteet ja arvot 2. Vastuullisuuden
mittaristot ja kaytannot 3. Kaytetty kvalitatiivinen ja kvantitatiivinen
vastuullisuutta kuvaava data. Ndiden perusteiden avulla kdydddn ldpi niin
taloudellinen, ympéristoon liittyva kuin sosiaalinenkin vastuullisuuden osa-alue.


http://www.globalcompact.net/
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Taloudellinen vastuu Tavoitteet ja arvot
Mittarit ja kdytannot
Data

Ympdristoon liityvad vastuu | Tavoitteet ja arvot

Mittarit ja kdytannot
Data

Sosiaalinen vastuu Tavoitteet ja arvot

Mittarit ja kdytannot
Data

KUVIO 1 Informaation laatu vastuullisuusraporteissa.

3.2.1 GRI-raportointikehyksestd analyysiin poimittuja kriteereita

Joissakin aiemmissa tutkimuksissa, mm. Guthrie ja Farneti (2008) on kaytetty jul-
kisen talouden vastuullisuusjulkaisuiden arviointiin GRI-raportointiohjeiston
perusteella koottua arviointi-instrumenttia. Ndissd analyyseissa on otettu huo-
mioon GRI:n osalta ympaéristovastuu, sosiaalisen vastuun ulottuvuudet sekd spe-
sifit julkisen talouden standardit. Tédssd tutkielmassa informaation laajuutta vas-
tuullisuusraporteissa arvioidaan GRI-ohjeiston perusteella rakennetulla arvi-
ointi-instrumentilla, joka on esitetty taulukossa 1. Arviointi-instrumenttiin on
otettu piirteitd Gutherien ja Farnetin (2008) GRI-standardeihin perustuvasta pis-
teytyksestd, mutta standardit ovat valittu niin, ettd ne kuvaavat mahdollisimman
hyvin Suomen markkina-alueen yritysten vastuullisuuden raportointitarpeita.
Lis&ksi taloudellisen vastuun osa-alueen indikaattorit on lisdtty instrumentin yh-
deksi keskeiseksi teemaksi.

Arviointi-instrumentin avulla kaikki aineiston vastuullisuuteen liittyvéasta
raportit pisteytetddn seuraavasti: tdysin ja tdydellisesti raportoitu indikaattori
johtaa 1 pisteeseen, osittain raportoitu indikaattori 0,5 pisteeseen ja ei rapor-
toidusta/ei merkintdd johtaa 0 pisteeseen. Karkeasti arviointia voidaan jaotella
taloudelliseen ulottuvuuteen, ymparistulottuvuuteen ja sosiaaliseen ulottuvuu-
teen sekd indikaattoreiden relevanttiuteen ja indikaattoreiden luotettavuuteen.
Taloudellisen vastuun osa-alueeseen on valittu neljd indikaattoria, joten koko-
naispisteet taloudellisen vastuun osa-alueesta ovat 4. Ympadristoon liittyvan vas-
tuun osa-alueeseen on valittu 7 indikaattoria, joten kokonaispisteet tdstd ovat 7.
Sosiaalisen vastuun osa-alue on jaettu neljdan eri alateemaan: henkilosto- ja tyo-
olosuhteisiin, ihmisoikeuksiin, yhteiskuntaan liittyviin asioihin sek& tuotevas-
tuuseen ja yhteensd sosiaalisen vastuun osa-alueen kokonaispisteet ovat 19. Ar-
viointi-instrumentin kokonaispisteet ovat siis parhaimmillaan 30 pistettd. Tamé&n
arviointi-instrumentin avulla kdydaan lapi kaikkien tarkastelussa olevien yritys-
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ten vastuullisuusraportit vuodelta 2019 ja pisteytykset on esitetty kunkin yritys-
parin vialiotsikon alla tuloksissa. Tulokset tdstd arviointi-instrumentista, eli pis-
teytykset tarkastelussa oleville yrityksille vuoden 2019 vastuullisuusraporteista,
esitetddn liitteessd 1.

Pisteytykset tehtiin tutkielman edetessd neljélle yritykselle, kahdelle vas-
tuullisena pidetylle yritykselle ja kahdelle vertailuyritykselle my6s vuoden 2020
vastuullisuusraporteista. Tahdn paadyttiin sen vuoksi, ettd jotkin yritykset olivat
julkaisseet vuoden 2020 tilinp&dadtoksen ja sen yhteydessa julkaistavan vastuulli-
suusraportin tutkielman kannalta otollisena aikana. Kaikkien tarkastelussa ole-
vien yritysten vastuullisuusraportteja ei otettu mukaan vuoden 2020 pisteytyk-
seen, silld se olisi laajentanut tutkielman aineistoa liialti. Vuoden 2020 pisteytys
tietyille yrityksille toteutettiin sen vuoksi, ettd saadaan kasitys siitd, miten vas-
tuullisuusraportoinnin laajuus ja painopisteet mahdollisesti muuttuvat kriisin ai-
kana tarkasteluun valituilla yrityksilld. Tdhdn tarkasteluun valittiin tarkastelu-
yritykset metsiteollisuuden toimialalta, vastuullisena pidetty UPM-Kymmene ja
vertailuyritys Stora Enso sekd teollisuustuotteiden ja -palveluiden toimialalta
vastuullisena pidetty Kone ja vertailuyritys Wartsild. Yritykset valittiin tarkaste-
luun tutkielman tekijén kannalta mielenkiintoisina vastuullisen sijoittajan sijoi-
tuskohteina. Tulokset tdstd arviointi-instrumentista, eli pisteytykset yrityksille
vuoden 2020 vastuullisuusraporteista valituille yrityksille, esitetddn liitteessa 2.
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Teema Indikaattori GRI-standardi Spesifit aiheet

1. Taloudellinen vastun

(Economic standard series) Taloudellinen suorituskyky (Economic performance) GRI 201 201-1, 201-2, 201-3, 2014
Markkina-asema (Market pressnce) GRI202 202-1, 202-2
Epédsuorat taloudelliset vaikntukset (Indivect econonic impacts) GRI 203 203-1, 203-2
Korruption vastaisuus (Anti-corription) GRI 203 203-1, 203-2, 203-3

2. ¥Ympéristéon liittyva vastun [Materiaalit (Materials) GRI 301 301-1, 301-2, 301-3

(Envivonmental standard sevies)  |Energian kiyttd (Energy) GRI 302 302-1, 302-2, 302-3, 3024, 302-5
Veden kulutus (Water) GRI 303 (2015) 303-1, 303-2, 303-3, 3034, 303-5
Biodiversiteetti (Biodiversity) GRI 304 304-1, 304-2, 3043, 3044
Padstot (Emissions ) GRI 305 305-1, 305-2, 305-3, 3054, 305-5,

305-, 305-7

Jatteet (Waste) GEI 306 306-1, 306-2, 306-3, 3064, 306-3
Lakien ja médrdysten noudattaminen (Envivonmental compliance) GRI 307 307-1

3. Sosiaalinen vastuu

(Social standard series)

Henkildstd- ja tydolosuhtest | Tydllisyys (Employment) GRI 401 401-1, 401-2, 401-3

(Labonr Management Approach) |Henkildston ja johdon valiset suhteet (Labonr/management relations) GRI 402 402-1

Terveys ja turvallisuus (Occnpational Tizalth and safety)

GRI 403 (2018)

4053-1, 403-2, 403-3, 4034, 403-5,
405-6, 403-7, 403-5, 403-9, 403-10

Valmennus ja koulutus (Training and education) GRI 404 404-1, 404-2, 4043
Monimuoteisuus ja vhdenvertaiset mahdollisundet (Diversity and equal oppertunity)  |GRI 405 4053-1, 403-2
Thmisoikeudat Symiméattdmyys (Non-discrimination) GRI 406 406-1
(Human rights Management Yhdistymisen vapaus ja tytehtosopimukset (Freedom of association and collzctive baygminiy GRI 407 407-1
Approach) LapsityGvoima (Child labor) GRI 408 408-1
Pakkotydvoima (Forced or compulsory labor) GRI 409 409-1
Turvallisuuskdvtinnot (Security practises) GRI 410 410-1
Alkuperdiskansojen oikeudet (Rights of indigenous peoples) GRI411 411-1
Thmiscikeusarvioinnit (Human riglts assessment) GRI412 4121, 4122, 4123
Yhteiskunta Paikallisyhteisot (Local comminitics) GRI413 413-1, 4132
(Society Management Approach) |Toimittajien sosiaalinen arvioint (Supplier social assessment) GRI414 4141, 4142
Poliittiset kannanotot (Folitical contnibutions) GRI415 4151
Tuotevastuu Asiakkaiden terveys ja turvallisuus (Customer health and safety) GRI4l6 418-1, 416-2
(Product Responsibility Markkinointiviestinti ja tuoteinformaatio (Marketing and labeling) GRI417 417-1, 417-2, 417-3
Management Approach) Asiakkaiden yksityisyys (Customer privacy) GRI418 415-1

TAULUKKO 1 GRI-raportointikehyksestd analyysiin poimitut kriteerit.

3.2.2 Hyvin vastuullisuusraportoinnin kiytianteet

Tdssd luvussa esitetddn, mitd hyvaltd vastuullisuusraportilta odotetaan ja milla
tavoin eri toimialojen yritykset voivat vastata vastuullisuuden haasteisiin niin,
ettd informaatio on luotettavaa ja hyodyllistd sidosryhmille. Siséllonanalyysissa
hyddynnetddn néitd esille tulevia hyvid vastuullisuusraportoinnin kaytanteita.
Hubbard (2011) esittelee julkaisussaan Craibin (2008) koonneen yhdessa
ryhmén vastuullisuusraportoinnin asiantuntijoita kanssa listan kaytdnteistd,
jotka tekevit vastuullisuusraportista luotettavan. Tyoryhma pddtteli, ettd vas-
tuullisuusraportin luotettavuutta lisda selked kuvaus kdytetyistd hallinto- ja joh-
tamisjdrjestelmistd, raportin keskittyminen olennaisiin raportointikohteisiin, va-
kuuttavuuteen ja sidosryhmien osallistumiseen, keskittyminen viestinnédn laa-
tuun. Vaikeiden kysymysten késittelyd pidettiin myos tarkednd uskottavuuden
kannalta. Craib (2008) totesi my®s, ettd suorituskyvyn arvioinnit olivat yksi tapa
parantaa raporttien luettavuutta. Nama tulostaulukot ovat kasitteellisesti saman-
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laisia kuin tilinpdatokset, joissa vain tirkeimméit erdt esitetddn ja muut yksityis-
kohdat siirretddn liitetietoihin tai liitteisiin tai niitd tukeviksi tiedoiksi. Ne hel-
pottivat merkittdvasti raportoitavien avaintekijoiden, tavoitteiden ja todellisen
suorituskyvyn ymmartamista.

Vastuullisuusraporttia tukevien mittaristojen tdrkeyttd korostaa myos
Bouten ym. (2011). Kokonaisvaltainen vastuullisuusraportointi vaatii selkedn vi-
sion sekd tavoitteiden asettamista, johdon ndkokulman esittdmistd sekd suoriu-
tumista kuvaavien mittaristojen hyodyntdamistd. Myos Hubbard (2011) korostaa
vision ja tavoitteiden, johdon ndkokulman esittdmisen sekd ulkopuolisen var-
mennuksen tarkeytta.

3.2.3 Toimialakohtaiset vastuullisuuden haasteet

Sisdllonanalyysissd yksi ulottuvuus on vastuullisuusraporttien teemojen analy-
sointi toimialakohtaisten haasteiden ndkokulmasta. Tdssa kappaleessa esitellaan
joitakin suurimpia tai merkittdvimpid toimialakohtaisia vastuullisuuden haas-
teita, joita yritykset kohtaavat nykypdivana.

Vastuullisuuden ndkokulmasta metsiteollisuuden suurimpiin, maailman-
laajuisiin haasteisiin kuuluvat sosiaaliset, sosioekonomiset ja kulttuuriset tekijét
sekd ymparistotekijat, esimerkiksi biodiversiteetti. Liikkeenjohdolliset haasteet
liittyviat hyvaksyttdavyyden hakemiseen toiminnoille erityisesti kansainvéalisessa
toimintaympdristossd. Sidosryhmien hyvéaksyntd ulottuu sekd yrityksen sisdi-
seen liiketoimintaan ettd sen yhteiskunnallisiin ja ympadristollisiin vuorovaiku-
tussuhteisiin. (Mikkild, 2006.)

Koistinen, Lammi ja Raijas (2009) analysoivat teoksessaan pdivittdistavara-
kaupan toimialalle tarkeimpid vastuullisuuden ulottuvuuksia: “Ymparistovas-
tuussa kaupalle olennaisimmat tunnusluvut ovat kiinteistoissad ja kuljetuksissa
kdytetty energia ja sen tuottamat péddstot, varastoinnissa ja myynnissd syntyva
jdte ja sen hyotykaytto, kuluttajille tarjottavat tuotteiden ja pakkausten kierritys-
jarjestelmat sekd vilillinen vastuu myytdvien tuotteiden tuotannossa syntyvistd
ympadristovaikutuksista. ... Vaikka ympdristovastuu on ilmastonmuutoksen ta-
kia noussut vaatimusasteeltaan luokkaa ylemmas, on sosiaalinen vastuukin vah-
vasti pinnalla pddosin kahdesta syystd. Edessd haamottava tyovoimapula vaatii
yritykseltd hyvaa huolenpitoa nykyisistd tyontekijoista ja houkuttelevaa mieliku-
vaa potentiaalisille tyonhakijoille. Lisdksi globalisaation synnyttamiit, erityisesti
kehitysmaihin ulottuvat hankintaverkostot ovat lisinneet suomalaisten yritysten
maineriskejd ja tarvetta valvoa tydeldman perusoikeuksien toteutumista sielld-
kin”. Taloudellisen vastuun ndkokulmasta vahittdistavarakaupan toimialalla tér-
kedd on se, miten yrityksen tuottama taloudellinen hyoty jakautuu eri sidosryh-
mien kesken ja tdhédn tarkasteluun tulee ottaa mukaan myds tuotteiden alkupers.

Kaikilla teollisuuden toimialoilla vastuullisuuden haasteet koskettavat eri-
tyisesti uusien ja entistd resurssitehokkaampien ratkaisujen kehittamiseen, silld
vain kannattavan liiketoiminnan kautta saadaan markkinoille innovaatioita,
joilla on todellista merkitystad kestdvan talouskasvun aikaansaamisessa. Teolli-
suudessa on paljon esilld cleantech, joka on pitkalti tuottavuuden kasvattamista
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energia- ja resurssitehokkuuden avulla. Cleantech on kestdvan kehityksen haas-
teisiin vastaavien, tdysin uusien liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntamista.
Uudet teknologiset innovaatiot luovat vihredd kasvua sekd biopolttoaineiden
kaltaisten uusien tuotteiden ettd uudenlaisten palvelukonseptien avulla. Kestava
kehitys teollisuudessa yhdistetddn usein ympdristdjalanjdljen pienentamiseen,
jota sdddelldan myos ympadristdjohtamiseen liittyvilld, kansainvalisilld standar-
deilla ja lakivaatimuksilla, kuten hiilidioksidipddstojen vahentdmiseen ja uusiu-
tuvien energialdhteiden kayttoon liittyvilld kannustimilla ja vaatimuksilla.
(Caprotti, 2012.)

3.24 Kvantitatiivinen katsaus tarkasteluyritysten sekd vertailuyritysten me-
nestyksestd markkinoilla Covid-19 kriisin aikana

Kvantitatiivinen osa tutkielmaa koostetaan tarkastelemalla vastuullisina pidetty-
jen yritysten sekd samalta toimialalta olevien vertailuyritysten osakkeen hinnan
kehitystd aikavalilld 2.1.2019-30.4.2021. Talld aikavalillda markkinat ovat kohdan-
neet Covid-19-pandemiasta johtuvan kriisitilanteen, ja tutkielman tarkoituksena
on tarkastella vastuullisina pidettyjen yritysten kriisinsietokykyé ja osakkeen-
omistajille tuottamaa lisdarvoa kriisitilanteissa. Osakekurssitiedot tarkasteluun
on haettu Nasdaq Nordicin verkkosivuilta (http://www.nasdagomxnor-
dic.com/).

Osakekurssikehitystd tarkastellaan vastuullisena pidettyjen yritysten osalta
verraten saman aikavdlin vertailuyrityksen osakekurssikehitykseen. Joillakin
yrityspareilla osakkeiden hintojen viliset erot ovat suuret, joten tarkastelu on
siltd osin haasteellista. Kaikista yrityspareista on kuitenkin nahtavissa Covid-19-
pandemian vaikutukset osakkeen hintaan valitulla aikavalilld. Tutkielman tulok-
sissa esitetddn osakkeiden hintojen kehitykset viivakaavioilla yrityspareittain
sekéd osakkeiden hintojen muutokset aikaperiodeilla Q1 2020 (1.1.2020-31.3.2020),
Q2 2020 (1.4.2020-30.6.2020) ja Q1-Q2 2020 (1.1.2020-30.6.2020). Prosentuaalisten
muutosten vertailuarvon lisidmiseksi ilmoitetaan myds OMX Helsinki 25-indek-
sin prosentuaaliset muutokset samoilta aikaperiodeilta.



http://www.nasdaqomxnordic.com/
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tutkimuksessa analysoitiin 8 erillistd vastuullisuusraporttia, 4 vuosikertomusta,
niiltd osin, kun se koskee vastuullisuutta, kestdvaa kehitystd ja yritysvastuuta
sekd 24 osavuosikatsausta, joiden avulla saatiin kuvaa yritysten vastuullisuu-
desta kriisiaikana. Tutkielman aineiston analysoimisen ensimmdisessd vaiheessa
tarkasteltiin vastuullisina pidettyjen yritysten seka vertailuyritysten liikevaihtoa,
sitd onko yrityksilld kdytossa GRI-raportointiohjeisto, onko yrityksen vastuulli-
suusraportin tarkastanut jokin ulkopuolinen tarkastaja ja mikdli yritys on sitou-
tunut Global Compact -aloitteeseen. Nama tiedot esitetddan taulukossa 2.

Aineistossa mukana olleista yrityksistd kaikki paitsi yksi yritys (Ponsse)
hyodynsividt vuoden 2019 vastuullisuusraportoinnissa GRI-ohjeistoa. Kahdek-
san yritystd kahdestatoista julkaisivat vastuullisuusraportin erillisend julkaisuna
tilinpadtoksen yhteydessd ja neljd yritystd vuosikertomuksen osana. Kahdeksan
yritystd kdytti ulkopuolista tarkastajaa. Kolme yritystd ei ole sitoutunut Global
Compact -aloitteeseen.

Liikevaihto Global

vuonna 2019 |GRI Raportti osana  |Raportointi- |Raportin Compact
Yritys me kidytossd |Erillisraportti |vuosikertomusta |vuosi laajuus |Ulkopuolinen tarkastaja sitoutunut
UPM-Kymmene 10 238 x X 2019|2275 PricewaterhouseCoopers Oy |kylla
Stora Enso 10 055 X X 2019(74s PricewaterhouseCoopers Oy |kylld
Kesko 10720 x X 2019|81s PricewaterhouseCoopers Oy |kylla
Tokamnni Group 9443 X X 2019(81s kylla
Valmet 3547 x X 2019|64s* PricewaterhouseCoopers Oy |kylla
Konecranes 3326,9 X X 2019|345 Ecobio Oy kylla
Ponsse 667,4 X 2019|19s el
Caverion 2123,20 x X 2019|33s el
Kone 9982 x X 2019|475 Mitopro Oy kylla
Wiirtsilda 5 170,00 X X 2019|57s DNV GL kylla
Martela 106,2 X X 2019(37s el
Fiskars 1 090,40 x X 2019|64s PricewaterhouseCoopers Oy |kylld

Vertailuyritys *koko vuosikertomuksen laajuus, vastuullisuusosiota on vaikea eritelld

TAULUKKO 2 Tutkielman aineiston kuvailua.

Seuraavaksi tutkielmassa esitetddn analyysit vastuullisina pidettyjen yritys-
ten sekd vertailuyritysten vuoden 2019 vastuullisuusraporteista. Ensimmdisend
esitetddn tulokset vastuullisena pidetystd yrityksestd ja sen jdlkeen vertailuyri-
tyksesta.
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4.1 UPM-Kymmene Oyj ja Stora Enso Oyj (metsiteollisuus)

UPM-Kymmene Oyj on suomalainen metsateollisuusyhtio, joka tyollisti vuonna
2019 noin 18 700 henkilvé ja sen liikevaihto samana vuonna oli noin 10,2 miljardia
euroa. UPM:n tavoitteena on rakentaa kestdvad, innovaatiovetoista ja kiinnosta-
vaa tulevaisuutta kuudella eri liiketoiminta-alueella ja luoda uusiutuvia, vastuul-
lisia vaihtoehtoja fossiilisen talouden ratkaisuihin. UPM:1l4 on vahva asema met-
sdbiomassan hankinnan ja jalostuksen arvoketjussa, mikd mahdollistaa kiertota-
louteen pohjautuvat ratkaisut kaikissa liiketoiminnoissa. Tuotteet valmistetaan
uusiutuvista raaka-aineista ja ne ovat kierratettavia. (UPM, 2019.)

UPM kuvautuu vastuullisena, vdhdhiilisend yrityksend, jonka tavoitteena on
luoda kestdvan kehityksen kannalta merkittdvid tuotteita. UPM soveltaa konser-
nitasolla GRI-raportointiohjeistoa yritysten yritysvastuun mittaamisessa ja ra-
portoinnissa ja vuoden 2019 vastuullisuusraportti on laadittu GRI standardien
Core-vaihtoehdon mukaisesti. UPM:n vastuullisuusraportti on integroitu osaksi
vuosikertomusta.

Stora Enso on suomalais-ruotsalainen metsiteollisuusyhtié. Vuonna 2019
yhtio tyollisti noin 26 000 tyontekijédé ja liikevaihto oli noin 10,06 miljardia euroa.
Stora Enso kuvaa vastuullisuustavoitteiksi kattaa sosiaalisen, ymparisto- ja ta-
loudellisen vastuun koko arvoketjussa a kokonaisvaltaisen positiivisen vaiku-
tuksen yhteiskuntaan. Ndihin tavoitteisiin pyritdan kayttamalld uusiutuvia ma-
teriaaleja, hyddyntamalld kiertotalousmallia, parantamalla resurssien ja materi-
aalien tehokkuutta, pyrkimdlld hiilineutraaliuteen ja tunnistamalla hiiliriskit
sekd suojelemalla metsien monimuotoisuutta. Stora Enso on julkaissut vuoden
2019 tilinpaatoksen yhteydessa erillisen englanninkielisen vastuullisuusraportin.
(Stora Enso, 2019.)

Molemmat organisaatiot ovat julkaisseet vuoden 2019 vuosikertomuksen
ohessa erillisen GRI-indeksin. GRI-standardien perusteella tehdyn arviointi-
instrumentin mukaan UPM sai 23,5 pistettd ja Stora Enso 24. Suomessa
metsdteollisuuden toimialalla vastuullisuus ja sen raportointi on yleisesti ollut
hyvilld tasolla, ja ndin ollen ei ndiden kahden metsateollisuuden yrityksen
vilisessd vertailussa ollut juurikaan huomattavia eroja. Tdssd tutkielmassa
esitetystd GRI-standardeihin perustuvasta arviointi-instrumentista UPM ja Stora
Enso saivat korkeimmat pisteet. Tarkastelussa oleva yrityspari valittiin myos
vuoden 2020 vastuullisuusraportin tarkasteluun ja niille tehtiin GRI-standardien
perusteella tehdyn arviointi-instrumentin avulla pisteytys. Vuoden 2020
pisteytyksestd molemmat yritykset saivat 23,5 pistettd. Vuoden 2020 pisteytyksid
verraten vuoteen 2019 voidaan huomata, ettd kriisiaika ei muuttanut tarkastelu-
yritysten vastuullisuusraportoinnin laajuutta tilld arvioinnilla tarkasteltuna juu-
rikaan.

Tyyliltdan nama kaksi vastuullisuusraporttia eroavat hieman. Molemmat ra-
portit ovat laajuudeltaan pisimpid aineistossa ja niissdé on huomioitu olennai-
suusperiaate. UPM:n vuosikertomus rakentuu laajasti kestdvan kehityksen ja
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vastuullisuuden ympidrille ja siind on painotettu paljon positiivisia yhteiskunnal-
lisia vaikutuksia. Molemmissa raporteissa yleinen ndkdkulma on enemmaén yh-
teiskunnallinen ja sijoittajan ndkokulma on jatetty toissijaiseksi.

Vastuullisuusinformaation laatua koskevan analyysin perusteella UPM:n
vuosikertomuksesta tulee selkedsti esille taloudellisen vastuun tavoitteet ja arvot.
Taloudellista vastuuta on painotettu raportissa ja sitd on myos esitetty laajalla
skaalalla mittareita sekd se on tiukasti sidottu vastuullisuuden tavoitteisiin. UPM
esittdd vertailukelpoisia tunnuslukuja liiketoiminnan tuloksellisuuden esiin tuo-
miseksi ja tilikausien vilisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi.

Ympdristovastuusta niin ikddn 16ytyy UPM:n vastuullisuusraportista selke-
dsti esiin tuotuna ympdristotavoitteet ja arvot, mittaristot ndiden arvioimiseen
sekd data tavoitteiden tukemiseen. UPM:n ympdristovastuu liittyy vahvasti seu-
raaviin teemoihin: vdhdhiilinen talous (Biofore-strategia), ilmastonmuutokseen
liittyvien asioiden johtaminen, kestdvd metsdnhoito, tehokkaampi energian-
kaytto, resurssitehokkuus, vastuullinen vedenkaytto, kiertotalous sekéa tuotevas-
tuu.

Sosiaalisen vastuun tavoitteet niin ikdan 16ytyvat sanallisina UPM:n vastuul-
lisuusraportista. Nditd tavoitteita ovat muun muassa monimuotoinen ja osallis-
tava tyoympdristo, henkiloston jatkuva oppiminen ja kehittyminen, vastuullinen
johtaminen, tyoolosuhteet sekd paikallinen sitoutuminen. Sosiaaliseen vastuu-
seen liittyvdd mittaamista esitetddn esimerkiksi henkiloston kokoaikaisuus-pro-
sentilla, henkiloston vaihtuvuusprosentilla, henkilostokyselyn kehitykselld, tyo-
turvallisuusmittaristoilla ja koulutuksien suoritusprosenteilla.
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KUVIO 2 UPM:n olennaisuusarviointi. (Vuosikertomus 2019, UPM-Kymmene, s. 65)
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Stora Enson vastuullisuusraportissa informaation laatuun vaikuttavien kri-
teerien perusteella taloudellisen vastuun tavoitteita esitetddn niin asiakkaiden,
toimittajien kuin sijoittajienkin ndkokulmasta. Asiakkaiden nakokulmasta tar-
keimmat tavoitteet ja arvot Stora Ensolle ovat kestdvien ratkaisujen kysyntd, asi-
akkaiden sitoutumisen arvo, turvallisuus- ja kestdvyyssertifikaatit, elinkaariarvi-
oinnit ja ympadristomerkit, kestdavyys yhteisollisen luomisen avulla, kiertotalou-
den ja biotalouden edistdiminen, innovaatioihin sisdltyva kestdvyys ja vastuulli-
nen toimittajuus. Toimittajien ndkokulmasta vastuullisuuskdytdnteitd on toimi-
tusketjun kestdvyyden edistdminen, tiukat vastuullisuusvaatimukset, toimitus-
ketjun vastuullisuuden syvempi tuntemus sekd hankintakehitys eri alueilla, ku-
ten Kiinassa ja Yhdysvalloissa. Sijoittajan ndkokulmasta tarkeimpid vastuullisuu-
den aspekteja raportissa ovat sijoittajasuhteiden ohjaaminen, vastuullisuus kes-
keisend mittarina, ESG-aiheet sijoittajasuhdetoiminnoissa sekd vastuullinen ra-
hoitus ja tuoton kaytto kestavésti.

Stora Enson vastuullisuusraportissa ympaéristovastuuseen liittyvit tavoitteet
ja kdytanteet jakautuvat seuraaviin kategorioihin: materiaalien, veden ja ener-
gian kdyttoon, vahéahiiliseen talouteen sekd metsiin, metsénhoitoon ja maankayt-
toon. Ympadristovastuuta kuvaavia mittareita ja dataa esitetddn raportissa jonkin
verran, esimerkkeind biomassan osuus sisdisestd energiantuotannosta, proses-
sien jadnnosten hyodyntdmisprosentti, sahkonkulutus, lammonkulutus, kasvi-
huonekaasupdéstot ja hiilijalanjalki.

Stora Enso painottaa selkedsti kolmesta teemasta eniten sosiaalista vastuuta.
Henkilostoon liittyvid vastuullisuuden tavoitteita ja kdytédnteitd, joita raportissa
nousee esille ovat esimerkiksi motivointi, tyoturvallisuus, urakoitsijoiden turval-
lisuuskoulutus, monimuotoisuus, oikeudenmukaiset tyoolot, terveys ja hyvin-
vointi ja palkkaus. Yhteisoihin liittyvid ndkokohtia ovat paikallisyhteisot ja yh-
teisoihin investoiminen.

Our sustainability targets and key performance indicators (KPls)

Key indicator (KP1) 2018 2018 2017 Targets Progress
Human rights Implementation of Human Rights dus dilgence programme Devslopmentareas | Exght highest B% of the human _ Actions 1o address the developmant areas | In progress
mapped againstthe | prority human rights actions to be competed by the end of 2020
highest priority uman | rights definad compisted and
rights 100% resalved’
Employees and wider  Total Recordable Incident (TR rate? 61 74 5.3 milestone by the end of 2019 Wot achieved
‘@\ waridosos New milestane wil be communicated in
the Interim Rapart for Q1 2020
Leadership Index’ £ 81 85 by the and of 2022 In progress
. Community 56 of working hours and in-ind in community imvestments (CI) 50% 3% 70% by end of 2023 while also increasing _In progress
;ﬁ he total CI
. Business cthica Code of Conduct Index® 85 B Positive trend Hot achieved
Materials, Number of significant enviranmental incidents® 8 8 10 Zero significant incidents Wot achieved
water, and aney
Materials: Process residuals utilsation rate (%) %% 8% 8% Maintain the high utiisation rate of 8% | Achieved
Water: Total water withdrawal per saleabia tonne of board, pulp, |61 56 E3 Decreasing trend Not achieved
and paper (Tftonng)
Watar: Process water discharge par sakeable tonne of board, puip, |28 26 2 Decreasing trand Not achieved
and paper (m/tanne)
Energy: Reduction in lectricity and heat consumption per sakeabls |-2:8% e -ae% ~15% by the end of 2020 froma 2010 Not achieved
tonne of board. pulp, and paper (WWhAcnne] base-year
Carbon dioxide Reduction in CO; equivalents per saleable tonne of board, pulp, | -25% 8% 21% ~31% by the end of 2030 froma 2010 In progress
and paper (kgitonne) bass-year
Forests, 96 of the lands owned or managed by Stora Enso that are in wood | 88% 6% [ Maintain the high coverage level of 96% | Achieved
plantations, production and harvesting covered by forest certfication schem:
and land use
Suppliers % uf supplier spend covered by our Supplier Code of Conduct 86% 5% o5% Maintain the high coverage level of 95% | Ashleved

ven Rights Assessment during 2014, *Nus s
fined during the first haff of 2015, Inclucing sans Veracal and Mortes del Plata.
e for three Groug-leved *Mea:

i emplaryoe survey.
*New ted in 2019, Exclusing joint operations. C
‘cash donations, employee warking hcurs for volutary coms

KUVIO 3 Stora Enson taloudellisen vastuun, sosiaalisen vastuun seki taloudellisen vas-
tuun tavoitteet. (Annual Report 2019, Stora Enso, s. 9)
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Vastuullisuusinformaation laadun kriteerien perusteella UPM:n vastuulli-
suusraportista 10ytyi enemman dataa ja mittareita kaikille kolmelle osa-alueelle.
My0s tavoitteet ja arvot olivat UPM:n vastuullisuusraportissa selkeimmin ja laa-
jemmin esilld, sekd niiden integroitumista koko organisaation toimintaan oli pai-
notettu enemman kuin Stora Enson vastuullisuusraportissa. Stora Enson vastuul-
lisuusraportissa puolestaan tuotiin enemman esille selkeitd kaytanteitd, joilla ta-
voitteita saavutetaan. Stora Enson raportissa tuotiin myos selkeimmin esille vas-
tuullisen sijoittajan ndkokulma.

4.2 Kesko Oyj ja Tokmanni Group Oyj (Pdivittiistavarakauppa)

Kesko Oyj on suomalainen listautunut kaupan alan palveluyritys, joka toimii kol-
mella toimialalla: pdivittdistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa
sekd autokauppa. Yritys tyollisti vuonna 2019 noin 25 000 tyontekijdd ja samana
vuonna yrityksen liikevaihto oli noin 10,7 miljardia euroa. Keskon vastuullisuus-
tavoitteet kategorisoituvat kuuteen seuraavaan: hyva hallinto ja talous, asiakkaat,
yhteiskunta, tyoyhteiso, vastuullinen hankinta ja kestdvat valikoimat sekd ym-
pdristo. Nditd vastuullisuustavoitteita on mm. paikallisen tuotannon tukeminen,
oma suora riskimaatuonti, tuotannon sosiaalisen vastuun varmentaminen, tuo-
teturvallisuus, uusiutuvan energian kéytto ja energiatehokkuuden parantaminen.
(Kesko, 2019.)

Tokmanni Group Oyj on suomalainen listautunut vahittdiskaupan yritys,
jonka liikevaihto vuonna 2019 oli noin 9,4 miljardia euroa ja se tyollisti noin 3 700
tyontekijad. Tokmanni Group kuvaa vastuullisuuden olevan strateginen valinta
ja sen vastuullisuustavoitteisiin kuuluu vastuullisuusosaaminen, omien tuote-
merkkien suora tuonti, pitkien toimittajasuhteiden luominen seka tiivis yhteistyo
eri sidosryhmien kanssa. (Tokmanni Group, 2019.)

Kesko julkaisi vuoden 2019 tilinpaatoksen yhteydessd vastuullisuusrapor-
tin osana vuosikertomusta, joka on laadittu GRI-standardien avulla. Julkaisun
yhteydessd on my6s annettu erillinen GRI-indeksi. Tokmanni Group julkaisi eril-
lisen vastuullisuusraportin vuoden 2019 tilinpdatoksen yhteydessd ja raportin
laatimisessa on hyodynnetty GRI-standardeja. GRI-standardien perusteella teh-
dyn arviointi-instrumentin mukaan Kesko sai 17,5 pistettd ja Tokmanni 16 pis-
tettd. Tassd tarkastelussa ei siis ollut raportoinnin laajuuden osalta yrityksilld
suurta eroa, Kesko raportoi sosiaalisen vastuun osa-alueesta hieman laajemmin
kuin Tokmanni.

Keskon vastuullisuusraportti on osa vuoden 2019 vuosiraporttia ja se esite-
tdan nimelld ”“Kestdva kehitys”. Keskeisiksi vastuullisuusteemoiksi raportissaan
Kesko nimeé&d yhteiskunnan, ilmastovaikutukset, kestdvét tuotteet, tyoyhteison,
sidosryhmait ja vuorovaikutuksen sekd hyvéan hallinnointitavan. Informaation
laadun kriteerien perusteella Kesko kuvaa taloudellisia vastuullisuuden tavoit-
teita ja arvoja selkedsti ja nditd tukee erilaiset mittarit. Taloudelliseen vastuuseen
liittyvéat tavoitteet ovat lisdarvon tuottaminen eri sidosryhmille, vakaa osingon-
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maksu, investointien positiivinen vaikutus yhteiskuntaan, verotuksen rapor-
tointi, kilpailuoikeudellisten sd@nnosten noudattaminen sekd korruptionvastai-
suus ja siihen liittyvien riskien hallinta.

Ympadristovastuun nikokulmasta Keskon keskeisid tavoitteita ja arvoja on
uusiutuvan energian kaytto sekd energiatehokkuus, péddstdjen vahentdminen,
luonnon monimuotoisuus, kiertotalous seka jatehuolto ja ruokahdvikin pienen-
taminen. N4itd tavoitteita tukevat mittaristot, kuten kiinteistdjen energiankulu-
tus, energian ominaiskulutus, suorien ja epdsuorien kasvihuonekaasupadstojen
mittaaminen ja padstointensiteetti, vedenkulutus seka jatteiden hyodtykayttoaste.

Kestdvien tuotteiden ndkokulmasta Kesko jaottelee tavoitteensa kolmen eri
toimialan vilille: pdivittdistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa
ja autokauppa. Jokaisella toimialalla on omat vastuullisuushaasteensa ja sitd
myotd myOs tavoitteet ja arvot. Pdivittdistavarakaupan osalta Keskon tavoitteena
on lisdtd kestdvan kehityksen hankintalinjausten mukaisia tuotteita, vastuulli-
suussertifioituja ja -merkittyjd tuotteita, kasvipohjaisia tuotteita sekd kiertota-
loustuotteita. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan osalta ndihin tavoitteisiin
kuuluvat energiankulutusta ja padstojd vahentavit tuotteet, uusiutuvaa energiaa
tuottavat ja jakavat tuotteet, vastuullisesti tuotettu puutavara ja puutuotteet seka
terveellisen ja kestdvdn asumisen mahdollistavat tuotteet ja autokaupan osalta
vdhéd- ja nollapddstoiset autot, kunnostetut alkuperdiset vaihto-osat sekd K-la-
taus-asemilla s&dhko- ja hybridiautoihin tarjottava uusiutuva sahko.

Sosiaalisen vastuun ndkokulmasta Kesko painottaa raportissa erityisesti
hankintaketjuja ja toimia niiden vastuullisuuden lisddmiseksi. N4itd toimia ovat
esimerkiksi tavarantoimittajien tehdasauditoinnit, vastuullisuuskoulutukset, yh-
teisty6 kansainvilisten jdrjestdjen kanssa ja ty6 globaalien hankintaketjujen 14-
pindkyvyyden edistdmiseksi ja riskimaatoimittajien sosiaalisen vastuun arviointi.
Muita sosiaalisen vastuun ndkdkulmasta raportoitavia asioita on esimerkiksi tyo
ihmisoikeuksien ja yhdenvertaisuuden edistimiseksi, tuotteiden terveys- ja tur-
vallisuusarviointi, asiakkaiden kannustaminen kasvisten kdyton lisidmiseen
sekd terveellisempéddn eldméntapaan. Henkilostoon liittyvét tavoitteet ja arvot
liittyvit tyoterveyteen ja -turvallisuuteen, osaamisen kehittdmiseen, vuorovaiku-
tukseen, tasa-arvon ja monimuotoisuuden edistdmiseen, palkkatasa-arvon toteu-
tumisen edistimiseen sekd jdrjestaytymisvapauteen.
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VASTUULLISUUSSTRATEGIA 2018-2022

Vastuullisuustydmme keskittyy entistd enemman asiakkaisiimme.
Haluamme mahdollistaa asiakkaillemme kestavan eldmantavan Kevslls 2018 Keskon hallitus nosti vastuullisuuden
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KUVIO 4 Keskon vastuullisuusstrategia, tavoitteet ja kdaytanteet. (Vastuullisuusraportti
2019, Kesko, s. 4)

Tokmanni kuvailee vastuullisuusraportissaan yritykselle tirkeimmiksi ta-
loudellisen vastuun tavoitteiksi taloudellisen lisdarvon tuottamisen, korruption-
vastaisuuden sekd kilpailunvastaisen toiminnan. N4itd tavoitteita tukee veroja-
lanjdljen mittaaminen sekd suppea taloudellisen suorituskyvyn mittaristo. Infor-
maation laadun kriteerien kannalta Tokmannin vastuullisuusraportissa on va-
hén sanallisia tavoitteita ja strategiaa tukevia mittareita, dataa ja nditd tukevia
kaytantojd ei ole juurikaan kuvattu.

Ympadristovastuuta Tokmanni raportoi hieman taloudellista vastuuta laa-
jemmin. Tavoitteiksi Tokmanni nimedd resurssiviisauden, energian kdyton va-
hentdmisen sekd aurinkoenergian lisidmisen myymaloissd, jatteiden kasittelyn
kestdvasti sekd ruokahdvikin vahentdmisen. Dataa, joka tukee Tokmannin ym-
péristovastuuta, on esimerkiksi energiankulutus organisaatiossa, energiaintensi-
teetti, suorien ja epédsuorien kasvihuonekaasupéddsttjen mittaaminen ja intensi-
teetti sekd jatteen madran mittaaminen. Myos ympéristovastuun raportoinnissa
on aukkoja, silld Tokmanni raportoi esimerkiksi materiaalien viisaan kdyton ole-
van yksi yrityksen tavoitteista, mutta kdytettyjd materiaaleja ei ole vuoden 2019
raportissa mitattu. Téllaiset puutokset vahentédvit raportin luotettavuutta ja in-
formaation laatua.

Sosiaalisen vastuun ndkokulmasta Tokmanni keskittyy raportissaan sitou-
tuneeseen henkilostoon, henkiloston yhdenvertaiseen kohteluun, henkiloston
monimuotoisuuteen, henkiloston kouluttamiseen ja osaamisen kehittdmiseen
sekd tyoterveyteen ja -turvallisuuteen. Sosiaalisen vastuun tavoitteita tukemaan
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esitetty data sisdltdd uusien tyontekijoiden palkkaukseen, henkildston vaihtu-
vuuden, henkil6ston diversiteettilukuihin sekd ty6tapaturmiin liittyvaa dataa.

Business Fair
integrity treatment

Economic performance + Occupational health
» Employment and safety
+ Anti-corruption + Employee training
+ Privacy protection and development
» Ethical marketing + Equality in work and
remuneration
+ MNon-discrimination

Responsible Efficient
sourcing and use of
products resources

+ Responsible sourcing + Efficient use of materials
+ Responsible products + Energy efficiency
and packaging + Efficient logistics
* Product safety + Efficient recycling of
+ Appropriate marking of waste
preducts

KUVIO 5 Tokmannin vastuullisuusteemat, tavoitteet ja arvot (Tokmanni Sustainability Re-
port 2019, 16)

Kokonaisuutena Keskon vastuullisuusraportti on selked ja se on rakennettu
tarkasti GRI-standardeja mukaillen. Yhteenvetotaulukoita Keskon raportissa on
vidhédn, mikd hieman vahentdd luettavuutta. Tokmannin vastuullisuusraportti on
helppolukuinen ja selked, mutta siind on selvid puutteita erityisesti sanallisia sel-
vityksid koskevissa mddrallisissd tunnusluvuissa. Molemmissa raporteissa on
keskitytty ympadristovastuuseen ja sosiaaliseen vastuullisuuteen taloudellista
vastuuta enemman.

4.3 Valmet Oyj ja Konecranes Oyj (Teollisuustuotteet ja -palve-
lut)

Valmet Oyj on suomalainen teollisuuspalveluiden tuottaja. Valmetin liikevaihto
vuonna 2019 oli 3 547 miljoonaa euroa ja samana vuonna se tyollisti noin 14 000
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tyontekijad. Valmet toimittaa teknologiaa, automaatiota ja muita teollisuuspalve-
luita suurille sellu-, paperi- ja energiayhtidille. Yritys kehittdd myo6s uusia bioja-
lostusprosesseja. Valmetin tavoitteena on hyddyntdd uusiutuvia raaka-aineita ja
luoda kestdvid ja vastuullisia ratkaisuja teollisuusteknologiaan. Valmetin vas-
tuullisuusstrategiaa ohjaa viisi painopistetta: kestdava toimitusketju, tyoterveys,
turvallisuus ja ympaéristo, ihmiset ja suorituskyky, vastuulliset ratkaisut seka yri-
tyskansalaisuus, joiden sis&lto kasittdd mm. arvoketjun ldapindkyvyyden kehitta-
minen, vastuullisuuskriteerit toimittajaketjussa, arvoketjun ymparistovaikutus-
ten hallinta, tuotteiden ympaérivaikutusten minimoiminen hy6dyntamalld uusiu-
tuvaa energiaa ja henkildston sitouttamisen vahvistaminen. (Valmet, 2019.)

Konecranes Oyj on suomalainen porssiyhtio, jonka liikevaihto vuonna 2019
oli 3 326,9 miljoonaa euroa. Samana vuonna Konecranes ty6llisti noin 16 200
tyontekijad. Konecranes on nostureita ja kunnossapidon palveluita valmistava
teollisuusalan yritys. Konecranesin olennaisimmat vastuullisuusteemat ovat vas-
tuulliset liiketoimintakdytannot, tyontekijoiden ja tuotteiden turvallisuus, toi-
mintojen hiilijalanjalki, tyontekijoiden sitoutuminen, ihmisoikeuksien kunnioit-
taminen, monimuotoisuus, vastuullisten ratkaisujen tuottaminen asiakkaille,
kiertotalouden edistdminen ja yritysvastuun vaatimusten toimeenpano toimitus-
ketjussa. (Konecranes, 2019.)

Valmet julkaisi vuoden 2019 tilinpd&dtoksen vuosikatsauksen yhteydessd
vastuullisuusraportin, joka on laadittu GRI-standardien avulla. Julkaisun yhtey-
dessd on myos annettu erillinen GRI-liite. Konecranes julkaisi erillisen vastuulli-
suusraportin vuoden 2019 tilinp&datoksen yhteydessd, jonka laatimisessa on hyo-
dynnetty GRI-standardeja. GRI-standardien perusteella tehdyn arviointi-instru-
mentin mukaan Valmet sai 9 pistettd ja Konecranes 4 pistetta. Talld tarkastelulla
vastuullisena pidetyn Valmetin pistemddré oli siis parempi kuin vertailuyrityk-
selld, toisin sanoen Valmetin raportissa vastuullisuusinformaatio on laajempaa.
Pisteytyksen mukaan Valmetin raportoiminen sosiaalisen vastuun osa-alueesta
sekd ympadristovastuusta on laajempaa.

Varsinaisessa vuosikertomuksessaan Valmet keskittyy kestdvan kehityksen
luvussa ympdéristovastuuseen sekd sosiaaliseen vastuuseen ja ndin ollen talou-
dellista vastuuta ei suoranaisesti tdssa raportoida. Taloudellisesta vastuuta Val-
met viestii erityisesti erillisessd GRI-liitteessddn, joka on julkaistu vuosikerto-
muksen yhteydessd. GRI-liitteen yhteydessd myos mainitaan, ettd Valmetin ta-
pauksessa taloudellinen vastuu tarkoittaa pitkdaikaisen taloudellisen hyodyn
tuottamista sidosryhmille ja taloudellisen vastuun data perustuu pddasiassa sa-
man vuoden tilinpddtokseen. Tamd tekee Valmetin vastuullisuusraportista ta-
mén tutkielman vastuullisuusinformaation laadun kriteerien kannalta hieman
vaikeasti luettavan. Valmetin GRI-liitteessd on raportoitu taloudellisesta suori-
tuskyvysti tilinpaatoksen mukaisin luvuin, korruptionvastaisuudesta seké epa-
suorista taloudellisista vaikutuksista.

Ympdéristovastuun tavoitteiksi Valmet nimedd raportissaan toimintojen ym-
péristojalanjdljen pienentdmisen, uusiutuvien materiaalien kdyton fossiilisien si-
jaan sekd kestdvan kehityksen korostamisen tuotekehityksessd ja tuotannossa.
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Na4itd tavoitteita tukemaan on raportoitu dataa esimerkiksi energiankulutuksesta,
hiilidioksidipddstoistd, veden kulutuksesta ja tuotetun jatteen madrasta.

Sosiaalisen vastuun ndkdkulmasta vastuullisuustavoitteet painottuvat kes-
tavadn toimitusketjuun, vastuullisuusauditointiprosessin laadun parantamiseen
sekd toimittajien riskiarviointien lisidmiseen. Henkilostoon liittyvit tavoitteet ja
arvot ovat tyoterveyteen ja -turvallisuuteen, strategisen osaamisen ja henkil6ston
kehittamiseen sekd yrityskansalaisuuteen liittyvid. Dataa, joka tukee raportissa
mainittuja tavoitteita, on esimerkiksi tydtapaturmataajuus, henkiloston koulu-
tusjakauma, ikdjakauma sekd palvelusvuodet.

Kokonaisuutena Valmetin vuosikertomuksen vastuullisuuden ja kestdvan
kehityksen osio on suppeahko, mutta tdtd selittdd tavoite sisdllyttdd vastuulli-
suus kaikkeen yrityksen toimintaan ja raportointiin. Tamé kuitenkin tekee Val-
metin vastuullisuusraportoinnista joiltakin osin vaikeasti luettavaa ja epdjasen-
neltya.

*

§

r g
YRITYSKANSALAISUUS

Varmistamme ihmisoikeuksien
toteutumisen asianmukaisella

14

huolellisuudella maailmanlaajuisesti o
Olemme luotettava paikallinen o
kumppani, joka edistis o
lipinakyvas raportointia
VASTUULLISET RATKAISUT KESTAVA TOIMITUSKETJU

Kehitimme olemassa olevia
prosesseja, jotka luovat pohjan
vastuulliselle toimitusketjulle

Luemme uusia toimintatapoja

Luomme teknologicita ja
palveluita, jotka edistivat
uusiutuvien raaka-aineiden kiyttaa
sekd vesi- ja energiatehokkuutta

Tuomme aktilvisesti esille toimitusketjumme
Walmetin tarjontaa kestévin . . ympéristivaikutusten
kehityksen nikiikulmasta Sustainability360° pienentdmiseen
vastataksemme asiakkaiden
tarpeisiin

A

IHMISET JA SUORITUSKYKY TYOTERVEYS, TURVALLISUUS

Vahvistamme henkildstin JAYMPARISTO (HSE)
sitoutumista ja kehitimme Panostamme tyditurvallisuus-
parasta osaamista kulttuuriin seks tehokkaisiin
Olemme vastuullinen HSE-prosesseihin ja -kéytantiihin
tydnantaja ja edistimme Teemme yhteistydts
moninaisuutta asiakkaiden ja kumppaneiden

kanssa HSE-tulosten
parantamiseksi

KUVIO 6 Valmetin vastuullisuustavoitteet ja arvot. (Vuosikertomus, Valmet, 2019, s. 33)

Konecranesin vastuullisuusraportti on tiivis ja helppolukuinen. Vastuulli-
suusraportti on tehty GRI-standardien mukaisesti ja sen lopussa esitelldan GRI-
indeksi. Taloudellisen vastuullisuuden tavoitteiksi Konecranes raportoi asiak-
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kaidensa toiminnan tuvallisuuden parantaminen ja tuottavuuden optimointi, ar-
von luominen sidosryhmille, riskienhallinta, verojalanjdlki ja sidosryhmien osal-
lisuus. Taloudellisen vastuun tavoitteita ja arvoja Konecranesilla tukee esimer-
kiksi tilinpddtosdata sekd maksetut verot ja kerdtyt verot maittain vuoden 2019
aikana. Taloudellisen vastuun osio oli vastuullisuusraportissa kaikista suppein,
vaikka raportoidut tavoitteet ovatkin suuret, etenkin raportoitua dataa esitettiin
vdhdn, mika alentaa raportin informaation laatua.

Ympadristoon liittyvat tavoitteet, jotka raportissa on esitetty liittyvat ekote-
hokkaaseen tarjoomaan, pddstdjen minimoimiseen, tuotteiden elinkaaren kaytto-
vaiheen ja raaka-aineiden ja komponenttien tuotannon energiankulutuksen pie-
nentdmiseen sekd toimitusketjun ympadristovaikutusten pienentdmiseen. Ympa-
ristoluvut 2019 on esitetty erillisessd taulukossa: dataa on esitetty energiankulu-
tuksesta, uusiutuvan energian osuudesta, uusiutuvan siahkon osuudesta, koko-
naispddstoistd, suorista ja epdsuorista kasvihuonepadstoistd sekd vedenkulutuk-
sesta. Raportoidut luvut ovat puutteellisia, silld lukuihin ei ole siséllytetty huol-
totoiminnasta aiheutuvaa kulutusta. Jdlleen, ympéristovastuun osuus voidaan
ndhdé suppeahkona mutta my0s yrityksen toimialaan soveltuvana.

Sosiaalisen vastuun osa-alueen ndakokulmasta tavoitteet ovat luoda moni-
muotoinen ja osallistava tyoympadristo, stereotypioiden rikkominen toimialalla
arvostamalla henkiloston moninaisia taustoja ja edistdd kasvua monipuolisella
osaamisella sekd ihmisoikeuksien toteutuminen. Dataa tukemaan nditd tavoit-
teita on henkiloston ikdjakauma, henkiloston sukupuolijakauma sekd henkils-
ton vaihtuvuus. Konecranesin vastuullisuusraporttia 2019 analysoitaessa voi-
daan huomata, ettd sosiaalisen vastuun osa-alue on ympdéristovastuuta ja talou-
dellista vastuuta hieman tarkeammaéssa roolissa yritykselle, silléd tdstd on rapor-
toitu méaéarallisesti eniten. Sosiaalisen vastuun korostamiseen voi vaikuttaa toimi-
alakohtaiset stereotypiat, jotka halutaan kumota.
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Turvallinen
tydpaikka,

Ymparisti-
vastuullinen

tarjooma ja
kiertotalous

KUVIO 7 Konecranesin vastuullisuustavoitteet ja arvot. (Vastuullisuusraportti 2019, Konec-
ranes, s. 5)

4.4 Ponsse Oyj ja Caverion Oyj (Teollisuustuotteet ja -palvelut)

Ponsse Oyj on suomalainen, maa- ja metsatalouskoneita valmistava julkinen osa-
keyhtio, jonka liikevaihto vuonna 2019 oli 667,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2019
yritys tyollisti keskiméddrin noin 1 761 tyontekijad. Ponssen vastuullisuustavoit-
teisiin lukeutuu oikeudenmukaiset ja eettiset toimintatavat, ihmisten hyvinvoin-
nin ja oppimisen tukeminen, ympéristotietoinen ja innovatiivinen sekéd luonnon-
varoja sddstdvd toiminta ja tuotekehitys sekéd kestdva liiketoiminnan ja talouden
johtaminen sekd sidosryhmien tukeminen. (Ponsse, 2019.)

Caverion Oyj on suomalainen porssiyhtio, joka suunnittelee, toteuttaa ja yl-
lapitda kiinteistotekniikkaa. Yrityksen liikevaihto vuonna 2019 oli 2 123,2 miljoo-
naa euroa ja se tyollisti keskimaéarin 15 600 tyontekijdd. Caverionin vastuullisuus-
tavoitteisiin kuuluu sitoutua kestdavaan muutokseen strategiansa ja liiketoimin-
tansa tarkoituksen mukaisesti mahdollistaen suorituskykyad ja ihmisten hyvin-
vointia tekemdlld rakennetusta ymparistostd jarkevéad ja vastuullista. Caverionin
ympdristotavoitteisiin kuuluu hiilijalanjédljen méaérittaminen ja mittaaminen, so-
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siaalisiin tavoitteisiin esimerkiksi tapaturmataajuuden médrittdminen ja mittaa-
minen sekd hallinnollisiin tavoitteisiin toimittajien eettisten liiketoimintaperiaat-
teiden kattavuuden tarkastelu sekd vastuullisuuskoulutuksen tarjoaminen. (Ca-
verion, 2019.)

Ponsse julkaisi vuoden 2019 tilinpadatoksen yhteydessd vastuullisuusrapor-
tin osana vuosikertomusta. Caverion julkaisi erillisen vastuullisuusraportin vuo-
den 2019 tilinp&ddtoksen yhteydessd, jonka laatimisessa on hyodynnetty GRI-
standardeja. GRI-standardien perusteella tehdyn arviointi-instrumentin mukaan
Ponsse sai 6 pistettd ja Caverion 5,5 pistettd, eli molemmat yritykset raportoivat
vastuullisuusinformaatiota ldhes yhté laajasti.

Ponssen vastuullisuusraportti on sisdllytetty osaksi vuosikertomusta ja se
on ainut tarkasteluyritysten raporteista vuonna 2019, jossa ei ole suoranaisesti
hyodynnetty GRI-standardeja. Vastuullisuuden osio on kuitenkin jaettu vastuul-
lisen liiketoiminnan ndkokulmien mukaan taloudelliseen, sosiaaliseen ja ympa-
ristovastuuseen. Taloudellisen vastuun ndkokulmasta Ponssen tavoitteita ja ar-
voja ovat toiminnan kannattavuus sekd vakavaraisuus, arvonluontisidosryh-
mille: henkiloston vastuullinen palkkaus, osinkojen tuotto omistajille, arvon-
luonti toimittajille, investoinnit tuotekehitykseen ja kdyttdomaisuuteen (sidos-
ryhménd asiakkaat) sekd yhteiskunnallisen arvonluonti maksettujen verojen, tul-
limaksujen sekd tyonantajamaksujen kautta. Raportoitu data on tilinpdatosdataa;
tunnuslukuja kannattavuudesta, omavaraisuusaste, liikevaihto, sijoitetun paa-
oman tuottoaste sekd tutkimus- ja kehitysmenot.

Ympdristovastuun osalta tavoitteita ja arvoja ovat kestdva metsitalous ta-
varalajimenetelmén, pintavaurioiden minimoinnin sekd polttoaineen kulutuk-
sen pienentdmisen avulla, elinkaaren hallinta huoltosopimusten ja ympaéristo-
myonteisten huoltotuotteiden ja varaosien avulla sekd luonnonvarojen vastuul-
linen kaytto energiatehokkuuden, uusiutuvan energian, materiaalitehokkuuden
ja jatteiden minimoinnin kautta. Dataa on raportoitu energian-, sihkon, kauko-
lammon-, nestekaasun- ja vedenkulutuksesta, paastoista sekd jatteiden kokonais-
madrdstd kahdelta aiemmalta vuodelta.

Sosiaalisen vastuun pdamddring raportissa esitetddn olevan tuotteiden ja
palveluiden vastuullisuus, ihmis- ja tyontekijdoikeudet, tychyvinvointi ja -tur-
vallisuus, osaaminen, yhdenvertaisuus, tasa-arvoisuus ja monimuotoisuus sekd
yhteiskunnallisesti eettiset toimintatavat sekd viestintd ja yhteistyo. Sosiaalisen
vastuun osa-alueeseen liittyen vuosikertomuksessa raportoidaan dataa tuoteke-
hityksestd, investoinneista, yrityksen henkiloston tydsuhteiden kestosta, vapaa-
ehtoisesta vaihtuvuudesta, palkkiojadrjestelmdstd ja sukupuolijakaumasta.



PONSSEN VASTUULLISUUSMALLI

SOSIAALINEN

YMPARISTO

TUOTE JA PALVELU

Paamadra:

Vastuu tuotteen ja palvelun las-
dusta, eettisyydesta ja turval-
lisuudesta. Vastuu asiakkaan
terveydests ja urvallisuudesta.

Osa-alusat:

* Laatu

* Turvallisuus

= Esttisyys

* Asiakastyytywaisyys

KESTAVA METSATALOUS

Paamaara:
Kestavda metsanhoitoa ja
luontoympéristid saastavat

HENKILOSTO

Paamaara:

Kehittyvé ja turvallinen tydpaikka.

Vastuullinen, hyvinvoiva ja osaava
henkildsti.

Osa-alueet:

* Ihmis- ja tybntekijsnikeudat
= Tydinywinvointi ja osaaminen
* Turvallisuus

* Yhdenvertaisuus, tasa-
BrvoisUUS jB monimuotoisuus

ELINKAARENHALLINTA

Paamaara:
Tuotteidemme ymparistimyon-
teists kiyttod tukevat palvelut.
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TOIMINTA JA YHTEISTYO

Paamadra:

Toimimme ja viestimme
rehellisesti, eettisesti ja yhteisdl-
lisesti.

Osa-aluset:

* Eettiset toimintatavat
= Kumppaneiden
vastuullisuus

= Viestinta ja yhteistyd

LUONMNONVARAT

Paamadgra:

Toimimme yhtendisest ja
ymparistimyonteisest suosien

innovatiiviset tuotteet. parasta mahdollista teknologiza
Dsa-alueet: ja sadstéen uonnonvaroja.

Osa-aluset: * Hupltoverkosto

* CTL-menetalma * Prosessit Osa-alueet:

* Osaaminen
* Tuote- ja palveluvalikoima

= Ymparistdkuormitus
* ¥Ymparistiviestintd

= Ympa&ristojohtaminan
= Energiatehokkuus

= Veden kiyttd
= Padstit
= J&tteat
YHTION TALOUS JOHTAMINEN SIDOSRYHMAT
Paamasra: Paamaara: Paamadra:
Tasapainoinen ja Luntettava ja kehittyva Sidosryhmien jatkuvuusden
kestava talous. talouden johtaminen. tukeminen.
Osa-aluset: Osa-alueet: Osa-aluset:
» Liiketoiminnan rahavirta * Ennakoiva talowden = Asiakkast
* Kannattawuus johtaminen * Henkilostd
» Vakavaraisuus » Kestavat rahoitusratkaisut = Omistajat
= Investaoinnit ja riskienhallinta = Toimittajat
= Yhteiskunta

KUVIO 8 Ponssen vastuullisuuden tavoitteet ja arvot. (Vuosikertomus 2019, Ponsse, s. 34)

Caverionin kestdvan kehityksen raportti 2019 on tiivis ja selkedlukuinen.
Taloudellisen vastuun tavoitteita ja arvoja raportissa on esitetty kannattavuus
omistajille, vastuullinen tiedonhallinta, korruptionvastaisuus ja maardystenmu-
kaisuus sekd yleinen ldpindkyvyys liiketoiminnassa. Dataa esitetty tukemaan
nditd tavoitteita on ISO 9001-sertifioidun toiminnan osuus liikevaihdosta. Talou-
dellisen vastuun osuus raportista on varsin suppea.

Ympadristovastuun osalta raportissa esitetdadn tavoitteiksi ulkoisten ja sisdis-
ten palveluiden ja ratkaisujen haitallisten ympéaristovaikutusten pienentaminen,
kestdva tarjooma, kattavat energiapalvelut ja tarjotut energiansddstohankkeet
asiakkaille sekd haitallisten pddstdjen minimointi. Raportoitua ymparistodataa
on esimerkiksi suora polttoaineiden kulutus, epédsuora energiankulutus seka
suorat ja epdsuorat hiilidioksidipadastot.

Kuten myos Ponssen vastuullisuusraportissa, Caverionin sosiaalisen vas-
tuun osuus raportista on laadukkain ja madrallisesti pisin. Osuus jakautuu tyo-
turvallisuuden kappaleeseen sekd henkilostod koskeviin asioihin ja henkilosto-
lukuihin. Tyo6turvallisuuden osalta tavoitteena on olla onnettomuusvapaa tyo-
paikka seké keskittyd ennaltaehkdisevddn turvallisuustyohon. Dataa on esitetty
tapaturmataajuudesta, kuolemaan johtaneista tapaturmista sekd sairauspoissa-
olojen madrastd. Henkilostoon liittyvét tavoitteet ja arvot ovat (yritys)kulttuurin
ja osaamisen kehittdminen, johtamisen kehittaminen vastuulliseksi, henkiloston
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jatkuva ammatillinen kasvu, henkiloston sitouttaminen, kansainvélinen yhteis-
tyo sekd henkiloston palkitseminen. Henkilostoluvuissa on esitetty esimerkiksi
sukupuolijakauma, naisten osuus johtoryhmdssd %, naisten osuus hallituk-
sessa %, mddrdaikaiset tyontekijdt %, eri kansallisuuksien maarat henkilostostd,
tyosuhteen kesto keskimddrin, koulutustapahtumiin osallistuneiden mééara hen-
kilostostd sekd koulutustapahtumien kokonaismaéra.

Caverionin vastuullisuuden viitekehys

Energia- ja ymparistopalvelujemme

Varmistamme hyvin sisdilman sekd
terveelliset ja turvalliset ty8ymplristst
jotta ihmiset voivat palata terveind koliin

hoidetun palveluketjun pavelunhalinnan
prosessien ja eetfisten liketoiminta
penaatteiden (Code of Conduct ja
Supplier Code of Conduct) avulla

kautta parannamme rakennetun
ymparision energiatehokkuutta
ja wusiutuvan energian kaytioa
mikd on helpoin keino saavuttaa
hiilineutraaliustavoitteet

Johtamalla kiinteista elinkaanajattelun
mukaisesti optimoimme elinkaaren

alkalsia kustannuksia ja yll&piddmme
rakennuksen kestivad suorituskykyd

mikd lukee asiakkaidemme
yrityskansalaisuutta

Kehitamme asiakkaidemme Slykasta

hestivaa kehitysts ja raportointia ja Aulamme: asiakkaitamme minimoimaan
tusmme tletoon perustuvissa toiminnasta syntyvid jitteitd ja palistsjd
sijoituspaitoksissd rakennuksen kehittamalla atkuvasli uusia puhlaan

alykkyysvalmius (SRI) -konsultoinnin,
alykkaiden teknologioiden ja Caverion
SmartView n avulla

teknologian innovaatioita,
kuten hillidioksidikylmajanesteimaa
sekd energian kysyntéjoustoratkaisuja

KUVIO 9 Caverioinin vastuullisuuden tavoitteet ja arvot. (Kestdvan kehityksen raportti
2019, Caverion, s. 10)

Kokonaisuutena vastuullisuusinformaation laadun arvioinnin perusteella
Ponssen vastuullisuusraportti on Caverionin raporttia selkedmpi ja laajempi.
Molemmissa raporteissa sosiaalisen vastuun osalta on raportoitu laajimmin,
mikd viittaa sosiaalisen vastuun korostamisen tdarkeyteen toimialalla.

4.5 Kone Oyj ja Wirtsild Oyj Abp (Teollisuustuotteet ja -palve-
lut)

Kone Oyj on suomalainen hissejd ja liukuportaita sekd -ovia valmistava sekd nii-
den nykyaikaistamiseen ja kunnossapitoon keskittyvid palveluita tarjoava osake-
yhtio. Yrityksen liikevaihto vuonna 2019 oli noin 10 miljardia euroa ja se tyollisti
samana vuonna keskimaarin noin 60 000 tyontekijad. Koneen toiminnassa yritys-
vastuu ndkyy organisaatiokulttuurissa ja sen johtamisena, innovointina ja resurs-
sitehokkuuteen pyrkimisend, vastuullisten tuotteiden ja palveluiden kehittami-
send, tyontekijoiden sitouttamisena sekd tyontekijoiden osaamisen kehittami-
send. (Kone, 2019.)
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Wartsild Oyj on suomalainen konepajateollisuuden porssiyhtio. Wartsilan
lilkkevaihto vuonna 2019 oli 5,2 miljardia ja samana vuonna yrityksen henkil6sto-
médrd oli noin 19 000. Wartsildn vastuullisiin liiketoimintaperiaatteisiin lukeu-
tuu ihmis- ja tyoeldmén oikeudet, kuten monimuotoisuus, korruption ja lahjon-
nan vastaiset menettelyt, poliittinen toiminta, kilpailusddnnokset, turvallisuus-
johtaminen sekd yhteiskuntasuhteet, joiden tavoitteena on edistdd hyvinvointia
yhteisoissd, joissa yhtio toimii. (Wartsild, 2019.)

Kone julkaisi vuoden 2019 tilinpd&dtoksen vuosikertomuksen yhteydessa
erillisen vastuullisuusraportin, jonka laatimisessa on hyodynnetty GRI-standar-
deja. Wartsild julkaisi erillisen vastuullisuusraportin vuoden 2019 tilinp&d&dtoksen
yhteydessd, jonka laatimisessa on hyddynnetty GRI-standardeja. GRI-standar-
dien perusteella tehdyn arviointi-instrumentin mukaan Kone sai 8 pistettd ja
Wartsild 14,5 pistettd. Suurimmat erot vastuullisuusinformaation laajuudessa
koskivat sosiaalisen sekd taloudellisen vastuun osa-aluetta. Tarkastelussa oleva
yrityspari valittiin my6s vuoden 2020 vastuullisuusraportin tarkasteluun ja niille
tehtiin GRI-standardien perusteella tehdyn arviointi-instrumentin avulla pistey-
tys. Vuoden 2020 raporttien pisteytyksestd Kone sai 9 pistettd, mikd on yhden
pisteen verran enemmadn kuin vuoden 2019 raportista ja Wartsild sai 15 pistettd,
mikd on 0,5 pistettd enemmaén kuin vuonna 2019. Voidaan huomata, ettd Covid-
19-pandemian aiheuttama kriisi ei juurikaan vaikuttanut tarkastelussa olevien
yritysten vastuullisuusraportoinnin laajuuteen. Molemmat yritykset olivat kui-
tenkin kokeneet aiheelliseksi raportoida jostakin tietystd teemasta hieman laa-
jemmin kuin vuonna 2019.

Koneen vuoden 2019 vastuullisuusraportissa taloudellisesta vastuusta ja
sen tavoitteista ja arvoista esitetddn taloudellinen suorituskyky, taloudellisen li-
sdarvon tuottaminen sidosryhmille, osakkeenomistajille tuotettu lisdarvo, mark-
kinoita nopeampi taloudellinen kasvu ja parantunut kadyttopadoman kierto. Da-
taa tukemaan nditd tavoitteita raportissa on liikevoitto, maksetut palkat, osak-
keenomistajille jaettu tulos sekd yhtioon jatetty jakamaton lisdarvo.

Ympdristovastuun osa-alueelta raportoituja tavoitteita ja arvoja ovat hiili-
neutraalius, pddstojen vahentdminen, sdhkon- ja vedenkulutuksen minimointi
koko tuotteen elinkaaren aikana, energiatehokkuus, jatteiden maaran minimointi,
tuotteiden ennakoiva kunnossapito, kierrdtettdvien materiaalien kaytto seka
kiertotalouden edistaminen ja kestdvien materiaalien kdyton maksimointi. Ta-
voitteiden mukaista esitettyd dataa on toiminnan suhteellisen hiilijalanjdljen ke-
hitys, uusiutuvan energian kaytto, toiminnoista aiheutuneet kasvihuonekaasujen
pddstot, toiminnan absoluuttisen hiilijalanjdljen kehitys, suorat ja epasuorat kas-
vihuonepdastot, energiankulutus, jatteiden madrd, vedenkulutus seké jatevesi-
padstot.

Koneen sosiaalisen vastuun tavoitteisiin lukeutuu tuotevastuu, henkilos-
toon sekd yhteyskuntaan liittyva vastuu. Tuotevastuun tavoitteita ovat tuottei-
den ja palveluiden laatu, tuotekehitys, toimitusketjun vastuullisuus seka tuottei-
den turvallisuus ja esteettomyys. Henkilostoon liittyvid tavoitteita ovat tyonteki-
joiden jatkuva oppiminen, oikeudenmukaiset tydosuhdekaytannot, tasapainoinen
sukupuolijakauma, vapaaehtoisen vaihtuvuuden minimointi, tyontekijoiden
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korkea sitoutumisaste sekd tyoturvallisuus ja -hyvinvointi. Sosiaaliseen vastuul-
liseen liittyvdd dataa on raportoitu esimerkiksi henkilostoluvuilla: sukupuolija-
kauma, naisten osuus johtajista, johtokunnasta ja hallituksessa, henkiloston va-
paaehtoinen vaihtuvuus prosentteina, henkiloston ikdjakauma sekd tapaturma-
taajuuden kehitykselld ja ldheltd piti- raportointien lisddntymiselld. Sosiaalisen
vastuun osa-alueella on vuonna 2019 raportoitu suppeasti esimerkiksi ihmisoi-
keuksista, mitd muut vastuullisina pidetyt yritykset pitivit tarkednd raportointi-
kokonaisuutena.

Wartsild on raportoinut kestdvdstd kehityksestd osana vuosikertomusta
2019. Kestédvan kehityksen osiossa esitetddn kestdvan kehityksen johtaminen ja
sitd ohjaavat periaatteet sekd kestdvdn kehityksen lukuja. Taloudellisen vastuun
osalta tavoitteena on luoda kannattavaa kasvua ja pitkédn aikavdlin arvoa osak-
keenomistajille ja koko yhteiskunnalle. N4itd tavoitteita pyritddn saavuttamaan
tayttamalld sidosryhmien odotukset kehittdmalld ja toimittamalla korkealaatui-
sia ja ekologisia tuotteita, ratkaisuja ja palveluita, sekd rakentamalla pitkdjantei-
sid kumppanuussuhteita toimittajiin. Muita taloudellisen vastuun kaytanteitd
ovat korruption ja lahjonnan vastaiset menettelyt, poliittinen toiminta ja kilpai-
lusdannodsten noudattaminen. Esitetyt taloudelliset luvut ovat suoran taloudelli-
sen lisdarvon tuottamisen ja jakautumisen lukuja, kuten liikevaihto, toimittajilta
ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut, henkilostolle maksetut palkat, maksetut
verot ja sosiaalikustannukset, maksetut osingot, sekéa lahjoitukset yhteisoille. Li-
sdksi esitetddn valtiolta saadut avustukset.

Ympdéristovastuun ndkokulmasta Wirtsild raportoi ympaéristdjohtamisesta
ja sen tavoitteista tuotteiden ja toiminnan ndkokulmasta. Tuotteiden ymparisto-
vastuun kdytantoihin lukeutuu hyotysuhteen parantaminen, paastojen ja jattei-
den vdhentdminen, kdyttoidn pidentdminen, elinkaariajattelu, pddstdjen mit-
taukset, meluntorjunta, pdastdjen hallinta- ja tarkkailujdrjestelmit, jateveden
puhdistus sekd kestdvan kehityksen mukaisten materiaalien valinta. Koko toi-
minnan ympéristovastuun kaytantoihin lukeutuu tehokas energian ja materiaa-
lien kaytto, padstojen hallinta, jatehuolto, kemikaalien hallinta, ympériston seu-
ranta, tuotesertifioinnit, lainmukaisuus sekd erityiset vaatimukset toimittajille
liittyen toimittajien valintaan, arviointiin ja hallintaan.

Sosiaalisen vastuun nakokulmasta Wartsild tukee ihmis- ja tyteldmén oi-
keuksia henkilostojohtamisen kautta. Tavoitteena on osaava ja motivoitunut hen-
kilosto, joka tyoskentelee innostavissa, mielekkdissd ja etenemismahdollisuuksia
tarjoavassa tehtdvissd hyvien esimiesten johdolla ja turvallisessa tyoymparis-
tossd. Sosiaalisia tavoitteita tukee raportissa henkilostoluvut, kuten henkiloston
madrd, henkiloston keski-ikd, tyosuhteen kokoaikaisuusprosentti, henkiloston
sukupuolijakauma, uusien rekrytointien méddrd sekd henkiloston vaihtuvuus.
Tyoturvallisuuteen liittyen raportoitiin tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, am-
mattitautitaajuus, menetetyt tyopdivit, poissaolot ja tyohon liittyvét kuoleman-
tapaukset. Henkiloston osaamiseen liittyen raportoitiin koulutuspdivien sekéa
suoritusarviointien mééaria.

Wiartsildn kestavan kehityksen raportti On koostettu tarkkaan GRI-standar-
deja noudattaen, ja niilld kriteereilld Wirtsilan vastuullisuuden raportointi oli
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Koneen raportointia paremmalla tasolla. Vastuullisen liiketoiminnan osa-aluei-
den ja niihin liittyvien keskeisten asioiden osalta raporteissa korostettiin hyvin
samankaltaisia asioita.

4.6 Martela Oyj ja Fiskars Oyj Abp (Kotitaloustarvikkeet)

Martela Oyj on suomalainen toimisto- ja koulukalusteita valmistava porssiyritys,
jonka liikevaihto vuonna 2019 oli noin 106,2 miljoonaa euroa ja samana vuonna
yhtio tyollisti 494 tyontekijad. Martelan vastuullisuuteen liittyviin arvoihin ja ta-
voitteisiin lukeutuu kestdvit toimintamallit, ekologisten valintojen tukeminen,
kiertotalous, toimintamallien ldpindkyvyys ja koko elinkaaren kattava ajattelu.
Martelan tuotantoprosessit ja toimintamallit on suunniteltu minimoimaan ener-
giankulutus ja ympaéristokuormitus. (Martela, 2019.)

Fiskars Oyj on suomalainen vaihtelevia kodintuotteita ja taloustavaroita
valmistava konserni, jonka liikevaihto vuonna 2019 oli noin 1 090,4 miljoonaa eu-
roa. Vuonna 2019 Fiskarsin henkilostoméaara oli noin 7 000. Fiskarsin vastuulli-
suustavoitteet seuraavat YK:n kestdvan kehityksen tavoitteita ja nithin lukeutuu
esimerkiksi kertakayttokulttuurin vastustaminen ja hiilineutraalin liiketoimin-
nan edistdminen. (Fiskars, 2019.)

Martela julkaisi vuoden 2019 tilinpddtoksen vuosikertomuksen yhteydessa
erillisen vastuullisuusraportin, jonka laatimisessa on hyodynnetty GRI-standar-
deja. Fiskars julkaisi erillisen vastuullisuusraportin vuoden 2019 tilinp&dadtoksen
yhteydessd, jonka laatimisessa on hyddynnetty GRI-standardeja. GRI-standar-
dien perusteella tehdyn arviointi-instrumentin mukaan Martela sai 13,5 pistetta
ja Fiskars 4,5 pistettd eli tdlld tarkastelulla vastuullisuusinformaation laajuuden
ero on yrityksilld huomattava. Arviointi-instrumentin perusteella Fiskars esittaa
raportissaan Martelaa vahemmiin tietoja vastuullisuuden jokaisesta osa-alueesta.

Martelan vastuullisuusraportti 2019 on jasennelty selkeésti eri vastuullisuu-
den osa-alueisiin, joista esitellddn ensin olennaisuusanalyysi ja tavoitteet, jonka
jalkeen kdytannot miten nditd tavoitteita toteutetaan ja lopuksi kdytantoja tuke-
vat mittarit. Raportissa esitetddn taloudellisen vastuun tavoitteiksi kayttdjien
kustannussddstot tilatehokkuuden kautta, asiakastyytyvdisyys, korruption vas-
tustaminen, hankinnat paikallisilta toimittajilta sekd taloudellisen hytdyn tuot-
taminen. Raportissa on my0s esitetty tarkeimmat taloudelliset tunnusluvut sekd
taloudellisen hy6dyn jakautuminen prosentuaalisesti sidosryhmittdin toimitta-
jille ja palveluntuottajille, henkilostolle, sosiaaliturva- ja eldkemaksuihin, osin-
koina omistajille sekd maksettuihin veroihin, korkoihin ja investointeihin.

Ympadristovastuun tavoitteita raportissa kuvaillaan seuraavasti: ilmaston-
muutoksen torjunta asiakkaiden tilatehokkuuden parantamisella, materiaalite-
hokkuus kestdvilld ja ympéristdarvot huomioivilla tuotteilla, materiaalikdyton
vahentaminen siirtymalld tuotteista palveluihin, tuotteiden kayttoian pidentdami-
nen kierrdtyspalveluja kehittamalld sekd suorien ympaéristovaikutusten vahenta-
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minen. Martela esittdd raportissaan myos kattavasti dataa tukemaan néit4 tavoit-
teita liittyen materiaalien kdyttoon, energiankulutukseen, tuotannon hiilidioksi-
dip&astoihin, jakelutoiminnan padstoihin, jatteen madrddn ja sen kierrdttamiseen.

Sosiaalisen vastuun tavoitteita on tychyvinvoinnin parantaminen, tyoter-
veysja -turvallisuus, yhdenvertaiset mahdollisuudet, jarjestdaytymisoikeus ja kol-
lektiivinen neuvotteluoikeus sekd tuoteturvallisuus. Raportissa on esitetty hen-
kilostoluvut, kuten sukupuolijakauma, naisten osuus yrityksen johdossa, vuok-
ratyovoiman maédrd, palvelusvuosijakauma, vaihtuvuusprosentti, tapaturmat ja
niistd johtuvat poissaolot sekd koulutuskustannukset per henkil®.

Fiskarsin vuoden 2019 vastuullisuusraportti on julkaistu englanninkieli-
send tilinpadtoksen yhteydessa. Taloudellisen vastuun osio raportissa on lyhy-
ehko, ja se sisdltdd tdarkeimmat taloudellisen suorituskyvyn luvut asiakkaiden,
toimittajien, tyontekijoiden, valtion, osakkeenomistajien sekd yhteistjen nako-
kulmasta.

Ymparistovastuun ndkokulmasta Fiskars raportoi tavoitteeksi kestdvien
materiaalien kdyton, jatteettomén tuotannon, kierratyksen, hiilineutraalin liike-
toiminnan, uusiutuvan energiankdyton sekd padstojen vahentdmisen niin tuo-
tannossa kuin toimitusketjussakin. Ympaéristovastuun kdytanteitd ja tuloksia pe-
rustellaan raportissa esimerkiksi energiankulutuksen maéréalld, energiaintensi-
teetilld, vedenkulutuksen vahentamiselld ja hiilidioksidip&dadstojen méaaralla.

Tarkeimmadt sosiaalisen vastuun tavoitteet ovat henkiloston terveys ja tur-
vallisuus, monimuotoisuus ja osallisuus, yhteistjen hyvinvointi sekd ihmisoikeu-
det. Dataa on esitetty seuraavista asioista: tydtapaturmat ja niiden tyyppi prosen-
tuaalisesti koko henkilostostd, tapaturmataajuus, poissaolojen méaard, henkilds-
ton sukupuolijakauma sekéd naisten osuus yrityksen hallinnossa.

n
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KUVIO 10 Fiskars Groupin vastuullisuustavoitteet ja arvot. (Sustainability report 2019,
Fiskars Group, s. 10)
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4.7 Kvantitatiivinen arvio menestyksestd kriisiaikana tarkastelu-
sekad vertailuyrityksistd

Maaliskuussa 2020 Suomeen levinnyt Covid-19-pandemia vaikutti osakemarkki-
noihin maailmanlaajuisesti. Kaikilla tarkastelussa olevilla yrityksilld on osakkeen
hinnan kehityksessé selkedsti ndhtdvissa Covid-19-pandemian aiheuttama osak-
keen hinnan romahdus vuoden 2020 ensimmadisen ja toisen kvartaalin aikana.
Toimialasta riippuen osakkeiden hinnat ovat palautuneet samalle tai korkeam-
malle tasolle kuin ennen Covid-19-pandemian rantautumista Suomeen vuoden
2020 ensimmadisen kvartaalin aikana. Kaikkien tarkastelussa olevien yritysten
osakkeenhinnanmuutokset ajalta 1.2.2019-30.4.2021 on esitetty kuvioissa 11-16.

Jokaisen tarkasteluyrityksen prosentuaaliset osakkeen hinnanmuutokset
on esitetty ajanjaksoilta 1.1.2020-31.3.2020 (Q1), 1.4.2020-30.6.2020 (Q2) seka
1.1.2020-30.6.2020 (Q1 ja Q2) taulukossa 3. Lisdksi samoilta ajanjaksoilta on esi-
tetty OMX Helsinki 25-indeksin prosentuaaliset muutokset. Taulukossa on ensin
esitetty vastuullisena pidetyt yritykset ja sen jdlkeen vertailuyritykset. Kuten pro-
senttimuutoksista huomataan, vuoden 2020 ensimmadinen kvartaali oli vaikea
muun muassa Covid-19-pandemian vuoksi ja osakkeen hinta laski kaikilla tar-
kastelussa olevilla yrityksilld. Prosenttimuutokset vastuullisina pidetyilld yrityk-
silld olivat valilld -11,73 prosenttia ja -45,14 prosenttia. Vertailuyrityksilld muu-
tokset olivat valilld -18,64 prosenttia ja -44,53 prosenttia. Vertailuindeksi OMX
Helsinki 25 laski ensimmadisen kvartaalin aikana noin 21 prosenttia.

Vuoden 2020 toisen kvartaalin aikana kaikilla tarkasteluyrityksilld nidkyi
nousua osakkeen hinnassa ja vastuullisena pidetyillad yrityksilld hinnat nousivat
valilla 4,63 prosenttia ja 30,43 prosenttia, kun vertailuyritysten osakkeen hinnat
nousivat valilld 8,36 prosenttia ja 48,03 prosenttia. OMX Helsinki 25 nousi toisen
kvartaalin aikana noin 20 prosenttia.

Q1 2020 Q2 2020 Q1-Q2 2020
UPM-Kymmene Oyj -19,58 % 11,49 % -17,56 %
Kesko Oyj -18,28 % 20,79 % -3,58 %
Valmet Oyj -17,65 % 30,43 % 7,05 %
Ponsse Oyj -35,74 % 21,82 % -20,38 %
Kone Oyj -11,73 % 19,01 % 4,69 %
Martela Oyj -45,14 % 4,63 % -45,14 %
Stora Enso Oyj A -19,26 % 11,63 % 11,11 %
Tokmanni Group Oyj -28,35 % 47,97 % 3,46 %
Konecranes Oyj -44,53 % 28,40 % 28,47 %
Caverion Oyj -42,03 % 48,03 % -18,12 %
Wartsilda Oyj Abp -33,96 % 17,58 % -27,36 %
Fiskars Oyj -18,64 % 8,36 % -13,22 %
OMX Helsinki 25 -21,06 % 20,36 % -8,35 %

TAULUKKO 3 Tarkasteluyritysten osakkeen hinnan prosentuaaliset muutokset tarkastelu-
ajanjaksoilla.
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Tarkasteltaessa aikaperiodia Q1-Q2 2020 kahdella vastuullisena pidetylla
yritykselld ndkyy nousua osakkeen hinnassa (Valmet ja Kone) ja vastaavasti yh-
delld vertailuyritykselld (Tokmanni Group). Yrityspareista vertailuyritykset,
joilla osakkeenhinnan prosentuaalinen muutos koko tarkasteluaikaperiodilla
Q1-Q2 oli paremmalla tasolla kuin vastuullisena pidetyn yrityksen, ovat Stora
Enso, Caverion seké Fiskars.

Osakekurssien kriisinsietokykyad ei siis voida selittdd yritysten vastuulli-
suudella. Hintojen muutoksissa Covid-19-pandemian vaikuttaessa markkinoihin,
voidaan huomata, ettd saman toimialan yrityksilld osakekurssikehitys on saman-
suuntainen kriisiaikana, kuten esimerkiksi metséteollisuuden toimialalla (UPM-
Kymmene ja Stora Enso). Vahittdistavarakaupan toimialalla Kesko kérsi Covid-
19-pandemian aiheuttamasta shokista vahemman osakekurssin kehityksen pe-
rusteella, mutta toipuminen oli taas nopeampaa Tokmannin osalta. Taulukosta 3
voidaan kuitenkin myo6s ndhdd, ettd joillakin vastuullisena pidetyilld yrityksilld
Covid-19-pandemian aiheuttama osakkeen hinnan pudotus ei ollut yhtd suuri
kuin vertailuyritykselld ensimmadisen kvartaalin aikana, esimerkiksi Valmet ja
Konecranes. Ponssen ja Caverionin kohdalla Ponssen osakkeen hinnan pudotus
vuoden 2020 ensimmadisen vuosineljanneksen aikana oli pienempi kuin Caverio-
nin, mutta myos osakkeen hinnan nousu toisen vuosineljanneksen aikana oli
maltillisempaa. Koneen ja Wirtsildn tapauksessa vastuullisena pidetyn Koneen
osakkeen hinnan pudotus oli Wirtsildn pudotusta pienempi ja Koneella myos
nousu oli suurempaa romahduksen jdlkeen. Martelan ja Fiskarsin osalta vertai-
luyritys Martela kérsi osakkeen hinnan pudotusta huomattavasti Fiskarsia va-
hemmain ja nousu taas oli suurempaa toisen shokin jialkeen. Yritysten osakekurs-
seihin ja osakkeiden hinnan vaihteluihin vaikuttavat myo6s lukuisat muut asiat,
joten ndin ollen osakkeiden hintojen vaihteluita ei voida tdysin selittdd myoskadan
Covid-19-pandemian vaikutuksilla, vaikka vuoden 2020 ensimmadisen ja toisen
kvartaalin aikana pandemia olikin suuri vaikuttava tekija.

Seuraavaksi on esitelty kaikkien tarkastelussa olevien yritysten osakekurs-
sikehitykset viivakaavioina ajalta 2.1.2019-30.4.2021.
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Osakekurssikehitys UPM ja Stora Enso, 2.1.2021-

35,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00
OO OO OO OO OO D000 000O00 — ——
T T T T AT T T T I A T A A AdAdAdAdAdAddAdAA oA ol
Nl ele e lelellelleleleleleloleRolo o Rl loNo Nl R
S O S A S e O S O S B B e e S e S S S S R O I B N RSS!
AN FHID OO AN FHANND HIO O 0N AN AN A
adaaadddadaadaa T T 9 ddddadaaddNda T T 9 daaa A

al &l o al al o
——UPM-Kymmene Oyj = ——Stora Enso Oyj A

KUVIO 11 Osakekurssikehitys UPM ja Stora Enso, 2.1.2021-30.4.2021

Sekd UPM:n ettd Stora Enson osakkeen hinnassa on ndhtdvissd maalis-
kuussa 2020 niin sanottu “koronadippi” eli osakkeen hinnan aleneminen Covid-
19-pandemian vuoksi. Kuten kuviosta havaitaan, UPM:114 tdmé pudotus oli suu-
rempi ja osakkeen hinnan kehitys takaisin helmikuun tasolle ei ollut tasainen.
Huhtikuuhun 2021 mennessd molempien tarkasteluyritysten osakkeen hinnat
ovat korkeammalla kuin ennen pandemian vaikutusta.

Osakekurssikehitys Kesko ja Tokmanni, 2.1.2019-
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KUVIO 12 Osakekurssikehitys Kesko ja Tokmanni, 2.1.2019-30.4.2021
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Pdivittdistavarakaupan toimialalla pandemian vaikutus osakkeen hinnan
kehitykseen ndkyy, mutta pudotus ei ole niin merkittdva kuin muiden toimialo-
jen yrityksilld. Molempien yritysten tapauksessa se myods palautuu seuraavien
kuukausien aikana pandemian vaikutuksia edeltdneelle tasolle ja edelleen huh-
tikuun 2021 alkuun etenkin tdssd tutkielmassa vastuullisena pidetyn Keskon
osakkeen hinta on noussut merkittavéasti vuoden 2019 alusta.

Osakekurssikehitys Valmet ja Konecranes, 2.1.2019-
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KUVIO 13 Osakekurssikehitys Valmet ja Konecranes, 2.1.2019-30.4.2021

Valmetin ja Konecranesin osakkeen hinnan kehitysta tarkasteltaessa
huomataan heti, ettd vertailuyrityksen (Konecranes) osakkeen hinta romahti
maaliskuussa 2020 huomattavasti enemmaén kuin vastuullisena pidetyn Valme-
tin. Toisaalta Konecranesin osakekurssin toipuminen pandemian alun jilkeen on
ollut nopeampaa ja lineaarisempaa kuin Valmetilla.
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Osakekurssikehitys Ponsse ja Caverion, 2.1.2019-
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KUVIO 14 Osakekurssikehitys Ponsse ja Caverion, 2.1.2019-30.4.2021

Vertailuyrityksilld osakekurssikehitystd on vaikea vertailla, silld yritysten
osakkeiden hinnat ovat hyvin eri skaalalla, mutta molemmilla yrityksilld on maa-
liskuun 2020 aikainen hinnan aleneminen nidkyvissd. Vastuullisena pidetylld yri-
tykselld, Ponssella, on myos selkedd kurssin toipuminen, joskaan ei tdysin line-
aarisesti, vertailuyritykselld, Caverionilla, taas huhtikuussa 2021 osakkeen hinta
ei ole saavuttanut samaa tasoa kuin ennen pandemian vaikutuksia.

Osakekurssikehitys Kone ja Wartsild, 2.1.2019-
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KUVIO 15 Osakekurssikehitys Kone ja Wartsild, 2.1.2019-30.4.2021



58

Molemmilla tarkastelussa olevilla yrityksilld osakekurssikehityksessa
ndkyy hinnan pudotus pandemian vaikutuksesta, joskaan Wartsildn osalta
pudotus ei ole niin merkittdva kuin Koneella. Kuitenkin vastuullisena pidetyn
Koneen kurssikehityksessd ndkyy paljon selkedmpédd toipumista pudotuksen
jilkeen, kun taas vertailuyrityksen Wartsilan osakkeen hinta ei ole vield
huhtikuussa 2021 palannut vuoden 2019 tasolle.

Osakekurssikehitys Martela ja Fiskars, 2.1.2019-
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KUVIO 16 Osakekurssikehitys Martela ja Fiskars, 2.1.2019-30.4.2021

Covid-19-pandemian rantautuminen Suomeen ja sen vaikutukset nakyvét
my0s Martelan sekd Fiskarsin osakekurssikehityksessd maaliskuussa 2020.
Yrityksistd vastuullisena pidetyn Martelan kurssikehitys ei ole niin vaihtelevaa
kuin vertailuyrityksend olevan Fiskarsin. Kummankaan yrityksen osakkeen
hinta ei ole kuitenkaan vuoden 2021 alun aikana noussut vuoden 2019 tasolle,
vaikka positiivinen kehitys kursseissa nakyykin.

4.8 Vastuullisuuden raportointi kriisiaikana: osavuosikatsaukset

Jotta saadaan hyva kuva yritysten vastuullisuusraportoinnista myos kriisiaikana
sekd markkinoiden kriisin tuomat omat vastuullisuuden haasteet, tarkastellaan
tassd tutkielmassa vastuullisena pidettyjen yritysten sekd niille valittujen vertai-
luyritysten osavuosikatsauksia Covid-19-pandemian alun aikana. Covid-19 pan-
demia levisi Suomeen vuoden 2020 ensimmadisen kvartaalin aikana ja pandemia
varjosti yritysten liiketoimintaa koko vuoden 2020 ajan, mutta erityisesti ensim-
mdisen ja toisen kvartaalin aikana. Ndin ollen erityisessa tarkastelussa ovat osa-
vuosikatsaukset 2020 Q1 ja Q2. Nditd raportteja tarkastellaan vastuullisuuden
osa-alueiden valossa. Ndistd osa-alueista taloudellisen sekd sosiaalisen vastuun
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osa-alueet ovat pandemian aiheuttaneen kriisin aikana mielenkiintoisimmat.
Seuraaviin taulukoihin on nostettu osavuosikatsauksista vastuullisuuden kan-
nalta mielenkiintoisia lainauksia.

Kaikki tarkasteluyritykset pitdvat taloudellista epdvarmuutta suurena teki-
jdnd ja ndin ollen esimerkiksi tulosennusteita ei ole annettu kahden ensimmaéisen
kvartaalin aikana, tai ne on peruttu. Yritykset ovat laajamittaisesti toteuttaneet
erilaisia sopeutustoimia, kuten henkiloston lomautuksia, yksikéiden sulkemista
viliaikaisesti, hankkeiden ja investointien lykkddmistd sekd muita kustannus-

sddstotoimia.
Osavuosikatsaukset |UPM-Kymmene
2020Q1 UPM on toteuttanut mittavia varotoimenpiteita tavoitteenaan huolehtia tyontekijdidensa

terveydestd ja turvallisuudesta, sekd varmistaa liiketoimintojensa jatkuvuuden ja strategisten
hankkeidensa edistymisen.

UPM suunnittelee turvautuvansa vuorojirjestelyihin, mifriaikaisiin lomautuksiin tai tydaikojen
lyhentdmiseen tarpeen mukaan sopeuttaakseen toimintojaan kulloisenkin tilanteen nuikaan.
Poikkeuksellisen vahva taloudellinen asema, mikid mahdollistaa kasvuhankkeet ja osingon
Kilpailukykyinen sellutehdashanke Uruguayssa on kianteentekevd askel UPMn tuloskasvuun
ja selluliiketoiminnalle.

Biokemikaali-investoinnilla UPM luo taysin uutta kestivii liiketoimintaa, jolla on huomattavat

kasvumahdollisuudet.

2020Q2 COVID-19-pandemia, sithen littyvit sulkutoimenpiteet ja laskusuhdanne aiheuttavat edelleen suurta epavarmuutta
vuoden 2020 jilkimmiiselld puoliskolla.

COVID-19-sulkutoimenpiteilld oli erittdin negatiivinen vaikutus graafisten paperien kysyntiin Sulkutoimet myds
tukivat merkittivist tarramateriaalien ja erikoispaperien kysyntdd vuoden 2020 ensimmaéiselld puoliskolla.
Viliaikaisten kysyntivaikutusten, niin positiivisten kuin negatiivisten, normalisoitumisesta on joitain varhaisia
merkkejd. Kehitys on kuitenkin epévarmaa ja todennikaisesti asteittaista sen mukaan, miten sulkutoimia puretaan ja
miten kuluttajakiyttiytyminen muuttuu.

Yleinen taloudellinen toimeliaisuus samoin kuin taloudellisen toipumisen laajuus ja nopeus vaikuttavat useimpien
UPM:n tuotteiden kysyntddn.

Paperin hintojen odotetaan laskevan hieman vuoden 2020 jilkipuoliskolla alkuvuoteen verrattuna. Sellun myyntihinnat
ovat alhaiset vuoden jilkimméisen puoliskon alkaessa.

Toisella vuosipuoliskolla huoltotoimenpiteitd tehddén enemmén kuin vuoden alkupuoliskolla erityisesti siksi, ettd
kahden sellutehtaan huoltoseisokit siirtyvit toiselta vuosineljinnekseltd viimeiselle neljinnekselle.

UPM jatkaa toimenpiteitd kiinteiden ja smuttuvien kustannusten vihentamiseksi.

UPM:n vertailukelpoisen liikevoiton 2020 odotetaan jadvan selvisti vuoden 2019 liikevoitosta.

TAULUKKO 4 Otteita osavuosikatsauksista Q1 ja Q2 2020, UPM-Kymmene, raportointi
Covid-19 pandemian vaikuttaessa toimintaymparistoon.

Vuoden 2020 alkupuolella Covid-19-pandemia vaikutti metséteollisuuteen
alentamalla entistd enemmaén esimerkiksi kirjoituspapereiden kysyntdd ja UPM
raportoikin toteutuneista ja mahdollisesti tulevaisuudessa toteutettavista sopeu-
tuskaytannoistd kulloisenkin markkinatilanteen vaatimalla tavalla. Namé sopeu-
tuskeinot tarkoittavat tyovuorojarjestelyjd, tilapdisid lomautuksia, lyhennettyja
tydaikoja ja tiettyjen yksikdiden viliaikaista sulkemista. (UPM, 2020.)

Sosiaalisen vastuun ndkokulmasta UPM raportoi vain vdhdn osavuosikat-
sauksissaan. UPM raportoi henkiloston terveyttd turvattavan varotoimenpiteilld,
mutta nditd varotoimenpiteitd ei vuoden 2020 kahdessa ensimmadisessd osavuo-
sikatsauksessa avata. Molemmat osavuosikatsaukset keskittyvidt enemmaén ta-
loudelliseen suorituskykyyn yrityksen eri toiminnoissa. UPM on my®s kriisiai-
kana jatkanut investointeja kestdvaan biokemikaalitoimintaan. (UPM, 2020.)
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Osavuosikatsaukset  |Stora Enso
2020 Q1 Stora Enso kaymmist maaliskuun alussa Covid-19-tilanteen riskien ja liketoimintavaikutusten arvioinnin, jonka

closuhteisza.

Riskien arviointi sekd jatlaruuden ja likviditeetin suunnittelu perustuvat tulevaisundenndkymiin, joissa on oletuksina
toimitusketjuissa.

IMakymit, liketoimintavaibutusten arvioinnit ja varantumissmmmitelmat paivitetdan kuukansittain vastaamaan nyloyisid
enmusteita tirkeimmists oletuksista.

epitasapaino voivat vaikuttaa Stora Enson markkinacsuutesn ja kannattavuutesn.

Stora Ensolle on mydnnetty ussita investointitukia. Yhtic on tehnyt tiettyja sitoumuksia investoinneista eri maissa, kuten
Suomessa, Kinassa ja Ruotsissa.

Johtuen Covid-19 -pandemian atheuttamasta poikkeuksellisesta tilanteesta ja sen vaikutuksista liiketoiminnan
edellytyksiin, Stora Enson hallitus on pésttanyt munttaa osinkoehdotusta ja ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 0,13 euroa
osakkeelta.

2020 Q2 Stora Enso on varmistanut tyontekijdidensd terveyden ja turvallisuuden monilla toimenpiteilld ja seuraa tarkasti
koronavirustilannetta. Stora Enson ennakoivat toimenpiteet henldlgstin terveyden vanmistamisessa ovat minimeineet
pandemian vaikutukset, ja konsemi on pystynyt palvelemaan asiakkaitaan seki pitAm&an tehtaita kdymnissa.

Stora Enson likviditeetti ja rahoitusasema on vahva. Vueden 2020 toisen neljanneksen lopussa rahavarat clivat 1 062 milj.
Fustannusten hallitsemiseksi ja markkinakysymman negatiivisten vaikutusten lieventamiseksi Stora Enso jatkaa
ylim&grdisten kustannussddstitoimenpiteiden toteuttamista.

joustavuuden sekd nopean toipumisen.

Suurin osa Stora Enson tehtaiden vuosihucltossisokeista siimettiin vueden 2020 ensimméiseltd pucliskolta toisalle
pucliskelle Covid-19-pandemiaan littyvien kansainvalistd matkustusta koskevien rajoitusten ja turvallisuntta koskevien
varchoimien vuoksi

paikallisyhteistjen terveyden ja turvallisuuden.

Stora Enso on keskeyttanyt toistaiseksi vuosineljanneksia koskevien chjeistusten ja vustuisten nakymien julkistamisen
maailmantalonden epdvarmuuden vucksi. Koronaviruskriisi on kithdyttanyt paperin kysymmén laskua Euroopasza, ja
konsemin muiden tuotteiden markkinaclosuhteiden vaihtelu jatkuu.

TAULUKKO 5 Otteita osavuosikatsauksista Q1 ja Q2 2020, Stora Enso, raportointi Covid-
19-pandemian vaikuttaessa toimintaympéristoon.

Metséteollisuuden toimialalla suurimmat Covid-19 pandemian tuomat
haasteet ovat paperin ja sellun kysynnén lasku ja sen vaikutukset taloudelliseen
suorituskykyyn. Vastuullisuuden ndkdkulmasta suurimmat vaikeudet liittyvat
taloudellisen vastuun osa-alueeseen, mutta myos sosiaaliseen vastuuseen, hen-
kiloston ja asiakkaiden turvallisuuteen ja terveyteen. Kumpikaan tarkasteluyri-
tyksistd eivdt ennustaneet loppuvuoden tulosta johtuen hyvin epdvarmasta tule-
vaisuudentilasta pandemian vuoksi.

Stora Enso niin ikddn keskittyy osavuosikatsauksessaan taloudelliseen suo-
riutumiseen kriisiaikana. Kustannusten sopeuttamiseksi ja markkinakysynnéan
negatiivisen vaikutuksen lieventdmiseksi oli aloitettu kustannussddstotoimia esi-
merkiksi rajoittamalla investointeja sekéd rekrytointeja. Yritykselle on kuitenkin
myonnetty myos investointitukia ja investoinneista on tehty sitoumuksia. Sopeu-
tussyistd oli myos aloitettu yhteistoimintaneuvottelut kaikissa divisioonissa.
(Stora Enso, 2020.)

Sosiaalisen vastuun osalta myds Stora Enso raportoi varotoimenpiteista:
Stora Enso on turvannut tyontekijoidensd terveyden ja turvallisuuden asetta-
malla maailmanlaajuisen matkustuskiellon helmikuun alussa, kieltdmalla kaikki
tyysiset kokoukset, kehottamalla henkilostoad tekemddn etédtoitd aina kun mah-
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dollista, rajoittamalla padsyd tehdasalueille, laittamalla altistuneet tyontekijat ka-
ranteeniin ja seuraamalla tarkasti Covid-19-tilannetta Stora Ensossa. (Stora Enso,
2020.)

Oszavuosikatsaukset |Kesko
202001 COVID-19-pandemiasta ja talouden maailmanlaajuisesta epavammuudesta johtuen vhiis arvioi jatkuvien toimintojen

vuoden 2019 vertailukelpoisesta liikevoitosta, joka oli 461,06 miljoonaa euroa. Yhiic ei anna lilkevaihdon kehitysta
koskevaa ohjeistusta.

Whiid arviei ruean kysymmén kuluttajakaupassa jatkuvan hyvand COVID-19-pandemiasta johtuvasta poikkeustilanteesta
hueclimatta. Myymnin ennakoidaan kasvavan sekd péivittdistavarakanpoissa ettd erityisesti ruoan verkkokaupassa.
Foodservice-lilketoiminnazza ja kdyttdtavarakaupassa myymmin ennakoidaan laskevan.

Yleisen taloustilanteen heikkenemisen ennakoidaan hefjastuvan yritysasiakasmyyntin. Lisdksi kauppojen
aukiolonsédéntely vaikuttaa rakentamisen ja talotelniikan kaupan maakohtaisiin myymmin kehityksiin. Autokaupassa
sekd uusien ettd kaytettyjen autojen myynnin ennakoidaan laskevan vuodesta 2019,

Heikentyneests taloustilanteesta johtuen Kesko on kiynnistényt laajat kustannussopeutukset kanmattavuuden ja
kassavirran turvaamiseksi. Eustannussopeutuksia toteutetaan henkildstos lomauttamalla ja sopeuttamalla laajast
muita kustannuksia.

Kesko Ovj antoi 18.3.2020 tulosvarcituksen. Tiedotteessa yhtic arvici vuonna 2020 jatkuvien toimintojen
ennétyksellisestd vertailukelpoisesta liikevoitosta. Yhtid ei anma liikevaihdon kehitystd koskevaa ohjeistusta.

Fesko aloitt maaliskuun puclessa vilissd sopeutustoimet koronaviruksen atheuttaman tyon vahenemisen vuoksi.

sopeuttamistoimenpiteitd tehddan myds Keskon ulkomaantoiminnoissa Ruotsissa, INorjassa, Puolassa sekid Baltian

maissa.

202002 Yhtid arvioi vuonna 2020 jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton slevan haarukassa 430-510 miljoonaa eurca.
Ademnmin yhiid arviei jatkuvien toimintojen vertailukelpoizen likevoiton clevan haarukassa 400-450 miljoonaa eurca.
Tuloschjeistusta nostaa ennalkoitua parempi liikevaihdon kehitys rakentamisen ja talotekmiikan kaupassa eri
toimintamaissa sekid paivittdistavarakaupassa. Rakentamizen ja talotekniikan kaupassa kuluttaja-asiakaskauppa on
kehittynyt poikkeustilanteen aikana enmakoitua paremmin.

Péivittdistavarakaupassa kaiklien ketjujen vahittdismyynt on kehittynyt ennakeitua paremmin ja kompensoinut
foedservice-litketoiminnan myyinin laskun. Foodservice-litketoiminman liséksi liikevaihto on laskenut selvdst myos
autockaupassa.

Toteutettujen sopeutustoimien ansiosta vhitid on ennistunut hallitsemaan tilannetta ja kustammuksia eri lilketoiminnoissa
haastavassa poikleustilanteessa. Vailkka koronatilanme on parantunut Keskon toimintamaissa, epidemian kehittymistd ja
sen vaikutusta talouteen on edelleen vaikea ennustaa. Tastd johtuen vuoden 2020 tulosohjeistuksen vertailukelpoizen
liikevoiton vaihteluvili on edelleen suuri.

Kesko ilmoitt sopeuttavansa toimintaansa koronaviruksen vuoksi. Lomautusten arvicidaan koskevan noin 2 000 Eeskon
vililla. (Lehdistotiedote 3.4 2020)

Farvlmd ja K-ruckakauppiaat jarjestivit koronapandemian vuoksi kauppa-apua rskirvhmille: erillisid riskirvhunien
asicintitunteja, ruoan verklokauppaa, kotiimbuljetuspalveluja seki uudet neuventa- ja puhelintilanspalvelut yli 70-
vuotiaille.

TAULUKKO 6 Otteita osavuosikatsauksista Q1 ja Q2 2020, Kesko, raportointi Covid-19
pandemian vaikuttaessa toimintaymparistoon.

Covid-19-pandemiasta ja talouden maailmanlaajuisesta epdvarmuudesta
johtuen Kesko arvioi ensimmadisessd osavuosikatsauksessaan vertailukelpoisen
lilkkevoiton vuonna 2020 olevan haarukassa 400-450 miljoonaa euroa ja ndin ollen
jddvan jonkin verran vuoden 2019 vertailukelpoisesta liikevoitosta, joka oli 461,6
miljoonaa euroa. Myynnin kohennettua kohden puolivuotiskatsausta, Kesko ar-
vioi liikevoiton olevan 430-510 miljoonaa euroa. (Kesko, 2020.)

Covid-19-pandemiasta huolimatta Kesko arvioi ruoan kysynnan kuluttaja-
kaupassa jatkuvan hyvilld tasolla ja myynnin odotettiin kasvavan erityisesti
verkkokaupassa. Foodservice-liiketoiminnassa ja kdyttotavarakaupassa myyn-
nin arvioitiin laskevan. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan myynnin kehityk-
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selle ei epdvarmuudesta johtuen voitu antaa arvioita. Heikentyneesté taloustilan-
teesta johtuen Kesko kadynnisti laajat sopeutustoimet kannattavuuden ja kassa-
virran turvaamiseksi. Kustannussopeutuksia toteutetaan henkilostod lomautta-
malla ja sopeuttamalla laajasti muitakin kustannuksia. Erilaisten sopeuttamistoi-
menpiteiden kohteena arvioitiin olevan kokonaisuutena noin 2 500 tyontekijaa
Keskon liiketoiminnoissa ja tukitoiminnoissa, mistd lomautusten osuus arviolta
2 000 tyontekijad. (Kesko, 2020.)

Oszavuosikatzaukset | Tokmanni Group
2020 Q1 FKorenaviruksen atheuttaman epdvanmuuden vucksi talouden ja toimialan ndkymat ovat muuttuneet nopeasti. Koska
poikkeuksellizen tilanteen taloudellizia vaibutuksia on vield vaikea arvioida, Tolanamnni Group Oyj =i toistaizeksi anna

tuloschjeistusta vuodelle 2020, Eun nakyvyys paranee ja merkittavd epévarmuus hilvenee, Tokmann paivittdd

Nopeasti levidvilla koronapandemialla on merkdittavid vailutuksia suomalaisten kuluttajaluottamukseen ja kysyntaan.
Kokoontumis- ja liikkumisrajoitulkset ovat leikanneet merkittivist kysyntdd erityisesti kivijalkaliikleilts.
Vihittdaiskauppaa on siitbynyt verkkoon, kun pyrkimykset estdd koronaviruksen levidminen ovat vihentaneet kaupocissa
kdymtia.

Tokmannin myymaldissa on tehty muun muassa seuraavia, turvallista asiointia edistdvid toimenpiteitd: myvmaldissd on
saatavilla kisidesid, kassoille on asenmettu pisarasuoijia, siivoustasoa on nostettu seki erilaisia turvallisuuschjeita ja -
kuulutuksia on lisdtty merkittavast. Lisdksi kaikissa Tolanannin myymilgissd on otettu kiayttoon rskiryhmaldisille
suunnattu Soita ja nouda -tilauspalvelu.

Logistiikan jatkuvuuden varmistamiseksi Tokmanni on tehnyt kattavia varautumissuunnitelmia,

Tokmannilla on Eiinassa hankintayhtit norjalaisen halpakaupan Europrisin kanssa. Kiinassa tilanne ndyttdad olevan
normalizoitumassa, vaikka epavarmuutta pandemian etenemisestd onkin runsaasti.

Laajamittaiset henldldston poissaclot eri tyonteldjdrvhmissd (esim. logistildea, myymt, asiakaspalvelu, johto) voivat
esimerkiksi erilaisilla turvallisuusrathkaisuilla sekid ohjeistamalla tarvittaessa, ettd henkildsts tydskentelee kotoaan késin

kaikizsza niissd tyotehtdvissd, missd se on mahdollista.

2020 Q2 Tokmanni ennustaa vahvaa liikevaihdon ja vertailukelpoisen liikevaihdon kasvua vucdelle 2020. Eonsernin
kannattavuuden (vertailukelpoinen liikevoittomargimaali) edotetaan paranevan viime vucdesta. Tolonanmin vaoden 2020
nékymét perustuvat sithen oletukseen, ettei Tolanannin liiketoiminnan markkinaympéristissd ole toisella
vuesipucliskolla merkittavid hairidita.

ja talld hetkelld ostokayttaytyminen on palanmut lihes normaalikesi. Epidemian seurauksena toisella vuosineljinmelksslld
myvunin rakenne oli normaalista poikkeava muun muassa siten, ettd elintarvikkeiden kysyntd korestui ja pukeutumizen
kysyntd vaheni. Kolonaisuntena Tolomanni on hygtynyt siitd, ettd asiakkaat ovat vietténeet enemmén aikaa kotimaassa.
Asiakkaiden ja henkildston turvallisuuden varmistamizeksi on tehty runsaasti erityisjarjestelyjd ja erilaisia toimenpiteita
ja ne ovat aitheuttanset lisdkustannulksia. Asiakkaiden ja henkildston turvallisuutta vahvistavia toimenpiteitd jatketaan ja
lisdtddn tarvittasssa. Foronaepidemian aikana Tokmamnilla on varmennettu kolme henkildkunnan koronatartuntaa.
Eaikld Tolonannin myymaélét ovat ollest avoinna koronaspidemian aikana.

Tokmanni osallistui koronaepidemian vastaisesn tyghon lisdamalld vuosittaista tukeaan pitkdaikaizen
yhteistyilumppaninsa Sucmen Punaisen Fistin ystavitoimintaan sekid lahjoittamalla Sucmen Punaiselle Ristille
sitvoustarvikkeita jarjeston katastrofivalmiusyksikgihin ja erilaisia hygieniatuotteita jirjestin jakamiin
avustuspaketteihin.

TAULUKKO 7 Otteita osavuosikatsauksista Q1 ja Q2 2020, Tokmanni Group, raportointi
Covid-19 pandemian vaikuttaessa toimintaymparistoon.

Covid-19-pandemian aiheuttamat kokoontumis- ja liikkumisrajoitukset
vaikuttivat kysyntdan myos Tokmannin kivijalkaliikkeissd, mutta laajan verkko-
kauppamyynnin myotd keskiostoksen médra oli ensimmaiselld vuosineljannek-
selld noussut. Toisella vuosineljannekselld Tokmanni raportoi kuluttajakadyttay-
tymisen palautuneen ldhes normaaliksi ja ennakoi vertailukelpoisen liikevoitto-
marginaalin kasvavan vuodesta 2019. Raporteissa on korostettu sekad henkilston,
asiakkaiden ja kumppaneiden terveyden ja hyvinvoinnin turvaamista esimer-
kiksi verkkokaupan kehittamiselld, tilausten kotiinkuljetuksilla, muilla liiketoi-
mintaa tukevilla palveluilla ja erityisjdrjestelyilld. (Tokmanni Group, 2020.)
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Pdivittdistavarakaupan toimialalla myynnin lasku nékyy erityisesti ensim-
mdisen vuosineljinneksen aikana, mutta toimiala toipui sokkitilanteesta kuiten-
kin verrattain nopeasti. Tulosennusteen antamisesta oli yrityksilld erilaiset ndke-
mykset: Kesko antoi molemmissa osavuosikatsauksissa tulosennusteen, mutta
Tokmanni ei poikkeuksellisen taloustilanteen vuoksi antanut vuoden 2020 tulos-
ennustetta. (Tokmanni Group, 2020.)

Osavuosikatsankset | Valmet
20201 COVID-19-pandemian seurauksena globaalin talouden ennustetaan vuonna 2020 supistuvan huomattavat 3 prosenttia,

joka on paljon enemmén kuin 2008-2009 finanssikriisissd. Perusskenaariossa, joka olettaa ettd pandemia laantun vuoden
2020 jallipucliskolla ja torjuntatoimet voidaan vahitellen purkaa, globaalin talouden ennustetaan kasvavan 5,8
prosenttia vuonna 2021 taloudellissn toiminnan normalisoituessa poliittisen tuen avustuksslla. Riskit vield vakavammille
seuraunksille ovat kuitenkin merkittdvit. (Eansainvilinen valuuttarahasto IMF, 14 .4 2020)

Valmet tiedotti 16. huhtikuuta 2020 peruvansa tulosohjeistuksen vuodelle 2020 COVID-19-pandemiaan liittywan
Valmet arviod, ettd lyhyven aikavalin markkinangdkyma palvelumarklineilla on laskenut tasolle tyydyttava heiklo
(aikaissmmin hyva) ja ettd markkinandkymd automaatiomarklinoilla on laskenut tasclle hyva/ tyydyttava (aikaisemmin
Trywa).

Valmetilla on suuri tilauskanta, vahwva tase ja maksulkyky, seki joustava organisaatio. Tama auttaa Valmetia
lisvittamaan COVID-19:5td aiheutuvia globaalsja haasteita.

Valmet tiedotti 21. huhtikuuta 2020, ettd tuotannsllisista ja taloudellisista syista johtuen, erityisesti tyon vihenemisen
vueksi ja varantuaksesn myss COVID-19-pandemian liiketoiminnallisten vaikutusten mahdollissen laajentumiseen, vhtic
kaymmisti Suomessa yhteistoimintaneuvottelut 21. huhtilkuuta 2020 masrdaikaisista lomautuksista. Suomen toimintojen

osalta neuvotteluiden piirissd ovat Palveluliiketoimintalinjan ja EME A-alueorganizaation henldlésts. Lomautukset ovat

2020 Q2 Covid-19-pandemia vailutt Valmetin toimintsihin ensimm&iselld suosipusliskolla. Pandemialla sli negatiivinen vaikutus
saatuihin tilauksiin ja liikevaihtoon kaikizsa Palvelut-lilketoimintalinjan liiketoiminnoisza. Monet asiakkaamme rajoittivat
pédsyd tiloihinza, miks johti hairgihin erityisesti Valmetin kenttdpalveluizsa ja tehdasparanmusprojekteissa. Myds
Antomaatio-lifketoimintalinja kirsi passyrajoituksista joihinkin asiakkaiden tilothin. Sellu ja energia- ja Paperit-
lifketoimintalinjoissa COVID-19 atheutt viivhstymisid projektien etenemizessd seki joht joihinkin viivastylksiin
toimitusketjussa. Toisaalta matkustuskulut olivat matalammat pandemian seurauksena.

Tuotammellisista ja talondellisista syistd johtuen, erityisesti tydn vahenemizen vuoksi ja varautuakseen mygs COVID-19-
vhteistoimintaneuvottelut 21, huhtikbuuta 2020 masrdaikaisista lomantuksista. Suomen toimintojen osalta
neuvotteluiden piiris=d ovat Palvelut-liiketoimintalinjan ja EMEA-aluesrganisaation henldlg=ts. Lomantukset ovat

200 henkilga.

Valmet tiedotti 24, huhtikuuta 2020, ettd vhteistoimintaneuvottelut ovat pésttymest, ja niiden lopputuloksana

TAULUKKO 8 Otteita osavuosikatsauksista Q1 ja Q2 2020, Valmet, raportointi Covid-19
pandemian vaikuttaessa toimintaymparistoon.

Markkinandkymat myods Valmetille laskivat vuoden 2020 alkupuolella. Ti-
lausten ja liikevaihdon negatiivinen vaikutus sekd projektien viivdstyminen liik-
kumisrajoituksista johtuen olivat pandemiasta johtuvia haasteita. Sopeutuskei-
noina kdytettiin muun muassa henkiloston yhteistoimintaneuvotteluita ja niiden
lopputuloksena lomautuksia. Valmetilla aloitettiin huhtikuussa 2020 yhteistoi-
mintaneuvottelut, joiden johdosta yhteensa 177 henkilod lomautettiin enintaan
90 péivéksi. (Valmet, 2020.)
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Osavuosikatsaukset

Fonecranes

2020 Q1

Koronaviruspandemian (COVID-19) seurauksena nopeasti muunttuvan tilanteen vuoksi Konecranes arviod, ettd on liian
aikaista tehdd perusteltuja arvioita tai antaa taloudellista ohjeistusta vuodelle 2020

Maailmanlaajuiseen kysyntindloyméadn liittyy merkittdvid epavarmuutta.

Kehittyvilld marklkineilla Finan valmistavan tecllisuuden olosuhteet heikkenivat huomattavast ja olivat ennétyksellisen
alhaisella tasolla helmikuussa koronavirusepidemian puhkeamisen seurauksena. Konecranes toimii kehittyvissd maissa,
liiketoimintaympéristdssd voivat johtaa valuuttalurssitappicihin, kehonneisiin teimituskustannuksiin tai omaisunden
menetykseen. Konecranes konzemilla on nosturitehdas Zaporezhvessa Ukrainassa. Fehittyvien maiden toiminnoilla on
ollut negatiivinen vaikutus saamisten erdéntymisrakenteeseen, ja se voi lisdtd luottotappicita tai tarvetta
luottotappiovarausten kasvattamizelle.

Maailmanlaajuisilla pandemieilla, kuten COVID-19-pandemialla, vei olla negatiivinen vailutus Konecranesin

asiakkaiden toiminteihin ja yrityksen omiin toimintoihin.

31.3.2020 yhteensa 17 830 (15 971). Tammi-maaliskunssa kensemin nettohenlilstomadrd kasvei 1 634 tyonteldjalld.

Dykyizen tilauskannan ja kysyntdympaéristin perusteella Konecranes odottaa koke vuoden 2020 liikevaihdon laskevan
edellisvuedesta. Konecranes sdottaa koko vuoden 2020 sikaistun EBIT A-kateprosentin pienenevin edellisvuoteen
verratiuna,

Maailmanlaajuiseen kysyntandkyméaan liittyy edelleen merldttdvidd epavammuuntta COVID-19-pandemian seurauksena.
Taménhetkizessd kysyntdymparistdssa on nahtdvissd kohentumizen merkkejd teollisunden asiakassegmenteiszd
Eurcopassa ja Pohjois-Amerikassa toiseen vuosineljannekseen verrattuna. Kysyntd on kuitenkdn edelleen heikompaa kuin
vuoden 2019 lopussa.

COVID-19-pandemia heikensi Fonecranesin tulosta vuoden 2020 ensimméiselld puoliskolla. Pandemia heikensi globaalia
kysyntdd yleisesti, mikd vihensi saatuja tilauksia. Lizdksi ihmisten ja yritysten péivittdistd toimintaa koskevat fyysizet
rajoitukset johtivat liikevaihdon laskuun.

Jotkin Eonecranesin tehtaat olivat suljettuina osan ensimmaisestd vuosipuocliskosta koronavirukseen liittyvien paikallisten

fyysisten rajeitusten vucksi. Vaikka materiaalitoimitukset ja komponenttien saatavuus ovat entistd haasteellisempia,
toiminnassa kesdkuun lopussa.

Pandemian vaikutusta konsemin kanmattavunteen on lisvennetty lihes reaaliaikaisella kysymmin ja tarjonnan
tasapainotuksella ja kustannusten leikkaustoimilla.

TAULUKKO 9 Otteita osavuosikatsauksista Q1 ja Q2 2020, Konecranes, raportointi Covid-
19 pandemian vaikuttaessa toimintaymparistoon.

Covid-19 pandemian suurimmat vaikutukset tarkasteluyrityksilld ovat ta-
loudelliseen tilanteeseen liittyvét riskitekijdt sekd kysynndn lasku ja erityisesti
Konecranes raportoi kysynndn laskun ja kysynnén tulevaisuuden ndkymien ole-
van kriittisid taloudellisesta ndkokulmasta. Tilannetta hallitakseen Konecranes
on jatkanut strategisten hankkeiden tyostdmistd ja toiminnan tehostamista: kun-
nossapidon liikevaihdon ja kannattavuuden kasvattaminen, teollisuuslaitteiden
kannattavuuden parantaminen sekéd projektinhallinta, lean-toiminnot ja hankin-
nan tehostaminen. Sosiaalisesta ndkokulmasta Konecranesin osalta lomautuksia
tai irtisanomisia ei raportoitu, mutta yrityksen toimialoilla kehittyvissd maissa
vallitsee pandemian kiihdyttamat poliittiset, taloudelliset ja lainsdadannolliset
epdavarmuustekijdt. (Konecranes, 2020.)
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Osavuosikatsaukset |Ponsse

20201 Ponsse perui 17.3.2020 antamallaan tulosvarcitustiedottzella aikaisernman tuleschjauksen, jonka mukaan konsernin
koronapandemia tulee jatkumaan, joten emme téssd vaiheessa anna tulosohjausta kuluvalle vuodelle.
Koronaviruspandemia on aiheuttanut nopeita muutoksia yhtign toimintaympéristdssd. Yhtion johto on pyrkinyt
aktiivisesti seuraamaan ja ennakoimaan pandemian kehittymistd seki ryhtynyt pandemian vaikutusten
emnaltaehkiiseviin ja korjaaviin toimenpiteisiin. Koronapandemian pitkittyminen voi vailuttaa merkittavist
metsikoneiden kysyntdan sekd komponenttien ettd rahoituksen saatavuuteen.

Koronaviruspandemian merkitystd ja sen vaikutusta Ponssen lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan, toiminnan
tuloksiin tai maksuvalmiuteen ei veida talld hetkelld kohtuudella arvicida tilanteen nopean kehityksen ja epévarmunden
vuoksi.

Ponsse reagoimme syntyneeseen tilanteeseen nopeast ja kivi vhteistoimintansuvottelut tehtaan toimintojen
sopeuttamiseksi jehtaen koko henkilsstdd kockeviin méardaikaisiin lomautuksiin, Kaytanndssd Vieremén tehdas toimii

talla hetkelld vhdessd vuorossa ja toimihenkildilld on toisen neljannekzen aikana toimintokohtaizest sovitut lomautukset.

2020 Q2 Foronaviruspandemian merkitystd ja sen vaikutusta Ponssen liilketoimintaan, taloudelliseen asemaan, toiminnan
tuloksiin tai maksuvalmiuteen ei veoida talld hetkelld kohtundella arvicida tilanteen nopean kehityksen ja epévarmunden
vuoksi.

On edelleen epézelvid, kuinka kavan koronapandemia tulee jatkumaan, joten emme tdssd vaiheesza anna tuloschjausta
Iuluvalle vuodelle.

Koronapandemian wuoksi toinen vuosineljanmes oli Ponzzelle erittdin haastava. Komponenttisn saatavuusongelmista
Koronapandemian aiheuttama epdvanmuus on munttanut nopeast toimintaymparistod ja heikentanyt metzdkoneiden
koysyntda.

Koronaviruspandemia on aiheuttanut nopeita muutoksia yhtign toimintaympéristdzzd. Yhtion johto on pyrkinyt
aktiivisesti seuraamaan ja ennakoimaan pandemian kehittymistd seki ryhtynyt pandemian vaikutusten
emmaltashkiizeviin ja korjaaviin toimenpiteiziin. Koronapandemian pitkittyminen voi vaikuttaa merkittdvast
metsikoneiden kysyntdan sekd komponenttien ettd rahoituksen saatavuutzen.

Liiketoiminnan aktivisuuden laskiessa koko henldldstdd koskivat kuluneella neljainmekselld madrdaikaiset lomautukset ja
tehokas kulukuuri. IMamé teimenpiteet vaikuttivat merkittavist taloudelliseen suorituksesmme.

TAULUKKO 10 Otteita osavuosikatsauksista Q1 ja Q2 2020, Ponsse, raportointi Covid-19
pandemian vaikuttaessa toimintaymparistoon.

Covid-19-pandemia vaikeutti komponenttien saatavuutta sekd alensi met-
sdkoneiden kysyntdd entisestddn ja Ponssen tilauskanta laski molemmilla vuosi-
neljanneksilld. Yritys pyrki reagoimaan muuttuneeseen taloustilanteeseen nope-
asti toteuttamalla koko henkilostod koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden
lopputuloksena henkilostod lomautettiin véliaikaisesti. Myos tyovuorojdrjeste-
lyjd toteutettiin. Ponssen toimittajaverkostossa Euroopassa ja erityisesti Pohjois-
Italiassa oli laajoja ongelmia johtuen pandemian vaikutuksista. Raportissa mai-
nitaan, ettd tavoitteena on turvata henkilokunnan, asiakkaiden ja muiden sidos-
ryhmien terveys kaikissa olosuhteissa ja henkilosto siirrettiin et4tcihin maalis-
kuun puolivélissd, lukuun ottamatta tuotanto- ja huoltotoimintoja. (Ponsse, 2020.)
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Osavuosikatsaukset |Caverion

2020Q1 Caverion tiedotti 14 4 2020 peruuttavansa tuloschjeistuksensa vuodelle 2020 korenaviruspandemian seuraukssna

2020, kun nédloyvyys on parantunut ja luotettavampia ennusteita voidaan tehdd.

Yleinen markkina- ja kysyntatilanne oli vakaa nseimmissa Caverionin toimintamaissa maaliskuun alkupuslelle ast.
Vuosineljanneksen loppua kohden markkinatilanne alkoi heikentyd korenaviruspandemian puhkeamisen vucksi. Viruksen
levidmiselld oli kuitenkin vain rajallinen vaikutus Caverionin taloudelliszen kehitykseen ensimmiiselld vuosineljanneksella,
liiketoiminnan jatkuessa lihes normaalitasolla. Caverion ei mydskdan kokenut merkittavid rajoitteita hankintaketjunissaan.
Palveluiden kysyntd jathkui vahvana maaliskuun pusliviliin asti. Keronaviruspandemian vailutukset alloivat ndkya
vuosineljannekzen loppua kohden. Teollisuuden ratkaisuiden divisiconassa koronatilanne Iykkasi uzeimpia vuosittaisia
kevit- ja kesdseisoldeja Suomessa syksyyn asti, minkd odotetaan slevan seuraava hnippusesenkd tecllisuuden seisokeille.
Minimeidakseen pandemian negatiiviset taloudelliset vaikutukset liketoimintaansa Caverion kdynnisti jo

kulusédaststoimenpiteitd ja sopeutt resurssejaan. Useimmissa toimintamaissa tarkeind joustokeinoina olivat lomautusten

ast.

202002 Cawverion tizdotti 14.4 2020 peruuttavansa tuloschjeistuksensa vuodelle 2020 koronaviruspandemian seurauksena

2020, kun nédloyvyys on parantunut ja luotettavampia ennusteita voidaan tehdéd.

Yleinen markkina- ja kysyntatilanne heikentyi edelleen huhtikuuzsa koronaviruspandemian vuoksi. Tygvoiman
Cawverionin toimintamaista olivat mygs suljettuja toizen vucsineljammekzan alkupuslella, mutta hallitusten asettamat
rajoitukset ja vaikutukset Caverionin liiketoimintaan alkoivat selvdsti vihentyd kesdkuussa. Positiivista oli, ettei Caverion
kokenut merkittdvid rajoitteita hankintaketjuissaan.

Liikevaihto kasvoi Fuotsissa, Suomessa, Saksassa ja Tecllisuudessa, mutta laski muissa divisioonissa.
Palvelut-liiketoiminta on luonteeltaan vakaampaa ja suhdanteista dippumattomampaa kuin Projektit. Finnostus
Foronalaiisin ja sitd seuraavan taloudellisen taantuman edotetaan vaikuttavan heikentdvisti Projektien
kysymtdymparistssn. Korjausrakentamizen odotetaan kuitenkin edelleen kasvavan. Tukipakettien odotetaan vailuttavan
mydnteisesti yleiseen kysyntaan Projekteissa.

Minimoidakseen pandemian negatiiviset taloudelliset vaikutukset liiketoimintaansa Caverion jatkoi
kulusdastdtoimenpiteitdan ja sopeutti resurssejaan. Useimmissa toimintamaissa tarkeind joustokeincina olivat

lomauntusten kiyttd sekid alihanldmman vEhentdminen.

TAULUKKO 11 Otteita osavuosikatsauksista Q1 ja Q2 2020, Caverion, raportointi Covid-19
pandemian vaikuttaessa toimintaymparistoon.

Caverion raportoi kysynnidn jatkuneen vahvana maaliskuun puolivaliin
asti, jonka jdlkeen Covid-19-pandemian vaikutukset alkoivat nidkyé tilauskan-
noissa. Taloudellisesta ndkokulmasta toteutettuja toimenpiteitd vuoden 2020 en-
simmdisen puolen vuoden aikana oli jatkuvuussuunnitelmien ottaminen kayt-
toon, pdivittdinen/ viikoittainen suorituksen hallinnan sykli, tiukennettu luoton-
hallinta sekd kulusddstotoimenpiteiden (esimerkiksi harkinnanvaraiset menot)
kdynnistdiminen. Sopeutuskeinona kdytettiin myds henkiloston lomautuksia ja
alihankinnan vahentdmistd. Henkiloston terveyttd ja turvallisuutta pyrittiin pa-
rantamaan uusilla, turvallisilla ty6tavoilla ja esimerkiksi koronakomentokeskus-
ten kayttoonotolla.

Molemmat tarkastelussa olevat yritykset joutuivat vuoden 2020 ensimmadi-
sessd osavuosikatsauksessaan perumaan aiemmin annetun tulosohjeistuksen ta-
loudellisen epdvarmuuden vuoksi, eikd samasta syystd tulosennusteita annettu
puolivuosikatsauksissakaan. (Caverion, 2020.)
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Osavuosikatsaukset |EONE
2020 Q1 FOMNE arviod, ettd vuonna 2020 yhtién likevaihto laskee tai en parhaimmassa tapauksessa vakaa vertailukelpaisin
valuuttalurszein verrattuna vuoden 2019 liikevaihtoon. Liikevaihdon laskun taso dippuun COVID-19:44n liittywien

hallitusten toimenpiteiden vakavuudesta ja kestosta seki liiketoiminnan toipumisen vauhdista.

Vuoden 2020 ensimméiselld vuosineljimmekselld COVID-191n puhkeaminen vaikutt mygs globaaliin hissi- ja
linkuporrasmarklinaan. Hallitukset ympér maailmaa ryhtyivat merkittdviin toimenpiteisiin COVID 1911 levidmisen
hillitsemiselsi rajoittamalla ihmisten liikloumista. Monissa paikeissa timé jehti esimerkiksi rakennustydmaiden
sulkemiseen ja tuotanmon rajoittamiseen. Suurimmassa osassa maita huolto katsottiin kriittiseksi palveluksi, joka on
sallittua Hetyin rajoituksin. Ensimmaizen vuosineljinneksen aikana COVID-19 vaikutt eniten Kiinassa, jossa levidminen
alkeoi tammikuussa, kun taas muissa maissa ympérn maailmaa vaikutukset alkoivat ndkya vuosineljiimeksen loppua
kohden.

Joissakin KXOMEen vksikdissd tyontekoa rakennustydmailla ja asiakkaiden toimitiloissa on rajoitettu kansallisilla

tapauksissa, joissa nditd tolmenpiteitd ei ole ollut mahdellista kayttad ja tyontekijoille on ollut tarjella paikallisia
tuldmekanismeja, lomautuksia on kaytetty. Liketoiminnan jatkuruuden ja turvallisunden varmistamisen lisdksi KOMNE

2020 Q2 Vuonna 2020 KONEen liikevaihdon kaswvun arvicidaan olevan -4 % ja 0 % wililla vertailukelpoizin valuuttakurssein
verrattuna vuoden 2019 lilkevaihtoon. Cikaistun lilkevoittomarginaalin odotetaan laskevan hieman tai clevan
parhaimmassa tapauksessa vakaa.

COVID-19-pandemia vailutt globaaliin hissi- ja linkuporrasmarkkinaan vuoden 2020 ensimmdizelld vuosipuolizkolla.
Hallitukset ympér maailmaa ryhtyivit merkdttaviin toimenpiteisiin COVID 19:n levidmisen hillitsemiseksi rajeittamalla
ihmisten likloumista. Monissa paikoissa témé johti esimerkiksi rakennustytmaiden sulkemiseen ja tuotannon
rajoittamiseen. Suurimmassa osassa maita huelte katsottiin kriittiseksi palveluksi, joka on sallittua tetyin rajoituksin.
Ensimmaéisen vuosineljinneksen aikana COVID-19 vailutt eniten Eiinassa. Muissa maissa ympé&n maailmaa

vaikutukset olivat ndkyvampia toisella vuosineljannekselld Kiinan toipuessa voimakkaast.

Lomautuksia pyrittin edelleen valttdm&an mahdollisuuksien mukaan.

TAULUKKO 12 Otteita osavuosikatsauksista Q1 ja Q2 2020, Kone, raportointi Covid-19
pandemian vaikuttaessa toimintaympéaristoon.

Koneen toiminnassa Covid-19-pandemian vaikutukset alkoivat jo
tammikuussa, mutta pandemian globaalin tason merkitys selveni vasta
maaliskuussa. Pandemia vaikutti selvésti yrityksen tulokseen laaja-alaisten
rajoitusen myotd Kiinassa, Intiassa ja Eteld-Euroopassa. Huoltotoiminnot
yrityksessd jatkuivat ldhes mnormaalisti varmistaen ihmisten turvallisen
liikkumisen rakennuksissa ja henkiloston turvallisista tyoskentelytavoista ”ei
tingitty missddn vaiheessa”. Kone on pyrkinyt vélttdmddn tyontekijoiden
lomautuksia, mutta varsinaisia lomautusten mdérid ei ole raportoitu. (Kone,
2020.)
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Osavuosikatsaukset | Wartsild

2020 Q1 Forenaviruksen (COVID-19) puhkeaminen ja maailmanlaajuisen pandemian hillitsemiseksi tehtdvat toimenpitest
vaikuttavat markkinoihin, joilla Wartsild toimii. Talld on olennainen vaikutus Wirtsilan vuoden 2020 liitkevaihtoon ja
tulokseen maaliskuusta alkaen. Taloudellista vailutusta ei pystytd tdlld hetkelld kokonaisundessaan madrittamaan, silld

=2 riippun viruksen levidmizen hillitzemizeksi tehtavien toimenpiteiden kestosta ja sunruudesta sekd marklinoiden

elpymisen nopeudesta. Tamén vuoksi Wartsild perui arvionsa vuoden 2020 markkinandkoymistd 31.3.2020.

Wirtsilan palvelujen ja ratkaisujen kysyntd oli tamnmi-maaliskunssa matalammalla tasolla kuin edellisvucden
vertailukaudella. Koronaviruspandemian (COVID-19) vaikutukset, unsimmeat talouden kehittymistd koskevat ennustest
ja 8ljym hinnan jyrkka lasku ovat vaikeuttaneet toimintaa sekd merenkulku- ettd energiamarkkinoilla.

19) ja =zen hillitzemizeksi tehtavien toimenpiteiden negatiiviset vaikutukset liiketoimintaan. Toimenpiteisiin sisaltyy

tydtuntien vahentdminen, lomautusten kiynnistdminen, rekrytoinnin rajoittaminen seké ulkoisen henkilostén ja

soveltuvin osin.

2020 Q2 Taloudellista vaikutusta ei pystytd tilld hetkelld kokonaisundessaan maarittémaan, silld se dippun viruksen levidmisen
hillitzemizelesi tehtdvien toimenpiteiden kestosta ja laajuudesta sekd markkinoiden elpymisen nopeudesta eri
maantieteellisilla alueilla.

FKoronaviruspandemiaan ja sen pitkdaikaisvailutuksiin liittyvad epdvammuus heikensi kysyntdd useimmilla liiketoiminta-
alueilla katsauskauden aikana. Wartsilan tilauskertymé huhti-kesdluussa laskd 27 %.

FKoronaviruspandemian ja sen negatiivisten lilketoimintavaikutusten minimoinnin ennakoivat toimenpitzet jatluivat
toisella vuosineljinnekselld. Toimenpiteisiin sisdltywvit tyGtuntien vihentiminen, lomautusten kdynmistéaminen,

rekrytoinnin rajoittaminen sekd ulkoisen henkiloston ja konsulttien kiayvton vahentaminen. MyGs harkinmanvaraisia kuluja

TAULUKKO 13 Otteita osavuosikatsauksista Q1 ja Q2 2020, Wiartsild, raportointi Covid-19
pandemian vaikuttaessa toimintaymparistoon.

Myos Wirtsildn osalta pandemian vaikutukset alkoivat todella ndkyd
maaliskuusta alkaen aiheuttaen esimerkiksi toimitusten viivastymista. Wartsilad
on kdyttinyt sopeutuskeinoina kustannusten alentamista esimerkiksi
vdhentamadlld  tydtunteja,  kdynnistimalld  lomautuksia, rajoittamalla
rekrytointeja sekd vahentdmailld konsulttien kayttod. Kustannussddstoistd ja
harkinnanvaraisten kulujen vdhentdmisestd huolimatta, yritys on sitoutunut
investoimaan tutkimus- ja kehitysprojekteihin. Kehityshankkeisiin kuuluu
muun muassa vaihtoehtoisten, kaupallisesti kannattavien  ja
ympdristoystdvdallisten polttoaineiden kayton edistdminen merenkulun ja
energia-alan kasvihuonekaasupddsttjen vihentdmiseksi. (Wartsild, 2020.)

Molemmat yritykset ovat kohdanneet taloudellista epavarmuutta Covid-
19-pandemian vuoksi. Yrityksistdi Kone ei anna tulosarviota vuoden
ensimmadisessa osavuosikatsauksessa, mutta puolivuosikatsauksessa se arvioi
tuloksen olevan -4% ja 0% valilld verrattuna vuoteen 2019. Wartsild ei sen sijaan
anna tulosarviota lainkaan vuoden ensimmadiselld puoliskolla johtuen
taloudellisesta epdavarmuudesta.
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Osavuosikatsaukset |Martela

2020 Q1 Martela-konsemin kokeo suoden 2020 likevaihdon arvisidaan heikkenevin selvisti ja liketuloksen heikkenevin
edellisvuotizesta. Makyvyys toiselle vuosipucliskelle on nykytilanteessa normaaliakin haasteellisempaa ja yhtic seuraa
tilanmetta aktivisest.

Koronaviruspandemia on vaikuttanut negatiivizest koko hartelan toimintaymparistdon niin Skandinaviassa kuin
muissakin maissa. Pandemia on vaikuttanut merkittdvast erityisest vksityisen sektorin markkinatilanteeseen. Suomen
julkisen sektorin markkinatilanne on muuttunut yksityistd sektoria huomattavast vihemman, mutta taélldlin kilpailu on
edelleen kiristynyt ja hinnat laskeneet.

Suurin riski tuloskehitykselle liittyy yleiseen talouden epévarmuuteen ja sen myGtd Martelan liiketoimintaympériston
kokonaiskysynnan kehittymizeen. Foronavirspandemia ja sen mukanaan tuoma epavarmuus ovat vaikuttaneset
negatiivisesti marklkinatilanteeseen. Toimialan projektiluonteisundesta johtuen lahiajan ennustettasuus on haasteellista
normaaliolosuhteizsa. Tamd haasteellisuns korostun entisestdan pandemian aiheuttama yleisen epévarmuunden mydta.
Martela aloitti kustannusten sopeuttamistoimenpiteet pandemian vaikutusten pienentdmiseksi. Tamé on tarkoittanut

ulkoisten palveluiden vihentdmistd, matkustuksen minimoimista sekd myds lomautuksia.

2020 Q2 Martela-konsemnin koko vuoden 2020 liikevaihdon arvicidaan heikkenevin selvisti ja liiketuloksen heikkenevin
edellisvuotizesta. Makyvyys toiselle vuosipucliskelle on nykytilanteessa normaaliakin haasteellisempaa ja yhtic seuraa
tilanmetta aktivisest.

Suurin riskd tuloskehitykselle liittyy yvleiseen talouden epavammuuteen ja sen mygtd Martelan liiketoimintaympériston
kokonaiskysynnan kehittymiseen. Foronaviruspandemia ja sen mukanaan tuoma epévarmuus ovat vaikuttaneet
negatiivisesti markkinatilanteezeen. Toimialan projektiluonteizundesta johtuen lahiajan ennustettavius on haasteellista

normaaliolosuhteissa. Tama haasteellisuus korostuu entisestdan pandemian aitheuttama yleisen epdvarmuuden mygta.

TAULUKKO 14 Otteita osavuosikatsauksista Q1 ja Q2 2020, Martela, raportointi Covid-19
pandemian vaikuttaessa toimintaymparistoon.

Covid-19-pandemia vaikutti negatiivisesti koko Martelan
toimintaympadristoon niin Skandinaviassa kuin muissakin maissa. Martela
toimittaa tuotteita niin yksityiselle kuin julkisellekin sektorille ja Suomen julkisen
sektorin markkinatilanne on muuttunut yksityistd sektoria huomattavasti
vahemman, mutta my0s julkisella sektorilla kilpailu on kiristynyt edelleen ja
hinnat laskeneet. Pandemian mukanaan tuoma taloudellinen epdavarmuus on
johtanut ulkoisten palveluiden vdhentdmiseen, matkustuksen minimoimiseen
sekd myos lomautuksiin. Lomautettujen tyontekijoiden méadrdd tai tyontekijoi-
den turvallisuuteen asetettuja panoksia ei ole osavuosikatsauksissa raportoitu.
(Martela, 2020.)
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Osavuosikatsaukset  |Fiskars
2020 Q1 Fiskars Oyj Abp perui 5.2.2020 antamansa ndkymét vuodelle 2020. Eoronaviruksen levidmisen takia on
epdtodenmikdistd, ettd vertailukelpoinen EBITA kasvaa vuonna 2020, Pandemialla tulee clemaan merkittava negatiivinen

vaikutus vusden toisella neljinnekselld. Koska tilanme muuttuu nopeasti, perusteltua arviota mahdollisista vaikutuksista

vaikutuksia voidaan luotettavammin arvioida.

Covid-19-pandemian vaikutukset yhteisgihin jatbuvat kaikldalla maailmasza. Tilanne ja sen kehitys vaihtelee maittain ja
aalloille. Taman mydtd kasvaa myds riski vhtion taloudellizelle kehitykselle. Erityisesti USAmn markkinalla pandemia ja
sen vaikutukset ovat merkitylksellisia, silld maa on Fiskars Groupin suurin ylksittdinen markldna.

Lomautuksia tai vastaavia toimia on toteutettu mm. tehtaissa, jakelukeskulksissa sekd myyméEldissd kuin myds
toimihenldlditd koskien. Lisdksi my&s muita sddstohankkeita on kdymmistetty.

202001 Fiskars Oyj Abp on perunut 3.2.2020 antamansa ndkymiat vuedelle 2020, Covid-19 pandemian levidmizen takia on
epdtodemmikdistd, ettd vertailukelpoinen EBITA kasvaa vuonna 2020. Foska tilanne muuttuu edelleen nopeast,
perusteltua arviota mahdollisista vailutuksista koke vuoden 2020 ozalta ei talld hetkelld voida tehdd. Fiskars pyrkdi
Toimintaymparists vaihteli toizella vuosineljimmeksalld merkittévast, ja marklinoiden valilld oli selkeitd eroja. Covid-19-
pandemian negatiivinen vaikutus kasvei ensimmaisen vuosineljanneksen loppua kohti ja jathui mygs toisella
neljannekzelld. Huhtikuu oli kaiken kaikkiaan vaikein kuukausi vuoden alkupucliskella.

Pandemian alkuvaiheissa ryhdyttin nopeasti ennakeiviin toimiin Covid-19-pandemian negatiivisten vaikutusten
lievittdmiseksi lifketoimintoihin eri puolilla maailmaa. Pandemia vaikutt toimintaymparistosn merkittavast.

Toteutetut toimenpiteet clivat kaiken kaikldaan merkittavid, ja nitlld oli térked rooli toisen vuesineljanneksen taloudellisen
tuloksen muodostumisessa. Lomauntuksia tai vastaavia toimia toteutettiin muun muassa tehtaissa, jakelukeskuksissa ja
myvmaldissd sekd toimihenkildiden keskuudessa. Muitakin sidstéhankkeita on toteutettu.

TAULUKKO 15 Otteita osavuosikatsauksista Q1 ja Q2 2020, Fiskars, raportointi Covid-19
pandemian vaikuttaessa toimintaympéaristoon.

Fiskarsin suoritus vuoden 2020 ensimmadiselld puoliskolla oli erittdin vaih-
televa niin kategorioiden, kanavien kuin alueiden ja brandienkin osalta. Covid-
19-pandemia vaikutti edelleen negatiivisesti liiketoimintaan vidhentden naky-
vyyttd ja lisdten epdvarmuutta, kun myymaloitd suljettiin ja asiakasvirta kutistui.
Huhtikuussa 2020 merkittdva osa myymaldistd oli suljettuna ja vield kesdkuus-
sakin muutama myymald oli suljettuna. Verkkokaupassa myynti kasvoi ldhes
kaksinkertaiseksi toisella vuosineljannekselld. Heikentyneen taloudellisen tilan-
teen vuoksi tehtiin kustannussaistotoimia, kuten lomautuksia tai vastaavia toi-
mia mm. tehtaissa, jakelukeskuksissa sekd myymaloissd kuin myds toimihenki-
16itd koskien. Lisdksi kdynnistettiin myts muita sddstohankkeita. Henkiloston
terveyttd tai turvallisuutta koskevia toimia ei raportoitu. (Fiskars, 2020.)

Molemmat tarkastelussa olevat yritykset kokevat taloudellisen tilanteen
epdvarmana johtuen Covid-19-pandemiasta. Tastd johtuen kumpikaan yritys ei
anna erityistd tulosennustetta, vaan toteavat tuloksen heikkenevdn vuodesta
2019.
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5 JOHTOPAATOKSET JA ARVIOINTI

5.1 Johtopdidtokset

Yritysten vastuullisuus ja siithen liittyvit sidosryhmien asettamat odotukset ovat
olleet viime vuosina kasvussa ja esimerkiksi KPMG:n (2013) tutkimustuloksien
mukaan vastuullisuuden trendi ja siitd raportoiminen on koko ajan jatkuvassa
kasvussa. Vastuullisuuteen olennaisesti kuuluva liiketoiminnan riskien ja haas-
teiden tunnistaminen ja niiden eliminoimiseen pyrkiminen on yksi yritysjohdon
tarkeimmistd tehtédvistd ja vastuullisuusstrategian ja siihen liittyvien kadytantsjen
puuttuminen on riski liiketoiminnalle (Knuutinen, 2014). Yritysten vastuullisuus
ja siitd raportointi mahdollisesti jopa korostuu entisestddn, kun markkinat maa-
ilmanlaajuisesti kohtaavat kriisin. Maailmantalouteen kokonaisvaltaisesti
vuonna 2020 vaikuttanut Covid-19-pandemia on asettanut jédlleen uudenlaisia
haasteita yrityksille myos vastuullisuuden ndkokulmasta - erityisesti taloudelli-
sen ja sosiaalisen vastuun osa-alueet on otettava kriisiaikana tarkempaan tarkas-
teluun. Yritykset ympdri maailmaa ovat joutuneet toteuttamaan erilaisia sopeu-
tuskeinoja liiketoiminnan hyvéksi, kuten kustannussaastoja esimerkiksi vahen-
tamalld investointeja, sulkemalla tuotantoa hetkellisesti sekd lomauttamalla hen-
kilostod. Covid-19-pandemian levitessd maailmanlaajuisesti, sijoitusmarkki-
noille iski paniikki, jonka myo6td osakemarkkinat kokivat voimakkaan pudotuk-
sen, vaihdellen 10-20 % pdivan aikana (Talwar ym. 2021). Talwarin ym. (2021)
mukaan yksityissijoittajia ohjasi Covid-19-pandemian aikana erityisesti kiinnos-
tus taloudellisiin kysymyksiin ja toiseksi sijoittajien kayttdytymistd ohjasi talou-
dellinen turvallisuus, optimismi seké taloudellinen ahdistus. Taloudellisen vas-
tuun, esimerkiksi yrityksen suorituskyvyn ja vakavaraisuuden viestiminen on-
nistuneesti kriisiaikana on yritykselle elintdrke&d. Téassa tutkielmassa pyrittiin ot-
tamaan sijoittajan ndkokulmaa huomioon, ja késitteleméédn aineistoa erityisesti
vastuullisen sijoittajan ndkokulmasta.

Huolimatta vastuullisuusraportoinnin suosion noususta, suomalaisten
yritysten vastuullisuusraportointia on sddnnelty suhteellisen vdhdn ja vain vahan
aikaa. Suuret osakeyhtitt olivat velvoitettuja raportoimaan vastuullisuudesta
ensimmadisen kerran tilikauden 2017 aikana. Kirjanpitolain luku 3 a ei velvoita
suuria julkisia yrityksid raportoimaan vastuullisuudesta tietylld tavalla tai tietyn
laajuisena, vaan raportointi on hyvin vapaamuotoista. Yritykset voivat
raportoida vastuullisuudesta esimerkiksi osana toimintakertomusta tai
erillisessd julkaisussa, joka julkaistaan tilinpdatoksen yhteydessa. Tastd johtuen
vastuullisuusraportoinnin taso vaihtelee, vaikkakin yleisesti raportoinnin on
pidetty Suomessa olevan korkealuokkaista (Lindahl & Schadewitz, 2008).
Kirjanpitolain 3 a luvun mukaan yritys voi halutessaan noudattaa kansallisia,
Euroopan unionin tai muiden toimijoiden kansainvaélisid toimintakehyksid ja
talloin yrityksen on raportissaan mainittava, mitd toimintakehyksid se kayttaa.
Direktiivin johdannossa mainitaan esimerkeiksi ndistd toimintakehyksistd muun
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muassa GRI-ohjeiston, ympéristdasioiden hallinta- ja auditointijarjestelma
EMAS, YK:n Global Compact -aloite, YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet, taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjeston (OECD)
monikansallisia  yrityksida koskevat toimintaohjeet ja kansainvilisen
standardisoimisjdrjeston ISO standardi 26000. GRI-ohjeisto on Suomessa suurilla
osakeyrityksilld eniten kdytetty vastuullisuusraportoinnin toimintakehys ja tassa
tutkielmassa tarkastelussa olevista yrityksistd kaikki noudattivat GRI-
ohjeistuksia, pois lukien yksi kohdeyrityksistd. GRI-ohjeistoa mukaillen luodulla
arviointi-instrumentilla pisteytettiin yrityksid ja pisteytyksistd voidaan padtelld,
ettd vastuullisena pidetyt yritykset raportoivat vastuullisuudesta noudattaen
tarkemmin GRI-standardeja. Neljdssd kuudesta yritysparista vastuullisena
pidetty yritys sai tdstd arvioinnista vuoden 2019 vastuullisuusraportin osalta
paremmat pisteet kuin saman toimialan vertailuyritys. GRI-standardit ovat luotu
nimenomaan viitekehykseksi yrityksille, joten ohjeistoa ei ole tarkoituskaan
noudattaa yksityiskohtaisesti, vaan yritysten tulee arvioida
olennaisuusperiaatetta noudattaen raportoitavat teemat, niihin liittyvat
alateemat ja kuvaavat indikaattorit. Pisteytykset tehtiin tutkielman edetessa nel-
jédlle yritykselle, kahdelle vastuullisena pidetylle yritykselle ja kahdelle vertai-
luyritykselle vuoden 2019 vastuullisuusraporttiarvion lisdksi myos vuoden 2020
vastuullisuusraporteista. Vuoden 2020 pisteytys tietyille yrityksille toteutettiin
sen vuoksi, ettd saadaan késitys siitd, miten vastuullisuusraportoinnin laajuus ja
painopisteet mahdollisesti muuttuvat kriisin aikana tarkasteluun valituilla yri-
tyksilld. Yritykset valittiin tarkasteluun tutkielman tekijan kannalta mielenkiin-
toisina vastuullisen sijoittajan sijoituskohteina. Vuoden 2020 pisteytyksid verra-
ten vuoteen 2019 voidaan huomata, etti kriisiaika ei muuttanut tarkastelussa ole-
vien yritysten vastuullisuusraportoinnin laajuutta tdlld arvioinnilla tarkastel-
tuna.

Erilaisilla kriteereilld aineistoa analysoitua, voidaan tulla siihen johtopaa-
telmaan, ettd myos GRI-standardien mukaisten raporttien laajuus, informaation
laatu seki esitetyn datan mééra vaihtelee paljon. GRI-ohjeiston noudattaminen
osittain tai edes tdydellisesti ei takaa informaation hyvéaa laatua. Tutkielmassa
lapikdydyt vastuullisuusraportit osoittivat sen, ettd jos jostakin asiasta on rapor-
toitu (esimerkiksi GRI-ohjeiston mukaisesti), ei se takaa sitd, ettd se olisi hyvin tai
kokonaisvaltaisesti raportoitu tai ettd annetun vastuullisuusinformaation laatu
olisi hyvilla tasolla. Tarkedd on se, ettd vastuullisuusraporteissa hyodynnetaan
jatkuvasti ja joka vastuullisuuden osa-alueella olennaisuuden periaatetta, eli yri-
tyksen tulisi raportoida sellaisista teemoista, jotka kuvastavat raportoivan yrityk-
sen merkittavia taloudellisia, ymparistoon liittyvid ja yhteiskunnallisia vaikutuk-
sia sekd sellaisista teemoista, jotka vaikuttavat olennaisesti sidosryhmien paatok-
sentekoon. Ndamad olennaiset teemat tulisivat kriittisesti nousta yrityksen omista
ongelmakohdista sekd toimialaspesifeistd haasteista.

Tutkielmassa tuli ilmi my6s se, ettd vastuullisen mielikuvan luoneen yri-
tyksen tai jonkin vastuullisuustunnustuksen saaneen yrityksen raportointi ei
valttamattd eroa samalta toimialalta valitun vertailuyrityksen vastuullisuusin-
formaation laadun kannalta kovinkaan paljon. Toimialavertailuissa oli jonkin
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verran eroavaisuuksia tietyilld yrityspareilla, mutta suurimmaksi osaksi raport-
tien vastuullisuusinformaation laadun kriteerien sekd GRI-ohjeiston mukaan
tehdyn arviointi-instrumentin perusteella samalla toimialalla toimivat yritykset
pdrjdsivat vertailussa jokseenkin samalla tavalla. Taménkin johtopddtoksen
myo6td korostaisin sitd, ettd oleellisinta vastuullisuusraportoinnissa on yrityksen
toimiala ja sen tuomat vastuullisuushaasteet sekd yrityksen omat ongelmakoh-
dat vastuullisuuden ndkokulmasta. GRI-ohjeiston kehittiminen kestdvan kehi-
tyksen raportointia varten on ollut yksi tarkeimmistd askeleista kohti jdrjestel-
mallisempdd vastuullisuusasioiden mittaamista ja ldpindkyvampdd tiedotta-
mista sijoittajille ja muille sidosryhmille (Schadewitz ja Niskala, 2010). Joillakin
yrityksilld vastuullisuuden tavoitteet ovat eroavaisia GRI-standardeista, toisin
sanoen yritykset eivat valttamattd painota samoja asioita vastuullisuudessa kuin
GRI-ohjeisto. Tdstd johtuen, ei ole selvad, ettd esimerkiksi GRI:n tai jonkin muun
toimintakehyksen perusteella rakennettu vastuullisuusraportti on hyva tai laa-
dukas.

Tutkielmassa arvioitiin myos vastuullisena pidettyjen yritysten sekd niiden
vertailuyritysten menestystd markkinoilla maailmanlaajuisen Covid-19-pande-
mian vaikuttaessa toimintaymparistoon. Tarkastelussa tuotiin esille yritysten
osakkeen hinnan kehitys aikavalilla 1.2.2019-30.4.2021 seka osakkeiden hintojen
prosentuaaliset muutokset ajanjaksoilta 1.1.2020-31.3.2020 (Q1 2020), 1.4.2020-
30.6.2020 (Q2 2020) seka 1.1.2020-30.6.2020 (Q1 ja Q2 2020). Tarkastelussa tuli ilmi,
ettei yrityksen vastuullisuus tai mielikuva vastuullisuudesta vaikuttanut osak-
keen hinnan romahtamiseen pandemian horjuttaessa osakemarkkinoita. Demers,
Hendrikse, Joos & Lev (2020) tutkivat ESG-pisteytyksen vaikutusta osakekurs-
sien sietokykyyn Covid-19-pandemian aikana. Kyseisen tutkimuksen mukaan
yritykset, joilla on korkeammat ESG-pisteytykset eivit saa parempia tuottoja eikd
ndin ollen myoskddn pienempid tappioita kriisiaikana. Tédssd tutkielmassa saatiin
samansuuntaisia tuloksia, silld vastuullisena pidettyjen yritysten samoin kuin sa-
man toimialan vertailuyritysten osakkeen hinnat romahtivat maaliskuun 2020 ai-
kana, eikd vastuullisena pidettyjen yritysten osakkeen hinnan laskua voida mi-
tenk&an erilaistaa vertailuyritysten osakkeen hinnan kokemasta shokista. Osak-
keen hinnan muutokseen kriisiaikana vaikuttaa enemmaén esimerkiksi taloudel-
linen joustavuus ja yrityksen toimiala.

Osavuosikatsaukset ovat tarked osa yrityksen sidosryhmaéviestintdd. Useat
tarkastelussa olevat yritykset mainitsivat sidosryhmien tarkeyden vastuullisuu-
den yhtend arvona. Osavuosikatsaukset kaikilla yrityksilld ovat hyvin geneerisid
ja niissd keskitytddn erityisesti taloudellisen tilanteen arvioimiseen kyseisen
kvartaalin aikana. Vastuullisuus luonnollisesti sisdltda taloudellisen suoritusky-
vyn arvioimisen, sen mittaamisen ja ennustamisen, mutta aiheellista voisi olla
raportoida myos osavuosikatsauksissa enemmén sosiaalisen vastuun toteutu-
neista kdytanteistd sekd myos ymparistovaikutuksista kvartaalin aikana. Tarkas-
telussa olevat yritykset eivét ole niin laajamittaisesti ottaneet vastuullisuusnako-
kulmia mukaan osavuosikatsauksiin kuin tilinpdatoksen yhteydessa julkaista-
viin raportteihin. Tama voisi olla aiheellista, kun pyrkimys on siséllyttdd vastuul-
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lisuutta kaikkeen yrityksen toimintaan. Sijoittajat ovat yksi yrityksen tdrkeim-
mistd sidosryhmistd ja myos vastuullisuuden periaatteisiin lukeutuu sidosryh-
mien osallisuus. Osavuosikatsaukset ja muut porssitiedotteet, joita julkaistaan
pitkin tilikautta, ovat tarkeitd tilannekatsauksia, jotka muodostavat realistisen ti-
lannekuvan yrityksen taloudellisesta asemasta ja muista tarkeistd tapahtumista
tilikauden aikana. Osavuosikatsaukset ovat siis olennainen osa sijoittajaviestin-
tad. Osavuosikatsauksilla on tilinpddtoksen lisdksi tarkoitus viestid sijoittajille
yrityksen strategiaa, tulevaisuuden ndakymid, vahvuuksia ja riskejd (Hirvonen,
Niskakangas, & Steiner, 2003, s. 57). Nama julkaisut ovat tilinpdatoksen lisdksi
sijoittajien mielenkiinnonkohteena ja kun pyrkimys on kokonaisvaltaisesti vas-
tuullinen ja ldpindkyva toiminta, my6s muiden julkaisuiden kuin vastuullisuus-
raporttien tulisi sisdltdd yrityksen vastuullisuusinformaatiota, vastuullisten toi-
mintatapojen ja kdytdnteiden raportointia sekd vastuullisuuden indikaattoreita.

5.2 Jatkotutkimusaiheet

Vastuullisuus on ollut megatrendi jo pidemman ajan, mutta sen merkitys ei tule
tulevaisuudessa vdheneméddn vaan néen, ettd ilmastonmuutoksen eteneminen ja
sosiaalisten ongelmien jatkuminen kasvattaa vastuullisuusteeman tarkeyttd en-
tisestddn tulevina vuosina ja vuosikymmenind. Mielenkiintoisia jatkotutkimusai-
heita vastuullisuuden teemasta ja vastuullisuusraportoinnista on paljon. Taman
tutkielman tavoitteena ei ollut antaa laajoja, tilastollisia tuloksia, vaan antaa hyva
kuva vastuullisten yritysten vastuullisuusraportoinnista ennen kriisié ja sen ai-
kana. Vastuullisuusraportointiin liittyvad tutkimusta voisi laajentaa ja jatkaa ot-
tamalla kohdeyritykset laajempaan, tilastolliseen tarkasteluun ja tutkia esimer-
kiksi vastuullisuuden ja vastuullisuusraportoinnin yhteyttd yrityksen osakkeen
arvoon, yrityksen arvorelevanssiin tai sijoittajien kiinnostukseen. Aineiston kas-
vattamien antaisi laajempaa tilastollista arvoa vastuullisuusraporttitutkimuk-
selle.

Toinen mielenkiintoinen ndkoékulma on luokitella yritykset jonkin tarkem-
man kriteerin, kuten yrityksen koon tai toiminnan globaaliuden mukaan ja ana-
lysoida timdn muuttujan vaikutusta yrityksen vastuullisuusraportointiin. Téassa
pystyttdisiin analysoimaan tarkemmin miksi jotkin yritykset raportoivat laajem-
min vastuullisuudesta kuin toiset ja vaikuttaako tdhdn esimerkiksi kansainvéliset
lainsdadannot tai direktiivit.

Tdssd tutkielmassa esitettiin GRI-standardien perusteella luotu arviointi-
instrumentti, joilla pisteytettiin tarkasteluissa olevia yrityksid. Aiemmassa kirjal-
lisuudessa on my0s arvioitu yritysten vastuullisuutta sen perusteella, kuinka ek-
saktisti yritys noudattaa GRI-ohjeistoa. Tdhdn menetelméa&n paadyttiin tdssa tut-
kielmassa silld perusteella, ettd kaikille tarkastelussa oleville yrityksille ei 16y-
detty valmista vastuullisuuden arvioinnin mittaria, kuten esimerkiksi ESG-pis-
teytyksid, joita on myos laajasti tutkimuksessa kaytetty. Pisteytys oli sindnsé toi-
miva, mutta jatkotutkimuksissa olisi mielenkiintoista l6ytdad ehkéd jokin muu ar-
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vioinnin viline, joka voitaisiin yleistdd kaikkien yritysten vastuullisuuden ja vas-
tuullisuusraportoinnin mittaamiseen. Pisteytystd voitaisiin myos laajentaa kos-
kemaan esimerkiksi kaikkia GRI-ohjeiston standardeja ja alateemoja.

Tutkielman edetessd pohdin monesti yritysten todellista insentiivid rapor-
toida tietyistd asioista ja ettd raportoitiinko jostakin tietystd teemasta vain koska
esimerkiksi GRI-standardit ohjeistavat raportoimaan siitd. Myos aiemmassa kir-
jallisuudessa ja esimerkiksi vastuullisuuden raportointia koskevissa pro gradu -
tutkielmissa on korostettu haastatteluiden mahdollisesti tuomaa lisdarvoa tutki-
mukselle. Tarkempaa motiivia raportoitavien asioiden takan voisi selvittda esi-
merkiksi haastattelemalla yritysten johtoa ja vastuullisuusvastaavia sekd rivi-
tyontekijoitd esimerkiksi tuotannossa ja ndin padstd selville myoskin siitd, onko
raportoinnissa kyse mahdollisesti niin sanotusta viherpesusta. Raportoivien yri-
tysten uskottavuus ja raporttien lapindkyvyys on yksi mielenkiintoinen ulottu-
vuus, jota tulee edelleen tulevaisuudessa tutkia. Raportoinnin ja toiminnan yh-
teys ja sen analysoiminen kriittisesti on tarkedd vastuullisuustutkimuksessa, jotta
saadaan todellinen kuva yritysten vastuullisuudesta.
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Pisteytykset tarkasteluyrityksille GRI-ohjeiston perusteella luodusta arvicinti-instrumentista

Vastuullisunsraportit 2019

GRI-standardi |Spesifit aiheet UPM-Eymmene Stora Enso | Kesko Tokmanni-Group |Valmet Konecranes|Ponsse Caverion|Kone Wartsilda| Martela  Fiskars
GRI201 201-1, 201-2, 201-3, 2014 1 1 1 0,3 05 03 03 05 05 1 1 05
GRI 202 202-1, 202-2 0,5 03 o 0 0 1] o ] 0,5 1 1 ]
GRI 203 2031, 203-2 0,5 1 1 0 0 1] o ] ] ] ] ]
GRI 205 203-1, 203-2, 205-3 1 1 1 0,3 0,5 0,3 0,3 1 0,5 1 0,5 ]
GRI 301 301-1, 301-2, 301-3 0,5 1 0,5 0,5 0 0 o 0 0> 0,5 1 0
GERI 302 302-1, 302-2, 302-3, 3024, 302-5 0,5 03 0,5 0,5 0> 0,5 0,5 1 0> 0,5 0,5 0
GRI 303 (2018) |303-1, 303-2, 303-3, 3034, 303-3 1 03 0,5 0 0> 0 0,5 0 0> 0,5 0 0
GRI 304 304-1, 304-2, 504-3, 5044 1 0,5 0,5 0 0 0 o o o o 0,5 o
GRI 305 305-1, 303-2, 503-3, 3054, 305-3, 1 1 0,5 0,5 05 03 0,3 05 05 1 0,5 05
305-6, 303-7
GRI 306 306-1, 306-2, 306-3, 3004, 306-3 1 0,5 0,5 0,5 05 03 0,3 o 05 0,5 0,5 05
GRI 307 307-1 1 1 o 0 1 1] 1 ] 1 1 ]
GRI401 401-1, 401-2, 401-3 0,5 03 0,5 0,5 0> 0,5 0,5 0 0> 0,5 0,5 0>
GEI 402 402-1 1 1 1 1 0 0 o 0 0 1 1 0
GEI 403 (2018) |403-1, £403-2, 403-3, 4034, 403-3, 1 03 1 0,5 1 0 0,5 1 0> 0,5 0,5 0>
403-6, 403-7, 403-5, 403-9, 403-10
GRI404 404-1, 404-2, 404-3 1 1 1 0,5 1 03 0,3 05 05 1 1 05
GRI 405 405-1, 403-2 1 1 1 1 05 03 0,3 o 05 0,5 1 05
GRI 406 406-1 1 1 1 1 0 0 o 1 o 1 1 o
GRI 407 407-1 1 1 1 1 0 1] o ] ] ] ] ]
GERI 405 405-1 1 1 o 1 0 1] o ] ] ] ] ]
GERI 409 409-1 1 1 o 1 1 1] o ] ] ] ] ]
GERI 410 410-1 o 1 o 0 0 1] o ] ] ] ] ]
GEI411 411-1 1 1 o 0 0 0 o 0 0 0 0 0
GEI412 412-1, 412-2 412-3 1 1 o 0,5 0 0 o 0 0 0 0 0
GEI413 4131, 4132 1 1 o 0 0 0 o 0 0 0 0 0
GRI414 414-1, 414-2 1 0,5 1 1 05 0 o o 05 o 0,5 05
GRI415 415-1 1 1 1 1 0 0 o o o 1 1 o
GRI416 4le-1, 416-2 0,5 0,5 1 1 05 0 o o 05 0,5 1 05
GRI 417 417-1, 417-2, 417-3 0,5 03 1 1 0 1] o ] ] 0,5 0,5 ]
GEI 415 415-1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0
vht. 23,3 24 17,53 16 a9 4 3 53 ] 143 13,3 45

LIITE 1 Pisteytykset tarkasteluyrityksille GRI-ohjeiston perusteella luodusta arviointi-inst-

rumentista, vastuullisuusraportit 2019.
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Pisteytykset tarkasteluyrityksille GRI-chjeiston perusteella luodusta arviointi-instrumentista
Vastuullisuusraportit 2020
GFEI-standardi  |Spesifit aiheet UPM-Kymmene Stora Enso Kone Wartsila
GEI 201 201-1, 201-2, 201-3, 2014 1 1 0.3 1
GEI 202 202-1, 202-2 0,3 03 03 1
GEI 203 203-1, 203-2 1 1 0 0
GEI 203 203-1, 203-2, 203-3 1 1 0.3 1
GERI301 301-1, 301-2, 301-3 0.5 1 0.3 0.3
GEI 302 302-1, 302-2, 302-3, 3024, 302-5 0.5 05 05 05
GEI 303 (2018)  [303-1, 303-2, 303-3, 30534, 303-5 1 05 05 05
GEI 304 304-1, 304-2, 304-3, 3044 1 0.5 0 0
GEI 303 305-1, 303-2, 303-3, 3054, 303-3, 0.5 05 03 1
305-6, 305-7
GEI 306 306-1, 306-2, 306-3, 30604, 306-5 1 0.5 03 03
GEI 307 307-1 1 1 1 1
GEI 401 401-1, 401-2, 401-3 0.3 03 0.3 0.3
GEI 402 402-1 1 1 0 1
GEI 403 (2018)  (403-1, 403-2, 403-3, 4053-4, 403-3, 1 0.3 0.3 1
403-b, 403-7, 403-5, 403-9, 4053-10
GEI 404 404-1, 404-2, 404-3 1 1 0.3 1
GEI 403 403-1, 403-2 1 1 0.3 0.3
GEI 406 400-1 1 1 0 1
GRI 407 407-1 1 1 0 0
GEI 405 4058-1 1 1 0 0
GEI 409 409-1 1 1 0 0
GEI 410 410-1 0 1 0 0
GERI 411 411-1 1 1 0 0
GRI 412 412-1, 412-2, 412-3 1 1 1 0
GEI 413 413-1, 413-2 1 1 0 0
GEI 414 414-1, 414-2 1 03 03 0
GEI 413 413-1 1 1 0 1
GEI 4l 4lo-1, 416-2 0,5 0.3 0.3 0.3
GEI 417 417-1, 417-2, 417-3 0.5 0.3 0 0.3
GEI 415 415-1 0 1 0 1
vht. 23,5 23,5 E 15

LIITE 2 Pisteytykset tarkasteluyrityksille GRI-ohjeiston perusteella luodusta arviointi-inst-
rumentista, vastuullisuusraportit 2020.
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