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opiskelijapalautteen antamiseen tai neuvotteluihin yh-
teistyOsta jatkossa. Opintojakson loppukeskusteluissa
ndiden niakokohtien reflektointi opiskelijoiden kanssa
oli tarkedd, jotta heille syntyi pedagogisia kysymyksia
laajempi ndkemys elinkeinoelamin kanssa verkottu-
neesta yhteistydstda kouluopetuksessa. Syntynyttd mal-
lia voi soveltaa my0s laajemmin korkeakouluopetuk-
sessa tehtdessd yhteistyota oppilaitoksen ulkopuolis-
ten tahojen kanssa.
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4.2.5 Miten tydelamalaheisyys saadaan
opetussuunnitelmatasolta osaksi kdytannon
opetusta? Esimerkkina kulttuurialan koulutus

Kaisu Kumpulainen, Outi Fingerroos,
Miikka Pyykkonen & Sanna Vierimaa
Jyvdskyldn yliopisto

Tausta ja toteutus

Kulttuurialan tyeldmaa leimaa pirstaleisuus ja epavar-
muus’. Se heijastuu yliopisto-opiskelijoiden huolena
tyollistymisestddn ja riittavien tyOeldamataitojen saami-
sesta koulutuksensa aikana. Tima haastaa akateemiset
koulutukset pohtimaan, miten ty0elamanakokulmaa
saataisiin vahvistettua. Jyvaskylan yliopiston Kulttuurit
ja yhteisot muuttuvassa maailmassa -tutkinto-ohjelma
(KUMU) perustettiin vuonna 2019. Yksi uuden koulu-
tusohjelman tavoitteista on ollut rakentaa akateemista
kulttuurialan koulutusta, joka tarjoaa opiskelijoilleen
samalla sekd vahvan tieteellisen osaamisen ettd moni-
puoliset tydvelamavalmiudet.

TyOelamaldheisyytta KUMU:ssa on rakennettu eri-
laisin keinoin, kuten portfoliotytskentelylld, tyoela-
makursseilla ja yhteistyoprojekteilla yliopiston ulko-
puolisten toimijoiden kanssa. Haasteena kehittimis-
tyodssd on ollut, miten integroida tyoelamanakokulma
osaksi koko opetustarjontaa. Tama on yleinen haaste
yliopistoissa, joissa opetustarjonta tyypillisesti jakau-
tuu akateemisiin, substanssiosaamiseen keskittyviin
opintojaksoihin ja erillisiin tyoelamakursseihin. Aka-
teemisessa asiantuntijuudessa on keskeistd oppia in-
tegroimaan tieteellistd osaamista yhteiskunnallisten
ongelmien ratkaisemiseen, miki tarkoittaa, ettd aka-
teemisen osaamisen kasvattamisessa teorian ja kiy-
tdinnon yhdistiminen on tirkeid myos koulutuksen
sisalla.

Opetussuunnitelmatyon tarkoituksena on vieda
opetuksen sisillolliset tavoitteet opetuksen kiytantoi-

hin'. TyGelamaldheisyys on teema, jota on pitkdan ha-
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luttu lisdtd opetussuunnitelmiin. Haasteeksi on nous-
sut kunnianhimoisten tavoitteiden jalkauttaminen
ruohonjuuritasolle. KUMU on pyrkinyt eroon tyhjista
markkinateksteista ja kehittianyt erityistd tyokalua ope-
tuksen suunnittelun tueksi. Pedagogista taustatukea
KUMU on hakenut erilaisista pedagogisista malleista,
kuten konnektiivisesta pedagogiikasta?, integratiivises-
ta pedagogiikasta® ja ongelmaperustaisista opetusme-
netelmista.

KUMU-pedagogiikan kehittiminen on ollut yhtei-
sollinen prosessi, joka kdynnistyi, kun uutta koulu-
tusohjelmaa suunniteltiin vuosina 2018-2019. Emme
missddn vaiheessa rakentaneet koulutuksen kehittami-
sestd erillista kehittimishanketta, vaan koko opetus-
henkilokunta on osallistunut kehittimiseen osana tyo-
tehtavidan. Kuvioon 4.5 olemme tiivistineet KUMU:n
pedagogisen kehittimisprosessin.

Prosessin lopputuotokset eivit ole lopullisia, vaan
ne eldvit ja muuttuvat samalla, kun opettajien ymmar-
rys ja pedagoginen ajattelu kehittyvit. Mallin direlle
palaaminen ja oman toiminnan reflektointi ovatkin
keskeinen osa KUMU:n tyokulttuuria. Tehtivimme
on paivittdd, mistd olemme tulleet ja ovatko tavoitteet
pysyneet samoina.

Prosessimallissa lihdetddn liikkeelle toimintafilo-
sofiastamme ja pdddytddn tavoitteiden ja mittareiden
kautta konkreettisen opetuksen tasolle. Olemme luo-
kitelleet prosessin eri vaiheet kolmeen erilliseen aske-
leeseen, joissa edetddn abstraktilta toimintafilosofian
tasolta kohti konkretiaa eli opetuksen suunnitteluun
ja arvioinnin mittareihin.

Toiminta-

filosofia Tavoitteet

Kuvio 4.5 Pedagogisen kehittdmisen prosessi KUMU:ssa
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Haasteena kehittdmistyossd
on ollut, miten integroida
tyoeldmdndkokulma osaksi
koko opetustarjontaa

Kokemukset

Prosessin ensimmadinen askel - Toimintafilosofian
maddrittely: Olemme KUMU:ssa pohtineet paljon toi-
mintafilosofiaamme ja kdyttineet lukuisia palavereja
sen muotoiluun. Lisdksi olemme kiyneet opintomat-
koilla Roskilden, Exeterin ja Bristolin yliopistoissa seka
Lontoossa UCL:ssa. KUMU-pedagogiikan suunnittelu
on edellyttanyt tutkimuskirjallisuuteen perehtymists,
miltd pohjalta olemme kirjoittaneet useita artikkelei-
ta opetuksen kehittimisestd, tydelaimaldheisyydesta ja
omista kokemuksistamme opetuksen kehittdjina.
KUMU:n toimintafilosofian ytimessid on konnek-
tiivinen pedagogiikka, jonka perustuu Dilly Fungin
konnektiiviseen opetussuunnitelmaan (A Connected
Curriculum for Higher Education)?. Se tarkoittaa yksin-
kertaistettuna yliopistojen yhteyksien rakentamista ul-
kopuoliseen maailmaan. Kutsumme ldhestymistapaa
tietoisesti toimintafilosofiaksi (erotuksena opetusfilo-
sofiaan), koska konnektiivisuus ei koske pelkistdin
antamaamme opetusta vaan myos tutkimustoimintaa
ja kaikkea muuta koulutusohjelman toimintaa. Tasta
esimerkkind ovat julkaisemamme tutkimusartikkelit ja
henkilokunnan jatkuva pedagoginen kehitystyo.

Tyokalu
opetuksen
suunnitteluun
ja arviointiin

Mittarit
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Mittarit ovat konkreettisia
kysymyksid, joiden avulla
opettajat voivat kysydi itseltddin,
miten konnektiivinen
toimintafilosofia nékyy
heiddn opetuksessaan

KUMU:ssa konnektiivinen pedagogiikka toteutuu si-
ten, ettd yksinkertaisesti poistumme Seminaarinméen
kampukselta ulkopuoliseen maailmaan aina, kun se
vain on mahdollista. Kun puhutaan ty6eldmaliheisyy-
den tai tyGelamaildhtoisyyden sijaan konnektiivisuu-
desta, se pitaa sisdlladan myos yhteydet jarjestoihin ja
vapaaehtoistyon kenttdan. Lisdksi yhteiskunnallinen
vuorovaikutus ymmarretidan mahdollisimman laajasti.
Meille esimerkiksi tirkedd on korostaa koulutusohjel-
man ja koko yliopiston yhteiskuntavastuuta.

Konnektiivinen opetussuunnitelma kasittda laajan
kirjon erilaisia yhteyksid, jotka syntyvit oppiaineen,
opiskelijan, kulttuurin, yhteiskunnan ja erilaisten
kulttuurisen hallinnan nikokulmien tasoilla. Keskei-
simpid opetussuunnitelmatasolla ovat teorian ja kiy-
tdinnon yhdistiminen sekd ulkopuolisten toimijoiden
kanssa tehtdva yhteistyo.?

Prosessin toinen askel — Tavoitteiden madrittely:
Olemme madritelleet tavoitteita ja arvoja, joita halu-
amme opetuksella ja tutkimuksella edistdd. Naiden
keskustelujen pohjalta olemme valinneet keskeiset toi-
mintaperiaatteet, joiden haluamme vilittyvin myo6s
opiskelijoillemme. Konnektiivinen pedagogiikka on
muotoutunut omiksi yhteisollisiksi paamaariksemme.
Tavoitteemme eivit ole pelkdstidn pedagogisia, vaan
niissd ndkyy konnektiivisen pedagogiikan idea myos
laajempana tavoitteena vaikuttaa ymparoivaan yhteis-
kuntaan.

KUMU:n arvopohjaisena ja toimintafilosofian mu-
kaisena tavoitteena on
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e edistdd sosiaalista ja kulttuurista tasa-arvoa, yhden-
vertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta,

e tukea aktiivista kansalaisuutta sekd kansalaisten
osallistumista demokraattiseen paitoksentekoon ja
avoimeen yhteiskunnalliseen keskusteluun,

e lisdta erilaisista taustoista tulevien ihmisten vilista
keskindistd ymmarrysta ja kanssakdymistd,

e tehdi teoriaa ja kiytantod yhdistavad luovaa ja mo-
nitieteista tutkimusta, joka osoittaa ja ratkaisee yh-
teiskunnallisia ongelmia,

e kehittdid yhdessd yhteistybkumppaniensa kanssa
tutkimustietoon perustuvia paikallisesti vaikuttavia
ja yhteiskunnallista tasa-arvoa edistivia sosiaalisia
innovaatioita,

e kehittdd aktiivisesti opetusmenetelmia ja -tapoja yh-
teistyOssa opiskelijoiden ja yhteistyokumppaneiden
kanssa,

e korostaa opetuksessa toiminnallisuutta ja tekemalla
oppimista,

e auttaa opiskelijaa kehittimian yhteiskunnallista
aktiivisuuttaan ja asiantuntijaidentiteettiddn seka
l6ytimaan itselleen mielekkditd tyollistymismah-
dollisuuksia,

¢ huomioida esteettomyys ja erilaisten oppijat,

e yllapitad hyvaa ja kannustavaa henked tyoyhteisoss,

e toimia eettisesti ja hyvda tieteellistd kdytintod nou-
dattaen sekd

e toteuttaa yhteiskuntavastuuta kaikissa keskeisissa

toiminnoissa.

Prosessin kolmas askel - Mittareiden médrittely: Pro-
sessin kolmannessa vaiheessa méiarittelemme, miten
abstraktit tavoitteemme siirtyvat kdytinnoén toimik-
si opetuksessa eli mitkd ovat niitd toimintaperiaat-
teita, joiden kautta tavoitteita voidaan kiytinnossa
opetuksessa edistid. Paddyimme kayttimain kahta
erillistd mittaria, tutkivan oppimisen ja yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen mittarit (taulukot 4.3 ja 4.4), joiden
kautta arvioimme tavoitteidemme toteutumista kurs-

sien suunnittelussa ja toteuttamisessa. Mittarit ovat-
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Taulukko 4.3 Tutkivan oppimisen mittari

Mita seuraavia toimintoja kurssilla kdytetaan?

Lahdekriittisyys ja strateginen lukutaito

Ideoiden ja tiedon etsintd, analysointi, soveltaminen
ja/tai arviointi

Tutkimustaitojen harjoittelu

Teorian ja kdytannon yhdistaminen, esim. jonkun
kaytannon ilmion tarkastelu teoreettisesti

Tieteellisen tiedon soveltaminen kdytannon ongelman
ratkaisemiseen

Erilaiset ilmidlahtoiset ja/tai yhteisolliset
oppimismenetelmat, kuten ongelmaperustaiset
menetelmat

Jotain muuta? Mita?

Taulukko 4.4 Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen mittari

Mita seuraavia toimintoja kurssilla kdytetaan?

Kenttavierailut

Yhteistyoprojektit ja toimeksiannot (yliopiston
ulkopuolisen toimijan kanssa)

Alumniyhteistyd (esim. vierailut, mentorointi, observointi,
yhteydenotot)

Kaytannon tydeldmataitojen harjoittelu

Vaikuttaminen (esim. blogit, poliittinen vaikuttaminen,
yhteiskunnalliseen keskusteluun osallistuminen,
yleis6tilaisuudet)

Tiedottaminen ja mediayhteistyo

Jotain muuta? Mita?

kin konkreettisia kysymyksid, joiden avulla opettajat
voivat kysya itseltidn, miten konnektiivinen toimin-
tafilosofia nikyy heidin opetuksessaan. Mittaristo on
kehitetty mahdollisimman yksinkertaiseksi, jotta se
toimisi aidosti opetuksen suunnittelun tukena ja opet-
tajien olisi helppo pohtia kurssiensa toteuttamisen
konnektiivisuutta konkreettisesti. Mittaristoa arvioi-

daan ja kehitetddn jatkuvasti.
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Mittari 1: Tutkiva oppiminen

KUMU:ssa tutkiva oppiminen tarkoittaa konstruktii-
vista prosessia, jossa rakentaminen, kokeilu, arvioin-
ti, kehittiminen ja reflektointi ovat keskeisell4 sijalla.
Opettajien ja oppijoiden nikokulmista tutkivan op-
pimisen prosessi muistuttaa akateemista tutkijuutta,
silld ajatuksemme on, ettd opetuksen kehittiminen on
my0s kokonaisvaltaista tutkijan taidoissa kehittymista.
Tavoitteena on, ettd KUMU:ssa opiskeleva henkilo pi-
td4 oppimista teoreettisesti perusteltuna ja perustelta-
vana taitona. Se lisdd opettajan ja oppijan teoreettisia
ja kdytinnon taitoja ja kannustaa luovaan ja monitie-
teiseen ajatteluun’.

KUMU:n toimintafilosofian ytimessd on yhteis-
kuntavastuu ja kokonaisvaltainen yhteiskunnallinen
vuorovaikutus. Tahdn pyritidn teoriaa ja kaytdntoa
yhdistdvilld luovilla ja monitieteisilld ratkaisuilla, jot-
ka ulottuvat opetuksesta ja sen suunnittelusta tutki-
mukseen ja oman osaamisen arviointiin. Kehitimme
aktiivisesti opetusmenetelmid ja -tapoja yhteisty0ssa
opiskelijoiden ja yhteistybkumppaneiden kanssa. Ko-
rostamme opetuksen toiminnallisuutta ja tekemalld
oppimista, silld ainoastaan aito konnektiivisuus ja eri
toimijoiden vilinen dialogisuus mahdollistavat yh-
teiskunnallisesti relevanttien kysymysten ja ongelmien

kisittelyn onnistuneesti.

Mittari 2: Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus (YVV) ndyttaytyy yli-
opistoilla tilld hetkelld erityisesti mediandkyvyytena ja
yritysyhteistyona®. Konnektiivisesta nakokulmasta yh-
teiskunnallinen vuorovaikutus on kuitenkin laajempi,
koko sosio-kulttuurista toimintaymparistod koskeva
ilmio. Myos tydelamilidheisyys nayttaytyy konnektii-
visen pedagogiikan ndkokulmasta huomattavan laa-
jana kenttdnd. Siihen kuuluvat esimerkiksi yhteistyo
yliopiston ulkopuolisten toimijoiden kanssa, yhteisol-
linen oppiminen ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen.
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KUMU:n soveltama konnektiivinen pedagogiikka
sisdltddkin voimakkaan yhteisollisen ulottuvuuden?:

"Konnektiivisen pedagogiikan omaksuminen laajentaa

kdsitystd korkeakoulutuksen osaamistavoitteista ja
tyoeldmdtaidoista. Korkeakoulujen tehtdvai ei ole kou-
luttaa pelkdstddn asiantuntijoita tyéeldmdn tarpeisiin
vaan aktiivisia ja kriittisid yhteiskunnallisia toimijoita,
joilla on monipuolisia tyokaluja toimia muuttuvalla
tyoeldmdn kentdilld sekd kyky kehittdd ja vaikuttaa toi-
mintaympdrist6onsd. Opetussuunnitelmaty6 on avain-
asemassa korkeakouluissa tyéeldmd- tai konnektiivi-
sen pedagogiikan kehittdmisessd. Myés yliopistojen
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tavoitteet tulisi
ndhdd osana tdtd prosessia. Ne uhkaavat jdddd pel-
kiksi korulauseiksi, jos niitd ei pystytd jalkauttamaan
osaksi oppiaineiden jokapdividiistd opetustyétd ja kdy-
tantoja.”

Mitd opimme

Tyoeldamaldheisyys on tavoite, jonka saattaminen ope-
tussuunnitelmien ideaaleista syvilliseksi ymmarryk-
seksi ja kdytannon toimiksi on yliopistoille ylldttdvan
iso haaste. Yhta lailla yhteiskunnallisen vuorovaiku-
tuksen kapea ymmarrys haittaa esimerkiksi integroitu-
mista alueellisiin toimintaympéristoihin ja yhteiskun-
nallisiin keskusteluihin®.

Akateemisessa ymparistossd on my0s yleistd huolen-
aihe siitd, ettd tydelamaildheisyys ohentaa tieteellisen
ajattelun ja taitojen merkitystd ja tasoa koulutuksessa.
Yksi keino vastata tdhdn kysymykseen voisi olla kehit-
tdd mittari myos tieteellisen ulottuvuuden arvioimi-
seen opetuksessa eli pyrkid ndin varmistamaan, ettd
konnektiivisuuden lisidminen ei tapahdu uhraamalla
muita tdrkeitd yliopistokoulutuksen tavoitteita.

Pedagoginen kehittiminen on KUMU:ssa ylpeyden
aihe - osa sisdistd kumulatiivisuuttamme. Se, mika
sopii meille, ei sovi vilttamatta muille. Kokemuksem-
me mukaan koulutusohjelmien opettajien on oltava
mukana pedagogisessa kehittimisessd koko ajan, seki
suunnittelijoina, toteuttajina ettd arvioijina. Jokaisen
koulutusohjelman tulisikin valita ja muotoilla oman-

136

nikoisensd pedagogiset tavoitteet ja miettid konkreet-
tiset toimet ja mittarit, joilla tavoitteiden toteutumista
voi parhaiten arvioida. Ilman sitoutumista ja yhteis-
td henked kehittimistyo ei onnistu, silli eteneminen
korulauseista konkretiaan vaatii tuekseen kokeiluja,
tieteellistd tutkimustyotd, uuden opiskelua ja aikaa.
Tyopaikan yhteisollisyydelld on ratkaiseva merkitys
konnektiivisten projektien onnistumiselle, koska tarvi-
taan turvallinen mutta samalla rohkea ilmapiiri, jossa
ei tarvitse peldtd epaonnistumisia.

Pedagoginen kehittiminen on prosessi, jonka lop-
pua ei ideaalitapauksessa voida saavuttaa, eikd siihen
my0Oskddn pyritd. Kyse on enemmankin sitoutumisesta
jatkuvaan muutokseen. Samalla kun 16ydetdan jotain
vastauksia, syntyy uusia mielenkiintoisia kysymyksia
ja kehittimisideoita. KUMU:n nikokulmasta onkin
tarkeintd, ettd itse kehittiminenkin on konnektiivista

ja jatkuvaa dialogia.

Video ABC-tydkalusta opetussuunnitelmatydssd:
https://www.tyopeda.fi/videot/abc-tyokalu-valineena-

ops-tyossa
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