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Luokanopettajan ammatissa aloittamisen on tutkimuksissa todettu vaativan tuo-
reilta luokanopettajilta erityisen paljon kesto- ja uudistumiskykyd, resilienssia.
Siirtymad opettajaopiskelijasta tdysvastuulliseksi luokanopettajaksi voi yllattad,
hamment&d ja joskus jarkyttadkin, jopa siind maarin, ettd tuore luokanopettaja
uupuu tai jattdad alan. Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, millaisia
kokemuksia tuoreilla luokanopettajilla on uransa aloitukseen liittyen, ja millaiset
voimavaratekijdt niissd nayttaytyvat merkityksellisind.

Laadullisen tutkimuksen aineisto kerittiin syksyllda 2020 haastattelemalla
kymmentd tuoretta luokanopettajaa. Haastatteluja tdydentdmadn osallistujilta
kerattiin uran alun kokemuksia havainnollistavat piirroskuvat. Aineiston analy-
soinnissa hyodynnettiin teoriaohjaavaa sisdllonanalyysimenetelmaa.

Luokanopettajan ammatissa aloittaminen nadyttdytyy noviisiopettajien ko-
kemuksissa iskuna vasten kasvoja, josta alkaa hyvinvointiakin koetteleva selviy-
tymisen jakso. Tyontekijdn resilienssid rakentavat voimavaratekijdt jaettiin teo-
riaohjaavassa analyysissa yksilollisiin ja kontekstuaalisiin voimavaratekijoihin
sekd yksilon kadyttamiin resilienssistrategioihin. Merkittdvimmiksi analyysissa
nousivat yksilon omanarvontunto, eliméankatsomus ja mindpystyvyys, moni-
puoliset ja tukevat ihmissuhteet tyossd ja tyon ulkopuolella, sekd kommunikaa-
tion ja tyon rajaamisen strategiat.

Tutkimuksen tulokset vahvistavat ndkemysta siitd, ettd opettajan tyouran
alku on huomattavan kuluttavaa aikaa, jolloin vahva resilienssi on erityisen tar-
kedd tasapainon ja hyvinvoinnin saavuttamiseksi tyossd. Yksilolliset ja konteks-
tuaaliset voimavarat ovat tilloin ensiarvoisen tdrkeitd, eikd vastuu niiden hyo-

dyntdmisestd voi jaddd yksin noviisiopettajan harteille.
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1 JOHDANTO

Opettajan ty6 on vaativaa ja eldd jatkuvassa muutoksessa. Muun muassa entista-
kin heterogeenisempi oppilasaines, lisidntyneet hallinnolliset tyot ja opetus-
suunnitelman uudistuminen kuormittavat opettajia niin Suomessa kuin maail-
man laajuisesti (mm. Salmela-Aro, Hietajdrvi & Lonka 2019; Lerkkanen ym. 2020;
Gu 2014). Erityisen kuormittavaksi vaiheeksi opettajan uralla on tunnistettu sen
ensimmadiset vuodet, jolloin vastavalmistunut opettaja ottaa kantaakseen yhtalai-
sen vastuun tyostddan kuin kokeneet kollegansa samalla vield opetellen uuden
ammattinsa kdytanteitd (Tait 2008; Nyman 2009; Uusiautti, Harjula, Pennanen &
Maitta 2014). Tutkimusten mukaan riski uupua tyossa tai ldhted alalta onkin suu-
rempi uran ensimmadisind vuosina (Heigaard, Giske & Sundsli 2012; Rdsédnen,
Pietarinen, Pyhalto, Soini & Vdisdnen 2020). Suomessa on havaittu jopa 20 pro-
sentin opettajista jattdvan uransa muutaman vuoden kuluttua valmistumisesta
(Almiala 2008).

Opettajien tyohyvinvoinnilla on yhteys niin opettajien pysymiseen alalla
kuin luokkahuonevuorovaikutukseen ja oppimistuloksiinkin (Day 2008; Lerkka-
nen ym. 2020). Opettajat ovat opetusalan merkittdvin voimavara (Falecki &
Mann 2021), joten heiddn tychyvinvointinsa on myos yhteiskunnallisesti painava
asia. Paljon onkin tutkittu opettajien stressid ja uupumista, mutta vahemman
huomiota ovat saaneet ne tekijit, jotka saavat opettajat sitoutumaan ja menesty-
madn ammatissaan paineista huolimatta (Gu 2014). Opettajan resilienssi (maari-
telty luvussa 1.2) ndyttdaytyy valmiuksina kohdata tyon vaatimuksia ei ainoas-
taan selviytyen, vaan sopeutuen, sdilyttden hallinnan tunteen ja vahvistuen
ndistd kokemuksista (Kyriacou 2011). Resilienssindkokulma tychyvinvointiin
keskittyy haasteiden sijasta niiden voimavaratekijoiden tunnistamiseen, jotka
suojaavat opettajia ja rakentavat hyvinvointia tyossa (Morgan 2011).

Tassd tutkimuksessa resilienssid ja sen merkitysta tarkastellaan suomalais-
ten noviisiopettajien kontekstissa. Tavoitteena on ymmartdd paremmin luokan-
opettajan uran alun kokemuksia ja sitd, millaiset voimavaratekijdt ovat merkityk-

sellisid juuri noviisiopettajien resilienssin rakentumisessa.



1.1 Opettaja ja tydohyvinvointi uran alussa

Opettajien tyohyvinvointia ja siithen vaikuttavia tekijoitd on tutkittu aktiivisesti
viime vuosina (Jokinen, Taajamo & Vailijarvi 2014; Salmela-Aro ym. 2019; Lerk-
kanen ym. 2020). My6s opettajan tyouran alkuvaihe on saanut oman tutkimus-
huomionsa Suomessa ja ulkomailla. Esimerkiksi Day (2008) ja Pogodzinski,
Young ja Frank (2013) ovat tutkineet opettajan uran ensimmaisid kolmea vuotta,
ja Suomessa Uusiautti kollegoineen (2014) sekd Harju ja Niemi (2018) ovat kes-
kittyneet tutkimaan uran ensimmadistd vuotta, siirtymadd, jolloin opettajaopin-
noista siirrytddn pdtevaksi ammattilaiseksi tyosuhteeseen. Tédssa tutkimuksessa
nditd 0-3 vuotta alalla tydskennelleitd luokanopettajia kutsutaan lyhyemmin no-
viiseiksi, kuten esimerkiksi Nyman (2009) on vditoskirjassaan tehnyt.

Uran alkuvaihetta voidaan pitdd opettajan hyvinvoinnin kannalta erityisen
merkityksellisend, silld silloin rakennetaan ammatillista identiteettid, luodaan so-
siaalisia verkostoja ja sitoudutaan uuteen ammattiin (mm. Jokinen, Markkanen,
Teerikorpi, Heikkinen & Tynjdld 2012; Day 2008). Noviisiopettajien onkin todettu
aloittavan uransa padosin myonteisesti ja innolla (Schuck, Aubusson, Buchanan,
Varadharajan & Burke 2018), vaikka tdhdn uran vaiheeseen liittyy myds monia
haasteita ja ristiriitoja. Jokinen ja muut (2014) toteavat opettajan uran alkuvai-
heen olevan haasteellisempi moniin muihin ammatteihin verrattuna, mika joh-
tuu siitd, ettei pehmedd laskua ammattiin ole olemassa. Ensimmadisistd pdivistd
lahtien opettajalla on tédysi juridinen ja pedagoginen vastuu (Jokinen ym. 2014) ja
heiltd vaaditaan samoja taitoja ja ominaisuuksia kuin kokeneemmilta kollegoil-
taan (Fantilli & Mcdougal 2009).

Toiveikkaat ja innostuneet noviisitkin usein kohtaavat jonkinlaisen kulttuu-
rishokin siirtyessddn opinnoista tyohon (Sabar 2004). Blomberg (2008) mainitsee
erddn syyn olevan kuilu opettajankoulutuksen ja opettajan tyon todellisuuden
valilld. Noviisin oma arvomaailma, opettajankoulutuksen luomat ideaalit ja uu-
den ammatin kaytanto ristiriidassa keskendédn voivat aiheuttaa pettymyksen ja
turhautumisen tunteita sekd stressid ja matalaa tyotyytyvdisyyttd (Beltman,

Mansfield & Price 2011; MacCallum & Price 2010; Tait 2008). My6s tyotehtdvien



monimuotoisuus, vaativuus ja médra yllattavat monet (Johnson ym. 2014; Fantilli
& Mcdougal 2009).

Noviisiopettajien tyon kdytannon haasteiden on todettu liittyvdan muun
muassa luokanhallintaan, ammatillisen pystyvyyden tunteisiin ja tyoyhteis66n
asettumiseen (Uusiautti ym. 2014). Varhaiset kokemukset erilaisissa suhteissa
oppilaiden, huoltajien ja kollegojen kanssa vaikuttavat merkittdvésti opettajan
pystyvyyden kokemuksiin niitd heikentden tai vahvistaen (Day 2008; Taylor,
McLean, Bryce, Abry & Granger 2019). Tyoyhteisojen vaihtelevat sisdiset toimin-
tatavat, heikko kollegiaalinen yhteisty6 sekd epdvarmuus omasta asemasta tyo-
yhteisossd aiheuttavat voimattomuutta ja hdmmennystd noviisiopettajissa (Ny-
man 2009; Beltman ym. 2011; Engvik & Emstad 2017). Sabar (2004) kuvailee no-
viisiopettajan sopeutumista ammattiinsa ja tyoyhteis6onsd samankaltaiseksi
kuin maahanmuuttajien integroituminen uuteen kotimaahansa. He saattavat
aluksi tuntea itsensd ulkopuolisiksi ja muista riippuvaisiksi, mutta oppivat lo-
pulta yhteison toimintatavat kantapdan kautta.

Tutkimuksissa on havaittu, ettd noviisiopettajat kantavat liian usein taak-
kansa yksin (Castro, Kelly & Shih 2010). Blomberg (2008) huomauttaa, ettd monet
perusopetuslaissakin sdddetyt asiat voivat jaadd huomioimatta tydssd, jos novii-
silla ei ole mahdollisuutta tutustua tyohonsa yhteisollisen koulukulttuurin puit-
teissa. ”Vaikka kouluissa ndhdéddn, ettd tilanne, jossa opettaja tyoskentelee, on
hénelle kohtuuton, keinot auttaa opettajaa - - ovat liian hitaita suhteessa koulun
hektiseen eldamé&an” (Blomberg 2008, 212). Monissa kouluissa noviisiopettajan
tarpeisiin herdtdadn vasta silloin, kun haasteet ilmenevét (Engvik & Emstad 2017).
Suomessa ei ole olemassa valtakunnallista perehdytysjdrjestelmdd uusille opet-
tajille, ja vuosittain noin 30 prosentin noviiseista jdd kokonaan ilman perehdy-
tystd (Harju & Niemi 2018; Jokinen ym. 2014).Vain joka viidennessd koulussa
uransa alussa oleville opettajille tarjotaan mentorointia ja vain neljalld prosentilla
opettajista on oma mentori (Taajamo & Puhakka 2020).

Opettajan uran ensimmadisid tyovuosia voidaan pitdd herkkdnd vaiheena
tyohyvinvoinnin kannalta (Taylor ym. 2019). Emotionaalinen kuormitus, puut-

teelliset tyokalut kohdata tyon stressitekijoitd ja palautumisen ongelmat saavat



noviisiopettajat pahimmillaan vain selviytymddn pdivdstd toiseen (Fantilli &
Mcdougal 2009; Mansfield, Beltman, Broadley & Wheatherby-Fell 2016a & Sikma
2021). Suomessa nuorten opettajien kokema stressi on merkittdvasti lisdantynyt
ja eniten stressid on havaittu kokevan alle 30-vuotiaiden naisopettajien (Lansikal-
lio, Kinnunen & Ilves 2018; Taajamo & Puhakka 2020). Noviisien kokeman kuor-
mituksen on todettu eroavan kokeneista opettajista, joilla riski kokea burnout on
matalampi (MacCallum & Price 2010, Pyhilto, Pietarinen, Haverinen, Tikkanen
& Soini 2020). Uran ensimmadiset kaksi ja puoli vuotta ovatkin kriittisintd aikaa
ammatin jattamiselle, ja jopa 20 prosenttia opettajista tuolloin lopettaakin (Résa-
nen ym. 2020; Heigaard ym. 2012; Almiala 2008).

Hyvinvoivat ja sitoutuneet noviisiopettajat ovat suuri voimavara oppilaille,
kouluille ja yhteiskunnalle (Lerkkanen ym. 2020; Falecki & Mann 2021). Re-
silienssin ndkokulmaa soveltamalla voidaan ymmaértdd paremmin, miten ndiden
opettajien on mahdollista 16ytéda tasapaino vaativien tydolosuhteiden ja tyon hy-
vinvoinnin vélilld (Gu & Day 2007; Beltman ym. 2011). Resilienssin onkin ha-
vaittu olevan erityisen tarkedd juuri noviiseille ja haastavissa olosuhteissa tyos-

kenteleville opettajille (Day & Hong 2016; Tait 2008).

1.2 Resilienssi tyohyvinvoinnin mahdollistajana

Poijulan (2018) mukaan resilienssin késite on Suomessa hamméstyttavan vieras.
Hénen mukaansa resilienssid voisi pitdd sisun jalostuneempana, kansainvilisend
versiona. Resilienssi on suomennettu muun muassa joustavuudeksi, kimmoisuu-
deksi, sitkeydeksi, sinnikkyydeksi, kestavyydeksi sekd sopeutumis- ja muutos-
kyvykkyydeksi (Poijula 2018, 16; Saari 2016). Resilienssi-termi, (engl. resilience)
tulee alun perin fysiikasta, missd se tarkoittaa aineen kykya palautua ennalleen
rasituksen jalkeen (Manka, Larjovuori & Heikkild-Tammi 2014).
Resilienssi-termid on kaytetty 1970-luvun puolivilistd psykologiassa ja ym-
pdristotieteissd kuvaamaan ihmisen kykyd palautua altistuttuaan haitallisille

olosuhteille. Alun perin resilienssitutkimus keskittyi esimerkiksi sotalasten tai



kaltoin kohdeltujen lasten positiiviseen kasvuun traumoistaan huolimatta. (Un-
gar 2011; Poijula 2018.) Yksilokeskeisen ndkemyksen mukaan yksilén ominaisuu-
det ja kyvykkyys suojasivat ympdriston riskitekijoiltd edistden toipumista, kun
taas vuosituhannen vaihteessa vahvistunut kontekstuaalinen ndkékulma laajensi
késitystd resilienssistd kulttuurisesti ja sosiaalisesti rakentuvana prosessina (Un-
gar 2011; Poijula 2018). Sittemmin resilienssitutkimus on laajentunut tarkastele-
maan myos mm. aikuisten, perheiden ja organisaatioiden resilienssid kehitty-
vdnd kapasiteettina, joka mahdollistaa haasteiden ennakoinnin, kasvun ja ku-
koistamisen (Poijula 2018; Saari 2016).

Beltman ja muut (2011) esittdvat, ettd yhtd oikeaa ndkokulmaa resilienssiin
on vaikea 16ytdd. Heiddn mukaansa monet erilaiset riskitekijdt ja suojaavat tekijét
ja niiden vuorovaikutus, kuten my®os yksil6 ja konteksti vaikuttavat resilienssin
ilmion monimutkaisuuteen. Tassa tutkimuksessa resilienssi ymmarretddan sen so-
sio-ekologisen ndkokulman kautta (Ungar 2011, 10; Ungar, Ghazinour & Richter
2013). Siind resilienssi médritelldan sekd yksilon kyvyksi hyodyntdd ympariltaan
16ytyvid sosiaalisia, kulttuurisia ja fyysisid voimavaroja, ettd ndiden ymparisto-
tekijoiden vuorovaikutukseksi yksilon ominaisuuksien ja toiminnan kanssa.
Sekad yksilon ja ympariston ominaisuudet ja niiden vuorovaikutus keskenddn vai-
kuttavat siihen, miten haasteelliset olosuhteet yksilon hyvinvointiin vaikuttavat.
Resilienssi ei siis ole synnynnédinen tai pysyvd ominaisuus, vaan kontekstissaan
rakentuva prosessi (Ungar ym. 2013; Gu 2014).

Opettajien resilienssid on tutkittu paljon esimerkiksi Australiassa ja Iso-Bri-
tanniassa. Klassenin ja kollegoiden (2018) tutkimuksessa resilienssi tunnistettiin
yhdeksi tarkeimmistd noviisiopettajan ei-kognitiivisista ominaisuuksista empa-
tian ja jdrjestelmdllisyyden ohella. Suomessa Metsdpelto ja muut (2020) ovat si-
séllyttaneet resilienssin Moniulotteiseen opettajan osaamismalliin (MAP) yh-
deksi ammatillisen hyvinvoinnin osatekijoistd, jotka selittdvat tehokasta suoriu-
tumista. MAP-mallissa opettajan resilienssi méaéaritelldan taidoksi vastata tyohon
liittyviin vaatimuksiin selviytymistd tukevilla strategioilla, kyvyksi sopeutua

muutostilanteisiin sekd omien vaikutusmahdollisuuksien tunnistamiseksi haas-



tavissakin ammatillisissa tilanteissa. Brunetti (2006) tiivistdd opettajan resiliens-
sin mahdollistavan hédnen sdilyttdd sitoutuneisuutensa opettamiseen toistuvista
vastoinkdymisistd ja haastavista olosuhteista huolimatta.

Resilienssid voidaankin pitdd yhtend opettajan tyohyvinvoinnin edellytyk-
sistd (Fernandes, Peixoto, Gouveia, Silva & Wosnitza 2019). Vahvan resilienssin
on tutkittu olevan positiivisessa yhteydessd tyon imun kokemiseen ja kddntei-
sessd yhteydessd negatiivisten tunteiden maaraan, psykopatologisiin oireisiin ja
burnoutiin (Salmela-Aro & Upadyaya 2018). Resilienssi voi auttaa opettajaa hal-
litsemaan epdvarmuutta, sdilymddn toiveikkaana ja itsevarmana, sekd vailtta-
méadn tyon stressitekijoiden vaikutuksia omaan hyvinvointiin (mm. Klassen ym.
2018; Kyriacou 2011; Tait 2008). Richardsin, Levesque-Bristolin, Templinin ja
Graberin (2016) mukaan resilientti opettaja voi olla vahemmain haavoittuvainen
stressin kokemukselle, mikd saattaa myos lisédtd heiddan tehokkuuttaan ja uralla
pysymistd. Opettajan tyo on jatkuvaa tilanteiden arviointia, johon Schwarzen ja
Wosnitzan (2018) mukaan resilienssi vaikuttaa. Stressaavat kokemukset voidaan
arvioida uhaksi tai haasteeksi, ja ne voivat johtaa hyvinvoinnin heikkenemiseen,
ennalleen toipumiseen tai kasvuun sopeutumisen kautta.

Opettaja tarvitsee tyossddn niin sanottua arkipdivin resilienssid (Gu 2018, 18),
silla tyohon liittyy védistaiméttoméasti muutosta, hektisyyttd ja epitietoisuutta
(Morgan 2011). Kdytdannossad opettajan arkipdivan resilienssi voi ilmetd esimer-
kiksi vdhempénd emotionaalisena kuormittumisena, korkeampana tyo6tyytyvai-
syytend ja motivaationa sekd positiivisina suhteina tyossd (Richards ym. 2016;
Kyriacou 2011; Easterly & Myers 2019). Vuorinen (2015) kuvailee opettajan re-
silienssin ndkyvan “kyvyssd ja halussa olla yhteydessd oppilaisiin vaikeallakin
hetkelld”, kun taas Hong (2012) mainitsee emotionaalisten rajojen asettamisen

olevan my®os erds resilientin opettajan piirre. Resilienttid opettajaa luonnehtivat
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lisdksi muun muassa positiivisuus, joustavuus, proaktiivinen suhtautuminen

haasteisiin ja korkea mindpystyvyys (Easterly & Myers 2019; Tait 2008).

Yksilolliset voimavarat \

A

N {L

(mm. motivaatio, sosio-
emotionaalinen kompetenssi)

@ Resilienssitrategiat | Resilienssisaavutukset |
(mm. ongelmanratkaisu, <> (mm sitoutRminen,
| ajanhallinta, tyo-elama- tyotyytyvdisyys,
Kontekstuaaliset voimavarat @ tasapainon siilyttiminen) hyvinvointi)
(mm. ihmissuhteet,
koulukulttuuri, {T
tukiverkostot) <

KUVIO 1. Opettajan resilienssiprosessi (mukaillen Mansfield ym. 2016b, 5)

Erityisen rohkaisevana resilienssindkokulmassa voidaan pitédd resilienssin pro-
sessiluonnetta, mikd ndkee mahdolliseksi yksilon kasvattaa, oppia ja omaksua
resilienssid (Gu 2018). Tassd tutkimuksessa kdytdan taustateoriana Mansfieldin,
Beltmanin, Wheatherby-Fellin ja Broadleyn (2016b, 5) luomaa systeemista opet-
tajaresilienssin prosessimallia (kuvio 1), jossa yksil6lliset ja kontekstuaaliset voi-
mavaratekijat, yksilon strategiat seka resilienssisaavutukset vuorovaikutuksessa
keskenddn muodostavat resilienssiprosessin. Kaksisuuntaiset nuolet mallissa ku-
vaavat sitd, kuinka voimavarat vahvistavat toisiaan ja yksilon kayttamid strate-
gioita, ja resilienssisaavutukset vaikuttavat tuleviin voimavaroihin kehittden re-
silienssid ajan ja kokemusten myotd. Opettajaresilienssin prosessimalli perustuu
voimavaraldhtdiseen nikemykseen tyohyvinvoinnista, silld sen mukaan juuri

voimavaratekijoitd tarvitaan rakentamaan yksilon ja tyoyhteisdjen hyvinvointia.

1.3 Voimavarat resilienssin rakennusaineena

Resilienssin ndkokulma tychyvinvointiin keskittyy stressitekijoiden tunnistami-
sen sijasta niihin tekijoihin, jotka voimaannuttavat ja suojaavat opettajia ty0os-
sddn. Tyopsykologiassa huomio on viime aikoina suuntautunutkin positiivisen

psykologian ndkokulmiin ja myonteisten voimavaratekijoiden korostamiseen
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(Seligman 2008). Wenstrom (2019) tdydentdd, ettd vaikka tyon ulkoisiin vaati-
muksiin ei aina voida vaikuttaa, henkilokohtaisten ja ympéaroivien voimavarojen
hyddyntaminen on yleensd mahdollista. Ungarin (2011; myds Ungar ym. 2013)
sosio-ekologiseen ndkokulmaan perustuva opettajaresilienssin prosessimalli ka-
sittdd resilienssin monimuotoiseksi sosiaalisesti rakentuvaksi kyvyksi, joka ke-
hittyy ajan myotd, kun yksilo oppii navigoimaan ja neuvottelemaan tiensd eri-
laisten psyykkisten, sosiaalisten, kulttuuristen ja fyysisten voimavarojen luo
(Mansfield ym. 2016b). Tamén hetken voimavaraldhtoinen resilienssitutkimus
on varsin yksimielinen siitd, ettd resilienssi rakentuu yksilon sisdisten voimava-
rojen ja ulkoisten voimavaratekijoiden vuorovaikutuksessa (Schwarze & Wos-
nitza 2018; Gu 2018).

Muodostaessaan opettajaresilienssin prosessimallia Mansfield ja kollegat
(2016b) nostivat esiin ldhes 30 erilaista voimavaratekijdd ja strategiaa, joiden on
laajasti tutkittu olevan yhteydessa resilienssin rakentumiseen. Yksilon omien si-
sdisten voimavarojen merkitys resilienssille on saanut tutkimuksissa erityisen
paljon huomiota, mutta viimeisimmissa tutkimuksissa kontekstuaalisten voima-
varatekijoiden vaikutus on havaittu yhtd tarkedksi jos ei tarkedammaiksikin (esim.
Ainsworth & Oldfield 2019).

Yksilolliset voimavaratekijat. Schwarze ja Wosnitza (2018) nimittavat yk-
silon sisdisid voimavaratekijoitd mikrotason voimavaroiksi. Nditd voivat olla
muun muassa ihmisen persoonallisuuspiirteet, koetut vahvuudet ja kompe-
tenssi, psykologiset ja emotionaaliset ominaisuudet ja taipumukset seka asenteet
(esim. Mansfield ym. 2016b; Tait 2008; Makikangas 2007). Persoonallisuusteki-
joistd esimerkiksi ekstroversion, joustavuuden sekd aktiivisuuden ja energisyy-
den on tutkittu olevan vahvassa yhteydessa toistensa vahvistumiseen, korkeaan
resilienssiin ja yleiseen hyvinvointiin (Poijula 2018; Mikikangas 2007). Manka
kollegoineen (2014) korostaa kuitenkin, ettd uusimman aivotutkimuksen mu-
kaan aivomme ovat muuntautumiskykyiset ja jopa 40 prosenttia omista henki-
sistd voimavaroista, voi olla itse kehitettdvissd. Mansfieldin ja muiden (2016b)

katsauksessa merkittavimpid yksilollisid voimavaroja olivat mm. optimismi,
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toivo, kutsumus, motivaatio, mindpystyvyys ja sosio-emotionaalinen kompe-
tenssi.

Positiivisen eldimdnkatsomuksen, uskomusten ja arvojen on todettu olevan
tarkeitd psykologisia voimavaratekijoita (Hong 2012; Beltman ym. 2011; Easterly
& Myers 2019). Optimistisesti ja toiveikkaasti kokemuksiinsa suhtautuva yksilo
arvioi tilanteita ja niiden syitd realistisesti, mutta positiivisten ndkokulmien
kautta tunnistaen kehittymisen ja onnistumisen mahdollisuuksia itsessddn ja
muissa (Falecki & Mann 2021). Opettajan kutsumus voimavaratekijand vahvis-
tuu, kun hin uskoo voivansa tehdé tyotéansa itselleen tarkeiden arvojen mukai-
sesti, kokee sisdistd motivaatiota tyossd ja uskoo voivansa vaikuttaa asioihin
tyonsd kautta (Gu & Day 2007; Hong 2012). Positiivisen katsomuksen voidaan
ndhdé vaikuttavan my0s opettajan identiteettiin, jota myos pidetddn yhtend mer-
kittdvdnd voimavaratekijand. Johnsonin ja kollegojen (2014) mukaan resilienttejd
opettajia luonnehtii kyky ndhda itsensd elinikdisend oppijana ja reflektoida omia
kehityskohteitaan samalla tuntien vahvaa itseluottamusta.

Mindpystyvyys eli kédsitys omasta kompetenssista auttaa ldhestymaan haas-
teita ja saa panostamaan niiden ratkaisemiseen, mutta myo6s kasvaa haasteiden
voittamisesta (Beltman ym. 2011; Hong 2012). Tschannen-Moran ja Hoy (2007)
huomauttavat mindpystyvyyden olevan erityisen herkkd asia juuri noviisiopet-
tajien kohdalla, silld heilld tyon hallinnan ja haasteiden voittamisen kokemukset
vasta kertyvit tyokokemuksen lisddntyessd. Mindpystyvyydelld on tarked mer-
kitys myos motivaatiolle (Collie & Perry 2019). Edelld mainittujen lisdksi yhdeksi
tarkeimmadksi voimavaratekijdksi opettajan resilienssin kasvulle on tunnistettu
sosio-emotionaalinen kompetenssi, joka kasittdd muun muassa yksilon tun-
nedlyn ja sosiaaliset taidot (Mansfield ym. 2016b; Ainsworth & Oldfield 2019).
Tunnedly on itseymmarrystd sekd kykya havaita, sdddelld ja ilmaista tunteita, ja
sosiaaliset valmiudet auttavat muodostamaan ja ylldpitimddn ihmissuhteita
(Poijula 2018; Tait 2008).

Kontekstuaaliset voimavaratekijat. On selvid, ettd vaikka yksilolliset voi-
mavaratekijdt ovat tarkeitd resilienssille, eivdt ne yksin ole riittdvid (Fernandes

ym. 2019). Erityisesti noviisiopettajien resilienssid tarkastelevissa tutkimuksissa
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assa mindpystyvyys, identiteetti ja motivaatio ovat sosiaalisesti rakentuvia ilmi-
oitd (esim. Tschannen-Moran & Hoy 2007; Le Cornu 2013; Seppdld & Hakanen
2017). Kontekstuaalisilla voimavaratekijoilld tarkoitetaan ympaéristostd, yksilon
ulkopuolelta 16ytyvid, tyohon tai henkilokohtaiseen eldméaan liittyvia mesotason
tekijoitd (esim. Mansfield ym. 2016b; Schwarze & Wosnitza 2018). Mansfieldin ja
kollegojen (2016a) katsauksessa noviisiopettajien resilienssille tarkeimmiksi voi-
mavaratekijoiksi nousivat ihmissuhteet t6issd ja sen ulkopuolella.

Relationaalisen resilienssin termid on paljon kédytetty kuvaamaan opettajan
resilienssin sosiaalista ja ihmissuhteisiin pohjautuvaa luonnetta (Jordan 2006; Gu
2014; Le Cornu 2013). Jordanin (2006) mukaan resilienssi syntyy kasvua, toimi-
juutta, ja pystyvyyttd tukevissa yhteyksissd, ja niiden menestyksekds hyodynta-
minen on merkittdva resilienssin merkki. Opettajan merkittdvimpien suhteiden
tyossd on tutkittu rakentuvan opettajan ja koulun johdon, opettajan ja kollegoi-
den sekd opettajan ja oppilaiden valilld ( Mansfield ym. 2016a; Gu 2018). Rehtorin
rooli on monissa tutkimuksissa havaittu ristiriitaiseksi, silld vaikka heidédn tyo-
paikkaa koskevilla ratkaisuillaan, antamallaan tuella ja tunnustuksella on novii-
siopettajan pystyvyyden kokemukselle suuri merkitys, vaikuttaa rehtorilta saa-
tavan tuen puute resilienssid laskevasti (Gu & Day 2007; Peters & Pearce 2012;
Lansikallio ym. 2018).

Kollegasuhteet ovat parhaimmillaan vastavuoroisia ja voimaannuttavia, ja
tarjoavat niin noviisille kuin kokeneellekin opettajalle emotionaalista tukea, kuu-
luvuuden tunnetta ja vahvistusta mindpystyvyydelle sekd kdytannonldheisem-
pdd tiedollista tukea (Le Cornu 2013; Gu 2014). Yhteisollinen koulukulttuuri ja
tyoyhteison positiivinen ja valiton ilmapiiri luovat perustan vahvoille suhteille ja
kollektiiviselle pystyvyyden tunteelle (Johnson ym. 2014; Ainswoth & Oldfield
2019). Sekda muodolliset ettd informaalit suhteet tyopaikalla eri henkildiden
kanssa ovat tdrkeitd voimavaratekijoitd opettajille (Beltman ym. 2011). Gun
(2014) mukaan my6s positiivinen suhde oppilaisiin on merkittdva resilienssin
lahde, joka mahdollistaa ammatillisen tarkoituksen tunteen ja pystyvyyden ko-

kemisen.
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Opettajien suhteet tyon ulkopuolella ovat saaneet kohtalaisen vahan huo-
miota voimavaratekijoitd tutkittaessa (Beltman ym. 2011). Ammatillisten suhtei-
den lisdksi henkilokohtaiset suhteet perheenjdseniin ja muihin ldheisiin tarjoavat
ensisijaisesti emotionaalista tukea kuuntelun ja vahvistuksen muodossa, seka
vastapainoa tydeldmadlle (Le Cornu 2013; Day & Hong 2016). Opettajaystdvat ja
muut sosiaaliset verkostot tyon ulkopuolella tarjoavat vertaistukea, jota jokai-
sessa tyOyhteisossd ei ole saatavilla (Le Cornu 2013). Henkilokohtaisten suhtei-
den ja koetun eldmaéntilanteen onkin havaittu olevan suuressa roolissa novii-
siopettajien resilienssin rakentumisessa, mutta toisaalta tuen puute ja tyytymdt-
tomyys on todettu myos rajoittavaksi tekijaksi (Morgan 2011; Le Cornu 2013).

Relationaalisen resilienssin ndkokulman ohella on tunnistettu myds muita
kontekstuaalisia voimavaratekijoitd, jotka liittyvat esimerkiksi tyon luonteeseen,
tyoskentely-ymparistoon sekd vapaa-aikaan. Voimavaratekijoind voidaan ndhda
muun muassa tyooloihin liittyvit asiat, kuten opetusresurssit ja tyon sisdllon
sekd tyoaikojen joustavuus (Li, Gu & He 2019). My6s esimerkiksi noviisiopetta-
jlen siirtymédvaihetta tukevat rakenteet ja organisatoriset kdytdnteet voidaan
ndhdé erddnlaisina voimavaratekijoind (Johnson ym. 2014).

Resilienssistrategiat. Mansfield ja kollegat (2016b) sisdllyttdvit opettajare-
silienssin prosessimalliin myds erilaiset resilienssistrategiat, jotka ovat yksilon
toimintatapoja ja keinoja hallita tyon olosuhteita. Resilienssistrategioiden hyo-
dyntdmiseen vaikuttavat osaltaan yksil6lliset ja kontekstuaaliset voimavarateki-
jat, mutta strategioiden hyddyntdminen voi my6s vaikuttaa vastavuoroisesti voi-
mavarojen vahvistumiseen (Castro ym. 2010). Johnsonin ja muiden (2014) mu-
kaan resilientit opettajat kdyttdavat aktiivisesti monipuolisia strategioita pyrkidk-
seen tasapainoon tyossd, ja Beutel kollegoineen (2019) toteaa tdmaén liittyvan
opettajan vahvaan toimijuuteen, joka ilmenee proaktiivisuutena tyon haasteita
kohtaan. Tutkimuksissa tunnistettuja resilienssistrategioita ovat muun muassa
yhteinen ongelmanratkaisu, ajanhallinta sekd tyon rajaamisen keinot (Mansfield
ym. 2016b; Castro ym. 2010). Pyhalto kollegoineen (2020) on tutkinut esimerkiksi
kehittyneiden itsesddtelyn strategioiden olevan yhteydessd uupumisen eh-

kdisyyn opettajan tydssa.
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1.4 Tutkimustehtivi

Opettajien resilienssistd on tehty runsaasti tutkimusta erityisesti ulkomailla.
Aiempi tutkimus on osoittanut opettajan resilienssin olevan kriittisen tdrke&a
sekd opetuksen laadulle ettd opettajan omalle hyvinvoinnille ja menestymiselle
tyossd. (Gu 2014; Salmela-Aro & Upadyaya 2018). Harvemmat tutkimukset ovat
kuitenkaan keskittyneet resilienssiprosessin tarkasteluun uransa alussa olevien
luokanopettajien ndkokulmasta. Noviisiopettajien uupumuksen tasoja silmalla
pitden on olemassa vakava huoli opettajan tydeldmin ja tyotapojen kestavyy-
destd, minkd vuoksi tarvitaan lisdd tietoa noviisiopettajien kokemuksista (Le
Cornu 2013; Engvik & Emstad 2017). Taméan tutkimuksen tehtdvand on ymmar-
tdd paremmin luokanopettajien uran aloitukseen liittyvid kokemuksia ja sitd, mil-
lainen merkitys resilienssilld juuri uran alussa olevalle opettajalle on. Lis&ksi tar-
koituksena on selvittdd, millaiset voimavaratekijat nousevat merkitykselliseksi

resilienssin rakentumiselle tdssd kyseisessd uran vaiheessa.

Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:
1. Millaisena luokanopettajan uran aloitus nédyttaytyy noviisien kokemuksissa?
2. Millaiset voimavaratekijdt ovat keskeisid noviisiluokanopettajan resilienssille

ndissid kokemuksissa?
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2 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Téssd tutkimuksessa luokanopettajien uran aloitusta ja siind merkittdvid voima-
varatekijoita tutkittiin laadullisen tutkimushaastattelun keinoin. Seuraavissa lu-
vuissa esitellddn tarkemmin tutkimuksen kulkua, menetelmadllisid valintoja ja

eettisid ratkaisuja.

2.1 Tutkimuksen ldhestymistapa

Laadullinen tutkimus on Suterin (2012) mukaan tutkimusote, jolla pyritdan ym-
martamaan monimutkaisia ilmi6itad ja moninaisia todellisuuksia. Laadullisen tut-
kimuksen keinoin voidaan tavoittaa kontekstuaalista ymmarrysta tutkittavasta
ilmiostd sen sijaan, ettd pyrittdisiin tilastolliseen yleistettdvyyteen tai yhden tie-
tyn totuuden esittdmiseen (Dilley 2004; Eskola & Suoranta 1998). Laadulliselle
tutkimukselle ominaisesti tdiméan tutkimuksen tavoitteena on kuvailla, ymmar-
tad, kasitteellistdd ja saavuttaa kokonaisvaltaista tietoa tutkimuskohteena ole-
vasta ilmiostd (Mason 2002). Tassad tutkimuksessa tutkimuskohteena ovat novii-
siluokanopettajien kokemukset ja niissd korostuvat voimavaratekijét, joita tutki-
taan fenomenologis-hermeneuttisen ldhestymistavan avulla.

Fenomenologiassa kohteena olevasta ihmisen elamysmaailmasta pyritdan
loytdamédan kiinnostavia merkityksid ja tekemddn tarkkoja kuvauksia (Kvale
2007). Toisen ihmisen kokemuksen tutkimiseen liittyy vdistamatta niistd valitty-
vien merkitysten tulkinta eli hermeneutiikka (Laine 2018). Hermeneutiikassa
olennaista on, ettd tutkija on tietoinen omista késityksistddn ja ldhtokohdistaan
ymmartdd toisen ihmisen kokemusta - omasta esiymmarryksestddan. Tassa tutki-
muksessa oma esiymmarrykseni on rakentunut henkilokohtaisista kokemuksis-
tani epdpdtevdnd luokanopettajana toimimisesta, keskusteluista kollegojen
kanssa sekd mediassa kaytdvasta keskustelusta.

Tulkinnallisissa ldhestymistavoissa tutkija itse on tutkimuksensa merkit-
tava tutkimusviline (Laine 2018; Suter 2012). Jotta voidaan aidosti ymmartaa ja

selittdd ihmisen elamysmaailman ilmioitd niiden todellisissa konteksteissa, omaa
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esiymmadrrystd ja valintoja tulee tarkastella kriittisesti tutkimusprosessin jokai-
sessa vaiheessa. Eskola ja Suoranta (1998) toteavat laadullisen tutkimuksen vai-
heiden parhaimmillaan kietoutuvan yhteen niin, ettd tutkijan tulkinta ldap&isee

koko tutkimusprosessin vaikuttaen valintoihin alusta loppuun asti.

2.2 Tutkimukseen osallistujat

Tutkimuksen otos koostui kymmenestd luokanopettajasta, jotka valittiin harkin-
nanvaraisen otannan keinoin (Eskola & Suoranta 1998). Tutkimukseen osallistu-
misen kriteereiksi médriteltiin, ettd henkil6: 1) on valmistunut luokanopettajaksi
vuosina 2018-2020 ja 2) tydskentelee tutkimushetkelld luokanopettajana. Harkin-
nanvaraisen otannan keinoin varmistettiin, ettd osallistujilla on todella koke-
musta siitd ilmiostd, joka on tdmédn tutkimuksen kohteena (Laine 2018). Osallis-
tujien rekrytoiminen toteutettiin lumipallo-otannalla, jossa kriteereihin sopivien
avainhenkiloiden kautta loydettiin lisdd osallistujia (Tuomi & Sarajdrvi 2018). En-
simmadiset avainhenkil6t 16ytyivat omista kontakteistani, mutta lopulta vain yksi
osallistujista oli minulle entuudestaan tuttu.

Osallistujat olivat valmistuneet kolmesta eri yliopistosta ja tyoskentelivat
haastatteluhetkelld ala- tai yhtendiskouluissa Keski- ja Eteld-Suomen alueilla hy-
vin eri kokoisissa kouluissa ja tyoyhteisoissa . Osallistujien tyokokemus patevana
luokanopettajana vaihteli kolmesta kuukaudesta kolmeen tydvuoteen, mitd on
usein pidetty tutkimuksissa opettajan uran ensimmdisend vaiheena (esim. Day

2008; Pogodzinski ym. 2013). Osallistujista kolme oli miehid ja seitsemé&n naisia.

2.3 Tutkimusaineiston keruu

Tutkimuksen aineisto kerittiin syys-lokakuussa 2020 teemahaastatteluina. Ma-
sonin (2002) mukaan tulkinnallisissa ldhestymistavoissa, haastattelu on toimiva
metodi padstd kasiksi ihmisten kokemuksiin ja niissd piileviin merkityksiin.

Haastatteluvuorovaikutuksen keinoin voidaan saavuttaa tarkkaa kuvailua ja
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moninaisia ndkdkulmia tutkimuskohteesta, minkd vuoksi se onkin yksi kdyte-
tyimmistd laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmistd (Dilley 2004).
Hirsjarven ja Hurmeen (2008) mukaan haastattelu sopii erityisesti tunnepitoisen
ja kontekstuaalisen informaation kerdamiseen, silld toisen ihmisen kokemuksen
tulkinta, tdsmentdminen ja vahvistaminen mahdollistuvat vuorovaikutuksessa
tutkijan ja osallistujan valilld. Haastattelu on siis joustava metodi, jolla saadaan
tutkimuskohteesta yksityiskohtaista tietoa (Hirsjarvi & Hurme 2008).

Teemahaastattelu tai puolistrukturoitu haastattelu on véljdsti rakennettu ja
vuorovaikutteinen, mutta tiettyihin teemoihin fokusoitu haastattelu (Mason
2002). Tdssd tutkimuksessa haastattelurungon (ks. Liite 1) teemat rakentuivat
tutkimuskysymysten pohjalta teoreettisen katsauksen ohjaamana. Haastattelu-
rungon toimivuutta testattiin koehaastattelussa yhdelld opettajalla, minka jal-
keen siihen tehtiin joitakin muutoksia ennen varsinaisia haastatteluja. Kysymyk-
senasettelultaan vilja haastattelurunko antoi mahdollisuuden pysyéd avoimena
haastateltavien kokemuksille, kysya tarkentavia kysymyksid ja saavuttaa syvem-
pdd ymmarrystd ilmiostd, kuin tiukan strukturoidun haastattelun toteuttaminen
(Hirsjdrvi & Hurme 2008).

Teemahaastattelut toteutettiin koronariskin vuoksi etdyhteyksin Zoom-oh-
jelman kautta. O’Connor ja Madge (2017) toteavat verkkohaastattelujen kasvat-
taneen suosiotaan viime vuosikymmenen aikana, silld haastattelun toteuttami-
nen verkkoyhteydelld tuo joustavuutta ajan, paikan ja osallistujien mddran suh-
teen tehden aineistonkeruusta kulutonta ja tehokasta. Zoom-ohjelman kaytto
mahdollisti haastattelun toteuttamisen aivan kasvokkaisen vuorovaikutuksen
omaisesti videoyhteydelld, mika teki haastattelun vuorovaikutuksesta sujuvaa ja
haastateltavien tulkinnasta minulle tutkijana helpompaa. Hirsjarven ja Hurmeen
(2008) mukaan haastattelutilanne ja sen roolit voivat vaikuttaa haastateltavien
vastauksiin, minkd vuoksi pyrin tutkijan roolissa luomaan tilanteesta mahdolli-
simman luottamuksellisen ja informaalin. Haastattelut kestivit 30-56 minuuttia
ja ne tallennettiin videotiedostoina litterointia varten hyvien tietosuojakadytantei-

den mukaisesti (ks. 2.5 Eettiset ratkaisut).
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Koska haastattelun tieto on aina kontekstuaalista, tulisi haastattelutilan-
teessa varmistaa tdiman kontekstin luominen, jotta saadaan esiin juuri tutkimuk-
sen mielenkiinnonkohteena olevia kokemuksia (Mason 2002). Sen lisdksi, ettd
osallistujat saivat tietdd haastattelun teemat etukdteen (ks. Tuomi & Sarajdrvi
2018), kaytettiin tdssd tutkimuksessa piirrostehtdvad haastattelua tiydentdvana
elementtind. Esimerkiksi Sumsion (2004) ja Johnson kollegoineen (2014) ovat
hyodyntidneet omissa tuoreiden luokanopettajien resilienssid tarkastelevissa tut-
kimuksissaan samankaltaisia line drawing -piirrostehtdvid, joissa osallistuja hah-
mottelee kokemuksiaan kuvaavan viivan selitteineen paperille (ks. 3.1 Tulokset).
Tdssa tutkimuksessa osallistujat saivat piirrostehtdvan ohjeen (Liite 3) etukéteen
sahkopostitse, palauttivat kuvan piirroksestaan ennen haastattelua, ja kertoivat

kokemuksistaan kuvan tuella haastattelun aikana.

24 Aineiston analyysi

Tutkimuksen aineisto analysoitiin laadullisen sisdllonanalyysin keinoin. Siina ta-
voitteena ei ole saada yleistettdvéaa tietoa, vaan saavuttaa aineiston kautta syvem-
pdd ymmarrystd ilmiosta (Suter 2012). Varsinainen analyysivaihe alkoi litteroi-
malla videoitu haastatteluaineisto heti jokaisen haastattelun jalkeen muodostaen
50 sivua litteroitua tekstid fonttikoolla 12. Vilittomalld, huolellisella ja sanatar-
kalla litteroinnilla pyrin vaikuttamaan tutkimuksen laatuun (Hirsjdrvi & Hurme
2008). Samalla suoritettiin aineiston anonymisointi, jossa haastateltavat saivat ai-
neistossa tunnisteet H1, H2 jne. ja epdsuorat tunnistetiedot karsittiin tietosuojan
turvaamiseksi (Kuula 2011). Ruusuvuori, Nikander ja Hyvéarinen (2010) kutsuvat
litterointia olennaiseksi osaksi aineiston ja tutkijan ldhentymistd, josta Kvalen
(2007) mukaan alkaa tulkinnallisen tutkimuksen hermeneuttinen kehd, eli jat-
kuva dialogi tutkijan ja aineiston valilla.

Aineistoon tutustumisen ja monien lukukertojen jdlkeen kokonaiskuva ai-
neistosta alkoi muodostua. Ensimmadinen askel kohti aineiston tutkimuskysy-

mysten mukaista erittelyd syntyi aineiston pelkistamisen kautta, jossa koodasin
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aineistosta tutkimuskysymysten kannalta olennaisia alkuperdisilmaisuja eri va-
reilld (Tuomi & Sarajdrvi 2018). Taman jdlkeen etenin jdrjestelemadlld koodattuja
ilmauksia omiin taulukoihinsa tutkimuskysymysten mukaisesti ja ryhmittele-
maélld pelkistettyjd ilmauksia samankaltaisuuksien perusteella taulukoiden si-
salld. Tutkimuskysymyksen 1 kohdalla jatkoin aineistoldhtoistd analyysia induk-
tiivisen pddttelyn avulla luomalla ryhmitellyistd ilmauksista alaluokkia (tau-
lukko 1) ja niistd edelleen yldluokkia. Yldluokkien ja niitd méadrittavien paaluok-
kien muodostaminen on osa aineiston abstrahointia eli kasitteellistamistd,

jolla pyritddn vastaamaan tutkimuskysymyksiin. (Tuomi & Sarajdrvi 2018.)

TAULUKKO 1. Esimerkki aineiston pelkistamisesta

Alkuperdinen ilmaus Pelkistetty ilmaus Alaluokka

H2: No itelle se oli kyl aikamoinen mylly... | Tunteiden vuoristorata
Semmonen tunteiden vuoristorata, olin kylld
jo sen ensimmdisen joulun kohdalla sitd
mieltd et jos tdd on tdlldstd niin méd keksin jo- | Alanvaihtoajatukset
tain muuta tekemistd. Tosi kuormittavasti
alko.

H7: Ja sitten pddsin tyohaastatteluun ja sitten | Jarkytys tyon rankkuus
kylld ihan innoissaan ja jannitykselld odotin
sitd alkua, niinku silleen henkisesti valmistau-
duin. No eka tydpéiva sit olikin aika rankka,
semmonen aika jarkytyskin, ettd miten rank-
kaa se tyo on.

Isku vasten kasvoja

H4: Ja sen takia tossa on se tosi voimakas | Isku vasten kasvoja
nousu siind heti alussa. Ja sitten tavallaan kun
se kdytanto iskee vasten kasvoja.

Toisen tutkimuskysymyksen kohdalla pelkistettyyn aineistoon sovellettiin teo-
riaohjaavaa analyysia (Tuomi & Sarajarvi 2018), jossa aikaisempi tieto toimii
apuna aineiston jasentdmisessd. Kuten ensimmadisenkin tutkimuskysymyksen
kohdalla, edettiin tdssdkin aluksi aineistoldhtoisesti ryhmittelemdlld aineistoa
tutkimuskysymyksen kannalta mielekkdisiin teemoihin. Tédstd analyysi jatkui ab-
duktiivisen pdéttelyn avulla peilaamalla luotuja teemoja valmiiden teorioiden
mukaisiin malleihin (Tuomi & Sarajdrvi 2018) muodostaen alaluokkia. Luokitte-
lua ohjaavana teoriana kaytettiin Mansfieldin ja kollegojen (2016b, 5) systeemista

resilienssimallia, jonka avulla empiirisestd aineistosta valittyvid merkityksid oli
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mahdollista kasitteellistdd yld- ja pdadluokiksi (taulukko 2) (Tuomi & Sarajarvi
2018).

TAULUKKO 2. Esimerkki teoriaohjaavan analyysin etenemisestd

Alaluokka Ylidluokka Pidsluokka
Optimismi
Positiivisuus Eliméinkatsomus

Kasvun mindset

Itsetuntemus Yksilolliset voimavarat

Kasittely, sddtely Sosio-emotionaalinen kompetenssi

Sosiaaliset taidot

Empatia, herkkyys

Kollegat

Tarkedt henkilst Ihmissuhteet tyossd Kontekstuaaliset voimavarat

Oppilaat

Rehtori

Sisdllonanalyysin tavoitteena oli tavoittaa aineistosta niitd piilevid merkityksid,
jotka eivat alkuperdisilmauksissa suoraan ole ndkyvissa (Ruusuvuori ym. 2010).
Tdssd onnistuminen edellytti analyysilta aineiston systemaattisen jdrjestelyn ul-
kopuolelle ulottuvaa avointa ja kokonaisvaltaista ldpikdyntid. Fenomenologis-
hermeneuttiselle ldhestymistavalle ominaisesti aineiston analyysi ei kumman-
kaan tutkimuskysymyksen kohdalla edennyt lineaarisesti, vaan kehdmadisen
pddttelyprosessin kautta, jossa palataan sddnnollisesti aineistoon tarkastamaan
omien tulkintojen kestdvyyttd ja tehdddn mahdollisia muutoksia aineiston luo-
kitteluun (Eskola & Suoranta 1998). Avoimuus ja reflektiivisyys analyysissa ovat
edellytyksid luotettavan tutkimuksen tekemiselle, silld ilman niitd on mahdo-
tonta pysyd uskollisena osallistujien kokemuksille tutkimuskohteesta (Eskola &

Suoranta 1998).
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2.5 Eettiset ratkaisut

Kuula (2011) esittelee teoksessaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeiden
mukaista hyvaa tieteellistd kdytantod, jota jokaisen tutkija tulisi tyossdan noudat-
taa. Hyvén tieteellisen kdytannon mukaisia rehellisyyden, huolellisuuden ja tark-
kuuden eettisid periaatteita on noudatettu tdmén tutkimuksen jokaisessa tyovai-
heessa raportointia ja arviointia mytten. Tamé ilmenee esimerkiksi muiden tut-
kijoiden tyon kunnioittamisena asianmukaisin viittaamiskadytannoin sekd aineis-
tonkeruun ja analyysin avoimena ja tarkkana raportointina. Lisdksi tutkimuksen
teossa on sitouduttu tieteelliselle tiedolle asetettuihin vaatimuksiin, kuten uuden
tutkimustiedon tuottamiseen, tutkijan itsendisyyteen ja riippumattomuuteen.
(Ks. Kuula 2011.)

Taman tutkimuksen merkittavimmat eettiset ratkaisut liittyvit tiedonhan-
kinnan eettiseen kestdvyyteen, jota voidaan tarkastella mikroeettisten tekijoiden
ndkokulmasta (Kuula 2011; Kvale 2007). Ihmistieteissad hyva tieteellinen kaytanto
korostaa erityisesti tutkimukseen osallistujien suojaamista (Kvale 2007). Tdssa
tutkimuksessa osallistujien itsemddraamisoikeutta on turvattu osallistumisen va-
paaehtoisuuden periaatteella, ja osallistujilla on ollut mahdollisuus vetdytya tut-
kimuksesta sen missd tahansa vaiheessa (Kuula 2011). Jokaiselta osallistujalta on
saatu tietoon perustuva kirjallinen suostumus mukana olosta (Liite 2), mika tar-
koittaa, ettd heitd on informoitu ennen tutkimusta kirjallisesti tutkimuksen to-
teuttamisesta, osallistumisesta ja aineiston kayttotavoista (Kuula 2011). Kaikki
osallistujien tunnistettavuuteen liittyvéat tiedot on poistettu litteroinnin yhtey-
dessd ja osallistujilta kerdttyd tutkimustietoa on kasitelty luottamuksellisesti
(Kuula 2011; Tuomi & Sarajdrvi 2018). Aineistoa on sdilytetty tietoturvallisesti
henkilokohtaisten salasanojen takana Jyviaskyldn yliopiston asemalla tutkimuk-
sen ajan, minkd jdlkeen aineisto havitetdan.

Myo6s tutkimushaastatteluihin itseensa liittyy eettisid seikkoja, kuten osal-
listujan yksityisyyden ja kokemusten kunnioittaminen haastattelun aikana
(Kvale 2007). Tutkimushaastattelut kdytiin salasanasuojatussa istunnossa luotta-

muksellisuuden takaamiseksi. Jotta haastattelu olisi mahdollisimman turvallinen
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tilanne haastateltavalle, pyrin informoimaan osallistujia riittdvéasti etukéteen
haastattelusta, madaltamaan mahdollista valta-asetelmaa informaalin vuorovai-
kutuksen kautta sekd pitdytymé&ddn neutraalina omassa ulosannissani haastatte-
lun aikana (ks. Kvale 2007). Haastatteluvuorovaikutuksessa mahdollistui lisaksi
lisdkysymysten tekeminen ja omien tulkintojen varmistaminen, mikd vahentaa
riskid tulkita ja esittdd osallistujien kokemuksia toisin kuin he itse ovat tarkoitta-
neet. Tutkimuksen eettiseen kestdvyyteen voi my6s vaikuttaa positiivisesti se,
ettd kaikki paitsi yksi osallistujista olivat minulle tutkijana entuudestaan tunte-

mattomia, jolloin suhde tutkittaviin ei ole vaikuttanut tutkimustietoon.
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3 TULOKSET

Téssd luvussa tutkimuksen tulokset esitellddn tutkimuskysymysten mukaisessa
jarjestyksessd. Ensimmadisessd alaluvussa tarkastellaan noviisiluokanopettajien
kokemuksia uran aloittamisesta kokonaisuudessaan. Toisessa alaluvussa kasitel-
laan noviisiluokanopettajien resilienssille ja hyvinvoinnille tarkeitd voimavara-

tekijoita.

3.1 Tyouran alku noviisiopettajien kokemuksissa

Ensimmadisen tutkimuskysymyksen tarkoituksena oli selvittdd, millaisia koke-
muksia luokanopettajan uran aloittamiseen liittyy. Merkitysten tulkinnan ja ym-
maértdmisen tukena toimivat osallistujien kuvalliset esitykset kokemuksistaan
uran alussa (kuva 1). Kokonaisuudessaan osallistujien kokemuksista vilittyy no-
viisien tarve vahvalle arkipdivan resilienssille (Gu 2018), silld tyouran aloitusta
vérittdvat pikemminkin jatkuva epavarmuus ja epdtasaisuus kuin yksittdiset ta-
kaiskut tai riskitekijat. Noviisiopettajien kokemuksissa tyduran aloitus nayttay-
tyy ensin iskuna vasten kasvoja, minka jalkeen ensimmadiset vuodet ovat epata-
saisen aaltoileva selviytymisen jakso. Tyouran alku koettelee noviisien hyvin-

vointia, ja monen pyrkimyksend onkin 16ytdd tasapainoa arkeen ja tyohon.
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KUVA 1. Esimerkki osallistujan piirroskuvasta.
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Isku vasten kasvoja. Uran alku nédyttdytyi noviisiopettajien kokemuksissa haas-
teellisena jaksona. Siirtymadssa opettajankoulutuksesta tdysvastuulliseksi ammat-
tilaiseksi tyohon kohtaavat noviisin omat odotukset ja koulutuksen antamat val-
miudet sekd opettajan tyon todellisuus. Tyon kdytantod kuvaillaan iskuksi vas-
ten kasvoja, kun motivoitunut noviisiopettaja tormdd tyon vaatimuksiin ja
omaan rajallisuuteensa opettajana. Turhautumista ja riittamattomyyden tunteita
aiheuttavat muun muassa niukoiksi koetut resurssit, hallinnollisen tyon maara,
aikapaineet ja omien valmiuksien rajallisuus. Sen lisdksi, ettd noviisiopettaja kan-
taa vastuun luokastaan kuten kollegansakin, hdn samalla vasta omaksuu uuden
ammattinsa kdytdnteitd ja huomaa valitettavan usein jadvansa tehtdvassaan yk-
sin.
H6: No siis siind muuttui kuva itsestd opettajana ihan tdysin. Valmistui semmoinen kuva

itsestd niiden sif'aisuuksien kautta ettd mitkd on niitd mun vahvuuksia opettajana ja tun-
tui ettd pystyn luomaan vaikka liheisen suhteen oppilaisiin ja sitd kautta ettd hommat

meni niin kivasti sielld luokassa. Niin sitten oli kylld semmoinen isku vasten kasvoja, etta
ymmarsin ettd nyt tarvitaan aika paljon enemmén et tdd homma ldhtee toimimaan.

H5: Se itse péivittdistyon tekeminen on hirveen kivaa, mutta jotenkin se kaikki sild siinéd
on tosi rasittavaa. - - Miten se okl ei oo valmistanut mua tohon mito siel oikeesti teh&&n.
Koko tdd syksy on ollut kauheimmillaan sitd, et sille opettamiselle ja lasndololle, kun ma
olin kuvitellut et se oli ehkd 95% tosta hommasta, mutIlzu se onkin en&é sen 60%. Et sit se
loput 40% onkin sitd paperisotkua, Populuksen tdyttamistd, tyosdhkopostin kdayttoonot-
toa, tehostetun ja erityisen tuen suunnitelmia ja niiden lukemista

Selviytyminen. Erityisesti ensimmadinen vuosi ndyttdytyy noviisiopettajien ko-
kemuksissa hyvin vaihtelevana ja epdtasaisena selviytymisen aikana. Alun ham-
mennyksen jdlkeen tyon kokonaisuus alkaa hahmottua, mutta sen myotd myos
se, kuinka moneen opettajan pitdisi tyossddn venyd. Ensimmaistd vuotta kuvail-
laan tunteiden vuoristoradaksi, huippujen ja aallonpohjien vaihteluksi sekd myl-
lyksi. Tyon on jatkuvaa uuden oppimista kantapdan kautta, mutta voi ottaa ai-

kaa, ennen kuin oma toiminta alkaa tuottaa tulosta.

H2: No itelle se oli kyl aikamoinen mylly... Semmonen tunteiden vuoristorata, olin kylla
jo sen ensimmadisen joulun kohdalla sitd mieltd et jos tdd on télldstd niin mé keksin jotain
muuta tekemistd. Tosi kuormittavasti alko.

H3: Et opettajan tydhdn on semmonen ettd aina voi olla parempii tunteja, aina voi kehit-
tyéd, aina vois olla parempi opettaja. Mut sitte m4d en kyennyt saada mun aivoista siti jo-
tenkin hyviaksymaan itselleni, jotenkin se keskeneréisyys ei riittdiny mulle, nythdn ma
oon jotenkin huomannut sen et mé oon ollu aika kriittinen ja ankara itsedni kohtaan, etta
kylla vahemmalldkin tekee hyvii ja nikee.
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Opettajan uran alkuvaihe koetaan hyvin kokonaisvaltaisesti kuluttavana vai-
heena, jolloin monen noviisiopettajan hyvinvointia koetellaan. Tasapainoa etsi-
tddn muun muassa tyon rajaamisen ja tunnollisuuden valillg, silld noviisiopettaja
joutuu monesti arviomaan uudelleen koulutuksen ja itsensd tyolleen asettamat
rimat. Tyon arjessa voimavarat kuluvat selviytymiseen, jolloin energiaa kehitty-
miselle ja kestdvien tyotapojen luomiselle ei aina 16ydy. Lahes kaikki noviisiopet-
tajat kuvailivat tyon vievan voimia, kuormittavan ja vésyttdavian, ja osa tunnisti
selviytymisen aiheuttavan myds ajoittaisia uupumuksen ja loppuun palamisen

tuntemuksia.

H10: - -kyll4 tieddn ettd tydeldma vie enemmain aikaa ja henkisid resursseja kuin mitd ha-
luaisin ettd se vie. Vaikka musta tuntuu ettd en ajattele t6itd kotona, niin silti joka perjan-
tai yo tulee sellainen ihan kauhea liskodisko jonka aikana sen koko viikon tapahtumat
niinkun fuusioituu keskenéén. - - Ja nyt on ainakin huomannut sen etti se viikonloppu ei
meinaa riittdd siihen palautumiseen.

Hé: M jouduin kyll4 tosi pahaan tilanteeseen - - Mutta sitten me alettiin molemmat siina
ekan tyovuoden aikana uupumaan kuitenkin tosi pahasti, ettd oli niin vaikea porukka. Ei
olis ikind voinut ajatella opintojen aikana et minkalaista se arki voi oikeesti olla.

Kohti tasapainoa. Vaikka noviisiopettajien kokemuksissa korostuvat uran alku-
vaiheen epdtasaisuus ja koettelevuus, oli jokaisen osallistujan kokemuksista tul-
kittavissa myos toiveikkuutta ja luottamusta asioiden jdrjestymiseen. Novii-
siopettajilla on jatkuva pyrkimys kohti tyon hallinnan tunnetta ja tasaista arkea,
jossa tyokaluja 16ytyy erilaisten haasteiden kohtaamiseen. Tdssd tasapainon etsi-
misen prosessissa erilaisten voimavaratekijoiden tunnistaminen ja hyddyntami-
nen on erityisen tarkedd, silld jatkuva selviytyminen ei riitd vahvistamaan novii-
siopettajan resilienssid ja luomaan hyvinvointia tyssd vaan voi kuluttaa sitkedan-
kin tyontekijan loppuun ajan my6td. Noviisiopettajien kokemusten perusteella

ottaa aikansa, ettd ty6 alkaa palkita tekijadnsa.

H1: Joo nyt tuntuu siltd ettd perusjutut on hallussa eli tieddn millaista on opettaa, mité se
vaatii, mutta nyt ma nikisin ettd md haluun parantaa sitd mun aiheenhallintaa, kehittda
ja panostaa nyt siithen ettd sitd enemmaén. Koko ajan tdssd pystyy parantamaan omaa toi-
mintaansa. Parempia oppitunteja haluaisin vet&a.

H6: M4 tykkaan tyostini, vaikka 1. vuoden jilkeen, voin myontéd, harkitsin alanvaihtoa.
Se oli niin raskas, mutta nyt kun ndhnyt sitd hyvaa arkea niin kyllé td4 on silleen miele-
kds ja merkityksellinen. - - Et on kohdannut niin uskomattomiakin tilanteita tossa tyossa
ettd on semmonen mité vield voi tulla eteen. Se oli niin semmonen kova koulu se 1. vuosi.
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Naiden kokemusten perusteella ei ole ylldttavad, ettd opettajan uran alkuvaihetta
pidetddn tyohyvinvoinnin kannalta herkkénd jaksona, jolloin osalle noviiseista
herdd jopa alanvaihtoajatuksia. Tilanteita ja koettelemuksia on monenlaisia,
mutta kokonaisuudessaan noviisiopettajien kokemuksista on tulkittavissa da-
rimmdinen tarve joustavuudelle, sopeutumiselle ja kestokyvylle, resilienssille,
tyon alkuvuosina. Vaikka moniin kontekstuaalisiin tekijoihin uran aloituksessa-
kin voidaan vaikuttaa, ovat epavarmuus, ennustamattomuus ja epétasaisuus silti
myds osa opettajan tyotd, minkd vuoksi tarve vahvalle arkipdivédn resilienssille
korostuu entisestddn. Ensimmadisen tutkimuskysymyksen anti johdattaakin tar-
kastelemaan sitd, miten ndistd erilaisista epdvarmuuden ja epdtasapainon koke-

muksista selviydytddn, eli millaiset voimavaratekijdt noviisiopettajien resiliens-

sid rakentavat.

3.2 Voimavaratekijit noviisiopettajien kokemuksissa

Toisen tutkimuskysymyksen tarkoituksena oli selvittdd, millaiset voimavarat
ovat noviisiluokanopettajille tarkeitd uran alkuvaiheessa. Aineiston teoriaohjaa-
vassa analyysissa kdytettiin apuna Mansfieldin ja kollegojen (2016b, 5) opettaja-
resilienssin prosessimallia, jossa voimavaratekijdt jaetaan yksilollisiin ja konteks-
tuaalisiin voimavaroihin. Yksil6llisten voimavarojen tarkastelun kautta 16ytyi
useita yldluokkia, joista tuloksissa raportoidaan viisi merkittdavintd: omanarvon-
tunto, mindpystyvyys, eldmdnkatsomus, motivaatio ja sosio-emotionaalinen
kompetenssi. Kontekstuaaliset voimavaratekijdt jakautuivat kolmeen yldluok-
kaan: ihmissuhteet tyossd ja tyon ulkopuolella sekéd tyon puitetekijdt. Myo6s erdét
tietyt resilienssistrategiat nousivat aineistosta tarkasteluun, ja ne sisallytettiin tu-
loksiin, kuten opettajaresilienssin mallissakin on tehty. Noviisiluokanopettajien

tarkeimpid voimavaratekijoitd on esitelty kuviossa 2.



28

YKSILOLLISET
Omanarvontunto
Eldaméankatsomus

Minépystyvyys

Motivaatio

. STRATEGIAT
Sos-emot. kompetenssi
Kommunikaatio

SAAVUTUKSET
@ Tyo6n rajaaminen <:>

KONTEKSTUAALISET @ Ty6-eldmé-tasapaino
Ihmissuhteet tyossa

Ihmissuhteet vapaa-ajalla

Tyon puitetekijét

KUVIO 2. Noviisiluokanopettajien voimavaratekijat tutkimuksessa.

Yksilolliset voimavaratekijat. Aineiston perusteella noviisiluokanopettajilla on
runsaasti yksilollisid voimavaroja suojaamassa heitd tyossadn, mutta nédihin voi-
mavaroihin harvemmin viitattiin haastattelulitteraatissa suoraan. Tama voisi
kertoa siitd, ettd omien vahvuuksien ja voimavarojen tunnistaminen on no-
viiseille vierasta tai haastavaa. Aineistossa noviisiopettajien voimavaroina koros-
tuivat monet erilaiset psykologiset ja emotionaaliset tekijdt, joista omanarvon-
tunto ndyttaytyi suurimpana yldluokkana. Omanarvontunto ilmeni haastatelta-
vien kertomuksissa armollisuuden ja itsestd huolehtimisen kautta, mika on ollut

monelle opettajalle tarked oivallettava asia.

H2: T4d on vaan sun tyotd, ettd dld eld tdllain koko elamaédsi. Ettd iida tydaika ja se ettd
pitdd muistaa se oma jaksaminen. Et sitte kun huomaat etté se vaikuttaa sun uniin se jak-
saminen ja sd mietit vaan tyojuttuja, niin haet sitd apua.

H5: On oppinut siihen ettd ma riitdn vahempénékin ja meidan ei tarvii saada tehtya niin
paljoa. Se on ollut yks isoimmista. Mulla on aina ollut sellainen suorittajan mentaliteetti,
se on ollut se ajatuspohja, niin on siind ollut tekeminen, et voi antaa itsensa vilillda mennd
vdhén pienemmalld. Joutuu hirveesti tekee sitéd ettd méa saan olla rikki ja mun ei tarvii
osata vield. Ettd puhuu itselleen nitisti ja jos sd palat loppuun niin se on ookoo ja sun ei
tarvii nyt jaksaa.

Oman hyvinvoinnin kunnioittaminen ja armollisuus itselle liittyvit ldheisesti
my0s toiseen yldluokkaan, elamédnkatsomukseen, johon on kiteytetty optimis-
min, positiivisuuden ja kasvun ajattelutavan voimavaratekijoita. Haasteista huo-
limatta noviisiopettajat nakivat mahdollisuuksia onnistumiseen ja kehittymiseen
sekd itsessddn ettd vallitsevissa tilanteissa.
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H1: Jos et osaa ulkoistaa sitd tilannetta, jos joku asia ei mene hyvin niin si aattelet ettei
mee hyvin koska min olen huono niin sehén saattaa niinku kdantdd timéan koko hom-
man menemédn alaspdin. Kun taas jos osaat aatella silld lailla ettd timé ei nyt mennyt hy-
vin koska minun joku toiminta on mennyt jossakin vaiheessa pieleen, korjaanpa sen.

H5: Ainakin positiivisuus, sellainen usko eldmaén ja siihen ettd asiat jdrjestyy, se on var-
masti yks iso.

Jokainen haastatelluista noviisiopettajista sivusi my6s mindpystyvyyttd voima-
varatekijand. Vaikka pystyvyyttd vahvistavaa kokemuspohjaa ei vield olisi ker-
tynyt kdytannon tydssd, pienilldkin uran alun onnistumisen kokemuksilla ja
tyon hallinnan tunteella on sitdkin suurempi merkitys, jotta tulevia tilanteita ei
koeta uhkana, vaan voitettavina haasteina. Mindpystyvyyden ja autonomian
kokemus on merkityksellinen myos sisdisen motivaation saavuttamiselle
tyossd. Yhdessd mindpystyvyyden ja motivaation voimavarat tukevat novii-
siopettajan toimijuutta ja proaktiivisuutta vaativissa tytolosuhteissa. Motivaa-
tion yldluokka yhdisti analyysissa tyohon liittyvid positiivisia asenteita, kiin-
nostusta, kutsumusta ja merkityksellisyytta.

HB8: Jos on ﬂ'otain ollut hankalaa eikd oo mennyt silleen ettd olisi osannut itse tehdai tai ei
oo ollut sellainen ldpihuutojuttu, niin jos ne onkin saanut onnistumaan niin niisté on tul-
lut sellainen fiilis, ettd tdd on se mitd ma haluan tehdi ja tdtd mé osaan tehda tén jalkeen.

H10: Ja jotenkin aattelen ettd kun td& tyo on sellaista aaltoliikettd, niin sit kuitenkin siitd
ettd kokee niitd tunteita ja tuntee sitd tyotddn, niin se jotenkin saa yrittdmaan olemaan pa-
rempi. Et jotenkin huolestuisin jos mulle ei tulis sellainen fiilis ettd nyt ma en oo ollut {) -
ras mahdollinen itseni, koska mit4 varten siti sit yrittéis olla niitd oppilaita varten sielld
jos on tdysin valinpitimaton.

Hb5: Kylld myos nautin niiden aineiden opettamisesta mistd tykkdan itse ihan hirveesti.
Niiden opettaminen, tuntien vetiminen ja suunnittelukin on kivaa.

Aiemman tutkimuksen suuntaisesti sosio-emotionaalinen kompetenssi nayttay-
tyi tdrkednd voimavaratekijind, vaikkakin se harvoin suoraan nimettiin sel-
laiseksi aineistossa. Pohjimmiltaan vuorovaikutustaidot, itsetuntemus ja sdédtely
mahdollistavat omien yksil6llisten ja ymparodivien kontekstuaalisten voimavaro-
jen tunnistamisen ja niiden hyodyntamisen, silld esimerkiksi ihmissuhteiden
muodostaminen ja niiden ylldpitaminen edellyttavat yksilolta sosio-emotionaa-
lista kompetenssia.

H1: Mulla on ehdottomasti se ihmisldheisyys ja sitd kautta nuo vuorovaikutustaidot. Mi-
ten me vuorovaikutetaan ylipddnsa ihmisten kanssa ja sitten oppilaiden kanssa. Se on
auttanut kyll4 tosi paljon. Esiintymisjannitysté ei oo ja sitten pystyy kohtaamaan oppilaat
oikealla tavalla.

Hb5: Se itsetuntemus on kaiken pohja tavallaan, ettd osaa kuunnella itseddn, miltd tuntuu
nyt ja mité se tarkoittaa, mitd voin tehd4 sille, mitd tarvitsen just nyt, miten voin huijata
ehkd itsedni olemaan tdssé hetkessd vahén eri tavalla... Miten ma voin toimia kun musta
nyt tuntuu tdltd ja myos se ettd ma tiiédn ettd musta voi joskus tuntua t&ltd ja se on okei,
nyt musta sit tuntuu téltd. Jotenkin ettd tunnistaa niitd omia tunteita ja osaa toimia niiden
vaatimalla tavalla.
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Kontekstuaaliset voimavaratekijat. Yksilod ympéaroivien kontekstuaalisten voi-
mavaratekijoiden tarkastelussa korostui aiempien tutkimusten mukaisesti re-
silienssin relationaalinen eli ihmissuhteisiin pohjautuva luonne. Kontekstuaalis-
ten voimavarojen hyédyntdminen riippuu niiden olemassaolosta eri konteks-
teissa, mutta tdssd tutkimuksessa noviisiopettajien voimavarat olivat hyvin yhte-
nevdisid erilaisista ldhtokohdista huolimatta. Suurimpia voimavaroja novii-
siopettajille ovat erilaiset ihmissuhteet tytssd ja tyon ulkopuolella, mutta vain,
jos niiden koetaan tarjoavan riittdvaa sosiaalista tukea. Ihmissuhteet eivét siis au-
tomaattisesti ole voimavaroja, vaan niiden luonteella on suuri merkitys. Konteks-
tuaalisen voimavarojen kohdalla korostuvat noviisiopettajien hyvin erilaiset tar-
peet - osalle merkityksellisintd on emotionaalinen tuki, kun taas toiset arvostavat
eniten kdaytannollistd ja tiedollista tukea. Ensimmaéinen yldluokka, ihmissuhteet
tyossd, muodostui monista eri luonteisista ihmissuhteista ja tuen muodoista. Jo-
kainen noviisiopettaja koki tyoyhteison voimavarakseen. Tarkeimpind tekijoina
ndyttdaytyivat tyoyhteison avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri sekd kuuluvuu-
den tunne, ja kollegiaalinen yhteisty6 seka vertaistuki.

H1: Sitten kun tydpaikalla on mukava tyoilmapiiri ja arvostetaan toisia niin sehan ruokkii

kanssa tekemadn toitd paremmin. Miettid ettd se on vahan niinku yritys missd kaikki an-

taa oman panoksen niin sielld jos sinua arvostetaan totta kai sindkin arvostat muita ja ha-
luat tehdd paremmin.

H2: Kun huomaat etté se vaikuttaa sun uniin se jaksaminen ja sd mietit vaan tyojuttuja,
niin haet sitd apua. Siind kohtaa tulee rehtorin tuki ja ty6kavereiden tuki - - Etta sielld
voidaan puhua luottamuksella asioista, pyytdd apua ja ettei tarvitse miettid ettd uskal-
lanko m& nyt mennd sanomaan tasté asiasta. Meiddn opettajahuoneeseen kylld todella
moni tulee vélilld ettd missd td4dlld on baarikaappi. Voi kylld luottaa muihin. Ja jos on
kiire pdivd niin voi vaihdella vélkkédvalvontoja et en kerked tai mé en tdndén jaksa tai on
joku riidan selvitys niin se on kyll4 tosi tarkedd.

Iso osa noviisiopettajista kertoi lisdksi tyoyhteisostd 16ytyvan jonkun tdrkedn
henkilon, josta on muodostunut erityinen voimavara tyduran alussa. Nditd hen-
kiloitd olivat esimerkiksi ldhin erityisopettaja tai kokeneempi kollega, jotka
omasta aloitteestaan tai sattumoisin ovat paddtyneet noviisiopettajan tukijaksi.
Tdamad sattumanvaraisuus kuitenkin herattdad kysymyksen siitd, onko noviisiopet-
tajan saama tuki kiinni vain tuurista tai kollegojen hyvéantahtoisuudesta, eika

niinkddn vankoista noviisiopettajia tukemaan suunnitelluista rakenteista.

H4: Meilli oli molemmilla ykkoset kun mé aloitin, ja sit tosi tiivisti suunniteltiin tulevaa
vuotta. - - Ja sit pikkuhiljaa aina huomasin ettd menin aina heiddn puoleensa, oli miki ta-
hansa kysymys. Jossain vaiheessa se sit heitettiin ihan jopa huumorilla, ettd ‘nyt sovitaan,
mé oon sun tutor-opettaja, tuu aina vaan oli asia mika tahansa.” Se tuli hdnen puoleltaan,
ja musta se oli tosi ihana.

H5: Ne tyokaverit on auttanut, yks erityisesti. Sille md oon soittanut ja ollaan néhty.- - Sit
ihan se et me puhuttiin sen kans reksille et se tietdd mikd mun jaksamistilanne on. Se on
ollut hirveen iso voimavara, oon sille saanut soittaa ja sen kanssa ihan vaan itkee ja sanoo
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ettd en jaksa. Ja sit ollaan yhdessd mietitty ettd miten sit jaksaisin. Niin se on ollut sellai-
nen kannustava ja auttava ja vienyt mua eteenpdin, pitinyt mun puolia.

Kollegojen ohella omat oppilaat ndyttaytyivit aineistossa noviisiopettajille mer-
kittdvdand voimavarana. Laheinen suhde oppilaisiin, oppimisen saavutukset ja
vilpiton palaute oppilailta tekevéat opettajan tyon merkitykselliseksi vahvistaen

pystyvyyden tunnetta ja motivaatiota tydssa.

H7: Ja sitten my0s ne oppilaat on toinen, eri tavalla auttaa jaksamaan. Tavallaan ne oppi-
laat on se syy miksi tétd tyotd haluaa tehdd, ja se tyoyhteiso auttaa siind matkalla, tukee,
kannustaa.

H4: Toisaalta, mun tdytyy myo6s mainita mun oppilaat. Vaikka mé heidén kanssa, tai osan
kanssa eniten painin, niin kylld he silti saa mulle hymyn huulille. Ja sitten kun sitd oppi-
mista tulee, niin se tulee tavallaan niin merkitykselliseks se oma tyo. Ettd tottakai se on
tosi iso voimavara. M4 yhtakkia tajusin, et hetkonen, ehka tarkein on niinkun sanomatta!

Suhde rehtoriin on tulkittavissa jokseenkin ristiriitaiseksi voimavaratekijaksi.
Moni noviisiopettaja koki rehtorin voimavarakseen hinen tekemisensa tyoyhtei-
sod koskevien ratkaisujen, tyontekijan huomioimisen ja luottamuksen osoittami-
sen kautta, mutta aivan uran alussa riittdimattomaéksi koettu rehtorin tuki aiheutti

myds lannistumisen tunteita (ks. 3.1).

H4: Kylld se my6s ldhtee siitéd johtajuudesta, ettd kun on hyva johtaja ja hdn tekee semmo-
sia pddtoksid, mikéd tukee meididn tyoskentelyd, niin kylld se on tosi tirkeetd. Tottakai joh-
don pitd4 siitd huolehtia, ettd tyontekijit voi hyvin ja ettd he tulee kuulluksi. Et jos heil on
jotain semmosia missd he tuntee voimattomuutta, ettd he pystyisi kertomaan ja heita
kuultaisiin ja oltaisiin valmiita tekeméén jotain asialle. - - Ja ettd saa haneltd luottamusta
sitd kautta, ettd tee ndin ja ndin, ma luotan kylld suhun ettd s sen hoidat parhain pain.
Siitd tulee itselle sellanen hyvi fiilis, ettd muhun luotetaan vaikka vdhan tyokokemusta
onkin.

Lahes puolet noviisiopettajista viittasi myos oppilaiden huoltajiin voimavarana,
vaikka monilla oli my6s hankalia kokemuksia huoltajien kanssa toimimisesta.
Kuten oppilaidenkin, my6s huoltajien positiivisen ja pyyteettoman palauteen voi
tulkita lisddvan noviisiopettajan itsevarmuutta ja merkityksellisyyden tunnetta
tyOssa.
H9: Sit oon laittanut tonne kuvaan ihan ylimmaéks huipuks sellaisen, ettd kun toiminut
jossain tilanteessa hyvin ja tullut oppilaan vanhemmilta sellainen palaute, ettd kiitos, kun
hoidit tidn asian ndin hyvin tai kiitos kun olet tehnyt t6itd timén asian eteen, mahtavaa
ettd olgpilaamme on luokallasi. Melkein herkistdd enemmaén kuin se, ettd tyokaveri ke-

huu, kun se tulee oppilaan vanhemmilta jotenkin ylldttden ja pyytamittd. Niin siind tulee
luottamus siihen ettd tekee asioita oikein.
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Tyohon liittyvien ihmissuhteiden lisdksi noviisiopettajille tarkeind voimavarate-
kijoind nayttaytyivat ihmissuhteet tyon ulkopuolella. Oma perhe ja parisuhde
toimivat ensisijaisesti emotionaalisen tuen ldhteend kuunnellen ja vahvistaen us-
koa omaan tapaan tehda tyota. Lahes kaikille noviisiopettajille ystdvat ja erityi-
sesti opettajaystavat ovat sekd itseisarvona tarkeitd, mutta ne ndyttavat vaikutta-
van my®9s vilillisesti kompensoimalla tukevan tydyhteison tai kaivatun parisuh-
teen puutetta. Vanhat opiskelutoverit tarjoavat monille sellaista vertaistukea, jota

el missadan muussa muodossa ole saatavilla.

H3: Sitten no parisuhde my®6s, on jonkinlainen voimavara. Ehki se, kun paasee keskuste-
lemaan nii sit samalla késittelee jotain tilanteita, nii sitd kautta auttaa taas omaa ajattelua,
et miten sitd sit miettii tai kannattais miettii. Ehka jonkinlaiseen jasentdmiseen tai tilan-
teen purkamiseen - -.

H2: Mulla on paljon opettajaystdvid, me puhutaan aina tdistd kun me ndhdéén, kaikki
avautuu, se on kun terapiaa, se on tosi kivaa, mutta sitten yleensa se menee siihen ettd
joku sanoo jossain vaiheessa et hei nyt puhutaan jostain muusta. Se on tosi tarkeets,
koska ne on niitd ihmisia jotka 100 % ymmaértad mita sind teet tyoksesi, mitd koet ja miten
se ty6 kuormittaa sua.

Kolmas ja pienin yldluokka, tyon puitetekijdt, koostui tyojdrjestelyihin ja tyoym-
paristoon liittyvistd voimavaratekijoistd. Nditd ovat esimerkiksi opettajan tyo-
ajat, tyon vaihtelevuus ja vapaus sekd optimaalinen fyysinen tyoympadristo,
mink& voidaan ajatella my6s vapauttavan voimavaroja tyon vaatimusten kohtaa-

miseen.

H7: Semmonen tyon vapaus on yksi, mika tukee sitd jaksamista, ettd voi suunnitella ja
korjata kokeita kotona, ettei oo koko pdivaa pakko olla koululla. Ja se vapaus, ettd voi itse
suunnitella ja pa&ttdd, mitd niille oppilailla opettaa ja miten, niin sekin on tosi kiva.

HB8: Talld hetkelld koen my®s, ettd lihes uudessa koulurakennuksessa tydskentely itses-
sddn on mulle iso voimavara. [Imanvaihto toimii, teknologia toimii, on siistit ja puhtaat
tilat. Ettd ero viimekevéan kouluun esim. on valtava, ettd kylld se tuo sellaista jaksamista
lahted toihin kun tietdd ettd tddlld on hyvi olla eikd siitd aiheudu itselle mitdédn oireita.

Strategiat. Kolmas padluokka, erilaiset strategiat, nousi aineistosta tiiviissa yh-
teydessa yksil6llisiin ja kontekstuaalisiin voimavaratekijoihin. Aineistosta on tul-
kittavissa, ettd noviisiopettajat hyodyntdviat monenlaisia strategioita sdilyttadk-
seen tasapainon tyossddn. Strategioiden, kuten kommunikaation, yhteisen ongel-
manratkaisun, tyon rajaamisen ja tyo-eldma-tasapainon sdilyttamisen kayttami-

nen edellyttdd jo mainittujen yksilollisten ja kontekstuaalisten voimavaratekijoi-



33

den olemassaoloa, ja toisaalta strategioiden kdytto voi olla yhteydessa myos ndi-
den voimavarojen vahvistumiseen. Noviisiopettajien kdyttamét strategiat ovat
yhtenevid aiemman tutkimuksen ja Mansfieldin ja kollegojen (2016b) opettajare-
silienssin prosessimallin kanssa.

Lahes kaikki osallistujat mainitsivat hakevansa aktiivisesti apua ja pyrki-
vdnsd etsimddn ratkaisuja tyonsd haasteisiin yhteistydssa muiden kanssa. Sosio-
emotionaalisen kompetenssin voidaan ajatella olevan avainasemassa tamaén stra-
tegian hyodyntdmisessd, silld vahvat verkostot ja luottamus toisiin eivit synny

itsestdan.

HS8: Siind kohtaa aika herkésti otan joko esimiestd tai kollegaa jollain tavalla sithen
avuksi. Koen ettéd se on iso apu, ettei kannata yksin ldhteé liikaa ruotimaan. Niin koen
ettd se on kylld aina ollut tosi hyvé ratkaisu, ettd jakaa sitd asiaa jonkun kanssa tai kysyy
neuvoa kokeneemmalta ettd miten mé tédstd selvidn.

Tyon rajaamisen strategia yhdistdd seka tyon sisdllon rajaamisen tavoitteita aset-
tamalla ja tyotehtdvid priorisoimalla, ettd tyon ajallisen rajaamisen tauottamalla
ja tyopaikalla vietettyd aikaa vahentamalld. Tyon rajaamiseen kuuluvilla strate-
gioilla pyritddn tasapainottamaan opettajan tyon loputtomien vaatimusten seka
noviisiopettajan tunnollisuuden, ja koetun tychyvinvoinnin epdsuhtaa. Tahan
strategiaan viittasivatkin ldhes kaikki noviisiopettajat puhuessaan omanarvon-
tunnosta ja itsestddn huolehtimisesta yksil6llisend voimavarana. Tyon rajaamista
pidetddn ensiarvoisen tirkednd oman tydhyvinvoinnin kannalta, silld liiallinen

tyokuorma verottaa voimavaroja entisestaan.

H2: . Ei pidé venyd ihan kaikkeen. Jos pyydetddn padsetkod oppilaskuntaan mukaan johta-
maan sitd, dld ldhe jos et jaksa. Kaikkeen ei tarvii sanoa joo. Se on my®s fiksua sanoa etta
hei ettd mulla on ihan litkaa kaikkea ettd pitdd huolen siitd omasta tyohyvinvoinnista ja
jaksamisesta.

H9: Et on vaan vienyt niin paljon aikaa et on vaan pitdnyt jossain vaiheessa nipistda sii-
hen, ettd tekee vaan yks asia kerrallaan ja jossain vaiheessa pdivii toteaa, ettd kello on
niin paljon ettd pakko lopettaa. Pitdd opetella se sellainen, ettd jossain vaiheessa mennaan
télld ja se on siind. -- Ei voi heittdytyéa sosiaalityontekijdks tai kuraattoriks, kaikessa ei voi
aina vaan auttaa ja se pitdd itse oppia rajaamaan sitd omaa tyotd.

Laheisesti tydajan rajaamiseen liittyy myos tyo-elamaé-tasapainon sdilyttdiminen
esimerkiksi vastapainoa harrastuksista hakemalla ja palautumisen mahdolli-

suuksia varmistamalla. Useamman noviisin kokemuksista on kuitenkin tulkitta-
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vissa, ettd aivan uran alkuvaiheessa energiaa ei aina riitd edes mukaviin ja vasta-
painoa tuottaviin tekemisiin vapaa-ajalla. Monilla palautumisen ja oman hyvin-
voinnin vaaliminen on korostunut vasta tydeldmén paineissa kun hyvinvoinnin

tasapainoa koetellaan.

H1: No mulla se on ehk& harrastaminen. Pdédsee purkamaan energiaa ja saa ajatukset ko-
konaan pois. Kun tdmd ty6 on sellanen ettd se seuraa tyoaikojen jalkeenkin vield. Sillon
pédédsee semmoisen omaan tilaan, se on kylld, on ollut helpottavaa ainakin minulle.

Hb5: Ja ehkd siin eniten korostuu se vapaa-ajan merkitys, itsensd hoitaminen et silloin kun
on vapaalla niin oikeesti on ja tekee asioita mitké itsestd tuntuu hyviltd et mika auttaa
ﬁalautumaan. Tottakai kun tlybhyvinvointi liittyy niin paljon siihen kokonaisvaltaiseen

yvinvointiin niin kaikki sellainen miké laittaa ajatuksia pois kaikesta stressaavasta. Fyy-
sisten asioiden pitdd olla hirveen kunnossa. Ettd sd nukut tarpeeksi, syot sadnnollisesti ja
harrastat litkkuntaa ja oot ihmisten kanssa ja teet semmosii asioita mista tykkéaét.

Muut noviisiopettajien hyodyntamat strategiat liittyvat muun muassa huumo-
riin, tyon ennakointiin ja reflektointiin, joiden ndhdaan helpottavan tyon paineita
ja lisddvan hyvinvointia. Monipuolisten strategioiden hyodyntdminen kuvastaa
noviisiopettajien proaktiivista ldhestymistapaa vaativiin tyoolosuhteisiin, mitd
voidaan pitdd myos vahvan resilienssin merkkind. Taman tutkimuksen tulok-
sista on tulkittavissa, ettd noviisiopettajat eivat vain selviydy tydstddan, vaan pyr-
kivat aktiivisesti vaikuttamaan kokemuksiinsa tyostd erilaisia strategioita ja voi-

mavaroja hyddyntamalla.
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4 POHDINTA

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd luokanopettajien kokemuksia
uralla aloittamisesta ja merkittavimpid voimavaroja uran alussa.
Tutkimuskysymyksind oli 1) Millaisena luokanopettajan uran aloitus nayttaytyy
noviisiopettajien kokemuksissa? ja 2) Millaiset voimavaratekijdt ovat keskeisia
noviisiluokanopettajien resilienssille ndissi kokemuksissa? Tutkimuksen
tuloksista voidaan tulkita, ettd luokanopettajan uran aloitus on usein
kuormittavaa selviytymisen aikaa, jolloin tarve vahvalle arkipdivéan resilienssille
on erityinen luokanopettajan hyvinvoinnin ja tyon jatkuvuuden kannalta.
Noviisiluokanopettajien  resilienssi rakentuu monien yksilollisten ja
kontekstuaalisten voimavaratekijoiden vuorovaikutuksessa, minkd lisdksi
noviisiopettajat hyodyntdvat erilaisia strategioita hallitakseen tyotddan ja
loytadkseen siihen tasapainoa.

Tassd tutkimuksessa luokanopettajan uran aloitus ndyttaytyy erdanlaisena
iskuna vasten kasvoja, kun noviisiopettaja siirtyy opettajankoulutuksesta tdys-
vastuulliseksi ammattilaiseksi tyohon. Uran alussa opettajan odotukset tyon
luonteesta ja sisdllostd ikddan kuin tormaavit tyon todellisuuteen, mistd moni ko-
kee hammennyksen ja turhautumisen tunteita. Koulutuksen antamat valmiudet
tuntuvat tyon kdytantoon nahden riittamattomiltd, eikd tyo aina vastaa opetta-
jankoulutuksessa luotua mielikuvaa. Kuten Jokinen ja muut (2014) ovat toden-
neetkin, ei noviisiopettaja saa pehmedd laskua tyohonsd, vaan ottaa harteilleen
yhtédldisen vastuun kuin kollegansa ja oppii samalla ty6tddn niin sanotusti kan-
tapddn kautta. Noviisiopettaja suhtautuu tyohonsa tunnollisesti ja pyrkii kanta-
maan vastuunsa, mutta ei valttdimattd saa tyokuormaansa kaipaamaansa apua.
Tama tulos on yhtenevdinen muun muassa Castron ja kollegoiden (2010) ja Blom-
bergin (2008) aiempien havaintojen kanssa.

Pyhilto kollegoineen (2020) ja Lansikallio kollegoineen (2018) ovat tutki-
neet noviisiopettajien kokevan tydssddn enemman kuormitusta ja olevan usein

alttiimpia uupumiselle kuin kokeneet kollegansa. Monet noviisiopettajat kokevat
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henkistd, emotinaalista vasymystd ja uupumusta, eikd energiaa palauttavaan toi-
mintaan tahdo riittdd (MacCallum & Price 2010). Taman tutkimuksen tulosten
perusteella ndmé ilmi6t eivat varsinaisesti ylldtd, silld ensimmaéinen tyovuosi
ndyttdytyy noviisiopettajien kokemuksissa epdtasaisena selviytymisen aikana,
jolloin tarve tyon rajaamiselle nousee ja hyvinvointia koetellaan. Pdivastd toiseen
selviytyminen kuluttaa voimavaroja ja jos tyo ei palkitse tekijddnsd, on mahdol-
lista ettd voimavarat lopulta ehtyvét pysdyttavin seurauksin. Morgan (2011) ko-
rostaa, ettd usein kuluttavinta opettajan tyossa ovat sithen luontaisesti kuuluvat
jokapdivdinen paine ja pienetkin negatiivissavytteiset tilanteet, eivdtka niinkdan
yksittdiset vastoinkdymiset. Tamén vuoksi olisikin erityisen tdarkeéad, ettd opetta-
jilla olisi ammattiin siirtyessddn tyokaluja kohdata tyon vaativat olosuhteet ja
vaikuttaa omaan hyvinvointiinsa, silld koulutuksen antina pedagogiset valmiu-
det yksin eivét riitd (Sikma 2021).

Epétasaisen ja kokonaisvaltaisesti kuluttavan selviytymisen aikana novii-
siopettajat kuitenkin onnistuivat sdilyttdméaan toiveikkuuden ja luottamuksen
siihen, ettd arki tasaantuu ajan myotd tehden tyon mielekkdaammaéksi. Vaikka ras-
kas alkuvaihe saattaa herittdd jopa alanvaihtoajatuksia, aivan tavallisen ja tasai-
sen tyon arjen koetaan olevan palkitsevaa ja merkityksellistd. Uusiautti kollegoi-
neen (2014) korostavatkin, ettd haasteellinen tyo ei automaattisesti vahenna hy-
vinvointia tydssd, vaan voi myos kasvattaa sen mielekkyyttd ja opettajan amma-
tillista kasvua. Kun oma tyo alkaa tuottaa tulosta, mindpystyvyys vahvistuu ja
tulevien haasteiden kohtaaminen voi kdyda helpommaksi. Voimavaroista raken-
tuva arkipdivan resilienssi mahdollistaa noviisiopettajan kohdata tychonsa vdis-
tamattomasti kuuluvia olosuhteita ja saavuttaa tyon hallinnan tunteen ja tasapai-
non sekd sitoutuneisuuden opettamiseen (Brunetti 2006; Gu 2018).

Toisen tutkimuskysymyksen tavoitteena oli selvittdd, millaisista voimava-
ratekijoistd tdimd noviisiopettajille merkityksellinen resilienssi rakentuu. Mans-
tieldin ja kollegojen (2016b) opettajaresilienssin prosessimallin mukaisesti voi-
mavaratekijat jakautuivat yksilollisiin ja kontekstuaalisiin voimavaroihin sekéa
yksilon kédyttdamiin strategioihin. Taméan tutkimuksen tuloksissa vahvistuu Un-

garin (2011) sosio-ekologinen resilienssindkokulma, jonka mukaan resilienssi on
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sosiaalisesti ja kontekstuaalisesti rakentuvaa. Noviisiopettajien yksil6llisten voi-
mavarojen, kuten mindpystyvyyden ja sosio-emotionaalisen kompetenssin voi-
daan tulosten perusteella tulkita vahvistuvan vuorovaikutuksessa kontekstuaa-
lisiin voimavaroihin, pddasiassa ihmissuhteisiin, kuten opettajaresilienssin pro-
sessimallin kaksisuuntaiset nuolet kuvastavatkin. Tamédn tutkimuksen perus-
teella ei voida tehdd padtelmid erilaisten voimavaratekijoiden tarkeydestd tai to-
dellisesta vaikutuksesta resilienssiin, mutta tulokset antavat tietoa siitd, millaiset
voimavaratekijdt ndyttaytyvéat noviiseille merkityksellisina.

Yksilolliset voimavaratekijdt, jotka tdssd tutkimuksessa oli jaettavissa vii-
teen Mansfieldin ja muiden (2016b) viitekehykseen yhtenevaan luokkaan, eivét
yksinddn rakenna vahvaa resilienssid, mutta ne vaikuttavat yksilon kykyyn tun-
nistaa ja hyodyntdd muita voimavaroja ympdrillddn (Seppdld & Hakanen 2017).
Suurimpana yksilollisend voimavarana aineiston perusteella ndyttdytyi omanar-
vontunto, joka ilmeni noviisiopettajien kokemuksissa armollisuutena itselleen ja
tietoisuutena oman hyvinvoinnin merkityksestd. Tdmé ilmeni aineistossa myos
resilienssistrategioiden, kuten tyon rajaamisen muodossa. MacCallum ja Price
(2010) havaitsivat tutkimuksessaan samansuuntaisesti noviisiopettajien tiedosta-
van oman hyvinvoinnin merkityksen ja panostavan siihen tyossé, vaikka esimer-
kiksi Sikma (2021) on todennut, ettei juuri noviisiopettajien kohdalla ndin aina
ole. My6s optimistinen ja positiivinen elaménkatsomus yhdistettynd vahvaan
ammatilliseen kutsumukseen nayttaytyvit tassd tutkimuksessa noviisiopettajille
merkityksellisind voimavaroina, mika voi olla erityisen tarkedd aaltoilevan uran
aloituksen rajoittaessa mindpystyvyyden kokemuksia (Tschannen-Moran & Hoy
2007). Haasteiden voittamisesta ja muiden ihmisten tuesta rakentuva mindpysty-
vyys yhdessd itsetuntemuksen ja sosiaalisten valmiuksien kanssa kasvattavat
motivaatiota tyohon. Mansfieldin ja muiden (2016b) mukaan sosiaalisesti hajau-
tuva resilienssi rakentuukin olemassa olevien yksiltllisten voimavarojen varaan.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd noviisiopettajille merkityksellisimpid
kontekstuaalisia voimavaratekijoitd ovat erilaiset ihmissuhteet tdissd ja tyon ul-

kopuolella, mikd on linjassa viimeaikaisten tutkimustulosten kanssa (Mansfield
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ym. 2016a; Gu 2018). Tyoyhteison ilmapiiri, kollegiaalinen tuki ja yksittdiset tar-
kedt ihmiset toissd yhdistettynd rehtorilta saatavaan tunnustukseen ja vahvaan
emotionaaliseen yhteyteen oppilaiden kanssa toimivat Le Cornun (2013) mukaan
polttoaineena opettajan tyossd. Tyon ulkopuolella perhe, parisuhde ja ystavét
ovat monelle tirkeitd voimavaroja noviisiopettajille. Kuten Poijula (2018) huo-
mauttaa, eivit ammatilliset tai henkilokohtaisetkaan ihmissuhteet automaatti-
sesti toimi yksilon voimavaroina, vaan olennaista on niiden tarjoama sosiaalinen
tuki ja yksilon kyky hyodyntaa néditd ihmissuhteita voimavaroina. Noviisiopetta-
jien kokemuksista on tulkittavissa, ettd jokainen luokanopettaja on erilainen ja
hyotyy eri tavoin emotionaalisesta ja tiedollisesta tuesta tyohonsa. Tutkimuksen
tulokset voivat kielid siitd, ettd monet noviisiopettajat kasvavat opettajankoulu-
tuksen aikana kollektiiviseen tyokulttuuriin, jonka jo itsessddn voidaan tulkita
olevan heille voimavara. Ihmissuhteiden hyddyntaminen voimavaratekijana il-
meni aineistossa my6s kommunikaation ja yhteisen ongelmanratkaisun strategi-
oiden muodossa.

Koska ihmissuhteet tyossd vaikuttavat olevan merkittdvassa roolissa re-
silienssin rakentumisessa, herdd aineiston perusteella myos kysymyksid novii-
siopettajien uran aloituksen tukirakenteista yleisemmassa mittakaavassa. Vaikka
merkittdavimmaksi koettu tuki saatiin tyoyhteisoltd ja useampi noviisi nimesi voi-
mavarakseen jonkun tarkean henkilon toissd, ndyttaytyy noviisien saama tuki pi-
kemminkin sattumanvaraisena yksittdisten henkildiden ansiona kuin vahvojen
ja suunnitelmallisten tukirakenteiden tuloksena. Esimerkiksi Peters ja Pearce
(2012) ja Engvik ja Emstad (2017) pitdvat huolestuttavana, ettd monen novii-
siopettajan tyoolot riippuvat kollegoiden ja rehtorien hyvéantahtoisuudesta, ja
ettd kouluissa harvemmin on olemassa protokollaa noviisiopettajien integroimi-
seen tyohonsd. Myos Suomessa kansallisten induktio- ja mentorointiohjelmien
puute on tunnistettu (Harju & Niemi 2018; Taajamo & Puhakka 2020). Taitin
(2008) mukaan noviisiopettajat tarvitsevat ohjausta ja tukea tullakseen tehok-
kaiksi ja rakentaakseen resilienssiddn, mutta miten kdy niiden noviisien, joiden

tyoyhteisoissd ei 10ydy nditd hyvantahtoisia kollegoita?
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Noviisiopettajien kokemukset tdssa tutkimuksessa ovat linjassa aiempiin
tutkimuksiin, joissa opettajankoulutuksen ja tyon todellisuuden valinen kuilu
korostuu (Blomberg 2008; Jokinen ym. 2012). Miten noviisiopettajien tietd voitai-
siin tasoittaa niin, ettd ura ei ala iskulla vasten kasvoja johtaen selviytymistaiste-
luun ja pahimmillaan voimavarojen ehtymiseen? Mansfieldin ja kollegoiden
(2016b) mukaan vastuun noviisiopettajista tulisi olla jaettu yksilon liséksi opetta-
jankoulutuksen, tyopaikkojen, tyonantajien, ja pdittdjien kesken. Heiddn mu-
kaansa opettajankoulutuksella on avainrooli noviisien resilienssin rakentami-
sessa yksilollisten voimavarojen kehittamisen ja kontekstuaalisten voimavarojen
valjastamisen kautta. Jokinen ja muut (2014) korostavat, ettd opettajankoulutusta
tulisi tuoda lahemmaksi kdytantod, mistd taiman tutkimuksen kaikki noviisit oli-
vat samaa mieltd. Vaikka yksilon resilienssi ndhdadan kehittyvand ja kehitetta-
vand kykynd, ei se Beltmanin ja kollegoiden (2011) sekd Fantillin ja Mcdougalin
(2009) mukaan vapauta tyonantajia vastuusta: tarve on tukimekanismeille kuten
mentoroinnille, perehdytys-ohjelmille, rajatulle tytkuormalle ja lisdresursseille
uran alussa sekd vastuullisille rekrytointikdytanteille. Noviisiopettajan hyvin-
vointi uran alussa ei saa olla tuurista kiinni, vaan se pitdisi pyritd takaamaan mo-
nipuolisin keinoin.

Tutkimuksen luotettavuutta lisid sen menetelmdllinen tarkkuus ja rele-
vanttius. Harkinnanvaraisen otannan kautta saavutettiin tutkimusongelman
kannalta tasmaéllinen otos (Eskola & Suoranta 1998), jolta teemahaastattelun kei-
noin kerdttiin runsas aineisto. Haastattelumetodin rajoitteena on, etta se on riip-
puvainen tutkimuksen mielenkiinnonkohteiden sanallistamisesta kysymyksiin,
tutkittavien kyvystd sanallistaa kokemuksensa, seka tutkijan kyvystd tavoittaa ja
tulkita merkityksid (Mason 2002; Kvale 2007; Latomaa 2008). Tutkimuksen luo-
tettavuutta pyrittiin takaamaan tarkan teoreettisen perehtymisen avulla, mika
vaikutti myonteisesti myos haastattelun suunnitteluun ja toteuttamiseen. Maso-
nin (2002) perddnkuuluttama haastattelun konteksti luotiin haastatteluun orien-
toivalla piirrostehtdvailld, joka kerdttiin osallistujilta haastattelun ja tulkinnan tu-
eksi. Tutkijana olen tiedostanut esiymmarrykseni tutkimuksen teossa ja punnin-

nut kriittisesti tehtyjd ratkaisuja, mistd on raportoitu kattavasti. Tulkinnallisessa
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tutkimuksessa virhetulkinnat tutkittavien kokemuksista ovat mahdollisia (Hirs-
jarvi & Hurme 2008), mutta ne on pyritty minimoimaan jo haastatteluvuorovai-
kutuksessa sekd systemaattisen sisdllonanalyysin kautta.

Menetelmaillistd luotettavuutta edistdd myos tutkimusprosessin perusteel-
linen raportointi (Eskola & Suoranta 1998; Ruusuvuori ym. 2010). Aineistonke-
ruu on kuvattu seikkaperdisesti ja teoriaohjaavaa analyysia on havainnollistettu
visualisoimalla sitd taulukkoesimerkein. Tutkimuksen uskottavuutta on pyritty
vahvistamaan teoreettisin perusteluin eli aiempaan tutkimuksiin peilaten ja em-
piirisin perusteluin eli itse tutkimusaineistoon katkelmilla viitaten (Latomaa
2008). Tulosten tulkinnat saavat vahvistusta aiemmista tutkimuksista (Eskola &
Suoranta 1998), mutta toisen tutkijan panos olisi varmasti tuonut niihin lisévar-
muutta. Tutkimuksen teossa on noudatettu hyvaa tieteellistd kaytantod (Kuula
2011) lapi prosessin ja eettisid ratkaisuja on kuvattu tarkemmin luvussa 2.5. Laa-
dullisen tutkimuksen tavoitteena ei ole tilastollinen yleistettavyys (Ruusuvuori
ym. 2010), vaan syvempi ymmarrys ilmitstd, mitd valituilla metodeilla on tavoi-
tettukin. Tarkemmalla tutkimusongelman rajaamisella esimerkiksi vain voima-
varatekijoihin, olisi kenties saavutettu vieldkin relevantimpi aineisto ja sitd
kautta entistdkin syvempadd tulkintaa, mikd tdssd tutkimuksessa saattaa jaada
jokseenkin laveaksi.

Noviisiopettajien resilienssi ja sitd rakentavat voimavarat on ajankohtainen
ja yhteiskunnallisesti merkittavad tutkimuskohde, silld huoli noviisiopettajien
uran aloituksen tukirakenteiden kestdvyydestd ja noviisien hyvinvoinnista on to-
distettu aiheelliseksi (Taylor ym. 2020; Rasdnen ym. 2020; Beltman ym. 2011).
Tutkimus avaa ndkokulmia noviisien kokemuksiin ja tarjoaa tdrkedd tietoa opet-
tajankoulutuksen kehittamiseen, tyonantajille ja noviisiopettajille itselleen. Jat-
kossa tdrkedd olisi tutkia esimerkiksi interventio-ohjelmien vaikuttavuutta re-
silienssille opettajankoulutuksessa ja tyoeldmassd, silld Gun (2014) sanoin, suuri
kysymys ei ehkd olekaan, mikd opettajan hyvinvointia horjuttaa, vaan miten voi-

daan tukea opettajaa kestdiméddn ja kukoistamaan tyossaan.
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LIITTEET

Liite 1. Tutkimussuostumus

JYVASKYLAN YLIOPISTO

SUOSTUMUS TIETEELLISEEN TUTKIMUKSEEN

Minua on pyydetty osallistumaan tutkimukseen Luokanopettajien kdsityksid re-
silienssistd uran ensivuosina.

Olen perehtynyt tutkimusta koskevaan tiedotteeseen (tietosuojailmoitus) ja saanut
riittdvasti tietoa tutkimuksesta ja sen toteuttamisesta. Tutkimuksen sis&lto on ker-
rottu minulle my®s suullisesti ja olen saanut riittdvan vastauksen kaikkiin tutki-
musta koskeviin kysymyksiini. Selvitykset antoi Essi Haara. Minulla on ollut riitta-
vasti aikaa harkita tutkimukseen osallistumista.

Ymmarrén, ettd tdhdn tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Minulla on
oikeus, milloin tahansa tutkimuksen aikana ja syytd ilmoittamatta keskeyttda tutki-
mukseen osallistuminen tai peruuttaa suostumukseni tutkimukseen. Tutkimuksen
keskeyttamisestd tai suostumuksen peruuttamisesta ei aiheudu minulle kielteisia
seuraamuksia.

Olen tutustunut tietosuojailmoituksessa kerrottuihin rekisterdidyn oikeusiin ja rajoi-
tuksiin.

Allekirjoittamalla suostumuslomakkeen hyviksyn tietojeni kdyton tietosuojailmoi-
tuksessa kuvattuun tutkimukseen.

O Kylla

Allekirjoituksellani vahvistan, ettd osallistun tutkimukseen ja suostun vapaaeh-
toisesti tutkittavaksi sekd annan luvan edelld kerrottuihin asioihin.

Allekirjoitus Piiviys

Nimen selvennys

Suostumusta sdilytetdén tietoturvallisesti niin kauan kuin aineisto on tunnisteellisessa
muodossa.
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Liite 2. Haastattelurunko

Tiissi haastattelussa on kolme pdidteemaa. Ensin kysyn kokemuksistasi ensimmdisiin tyovuosiin
liittyen, ja sivutaan tekemdisi piirrostehtivid. Toisessa ja kolmannessa teemassa kysymykset
koskevat omia tyéhon liittyvid voimavarojasi.

Taustatietoja

- Valmistumisvuosi, tyokokemus, nykyinen tyosuhde (luokka-aste, koulun koko)

TEEMA 1: Omat resilienssin kokemukset (piirros)

1. Millainen prosessi luokanopettajan ammatissa aloittaminen on sinulle ollut?
- Millaiset kokemukset ovat olleet itsellesi merkityksellisia?
- Mitki asiat ovat koetelleet sinua?
- Milli keinoin olet selviytynyt eteenpdin tilanteista?

2. Millaisena koet tdll4 hetkelld oman tydsi?
- Millaisia asioita olet oivaltanut tihidn mennessi?

TEEMA 2: Yksil6lliset voimavarat tyossa

Voimavarat = tekijoitd, jotka tukevat sinua tyossa
3. Kerro itsellesi tirkeimmistd voimavaroista tyossa?

Yksilolliset voimavarat tydssd
4. Millaisia henkilokohtaisia ominaisuuksia tai piirteitd koet kuuluvan voimava-
roihisi?

TEEMA 3: Kontekstuaaliset voimavarat tyossa

5. Millaisia itsesi ulkopuolisia tekijoitd koet voimavaroiksesi?
- Mill4 tavoin erilaiset ihmissuhteet tukevat sinua opettajana?
- Muita tydhon liittyvia tai tyon ulkopuolisia voimavaroja, joista haluat ker-
toa?

6. Ovatko voimavarasi (yksilolliset tai ulkoiset) muuttuneet opettajuuden alkuajoista?
Milla tavoin?
- Millaisia muita voimavaroja toivoisit saavasi hyodyntda tyon tukena?

TEEMA 4: Tdydentivi teema

7. Millaiset asiat saavat luokanopettajan parjadmadn (hyvin) tyossaan?
- Millaisia asioita tai ominaisuuksia tarvitaan?
- Miksi osa opettajista ldhtee, osa uupuu ja osa kukoistaa?

8. Miten luokanopettajia voisi tukea sitoutumaan tyshonsa?
- Kenelld on vastuu siitd, ettd luokanopettaja voi sitoutua tyohonsa?

- Millaisia valmiuksia koulutus antaa voimavarojen nikokulmasta?

9. Haluatko vield lisita jotakin haastattelun teemoihin liittyen?
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Liite 3. Ohje haastattelua tiydentivian piirrostehtividn

Haastattelua tdydentdmddn pyyddn Sinua tekemé&dn pienen piirrostehtavan. Te-
kemaddsi piirrosta kadytetddn haastattelun pohjana lisdidmaééan tutkijan ymmaér-
rystd ensivuosistasi opettajana. Lue ensin ohjeet kokonaan. Tee sitten tehtdva ja
palauta se ohjeen mukaisesti viimeistddn pdivdd ennen sovittua haastattelua.

1. Tee piirrostehtivi valkoiselle A4-kokoiselle paperille vaakaan.
2. Kéytd mustekyndd tai muuta kynéd, josta jad vahva ja luettava jalki.

3. Piirrd paperille vasemmalta oikealle kulkeva viiva, joka kuvaa omia tdhénasti-
sia kokemuksiasi luokanopettajan tyossd. Vaakatasossa — piirroksessa etenee
aika (esim. varsinaisen tyokokemuksen alusta nykyhetkeen). Pystytasossa
piirroksessa kulkevat omat fiiliksesi ja kokemuksesi tyosta.

Pyri muistelemaan itsel-
lesi merkittivid isoja tai pienid ti- Mj ]C'.rs+ Year +eachm3
lanteita, oivalluksia, huippuhetkii Myotdny s T
ja pohjakosketuksia matkallasi ny- S
kyhetkeen. Pyri kuvaamaan koke-
muksiasi piirroksessa rehellisesti
ja monipuolisesti. Miti merkityk-
sellisid asioita ehkd muistat itses-
sdsi, luokassasi,  tydyhteisdssd,
koulussa ja sen ulkopuolella?

Vieressd ndet esimer-
kin siitd, miltd piirros voi ndyttdad (Johnson ym. 2014). Ulkoasuun ei tarvitse pa-
nostaa vaan riittdd, ettd piirroksesi on luettava.

4. Lis&d viivallesi lyhyitd selitteitd (riittdvan isolla, ettd ndkyvat kuvassa). Ne voi-
vat olla yksittdisid sanoja, lauseita tai tunnelmia kuvaamassa tiettya kohtaa vii-
vallasi. Ald kirjoita paperiin ihmisten, koulujen tai kaupunkien nimis, joista Si-
nut tai tydnantajasi voisi tunnistaa!

5. Ota valmiista piirroksesta kuva. Pyri varmistamaan, ettd piirroksen luettavuus
sdilyisi kuvassa mahdollisimman hyvin.

6. Liahetd kuva sdhkopostin liitteend viimeistddn pdivad ennen sovittua haastatte-
lua.

Kiitos! Jos tehtidvistd tulee kysyttivid, tavoitat minut sihkoépostilla.



