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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksella kohti tasa-arvoista ty6elimai

Marjut Jyrkinen
Anna-Maija Lamsa
Charlotta Niemisto
Jukka Lehtonen

Suvi Hetkkinen

Johdatus atheeseen

Tassa julkaisussa esitetddn ndkokulmia tydelamin tasa-arvoon ja moninaisuuteen
liittyvista aiheista. Julkaisussa on 13 pidempéaa artikkelia ja 6 lyhyempaa kirjoitusta,
jotka on tuotettu Yhteiskunnallisesti ja taloudellisesti kestdvd tulevaisuuden tydeldmd
(WeAll) -nimisessd hankkeessa. Kirjoittajat ovat hankkeen tutkijoita ja sen sidosryhmien
edustajia. Myos hankkeessa opinnaytetyon tehneitd on osallistunut kirjoittamiseen.
Tami julkaisu kokoaa yhteen tutkimushankkeemme keskeisid teemoja ja niistad
kummunneita uusia kysymyksia.

WeAll-tutkimushankkeen tavoitteena on ollut tasa-arvoisen ja kestivan tydelamin
kehittaminen tutkimuksen ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen kautta. Hanketta on
rahoittanut Suomen Akatemian Strategisen tutkimuksen neuvosto (2015-2021).
Neuvoston tehtidviana on rahoittaa pitkdjanteisti ja ohjelmamuotoista tutkimusta, joka
tuottaa ratkaisuja merkittaviin suomalaisen yhteiskunnan haasteisiin.

WeAll-konsortio on koostunut kolmen yliopiston yhteistyostd (Helsingin yliopisto,
Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulu ja Hanken Svenska handelshdgskolan).
Konsortiolla on 20 sidosryhmaia, joilla on ollut tarkea rooli erityisesti yhteiskunnallisessa
vaikuttamisessa. Tassd johdantoluvussa avaamme tutkimuksemme keskeiset
lahtokohdat sekd pohdimme tutkimuksemme yhteiskunnallista vaikuttavuutta
taméanhetkisessi kontekstissa kuin myos jatkotutkimuksissamme.

Tutkimustamme on johdattanut kaksi keskeistd teoreettista ideaa: ristedvit erot
(intersektionaalisuus) (Crenshaw, 1989, 1991; McCall, 2005; Lutz et al., 2011; Hill Collins
ja Bilge, 2016) ja toimintamahdollisuuksien teoria (Sen, 2000; Robeyns, 2005; Comim
ja Nussbaum, 2014). Kiinnekohtamme on ollut tydeldma ja sen nivoutuminen muuhun
elaimédin: miten erilaiset ihmiset voivat pédistd tyoeldmaidn, pysya sielld ja tehda
omanlaistaan ja itselle sopivaa urapolkua. Olemme tarkastelleet ty6elamikysymyksia
erityisesti sukupuolen, idn, seksuaalisuuden, luokkaposition ja asuinpaikan
nakokulmista. My6s ulkomaalaistaustaiseen viestoon liittyvat kysymykset ovat olleet
kiinnostuksen kohteenamme. Tutkimuksemme keskiossd ovat olleet organisaatiot ja
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niiden toiminta, johtaminen ja toimintatavat seka sosiokulttuuriset mekanismit, jotka
yhtdalta mahdollistavat ja toisaalta haittaavat tydelamdn tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta. Erityinen tiedon tuottamisen intressimme on ollut ymmartad
paremmin rakenteita ja kaytantojé, jotka tuottavat epétasa-arvoa ja syrjintad, ja miten
niitd voitaisiin ehkiistd kdytdnnon tasoilla niin tydelimén organisaatioissa kuin
laajemmin yhteiskunnallisen pdatoksenteon eri alueilla.

Tassd yhteydessa haluamme kiittdd lampiméasti Strategisen tutkimuksen neuvostoa
sekd erinomaisia sidosryhmidmme hyvistd yhteistyostd. Kiitimme professori Olli
Kangasta, joka on toiminut tasa-arvo-ohjelman johtajana. Sidosryhmien
edustajista koostunut neuvottelukunta on ollut erittdin aktiivinen toimija ja vaikuttaja
hankkeessa. Kiitimme neuvottelukunnan jasenid mielenkiintoisista ja monipuolisista
keskusteluista ja yhteistyostd. Kansainvilinen asiantuntijaryhmdmme on tukenut
tyotdimme. Kiitimme ryhmii. Lausumme my0s ldmpimédt kiitokset kaikille
WeAll-konsortiossa tyoskennelleille  tutkijoille. Olemme hioutuneet yhteen
vuosien aikana toimivaksi tiimiksi. Osaavaa tutkijatiimidmme on leimannut korkean
kiinnostuksen ja motivaation lisiksi tekemisen ilo ja maaritietoinen tulosten tavoittelu.

WeAll-konsortion tutkimustiimit ja teemat

Hankkeemme on rakennettu kolmen teemakokonaisuuden Kkautta: tyo-perhe,
inhimillinen kestdvyys ja monimuotoisten ihmisten paasy tyOelamdin. Olemme
tavoitelleet tutkimuksemme kautta tyoelimidn tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistimistd ja hakeneet n#akokulmia erilaisten ihmisten hyvinvoinnin ja

toimintamahdollisuuksien vahvistamiseksi sekd tyossd ettd muilla eldiminalueilla.
Kiinnostuksen kohteenamme on ollut, millaiset organisatoriset ja yhteiskunnalliset
tekijét ja johtajuus yhtaalta tukevat ja toisaalta rajoittavat moninaisten ihmisryhmien
mahdollisuuksia tyceldamassid ja mahdollisuuksien muuttumista toiminnaksi siten, etta
hyvinvointi ja tasa-arvo toteutuvat. Konsortiossa on toiminut kolme tutkimustiimii,
joiden tehtavanasettelu ja keskeiset teemat kuvataan taulukossa 1.

Taulukko 1. WeAll-konsortion tutkimustiimit ja niiden teemat

TIIMI 1: Muuttuvat TIIMI 2: Sosiaalinen | TIIMI 3: Moninaisten
hoivavastuut ja tyo- ja inhimillinen ihmisten péisy
perhesuhteet kestivyys tyoeldimain
tyoorganisaatioissa
A. Muuttuva A. Tyon ja muun elaimén | A. Positiivinen kierre
vanhemmuus ja tyoelami | vilisten rajojen kestava tyoelamain
johtaminen
B. Organisatoriset B. TyGssi jaksaminen, B. Ty0, ura ja moninaisuus:
mahdollisuudet ja ikd ja epdtasa- nuorten nakokulma

rajoitteet, sosiaalietuudet | arvoisuudet
ja ty6-perhesuhde

C. Maahanmuuttajat C. Monimuotoisuus, C. Normit, diskurssit ja
tyovoimana maaseudun epitasa-arvoisuudet ja politiikat koulutuksen,
pienissa ja keskisuurissa | hiljaisuus tutkimuksen ja (sosiaalisen)
yrityksissa median teksteissa

Tiimit ja teemat ovat limittdisid. Tutkijoiden yhteistyé on muodostunut lapi teemojen
muun muassa yhteiskirjoittamisen kautta. Tdman julkaisun lopussa on liitteena
hankkeen keskeisimmait tieteelliset julkaisut.
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Tiimi 1: Muuttuvat hotvavastuut ja tyo-perhesuhteet

Tadmén tiimin tutkimus on keskittynyt tyon ja perheen suhteeseen. Ensimmaéinen
padteema on ollut vanhemmuuden ja tyon suhde sekid tyo- ja perhepoliitikoiden
ja kaytintojen juurtuminen. Suomessa yhd useammat ihmiset pitdviat keskeisena
arvona ja hyvinvoinnin tekijand mahdollisuutta yhdistdd tyo ja perhe-elami. Tyon
ja perheen suhdetta on tutkittu pitkd8n Suomessa ja kansainvilisesti.
Varhaisemmissa tutkimuksissa ty0 ja perhe nihtiin erillisind eliminalueina, kun
nykyinen  tutkimus korostaa suhteen vuorovaikutteisuutta. Aiemmin
vuorovaikutussuhde oletettiin  ristiriitaiseksi: ty0 ja perhe kilpailevat ihmisen
voimavaroista ja ajankaytostd, mikd synnyttda ristiriitoja ja ndin heikentidd ihmisten
hyvinvointia. Sittemmin tutkijat ovat korostaneet suhteen oleva myos rikastava.
Rikastavan nidkokulman mukaan toiminta molemmilla alueilla synnyttdd uusia
voimavaroja ja edistdd hyvinvointia. Viimeaikaiset tutkimuksemme osoittavat, ettda
suhde ei ole dikotominen “joko tai” -suhde ristiriidan ja rikastavan vaihtoehdon vililla,
vaan pikemminkin dynaaminen ja monimuotoinen “seki ettd” -suhde. Dynaamisuutta
tuottaa hoivavastuiden muuttuminen eldmin eri vaiheissa. Myos henkilon oma
asenne tyo-perhesuhteeseen, perheen muoto, tarjolla oleva organisatorinen ja
yhteiskunnallinen tuki sekd sukupuoliroolien joustavuus kotona ja tyOeldmaissi
vaikuttavat dynamiikkaan.

Tyon ja perheen suhteen olemme havainneet sukupuolistuneen tavalla, joka tuottaa tasa-
arvon ongelmia eri sukupuolille. Tyon ja perheen yhdistaminen aiheuttaa urakehityksen
ongelmia erityisesti naisille. Uran vaativuus ja silld etenemisen eriytyminen sukupuolten
valilld alkaa Suomessa jo uran alkuvaiheessa. Esimerkiksi naistoimihenkil6t aloittavat
uransa tyypillisesti vihemmin vaativista tehtdvistdi kuin miestoimihenkilGt.
Korkeakoulutetuille nuorille naisille tydelaméaén sijoittuminen ja sielld eteneminen on
hankalampaa kuin korkeakoulutetuille nuorille miehille. Perheen kielteinen vaikutus
naisten urakehitykseen yksilGtasolla on yleiselld tasolla hyvin tiedossa. Tietoa on
kuitenkin ollut aikaisemmassa tutkimuksessa selvdsti vihemmaéan, kun puhutaan
organisaatioiden tyo-perhekiytintojen yhteydestd urakehitykseen. Tyon ja perheen
yhdistamisen tutkimuskentiltd on puuttunut tietoa siita, milloin tyontekijat kokevat tyo-
perhekiytantojen olevan saatavilla ja millaiset ovat realistisia vaihtoehtoja kéiytettaviksi
omassa elamissa.

Tutkimuksia, jotka pureutuvat tyo-perhesuhteeseen miesten isyyden ja
hoivavastuiden kautta, on aiemmin ollut niukasti. Vielda niukemmin on ollut
olemassa tutkimusta johtajamiesten vanhemmuudesta, vaikka néilldi miehilld on
merkittdva vaikutus sithen, miten perheystivilliseksi tyopaikkojen kulttuuri
muodostuu. Johtajien, jotka ovat edelleen useimmiten miehid, roolimalli on
yhteydessd  organisaatiokulttuurin muodostumiseen. Tutkimuksemme on tuonut
esille, ettd perinteiset sukupuoliroolit ovat kuitenkin vé&hitellen, joskin hitaasti
muuttumassa erityisesti nuoremmissa ikéluokissa. Vaikka yleisempi asennemuutos
(nuorempien) miesten tyon ja perheen yhdistimisessd on kaynnissd, perheen
vanhempien kesken jaettavissa olevaa vanhempainvapaata kayttavat lahes
yksinomaan #idit Suomessa.

Suomalaiset miehet kuuluvat edelleen hintipaddhin vertailtaessa vanhempainvapaiden
kayttoa Pohjoismaissa, ja miesten perhevapaat ovat yleensa hyvin lyhyita. Tasta syysta
olemme tuottaneet tietoa my0Os organisaatioiden Kkiytintojen ja rakenteiden
mahdollisuuksista ja rajoittavuudesta miehilla, joilla on perhe- ja hoivavastuita. Miesten
vanhemmuuden haasteet tyopaikoilla ovat monesti jadneet ndkyméattomiksi, vaikka
miesten suhdetta perheeseen on tutkittu melko paljon. Olemme muun muassa
havainneet, ettd tyOpaikkojen kéaytdnnot ovat moninaisia. Eroja on nais- ja
miesvaltaisissa tyopaikoissa. Johtajanaiset tukevat enemméin tyon ja perheen
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yhdistdmistd verrattuna johtajamiehiin. Tyon ja perheen yhdistimiseen liittyy useita
eettisid ongelmia, joihin varautuminen tyopaikoilla on vield alkutekijoissdaan. Miesten
niakokulma on edelleen melko harvinainen julkisessa keskustelussa.

Tyo-perhesuhteiden lisdksi tiimi on tarkastellut maahanmuuttajia tyovoimana
maaseudun pienissd ja keskisuurissa yrityksissd. Tyomarkkina-asema on maahan-
muuttajien yhteiskunnallisen tilanteen keskeinen maéarittdja ja yhteiskuntaan
integroiva tekija. Aikaisempi tutkimus maahanmuuttajien tyollistymisen ongelmista on
usein tehty maahanmuuttajien itsensd nakokulmasta, mika on luonnollisesti erittdin
tarkeda. TyOnantajien nakokulma, erityisesti pienten yritysten ndkékulma maahan-
muuttajien tyollistymiseen, on saanut osakseen varsin vihdn huomiota. Pienyritykset
ovat kuitenkin merkittavid tyollistdjid: noin puolet Suomen tyollisistd tyoskentelee
pienissa yrityksissd. Lisaksi kaikista Suomen yrityksistd 42 prosenttia sijaitsee
maaseudulla. Vuonna 2010 pk-yritykset tyollistivat maaseudulla yli 300 000 henkil6a.
Vuosina 2008—2010 maaseudun mikro- ja pienyrityksissa tyoskentelevien henkil6iden
maira kasvoi.

Koska suurin osa Suomen maahanmuuttajatydvoimasta asuu ja tyoskentelee suurissa
kaupungeissa, on maahanmuuttajien ja maaseudun vélistd suhdetta tarkasteltu aiemmin
melko vdhan, puhumattakaan suhteen tarkastelusta maaseudun pienten yritysten
kannalta. Kansainvilisessa tutkimuksessa maaseutu on tullut esiin 1dhinna maatalouden
maahanmuuttajataustaista (kausi)tyovoimaa kasittelevissa tutkimuksissa. Maatalouden
merkitys maaseudun ihmisten tyo6llistdjana on kuitenkin koko ajan vahenemissd, ja
valtaosa maaseudun tyGpaikoista on muilla aloilla. Maaseudun vieston ikddntymisen ja
viahenemisen seka siitd seuraavan mahdollisen tyévoimapulan vuoksi onkin ollut tarkeda
selvittda maaseudun pienyrittdjien kasityksida maahanmuuttajatyévoimasta. Olemme
nostaneet esiin kysymyksen, kuinka tyoantajien arvot, asenteet ja toiminta heijastuvat
maahanmuuttajien tyollistymiseen ja sitd kautta niihin mekanismeihin, jotka voivat
aiheuttaa eristimistd ja eriarvoisuutta tyomarkkinoilla. Olemme havainneet
tutkimuksessamme, ettdi maaseudun pienten yritysten motiivi rekrytoida
maahanmuuttajia ei liity ainoastaan siihen, ettd kantavaest6on kuuluvaa henkilostoa ei
ole saatavilla. My6s muun tyyppiset arvot, kuten yhteiskuntavastuullisuus ja yrittdjan
moraaliset arvot painavat vaa'assa.

Aikaisempi tydantajien nakokulmaa painottava kansainvilinen tutkimus on keskittynyt
suurelta osin maahanmuuttajatyovoiman rekrytointistrategioiden tarkasteluun.
Maahanmuuttajilla ndhdain olevan sellaisia ominaisuuksia, joiden vuoksi he soveltuvat
vain tiettyihin tehtdviin. Tamaénkaltainen stereotyyppinen nidkemys johtaa
maahanmuuttajien eriarvoistumiseen rekrytointiprosessissa. Tyontekijat itsekin
omaksuvat niita stereotyyppisia kasityksid ja pyrkivéit sopeutumaan tdhan mielikuvaan.
Naiistd havainnoista huolimatta tutkimuksissa ei ole kiinnitetty huomiota sithen, miten
yritysten ja tyomarkkinoiden toiminta ylldpitaa tai vaihtoehtoisesti kykenee purkamaan
sellaisia esteitd, jotka ehkdisevat maahanmuuttajia toteuttamasta mahdollisuuksiaan
tyontekijoind ja tavoittelemasta sellaista eldmdi kuin he kokevat tavoittelemisen
arvoiseksi. Naihin kysymyksiin on pureuduttu tiimien 1 ja 3 tutkimuksissa ja
julkaisuissa.

Tiimi 2: Sosiaalinen ja inhimillinen kestdvyys tyéorganisaatioissa
Kakkostiimi on keskittynyt tutkimaan organisaatioiden sosiaalista ja inhimillistd

kestavyyttd, tyon ja muun elimén rajojen hamartymista ja sen vaikutuksia tasa-arvoon,
tyon ja muun eldmin yhdistamiseen ja tyossa jaksamiseen 24/7 -taloudessa. Olemme
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tarkastelleet tyon ja muun eldmain rajoja tyon tekemisen ajan, paikan ja niihin liittyvien
tunteiden perspektiivista, rajoihin liittyvaa johtamista, organisaatiokiytantGja ja
yksiléiden mahdollisuuksia vaikuttaa omiin tyon ja muun eldman valisiin rajoihinsa.
Lisdksi olemme tarkastelleet sitd, miten niistd asioista puhutaan ja ei puhuta
tyoelamassa.

Tasapainoinen tyon ja muun eldmidn suhde on merkittdvd hyvinvoinnin ldhde.
Lisdantyva 24/7 -talous voi yhtaalta tarJota joustavuutta mutta toisaalta aiheuttaa
hyvinvoinnin ja jaksaminen ongelmia. Tyon ja muun eliméin llsaantyva limittyminen,
tyon sirpaleisuus, tyOpdivin venyminen, koventunut tyokulttuuri ja stressaavat
olosuhteet ovat tunnusomaisia piirteitd nykytyoelamissd. Tutkimustuloksemme
osoittavat, ettd eri ryhmilld on usein erilaiset mahdollisuudet vaikuttaa tyon ja muun
elamdn vilisiin rajoihin ja tehdd oman elaménsd kannalta arvokkaina pitdmidan
valintoja. Nama valinnat voivat liittyvd sekd pdivittdisen oman hyvinvoinnin ja
hoivavastuiden huomioimista laajempiin kysymyksiin eldmanvaiheista, kuten
esimerkiksi perheellistymiseen. My0s suhteellisen autonomisessa asemassa olevat
asiantuntijatyontekijit ovat sidottuja asiakkaiden, ldhijohtajien, kollegojen ja
organisaation tai alan kulttuurin luomiin odotuksiin ja vaatimuksiin, ja varsinkin monet
nuoret naiset kamppailevat ditiyden ja uratoiveiden ristipaineissa. Tyduupumus on suuri
haaste tyoelamissid. Olemmekin myos tutkineet, kuinka tyduupumuksesta puhutaan
ja millaisia erilaisia ty0ssd jaksamiseen liittyvid kaytdnt6ja — ja ndin myos
erilaisia valmiuksia ennakoida ja toimia — tietoty6- ja hoiva-aloilla on.

Iin sukupuolistuneisuus mutta myos muiden sosiaalisten kategorioiden synnyttima
epdtasa-arvoisuus ja yhteys tyOssd jaksamiseen ovat jddneet vahille huomiolle
aiemmissa tutkimuksissa. Olemmekin pureutuneet hankkeessamme sukupuolen ja idn
vaikutuksiin ty0eldmaissi ja tarkastelleet idn suhdetta johtamiseen, hoivavastuisiin ja
tyosséd jaksamiseen. Usein ajatellaan, ettd seniori-ikd on kielteinen asia osaamisessa ja
tyOosuoriutumisessa (ks. my6s tiimi kolme), vaikka usein ian, sukupuolen ja osaamisen
yhteys on sidoksissa stereotypioihin. Esimerkiksi seniori-ikdisten naisten osaamiseen on
havaittu liittyvan vahvoja ennakkoluuloja, ja he myos kokevat usein ikasyrjintaa.

Toinen esimerkki sukupuolistuneesta ikédsyrjinndstd ovat asiantuntijatehtavissa
toimivien nuorten naisten osaamiseen kohdistuvat ennakkoluulot ja epiilyt osaamisesta,
jotka rajoittavat heiddn mahdollisuuksiaan tyOeldméissid. Yksi syrjinndn syy on
stereotyyppinen mielikuva siitd, miltd korkean osaajan pitdisi nayttdd. Olemmekin
tarkastelleet niin kutsuttua esteettista tyota ja ulkondkévaatimuksia osana tyopaikkojen
uusia vaatimuksia. Tutkimuksemme mukaan asiantuntijanaiset tuntevat velvoitteita
liittyen ulkondak66n moneen suuntaan. Asiakkaat ja johto, mutta myos kollegat voivat
luoda ahdistavan tyOympériston - wulkonikoon ja olemukseen liittyvat usein
sukupuolistuneet kommentit haittaavat tyota.

Olemme tutkineet laaja-alaisesti myos tyon ja muun eldiman hiamaértyvia rajoja. TAima
liittyy keskeisesti kithtyvaan tydelamén tahtiin ja vaatimuksiin. Olemme voineet osoittaa
tahdnastisella tutkimuksellamme, ettd sosiaalisen ja inhimillisen kestdvyyden
kysymykset ovat tirkeitd ja monisiikeisid. Mahdollista tyduupumusta saatetaan hoitaa
henkisyyden ja mielen tekniikoiden avulla. Esimerkiksi suosiotaan kasvattava
(corporate) mindfulness —idea ja ideologia pyrkii parantamaan ihmisten jaksamista
tyoeldmaissd, mutta samalla tyoelaman rakenteelliset kysymykset jadvit yksilon itsensa
ratkaistaviksi. Tallaiset koulutukset kuten myGs muut tyontekijadn liittyvdt ja
kohdistuvat nopeat ratkaisut ovat myos omiaan hamértaméaan tyon rajoja, jolloin tyo
valuu yksityiseen kuuluville alueille eldimassa: iltoihin, viikonloppuihin ja jopa lomiin.
Siten tutkimuksemme perusteella korostamme, ettd vaikeisiin ja mutkikkaisiin
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tyoelaiman kysymyksiin kestavit vastaukset eiviat loydy yksilotasolta, vaan ettd
rakenteellisiin ongelmiin tarvitaan rakenteellisia ratkaisuja.

Tasa-arvon ongelmista, erityisesti ikddn ja sukupuoleen ja niiden yhteisvaikutukseen
liittyvistd ongelmista, ei useinkaan keskustella tyoyhteisossda — hiljaisuudet ovatkin
keskeinen osa organisaatioiden arkea. Ongelmia ei vilttimatta tunnisteta tai niitd ei
haluta tunnistaa ja nostaa esiin. Esimerkiksi moninaisuuteen liittyvistd epitasa-
arvoisuuksista puhuminen on usein vaikeaa. Toinen esimerkki vaikenemiseen liittyvista
kysymyksistd ovat epiasialliseen kohteluun liittyvat asiat, kuten henkinen
tyopaikkavakivalta, jota olemme tutkineet. Myo0s erilaiset hdirinndn muodot ovat
nousseet yhteiskunnalliseen keskusteluun, mihin hankkeemme on myo6s ottanut kantaa.

Tiimi 3: Moninaisten thmisten pddsy tydeldmddn

Téssa tiimissd on tutkittu haavoittuvassa asemassa ja vdhemmistossd olevien ihmisten
padsyd tyoelamdan sekd kehitetty keinoja heidin asemansa edistimiseksi.
Ensimmaéinen teema koostuu tutkimuksesta yli 50-vuotiaiden sekd ulkomaalaistaustaisten
ihmisten tyollistymistd, jossa on etsitty keinoja tyollistymisen esteiden purkamiseen.
Tkadntyvien tyottomyys on usein rakenteellista tyottomyyttd, jolloin tyollistyminen
edellyttdd uudelleen suuntautumista ja koulutuksen hankkimista. Aikaisemman
tutkimuksen perusteella tiedetddn, ettd tyollistimistoimenpiteet tulisi ajoittaa
tyottomyyskauden alkuun ja ettd toimenpiteiden tulisi olla kestoltaan suhteellisen
Iyhyita. Pitkien tyollistimistoimenpiteiden on havaittu hidastavan tyoelimaan paluuta.
Olemme tuoneet tutkimuksemme  kautta esiin  alueellisuuden  vaikutusta  yli
50-vuotiaiden tyollistymiseen, ja tarkastelleet ifin ja sukupuolen ristedvia vaikutuksia. Naissa
erityisesti hoivavastuiden kysymys on merkittava.

Olemme tutkineet tdssd tiimissd my0s maahanmuuttajuuteen liittyvd kysymyksia
tyollistymisen sekd myos tyoorganisaatioiden asenteiden kannalta. Nostimme tamén
aihepiirin  hankkeessa alussa suunniteltua tirkeimmaiksi teemaksi, kun
turvapaikanhakijoiden méasra kasvoi yllattden vuosina 2015 ja 2016 (ks. my0s tiimin yksi
tutkimus maaseudun tyoantajia maahanmuuttajien tyollistymisessi). Siten kerdsimme
aineistoa myos tdhan liittyen. Olemme tutkineet muun muassa turvapaikanhakijoiden
vastaanottokeskusten tyon sukupuolistuneisuutta ja sen merkityksid. Olemme
tarkastelleet myos korkeasti koulutettujen ulkomaalaistaustaisten naisten tyollistymista
ja sen esteitd. Kiinnostuksen kohteenamme on ollut myos ulkomaalaistaustaisten
korkeasti koulutettujen naisten mentorointi: télld voidaan todeta olevan tyollistymista ja
tasa-arvoa edistavid muutoksia: mentoroinnin on havaittu olevan tehokasta siksi, ettd
sen kautta hakija voi rakentaa yhteyksia tyoelimaan ilman, ettd keskitytadn esimerkiksi
korostetusti kielitaitoon. Tulostemme mukaan my6s kolmannen sektorin apu
maahanmuuttajataustaisten naisten tyollistymisessa on merkittava tekija.

Tiimimme toinen teema on rakentunut koulutuksen, uravalintojen ja tyGelamén
aloittamisvaiheen tarkastelulle. Olemme Kkeskittyneet erityisesti ristedvien erojen
analyysiin. Aiemmassa suomalaisessa tutkimuksessa p#dpaino on liittynyt erojen
tutkimuksessa ensi sijassa sukupuoleen, alueellisiin eroihin sekd sosioekonomisiin
eroihin, ja siten intersektionaalinen nuorten kokemusten analyysi on jaanyt vihemmaille
huomiolle verrattuna esimerkiksi angloamerikkalaiseen tutkimusperinteeseen. Maissa,
joissa on suuria etnisid vihemmist6ja ja maahanmuuttajataustaisia ryhmia, tutkimusta
etnisyyden yhteydestd koulutus- ja tydelamikokemuksiin onkin ollut Suomea
runsaammin. Kansainvilisesti tarkastellen ei-heteroseksuaalisten ja varsinkin
transnuorten osalta tyGelimiin ja uravalintoihin liittyvda tutkimusta on ollut vain
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niukalti. Siksi tiimissimme on keskitytty nuoriin, jotka eivit ole heteroseksuaalisia tai
normien mukaisesti sukupuolta kokevia ja ilmaisevia. He kokevat muita useammin
syrjintdd, hairintds, itsetunto-ongelmia sekd ulkopuolisuutta. Koulun kulttuurin ja
kdytantGjen heteronormatiivisuus on jattanyt seksuaali- ja sukupuolivihemmistéihin
kuuluvat marginaaliseen asemaan ja vaikeuttanut heiddn tarpeidensa huomioon
ottamista. Marginaalinen asema vaikuttaa nuorten koulutus- ja uravalintoihin.
Ilmapiiriltdan kielteiseksi koettuja aloja, ammatteja ja tyopaikkoja viltelladn. Nuorilla
voi usein olla tarve salata seksuaalinen suuntautumisensa ja sukupuolikokemuksensa
tyopaikoilla.

Kolmannessa teemassa olemme keskittyneet erilaisten yhteiskunnallisten ty6eldamaéan ja
koulutukseen liittyvien diskurssien ja keskustelutapojen analyysiin sen osalta, miten
niissd rakentuvat eronteot ja niiden risteimat. Hankkeessa on tuettu uusien
tutkimusmenetelmien kehittdmista ja erityisesti maarillisten kyselyjen toteuttamista.
Olemme myo0s laatineet patteriston, jonka kautta pystyimme analysoinaam median
rakentamaa kuvaa sukupuolesta, eroista ja vihemmistoistd. Hankkeessa kerattyi laajaa
media-aineistoa on hyodynnetty monissa tutkimuksissa. Ndma teemat ovat olleet seka
tarkea tutkimuksellinen ettd yhteiskunnallisen vaikuttamisen alue hankkeessamme.

Tutkimushankkeen lisdarvo

Hankkeemme lisdarvo tasa-arvon mahdollisuuksiin ja mahdollisuuksien toiminnaksi
muuttumiseen on syntynyt siitd, ettd tutkimme aihetta sellaisissa moninaisuuden
kategorioissa, joita on aiemmin tutkittu niukasti, mutta joihin asemoituvien ihmisten
riski kokea eriarvoistumista on erityisen suuri. Seuraavalla sivulla esitetdan Taulukko 2.
Tahan taulukkoon on tiivistetty hankkeen tavoitteenasettelun mukaan tarkemmin ne
alueet, joihin olemme tuottaneet lisiarvoa. Vasemmalla olevassa sarakkeessa esitetdan
tieteellisen tiedon kannalta keskeiset keskustelunaiheet, joihin lisdarvon tuottaminen
kohdistuu. Keskimmaisessd sarakkeessa kuvataan merkittdvimmat lisdarvoa tuottavat
aiheet konsortion sidosryhmille. Oikeanpuoleisessa sarakkeessa havainnollistetaan
lisdarvoa yleisemmin organisaatio- ja yhteiskuntatasolla.
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Taulukko 2. Hankkeen tuottama lisdarvo tavoitteenasettelun mukaan

Uusi tieteellinen tieto

Sidosryhméiyhteistyo

Organisaatiotasoinen ja

ja -vuoropuhelu yhteiskunnallinen
keskustelu
Miesten muuttuvat Toimiva tyo-perhesuhde | Tyohyvinvointi, tyo-
hoivavastuut ja ty6- ja sen mahdollistaminen | perhesuhteen
perhesuhde organisaatiopolitiikat ja
Organisaatioiden -kaytdnnot sekd niiden
kaytannot tyon ja perheen toimivuus suhteessa
yhdistimisessa sosiaalietuuksiin, joustavat
tyojarjestelyt
Muuttuva miehisyys ja
maskuliinisuus
Maaseudun pienyritykset | Pienyritysten Etuusjérjestelmédt maaseudun
maahanmuuttajien tyonantajaroolin pienyritysten ndkokulmasta
tyollistimisessa vahvistaminen Arvot ty6llistaimisessa
Eri-ikdisten naisten Tasa-arvoinen osaamisen | Eldkeuudistus,
syrjintd tybelamassa johtaminen vuorotteluvapaa, ikdantyneiden
tyontekijoiden

uudelleenkouluttaminen,
tyOuran pidentdminen, tyossa
jaksaminen

Esteettisen tyon
problematisointi

Ty6n ja muun elamin

Organisaatioiden kestdva

Ty0ssé jaksaminen ja tyokyvyn

rajapinnat 24/7- johtajuus yllapitiminen, tyGurien
taloudessa Tyon ja muun eldmin pidentdminen, joustavat
I4n ja hoivavastuiden yhteensovittaminen tyojarjestelyt

suhde Tyossd jaksaminen Tyon murros ja hamartyvéat
Ian merkitys rajat

organisaatioissa Muuttuvat hoivavastuut
Hiljaisuudet ja Sosiaalisesti ja Tyohyvinvointi, tycssa

eriarvoistumisen vaietut
asiat organisaatiossa

inhimillisesti kestava
organisaatiokulttuuri
Henkinen

jaksaminen, urakehitys

tyopaikkavikivalta
Naisten, Osallisuus tyoelamadn ja | Tyollistyminen, tyGurien
maahanmuuttajien seka tyGeldmassa ja pidentdminen, tyohyvinvointi
erityisen haavoittuvassa | koulutuksessa Ulkomaalaistaustaisten naisten
asemassa ja urakehitys
vihemmistossi olevien Sukupuolen ja seksuaalisuuden
ihmisten paasy moninaisuus koulutus-, ura- ja
tyGeldmadn ja urakehitys tyGeldmavalintojen kannalta
Osallistava, dialoginen Tutkittavien Interventiot tyGelaman
tutkimusmenetelma voimaantuminen ja kehittamisessa
Tutkimuksen ja median erojen tunnistaminen Tutkimuksen ja median
diskurssit kehittiminen

Normien tunnistaminen ja
purkaminen
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Tieteellisen tiedon tuottamisessa olemme kiyttineet monia menetelmii. Padpaino on
kuitenkin ollut laadullisissa menetelmissa. Olemme jarjestaneet laadullisen tutkimuksen
merkityksestd paidtoksenteon tukena asiantuntijaseminaarin yhdessd ohjelmajohtaja
Olli Kankaan ja kahden muun STN-hankkeen kanssa (Eveliina Saari, Smart Work in
Platform Economy SWIPE ja Maija Setdld, Osallistuminen pitkajanteisessa
paitoksenteossa PALO). Olemme tuottaneet monipuolisia tutkimusaineistoja, joita ovat
erilaiset haastattelut, tarina-aineistot, havainnointiaineistot ja muut etnografisin
menetelmin tuotetut materiaalit ja tutkimuspaivakirjat. Hankkeessa koottu laadullinen
aineistomme koostuu yli 200 ihmisen haastatteluista ja etnografisesta aineistosta
liittyen tyGeldmain, johtajuuteen, ristedviin eroihin, syrjintdin, etuoikeuksiin ja niista
vaikenemiseen.  Olemme  kehittineet  hankkeessamme my0s  osallistavia
tutkimusmenetelmii. Niiden lisdksi kerdsimme hankkeessamme ainutlaatuisen ja
laajan media-aineiston (N=2555), joka on tallennettu Yhteiskuntatieteellisen arkistoon
myo6s muiden tutkijoiden kaytettaviksi (tieteen avoimuuden periaate). Lisiaksi meilld on
ollut kiytéssimme kaksi kvantitatiivista aineistoa, joita olemme analysoineet ja
julkaisseet analyyseista artikkeleita.

Kaiken kaikkiaan hankkeessa on julkaistu aktiivisesti tieteellisia artikkeleja ja laajalle
yleisolle  suunnattuja  kirjoituksia. Olemme rinnakkaisjulkaisseet kaikki tutkimus-
artikkelimme julkaisijan méaritteleman karenssiajan huomioiden. Hankkeen kuluessa
olemme julkaisseet yli sata tieteellistd artikkelia (tutkimussuunnitelmassa luvattu 20),
ja esitelleet tutkimustamme laaja-alaisesti kansallisissa ja kansainvilisissa
tiedekonferensseissa tavoittaen tuhansia kuulijoita. Kaikki avoimet seminaarimme on
videoitu ja “striimattu” — tdma on mahdollistanut alueellisen tasa-arvon ja esitysten
seuraamisen myos jalkikiteen.

Olemme olleet tutkimuksemme eri alueista runsaasti mediassa: esimerkiksi 30
esiintymistd suomalaisessa mediassa vuonna 2019 eli useammin kuin toinen viikko.
Olemme tuottaneet erilaista materiaalia, kuten kolmikielinen esite, posterit,
tilannekuvaraportti, tutkimuksen uutiskirje ja mediaraportti. Nailla olemme
tavoittaneet tavoitteidemme mukaisesti suuren =~ mairian aihepiirin ~ ja
tutkimusalueen asiantuntijoita, tutkijoita, aktivisteja ja vaikuttajia. Olemme julkaisseet
hankkeemme toiminnasta Facebookissa ja keskustelleet Twitterissd, viestien
tapahtumista, julkaisuista ja muista tutkimusuutisista. Kotisivuillamme weallfinland.fi
olemme julkaisseet tutkimuksemme etenemisen ja muiden uutisten lisdksi saannollisesti
tutkija- ja sidosryhméblogeja. Ndin olemme vahvistaneet tutkimustiedon valittymista
myo0s laajemmalle yleisolle ja palvelleet julkista keskustelua ja paatoksentekoprosesseja.
Viestimme ovat kulkeneet myos eri sidosryhmiemme Kkautta laaja-alaisesti eri
yhteiskunnan eri alueille. Hankkeemme tutkijat ovat myos kansainvélisen median kautta
tunnettuja myos Euroopan ulkopuolella (kuten Etela-Korea, Japani, Intia ja Israel).

Sidosryhmity6 aloitettiin hankkeemme kick off -seminaarilla joulukuussa 2015. Siina
kuten muissakin jarjestimissimme avoimissa seminaareissa ja tilaisuuksissa mukana on
ollut paattajia ja vaikuttajia monilta eri aloilta. Juuri sidosryhmatyé on ollut
toiminnassamme ja vaikuttavuuden nakokulmasta tirkeda (ks. seuraava osio).
Positiivinen anonyymi palaute kertoi muun muassa ettd yhteistyé on “todellista”;
yhdessd on voitu vaikuttaa pddtoksentekoprosessethin ja uudistaa niitd; uusien
toimintatapojen “loytdminen”; yhteistyo on titvistd, monitasoista ja luottamuksellista.
Kaiken kaikkiaan hankkeemme on osallistunut laaja-alaisesti ja monipuolisesti tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevaan organisaatiotasoiseen ja yhteiskunnalliseen
keskusteluun tyoeldmin ja johtajuuden ndkokulmista Suomessa ja kansainvilisesti.
Olemme pyrkineet vaikuttamaan poliittiseen padtoksentekoon tuomalla tutkittua tietoa
esiin eri foorumeissa. Olemme aktiivisesti vaikuttaneet tyteliméan organisaatioihin myos
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suoraan, ja  tuoneet esiin  vaihtoehtoja esimerkiksi inkusiivisisista
rekrytointikdytdnnoistd. Tutkijamme ovat olleet esiintyjind ja keskustelijoina varsin
erilaisissa ammatillisissa tapahtumissa niin Suomessa kuin ulkomailla.

Tama hankerahoitus on mahdollistanut keskittymisen tutkimukseen ja toisaalta vaatinut
sitd, ettd tutkijalla on velvoite my6s yhteiskunnallisessa keskustelussa. On opittu muun
muassa niin sanottu hissipuhe, ja opittu vihintdankin hieman mekanismeista, kuinka
valtionhallinnon ja politilkan prosessit kulkevat ja kuinka niihin voi pyrkia
vaikuttamaan. Olemme kuitenkin pyrkineet pitdytymiaan juurikin tutkijan rooleissa, ja
olla ottamatta joskus kovinkin kiinnostavalta tuntuvaa lobbarin takkia. Mika tarkeinta,
ollaan opittu ettd keneltd voi kysyd. Hankkeen tutkimustulosten pohjalta ja antoisan
sidosryhmaiyhteistyon vuoksi jatkotutkimusideoita ja tutkimustiedon tarpeita on
syntynyt jatkuvasti lisaa.

On varmasti niin, ettd “oppimista ei voi peruuttaa”, kuten professori Anna-Maija Liamsa
totesi hankkeen alussa kick off —seminaarissamme 2015. Oppiminen tdssa hankkeessa
on ollut monimuotoista ja yllattavaikin. Erityisesti mediataidot ovat olleet kehityksessa.
Ja ehkid eniten, ihana oppimisen vahvistus on, ettd yhdessd olemme niin paljon
enemman!
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