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Tdaman tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella erilaisissa kouluympaéristoissa
toimivien luokanopettajien tyomotivaatiota, tyon imua ja niiden yhteyksiad sekd
poikkeustilanteen eli etdopetuksen arvioituja yhteyksid luokanopettajien
tyomotivaatioon ja tyon imuun. Koulumaailman jatkuvat muutokset, kuten
koulujen lakkauttamiset ja yhdistelyt sekd oppilasmddran kasvu ovat
ajankohtaisia aiheita. Lisdksi opettajien yleinen tychyvinvointi on viimeaikaisten
tyoolobarometrien mukaan laskemaan pdin, minkd vuoksi opettajien tyossd
toimimiseen liittyvid ilmioitd on tarkeda tutkia.

Tutkimusaineisto  kerdttiin ~ sdhkoiselld  kyselylomakkeella — huhti-
toukokuussa 2020 Keski-Suomen kuntien alakouluissa tyoskenteleviltd
luokanopettajilta, jolloin luokanopettajat tyoskentelivat etdopetuksessa. Taman
tutkimuksen aineisto koostui 132 keskisuomalaisissa alakouluissa toimivan
luokanopettajan vastauksista. Maidérillisen aineiston analyysissd kaytettiin
korrelaatiomenetelmédd sekd keskiarvotestejd. Laadullinen aineisto analysoitiin
kvantitatiivisella sisdllonanalyysilld.

Kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa toimivat
luokanopettajat kokivat korkeaa tyomotivaatiota ja tyon imua. Luokanopettajat
eronneet toisistaan tyomotivaation ja tyon imun sekd niiden ulottuvuuksien
suhteen. Tyomotivaatio ja tyon imu olivat toisiinsa positiivisesti yhteydessa
kaikilla ~ luokanopettajilla. ~ Erilaisissa  kouluympdristdissd  toimivista
luokanopettajista suurin osa arvioi etdopetuksen nostaneen tyomotivaatiota ja
tyon imua. Jatkossa olisi tdrkedd tutkia lisdd erilaisissa kouluympaéristoissd

toimivien luokanopettajien tydomotivaatiota ja tyon imua myos ldhiopetuksessa.

Asiasanat: Motivaatio, tydmotivaatio, tyohyvinvointi, tyon imu, luokanopettaja
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1 JOHDANTO

Viimeaikaiset uutiset ja tyoolobarometrit kertovat karuja tuloksia opettajien
tyohyvinvoinnin ja tyon ilon heikkenemisestdi. OAJ:n teettdman
tyoolobarometrin (2017, 2) mukaan tyon ilo, innostuminen tyostd ja
tyotyytyvdisyys eividt endd tue opettajien hyvinvointia samoissa madrin kuin
ennen. Barometrin ovat tulokset heikentyneet verrattuna vuoden 2015 tuloksiin.
Lisdksi opettajien tyokyky on heikentynyt ja tyostressid koetaan yhd enemmaéan
(OAJ 2017, 2). Joka viides opetusalalla toimivasta tyontekijastd kokeekin
unettomuuden ja ahdistuksen kaltaisia stressioireita (Hakanen 2006, 29).
Opettajilla on myo6s eniten uupumusasteista vdsymystd verrattuna muihin
ammattiryhmiin (Hakanen 2004, 43).

Syyné ovat opettajien tyotd kuormittavien tekijoiden kasvu sekd yhteistyon
vdheneminen. Opettajien mainitsemia kuormitustekijoitd ovat muun muassa
tyon liiallinen m&drd suhteessa tyOaikaan, lisddntyneet tyotehtdvit, suuret
oppilasmddrdt, oppilaiden lisddntyneiden ongelmien kasittely (OAJ 2017, 11)
sekd kasvatusvastuun lisddntyminen (Onnismaa 2010, 17-18, 43-45). Opettajat
ovat kuormittuneet, kun koulujen aineellisia resursseja on supistettu ja
opetusryhmid kasvatettu (Onnismaa 2010, 17-18). Muita kuormitustekijoitd ovat
muun muassa moninaistuneet tyén vaatimukset, koulujen lakkauttamisuhka ja
muut sddstotoimet, tyon pysyvyyden epavarmuus sekd koulutyohon heijastuvat
sosiaaliset ongelmat (Hakanen 2006, 33-34). Kyseiset kuormitustekijdt ovat hyvin
pitkdlti yhteydessd myos opettajien tyomotivaatioon (Hakanen 2006, 33-34;
Ruohotie 1980, 129) ja tyon imuun (Bakker, Demerouti, & Euwema 2005, 177;
Evers, Tomic & Brouwers 2004, 134).

Opettajien tyomotivaation ja tyohyvinvoinnin tutkiminen on tarkeds, silld
niiden on todettu olevan laajalti yhteydessd tytssd toimimiseen. Tyomotivaatio
on positiivisesti yhteydessad tyoskentelyn tehokkuuteen, tyon tuloksiin (Pinder
2014, 14) sekéd tyoyhteison hyvinvointiin (Pinder 2014, 129). Tyohyvinvointi on
merkittavasti yhteydessda kustannustehokkuuteen esimerkiksi vahentyvina
sairauspoissaoloina (Warr 1999, 404-407). Lisdksi tyohyvinvointi lisda

tyontekijan tuottavuutta sekd tyon laatua ja tehokkuutta (Christensen,



Lindstrom, Straume, Hofslett, Kopperud, Borg, Clausen, Hakanen, Aronsson &
Gustafsson 2008, 18; Schaufeli & Bakker 2004a, 293). Hyvinvoivat tyontekijdt ovat
motivoituneita, sitoutuneita ja tyytyvdisid tychonsd, mikd ndkyy tyoyhteison
ilmapiirissd ja tyon tuloksissa (Cristensen ym. 2008, 13-14; Manka 2013, 38;
Schaufeli & Bakker 2004a, 296; Warr 1999, 404). Tytssddn hyvinvoiva tyontekija
on motivoitunut ja vastuuntuntoinen, kehittdd osaamistaan, hyodyntaa
vahvuuksiaan, innostuu tyodssddn ja kokee tyon imua (Manka 2013, 77; Manka
ym. 2010, 8-9). Tyomotivaation ja tyohyvinvoinnin ja tyén imun on todettu myos
olevan sidoksissa toisiinsa (Ruohotie 1980, 21; Warr 1990, 142).

Opettajien tyomotivaation ja tyohyvinvoinnin tutkiminen on tarkedd myos
oppilaiden takia. Tyomotivaatiolla on todettu olevan vaikutusta muun muassa
oppilaiden itsetuntoon (Bishay 1996, 147). Opettajien tyohyvinvointi heijastuu
oppilaisiin puolestaan ilmapiirin kautta (Virtanen, Kiviméaki, Luopa, Vahtera,
Elovainio, Jokela & Pietikdinen 2009, 554). Opettajanhuoneen ilmapiiriongelmat
ovat yhteydessd oppilaiden hyvinvointiin, kouluviihtyvyyteen sekd opetuksen
laatuun. Huonon ilmapiirin on todettu aiheuttavan oppilaissa myos
masennusoireilua ja psykosomaattisia vaivoja. Hyvd ja luottamuksellinen
ilmapiiri antaa tyontekijoille kokemuksen ymmarretyksi ja hyvaksytyksi
tulemisesta. (Virtanen ym. 2009, 554.) Siten opettajien tyomotivaation ja
tyohyvinvoinnin, tdssd tutkimuksessa tyon imun, tutkiminen on hyvin
merkityksellistd, jotta voidaan loytdd niihin yhteydessd olevia tekijoitd. Sitd
kautta voidaan ylldpitdd ja parantaa opettajien tyohon sitoutumista,
tyotyytyviisyyttda (Tentama & Pranungsari 2016, 39) sekéd tyossd suoriutumista
(Bakker 2007, 276, Hakanen 2009, 15-16).

Tyomotivaation ja tyon imun vilisid yhteyksid on tutkittu yleisesti eri alojen
tyontekijoilld. Opettajilla ja luokanopettajilla tyomotivaatiota ja tyon imua on
tutkittu erillisind ilmioind eri ikdisilld miehilld ja naisilla. Tyomotivaatiota ja tyon
imua ei kuitenkaan ole vertailtu sijainniltaan, oppilas- ja opettajaméaaraltaan
erilaisissa  kouluympadristoissd, vaikka esimerkiksi oppilasmaddrdllda ja
tyoilmapiirilld on todettu olevan vaikutusta luokanopettajien tyomotivaatioon
(Hakanen 2006, 33-34) ja tyon imuun (Hakanen 2006, 38). Kouluymparistoon

liittyvat tekijat ndkyvéat luokanopettajan arjessa jatkuvasti: kuinka tiiviissa



yhteistydssd luokanopettajat ovat, miten hyodynnetddan koulun ldhiympaéristod
ja liikuntamahdollisuuksia sekd kuinka yhdysluokan opettaminen toteutuu.
Koska yksittdisillda kouluympadristoon liittyvilld tekijoilld on todettu olevan
yhteyttd luokanopettajien tyomotivaatioon ja tyon imuun, on tdrkedd tutkia
erilaisissa kouluympadristoissd toimivien luokanopettajien tyomotivaatiota ja
tyon imua ja sitd, miten ne ovat yhteydessa toisiinsa. Lisdksi, koska kevaan 2020
poikkeustilanteen myotd koulut siirtyivét valtaosin etdopetukseen, on tarkedd
selvittdd, miten luokanopettajat arvioivat etdopetuksen olleen yhteydessa heidan
tydmotivaatioonsa ja tyon imuunsa.

Tdama tutkimus voi antaa ldhtokohtaa pohdinnalle siitd, onko suomalaisessa
koulukontekstissa  tietynlaisessa ~ kouluympdristossa  tyoskenteleminen
luokanopettajien tyomotivaation ja tyon imun kannalta merkityksellistd. Tama
tutkimus antaa tdrkedd tietoa tulevaisuutta ajatellen myos siitd, millaisia
seurauksia etdopetuksessa tyoskentelemiselld voi olla luokanopettajien
tyomotivaation ja tyén imun kannalta. Lisdksi tdmédn tutkimuksen avulla
voidaan pohtia, ovatko esimerkiksi kyldkoulujen lakkauttaminen, koulujen
yhdistaminen ja oppilasmédédrien kasvattaminen perusteltua luokanopettajien
tyomotivaatioon ja tyon imuun. Tille tutkimukselle on paikkansa, silld
kyldkoulujen lakkauttamiset, koulujen yhdistely ja oppilasmédérien kasvu ovat
hyvin ajankohtaisia ja puhututtavia aiheita koulumaailmassa (Suomen kylat

2019; Yle 2016; Yle 2019).



2 TYOMOTIVAATIO

2.1 Motivaatio

Motivaatiolla tarkoitetaan ilmittd, jossa erilaiset asiat ja tapahtumat heréattavat
ihmisessd tunteita, tavoitteita, toiveita ja intohimoja. Tarpeet, padmaadrdt, arvot,
tavoitteet ja mieltymykset ohjaavat jokaisen ihmisen toimintaa. Ihminen pyrkii
toimimaan kokemustensa ja tarpeidensa mukaisesti asettamalla itselleen
pddmddran ja hakeutumalla sitd kohti. Asiaan paneutuminen riippuu ihmisen
kokemasta kiinnostuksesta. (Deci & Ryan 2000, 68-69; Nurmi & Salmela-Aro
2017, 5; Vallerand 2000, 314.) Siten motivaatio kuvaa sitd, kuinka intohimoisesti
erilaiset tavoitteet ohjaavat ihmisen toimintaa. (Deci & Ryan 2000, 68-69; Nurmi
& Salmela-Aro 2017, 5.)

Motivaatiolla voidaan ndhdd olevan kolme erilaista tehtdvdd. Ensinnédkin
motivaatio toimii ihmisen kdyttiytymisen energian lihteend eli se saa ihmisen
toimimaan tietylld tavalla. Toiseksi motivaatio suuntaa kiyttiytymisti: mikali
ihminen pyrkii saavuttamaan jonkin tavoitteen, hdn pyrkii suuntaamaan
toimintansa sitd kohti. Kolmanneksi motivaatio sditelee kayttiytymisti
kannustamalla tai innostamalla toimimaan tietyllda tavalla. (Liukkonen &
Jaakkola 2002, 14; Vallerand 2000, 316.) Kyseessd on prosessi, jossa ihminen arvioi
omia kykyjddn ja erilaisten tilanteiden merkitystd itselleen. (Liukkonen &
Jaakkola 2002, 14-15; Vallerand 2000, 316). Motivaation on siten todettu olevan
yksilon hyvinvoinnin kannalta hyvin olennainen (Deci & Ryan 2000, 68-69, 71;
Nurmi & Salmela-Aro 2017, 5).

Motivaation kdsitteen voidaan itsemddrddmisteorian mukaan (ks. alaluku
2.2) ndhdad koostuvan kolmesta kysymyksestd, jotka ovat miksi, miti ja miten.
Miksi kuvaa motivaation taustalla olevia syitd, motiiveja, joita ovat esimerkiksi
arvot, hallinnan tunne tai psykologiset perustarpeet, kuten itsendisyys,
kyvykkyys ja yhteenkuuluvuus. (Deci & Ryan 2000a, 68-69; Deci & Ryan 2000b,
239; Nurmi & Salmela-Aro 2017, 5.) Ihminen voi esimerkiksi toimia jonkin
pddmaddran eteen kokeakseen hallinnan tai yhteenkuuluvuuden tunteita (Deci &

Ryan 2000a, 68). Miksi-kysymykseen voidaan hakea vastausta myos ihmisen



evoluutiollisista taipumuksista, persoonallisuuden piirteistd ja temperamentista
(Deci & Ryan 2000a, 76; Deci & Ryan 2000b, 239; Nurmi & Salmela-Aro 2017, 5),
jotka kertovat fysiologisella ja geneettiselld tasolla, miksi ihminen toimii tietylld
tavalla (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 5). Thminen on harvoin tdysin tietoinen
motivaationsa taustalla olevista syistd (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 5).

Miti kertoo motivaation kohteista: mitkd ovat yksilon tavoitteet ja
pdamaardt, joita han pyrkii saavuttamaan. Siten miti-kysymys kuvaa ihmisen
toiminnan konkreettisia kohteita: pyrkimyksid, tavoiteorientaatioita ja
intohimoja. (Deci & Ryan 2000a, 75; Deci & Ryan 2000b, 239; Nurmi & Salmela-
Aro 2017, 6.) Tyoelamdtavoitteena voi olla esimerkiksi jonkin tyopaikan
saaminen. Koska motivaation kohteet ovat konkreettisempia kuin motivaation
taustalla olevat syyt, ihminen on niistéd usein tietoinen ja pystyy siten kuvaamaan
niitd tarkastikin (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 6).

Miten kertoo siitd, milld keinoin ihminen pyrkii saavuttamaan itselleen
asettamat tarpeet ja tavoitteet (Deci & Ryan 2000a, 76; Vallerand 2000, 315). Siten
se kertoo pitkdlti ihmisen toiminnasta: toiminnan suunnittelusta,
ongelmanratkaisusta ja itsesddtelystd (Deci & Ryan 2000a, 68; Nurmi & Salmela-
Aro 2017, 6). Motivaation toteuttaminen voi ndyttdytyd positiivisessa valossa
esimerkiksi opiskelustrategioiden suunnittelemisena (Nurmi & Salmela-Aro
2017, 6). Toimintaa ohjaavat keinot voivat olla osin tiedostettuja ja osin
tiedostamattomia. Esimerkiksi toiminnan suunnittelu ja ongelmanratkaisu ovat
tiedostettua toimintaa, mutta toistuessaan tietyt toimintatavat ja itsesddtely

automatisoituvat ja tulevat tiedostamattomiksi. (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 6.)

2.2 Sisdinen ja ulkoinen motivaatio

Motivaatiota ohjaavat erindiset motiivit. Motiivit voivat olla sisdisid tai ulkoisia
tai ne voivat koostua ndistd molemmista. (Deci & Ryan 2000a, 70; Deci, Vallerand,
Pelletier & Ryan 1991, 328.) Sisdistd ja ulkoista motivaatiota kuvaavat edella
mainittu motivaation piirre miksi (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 5), joka kertoo
ihmisen toiminnan taustalla olevista motiiveista (Deci & Ryan 2000a, 68-69; Deci

& Ryan 2000b, 239).



10

Sisdinen motivaatio tarkoittaa sitd, ettd jonkin tavoitteen saavuttaminen on
itsessddn yksilolle tarkedd ja merkityksellistd esimerkiksi hdanen omien arvojensa
kannalta. Kyseinen merkityksellisyyden ja tdrkeyden tunne synnyttdd
toimintaan kohdistuvan sisdisen motivaation eli ihmistd motivoi hdnen omasta
ajattelustaan nousevat motiivit. (Deci & Ryan 2000a, 70; Deci ym. 1991, 328.)
Sisdiseen tyOmotivaatioon liittyy itsemddrdamisteoria, joka kuvaa yksilon
toimintaa. Itsemédirddmisteorian mukaan ihminen on luonnostaan aktiivinen,
motivoituva ja itseddn ohjaava. Teorian mukaan yksilolld on kolme psykologista
perustarvetta, joita yksilo toiminnallaan tavoittelee: autonomisuuden eli
itsendisyyden, kompetenssin eli kyvykkyyden sekd yhteenkuuluvuuden tunteet.
(Deci ym. 1991, 327; Vallerand 2000, 313.) Kyseiset perustarpeet ovat yhteydessa
yksilon sisdiseen motivoitumiseen (Deci & Ryan 2000b, 233). Yksilo toteuttaa
omia tavoitteitaan ja arvojaan kokeakseen tietynlaista kyvykkyyden tunnetta.
Tunne onnistumisesta ja mindpystyvyydestd kannustaa yksilod tekemddn
itselleen uusia tavoitteita ja tdhtddmddn niitd kohti sisdisen motivaationsa
johdolla. (Deci ym. 1991; Vallerand 2000, 313.)

Ulkoisessa motivaatiossa yksilon toimintaa ohjaavat yksilon ulkopuolelta
tulevat motiivit (Deci ym. 1991, 328, Nurmi & Salmela-Aro 2017, 37, 42).
Ulkopuolelta tulevia motiiveja ovat erilaiset palkkiot tai muiden ihmisten
asettamat tavoitteet. Ulkoiselle motivaatiolle ominaista on se, ettid tavoitteeseen
pyritddn palkkion tai muiden ihmisten tai tilanteiden vaatimusten vuoksi. (Deci
ym. 1991, 328-329; Deci & Ryan 2000, 71-71.) Itsemddrdamisteorian mukaan
yksil6 pyrkii luonnostaan omaksumaan yhtdaltd tulevat sosiaalisesti hyvaksytyt
tavat, arvot ja sddnnot osaksi omia arvojaan ja toimintaansa kokeakseen
kyvykkyyden tunnetta (Deci & Ryan 2000a, 69; Vallerand 2000, 313). Tdaten myos
yksilon ulkopuolelta tulevilla motiiveilla on mahdollisuus muuttua sisdisiksi ja
vahvemmiksi, kun yksilo alkaa kokemaan ulkopuolelta tulevia motiiveja
itselleen merkityksellisind. Kyseistd tapahtumaa kutsutaan ulkoisten motiivien
vaiheittain tapahtuvaksi sisdistymiseksi (Deci ym. 1991, 328-329; Vallerand 2000,
313). Ulkoiset motiivit voivat olla hyvin erilaisia riippuen siitd, kuinka

sisdistettyjd ne ovat. Ulkoiset ja sisdiset motiivit voidaan ndhd& erddnlaisena
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janana, jonka toisessa pddssd ovat tdysin ulkoiset motiivit ja toisessa tdysin

sisdistetyt motiivit (ks. Kuvio 1). (Deci & Ryan 2000a, 72; Vallerand 2000, 313.)

Ulkoinen motivaatio Sisdinen motivaatio
Tdysin Sisddn- Kiinnittynyt Integroitu Tdysin
ulkoinen kaantynyt sddtely sddtely sisdinen
sddtely ulkoinen sadtely
sddtely

Kontrolloitu motivaatio Autonominen motivaatio

N}

Kuvio 1. Ulkoisen motivaation sisdistyminen (Deci & Ryan 2000, 72, mukaillen Nurmi &

Salmela-Aro 2017, 44).

Kontrolloidun motivaation sisdlle kuuluvat tdysin ulkoinen sditely ja
sisddnkddntynyt ulkoinen sditely. Tiysin ulkoisen sdidtelyn motiivit eivdt ole
ollenkaan sisdistyneitd. (Deci ym. 1991, 329; Deci & Ryan 2000a, 72; Deci & Ryan
2000b, 236.) Talloin yksilo saattaa toimia ainoastaan ulkoisten vaatimusten,
pakotteiden tai palkkioiden takia (Deci & Ryan 2000a, 72; Deci & Ryan 2000b,
236; Vallerand 2000, 313). Kyseinen motiivityyppi on vastakohta tiysin sisdisen
sddtelyn motiivityypille. Sisdinkidntyneessd ulkoisessa sddtelyssd toiminnan
motiivit ovat ulkoisia, mutta yksilo kiinnostuu toimimaan niiden mukaisesti
vélttadkseen esimerkiksi ahdistuksen tunteita. (Deci ym. 1991, 329; Deci & Ryan
2000a, 72; Vallerand 2000, 313.)

Ulkoiset motiivit sisdistyvdt ja autonomisoituvat, kun yksilo6 omaksuu
yhtddlta tulevat sosiaalisesti hyvidksytyt toimintatavat ja arvot osaksi omaa
ajattelua, mindkuvaa ja toimintaansa (Deci & Ryan 2000a, 71, 72; Deci & Ryan
2000b, 236). Kiinnittyneeksi sidtelyksi kutsutaan sitd, kun yksilé kokee ympariston
motiivit tdrkeind ja osittain my6s omina tavoitteinaan. Toisin sanoen yksilo
kiinnittyy ulkoisiin motiiveihin. (Deci & Ryan 2000a, 72; Deci & Ryan 2000b, 236.)
Integroitu sditely tarkoittaa sitd, ettd yksilo on sulauttanut ulkoa tulevat motiivit
omiksi padamaddrikseen. Talloin tavoite on yksilolle itsessddn hyvin tarked, mika
motivoi yksilod tavoittelemaan sitd pitkdjanteisesti ja sitoutuneesti. (Deci & Ryan

2000a, 73; Deci & Ryan 2000a, 72.) Mikali yksilo muuttaa ulkoa tulevan motiivin
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kokonaan omaksi toiminnan motiivikseen, ulkoisen motivaation voidaan nihda
muuttuvan sisdiseksi motivaatioksi. Siten alun perin ulkoiset motiivit muuttuvat
tiysin sisdisesti sdddellyiksi ja tdydelliseksi yksilon mindkuvan osaksi. T&lloin
yksilon motivaatiosta tulee hyvin itseohjautuvaa. (Deci ym. 1991, 330-331; Deci
& Ryan 2000a, 73; Vallerand 2000, 313.) Taysin ulkoisen, sisddnkddntyneen
ulkoisen, kiinnittyneen, integroidun ja tdysin sisdisen sddtelyn on todettu olevan
yhteydessd toisiinsa positiivisesti (Ryan & Connell 1989, 749). Ulkoisen ja sisdisen
motivaation voidaankin ndhdd olevan positiivisesti yhteydessd tosiinsa.
Itsem&drddamisteoria on alun perin motivaatioteoria, joskin sitd on kdytetty myos

tyomotivaatiotutkimuksen kentalla.

2.3 Tyomotivaatio

Tydmotivaatiolla tarkoitetaan tilaa, joka muokkaa, suuntaa ja ylldpitdd yksilon
tyotoimintaa (Pinder 2014, 11-12; Vartiainen & Nurmela 2002). Siten
tyomotivaatio kuvaa ihmisen tunnepohjaista sitoutumista ja asennetta erilaisiin
tyotehtdaviin (Pinder 2014, 10; Sinokki 2016, 81). Tyomotivaatio on tilanteen ja
yksilon vélistd vuorovaikutusta, johon ovat yhteydessd yksilon tyomotivaatioon
liittyvat motiivit, yksilolliset taustatekijat sekd tyohon liittyvdt ominaisuudet
(Gagné & Deci 2005, 347; Pinder 2014, 10).

Niin motivaation kuin tydmotivaationkin motiivit voivat olla sisdisid tai
ulkoisia (Pinder 2014, 82-83; Vallerand 2000, 313). Sisdisen tyomotivaation
omaavalla tyontekijdlldi on oma tarve ja halu tehdd tyotd. Usein sisdisen
tyomotivaation johdolla toimiva tyontekijd tyoskenteleekin innostuneesti ja
kiinnostuneesti (Gagné & Deci 2005, 348; Pinder 2014, 82). Sisdisen motivaation
omaavat ihmiset kokevat enemmaén kiinnostusta, innostusta ja itsevarmuutta
kuin ne, joilla motivaation ldhde tulee ulkopuolelta. Aito kiinnostus, innostus ja
itsevarmuus ovat edelleen myonteisesti yhteydessd yksilon luovuuteen,
sinnikkyyteen ja suorituskykyyn. (Deci & Ryan 2000a; 69). Lisdksi sisdisen
motivaation synnyttdimé kiinnostus, innostus ja itsevarmuus ovat positiivisesti
yhteydessa yksilon itsetuntoon (Deci & Ryan 1995, 37-38) ja yleiseen

hyvinvointiin (Ryan, Deci & Grolnick 1995, 618). Sisdinen motivaatio on myos
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tyossdoppimisen kannalta hyvin hyddyllinen, silld Decin ym. (1991, 331) mukaan
se kasvattaa myoOnteisid tunteita oppimiseen ja mahdollistaa syvemman
ymmarryksen.

Ulkoisen tyomotivaation johdolla toimivaa tyontekijdd ohjaavat ulkoiset
motiivit, kuten palkka tai muiden antama arvostus tai saavutettava huomio
(Pinder 2014, 83; Ruohotie 1980, 17; Sinokki 2016, 81). Ulkoista motivaatiota
kokeva tyontekija voi kokea jatkuvaa ahdistusta ulkoisten motiivien
tavoittelusta, mikd voi heikentdd sisdistd motivaatiota ja yleistd hyvinvointia
(Nurmi & Salmela-Aro 2017, 43). Ulkoinen motivaatio ndhdddn tavoitteiden
saavuttamisen kannalta ongelmallisena, silld sen on todettu johtavan helpommin
tavoitteesta luopumiseen, mikali toiminnassa koetaan vastoinkdymisid (Deci &
Ryan 2000a, 71; Nurmi & Salmela-Aro 2017, 43). Siten ulkoinen tyomotivaatio voi
olla haitallista tydssd suoriutumisen kannalta.

Ulkoisten ja sisdisten motiivien lisdksi tyomotivaatioon ovat yhteydessd
yksilolliset taustatekijdt, joita ovat esimerkiksi persoonallisuuden piirteet,
temperamentti ja eldménvaiheet (Deci & Ryan 2000, 76; Gagné & Deci 2005, 347;
Nurmi & Salmela-Aro 2017, 5). Esimerkiksi eldim&dnvaiheet ovat yhteydessd
sithen, millaisen merkityksen ty6 antaa tyontekijélle (Sinokki 2016, 82). Nuorena
tyd voi antaa hyvin erilaisia merkityksid verrattuna aikuisuuden
lapsiperhearkeen.

Tyohon liittyvid ominaisuuksia ovat tyon sisdltd, tyoympdristo ja
tyoyhteiso, joilla ndhdddn olevan hyvin suuri merkitys yksilon tydmotivaation
kannalta (Gagné & Deci 2005, 347; Pinder 2014, 34). Motivoiva tyon sisalto tarjoaa
tyontekijalle riittdvasti haastetta, saavutettavissa olevia paamadria ja palkkioita
sekd hyvaksyttyja tavoitteita (Dewhurst, Guthridge & Mohr 2010, 12; Warr 1999,
396-397). Motivoiva tyOympdristd on turvallinen ja fyysisesti miellyttdava
ympdéristd, joka mahdollistaa laadukkaan tyonteon (Sinokki 2016, 81-82).
Tyoyhteis6 on yksittdisen tyontekijan lisdksi yhteydessd koko tydyhteison
motivaatioilmapiiriin ja siksi silldi voidaan ndhdd olevan suurin rooli
tyopaikkojen motivaatioilmaston kehittdmisessd (Jaakkola & Liukkonen 2002,
122). Tyoyhteison ilmapiiri on tyotyytyvdisyyden ja tychyvinvoinnin kautta

yhteydessd sisdisen tyomotivaation kehittymiseen (Jaakkola & Liukkonen 2002,
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122; Sinokki 2016, 81; Warr 1999, 396). Tychyvinvoinnin ja tyomotivaation
voidaankin ndhdéd olevan hyvin sidoksissa toisiinsa (Ruohotie 1980, 21, Warr
1990, 142).

Tyomotivaatioon on yhteydessd myos se, miten tyontekija pitdd omasta
hyvinvoinnistaan ja terveydestddn huolta (Sinokki 2016, 82). Tyontekijd, joka
huolehtii riittdvastd ravinnosta, unesta ja sosiaalisista suhteista voi hyvin kaikilla
hyvinvoinnin osa-alueilla ja siten kokee myds voimakkaampaa tyomotivaatiota
(Pinder 2014, 238). Jaakkolan ja Liukkosen (2002, 123) mukaan tyopaikka voi
osaltaan tukea tyontekijoiden tyomotivaatiota jdrjestimdlld myonteisid ja
yhteisollisia ~kokemuksia esimerkiksi eldamys- ja liikuntapdivid sekd
keskusteluryhmid. Olennaista on tyontekijan yldpuolelta tuleva kannustus ja
aktiivisuus (Jaakkola & Liukkonen 2002, 123; Pinder 2014, 226).

Tyomotivaatiolla on todettu olevan suuri vaikutus tyoskentelyn
tehokkuuteen, tyontekijan tuottaman palvelun laatuun, tyon tuloksiin (Pinder
2014, 14) sekd tyoyhteison hyvinvointiin (Pinder 2014, 129; Ruohotie 1980, 22;
Sinokki 2016, 11), joskaan heikko tyostd suoriutuminen ei aina automaattisesti
tarkoita alhaista tyomotivaatiota (Pinder 2014, 18). Motivoitunut tyontekija tekee
toitd erilaisten tavoitteiden eteen hyoddyntden omia henkisid ja fyysisid
voimavarojaan (Ruohotie 1980, 22). Siten hyvad tyomotivaatio ndyttdaytyy
ahkeruutena, suoriutumisena, sitoutumisena ja tyotehokkuutena (Liukkonen &
Jaakkola 2002, 15; Sinokki 2016, 14, 82) sekd korkeampana tyon imuna (Bakker &
Demerouti 2007, 312-313; Hakanen, Bakker & Schaufeli 2006, 498).

24 Opettajien tyomotivaatio

Eri kouluasteiden opettajien tyomotivaatiota on tutkittu melko paljon.
Tyomotivaatiota tutkittaessa on otettava huomioon opettajan tyon keskeisimmat
tyomotivaatioon liittyvat prosessit ja tekijat (Bjeki¢ ym. 2014, 557; Ruohotie 1980,
38). Erilaiset prosessit ja tekijdt voivat kohdistua opettajaan tdmén ulkopuolelta
tai ne voivat tulla opettajan henkilokohtaisista asenteista, ominaisuuksista ja

tavoitteista (Bishay 1996, 147; Kocabas 2009, 725).
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Luokanopettajien tyomotivaatio ndyttdytyy hyvin samanlaisena verrattuna
eri kouluasteiden opettajiin yleisesti: he ovat hyvin motivoituneita ja
innostuneita tydssddn ja nakeviat ammattinsa positiivisessa valossa (Bishay 1996,
147; Rantavuori & Nyyssonen 2008, 2; Ruohotie 1980, 88, 90). Luokanopettajien
tyomotivaatio ndyttaytyy pddosin sisdisend ja he kokevat saavansa paljon sisdistd
motivaatiota ruokkivia palkkioita (Rantavuori & Nyyssonen 2008, 2; Ruohotie
1980, 90). Kyseinen ilmio pédtee myos opettajiin yleiselld tasolla (Bishay 1996, 147;
Boyle, Falzon & Baglioni 1995, 49; Ruohotie 1980, 88). Sisdisen tydmotivaation
johdolla toimiva opettaja nauttii tyonsa suorittamisesta ilman ulkoisia palkkioita
(Ruohotie 1980, 41). Mies- ja naisluokanopettajien yleinen tyomotivaatio
ndyttdytyy melko samanlaisena, joskin naisluokanopettajat ovat sisdisesti
motivoituneempia kuin miesluokanopettajat (Ates & Yilmaz 2018, 191-192).

Luokanopettajat kokevat tyonsd mielenkiintoisena, vastuullisena seké
riittdvan vaihtelevana ja haasteellisena. Lisdksi luokanopettajat kokevat
mahdollisuutensa kehittdd itseddn ja ammattitaitoaan hyvaksi. Kyseiset tekijat
koetaan sisdistd tyomotivaatiota vahvistavina tekijoind. (Murtedjo &
Suharningsih 2016, 90; Rantavuori & Nyyssonen 2008, 2.) Edelld mainitut tekijat
ovat hyvin samanlaisia verrattuna opettajien sisdistd tyomotivaatiota
vahvistaviin tekijoihin (Ruohotie 1980, 90, 95). Opettajan tyon luonne
mahdollistanee kyseisten kannustinten kokemisen, silld ty6 on hyvin itsendistd,
monipuolista ja vastuullista (Ruohotie 1980, 90). Luokanopettajien ulkoista
motivaatiota vahvistavia tekijoitd ovat muun muassa tyon tirkeys ja
yhteiskunnallinen merkityksellisyys (Rantavuori & Nyyssonen 2008, 2; Ruohotie
1980, 88-90). Opettajien ulkoisia palkkioita ovat edelld mainittujen asioiden
lisdksi tydssi saavutettavat tulokset, kuten oppilaiden menestys sekd erilaiset
tunnustukset ja omanarvontunnetta lisddvit onnistumiset (Kocabas 2009, 724, 732;
Ruohotie 1980, 90,95).

Luokanopettajien tarkeimpid tyomotivaatiota tukevia tekijoitd on todettu
olevan hyva tydilmapiiri, tyopaikan varmuus sekd hyvit suhteet oppilaisiin ja
kollegoihin (Ates & Yilmaz 2018, 186; Rantavuori & Nyyssonen 2008, 2). Opettajien
tyomotivaatiota tukevat tekijat ovat koulun turvallisuus, opiskelijoiden menestys,

toverisuhteet, koulun positiivinen ja tiivis ilmapiiri, riittdvd tuki ja tunnustus sekd
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palkka (Kocabas 2009, 724, 732), jotka ovat hyvin samankaltaisia kuin
luokanopettajilla. Luokanopettajien tyomotivaatiota heikentdviad tekijoitd ovat
kilpailuilmapiiri (Ates, & Yilmaz 2018, 186), palkan riittimdittomyys sekd
tyovilineiden ja tyotilojen puutteellisuus (Rantavuori & Nyyssonen 2008, 2). My0s
opettajat kokevat, ettd edelld mainitut asiat heikentdvidt tyomotivaatiota
(Kocabas 2009, 724, 732-733; Ruohotie 1980, 129). Muita opettajien mainitsemia
tekijoitd ovat suuret ja heterogeeniset opetusryhmit, ajan riittimdttomyys, yleisen
arvostuksen puute, palkan alhaisuus suhteessa tyomdirdin sekd suurempi
kasvatusvastuu (Hakanen 2006, 33-34; Ruohotie 1980, 129).

Edelld mainitut tyomotivaatiota tukevat ja heikentdvit tekijat voivat
nayttaytyd kouluympadristoltdaan erilaisissa kouluissa hyvin erilaisina.
Kyldkoulussa tyodssda tdytyy ottaa huomioon useamman luokka-asteen
opettaminen. Maaseutumainen ympadristd, jossa luonto on ldhelld, voi olla
merkityksellinen niin opettajien kuin oppilaidenkin hyvinvoinnin kannalta,
joskin Hakasen (2006, 33) mukaan lakkauttamisuhat tuovat kyldkoulujen
luokanopettajille omanlaisia huolia. Sekéd koulun sisdinen ettd koulun ja kodin
vdlinen yhteistyé ja ilmapiiri voivat olla kyldkouluissa paljon tiiviimpid
verrattuna esimerkiksi suuriin yli 500 oppilaan kouluihin. Aiemmissa
tutkimuksissa koulun positiivisen ja tiiviin ilmapiirin on todettu olevan lisddvan
opettajien tyomotivaatiota (Kocabas 2009, 724, 732). Lisdksi isoissa kouluissa
suuret oppilasmadridt ja opetusryhmit tuovat mukanaan melua, jolla on
yhteyksid opettajien tyohyvinvointiin (Onnismaa 2010, 17). Siten erilaisissa
kouluympdristoissd toimivien luokanopettajien tyomotivaatiota on tdrkedd

tutkia.
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3 TYON IMU - POSITIIVINEN TYOHYVINVOINTI

3.1 Tyo6hyvinvointi

Tyodhyvinvointi on moniulotteinen ilmio, jota voidaan tarkastella kaksinapaisten
akseleiden, mielihyvin ja virittyneisyyden avulla. Mielihyvén ja virittyneisyyden
tasot voidaan jakaa tunnepohjaisesti neljidn eri ulottuvuuteen, joita ovat
ahdistus, masennus, mukavuus ja innostus (ks. Kuvio 2). Ahdistuksen
ulottuvuudessa tyontekija voi olla virittynyt ja aktiivinen, mutta voi kokea
samaan aikaan mielipahaa, drsyyntymistd, hermostuneisuutta ja levottomuutta.
Kyseiset kokemukset ilmentavat tyostressid, alkavaa tyouupumusta tai tyoholistista
tyotapaa. (Hakanen 2011, 21; Warr 1999, 396, Warr 2007.) Tyoholisti tai
stressaantunut tyontekijd voi saada paljon aikaan, mutta pidemmalld aikavalilld
kuormitus alkaa uuvuttamaan ja uurastus ei tunnu endd palkitsevalta (Hakanen

2004, 28; Hakanen 2011, 22; Manka 2013, 142; Warr 1999, 296).
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Kuvio 2. Midkikankaan ja Hakasen (2017, 105) malli tunneperdisen tydhyvinvoinnin

ulottuvuuksista (Bakker & Oerlemans 2011; Warr 1990 mukaillen).
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Pitkdlle edennyt vakava tyduupumus ndyttdytyy voimavarojen ehtymisend,
vireystilan vahittdisend romahtamisena ja kielteisind tunnekokemuksina, mika
on edelleen kielteisesti yhteydessd tyon tuloksekkuuteen ja tyossa
suoriutumiseen. Edelld mainitut oireet yhdistetddn wusein stressiin ja
masennuksen oireisiin, silli niissé on hyvin paljon yhtenevid piirteitd.
(Demerouti ym. 2001, 501; Schaufeli & Bakker 2004, 296.) Tyduupumuksen
ensimmdinen vaihe on kasautuva vasymys, joka syntyy liian suurista, jatkuvista
tyon vaatimuksista ja paineista (Demerouti ym. 2001, 501; Hakanen 2011, 106).
Kun vdsymys etenee, yksilo alkaa epdilemddn kyky&ddn selviytyd ja suojautua
paineilta ja syyllisyyden tunteilta, mikd johtaa torjuvaan, kyynistyvdan ja
kyseenalaistavaan tyoasenteeseen (Hakanen 2004, 23). Vasymys, kyynistyminen
ja riittaméattomyyden kokemukset ovat edelleen kielteisesti yhteydessa yksilon
mindkésitykseen ja ammatilliseen itsetuntoon (Kalimo & Toppinen 1997; Lee &
Ashforth 1993, 123).

Matalaa vireystilaa voi kokea myos silloin kun tyo tuottaa mielihyvaa.
Talloin puhutaan tydtyytyviisyydestd. (Hakanen 2004, 28; Hakanen 2011, 21-22;
Mikikangas & Hakanen 2017, 80.) Tyontekijd ei kuluta tai haasta tydssdadan
voimavarojaan, mutta voi silti olla tyytyvdinen ja kokea olonsa mukavaksi
tyossddn esimerkiksi hyvien tydolojen tai ilmapiirin ansiosta (Hakanen 2011, 21-
22). Korkean virittyneisyyden ja mielihyvan kokemuksia voidaan kuvata
innostuneisuutena eli fyon imuna. Tyon imu ndyttaytyy tyon ilona ja
tyotyytyvdisyytend: tyontekijd nauttii tyostddn ja hdan haluaa tehdd siind
parhaansa. (Bakker ym. 2007, 274-275; Schaufeli & Bakker 2004a, 296.) Lisdksi
tyontekijd on aloitteellinen ja tukee tyoyhteisodan (Hakanen 2009, 15; Schaufeli
& Bakker 2004b, 10).

Tyodhyvinvointia voidaan yksinkertaisuudessaan kuvata janana, jonka
toisessa pddssd on tybuupumus ja toisessa tyon imu. Tyduupumus kuvaa huonoa
tyohyvinvoinnin tilaa, kun taas tyon imu kuvaa hyvdd tyohyvinvointia.
(Hakanen 2011, 106; Warr 1999, 393.) Tyouupumuksen ja tyon imun
ulottuvuuksien vililld on tutkittu olevan melko vahva negatiivinen yhteys
(Schaufeli, Salanova, Gonzéalez-Roma & Bakker 2002, 75; Warr 1999, 394), joskaan

tyduupumuksen ja tyén imun ei voida ndhdd kuvaavan tdysin saman ilmion
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daripditd (Hakanen 2004, 238; Schaufeli ym. 2002, 74). Tyduupumuksen ja tyon
imun polut eivit siten sulje toisiaan pois vaan ne kuvaavat tyontekijan kokemaa
hyvinvointia ja pahoinvointia samanaikaisesti eri ndkokulmista (Schaufeli ym.
2002, 74).

Tyohyvinvointiin yhteydessd olevat tekijit voidaan jakaa psyykkisiin,
fyysisiin ja sosiaalisiin tekijoihin, jotka liittyvdt tyohon, tydymparistoon,
tyOoyhteisoon ja johtamiseen sekd yksiloon itseensd. Tyohon ja tyoympéristoon
liittyvid tychyvinvointiin positiivisesti yhteydessd olevia tekijoitd ovat muun
muassa tyon tavoitteellisuus ja joustavuus, toimiva tydympadristo sekd
kehittymisen, oppimisen ja vaikuttamisen mahdollisuus. Tyodyhteisoon ja
johtamiseen liittyvid tekijoitd ovat muun muassa vuorovaikutuksen avoimuus,
ryhméan toimivuus, yhteiset pelisdéannot sekd osallistava ja kannustava
johtaminen. (Manka 2013, 76; Manka, Hakala, Nuutinen & Harju 2010, 7-8.)
Yksiloon itseensd liittyvid tekijoitd ovat puolestaan voimavarat, motivaatio, oma
osaaminen, terveys ja tyokyky (Manka 2013, 76; Manka ym. 2010, 7-8; Warr 1999,
396-397) sekd itsemddramisteorian mukaiset psykologiset tarpeet (Ryan &
Frederick 1997, 529). Kyseisten tarpeiden tdyttyminen on olennaisesti yhteydessa
sisdiseen tyomotivaatioon (Deci & Ryan 2000b, 233; Ryan & Frederick 1997, 529)
ja tyon voimavaroihin (Schaufeli & Bakker 2004a, 298).

3.2 Ty6n imu

Ty6n imun ilmi6 on syntynyt positiivisen tyopsykologian ja voimavaraldhtoisen
tybeldman kehittdmistutkimuksen kentidlld (Hakanen & Perhoniemi 2012, 3).
Ty6n imun késite on hyvin vakiintunut ja tyon imuun liittyvid suomalaisia (esim.
Hakanen 2004) ja kansainvalisid tutkimuksia (esim. Schaufeli & Bakker 2004) on
eri alojen tyontekijoiltd runsaasti. Tyon imu voidaan jakaa kolmeen hyvinvoinnin
ulottuvuuteen: tarmokkuuteen, omistautumiseen ja uppoutumiseen (Bakker ym. 2005,
664; Hakanen 2009, 9). Tarmokkuus tarkoittaa energisyyttd, sinnikkyyttd seka
panostuksen ja ponnistelun halua tyotd kohtaan. Tarmokkuus on kasiteend
sisdlloltdaan ldhelld tyomotivaation kasitettd. Omistautuminen tarkoittaa

kokemusta tyon merkityksellisyydestd, innokkuudesta, inspiraatiosta,
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ylpeydestd ja haasteellisuudesta. Uppoutuminen tarkoittaa puolestaan syvad
keskittymistd ja paneutumista tyohon seka siitd koettua nautintoa. (Bakker ym.
2005, 664; Schaufeli & Bakker 2004a, 295.) Tyontekijan uppoutuessa tyohonsa
aika kuluu huomaamatta ja irrottautuminen on hankalaa (Hakanen 2009, 9).

Tyon imu ei tarkoita tyon imevdd ominaisuutta tai sitd, ettd tyo on
pelkdstdan mukavaa. Tyon imun kokemus ei kuitenkaan ole harvinaista ja sitd
voidaan kokea kaikilla aloilla. (Hakanen 2011, 39.) Tutkimusten mukaan
vahintdaan joka kymmenes kokee tyon imua riippumatta alasta tai ammatista.
Monissa ammateissa joka viides tai joka kuudes kokee tyon imun kokemuksia
pdivittdin. Kaksi kolmesta tyontekijdstd kokee tarmokkuutta, omistautumista ja
uppoutumista vdhintddn kerran viikossa. (Hakanen 2011, 39; Schaufeli & Bakker
2004b, 34-35.) Suomalaisia tyontekijoitd koskeneissa tutkimuksissa on todettu,
ettd naiset kokevat tyon imua hieman useammin kuin miehet ja idkkddammat
tyontekijat useammin kuin nuoret tyontekijat (Hakanen 2004, 14; Hakanen 2009,
9, Mauno, Pyykko & Hakanen 2005, 26). Lisdksi alle viisi tai yli 30 vuotta
tyoskennelleet tyontekijat (Hakanen 2004, 14) ja madadrdaikaiset tyontekijat
kokevat tyon imua muita enemman (Hakanen 2004, 14; Hakanen 2009, 9).

Tyon imulla on paljon myonteisid vaikutuksia sekd tyontekijélle itselleen,
ettd tyoorganisaatiolle - lisdksi tyon imun myonteiset vaikutukset vaikuttavat
olevan pitkdkestoisia (Hakanen 2009, 15; Schaufeli & Bakker 2004b, 10). Tyon
imun myonteiset yksilolliset ja organisatoriset vaikutukset voidaan jakaa tyotd ja
tyopaikkaa koskeviin asenteisiin ja aikomuksiin, tyopaikassa pysymiseen,
aloitteellisuuteen ja  vapaaehtoisuuteen, tyossd  suoriutumiseen ja
tuloksellisuuteen, oppimismotivaatioon, elaméntyytyvdisyyteen ja
hyvinvointiin seké terveyteen (Hakanen 2004, 257).

Tutkimusten mukaan tyon imu on myonteisessd yhteydessda tyohon
sitoutumiseen ja tyomotivaatioon (Hakanen 2004, 257) sekd tydssd pysymiseen
(Bakker & Demerouti 2007, 312-313). Taustalla ovat tyon voimavarat (ks. alaluku
3.2.1), jotka lisddvat tyon imua. Korkea tyon imu lisdd edelleen tyohon
sitoutumista ja tyomotivaatiota. (Hakanen 2004, 257.) Tyon imua kokevat
tyontekijat sitoutuvat tyohonsd ja tyopaikkaansa sekd haluavat jatkaa

tyoeldmaéssd pidempddn, mikd parantaa tydssd suoriutumista ja lisdd menestysta.
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Tyon imun edistdminen luo mahdollisuuksia lisdtd laatua ja menestystd
tyOeldmédssd: tyon imua  kokevat  tyontekijit ovat  aloitteellisia,
uudistusmyonteisid ja he auttavat tyotovereitaan vapaaehtoisesti (Bakker,
Hakanen, Demerouti & Xanthopoulou 2007, 276; Hakanen 2009, 15-16).

Tyon imu on positiivisesti yhteydessd myos tyontekijan tyokykyyn,
onnellisuuteen, eldmdnlaatuun ja terveyteen. Mikdli tyontekija kokee
tyokykynsd ja terveytensd hyvéksi, hdn pystyy ohjaamaan enemmdn omia
voimavarojaan ja osaamistaan itse tyohon. (Bakker ym. 2007, 276, Hakanen 2009,
15-16.) Parhaimmillaan tyon imua kokeva tyontekijd tartuttaa tyon imua myos
tyotovereihin ja puolisoon (Bakker ym. 2007, 276). Tyon imun myonteisid
yhteyksid selittavéat erilaiset tunteet, kuten ilo, innostus ja ylpeys. Kyseiset
tunteet vahvistavat yksilollisid fyysisid, psyykkisid ja sosiaalisia voimavaroja ja
taitoja, jotka ovat yhteydessd tyoskentelyn laatuun. (Bakker ym. 2007, 276;
Hakanen 2011, 42.)

3.2.1 Tyon vaatimusten ja tyon voimavarojen malli

Tyduupumusta, tyon imua sekd niiden ulottuvuuksia ja keskindisid yhteyksid on
kuvattu Demeroutin ym. (2001) tyon vaatimusten ja tyon voimavarojen (TV-TV)
mallin avulla. Mallin ensimmadisen oletuksen mukaan tyon piirteet voidaan jakaa
tyon vaatimuksiin ja tyon voimavaroihin. Kyseisen mallin avulla voidaan
tarkastella minkd tahansa tyon ja tyoolojen yleisid ja erityisid vaatimuksia,
voimavaroja ja psykososiaalisia piirteitd. (Bakker ym. 2005, 662; Demerouti ym.
2001, 501; Schaufeli & Bakker 2004a, 296.) Tyon voimavarojen on todettu olevan
voimakkaammin yhteydessd tyon imuun kuin siihen kielteisesti yhteydessa
olevat tyon vaatimukset (Mauno, Kinnunen & Ruokolainen 2007, 149), joskin
puutteelliset, viahdiset tai kielteiset voimavarat voivat aiheuttaa tyon imun
hiipumista (Hakanen 2009, 12).

Tyon vaatimuksia ovat tyon fyysiset, psykologiset, sosiaaliset ja
organisatoriset piirteet, jotka edellyttavat fyysisid tai psyykkisid, kuten
kognitiivisia ja emotionaalisia ponnisteluja. Kognitiiviset ja emotionaaliset

ponnistelut aiheuttavat jatkuvia fyysisid ja psykologisia kustannuksia.
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(Demerouti ym. 2001, 501; Hakanen ym. 2006; 498; Schaufeli & Bakker 2004, 296.)
Sopivissa mddrin tyon vaatimukset tukevat tyon imua. Kun tyon vaatimukset
aiheuttavat jatkuvia ponnisteluja ja tyontekijalld ei ole riittavasti
mahdollisuuksia palautumiseen, voivat kyseiset vaatimukset kasvaessaan
muuttua stressitekijoiksi ja sen vuoksi aiheuttaa kielteisid seurauksia, kuten
masentuneisuutta, ahdistuneisuutta ja tyduupumusta (ks. Kuvio 3). (Bakker ym.
2005, 501; Hakanen 2009, 255.)

Tyon voimavaroja ovat tyon fyysiset, psykologiset, sosiaaliset ja
organisatoriset piirteet, jotka 1) voivat auttaa vdhentdmddn tyossd koettuja
vaatimuksia ja niiden aiheuttamia psykologisia kustannuksia, 2) edistdvit tyon
imua, auttavat tyontekijdd onnistumaan ja synnyttdviat halua tehdd tyo hyvin
sekd 3) tukevat henkilokohtaista kasvua, oppimista ja kehitysta (Bakker ym. 2005,
665; Bakker & Demerouti 2007, 312; Hakanen 2009, 12, 255). Siten tyon
voimavarat ovat sisdistd ja ulkoista motivaatiota ruokkivia ”“energisaattoreita”
(Hakanen 2009, 12).

Tyon voimavaroja ovat esimerkiksi tehtdvddn, tyon jdrjestdamiseen,
tyoyhteison vuorovaikutukseen sekd organisaatioon liittyvdt voimavarat.
Tehtdavaan liittyvid tyon imua edistdvid voimavaroja ovat tyon palkitsevuus,
kehittdavyys ja monipuolisuus. Tyon jarjestimiseen liittyvit voimavarat koskevat
vaikutusmahdollisuuksia, tyoroolien tavoitteiden selkeyttd ja tyodaikojen
joustavuutta. Tyoyhteison vuorovaikutukseen liittyvid voimavaroja ovat
esimiehen ja tyodyhteison tuki, oikeudenmukaisuus, selked johtaminen,
huomaavaisuus, ystdvillisyys, arvostus sekd muiden kokema tyon imu.
(Demerouti ym. 2001, 501; Hakanen 2009, 12-13.) Ndin ollen myds tyoyhteisollad
on suuri merkitys yksiloiden kokeman tyén imun kannalta. Organisaatioon
liittyvat voimavarat koostuvat tyon varmuudesta, innovatiivisista tyotavoista,
tyopaikan ilmapiiristd sekd tyon ja muun eldmén yhteensovittamista tukevista
asenteista ja kdytannoistd (Demerouti ym. 2001; Hakanen 2009, 12). Osaltaan
my9s kodin voimavaroilla, kuten perheen ja puolison tuella on todettu olevan

myonteinen vaikutus sekd naisten ettd miesten tyon imuun (Bakker ym. 2005,

667-668).
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TV-TV -mallin toisen oletuksen mukaan tyon vaatimustekijdt ja tyon
voimavaratekijdt ovat yhteydessd kahteen osittain erilliseen mutta rinnakkaiseen
hyvinvointiprosessiin, joita kutsutaan energiapoluksi (energetic process) ja
motivaatiopoluksi (motivational process) (Bakker, Demerouti & Verbeke 2004, 99;
Hakanen 2004, 255). Energiapolussa korkeat tyon vaatimukset voivat johtaa
typuupumukseen, joka heikentdd edelleen terveyttd ja tyokykya.
Motivaatiopolussa tyon voimavaratekijit tukevat tyon imua, mikd saa
tyontekijan sitoutumaan tyohonsa. Lisdksi polut ovat yhteydessa toisiinsa: tyon
vaatimukset ovat kielteisesti yhteydessd tyon voimavaroihin ja toisin pdin.
Samoin terveysongelmat lisddvdt vdhdistd sitoutumista ja toisin pdin. Tyon
voimavarat vahentdvit tybuupumusta, mutta tyduupumus itsessddn vahentdd
tyohon sitoutumista. Tyouupumus ja tyon imu ovat yhteydessd toisiinsa

kielteisesti (ks. Kuvio 3). (Bakker ym. 2004, 99; Bakker ym. 2005, 683-684.)

Ty6n

Terveys-

vaatimukset ongelmat

Tyon Tyohon

voimavarat sitoutuminen

Kuvio 3. Tyon vaatimusten ja tyon voimavarojen malli (Demerouti ym. 2001, mukaillen

Schaufeli & Bakker 2004a, 297).

Energiapolun lahtokohtana on tyduupumustutkimusten perusteella luotu malli,
jossa tietyt vaatimukset sekd tiettyjen voimavarojen puuttuminen ennustavat
tyouupumuksen kehittymistd (Bakker & Demerouti 2007, 313; Demerouti ym.
2001; 501-502). Vaatimuksia voivat olla esimerkiksi tyon madréllinen
kuormittavuus tai ihmissuhdeongelmat, kun taas tyon puuttuvia voimavaroja
voivat olla sosiaalinen tuki tai itsendisyys (Bakker & Demerouti 2007, 315;

Demerouti ym. 2001; 501-502; Hakanen 2004, 255). Tyouupumus on edelleen
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yhteydessa kielteisiin seurauksiin kuten terveysongelmiin ja heikentyneeseen
tyohon sitoutumiseen (Hakanen 2004, 14, 255; Schaufeli & Bakker 2004b, 10).

Motivaatiopolun ldhtokohtana on ajatus, ettd erilaiset tyon voimavarat ovat
positiivisesti yhteydessd tyon imuun ja sitd kautta tyohon ja tyohon
sitoutumiseen. Tyon voimavarat tukevat erityisesti sisdistd tyomotivaatiota
koettujen sisdisten palkkioiden, kuten henkisen kasvun ja kehityksen kautta.
(Bakker & Demerouti 2007, 313-312; Schaufeli & Bakker 2004b, 9-10.) Myos
inhimillisten  perustarpeiden, kuten itsendisyyden, kyvykkyyden ja
yhteenkuuluvuuden tunteiden saavuttaminen omassa tyossad edistdd edelleen
yksilon hyvinvointia ja sisdistd motivaatiota (Deci ym. 1991, 327; Hakanen 2004,
257). Tyon voimavarat voivat tukea wulkoista tyomotivaatiota auttaen
vdlineellisesti tyon tavoitteiden saavuttamisessa. Esimerkiksi voimavaroja
tarjoavat tydympadristot voivat tukea tyontekijan tyoskentelyhalukkuutta, minka
seurauksena tyon tavoite tulee saavutetuksi. (Hakanen 2004, 257; Schaufeli &
Bakker 2004b, 9-10.) Sekd perustarpeiden tdyttymisen ettd tyon tavoitteiden
saavuttamisen myotd tyontekijan kokema tyon imu lisddntyy ja hdn sitoutuu
tyohonsa (Hakanen 2004, 258; Schaufeli & Bakker 2004b, 9-10).

TV-TV -mallin kolmas oletus on, ettd tyon vaatimustekijoiden ja
voimavaratekijoiden vililla on vuorovaikutus, joka on yhteydessd
kuormittumiseen ja motivaation kehitykseen. Tyon voimavaratekijdt suojaavat
vaatimustekijoiden haitallisilta vaikutuksilta, kun voimavaratekijoitd on
riittdvasti. (Bakker ym. 2004, 89; Bakker ym. 2007, 276.) Mallin neljan oletus liittyy
puolestaan siihen, ettd tyon voimavarojen vaikutus tyomotivaatioon ja tyon
imuun on erityisen merkittdva silloin, kun vaatimustekijoitd on paljon (Bakker &

Demerouti 2007, 314).

3.2.2 Opettajien tyon imu

Luokanopettajien ja yleisesti eri kouluasteiden opettajien tyohyvinvointia ja tyon
imua on tutkittu niin kansainvalisesti kuin Suomessakin (ks. Hakanen ym. 2006,
495-496; Hakanen 2006, 29). Tutkimusten mukaan opettajat ovat yleisesti ottaen
tyossddn hyvin innostuneita (Kinnunen & Salo 1994, 315; Rudow 1999, 38),
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kokevat tyonsa palkitsevana ja miellyttavana (Borg & Riding 1991, 1; Boyle ym.
1995, 49) ja heiddn tyon imunsa on korkea (Giilbahar 2017, 154; Hakanen 2006,
33; Prieto, Bermejo, Herndndez, Cagigal, Garcia-Mina & Gismero 2009, 6).
Luokanopettajat ja opettajat kokevat tyon imun ulottuvuuksista eniten
omistautumista, toiseksi eniten tarmokkuutta ja vahiten uppoutumista (Hakanen
2004, 264-265; Peukunen 2007, 88; Prieto ym. 2009, 6). Aiemmat tutkimukset
osoittavat, ettd opettajien tyon imu ndyttdytyy erilaisena miehilld ja naisilla
(Skaalvik & Skaalvik 2018, 1264) ja eri ikdisillda (Guglielmi, Bruni, Simbula,
Fraccaroli & Depolo 2015, 323).

Luokanopettajien ja opettajien tyon imuun ovat yhteydessd tyon
vaatimukset ja voimavarat. Niitd ovat fyysiset, psykologiset, sosiaaliset tai
organisatoriset tyon piirteet, jotka voivat auttaa vdhentdmddn tyossd koettuja
vaatimuksia, saavuttamaan erilaisia tavoitteita ja edistimdan henkilokohtaista
kasvua. (Onnismaa 2010, 52; Hakanen 2006, 37-38.) Tyon suurimpia vaatimuksia
ovat muun muassa oppilaiden hdiritsevd kiyttiytyminen (Boyle ym. 1995, 49; Evers,
Tomic & Brouwers 2004, 134; Kinnunen & Salo 1994, 319) tyon ylikuorma
(Kinnunen & Salo 1994, 319; Prieto ym. 2009, 1) seka heikko fyysinen tyoympiristo
(Bakker, Demerouti, & Euwema 2005, 177).

Kuten tyon vaatimukset, my6s tyon voimavarat ovat luokanopettajilla ja
opettajilla hyvin samankaltaisia. Niitd ovat esimerkiksi mindpystyvyyden tunne
(Guglielmi ym. 2015, 334; Sokmen & Kilic 2019, 709), autonomia (Sokmen & Kilic
2019, 709) seka esimiehen tuki ja hyvi tiedonkulku (De Stasio, Fiorilli, Benevene,
Uusitalo-Malmivaara, Chiacchio 2017, 484). Muita voimavaratekijoitd ovat tieto
tyoti koskevista odotuksista (Guglielmi ym. 2015, 326), kouluyhteisin kannustava
ilmapiiri (Hakanen 2004, 261, Hakanen 2006, 38; Zahed-Babelan, Koulaei,
Moeinikia & Sharif 2019, 152), tyén arvostus ja palaute onnistumisista sekd
tyoskentelytapojen uudistaminen (Hakanen 2004, 261; Hakanen 2006, 38).

Opettajan tyon vaatimukset lisddvit tyduupumusta ja vahentdvat koettua
tyon imua ja tyohon sitoutumista. Tyon voimavarojen on todettu olevan
myonteisessd yhteydessd kaikkiin tyon imun ulottuvuuksiin: tarmokkuuteen,
omistautumiseen ja uppoutumiseen. (Onnismaa 2010, 52; Hakanen 2006, 38;

Skaalvik & Saalvik 2018, 1251.) Tyon voimavarojen on todettu olevan
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positiivisesti yhteydessd tyén imuun ja tyohon sitoutumiseen ja kielteisesti
tyouupumukseen (Hakanen ym. 2006, 497, 504; Onnismaa 2010, 51-52: Prieto ym.
2009, 1). Lisdksi voimavaratekijdt suojaavat luokanopettajien ja opettajien
hyvinvointia tyon vaatimusten haitallisilta vaikutuksilta. Tyon voimavarojen
vaikutus néayttaytyy erityisen voimakkaana silloin, kun opetustyé on
kuormittavaa: mitd kuormittuneemmaksi opettaja kokee itsensd sitd vahvempi
myonteinen yhteys tyon voimavaratekijoiden ja tyon imun valilld on. (Bakker
ym. 2007, 276; Hakanen 2004, 271-272; Hakanen 2006, 38.)

Aiemmissa tutkimuksissa tydmotivaation ja tyon imun vilisid yhteyksid on
tutkittu yleisesti eri alojen tyontekijoilld. Luokanopettajilla tyomotivaatiota ja
tyon imua on tutkittu ldhinnd erillisind ilmidind. Luokanopettajien
tyomotivaatiota ja tyon imua ei ole kuitenkaan aiemmin tarkasteltu erityisesti
kouluympéristoon liittyvien tekijoiden suhteen kevddan 2020 kaltaisessa
poikkeustilanteessa. Koska yksittdiset kouluympdristoon liittyvit tekijdt, kuten
oppilasmddrd ja ilmapiiri ovat yhteydessd luokanopettajien tyomotivaatioon
(Bjeki¢ ym. 2014, 558; Kocabas 2009, 724) ja tyon imuun (Hakanen 2006, 33-34),
on tdrkedd tutkia luokanopettajien tyomotivaatiota ja tyon imua. Koska
tyomotivaatioon ja tyon imuun yhteydessa olevat tekijat ndyttaytyvat aiemman
tutkimuksen mukaan hyvin samankaltaisina, on perusteltua tutkia myos
tyomotivaation ja tyon imun valisid yhteyksid. Kyseisid ilmioitd on tarkasteltava
erilaisissa kouluymparistdissd toimivien luokanopettajien ndkokulmasta, silld
tyomotivaatioon ja tyon imuun yhteydessd olevat tekijat voivat ndyttdytyd
erilaisina sijainniltaan ja kooltaan erilaisissa kouluympéristoissd. Lisdksi
ajankohtaisuuden, mutta myos tulevaisuuden kannalta on tdrkedd saada tietoa
siitd, miten luokanopettajat arvioivat kevdan 2020 poikkeustilanteen eli
etdopetusjakson olleen yhteydessd koettuun tyomotivaatioon ja tyon imuun.

Taman tutkimuksen avulla voidaan saada kyseisiin tarpeisiin vastauksia.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

4.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli saada tietoa erilaisissa kouluympaéristoissa
toimivien luokanopettajien tyomotivaatiosta ja tyon imusta sekd niiden valisistd
yhteyksista. Lisdksi tarkoituksena oli saada tietoa siitd, miten luokanopettajat
arvioivat poikkeustilanteen eli etdopetuksen olleen yhteydessa tyomotivaatioon

ja tyon imuun. Siten tutkimuskysymyksiksi muotoutuivat seuraavat:

1. Millaista tyomotivaatio on erilaisissa kouluympdristoissd toimivilla

luokanopettajilla?

2. Millaista tyon imu on erilaisissa kouluympadristdissd toimivilla

luokanopettajilla?

3. Miten tyomotivaatio ja tyon imu ovat yhteydessd toisiinsa erilaisissa

kouluympdristoissd toimivilla luokanopettajilla?

4. Miten erilaisissa kouluympaéristoissd toimivat luokanopettajat arvioivat
poikkeustilanteen eli etdopetuksen olleen yhteydessa tyomotivaatioon ja tyon

imuun?

4.2 Tutkimuksen aineistonkeruu ja osallistujat

Tutkimusaineisto kerattiin sdhkoiselld kyselylomakkeella (Liite 1), joka
lahetettiin  saatekirjeen (Liite 2) kera sdhkopostitse yhteensd 710
keskisuomalaiselle alakoulun luokanopettajalle. Sahkopostiosoitteet saatiin
koulujen Peda.net -sivustoilta ja tutkittavien valinnassa kaytettiin yksinkertaista
satunnaisotantaa (ks. Metsamuuronen 2011, 61). Kysely ldhetettiin jokaiseen
keskisuomalaisen kunnan alakouluun, jotta aineistosta tulisi mahdollisimman

edustava. Tutkimusaineisto kerittiin huhti-toukokuussa 2020, jolloin koulut
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toimivat COVID19 -viruksen aiheuttaman pandemian vuoksi pédédosin
etdopetuksessa. Luokanopettajilla oli aikaa vastata kyselyyn 14 pdivda.
Madrdaikaan mennessd palautui 89 vastausta. Muistutusviestin jdlkeen saatiin
vield 43 vastaajan vastaukset. Kokonaisosallistujamédaraksi tuli 132
(vastausprosentti 18). Koska kyselyyn osallistuminen oli tdysin vapaaehtoista,
kyselyvastaukset saatiin sattumanvaraisesti ja perusjoukosta muodostui
satunnainen otos (ks. Metsimuuronen 2011, 61).

Tutkimuksen kohteena oli erilaisissa kouluympéristdissd toimivien
luokanopettajien tyomotivaatio ja tyon imu. Tutkimus suunnattiin
keskisuomalaisille luokanopettajille ja siten tutkimuksen osallistujat olivat
keskisuomalaisissa alakouluissa toimivia luokanopettajia. Tutkimukseen
osallistui yhteensd 132 25-64 -vuotiasta alakoulun luokanopettajaa, jotka
tyoskentelevit Keski-Suomen alueella. Luokanopettajista 108 (82%) oli naisia ja
24 (18%) miehid. Luokanopettajien keski-ikd oli 46 vuotta, naisten 45 vuotta ja
miesten 50 vuotta. Tutkimukseen osallistuvat olivat toimineet luokanopettajana
keskimédrin 18 vuotta, naiset 17 vuotta ja miehet 22 vuotta. Nykyisessd koulussa
luokanopettajat olivat toimineet keskimaéérin 11 vuotta, naiset 10 vuotta ja miehet

14 vuotta (ks. Taulukko 1).

TAULUKKO 1. Tutkimukseen osallistuneiden luokanopettajien taustatiedot (n = 132).

n Ika Luokanopettajana Nykyisessda  koulussa
toimitut vuodet toimitut vuodet
ka  kh ka kh ka kh
Kaikki | 132 46 11 18 vuotta 11 11 vuotta 9
Nainen | 108 (82%) 45 11 17 vuotta 11 10 vuotta 8
Mies 24 (18%) 50 10 22 vuotta 10 14 vuotta 9
4.3 Tutkimusmenetelmit ja tutkimuksen mittarit

Aineisto keréttiin sdhkoiselld kyselylomakkeella, joka tehtiin Webropol-
ohjelmistossa. Kyselylomakkeesta pyrittiin tekemddn vastaajaystdvallinen

muotoilemalla kysymykset ja ohjeet mahdollisimman yksinkertaisiksi ja
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helppolukuisiksi. Lisdksi kiinnitettiin huomiota kyselyn ulkondkoon ja siihen,
ettei kysymyksid ole yhdelld sivulla liikaa. Kysely esitestattiin seitsemalld (7)
tutkimuksen ulkopuolisella henkil6lld, joista kolme (3) oli valmistuneita tyossd
olevia luokanopettajia ja nelja (4) luokanopettajaopiskelijoita. Esitestauksen
perusteella kysely koettiin kokonaisuudessaan melko selkednd, joskin joitain
kysymyksenasetteluja ja ohjeistuksia muutettiin vield jalkikdteen. Kysely
muotoiltiin esitestauksen jdlkeen lopulliseen muotoonsa tutkimusta ohjaavan
henkilon kanssa.

Yksilollisind taustakysymyksind luokanopettajilta kysyttiin sukupuolta, ik,
suoritettua tutkintoa, nykyisti tyotehtivdii sekd luokanopettajana ja nykyisessdi koulussa
toimittuja vuosia. Sukupuoli ja ikd olivat aineiston edustavuutta kuvaavia
tekijoitd. Sukupuolen vastausvaihtoehdot olivat 1) Nainen, 2) Mies ja 3) Muu.
Ikdda koskevaan kysymykseen tutkittavalla oli mahdollisuus kirjoittaa
vastauksensa numeroin. Suoritettu tutkinto ja nykyinen ty6tehtdva toimivat
varmistavina tietoina, ettd tutkimukseen osallistuva on pétevd luokanopettaja,
joka toimii tdlld hetkelld luokanopettajan tehtdvissd. Suoritettua tutkintoa ja
nykyistd tyotehtdavaa koskevat vastausvaihtoehdot olivat 1) Luokanopettaja, 2)
Erityisopettaja, 3) Aineenopettaja, mikd? sekd 4) Muu, mika?. Sekd suoritettua
tutkintoa ettd nykyistd tyotehtdvad koskevassa kysymyksessd oli mahdollista
valita ~ useampi  vastausvaihtoehto.  Lisdksi  kahdessa  viimeisessd
vastausvaihtoehdossa oli mahdollisuus kirjoittaa vapaa vastaus sille varatulle
viivalle. Luokanopettajana ja nykyisessd koulussa toimittuja vuosia koskevaan
kysymyksiin tutkittava pystyi vastaamaan numeroin. Yksilod koskevista
taustakysymyksistd sukupuoli, suoritettu tutkinto ja nykyinen tyttehtdva ovat
laadultaan luokitteluasteikollisia muuttujia, jotka Metsdamuurosen (2011, 70)
mukaan ovat jdrjestysasteikollisten muuttujien tapaan ryhmittelevia tekijoitd. Ika
sekd luokanopettajana ja nykyisessd koulussa toimitut vuodet ovat jatkuvia
suhdeasteikollisia muuttujia. Suhdeasteikko on kyseessa silloin, kun muuttuja on
intervalliasteikollinen ja mitattava ominaisuus loppuu jossain vaiheessa
kokonaan (Metséamuuronen 2011, 368).

Koulutietoja koskevia taustakysymyksid olivat koulun oppilasméérs,

alueellinen sijainti, koulun paikkakunta, opettajaméddrd, yhdysluokkaopetus,
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opetettava luokka ja kouluympdristo. Ndiden tietojen perusteella jokaisen
tutkittavan osalta mddriteltiin, millaisessa koulussa hdn tydskentelee. Koulun
oppilasmddrdan tutkittava pystyi kirjoittamaan vastauksensa numeroin.
Alueellista sijaintia koskevat vastausvaihtoehdot olivat 1) Maaseudulla/ haja-
asutusalueella, 2) Kaupunki-/ taajama-alueella ja 3) En osaa sanoa. Koulun
paikkakuntaa koskevina vaihtoehtoina olivat Keski-Suomeen kuuluvat kunnat,
joita on yhteensd 23. Koulun paikkakuntaa koskevan tiedon avulla pystyttiin
madrittdmaan otoksen edustavuus. Opettajaméédrda koskevaan kysymykseen oli
jilleen mahdollisuus kirjoittaa vastaus numeroin. Yhdysluokkaopetusta
koskevat vastausvaihtoehdot olivat 1) Kylld, millaista? ja 2) Ei. Opetettavaa
luokkaa koskevat vastausvaihtoehdot olivat 1) 1. luokkaa, 2) 2. luokkaa, 3) 3.
luokkaa, 4) 4. luokkaa, 5) 5. luokkaa, 6) 6. luokkaa ja 7) Yhdysluokkaa, millaista?.
Yhteisopettajuutta koskevan kysymyksen avulla pyrittiin selvittdimédn,
tyoskenteleeko tutkittava yksin luokkansa opettajana. Vastausvaihtoehdot olivat
1) Kylld ja 2) En, kenen/ keiden kanssa?. Kouluympdristod koskevat
vastausvaihtoehdot olivat 1) Kyldkoulu, 2) Iso koulu ja 3) Muu, mika?.
Koulutietoja koskevista taustakysymyksistd oppilas- ja opettajamddrd ovat
jatkuvia suhdeasteikollisia muuttujia. Alueellinen sijainti, koulun paikkakunta,
yhdysluokkaopetus, opetettava luokka ja kouluympdristo ovat laadultaan
puolestaan luokitteluasteikollisia muuttujia.

Kouluympdristod tarkasteltiin koulun koon perusteella analyysissd
kolmiluokkaisena: kyldkouluina, keskikokoisina kouluina ja isoina kouluina.
Luokittelun perusteena oli aiempien tutkimusten (ks. Korpinen 2010; Kilpeldinen
2014) lisaksi vastanneiden luokanopettajien madrittely siitd, millaiseksi he oman
koulunsa mieltdvit. Jokaisen tutkittavan kouluympaéristé méaédritettiin seuraavien

ehtojen perusteella:

1) Kyldkoulu: koulun oppilasmaééra on alle 80, koulu sijaitsee maaseudulla/
haja-asutusalueella, koulussa tyoskentelevid luokanopettajia on 4 tai alle
ja koulussa on yhdysluokkaopetusta siten, ettd luokat 1-2, 3-4 ja 5-6 tai 1-
3 ja 4-6 on yhdistetty.
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2) Keskikokoinen koulu: koulun oppilasmddrda on 80-380, koulu sijaitsee
maaseudulla/ haja-asutusalueella tai kaupunki-/ taajama-alueella,
luokanopettajia 5 tai enemmadn ja koulussa ei ole kyldkoulun tapaista
yhdysluokkaopetusta.

3) Iso koulu: koulun oppilasméddrd on 381 tai enemmain, koulu sijaitsee
kaupunki-/ taajama-alueella, luokanopettajia 5 tai enemman ja koulussa

ei ole kyldkoulun tapaista yhdysluokkaopetusta.

Ristiriitaisissa tapauksissa ratkaiseva valinta tehtiin koulun oppilasméddran ja
yhdysluokkaopetuksen perusteella. Tamén luokittelun mukaisesti tutkimukseen
osallistuneista  luokanopettajista  kyldkouluissa tyoskenteli 31 (23%),
keskikokoisissa kouluissa 50 (38 %) ja isoissa kouluissa 51 (39%). Taulukossa 2 on
kuvattu tutkimukseen osallistuneiden luokanopettajien tietoja seutukunnittain ja

kouluympaéristoryhmittdin.

TAULUKKO 2. Tutkimukseen osallistuneet luokanopettajat seutukunnittain ja
kouluympéristoryhmittdin (n = 132).

Seutukunta Kouluymparisto n (%) Ika Oppilasmaara
ka kh ka kh
Joutsa Kyldkoulu 2 50 11 43
Keskikokoinen koulu 1 41 300
Kaikki 3 (3%) 47 10 129 148
Jyviaskylad Kylakoulu 7 49 6 50 14
Keskikokoinen koulu 29 47 10 247 95
Iso koulu 34 44 11 644 189
Kaikki 70 (53%) 46 10 420 268
Jamsa Kyldkoulu 3 38 17 44 14
Keskikokoinen koulu 5 55 5 147 65
Iso koulu 10 44 11 740 211
Kaikki 18 (14%) 46 12 459 361
Keuruu Kyldkoulu 2 45 5 32 71
Keskikokoinen koulu 6 47 13 189 87
Kaikki 7 (5%) 46 11 150 104

Saarijdarvi-Viitasaari ~ Kyldkoulu 12 52 9 56 9
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Keskikokoinen koulu 7 49 10 217 77

Iso koulu 1 26 500

Kaikki 20 (15%) 49 14 135 124
Asnekoski Kyldkoulu 5 37 15 62 22

Keskikokoinen koulu 2 55 3 125 7

Iso koulu 6 48 14 820 226

Kaikki 13 (10%) 45 14 422 411

Huom. Seutukunnat on muodostettu yhdistdmailld Keski-Suomen kunnat alueellisiksi

seutukunniksi (ks. Keski-Suomen liitto 2020).

Luokanopettajien tyomotivaatiota mitattiin kansainvélisessd tutkimuksessa
kaytetylld ja validoidulla Motivation at Work Scale (MAWS) -mittarilla (ks. Gagné,
Forest, Gilbert, Aubé, Morin & Malorni 2010). Mittari pohjautuu tdssd
tutkimuksessa hyodynnettyyn itsemddrddamisteoriaan. Luokanopettajien tyon
itsendisyys ja autonomisuus tukevat hyvin mittarin valintaa. Koska mittarin
alkuperdinen kieli oli englanti, mittarin ohjeistus, vastausvaihtoehdot ja
vdittdméat kddnnettiin suomen kielelle. Kddnnos toteutettiin  kdantamalla
tekstiosuudet ensin suomeksi ja siitd didinkielenddn englantia puhuvan natiivin
avulla takaisin englanniksi, minka jalkeen alkuperdistd ja uutta englanninkielista
versiota vertailtiin keskenddn. Versiot vastasivat toisiaan melko hyvin, joten
suomenkielisen kddnnoksen voidaan ndhda olevan tdhédn tutkimukseen validi.
Mittari koostuu 12 vdittamastd, jotka mittaavat yhteensa neljad motivaation
ulottuvuutta: yhté sisdisen ja kolmea ulkoisen motivaation ulottuvuutta. Jokaista
motivaation ulottuvuutta mittaa kolme véittamaa (ks. Liite 1). Tdysin sisdistd
sddtelyd mittaavat vdittamat 1,5, ja 9. Integroitua ja kiinnittynyttd sddtelya
vdittdmat 2, 6 ja 10. Sisddnkdantynyttd ulkoista sddtelyd mittaavat vadittamait 3,7
ja 11, ja ulkoista sddtelyd puolestaan vdittamat 4, 8 ja 12. Vdittdmid olivat
esimerkiksi Koska nautin tydstini todella paljon (tdysin sisdinen sdately), Koska timi
tyo vastaa urasuunnitelmiani (integroitu ja sisdinen sdétely), Koska maineeni riippuu
siiti (sisddnkddntynyt ulkoinen sddtely) sekd Koska tyoni mahdollistaa rahan
ansaitsemisen (ulkoinen sddtely). Vastaajia pyydettiin arvioimaan vdittdmid 7-
portaisella nousevalla Likert-asteikolla (1 = Ei ollenkaan samaa mieltd... 7 =

Tédysin samaa mieltd).
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Tydn imun mittarina kéytettiin yhdekséan (9) viittdiméan kansainvéalisessa
(ks. Schaufeli & Bakker 2004b) ja suomalaisessa (ks. Hakanen 2002)
tutkimuksessa validoitua Utrecht Work Engagement Scale (UWES) -mittaria.
Mittaria on kédytetty aiemmin my0s opettajien tyon imun tutkimuksissa (ks.
Hakanen ym. 2006). Jokaista kolmea tyon imun ulottuvuutta kohden on kolme
vdittdmad, joiden yleisyyttd vastaajat arvioivat 6-portaisen Likert-asteikon avulla
(0 = En koskaan... 6 = Pdivittdin) (ks. Liite 1). Tarmokkuutta mittaavia vaittamia
ovat vdittaimédt 1,4 ja 9, omistautumista vdittamét 2, 5 ja 8, ja uppoutumista
mittaavat vdittamat 3, 6 ja 9. Nditd vdittamid olivat esimerkiksi Tunnen olevani
tiynnid energiaa, kun teen tyotini (tarmokkuus), Olen innostunut tydstini
(omistautuminen) ja Olen tiysin uppoutunut tychéni (uppoutuminen).

Kyselyn lopussa kysyttiin puolistrukturoiduin kysymyksin, miten
tutkimuksen toteuttamisen aikainen COVID-19 pandemian aiheuttama
poikkeustilanne eli etdopetus on vastaajan mielestd ollut yhteydessd taméan
tyomotivaatioon sekd tyon imuun. Laadullinen aineisto oli yhteensa 15-sivuinen.
Etdopetuksen yhteyksid tyomotivaatioon ja tyon imuun kuvailtiin laadullisessa
aineistossa pddosin viidelld eri tavalla: 1) Noussut, 2) Heikentynyt, 3) Ei yhteyttd,
4) Vaihdellut ja 5) Ei osaa sanoa. Luokanopettajista 60 kuvaili, millaiset tekijat
nostivat tai heikensivdt tyomotivaatiota ja 39 millaiset tekijat nostivat tai

heikensivit tyon imua.

44 Aineiston analyysi

Aineiston maddrdllisessd analyysissd hyodynnettiin  SPSS526 -ohjelmistoa.
Erilaisissa kouluympéristoissad tyoskentelevien luokanopettajien tyomotivaatiota
ja tyon imua tarkasteltiin keskiarvosummamuuttujien avulla. Tyomotivaation
neljastd ulottuvuudesta muodostettiin sisdistd ja ulkoista tyomotivaatiota
kuvaavat summamuuttujat. Sisdinen tyomotivaatio koostui tdysin sisdisen
sadtelyn ulottuvuudesta ja ulkoinen tyomotivaatio integroidun ja kiinnittyneen,
sisddnkddntyneen sekd ulkoisen sddtelyn ulottuvuuksista. Tyomotivaation

summamuuttuja koostui sisdisen ja ulkoisen tyomotivaation ulottuvuuksista.
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Tyon imun summamuuttuja koostui tarmokkuuden, omistautumisen ja

uppoutumisen ulottuvuuksista.

TAULUKKO 3. Paamuuttujien ja niiden ulottuvuuksien Cronbachin alfat.

Cronbachin alfa
Tydmotivaatio 790
Sisdinen tyomotivaatio 871
Ulkoinen tydmotivaatio 763
Tyon imu 907
Tarmokkuus .839
Omistautuminen .849
Uppoutuminen 722

Summamuuttujien reliabiliteetit osoittautuivat tdimédn tutkimuksen aineistossa
hyviksi (ks. Taulukko 3). Summamuuttujien muodostamisen jdlkeen tarkasteltiin
summamuuttujien normaalijakautuneisuutta kussakin
kouluympéristoryhmdssa erikseen. Tyomotivaation suhteen summamuuttujat
olivat normaalisti jakautuneita, kun taas tyon imun suhteen summamuuttujat
olivat vasemmalle vinoja.

Tydomotivaation ja tyon imun eroja tutkittavissa kolmessa ryhméssa
testattiin kaksisuuntaisella varianssianalyysilli (ANOVA) ja ryhmien viliset
parivertailut tehtiin Tukeyn testilld. Sisdisen ja ulkoisen tyomotivaation sekd
tarmokkuuden, omistautumisen ja uppoutumisen keskiarvoeroja tarkasteltiin
monimuuttujaisella  varianssianalyysilli (MANOVA) ja parivertailuissa
kaytettiin Dunnettin testid. Tarmokkuutta, omistautumista ja uppoutumista
tarkasteltaessa ryhmien vdiliset parivertailut toteutettiin  Bonferroni-
menetelmdlld. Koska tyomotivaatio ja tyon imu olivat jarjestysasteikollisia
muuttujia, tydmotivaation ja tyén imun sekd niiden ulottuvuuksien yhteyksien
tarkastelussa kaytettiin Spearmanin jdrjestyskorrelaatiokerrointa. Spearmanin
korrelaatiokerroin ei ole myo6skadn niin herkkd poikkeaville havainnoille, minka
vuoksi se sopi hyvin ei-normaalijakautuneiden muuttujien tarkasteluun. (ks.

Metsamuuronen 2011, 449.)
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Kokemuksia poikkeustilanteen yhteyksistd tyomotivaatioon ja tyén imuun
analysoitiin kvantitatiivisella sisdllonanalyysillad (ks. Tuomi & Sarajédrvi 2018, 90).
Kvantitatiivisessa  sisdllonanalyysissda  laadullista aineistoa  késitellddn
madrdllisesti (vrt. sisdllon erittely) (Tuomi & Sarajarvi 2018, 89-90). Laadullisen
aineiston vastaukset kategorisoitiin tyomotivaation ja tydon imun ilmidihin
kouluympéristoryhmittdin. Luokanopettajien arviot etdopetuksen yhteyksistd
tyomotivaatioon ja tyon imuun luokiteltiin laadullisesta aineistosta nousseiden
arvioiden mukaisesti: 1) Noussut, 2) Heikentynyt, 3) Ei yhteyttd, 4) Vaihdellut ja
5) Ei osaa sanoa. Vastaukset, joiden ei ndhty vastaavan kysymyksiin, luokiteltiin
kategoriaan “ei osaa sanoa”. Jokaisen kouluympadristoryhmén osalta laskettiin,
kuinka moni vastaaja arvioi tyomotivaationsa ja tyon imunsa nousseen,
heikentyneen tai vaihdelleen ja kuinka moni arvioi, ettei yhteyttd ollut tai ei
osannut sanoa etdopetuksen yhteydestd. Tamain jdlkeen laadullisesta aineistosta
luokiteltiin kouluymparistoryhmittdin tyomotivaatiota ja tyon imua nostavat ja

heikentadvat tekijat seka laskettiin, kuinka monta mainintaa ne aineistossa saivat.

4.5 Eettiset ratkaisut

Tutkimuksen  jokaisessa  vaiheessa  noudatettiin ~ Tutkimuseettisen
neuvottelulautakunnan (2016, 6) maddrittelemid eettisesti hyvaksyttavid
ratkaisuja, jotka ovat hyvdn tieteellisen kdytdnnon mukaisia. Aiempia
tutkimuksia esiteltiin avoimesti ja rehellisesti ja ldhteisiin viitattiin
asianmukaisesti.

Tutkimuksen toteutuksen vaiheet suunniteltiin, toteutettiin ja raportoitiin
huolellisesti. Kaikki tutkimuksen eri vaiheissa syntynyt tietoaineisto tallennettiin
yksityisiin tiedostoihin siten, ettd tiedot olivat vain tutkijan kaytossa.
Sahkopostikysely ldhetettiin piilokopiona, jossa vastaanottajat eivdt ndhneet
muiden vastaanottajien tietoja. Siten pystyttiin suojaamaan tutkittavien
anonymiteetti. Saatekirjeessd annettiin tutkimusta tekevien ja sitd ohjaavien
yhteystiedot, jotta tutkittavilla oli mahdollisuus esittdda kysymyksia

tutkimukseen liittyen.
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Hirsjarven, Remesin ja Sajavaaran (2009, 25) mukaan eettisten kidytanteiden
mukaista on kertoa tutkittaville riittdvasti tutkimuksen toteuttamiseen liittyvistd
kdytanteistd ja antaa mahdollisuus pédattdd tutkimukseen osallistumisesta.
Jokainen tutkittava tutustui tutkimusta koskevaan saatekirjeeseen ja
tietosuojalomakkeeseen (Liite 1), joissa tutkittavalle kerrottiin tutkimuksen
tarkoituksesta, kestosta sekd aineiston késittelystd ja sdilytyksestd. Tamaén jalkeen
tutkittavalla oli mahdollisuus pdattad itse tutkimukseen osallistumisesta ja
tutkimusluvan antamisesta.

Tutkittavien vastaukset tallentuivat anonyymeind Webropol-ohjelmistoon,
minkd vuoksi aineistoon ei pddtynyt mitddn arkaluontoisia henkilttietoja.
Vastaajaa ja vastausta ei pystytty myoskddn yhdistimddan endd jalkikdteen
toisiinsa, joten anonymiteetti pystyttiin turvaamaan myds tutkimuksen
myohemmissd vaiheissa. Tutkimukseen osallistumisen keskeyttdminen oli
mahdollista tehdad ennen kyselylomakkeen ldhettamistd. Edelld mainitut tekijat
ovat tutkimuseettisten periaatteiden mukaisia (Mdkinen 2016, 114).

Tutkimuksessa noudatettiin rehellisyyttd, yleistd huolellisuutta ja
tarkkuutta kaikissa tutkimuksen vaiheissa. Aineistoa sdilytettdessd ja
kasiteltdaessd kaytettiin erityistd huolellisuutta ja varovaisuutta. Aineistoa
sdilytettiin ja késiteltiin ainoastaan suojatuilla tietoalustoilla, jotta tutkimuksen
ulkopuolisilla henkiloilld ei ole paddsyd tutkimusaineistoon. Tutkimusraportin

valmistuessa kaikki tietoaineisto havitettiin asianmukaisesti.
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5 TULOKSET

Téssd luvussa esitetddn tutkimuksen tulokset tutkimuskysymysten mukaisesti.
Ensimmadisessd alaluvussa (5.1) kuvataan kyldkoulujen, keskikokoisten koulujen
ja isojen koulujen luokanopettajien tyomotivaatiota koskevat tulokset. Toinen
alaluku (5.2) kohdentuu tyon imun tarkasteluun. Kolmannessa alaluvussa (5.3)
tarkastelun kohteena ovat luokanopettajien tytmotivaation ja tyon imun valiset
yhteydet. Kahdessa viimeisessd alaluvussa (5.4 ja 5.5) tarkastellaan
luokanopettajien arvioita kevdan 2020 poikkeustilanteen eli etdopetuksen

yhteyksistd tyomotivaatioon ja tyon imuun.

5.1 Kylikoulujen, keskikokoisten koulujen ja isojen koulujen

luokanopettajien tyomotivaatio

Ensimmadisen tutkimuskysymyksen avulla pyrittiin selvittdimddn, millaista
tyomotivaatio on erilaisissa kouluympaéristdissd toimivilla luokanopettajilla.
Kokonaisuudessaan tdhdn tutkimukseen osallistuneiden luokanopettajien
tyomotivaatio ndyttdytyi vastausten perusteella korkeana kaikissa kolmessa
kouluympéristoryhmdssd. Luokanopettajien keskimddrdinen tyomotivaatio oli
melko hyvi (ka = 3.80, kh = .72).

Tyomotivaatio ndytti olevan korkeinta kyldkouluissa toimivilla
luokanopettajilla (ka = 4.07, kh = .95), toiseksi korkeinta isoissa kouluissa
toimivilla luokanopettajilla (ka = 3.80, kh = .72) ja alhaisinta keskikokoisissa
kouluissa toimivilla luokanopettajilla (ka = 3.70, kh = .61). Erot kolmen ryhmé&n
vastaajien tyomotivaatiota koskevissa arvioissa eivdt olleet tilastollisesti
merkitsevid (F(2, 129) = 2,963, p = .055, osittais-eta? = .04), joskin p-arvo oli ldhelld
tilastollisesti merkitsevin rajaa. Kyldkoulujen, keskikokoisten koulujen ja isojen
koulujen luokanopettajien tyomotivaatio oli siten tutkimukseen osallistuneilla
samaa tasoa ja melko korkeaa. Taulukossa 4 on esitetty tyomotivaation

keskiarvot ja keskihajonnat kouluympaéristoryhmittdin.
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TAULUKKO 4. Tyomotivaation keskiarvot ja keskihajonnat kyldkoulujen, keskikokoisten

koulujen ja isojen koulujen luokanopettajilla (n = 132).

Kyldkoulu Keskikokoinen Iso koulu Kaikki

(n=31) koulu (n = 50) (n=>51) (n =132)

ka kh ka kh ka kh ka kh
Tyo- 407 .95 370 .61 375 .61 380 .72

motivaatio

Vastausasteikko: 1 = Ei ollenkaan samaa mielti... 7 = Tdysin samaa mieltd.

Kuten yleinen tytmotivaatio, myos sisdinen ja ulkoinen tydmotivaatio olivat
korkeita. Sisdinen tyomotivaatio (ka = 536, kh = 1.08) ndyttaytyi paljon
korkeampana kuin ulkoinen tyomotivaatio (ka = 3.29, kh = .79). Sisdinen
tyomotivaatio ndytti olevan korkeinta kyldkouluissa toimivilla luokanopettajilla

(ka = 5.51, kh = 1.10), toiseksi korkeinta keskikokoisissa kouluissa toimivilla

luokanopettajilla (ka = 5.40, kh = .97) ja alhaisinta isoissa kouluissa toimivilla

luokanopettajilla (ka = 5.22, kh = 1.01). Ulkoinen tydmotivaatio ndytti olevan
korkeinta kyldkoulussa toimivilla luokanopettajilla (ka 3.60, kh = 1.05), toiseksi
korkeinta isojen koulujen luokanopettajilla (ka = 3.26, kh = .67) ja alhaisinta
keskikokoisissa kouluissa toimivilla luokanopettajilla (ka = 3.13, kh = .66).
Taulukossa 5 on esitetty sisdisen ja ulkoisen tyomotivaation keskiarvot ja

keskihajonnat kouluympaéristoryhmittdin.

TAULUKKO 5. Sisdisen ja ulkoisen tyomotivaation keskiarvot ja keskihajonnat

kyldkoulujen, keskikokoisten koulujen ja isojen koulujen luokanopettajilla (n = 132).

Kyldkoulu Keskikokoinen  Iso koulu Kaikki
(n=31) koulu (n = 50) (n=>51) (n=132)
ka kh ka kh ka kh ka  kh
Sisdinen 551 1.10 540 .97 522 118 536 1.08
tydmotivaatio
Ulkoinen 3.60 1.05 3.13 .66 3.26 .67 329 .79
tyobmotivaatio

Vastausasteikko: 1 = Ei ollenkaan samaa mieltd... 7 = Tdysin samaa mieltd.
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Kyldkoulujen, keskikokoisten koulujen ja isojen koulujen luokanopettajien arviot
sisdisestd ja ulkoisesta tyomotivaatiosta eivit kuitenkaan eronneet tilastollisesti
merkitsevasti toisistaan (F(4,258) = 2,068, p = .085, osittais-eta? = .03). Kaikkien
tutkimukseen osallistuneiden luokanopettajien tyomotivaatiossa sisdinen
tyomotivaatio ndyttaytyi ulkoista tyomotivaatiota vahvempana

kouluympdristostd riippumatta ollen hyvin korkeaa.

5.2 Luokanopettajien tyon imu

Toisen tutkimuskysymyksen tarkoituksena oli selvittdd, millaista tyon imu on
erilaisissa kouluymparistoissa toimivilla luokanopettajilla. Tyon imun keskiarvo
oli korkea eli tyon imua koettiin usein ja keskiméddrin muutaman kerran viikossa
(ka = 4.98, kh = .77). Tyon imua néyttiviat kokevan useimmin keskikokoisissa
kouluissa toimivat luokanopettajat (ka = 5.06, kh = .70), toiseksi useimmin
kyldkouluissa toimivat luokanopettajat (ka = 5.03, kh .92) ja harvimmin isoissa
kouluissa toimivat luokanopettajat (ka = 4.87, kh = .78). Erot kyldkoulujen,
keskikokoisten koulujen ja isojen koulujen luokanopettajien tyon imua
koskevissa arvioissa eivit olleet tilastollisesti merkitsevid (F(2, 129) = 0,822, p
= 442, osittais-eta? = .01). Tassd tutkimuksessa erilaisissa kouluymparistoissa
toimivat luokanopettajat kokivat tyon imua siis yhtd usein ja keskiméé&rin
muutaman kerran viikossa. Taulukossa 6 on esitetty tyon imun keskiarvot ja

keskihajonnat.

TAULUKKO 6. Tydon imun keskiarvot ja keskihajonnat kyldkoulujen, keskikokoisten

koulujen ja isojen koulujen luokanopettajilla (n = 132).

Kyldkoulu Keskikokoinen Iso koulu Kaikki

(n=31) koulu (n = 50) (n=>51) (n=132)

ka kh ka kh ka kh ka  kh
Tyon imu 5.03 .92 506 .70 4.87 78 498 .77

Vastausasteikko: 0 = En koskaan... 6 = Pdivittiin.

Luokanopettajat kokivat tyon imun ulottuvuuksista eniten omistautumista (ka =

5.18, kh = .80), toiseksi eniten uppoutumista (ka = 4.94, kh = .88) ja vidhiten
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tarmokkuutta (ka = 4.82, kh = .95). Kyldkoulujen luokanopettajat ndyttivat
kokevan tyon imun ulottuvuuksista eniten omistautumista (ka = 5.25, kh = .89),
toiseksi eniten tarmokkuutta (ka = 4.94, kh = .99) ja vdhiten uppoutumista (ka =
4.89, kh = 1.10). Puolestaan keskikokoisten koulujen luokanopettajat nayttivat
kokevan eniten omistautumista (ka 5.25, kh = .61), toiseksi eniten uppoutumista
(ka = 5.00, kh = .84) ja vdhiten tarmokkuutta (ka = 4.94, kh = .84). My0s isojen
koulujen luokanopettajat ndyttivat kokevan eniten omistautumista (ka = 5.06, kh
= .91), toiseksi eniten uppoutumista (ka = 4.92, kh =.79) ja vdhiten tarmokkuutta
(ka = 4.82, kh = .95). Taulukossa 7 on esitetty tyon imun ulottuvuuksien eli

tarmokkuuden, omistautumisen ja uppoutumisen keskiarvot ja keskihajonnat.

TAULUKKO 7. Tarmokkuuden, omistautumisen ja uppoutumisen keskiarvot ja

keskihajonnat (n = 132).

Kyldkoulu Keskikokoinen Iso koulu Kaikki

(n=31) koulu (n = 50) (n=>51) (n=132)

ka  kh ka  kh ka kh ka  kh
Tarmokkuus 494 .99 494 84 463  1.00 482 .95
Omistautuminen 525 .89 525 .61 5.06 91 518 .80
Uppoutuminen 489 1.10 500 .84 492 79 494 88

Vastausasteikko: 0 = En koskaan... 6 = Pdivittiin.

Kylédkouluissa ja keskikokoisissa kouluissa toimivat luokanopettajat nayttivit
kokevan tarmokkuutta (ka = 4.94) ja omistautumista (ka = 5.25) yhtd usein ja
useammin kuin isoissa kouluissa toimivat luokanopettajat (tarmokkuus ka =
463, kh = 1.00; omistautuminen ka = 5.06, kh = .91). Uppoutumista
tarkasteltaessa ndytti siltd, ettd keskikokoisissa kouluissa toimivat
luokanopettajat kokevat uppoutumista useimmin (ka = 5.00, kh = .84), isoissa
kouluissa toimivat luokanopettajat toiseksi useimmin (ka = 4.92, kh = .79) ja
kyldkouluissa toimivat luokanopettajat harvimmin (ka = 4.89, kh = 1.10). Erot
kyldkoulujen, keskikokoisten koulujen ja isojen koulujen luokanopettajien
tarmokkuutta, omistautumista ja uppoutumista koskevissa arvioissa eivét
kuitenkaan olleet tilastollisesti merkitsevid (F(6, 256) = 0,839, p = .541, osittais-

eta?=.019). Siten erilaisissa kouluymparistdissad toimivat luokanopettajat kokivat
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tassd tutkimuksessa tarmokkuutta, omistautumista ja uppoutumista yhtd usein

ja keskiméadrin muutaman kerran viikossa.

5.3 Luokanopettajien tyomotivaation ja tyon imun yhteydet

Kolmannen tutkimuskysymyksen tarkoituksena oli selvittdd, miten
tyomotivaatio ja tyon imu ovat yhteydessd erilaisissa kouluympaéristoissd
toimivilla luokanopettajilla. Korrelaatiotarkastelut osoittivat, ettd tutkimukseen
osallistuneiden luokanopettajien tyomotivaatio ja tyon imu olivat tilastollisesti
merkitsevasti positiivisesti yhteydessd toisiinsa (ks. Taulukko 8). Siten
luokanopettajien kokema tyomotivaatio lisdsi tyon imua ja toisinpdin.
Tyomotivaation ja tyon imun vélinen yhteys nédyttdytyi voimakkaimpana ja
melko vahvana keskikokoisten koulujen luokanopettajilla (r = .525, p < .001).
Keskikokoisten koulujen luokanopettajilla tyomotivaatio selitti 28% tyon imun
varianssista. Tyomotivaation ja tyon imun vilinen yhteys nayttaytyi
heikoimpana isojen koulujen luokanopettajilla (r = 369, p = .008), joskin
yhteyden ero kyldkoulujen luokanopettajiin verrattuna oli melko pieni (r = .385,
p = .027). Isojen koulujen luokanopettajilla tyomotivaatio selitti 14% ja
kyldkoulujen luokanopettajilla 15% tyon imun varianssista. Tyomotivaation ja

tyon imun yhteydet on kuvattu taulukossa 8.

TAULUKKO 8. Tyomotivaation ja tyon imun yhteydet kyldkoulujen, keskikokoisten

koulujen ja isojen koulujen luokanopettajilla (n = 132).

Kouluymparistoryhma Tyomotivaatio Tyon imu
Kyldkoulu Tydmotivaatio 1

Tyon imu .385* 1
Keskikokoinen koulu Tydmotivaatio 1

Ty6n imu 525%** 1
Iso koulu Tyomotivaatio 1

Tyon imu 369%* 1

Huom. p < .05* p <.01** p < .001***
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Sisdinen ja ulkoinen tyomotivaatio olivat positiivisessa yhteydessd toisiinsa
kyldakoulujen ja keskikokoisten koulujen luokanopettajilla (kyldkoulu r = .455, p
= .010; keskikokoinen r =.291, p = .040). Siten korkeampi sisdinen tyomotivaatio
nosti myos ulkoista tyomotivaatiota ja toisinpdin. Kyldkoulujen luokanopettajilla
yhteys oli keskisuuri ja voimakkaampi kuin keskikokoisten koulujen
luokanopettajilla. Sen sijaan isojen koulujen luokanopettajilla sisdinen ja
ulkoinen tyO0motivaatio eivdt olleet toisiinsa yhteydessd tilastollisesti
merkitsevasti (r = 1.57, p = .272) (ks. Liite 3). Taulukoissa 9, 10 ja 11 on kuvattu
sisdisen ja ulkoisen tyomotivaation sekd tarmokkuuden, omistautumisen ja
uppoutumisen véliset yhteydet erilaisissa kouluympdristoissd toimivilla

luokanopettajilla.

TAULUKKO 9. Sisdisen ja ulkoisen tyomotivaation sekd tarmokkuuden, omistautumisen ja
uppoutumisen yhteydet kyldkoulujen luokanopettajilla (n = 32).
1 2 3 4 5

1 Sisdinen tyomotivaatio 1

2 Ulkoinen tyomotivaatio ~ .455*

3 Tarmokkuus .554** 1
4 Omistautuminen J17%%* .750%** 1
5 Uppoutuminen 415* .603*** 32K 1

Huom. p < .05* p <.01** p < .001***

TAULUKKO 10. Sisdisen ja ulkoisen tyomotivaation sekd tarmokkuuden, omistautumisen ja
uppoutumisen yhteydet keskikokoisten koulujen luokanopettajilla (n = 49).
1 2 3 4 5

1 Sisdinen tyomotivaatio 1

2 Ulkoinen tyomotivaatio ~ .291* 1

3 Tarmokkuus 781%** 1

4 Omistautuminen .834%** .849%** 1

5 Uppoutuminen 531*** 279* .608*** B77%% 1

Huom. p < .05* p <.01** p < .001***
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Kaikki kolme tyon imun ulottuvuutta olivat positiivisesti yhteydessa toisiinsa
kyldkoulujen, keskikokoisten koulujen ja isojen koulujen luokanopettajilla.
Omistautumisen ja tarmokkuuden (r = .849, p < .001) sekd uppoutumisen ja
tarmokkuuden (r = .608, p <.001) yhteydet olivat voimakkaimpia keskikokoisten
koulujen luokanopettajilla. Omistautumisen ja tarmokkuuden vélinen yhteys oli
heikointa kyldkoulujen luokanopettajilla (r = .750, p < .001) ja uppoutumisen ja
tarmokkuuden yhteys oli heikointa isojen koulujen luokanopettajilla (r = .542, p
<.001) (ks. Taulukko 11). Uppoutumisen ja omistautumisen vilinen yhteys oli
voimakkainta kyldkoulujen luokanopettajilla (r = .732, p < .001) ja heikointa
isojen koulujen luokanopettajilla (r = .674, p < .001). Yhteydet olivat

kokonaisuudessaan kaikilla vahvoja.

TAULUKKO 11. Sisdisen ja ulkoisen tyomotivaation sekd tarmokkuuden, omistautumisen ja
uppoutumisen yhteydet isojen koulujen luokanopettajilla (n = 51).

1 2 3 4 5

1 Sisdinen tyomotivaatio 1

2 Ulkoinen tyomotivaatio 1

3 Tarmokkuus T45%E 1

4 Omistautuminen .705%** T75%* 1

5 Uppoutuminen S09*** RoT YA 674%%* 1

Huom. p < .05* p <.01** p < .001***

Sisdinen tyomotivaatio oli positiivisesti yhteydessd tarmokkuuteen,
omistautumiseen ja uppoutumiseen kaikissa kolmessa vastaajaryhmassa.
Ulkoinen tyomotivaatio ei ollut tilastollisesti merkitsevasti yhteydessd
mihinkddn tyon imun ulottuvuuteen kyldkoulujen ja isojen koulujen
luokanopettajilla  (ks. Liite 3). Puolestaan keskikokoisten koulujen
luokanopettajilla ainoastaan uppoutuminen oli positiivisesti yhteydessd
ulkoiseen tyomotivaatioon (r = .279, p = .05). Sisdisen tyomotivaation sekd
tarmokkuuden, omistautumisen ja uppoutumisen viliset yhteydet olivat

voimakkaimpia  keskikokoisten = koulujen = luokanopettajilla.  Sisdisen
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tyomotivaation sekd tarmokkuuden ja uppoutumisen véliset yhteydet olivat
heikoimpia kyldkoulujen luokanopettajilla. Sisdisen tyomotivaation ja

omistautumisen vélinen yhteys oli heikoin isojen koulujen luokanopettajilla.

5.4 Etdopetuksen yhteydet luokanopettajien tyomotivaatioon

Neljannen tutkimuskysymyksen ensimmadisend tarkoituksena oli selvittdd, miten
erilaisissa kouluymparistoissd toimivat luokanopettajat arvoivat kevaan 2020
poikkeustilanteen eli etdopetuksen olleen yhteydessd tyomotivaatioon.
Erilaisissa kouluympéristoissd toimivista luokanopettajista 34 (26%) eli suurin
osa arvioi etdopetuksen nostaneen tyomotivaatiota ja 23 luokanopettajaa (18%)
arvioi etdopetuksen heikentdneen tyomotivaatiota. Luokanopettajista 29 (22%)
arvioi, ettei etdopetus ollut yhteydessd tyomotivaatioon. Luokanopettajista 15
(11%) eli vahemmisto arvioi etdopetuksen olleen yhteydessd tyomotivaatioon
vaihtelevasti ja 31 (23%) ei osannut sanoa etdopetuksen yhteyksistd.
Keskikokoisten ja isojen koulujen luokanopettajista suurin osa arvioi
etdopetuksen = nostaneen  tyomotivaatiota, kun taas  kyldkoulujen
luokanopettajista suurin osa arvioi, ettei etdopetus ollut yhteydessd
tyomotivaatioon. Keskikokoisten koulujen ja isojen koulujen luokanopettajista
vdhemmistot arvioivat etdopetuksen olleen yhteydessd tyomotivaatioon
vaihtelevasti. Kyldkoulujen luokanopettajista vahemmist6 arvioi etdopetuksen
heikentdneen tyomotivaatiota tai olleen siihen yhteydessd vaihtelevasti (ks.

Taulukko 12).

TAULUKKO 12. Etdopetuksen yhteydet tyomotivaatioon kyldkoulujen, keskikokoisten

koulujen ja isojen koulujen luokanopettajilla (n = 132).

Tyomotivaatio Kyldkoulu Keskikokoinen Iso koulu Kaikki
(n=31) koulu (n = 50) (n=>51) (n=132)
Noussut 13% 14 (28%) 30%) 26%

4(13%) 16 ( 34 (26%)
Heikentynyt 5 (16%) 8 (16%) 10 (20%) 23 (18%)
Ei yhteytts 9 (29%) 9 (18%) 11 (22%) 29 (22%)
Vaihdellut 5 (16%) 7 (14%) 3 (6%) 15 (11%)
8 (26%) 31 (23%)

Fi osaa sanoa 12 (24%) 11 (22%) 23%
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Kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa toimivat
luokanopettajat mainitsivat yhteisind tyomotivaatiota nostavina tekijoind uuden
oppimisen (20) sekd haasteet (5). Lisdksi kaikissa kouluympaéristoryhmissa
mainittiin oppilaan kehittymisen (3) tai sitoutumisen (1) lisddvan tyomotivaatiota.
Keskikokoisissa ja isoissa kouluissa yhteisid tyomotivaatiota nostavia tekijoitd
olivat edelld mainittujen lisdksi hdiridtekijdiden puute (3) ja tahto tehdd tyo hyvin (2).
Lisdksi keskikokoisissa ja isoissa kouluissa tyomotivaatiota koettiin nostavan
oman tyon merkityksellisyyteen liittyvat asiat, kuten julkinen arvostus (1) ja
tarpeellisuuden kokemukset (1). Kaikissa kouluympaéristoryhmissa luokanopettajat
mainitsivat tydmotivaatiota heikentdvind tekijoind jollain tavalla yhteiskuntaan
liittyvid asioita, kuten hallituksen pditos lihiopetukseen siirtymisesti (2), jatkuvat
muutokset (1), median luoma kuva opettajista (1), ylemmailtd tasolta tulevat vaatimukset
ja vertailu (1), vanhempien ja median luomat odotukset ja paineet (1) seka epitietoisuus
tulevasta  (1). Kyldkouluissa ja keskikokoisissa kouluissa yhteinen
tyomotivaatiota heikentdva tekijd oli koneella tyoskentely (4). Keskikokoisissa ja
isoissa kouluissa yhteinen tyomotivaatiota heikentdva tekija oli puolestaan
oppilaskontaktien puute (6). Taulukossa 13 on kuvattu kyldkouluissa,
keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa toimivien luokanopettajien

mainitsemia tyomotivaatiota nostavia ja heikentdvia tekijoitd etdopetuksessa.

TAULUKKO 13. Kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa toimivien

luokanopettajien mainitsemia tyomotivaatiota nostavia ja heikentdvid tekijoita

etdopetuksessa.
Tyomotivaatiota Lkm Tyomotivaatiota heikentdneet Lkm
nostaneet tekijdt tekijat
Kyldkoulu Uuden oppiminen 3 Tyon vaativuus 1
(n=31) Haasteet 3 Tydn uuvuttavuus 1
Oppilaiden 1 Kykenemittomyys toteuttaa 1
sitoutuneisuus tyotd niin hyvin kuin haluaisi
Koneella tyoskentely 1
Jatkuvat muutokset 1

Median luoma kuva opettajista 1
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Keskikokoinen Uuden oppiminen 13 Oppilaskontaktin puute 4

koulu (n =50) Hadirictekijoiden puute 1 Koneella tydskentely 3
Oppilaiden 1 Kollegakontaktien puute 2
kehittyminen Tyodn epdvarmuus 1
Haasteet 1 Tyon yksipuolisuus 1
Julkinen arvostus 1 Hallituksen paétos 1
Tahto tehda tyd hyvin 1 lahiopetukseen siirtymisesta

Ylemmailtd tasolta tulevat 1
vaatimukset ja vertailu

Iso koulu Uuden oppiminen 4 Oppilaskontaktien puute 2

(n=>51) Mahdollisuudet 2 Koettu tyon 1
keskittyd opetuksen merkityksettomyys
suunnitteluun ja Riittamattomyyden tunteet 1
toteutukseen Véasymys 1
Oppilaiden 2 Vanhempien luomat odotukset 1
kehittyminen ja paineet
Hairiotekijoiden puute 2 Median luomat odotukset ja 1
Haasteet 1 paineet
Tahto tehda tyd hyvin 1 Epétietoisuus tulevasta 1
Tarpeellisuuden 1 Median luoma kuva opettajista 1
kokemukset Hallituksen paétos 1
Yhteisty6 kollegoiden 1 lahiopetukseen siirtymisesta
kanssa

Huom. Lkm = mainintojen lukumaééra laadullisessa aineistossa.

Kyldkouluissa toimivista luokanopettajista 4 (13%) arvioi etdopetuksen
nostaneen tyomotivaatiota. Tyomotivaatiota nostavina tekijoind koettiin uuden
oppiminen (3), haasteet (2) ja oppilaiden sitoutuneisuus (1). Kyldkouluissa toimivista
luokanopettajista 5 (16%) arvioi etdopetuksen heikentdneen tyomotivaatiota.
Tyomotivaatiota heikentdvind tekijoind mainittiin tyon vaativuus (1), tyon
uuvuttavuus (1) kykenemdttomyys toteuttaa tyoti niin hyvin kuin haluaisi (1), koneella
tyoskentely (1), jatkuvat muutokset (1) sekd median luoma kuva opettajista (1).
Kyldkoulujen luokanopettajista 9 (29%) arvioi ettei etdopetus ollut yhteydessa

tyomotivaatioon. Kyldkoulujen luokanopettajista 5 (16%) luokanopettajista
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arvioi etdopetuksen olleen yhteydessd tyomotivaatioon vaihtelevasti ja 8 (26%)
ei osannut sanoa etdopetuksen yhteyksista.

Keskikokoisten koulujen luokanopettajista 14 (28%) arvioi etdopetuksen
nostaneen tyomotivaatiota. Tyomotivaatiota nostavina tekijoind mainittiin uuden
oppiminen (13), hdiriotekijoiden puute (3), oppilaiden kehittyminen (1), haasteet (1),
julkinen arvostus (1) sekd tahto tehdd tyo hyvin (1). Keskikokoisten koulujen
luokanopettajista 8 (16%) arvioi etdopetuksen heikentdneen tyomotivaatiota.
Tyomotivaatiota heikentdvind tekijoind mainittiin oppilaskontaktin puute (4),
koneella tyoskentely (3), kollegakontaktien puute (2), tyon epivarmuus (1), tyon
yksipuolisuus (1), hallituksen pdiitds lahiopetukseen siirtymisesti (1) sekd ylemmuiltdi
tasolta  tulevat wvaatimukset ja vertailu (1). Keskikokoisten koulujen
luokanopettajista 9 (18%) arvioi ettei etdopetus ollut yhteydessd heiddan
tyomotivaatioonsa. Luokanopettajista 7 (14%) arvioi etdopetuksen olleen
yhteydessd tyomotivaatioon vaihtelevasti ja 12 (24%) ei osannut sanoa
etdopetuksen yhteyksista.

Isojen koulujen luokanopettajista 16 (30%) arvioi etdopetuksen nostaneen
tyomotivaatiota. Tyomotivaatiota nostavina tekijoind mainittiin uuden oppiminen
(4), mahdollisuudet keskittyi opetuksen suunnitteluun ja toteutukseen (2), oppilaiden
kehittyminen (2), hdiriotekijoiden puute (2), haasteet (1), tahto tehdi tyé hyvin (1),
tarpeellisuuden kokemukset (1) ja yhteistyd kollegoiden kanssa (1). Isojen koulujen
luokanopettajista 10 (20%) arvioi etdopetuksen heikentdneen tyomotivaatiota.
Tyomotivaatiota heikentdvid tekijoitd olivat oppilaskontaktien puute (2), tyon koettu
merkityksettomyys (2), riittdmdittomyyden tunteet (1) ja visymys (1), vanhempien
luomat odotukset ja paineet (1), epitietoisuus tulevasta (1), median luoma kuva
opettajista (1), hallituksen pdtos lihiopetukseen siirtymisestd (1) sekd median luomat
odotukset ja paineet (1). Isojen koulujen luokanopettajista 11 (22%) arvioi ettei
etdopetus ollut yhteydessa tyomotivaatioon. Isojen koulujen luokanopettajista 3
(6%) arvioi etdopetuksen olleen yhteydessa tyomotivaatioon vaihtelevasti ja 11

(22%) ei osannut sanoa etdopetuksen yhteyksista.
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5.5 Etdopetuksen yhteydet luokanopettajien tyon imuun

Neljannen tutkimuskysymyksen toisena tarkoituksena oli selvittdd, miten
erilaisissa kouluymparistoissd toimivat luokanopettajat arvoivat kevaan 2020
poikkeustilanteen eli etdopetuksen olleen yhteydessd tyon imuun. Erilaisissa
kouluympdristoissd toimivista luokanopettajista 40 (30%) arvioi etdopetuksen
nostaneen tyon imua. Luokanopettajista 21 (16%) arvioi etdopetuksen
heikentdneen tyon imua. Luokanopettajista 29 (22%) arvioi ettei etdopetus ollut
yhteydessd tyon imuun. Luokanopettajista 6 (5%) arvioi etdopetuksen olleen
yhteydessd tyon imuun vaihtelevasti ja 36 (27%) ei osannut sanoa etdopetuksen
yhteyksista. Kyldkoulujen luokanopettajista suurin osa ei osannut sanoa
etdopetuksen yhteyksistd. Keskikokoisten ja isojen koulujen luokanopettajista
suurin osa arvioi etdopetuksen nostaneen tyon imua. Kyldkoulujen,
keskikokoisten koulujen ja isojen koulujen vahemmistot arvioivat etdopetuksen

olleen yhteydessa tyon imuun vaihtelevasti (ks. Taulukko 14).

TAULUKKO 14. Etdopetuksen yhteydet tyon imuun kyldkoulujen, keskikokoisten koulujen

ja isojen koulujen luokanopettajilla (n = 132).

Tyon imu Kyldkoulu Keskikokoinen Iso koulu Kaikki
(n=31) koulu (n = 50) (n=>51) (n=132)
Noussut 8 (26%) 18 (36%) 14 (27%) 40 (30%)
Heikentynyt 5 (16%) 6 (12%) 10 (20%) 21 (16%)
Ei yhteytta 5 (16%) 11 (22%) 13 (26%) 29 (22%)
Vaihdellut 2 (7%) 3 (6%) 1(2%) 6 (5%)
Ei osaa sanoa 11 (35%) 12 (24%) 13 (25%) 36 (27%)

Kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa toimivien
luokanopettajien yhteiset tyon voimavarat liittyivit tyoskentelyrauhaan, kuten
hdiridtekijoiden puute (5) sekd mahdollisuudet keskittyd opetuksen suunnitteluun ja
toteutukseen (3). Kyldkouluissa ja isoissa kouluissa yhteisend tyon voimavarana
mainittiin tahto tehdi tyé hyvin (5). Keskikokoisissa ja isoissa kouluissa tyon
voimavarana koettiin oman tyoskentelytavan kehittymiseen liittyvét asiat, kuten

uusien opetusmenetelmien luominen (7) ja uuden oppiminen (5). Kyldkouluissa,
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keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa toimivien luokanopettajien tyon
vaatimukset olivat puolestaan keskenddn melko eridvid. Kyldkoulujen
luokanopettajilla tyon vaatimukset liittyivit ulkoisiin yhteiskunnallisiin asioihin,
keskikokoisten koulujen luokanopettajilla, tyoskentelyrauhaan ja isojen koulujen
luokanopettajilla tyonkuvaan ja jaksamiseen. Taulukossa 15 on kuvattu
kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa toimivien
luokanopettajien mainitsemia tyon imua nostavia voimavaroja ja heikentdvid

vaatimuksia etdopetuksessa.

TAULUKKO 15. Kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa toimivien

luokanopettajien mainitsemia tyon voimavaroja ja vaatimuksia etdopetuksessa.

Tyon voimavarat Lkm  Tyo6n vaatimukset Lkm
Kyldkoulu Tahto tehda tyd hyvin 2 Epétietoisuus tulevasta 1
(n=31) Mahdollisuudet keskittya 1 Julkinen arvostelu 1

opetuksen suunnitteluun ja

toteutukseen
Keskikokoinen Uusien opetusmenetelmien 5 Jatkuvat sdhkoiset 1
koulu (n=50) luominen arsykkeet, kuten viestit

Hiiridtekijoiden puute 3

Uuden oppiminen 2

Mahdollisuudet keskittya 2

opetuksen suunnitteluun ja

toteutukseen
Oppilaiden sitoutuminen 1
Iso koulu Uuden oppiminen 3 Lapsiarjen ja etdtyon 2
(n=>51) Tahto tehdd ty6 hyvin 3 yhteensovittaminen
Uusien opetusmenetelmien 2 Ajan puute 1
luominen Energian puute 1
Hairiotekijoiden puute 2 Liukuva ty6aika 1
Mahdollisuus antaa 2 Pakollisuuden tunne 1
yksilollisempédd opetusta Oppilaskontaktin puute 1

Yhteisty6 kollegoiden kanssa 1

Huom. Lkm = mainintojen lukumaééra laadullisessa aineistossa.
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Kyldkoulun luokanopettajista 8 (26%) arvioi etdopetuksen nostaneen tyén imua.
Tydn imuun positiivisesti yhteydessd olevina tekijoind eli tyon voimavaroina
mainittiin tahto tehdd tyo hyvin (2) ja mahdollisuudet keskittyi opetuksen
suunnitteluun ja toteutukseen (1). Kyldkoulujen luokanopettajat kokivat tyon imun
liiallisessa nousussa myos kielteisid merkityksid, jotka nakyivat tyon rajaamisen
vaikeuksina ja tyoajan pitenemisend (2). Kyldkoulujen luokanopettajista 5 (16%)
arvioi etdopetuksen heikentdneen tyon imua. Tyon imua heikentdvana tekijana
eli tyon vaatimuksena mainittiin epdtietoisuus tulevasta (1) ja julkinen arvostelu (1).
Kyldkoulujen luokanopettajista 5 (16%) arvioi ettei etdopetus ollut yhteydessa
tyon imuun. Luokanopettajista 2 (7%) arvioi etdopetuksen olleen yhteydessd
tyon imuun vaihtelevastija 11 (35%) ei osannut sanoa etdopetuksen yhteyksista.

Keskikokoisten koulujen luokanopettajista 18 (36%) arvioi etdopetuksen
nostaneen tyon imua. My6s keskikokoisten koulujen luokanopettajilla tyon
voimavarat liittyivat pitkdlti tyon sisdaltoon. Tyon voimavaroina tekijoind
mainittiin uusien opetusmenetelmien luominen (5), hiiriotekijoiden puute (3), uuden
oppiminen (2), mahdollisuudet keskittyi opetuksen suunnitteluun ja toteutukseen (2)
sekd oppilaiden sitoutuminen (1). Myos keskikokoisten koulujen luokanopettajat
kokivat nousseen tyon imun pidentdneen tyoaikaa ja aiheuttaneen vaikeuksia
tyon rajaamisessa (5). Keskikokoisten koulujen luokanopettajista 6 (12%) arvioi
etdopetuksen heikentdneen tyon imua. Tyon vaatimuksena mainittiin jatkuvat
sihkoiset drsykkeet, kuten viestit (1). Keskikokoisten koulujen luokanopettajista 11
(22%) arvioi ettei etdopetus ollut yhteydessd tyon imuun. Luokanopettajista 3
(6%) arvioi etdopetuksen olleen yhteydessad tyomotivaatioon vaihtelevasti ja 12
(24%) ei osannut sanoa etdopetuksen yhteyksista.

Isojen koulujen luokanopettajista 14 (27%) arvioi etdopetuksen nostaneen
tyon imua. Tyon voimavaroina mainittiin uuden oppiminen (3), tahto tehdi tyo
hyvin (3), uusien opetusmenetelmien luominen (2), hdiiridtekijoiden puute (2),
mahdollisuus antaa yksilollisempii opetusta (2) sekd yhteistyd kollegoiden kanssa (1).
Kuten kyldkoulujen ja keskikokoisten koulujen luokanopettajat myos isojen
koulujen luokanopettajat kokivat nousseessa tyon imussa myos haittapuolia,
mikd ndkyi tyon rajaamisen vaikeuksina ja tydajan pitenemisend (5). Isojen

koulujen luokanopettajista 10 (20%) arvioi etdopetuksen heikentdneen tyon
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imua. Tyon vaatimuksina mainittiin lapsiarjen ja etityon yhteensovittaminen (2),
ajan puute (1), energian puute (1), liukuva tyoaika (1), pakollisuuden tunne (1) sekd
oppilaskontaktien puute (1). Isojen koulujen luokanopettajista 13 (26%) arvioi ettei
etdopetus ollut yhteydessd tyon imuun, 1 (2%) luokanopettajista arvioi
etdopetuksen olleen yhteydessd tyon imuun vaihtelevasti ja 13 (25%) ei osannut

sanoa etdopetuksen yhteyksista.
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6 POHDINTA

Tamdn tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd erilaisissa kouluympaéristoissa
toimivien luokanopettajien tyomotivaatiota ja tyon imua sekd niiden valistd
yhteyttd. Erilaisilla kouluymparistoilla tarkoitettiin  tutkimuksessa kolmea
kouluryhmaéda: kyldkoulua, keskikokoista koulua ja isoa koulua. Lisdksi
tutkimuksessa selvitettiin, miten erilaisissa kouluympadristdissa toimivat
luokanopettajat arvioivat kevadn 2020 poikkeustilanteen eli etdopetuksen olleen

yhteydessd heiddn tyomotivaatioonsa ja tyon imuunsa.

6.1 Tulosten tarkastelu ja johtopaditokset

Kylikoulujen, keskikokoisten koulujen ja isojen koulujen luokanopettajien tydmotivaatio

Tassd tutkimuksessa motivaatio maddriteltiin Decin & Ryanin (2000a, 72)
itsemddrddamisteorian ndkokulmasta, jonka mukaan ihmiselli on kolme
perustarvetta, joita toiminnallaan tavoittelee: itsendisyyden, kyvykkyyden ja
yhteenkuuluvuuden tunteet. Itseméddrdadamisteorian mukaan motivaatio jaetaan
sisdiseen motivaatioon, joka pitdd sisédlldan tdysin sisdisen sadatelyn, ja ulkoiseen
motivaatioon, joka pitdd sisdllddn tdysin ulkoisen, sisddnk&ddntyneen ulkoisen,
kiinnittyneen ja integroidun sddtelyn. (Deci & Ryan 2000a, 72.) Tassa
tutkimuksessa hyddynnettiin itsemddrdamisteoriaan pohjautuvaa
tyomotivaatiomittaria, silld luokanopettajien tyo on hyvin itsendistd.
Tyomotivaatiota pdddyttiin tarkastelemaan yleisen, sisdisen ja ulkoisen
tyomotivaation ndkokulmasta.

Ensimmadisen tutkimuskysymyksen tarkoituksena oli selvittdd, millaista
tyomotivaatio on erilaisissa kouluympaéristdissd toimivilla luokanopettajilla.
Kaikissa kouluympdristdissa eli kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja
isoissa kouluissa toimivien luokanopettajien tyomotivaatio oli korkeaa. Tulos
vastaa aiempien tutkimuksien tuloksia, silldi myo6s aiemmissa tutkimuksissa

luokanopettajien tyomotivaatio ndyttaytyy korkeana (Bishay 1996, 147; Jantunen
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& Hirvonen 2018, 2; Rantavuori & Nyyssonen 2008, 2; Ruohotie 1980, 88, 90).
Tulosten mukaan kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa
toimivat luokanopettajat eivat kuitenkaan eronneet toisistaan tyomotivaation
suhteen. Tulos voi johtua esimerkiksi siitd, ettei luokanopettajien
tyomotivaatioon pddssyt samalla tavalla olemaan yhteydessd kouluympariston
rasittavat tekijdt, kuten suuri oppilasmaddrd, joka Hakasen (2006, 33-34) ja
Ruohotien (1980, 129) aiempien tutkimusten mukaan heikentdd luokanopettajien
ja opettajien tyOmotivaatiota.

Kaikilla luokanopettajilla sisdinen tyomotivaatio ndyttaytyi korkeampana
kuin ulkoinen motivaatio, mikd saa vahvistusta aiemmista tutkimuksista.
Luokanopettajien tyomotivaatio on aiempien tutkimusten mukaan ndyttaytynyt
pddosin sisdisend ja opettajat saavat paljon sisdistd motivaatiota ruokkivia
palkkioita (Rantavuori & Nyyssonen 2008, 2; Ruohotie 1980, 90). Tama pétee
opettajiin myos yleiselld tasolla (ks. Bishay 1996, 147; Boyle ym. 1995, 49;
Ruohotie 1980, 88). Sisdisid palkkioita ovat muun muassa vaihtelevuus,
haasteellisuus, vastuullisuus sekd mahdollisuudet kehittii itseddn (Murtedjo &
Suharningsih 2016, 90; Rantavuori & Nyyssonen 2008, 2). Sisdistd
tyomotivaatiota tukevien tekijoiden merkitys on mahdollisesti korostunut
kevadn poikkeustilanteen aikana. Etdopetuksessa luokanopettajat ovat padsseet
kehittdimdan itseddn ja taitojaan opettelemalla uudenlaisia pedagogisia
ratkaisuja, miké tuleekin tdmén tutkimuksen tuloksista esiin.

Myo6s ulkoinen tyomotivaatio ndytti olevan luokanopettajilla melko
korkeaa. Aiempien tutkimusten mukaan tyon tirkeys, yhteiskunnallinen
merkityksellisyys (Rantavuori & Nyyssonen 2008, 2; Ruohotie 1980, 88-90), erilaiset
tunnustukset ja omanarvontunnetta lisddvit onnistumiset (Kocabas 2009, 724, 732;
Ruohotie 1980, 90,95) ruokkivat ulkoista tyomotivaatiota. Edelld mainitut tekijat
ovat olleet hyvinkin esilld julkisuudessa tutkimusajankohtana, kevaalla 2020
vallinneen poikkeustilanteen aikana myos tdmédn tutkimuksen ndkokulmasta:
opettajat ovat saaneet paljon uusia haasteita ja opettajien tyon merkitystd on
korostettu aiemmin kuin ennen. Korkea tyomotivaatio voikin osaltaan johtua
poikkeustilanteesta ja sen tuomista uudenlaisista haasteista ja yhteiskunnallisista

tunnustuksista. Toisaalta kevddn poikkeustilanne on saattanut osaltaan myos
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heikentdd luokanopettajien tyomotivaatiota, mikdli tyo on koettu liian
vastuullisena tai haastavana tai tyon merkitystd on vahatelty.

Tulosten mukaan kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa
kouluissa toimivat luokanopettajat eivit eronneet toisistaan sisédisen ja ulkoisen
tyomotivaation suhteen. Siten voidaan sanoa, ettd kyldkouluissa, keskikokoisissa
kouluissa ja isoissa kouluissa toimivien luokanopettajien sisdinen ja ulkoinen
tyomotivaatio ndyttaytyi keskiméarin yhtd korkeana. Tama tulos johtunee siitd,
ettd luokanopettajan ty6 voi olla monelle niin sanottu kutsumusammatti, johon

hakeudutaan samankaltaisten, erityisesti sisdisten motiivien seurauksena.

Luokanopettajien tyon imu

Toisen tutkimuskysymyksen tarkoituksena oli selvittdd, millaista tyon imu on
erilaisissa kouluymparistoissd toimivilla luokanopettajilla. Tulosten mukaan
tyon imua koettiin keskimddrin muutaman kerran viikossa eli tyon imu oli melko
korkeaa. My06s aiemmissa tutkimuksissa luokanopettajien tyon imu on
ndyttaytynyt korkeana (Gtilbahar 2017, 154; Hakanen 2006, 33; Prieto ym. 2009,
6). Luokanopettajien tyon imua nostattavia voimavaroja ovat aiempien
tutkimusten mukaan mindpystyvyyden tunne (Guglielmi ym. 2015, 334; Sokmen &
Kilic 2019, 709), autonomia (Sokmen & Kilic 2019, 709), esimichen tuki ja hyvi
tiedonkulku (De Stasio ym. 2017, 484), kouluyhteison kannustava ilmapiiri (Hakanen
2004, 261; Hakanen 2006, 38; Zahed-Babelan ym. 2019, 152), tyon arvostus ja
palaute onnistumisista sekd tyoskentelytapojen uudistaminen (Hakanen 2004, 261;
Hakanen 2006, 38). Edelld mainitut tekijdt ovat saattaneet olla hyvinkin
korostuneessa asemassa etdopetuksen aikana, mikd on osaltaan saattanut lisadtd
tyon imua. Tulosten mukaan kyldkoulujen, keskikokoisten koulujen ja isojen
koulujen luokanopettajat eivit eronneet toisistaan tyon imun suhteen. Erilaisissa
kouluympdristoissd toimivat luokanopettajat kokivat tyon imua siis yhtd usein,
mikd voi johtua siitd, ettd erityisesti luokanopettajien tyon imua lisddvat
voimavarat olivat tdssd tutkimuksessa melko yhtenevia.

Tdssd tutkimuksessa luokanopettajat kokivat eniten omistautumista,

toiseksi eniten uppoutumista ja vdhiten tarmokkuutta. Ryhmien vilisid eroja
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koskevat tulokset osoittivat, ettd kyldkoulujen, keskikokoisten koulujen ja isojen
koulujen luokanopettajien vililld ei ollut eroja tarmokkuuden, omistautumisen
ja uppoutumisen suhteen. Aiempien tutkimusten mukaan opettajat ovat
kokeneet eniten omistautumista, toiseksi eniten tarmokkuutta ja védhiten
uppoutumista (Hakanen 2004, 264-265; Peukunen 2007, 88; Prieto ym. 2009, 6).
Omistautumisen osalta tdmdn tutkimuksen tulokset vastaavat aiempia
tutkimuksia. Uppoutumisen ja tarmokkuuden ero aiempiin tutkimuksiin saanee
selityksensd jdlleen etdopetuksen tuomista muutoksista. Etdopetuksen aikana
luokanopettajilla on ollut mahdollisuus syventyd ja uppoutua tyohonsa kotona
hyvin eri tavalla kuin koulussa, kun samanlaisia hdiriotekijoitd ei ole, mikda myos
ilmenee tdamén tutkimuksen tuloksista. Kotityoskentely on toisaalta saattanut
tuoda omat haasteensa esimerkiksi tytajan rajaamisen suhteen: tdistdi on

vaikeampi pddstdd irti, kun ne ovat kotona helposti saatavilla.

Luokanopettajien tydmotivaation ja tyon imun yhteydet

Kolmannen tutkimuskysymyksen tarkoituksena oli selvittdd, miten
tyomotivaatio ja tyon imu ovat yhteydessd toisiinsa erilaisissa
kouluympdristoissad toimivilla luokanopettajilla. Tulosten mukaan tyomotivaatio
ja tyon imu olivat positiivisesti yhteydessd toisiinsa kaikilla luokanopettajilla.
Myo6s aiempien tutkimusten mukaan tyomotivaation ja tyon imun vililtd on
loydetty positiivinen yhteys (Bakker & Demerouti 2007, 312-313; Hakanen 2004,
257; Hakanen ym. 2006, 498; Schaufeli & Bakker 2004b, 9-10). Kyseiset késitteet
ovat melko ldhelld tyon imun késitettd. Tyomotivaation ja tyon imun vélinen
yhteys nédyttaytyi voimakkaimpana keskikokoisten koulujen luokanopettajilla ja
heikoimpana isojen koulujen luokanopettajilla. Tyon imu ollee keskikokoisten
koulujen luokanopettajilla tyomotivaation kannalta merkityksellisempaa.
Sisdinen ja ulkoinen tyomotivaatio olivat positiivisessa yhteydessa toisiinsa
kyldkoulujen ja keskikokoisten koulujen luokanopettajilla. Yhteys oli
voimakkaampi kyldkoulujen luokanopettajilla. Tyomotivaation ulkoiset motiivit
saattavat kyldkoulujen luokanopettajilla olla sisdistyneempid ja siten ldhempéana

sisdisid motivaation motiiveja. Sisdisen ja ulkoisen motivaation vélinen
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positiivinen yhteys saa vahvistusta aiemmista tutkimuksista (ks. Ryan & Connell
1989, 749). Puolestaan isojen koulujen luokanopettajilla sisdisen ja ulkoisen
tyomotivaation valilld ei ollut yhteyttd. Siten sisdisen ja ulkoisen tydmotivaation
motiivit saattavat isojen koulujen luokanopettajilla olla keskenddn puolestaan
hyvin erilaisia.

Tyon imun ulottuvuudet eli tarmokkuus, omistautuminen ja
uppoutuminen olivat positiivisesti yhteydessd toisiinsa kyldkoulujen,
keskikokoisten koulujen ja isojen koulujen luokanopettajilla. Myos aiemmissa
tutkimuksissa tarmokkuuden, omistautumisen ja uppoutumisen valiltd on
loydetty positiivinen yhteys niin yleisesti (Bakker ym. 2007, 279) kuin
opettajillakin (Hakanen 2004, 235-236). Omistautumisen ja tarmokkuuden seka
uppoutumisen ja tarmokkuuden yhteydet olivat voimakkaimpia keskikokoisten
koulujen luokanopettajilla. Omistautumisen ja tarmokkuuden valinen yhteys oli
heikointa kyldkoulujen luokanopettajilla. Uppoutumisen ja tarmokkuuden
vdlinen yhteys oli heikointa puolestaan isojen koulujen luokanopettajilla.
Uppoutumisen ja omistautumisen vélinen yhteys oli voimakkainta kyldkoulujen
luokanopettajilla ja heikointa isojen koulujen luokanopettajilla.

Sisdinen tyomotivaatio oli positiivisessa yhteydessd tarmokkuuteen,
omistautumiseen ja uppoutumiseen. Sisdisen tyomotivaation kidsite on hyvin
ldhelld tyon imun ulottuvuuksia (Hakanen 2009, 9) ja tyon imun on todettu
olevan tyon voimavarojen kautta positiivisesti yhteydessd sekd sisdiseen ettd
ulkoiseen tyomotivaatioon (Hakanen 2004, 257; Schaufeli & Bakker 2004b, 9-10).
Mielenkiintoista onkin, ettd tdssd tutkimuksessa ulkoinen tytomotivaatio ei ollut
yhteydessd mihinkddn tyon imun ulottuvuuteen kyldkoulujen ja isojen koulujen
luokanopettajilla. Keskikokoisten koulujen luokanopettajilla ainoastaan
uppoutuminen oli positiivisesti yhteydessd ulkoiseen tyomotivaatioon.
Luokanopettajat ovat tamdn tutkimuksen mukaan p&ddosin sisdisesti
motivoituneita tyohonsé ja kokevat paljon sisdisid palkkioita, mistd johtunee, etta
tyomotivaation ja tyon imun ulottuvuuksien viliset yhteydet nayttaytyvit vain
sisdisen tyomotivaation osalta. Sisdisen tyomotivaation sekd tarmokkuuden,
omistautumisen ja uppoutumisen véliset yhteydet olivat voimakkaimpia

keskikokoisten koulujen luokanopettajilla. Sisdisen tyomotivaation sekd
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tarmokkuuden ja uppoutumisen viliset yhteydet olivat heikoimpia kyldkoulujen
luokanopettajilla. Sisdisen tyomotivaation ja uppoutumisen vélinen yhteys oli

heikoin puolestaan isojen koulujen luokanopettajilla.

Etdopetuksen yhteydet luokanopettajien tyomotivaatioon

Neljannen tutkimuskysymyksen ensimmadisend tarkoituksena oli selvittdd miten
erilaisissa kouluympdristoissd toimivat luokanopettajat arvioivat kevaan 2020
poikkeustilanteen eli etdopetuksen olleen yhteydessd tyomotivaatioon.
Kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa toimivista
luokanopettajista 34 (26%) eli suurin osa arvioi etdopetuksen nostaneen
tyomotivaatiota ja 23 luokanopettajaa (18%) arvioi etdopetuksen heikentdneen
tyomotivaatiota. Luokanopettajista 29 (22%) arvioi, ettei etdopetus ollut
yhteydessd tyomotivaatioon. Luokanopettajista 15 (11%) arvioi etdopetuksen
olleen yhteydessad tyomotivaatioon vaihtelevasti ja 31 (23%) ei osannut sanoa
etdopetuksen yhteyksista.

Suurin osa keskikokoisten koulujen (28%) ja isojen koulujen (30%)
luokanopettajista arvioi etdopetuksen nostaneen tyomotivaatiota, kun taas
suurin osa kyldkoulujen luokanopettajista (29%) arvioi, ettei etdopetus ollut
yhteydessd tyomotivaatioon. Tamad voi johtua siitd, ettd kyldkoulujen
luokanopettajien tyomotivaatio on ollut ennestddn melko hyva ja vakaa, eikd
siind ole ndin ollen tapahtunut suurta muutosta. Keskikokoisten ja isojen
koulujen luokanopettajilla tyomotivaatiota on tdmén tutkimuksen tulosten
mukaan nostanut muun muassa hdiriotekijoiden puute, mikd on saattanut
helpottaa tyohon keskittymistd ja siten nostanut tyomotivaatiota verrattuna
lahiopetukseen. Kyldkoulujen luokanopettajista vahemmisto (13%) arvioi
etdopetuksen nostaneen tyomotivaatiota. Vahemmistot keskikokoisten koulujen
(14%) ja isojen koulujen (6%) luokanopettajista arvioivat etdopetuksen olleen
yhteydessa tyomotivaatioon vaihtelevasti.

Erilaisissa kouluympéristdissd toimivien luokanopettajien tyomotivaatiota
vahvistavat ja heikentdvit tekijat olivat melko samanlaisia, mikéd johtunee siitd,

ettd tyon luonne on mahdollisesti ollut kaikilla opettajilla hyvin samanlaista
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etdopetuksessa. Tyomotivaatiota nostavat tekijat, jotka mainittiin kaikissa
kouluympdristoryhmissd, olivat wuden oppiminen (20) sekd haasteet (5).
Luokanopettajat ovat aiempien tutkimusten mukaan kokeneet tyonsd
vaihtelevana ja haasteellisena ja he kokevat mahdollisuutensa kehittdd itsedan ja
ammattiaitoaan hyvadksi. Kyseiset tekijit on koettu erityisesti sisdistd
tyomotivaatiota vahvistavina tekijoind (Murtedjo & Suharningsih 2016, 90;
Rantavuori & Nyyssonen 2008, 2). Etdopetuksessa luokanopettajat ovat saaneet
paljon vaihtelevuutta ja uusia haasteita, minkd vuoksi uuden oppiminen ja
haasteet on luokanopettajien arvioissa koettu tyomotivaatiota vahvistavina
tekijoind. Siten etdopetuksella voidaan ndhdd olleen myos hyvid seurauksia
luokanopettajien  tyomotivaatiolle. Kaikissa  kouluympdristoryhmissa
tyomotivaatiota nostavana tekijand mainittiin lisdksi oppilaiden kehittyminen (3)
tai sitoutuminen (1). Aiemmissa tutkimuksissa oppilaiden menestyksen onkin
todettu olevan opettajien ulkoista motivaatiota nostava tekija (Kocabas 2009, 724,
732; Ruohotie 1980, 90,95).

Keskikokoisissa ja isoissa kouluissa yhteisid tyomotivaatiota nostavia
tekijoitd olivat edelld mainittujen lisdksi hdiriotekijoiden puute (3) sekd tahto tehdi
tyo  hyvin (2). Aiemmissa tutkimuksissa suurien ja heterogeenisten
opetusryhmien on todettu heikentdvan tyomotivaatiota (Hakanen 2006, 33-34;
Ruohotie 1980, 129). Voikin olla, ettd ldhiopetuksessa keskikokoisissa ja isoissa
kouluissa korostuu suuriin oppilasmddriin liittyvat haitat, minkd vuoksi
hdirictekijoiden puute on lisannyt tyohon kohdistuvaa motivaatiota
etdopetuksessa. Lisdksi keskikokoisissa ja isoissa kouluissa tyomotivaatiota
koettiin nostavan oman tyon merkityksellisyyteen liittyvét asiat, kuten julkinen
arvostus (1) ja tarpeellisuuden kokemukset (1) jotka Kocabaksen (2009, 724) ja
Ruohotien (1980, 90) mukaan edustavat opettajien ulkoisia palkkioita.
Keskikokoisten koulujen ja isojen koulujen luokanopettajille voi olla tirkedmpad
kokea tyon merkityksellisyyden kokemuksia. Tdméa saanee selityksensd taméan
tutkimuksen aiemmista tuloksista, joissa sisdisen ja ulkoisen tyomotivaation
vdlinen vyhteys oli kyldkoulujen luokanopettajilla voimakkaampi kuin
keskikokoisten ja isojen koulujen luokanopettajilla. Voi siis olla, ettad

kyldkoulujen luokanopettajien ulkoiset tyomotivaation motiivit ovat
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sisdistyneempid ja siten ldhempénad sisdisen tyomotivaation motiiveja verrattuna
keskikokoisten ja isojen koulujen luokanopettajiin.

Kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa toimivat
luokanopettajat ~ mainitsivat ~ tyomotivaatiota  heikentdvind  tekijoind
yhteiskuntaan ja lahiyhteisoon liittyvid asioita, kuten hallituksen pdiitos
ldhiopetukseen siirtymisesti (2), jatkuvat muutokset (1), median luoma kuva opettajista
(1), ylemmiltd tulevat vaatimukset ja vertailu (1), vanhempien ja median luomat
odotukset ja paineet (1) sekd epitietoisuus tulevasta (1). Kyseiset tekijdt ovat
varmastikin korostuneet etdopetuksen aikana ja opettajat ovat joutuneet
erilaisten vaatimusten, ohjeistusten ja muutosten ristipaineeseen, mikd on
ymmarrettdvastikin  heikentdnyt tydmotivaatiota. Aiemmissa tutkimuksissa
yleisen arvostuksen puutteen onkin todettu heikentdvdn opettajien
tyomotivaatiota (Hakanen 2006, 33-34; Ruohotie 1980, 129). Kyldkouluissa ja
keskikokoisissa kouluissa yhteinen tyomotivaatiota heikentdva tekija oli koneella
tyoskentely. Keskikokoisissa ja isoissa kouluissa yhteinen tyomotivaatiota
heikentdva tekijd oli puolestaan oppilaskontaktien puute, joka toistui aineistossa

useimmin.

Etdopetuksen yhteydet luokanopettajien tyon imuun

Neljannen tutkimuskysymyksen toisena tarkoituksena oli selvittdd, miten
erilaisissa kouluympaéristoissd toimivat luokanopettajat arvioivat etdopetuksen
olleen yhteydessd tyon imuun. luokanopettajista 40 (30%) arvioi etdopetuksen
nostaneen ja 21 (16%) arvioi etdopetuksen heikentdneen tyon imua.
Luokanopettajista 29 (22%) arvioi, ettei etdopetus ollut yhteydessd tyon imuun.
Luokanopettajista 6 (5%) arvioi etdopetuksen olleen yhteydessd tyon imuun
vaihtelevasti ja 36 (27%) ei osannut sanoa etdopetuksen yhteyksistd. Suurin osa
kyldkoulujen luokanopettajista (35%) ei osannut sanoa etdopetuksen yhteyksistd,
kun taas suurin osa keskikokoisten koulujen (36%) ja isojen koulujen (27%)
luokanopettajista suurin osa arvioi etdopetuksen nostaneen tyon imua.

Vahemmistot kylakoulujen (7 %), keskikokoisten koulujen (6%) ja isojen koulujen
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(2%) luokanopettajista vahemmistot arvioivat etdopetuksen olleen yhteydessd
tyon imuun vaihtelevasti.

Kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa toimivien
luokanopettajien yhteiset tyon voimavarat liittyivit tyoskentelyrauhaan, kuten
hdiridtekijoiden puute (5) sekd mahdollisuudet keskittyi opetuksen suunnitteluun ja
toteutukseen (3). Aiemmissa tutkimuksissa oppilaiden hdiritseva kadyttaytyminen
on koettu tyon vaatimuksena ja sen on todettu heikentdvan tyon imua (Evers,
Tomic & Brouwers 2004, 134; Kinnunen & Salo 1994, 319). Etdopetus onkin
mahdollisesti antanut luokanopettajille mahdollisuuksia keskittya tyoskentelyyn
ilman keskeytyksid ja hdiriotekijoitd, mikd on koettu nousseena tytn imuna.
Kyldkouluissa ja isoissa kouluissa yhteisend tyon voimavarana mainittiin
useimmin fahto tehdd tyo hyvin (5). Mielenkiintoista on, ettei tdstd l1oytynyt
mainintaa keskikokoisten koulujen luokanopettajilla. Keskikokoisissa ja isoissa
kouluissa tyon voimavarana koettiin oman tyoskentelytavan kehittymiseen
liittyvét asiat, kuten uusien opetusmenetelmien luominen (7) ja uuden oppiminen (5).
Aiemmissa tutkimuksissa opettajien tyon imua tukevina voimavaroina onkin
todettu olevan tydskentelytapojen uudistaminen (Hakanen 2004, 261; Hakanen
2006, 38). Kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa
toimivien luokanopettajien tyon vaatimuksia koskevat maininnat olivat
puolestaan keskenddn jokseenkin erilaisia. Lisdksi tdssd tutkimuksessa
luokanopettajien mainitsemat tyon vaatimukset erosivat jonkin verran
aiemmista tutkimuksista, mikd tarkoittanee sitd, ettd tyon vaatimukset koettiin

etdopetuksessa melko erilaisina verrattuna ldhiopetukseen.

6.2 Tutkimuksen luotettavuus ja rajoitteet

Tdaman tutkimuksen otoskoko oli 132 keskisuomalaista luokanopettajaa. Kysely
lahetettiin ~ yhteensd 710  luokanopettajalle,  joista  ensimmadiselld
kyselykierroksella vastasi 89 luokanopettajaa ja toisella kyselykierroksella 43
luokanopettajaa. Siten tutkimuksen vastausprosentiksi tuli 18 prosenttia.
Tutkimuksen otoksen voidaan ndhda edustavan erilaisissa kouluympaéristoissa

toimivia keskisuomalaisia luokanopettajia melko hyvin. Koska tutkimukseen
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osallistuminen oli vapaaehtoista, perusjoukosta muodostui satunnainen otanta,
mikd Metsdamuurosen (2011, 61) mukaan lisdd tutkimuksen luotettavuutta.

Tilastokeskuksen teettimien peruskoulutilastojen (2015) mukaan Keski-
Suomessa sijaitsee paljon eri kokoisia ja siten erilaisia kouluymparistojd
edustavia kouluja, joten aineisto oli tarkoituksenmukaista kerdtd
keskisuomalaisista kunnista. Aineistoa kerdtessd pyrittiin pitaimadan huolta siitd,
ettd jokaisesta keskisuomalaisesta kunnasta saataisiin tutkittavia. Neljdssa
kunnassa oli kuitenkin kaytossd roskapostinestojdrjestelmd, minkd vuoksi
aineisto edusti 19/23 eli 83 prosenttia keskisuomalaisista kunnista. Siten
tutkimuksen tulosten yleistettavyyteen koko Keski-Suomen luokanopettajiin on
suhtauduttava varauksella. Edustavuuden voidaan kuitenkin ndhdd olevan
melko hyvd. Tutkimukseen osallistui yhteensa 108 (82%) naisluokanopettajaa ja
24 (18%) miesluokanopettajaa. Sukupuolijakauma oli siten melko epatasainen,
joskin se vastaa laajemmin luokanopettajien sukupuolijakaumaa (ks.
Opetushallitus 2017, 43). Samoin tutkimukseen osallistuneiden luokanopettajien
keski-ikd vastasi luokanopettajien yleistd ikdjakaumaa (ks. Opetushallitus 2016,
42). Vaikka aiemmissa tutkimuksissa tyomotivaation ja tyén imun on todettu
ndyttdytyvan erilaisina eri ikdisilld ja miehilld ja naisilla, ikd- ja
sukupuolitarkastelu jatettiin tdstd tutkimuksesta pois. Tyomotivaatiota ja tyon
imua olisi kuitenkin tarpeen tarkastella jatkossa eri ikdisten miesten ja naisten
ndkokulmasta.

Tutkimukseen osallistujat luokiteltiin aiemman kirjallisuuden ja aineistosta
loytyvien tietojen perusteella kolmeen eri kouluympaéristoryhméan:
kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa tyoskenteleviin.
Kyseisten kouluympéristoryhmien voidaan ndhda edustavan Keski-Suomessa
sijaitsevia eri kokoisia alakouluja hyvin. Tédssd tutkimuksessa kyldkoulu
maddritettiin pienind, alle 80 oppilaan, kaksi-, kolmi- tai neliopettajaisina
kouluina, jotka sijaitsevat maaseudulla tai harvaan asutuilla alueilla ja joissa
oppilaat on sijoitettu pienen oppilasmddran vuoksi yhdysluokkiin (Kilpeldinen
2014, 269; Korpinen 2010, 36). Tdssd tutkimuksessa edelld mainittuun
maddritelméddn luokittui monta koulua, joten mddritelmdn voitiin ndhdd

kuvaavan kyldkouluja erittdin hyvin. Aiemmissa tutkimuksissa ja
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kirjallisuudessa muita kouluja on kutsuttu isoiksi kouluiksi, mutta koska tdssa
tutkimuksessa keskikokoisen koulun kouluympaéristoryhméd nousi aineistosta
niin vahvasti esiin, se pddtettiin ottaa yhdeksi kouluymparistoryhmad
madritteleviksi luokaksi. Keskikokoinen koulu mainittiin aineistossa silloin, kun
koulun oppilasmaééra oli maksimissaan 380. Siten kyseinen oppilasmaééra otettiin
keskikokoista ja isoa koulua rajaavaksi oppilasméardksi. Keskikokoiset koulut
maddritettiin siten 80-380 oppilaan kouluina, jotka sijaitsevat maaseudulla/ haja-
asutusalueella tai kaupunki-/ taajama-alueella eikd koulussa ole kyldkoulun
tapaista yhdysluokkaopetusta. Isot koulut maaritettiin puolestaan 381 oppilaan
kouluina, jotka sijaitsevat kaupunki- tai taajama-alueella eikd koulussa ole
kyldkoulun tapaista yhdysluokkaopetusta.

Kouluympéristoryhmien maarittely oli haasteellista, silld koulun koko
ndhdaddn Kilpeldisen (2014, 269) mukaan melko suhteellisena kasitteend. Lisdksi
ainoastaan kyldkoulut oli médritelty selkedsti. Puolestaan keskikokokoisen ja
ison koulun maddritelmédt tehtiin aineistosta nousevien oppilasméadrien
perusteella. Aineiston koko ohjasi ryhmittelyd, jotta kouluympaéristoryhmistd
saatiin tehtyd riittdvan suuret ja tasaisen kokoiset tilastollisten analyysien
tekemiseen: aineistosta kyldkoulujen luokanopettajia oli 31, keskikokoisten
koulujen luokanopettaja 50 ja isojen koulujen luokanopettajia 51.
Luokanopettajien lukumaddriat olivat jakautuneet melko tasaisesti kaikkiin
kouluympéristdryhmiin, joten ryhmien voidaan ndhda olevan vertailukelpoisia.

Tutkimuksessa kaytetty tyomotivaation mittari (MAWS) oli uudehko,
kahdelle eri kielelle validoitu mittari, jossa mitataan tyomotivaation eri
ulottuvuuksia (Gagné ym. 2010). Mitatut tyomotivaation ulottuvuudet
pohjautuvat itsemddrddmisteoriaan (Gagné ym. 2010), joka on ollut tdssd
tutkimuksessa motivaation ja tyomotivaation pddasiallinen madritelma. Koska
luokanopettajien tyd on melko autonomista ja  itseohjautuvaa,
itsemddrddamisteorian ja sitd mukailevan tyomotivaatiomittarin ndhtiin sopivan
luokanopettajien tyomotivaation tarkasteluun hyvin. Kyseisen
tyomotivaatiomittarin alkuperdinen kieli on englanti, joten se k&dnnettiin
natiivin avulla suomen kielelle, jotta mittarin validiteetti saataisiin sdilytettyd

mahdollisimman hyvin. Koska tyomotivaatiomittaria ei kuitenkaan oltu
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virallisesti validoitu suomen kielelle, mittarin validiuteen on suhtauduttava
varauksella. Tyomotivaatiomittarin vdittimien Cronbachin alfa -kerroin oli
kuitenkin korkea, joten mittarin sisdinen yhdenmukaisuus eli reliabiliteetti (ks.
Taulukko 2) oli hyva. Siten mittaria voidaan pitdd luotettavana ja sen voidaan
ndhda tuottavan luotettavia ja yleistettavid tuloksia tdssa tutkimuksessa.

Tyon imun mittari (UWES) oli sekd kansainvélisesti (ks. Schaufeli & Bakker
2004b) ettd Suomessa (ks. Hakanen 2002) kdytetty ja validoitu mittari. Mittaria
on kdytetty aiemmin myos opettajien tyon imun tutkimuksissa (ks. Hakanen ym.
2006). Tyon imua koskevien viittdmien Cronbachin alfa -kerroin oli korkea, joten
my09s tyon imun reliabiliteetti oli hyva. Siten sekd tyomotivaation ettd tyon imun
mittarit mittasivat opettajien tyomotivaatiota ja tyon imua hyvin. Aineistoa
analysoidessa tutustuttiin erilaisiin maééardllisten menetelmien oppaisiin, jotta
pystyttiin varmistamaan oikeiden ja tarkoituksenmukaisten menetelmien kaytto,
ja jotta tuloksista saadaan luotettavia. Lisdksi tutkimuksen tuloksia vertailtiin
aiempiin luotettavien tutkimusten tuloksiin. Siten tdmdn tutkimuksen
madrdllisia  tuloksia voidaan pitdd luotettavina ja uskottavina (ks.
Metsamuuronen 2011, 53).

Tamdn tutkimuksen laadulliset tulokset vastasivat niitd koskevaa
tutkimuskysymystd ja niiden voidaan ndhdéa tuovan luotettavaa tietoa erilaisissa
kouluympdristoissd  toimivien luokanopettajien  arvioista.  Erilaisissa
kouluympéristoissd toimivien luokanopettajien arviot etdopetuksen yhteyksistd
tyomotivaatioon ja tyon imuun olivat melko samankaltaisia. Lisédksi laadullisessa
aineistossa esiin tulleet tyomotivaatiota ja tyon imua nostavat ja heikentdvit
tekijat olivat yhtenevid kautta linjan. Siten tulosten voidaan ndhd&d olevan
siirrettavid myos tutkimuskontekstin ulkopuoliseen, vastaavaan kontekstiin (ks.
Tuomi & Sarajdrvi 2018, 121). Mdarillisid ja laadullisia tuloksia voidaan pitdd
yhteensopivina, silld monilla tdmdn tutkimuksen laadullisilla tuloksilla
pystyttiin selittimédan madarallisia tuloksia. Myo6s laadullisten tulosten osalta
yleistettdvyyttd ja luotettavuutta tukee otoskoon suuruus.

Taman tutkimuksen yhtend rajoitteena - ja toisaalta uusia ndkokulmia
tuoneena mahdollisuutena voidaan pitdd COVID-19 -viruksen aiheuttamaa

kevadn 2020 poikkeustilannetta, jonka seurauksena opetus siirtyi kaikissa
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Suomen  kouluissa  etdopetukseen.  Poikkeustilanteen  aiheuttaman
etdopetusjakson myotd opettajien tyokuorma on mahdollisesti ollut entistd
suurempi, mikd on saattanut vaikuttaa vastausprosenttiin ja vastaajien
valikoitumiseen. Lisdksi, koska luokanopettajat toteuttivat opetusta tdysin
muissa ympdristdissd kuin kouluissa, on huomioitava, ettd erilaisiin
kouluympdristoihin liittyvat taustatekijat eivdt olleet tdssd tutkimuksessa
samalla tavalla ldsn4, kuin ne olisivat normaalissa ldhiopetuksessa.

On mahdollista, ettd tutkimuksen tuloksiin ovat olleet yhteydessd myos
aineistonkeruun  ajoitukseen  liittyvdt haasteet: luokanopettajat ovat
loppukevidstd usein hyvin kuormittuneita arviointien ja palautekeskustelujen
aiheuttaman kiireen sekd oppilaiden vadsymisen myotd. Lisdksi voi olla, ettd
tdhan tutkimukseen on valikoitunut luokanopettajia, jotka ovat tavallisestikin
innokkaampia ja aktiivisempia. Toisaalta tdimd tutkimus on saattanut antaa
luokanopettajille mahdollisuuden kertoa omia rankkojakin kokemuksia
etdopetusjaksosta, mikd on saattanut kannustaa vasyneempidkin luokanopettajia
tutkimukseen osallistumiseen. Koulujen lakkauttamiset ja yhdistdmiset ovat
ajankohtainen aihe, joten on mahdollista, ettd tutkimukseen osallistuneet ovat

eritoten niitd, joita kyseinen aihe koskettaa lahelta.

6.3 Kédytannon sovellukset ja jatkotutkimushaasteet

Luokanopettajien tyomotivaatiota ja tyon imua on tarkasteltu aiemmin niin
laadullisesti kuin maddrallisestikin. Koska kyseisid ilmivitd ei ole aiemmissa
tutkimuksissa vertailtu erilaisissa kouluympéristdissa toimivien
luokanopettajien ndkokulmasta, télle tutkimukselle ndhtiin olevan paikkansa.
Myos jatkossa olisi hyva tarkastella kyseisissdé kouluympaéristoryhmissa
toimivien luokanopettajien tyomotivaatiota, tyon imua, niiden yhteyksid sekd
niihin yhteydessa olevia tekijoitd lahiopetuksen ndkokulmasta ja vertailla niita
esimerkiksi tdimédn tutkimuksen tuloksiin. Tutkimuksen ideaa voitaisiin siten
hyodyntdda myos pitkittdistutkimuksessa tarkastellen keskisuomalaisten
kyldkoulujen, keskikokoisten koulujen ja isojen koulujen luokanopettajien

tyomotivaation ja tyon imun muutosta pidemmalld aikaperspektiivilld. Lisdksi,
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koska aiemmissa tutkimuksissa tyomotivaatio ja tyon imu ovat ndyttdytyneet
erilaisina eri-ikdisilld ja miehilld ja naisilla, olisi jatkossa tarpeellista tarkastella
myos iké- ja sukupuolindkokulmaa.

Erilaisissa kouluympédristoissd toimivien luokanopettajien tyomotivaatio
ndyttdytyi korkeana ja erityisesti sisdinen tyomotivaatio oli hyva. Sisdinen
motivaatio kannustaa yksilod asettamaan itselleen wuusia tavoitteita ja
tahtaamadn pitkdjanteisesti niitd kohti (Deci & Ryan 1995, 37-38). Siksi olisikin
hyva tarkastella jatkossa lisdd, miksi erilaisissa kouluympaéristdissa toimivat
luokanopettajat ovat hakeutuneet kyseiselle alalle ja millaiset sisdiset palkkiot
heitd kannustavat tyossddan. Kyseisten tietojen avulla pystyttdisiin keksimdan
erilaisia ratkaisuja, miten voidaan tukea luokanopettajien sisdista
tyomotivaatiota. Yleisesti ottaen luokanopettajien tyomotivaation tutkiminen on
hyvin tdrkedd, silld aiempien tutkimusten mukaan tyomotivaatiolla on suuri
vaikutus tydskentelyn tehokkuuteen, tydyhteison hyvinvointiin (Pinder 2014,
129) sekd korkeampaan tyon imuun (Bakker & Demerouti 2007, 312-313).

Myos erilaissa kouluympaéristtissd toimivien luokanopettajien tyon imu
ndyttdytyi korkeana ja he arvioivat kokevansa tyon imua keskimddrin muutaman
kerran viikossa. Tyon imun on todettu olevan positiivisesti tydssd pysymiseen
(Bakker & Demerouti 312-313; Schaufeli & Bakker 2004b, 10), onnellisuuteen,
terveyteen ja tyokykyyn (Hakanen 2009, 15-16). Koska tyén imu on niin
olennaisesti yhteydessa tydssa suoriutumiseen, olisi tarpeellista saada lisda tietoa
erilaisissa kouluympéristdissd toimivien luokanopettajien tyon imusta ja sithen
yhteydessd olevista tekijoistd myos ldhiopetuksessa. Siten tyon imua voitaisiin
tukea parhaan mukaan erilaiset kouluympadristot huomioiden. Tassd
tutkimuksessa luokanopettajat kokivat hieman aiemmista tutkimuksista eroten
(ks. Hakanen 2004, 264-265) eniten omistautumista, toiseksi eniten uppoutumista
ja vahiten tarmokkuutta, mika voi johtua etdopetuksen tydolosuhteista. Jatkossa
olisi hyva tarkastella tarmokkuuden, omistautumisen ja uppoutumisen suhdetta
lahiopetuksessa ja tutkia, 10ytyyko erilaisissa kouluympdristdissa toimivien
luokanopettajien valiltd tdlloin eroja ja millaisia erot ovat.

Tamad tutkimus toi tietoa keskisuomalaisissa kyldkouluissa, keskikokoisissa

kouluissa ja isoissa kouluissa toimivien luokanopettajien tyomotivaatiosta, tyon
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imusta, niiden vilisistd yhteyksistd sekd etdopetuksen yhteyksistd
tyomotivaatioon ja tyon imuun. Tutkimuksen tulokset koskivat kevaan 2020
etdopetusjaksoa, jolloin luokanopettajat tydskentelivdt ja opettivat pddosin
kotoaan kasin digitaalisten vélineiden avulla. Siind mielessd tutkimus toi
arvokasta tietoa poikkeustilanteen aikaisesta tyomotivaatiosta ja tyon imusta.
Ensimmadiseksi tamdn tutkimuksen tulosten perusteella voidaan sanoa, ettd
tyomotivaatiota ja tyon imua koettiin paljon jokaisessa kouluryhmaéssa.
Tyomotivaatio ndyttdytyi padosin sisdisend, vaikka luokanopettajat oletettavasti
kokivat paljon tyostressid. Toiseksi voidaan sanoa, ettd keskisuomalaisissa
kyldkouluissa, keskikokoisissa kouluissa ja isoissa kouluissa toimivien
luokanopettajien tydmotivaatiossa, tyon imussa ja niiden ulottuvuuksissa ei ollut
eroja huolimatta poikkeustilanteesta ja etdopetusjaksosta. Kolmanneksi voidaan
sanoa, ettd tyomotivaatio, erityisesti sisdinen, lisdsi tyon imua kaikilla
luokanopettajilla. Neljanneksi ja viimeiseksi voidaan todeta, ettd etdopetus on
ollut yhteydessa erilaisissa kouluympaéristoissa toimivien luokanopettajien
tyomotivaatioon ja tyon imuun pddosin nostavasti, mutta myos hyvin
vaihtelevasti. Jatkossa olisi tarkedd paneutua etdopetusjakson jdlkivaikutuksiin
ja tarkastella luokanopettajien tyomotivaatiota ja tyon imua erilaisissa
kouluympdristoissd jopa koko Suomen alueella. Etdopetusjakso oli monelle
luokanopettajalle hyvin raskas ja uuvuttava, joten on tdrkedd tukea
luokanopettajien tyomotivaatiota, tyon imua ja tyohyvinvointia myos
tulevaisuudessa. Siihen 16ydetddn keinot lisdtutkimusten avulla.

Tamdn tutkimuksen pohjalta voidaan todeta, ettei erilainen
kouluympdristo  ollut  merkittdvasti  yhteydessda  keskisuomalaisten
luokanopettajien tyomotivaatioon tai tyon imuun. Koska kyldkoulujen
lakkauttamiset, koulujen yhdistely ja oppilasméadrien kasvu ovat ajankohtaisia ja
puhututtavia aiheita koulumaailmassa, olisi jatkossa pureuduttava tarkemmin
sithen, millaisia hyotyjda ja haittoja erilaisissa kouluympéristoissd piilee
luokanopettajien tyomotivaation ja tyon imun kannalta. Luokanopettajien
korkea tyomotivaatio, tyon imu ja yleinen tyohyvinvointi ovat pohja koko

kouluyhteison hyvinvoinnille.
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LIITTEET

Liite 1, 1/7. Tutkimuskysely.
Luokanopettajien tydmotivaatio ja tyon imu
Tietosuoja

Tassa kyselyssa on tarkoitus tutkia luokanopettajien tydmotivaatiota ja tydn imua. Kysely on osa Pro
gradu -tutkielmani aineistonkeruuta.

Kyselyaineisto tallentuu anonyymisti - yksittaisia vastauksia ja vastaajia ei voida yhdistda missaan
tutkimuksen vaiheessa. Kyselyaineistoa sailytetdan Jyvaskylan yliopiston suojatulla verkkoasemalla ja
se on ainoastaan tutkijan kaytossa. Aineistoa kaytetaan vain tdssa tutkimuksessa, joka julkaistaan
Jyvaskylan yliopiston tietokannassa vuoden 2020 aikana.

Tutkimuslupa

1. Annatko suostumuksesi siihen, etta vastauksiasi kdytetaan taman tutkimuksen
tarkoitukseen kuvatun tietosuojan mukaisesti?

) Kylia

() Ei

Taustatiedot

Valitse seuraaviin kysymyksiin parhaiten itsedsi kuvaavat vaihtoehdot.

2. Mika on sukupuolesi?
() Nainen
() Mies
() Muu

() Enhalua kertoa



Liite 1, 2/7. Tutkimuskysely.

3. Minka ikainen olet?

4. Minka/ mitka tutkinnot olet suorittanut? (voit valita useamman vaihtoehdon)

D Luokanopettaja

D Erityisopettaja

D Aineenopettaja, mika?

D Muu, mika?

5. Missa tyotehtavassa/ milla nimikkeella tyoskentelet talla hetkella? (voit valita useamman
vaihtoehdon)

D Luokanopettaja

D Erityisopettaja

D Aineenopettaja, mika?

D Muu, mika?

6. Kuinka pitkaan olet toiminut luokanopettajana?

7. Kuinka pitkaan olet toiminut nykyisessa koulussasi?
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Liite 1, 3/7. Tutkimuskysely.

Koulutiedot

8. Paljonko koulussasi on oppilaita?

9. Missa koulusi sijaitsee?

() Maaseudulla/ haja-asutusalueella

() Kaupunki-/ taajama-alueella

() Enosaa sanoa

10. Milla paikkakunnalla koulusi sijaitsee?

() Hankasalmi () Laukaa

() Joutsa () Luhanka
() Jyvaskyla ) Multia

() Jamsé () Muurame
() Kannonkoski () Petajavesi
'C' Karstula 'C' Pihtipudas
() Keuruu () Saarijarvi
'C' Kinnula 'C' Toivakka
() Kivijarvi () Uurainen
'C' Konnevesi 'C' Viitasaari
() Kuhmoinen () Adnekoski

() Kyyjarvi
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Liite 1, 4/7. Tutkimuskysely.

11. Kuinka monta luokanopettajaa koulussasi tyoskentelee?

12. Onko koulussasi yhdysluokkaopetusta?

() Kylia, millaista? [

() Ei

13. Mita luokkaa/ luokkia opetat talla hetkella?
() 1.luokkaa
() 2.luokkaa
() 3.luokkaa
() 4. luokkaa
() 5. luokkaa
() 6.luokkaa

() Yhdysluokkaa, millaista? I

14. Kuinka monta oppilasta luokallasi on?

15. Tyoskenteletkd yksin luokkasi opettajana?

() Kya

() En, kenen/ keiden kanssa? |

16. Mika seuraavista koulusi mielestasi on?
() Kylakoulu

() Iso koulu

() Muu, mika? |
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Liite 1, 5/7. Tutkimuskysely.

17. TYOMOTIVAATIO

Arvioi alla olevaa asteikkoa kayttaen, mika vastausvaihtoehto vastaa parhaiten mielipidettasi
seuraaviin vaittamiin. Vaittamat kasittelevat mahdollisia syita, MIKSI talla hetkella tydskentelet
nykyisessa tehtavassasi.

1 = Ei ollenkaan samaa mielta, 2 = Hyvin vahan samaa mielta, 3 = Hieman samaa mielta, 4 =
Kohtalaisesti samaa mielta, 5 = Vahvasti samaa mielta, 6 = Hyvin vahvasti samaa mielta, 7 = Taysin
samaa mielta.

1. Koska nautin tydsténitodellapalion. () (O O O O O O
2. Valitsin tdman tyon, koska se

X ~\ N\ N\ N\ N\ N\ N\

mahdollistaa minun saavuttaa J / W J J / /

elamantavoitteeni.

3. Koska minun taytyy olla tydssani e e e e e e e
\_/ \_/ \_/ _/ \_/ \_/ \_/

paras, minun taytyy olla "voittaja".
4. Koska tama tyo tarjoaa minulle tietyn e ') ') e e e e

e]intason. N/ 7 7 ./ ./ ./ ./
5. Koska minulla on hauskaa e ') ' e ' ' '
a kenne||ess§ni_ ./ ./ ./ ./ ./ ./ ./
6. Koska tama tyé vastaa e e e e e e e
urasuunnitelmiani. - - - — — - -
7. Koska tama tyd on eldmaéni enka ' ' ' ' ' e '
tahdo epéonnistua_ ./ . . ./ ./ ./ ./
8. Koska tydni mahdollistaa minulle ' I ' ' ' ' '
suuret tu[ot ./ . 7 . A—_— ./ ./
9. Koska saan nautintoa asioista, joita ) ) ) ) ) ) )
ty6 't ka ./ ./ ./ ./ ./ ./ ./
ni tuo mukanaan.
10' KOSRa térné tyé wpii IK-\I I/-\l |/-\l l/-\l l/-\l I/-\I I/-\I
- 2. . 8.8 ./ ./ ./ ./ ./ ./ ./
henkilokohtaisiin arvoihini.
R R . 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\
11. Koska maineeni nippuu siitd. W U/ U/ J J J J

12. Palkan vuoksi. I\:/' '\:/' '\:/' '\:/I '\:/I l\_/l l\_/l
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Liite 1, 6/7. Tutkimuskysely.

18. TYON IMU

Kuinka usein sinulla on seuraavien vaittamien kaltaisia tuntemuksia tai ajatuksia? Lue jokainen
vaittama huolellisesti ja paata, miten usein koet tydssasi vaittamassa kuvattua tuntemusta tai
ajatusta. Jos sinulla ei koskaan ole ollut kysyttya kokemusta, valitse ‘0’ (nolla). Jos sinulla on
ollut vaittdman mukaisia kokemuksia, valitse se vaihtoehto (yhdesta kuuteen), joka parhaiten
kuvaa, kuinka usein olet kokenut kuvatulla tavalla.

0 = En koskaan, 1 = Muutaman kerran vuodessa, 2 = Kerran kuussa, 3 = Muutaman kerran kuussa, 4 =

Kerran viikossa, 5 = Muutaman kerran viikossa, 6 = Paivittain.

0 1 2 3 4 5 6
1. Tunnen olevani tdynna energiaa, kun ' ) ' ' ) ' )
t tyotani -/ _/ -/ _/ _/ -/ -/
. . N\ N\ N\ N\ N\ N N\
2. Olen innostunut tyds‘énl. O O / / U/ / /
3. Tunnen tyydytysta, kun olen ) ) ) ) ) ) )
. / _/ _/ _/ _/ -/ _/

syventynyt tyohoni.

4. Tunnen itseni vahvaksi ja ' ' ') ' () () ()
ta Kkaaksi tydssani. _/ _/ _/ _/ _/ _/ _/
, N\ N\ N\ N\ N\ N\ N\
5. Tybni insplfOi minua. W, W, / W/ / / /
. . N\ N\ N\ N\ N\ ~\ N\
6. Olen téySln uppoutunut tyéhdni O O O O U/ O/ /
7. Aamulla heréttyani minusta tuntuu ' ' ' ' ' ' '
\_/ \_/ _/ \_/ _/ _/ _/

hyvalta lahtea tihin. - - - - - - -
, . N\ N\ N\ N\ N\ N\ N\
8. Olen ylpeé ty(hﬁm- I\_/' '\_/I I\_/‘ I\_/' '\_/I I\_/' I\_/I
9. Kun tydskentelen, tyd vie minut e e e e e e e
_/ _/ -/ _/ _/ _/ _/

mukanaan. - - - - - - -



Liite 1, 7/7. Tutkimuskysely.

Lopuksi on esitetty muutama avokysymys koskien kevaan 2020 poikkeustilannetta ja sen vaikutusta
tydmotivaatioon ja tydn imuusi.

19. Miten nykyinen poikkeustilanne (etdopetus) mielestasi on vaikuttanut tydmotivaatioosi?
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20. Miten nykyinen poikkeustilanne (etdopetus) mielestasi on vaikuttanut omistautumiseen,
uppoutumiseen ja tarmokkuuteen tyossasi?

21. Vapaa sana
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Liite 2. Saatekirje.

Arvoisa luokanopettaja,

Olen 4. vuoden luokanopettajaopiskelija Jyvaskyldn yliopiston kasvatustieteiden
ja psykologian tiedekunnasta. Pro gradu -tutkielmukseni aiheena on
kyldkoulujen ja isojen koulujen luokanopettajien tyomotivaatio ja tyon imu.

Tutkimustani ohjaavat yliopistotutkija, KT Pdivi Hokka (paivi.hokka@jyu.fi) ja

yliopistonlehtori, KT Susanna Paloniemi (susanna.s.paloniemi@jyu.fi).

Kerddn  tutkimukseni  aineiston  sdhkoiselld  kyselylomakkeella.
Keskisuomessa toimivien luokanopettajien sdhkopostiosoitteet olen poiminut
Peda.net -sivustoilta.

Toivon, ettd osallistut tutkimukseen vastaamalla oheiseen kyselyyn -
ndkokulmasi on ensiarvoisen tdrked. Osallistuminen on vapaaehtoista ja
vastauksesi tallentuvat anonyymisti. Siten yksittdisid vastauksia ja vastaajia ei
voida yhdistdd toisiinsa missddn tutkimuksen vaiheessa. Kyselyaineistoa
kdytetddan vain tdssd tutkimuksessa, joka julkaistaan Jyvdskyldn yliopiston
tietokannassa vuoden 2020 aikana.

Tutkimukseen osallistuminen on kertaluontoista, eikd se wvaadi
valmistautumista. Vastaaminen vie aikaa noin 10 minuuttia. Toivon, ettid vastaat

kyselyyn 20.5.2020 mennessa.

Suuret kiitokset vastaamisesta ja mukavaa keviddn jatkoa! Mikili sinulle herési

kysyttavad, kerron mielellédni lisda tutkimuksesta.

Ystavallisin terveisin,
kasv. yo Elina Roppanen

elina.j.roppanen@student.jyu.fi




Liite 3. Sisdisen ja ulkoisen tyomotivaation seki tarmokkuuden,
omistautumisen ja uppoutumisen yhteydet kylikoulujen, keskikokoisten

koulujen ja isojen koulujen luokanopettajilla.

Kylikoulu 1 2 3 4 5

1 Sisdinen tyomotivaatio 1

2 Ulkoinen tyomotivaatio ~ .455* 1

3 Tarmokkuus .554** 174 1

4 Omistautuminen J17%** 220 .750%** 1

5 Uppoutuminen 415* 163 .603*** 32K 1
Keskikokoinen koulu 1 2 3 4 5

1 Sisdinen tyomotivaatio 1

2 Ulkoinen tyomotivaatio ~ .291* 1

3 Tarmokkuus 781%** 210 1

4 Omistautuminen 834 % 227 .849%** 1

5 Uppoutuminen D31 279% .608*** B77%%* 1
Iso koulu 1 2 3 4 5

1 Sisdinen tyomotivaatio 1

2 Ulkoinen tyomotivaatio  .157 1
3 Tarmokkuus 745%** 186 1
4 Omistautuminen .705%** -.073 775%*%* 1

5 Uppoutuminen 509 020 RoT YA 674%%* 1




