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Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd noviisiopettajien kokemuksia tyoeldamaan
kiinnittymisestd, eli induktiosta, sekd millaista perehdytystd noviisiopettajat ko-
kivat saaneensa. Lisdksi tutkimuksessa kartoitettiin, mitké tekijdt edesauttoivat
noviisiopettajien kiinnittymistad tyoelamadn ja mitkd puolestaan vaikeuttivat in-
duktiota.

Tdamad laadullinen tutkimus toteutettiin kevaan ja kesan 2020 aikana. Tutki-
mukseen osallistui nelja noviisiopettajaa keskisuomalaisista kouluista. Aineiston
keruussa hyodynnettiin puolistrukturoitua teemahaastattelua. Aineisto koostui
neljastd haastattelusta, ja aineisto analysoitiin aineistoldhtoistd sisdllonanalyysid
hyodyntéden. Tutkittavana ilmiona oli noviisiopettajien kokemukset, joten tutki-
musta ldhestyttiin fenomenologis-hermeneuttisesta tutkimusfilosofisesta nako-
kulmasta.

Tutkittavat olivat kiinnittyneet tydelamé&an hyvin, silld yksikdan tutkitta-
vista ei kertonut harkinneensa alan vaihtoa. Kollegoilla ja tyoyhteisolld oli mer-
kittava vaikutus noviisiopettajien induktioon. Etenkin tyoparitytskentely edes-
auttoi noviisiopettajien kiinnittymistd tyohon. Perehdytys oli osittain puutteel-
lista, tai puuttui jopa tyystin. Perehdytys kohdistui pddasiassa koulun toiminta-
tapoihin ja kdytanteisiin, ja ammatillisen kasvun tukeminen oli vahdista.

Noviisiopettajat tarvitsevat nykyistd enemmaén tukea induktiovaiheessa ja
perehdytyksen tulisi kohdistua kdytannon toimintatapojen lisdksi myts amma-
tillisen kasvun ja kehittymisen tukemiseen. Taméan tutkimuksen valossa voidaan
todeta, ettd tyoparityoskentely tai mentorointi voisi edesauttaa nuorten opetta-

jien siirtymistd opinnoista tydelamaan.
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1 JOHDANTO

Pohjoismaissa ja koko Euroopassa on jo pitkddn ollut haasteita laadukkaan ope-
tuksen ylldpitamisessd ja opettajien tyohon kiinnittymisessd (Fransson & Gus-
tafsson 2008, 6). Opettajan ammatin alati lisddntyvat vaatimukset ovat monelle
nuorelle opettajalle liikaa, ja tdstd syystd osa opettajista pddtyy vaihtamaan alaa
(Tynjdla & Heikkinen 2011, 12). Keskeiseksi kysymykseksi onkin muodostunut
se, milld keinoin luokanopettajien kiinnittymistd tyoeldméan voidaan tukea (Va-
lijarvi 2012, 226).

Loikka yliopisto-opinnoista tydeldmé&éan on pitkd, ja nuorten opettajien tu-
kitoimille on tarvetta (Nissild 2019b). Perehdytys on keskeisessd asemassa siind,
miten noviisiopettajat kiinnittyvit tydelaméaan ja millaista tukea he saavat uransa
alkuvaiheessa (Euroopan komissio 2019, 30; Ingersoll & Strong 2011; Wigford
2007). Tyohon kiinnittymisen lisdksi perehdytykselld on tdrked tehtdava myos
nuoren opettajan ammatillisen kasvun tukemisessa (Ingersoll & Strong 2011, 3).

Suomen Opettajaksi Opiskelevien Liiton tammikuussa 2019 toteuttamasta
kyselystd kdy ilmi, ettd uusien opettajien perehdytyksessd ilmenee pahoja puut-
teita (SOOL ry, 2019). Nissildn (2019a) mukaan kehno perehdytys voi jopa vaa-
rantaa suomalaisen koulutusjdrjestelmén toimivuuden. Opetusalan Ammattijar-
jestdo OAJmn kehittamispadllikké Niko Tuomisto korostaa, ettd jos Suomi haluaa
pysyéd koulutuksen kiarkimaana, on opettajille tarjottava laadukas perehdytys ja
tukea tyohon kiinnittymiseen (Nissild 2019a). OA] kampanjoikin tyshyvinvoin-
nin puolesta lukuvuonna 2019-2020, ja yhtend teemana kampanjassa oli uusien
tyontekijoiden perehdytys.

Euroopan komission (2007, 12-13) mukaan jokaisella opettajalla olisi oikeus
saada perehdytystd kolmen ensimmadisen tydvuoden ajan, minké tarkoituksena
on parantaa opettajien kiinnittymistd tyoelamadn sekd tukea uusien opettajien
ammatillista kehittymistd. Suomessa ei ole kdytossd sdaddoksiin perustuvaa pe-

rehdytyksen mallia (Jokinen & Sarja 2006, 186).



Tama tutkimus tarjoaa katsauksen nuorten opettajien tyohon kiinnittymi-
seen sekd perehdytykseen suomalaisessa koulukontekstissa. Tutkimuksen tar-
koituksena on selvittdd noviisiopettajien kokemuksia induktiovaiheesta sekd
luokanopettajan tyohon saamastaan perehdytyksestd. Pyrkimyksend on kartoit-
taa tdimédn hetkistd tilannetta, miten opettajat kiinnittyvat tydeldmddn ja millaista
perehdytystd opettajat saavat suomalaisessa peruskoulujdrjestelmaéssa.

Tassd tutkimuksessa kdytetddn termejd nuori opettaja, vastavalmistunut
opettaja tai noviisiopettaja. Ndilld tarkoitetaan samaa ja viitataan noviisiopetta-
jaan tdméan tutkimuksen osalta. Kasvatustieteen kentilld ei ole yksimielistd maa-
ritelmdd noviisiopettajalle (Farrel 2012, 437), vaan noviisiopettajan madritelma
vaihtelee ldhteestd riippuen (Hamurabi S6zen 2018, 279). Hamurabi S6zen (2012,
437) ehdottaa noviisiopettajan olevan sellainen, jolla tyokokemusta on korkein-
taan kolme vuotta. Useimman maéaritelman mukaan noviisiopettajat ovat sellai-
sia, joiden tyckokemus opettajana on enintddn kolmesta viiteen vuotta. Farrelin
(2012, 437) madritelma termille noviisiopettaja on sen sijaan melko jyrkka. Hanen
mukaansa kyseessd on opettaja, joka opettaa ensimmadistd kertaa eldmdssadn. Ei
ole siis yksiselitteistd kasitystd siitd, missd kulkee noviisiopettajan raja. Taman
tutkimuksen kohdalla noviisiopettajalla tarkoitetaan opettajaa, joka on toiminut
opettajana alle kaksi vuotta. Kaikki tutkittavat tayttivat timan maaritelman.

Mainittakoon, ettd kevaan 2020 korona-tilanteen myota tutkimuksessa on
hyddynnetty e-aineistoja lahdekirjallisuudessa, ja tdstd johtuen osassa ldhdeviit-

tauksia ei ole sivunumeroita saatavilla.



2 LUOKANOPETTAJAN URAN ALKU

21 Siirtymdvaiheen haasteet

Tydelamaan siirtyminen opiskelujen jalkeen on usein haasteellista, oli tuleva am-
matti tai ala mikd tahansa. Uuden tyontekijan odotetaan suoriutuvan tyostdan,
kykenevian kehittdiméddn itseddn ja sopeutuvan tyoympdristoon nopeasti tuoden
mukanaan positiivista asennetta (Viitala 2014). Opettajien tydeldmddn siirtymi-
nen on kuitenkin monia muita ammattiryhmia haasteellisempi, ja harppaus opin-
tojen ja tydeldmdn valilld on monia muita pidempi (Tynjdld & Heikkinen 2011,
12; Nissild 2019b). Noviisiopettajien siirtymad tydeldmddn voi heradttdd huolia ja
epdavarmuutta, silld muutos on suuri (Hamurabi S6zen 2018, 278). Vastavalmis-
tunut opettaja kohtaa heti uusia haasteita, kun hén siirtyy tytelamaééan.

Opettajan vastuu on yksi ndistd (Keller-Schneider & Hericks 2019, 62). Heti
ensimmdisestd tyopdivastd ldhtien opettajalla on seké tdysi juridinen ettd peda-
goginen vastuu, kun taas useimmissa muissa ammateissa vastuu lisddntyy vihi-
tellen kokemuksen ja osaamisen karttuessa (Tynjdlda & Heikkinen 2011, 12). No-
viisiopettajien odotetaan selviytyvan haasteista sekd oppilaiden ettd heidan huol-
tajiensa kanssa saman aikaisesti (Tynjdld & Heikkinen 2011, 12), ja vastavalmis-
tuneen opettajan odotetaan myds suoriutuvan tyostdan kuten kokeneemmat kol-
legat (Hamurabi So6zen 2018, 278; Bjerkholt & Edegaard 2008, 45). Jokinen ja Sarja
(2006, 187) kuvaavat noviisiopettajien tilannetta paradoksaaliseksi - heiltd vaa-
ditaan taitoja, jotka voi saavuttaa ainoastaan tekemalld sitd, mitd he eivat vield
osaa. Vastuun mukanaan tuomat haasteet voivat olla kuormittavia nuorelle opet-
tajalle (Keller-Schneider & Hericks 2019, 63). Tynjalan ja Heikkisen (2011, 12) mu-
kaan namad haasteet eivit kuitenkaan varsinaisesti lisidnny uran edetessd, vaan
pysyvit suhteellisen samoina uran loppuun saakka, ellei opettaja siirry toisiin
tyotehtaviin.

Opettajankoulutuksen tehtdva olisi varmistaa, ettd vastavalmistuneet opet-
tajat suoriutuvat samoista tehtdvistd ja velvollisuuksista kuin kokeneemmatkin

opettajat (Keller-Schneider & Hericks 2019, 5), mutta oli luokanopettajankoulu-



tus miten laadukas tahansa, ei sen voida ajatella tdysin valmistavan opettajia en-
simmdisen tydvuoden haasteisiin (Keller-Schneider & Hericks 2019, 63; OECD
2014, Talis 2013; Langdon, Alexander, Dinsmore & Ryde 2012, 400; Heikkinen,
Jokinen & Tynjdld 2008, 108). Induktiovaihetta pidetddn tarkednd, silld tdméan vai-
heen aikana saadut kokemukset maarittavat tyouran jatkuvuutta (Bartell 2005,
6). Ensimmdinen tyovuosi on merkittdvd, silld se ndyttdd suunnan aikooko opet-
taja jadda alalle vai vaihtaa alaa (Hamurabi S6zen 2018, 278).

Suuren loikan ja valtavan vastuun lisdksi on myds muita syitd, miksi nuoret
opettajat kokevat tydeldmddn siirtymisen usein haasteelliseksi. Opettajan uran
alkuun liittyy paljon epavarmuutta ja haasteita, joita nuori opettaja joutuu koh-
taamaan. Opettajan ammatti on myos perinteisesti mielletty melko yksindiseksi
(Valijarvi 2006, 15), ja uran alussa tdmd yksindisyys voi korostua (Eisenschmidt,
Heikkinen & Klages 2008, 139). Voidaan todeta, ettd epdvarmuus kuvaa hyvin
nuoren opettajan uran alkua. Tynjdld ja Heikkinen (2011, 13) listaavat kuusi epa-
varmuustekijdd, jotka liitetddn nuoren opettajan tyouran alkuvaiheeseen. Naita
ovat 1) tyottomyyteen liittyvé pelko, 2) epdily omien tietojen ja taitojen riittavyy-
destd, 3) alentunut mindpystyvyyden tunne ja lisddntynyt stressi, 4) tyossd uu-
pumisen pelko, 5) haasteet tydyhteisoon sopeutumisessa ja oman roolin 1oytami-
sessd sekd 6) haasteet tyossdoppimisessa.

Tynjdldn ja Heikkisen (2011, 13-14) mukaan nuoren opettajan tyouran al-
kuun voi liittyd pelko tyéttomyydesti. Vaikka tyottomyyden todenndkoisyys las-
kee koulutustason noustessa, on Suomessa korkeakoulutettujen tyollistyminen
hieman EU:n keskiarvoa heikompaa (OKM 2019, 23). Tasta syystd pelko tyotto-
myydestd voi olla todellinen sekd perusteltu niin opettajilla kuin muilla korkeasti
koulutetuilla. Livanosin (2010) kansainvélinen tutkimus kuitenkin tarkentaa, ettd
opetusalalla tyottomyys on muita julkisen sektorin aloja vahdisempaa. Tynjdld ja
Heikkinen (2011, 14) taydentavat, ettei tyottomyyden pelko ole merkittavaa sel-
laisissa maissa, joissa on pulaa opetushenkil6stosta.

Noviisiopettajat voivat kokea omat tietonsa ja taitonsa puutteellisiksi tyoeld-
maédn siirryttdessa. Tynjdld ja Heikkinen (2011, 14) toteavat, ettd koulutuksen koe-

taan usein tarjoavan epdrelevantteja taitoja tyoeldamdssd pdrjatakseen. Tynjdld,



Slotte, Nieminen, Lonka sekd Olkinuora (2006) ovat tutkineet opettajien tyossa-
oppimista. Heiddn tutkimuksensa mukaan 66 % vastanneista kokivat oppi-
neensa tyonsd kannalta keskeisimmait taidot vasta tydeldmadssd, ja vain ainoas-
taan 14 % vastaajista mainitsi yliopistossa oppineensa nditd taitoja. Noviisiopet-
taja voi myos kokea voimakasta stressid ja epdilld omaa onnistumistaan opetta-
jana tdmé&n vuoksi, mikd puolestaan voi johtaa jopa ennenaikaiseen tyduran paét-
tymiseen (Tynjdld & Heikkinen 2011, 14). Osaamisen kokeminen puutteelliseksi
uran alkuvaiheessa on tdysin luonnollista. Tutkimuksissa on todettu, ettd kestaa
noin kymmenen vuotta kehittyd noviisista ammattilaiseksi, joten on kohtuutonta
olettaa, ettd juuri valmistunut luokanopettaja osoittaisi vahvaa osaamista omalla
alallaan. Olennaisempaa on opettajan jatkuva kehittyminen ja kasvu lapi tyo-
uran. (Tynjdla & Heikkinen 2011, 14.)

Jos noviisiopettaja kokee omat tietonsa ja taitonsa puutteellisiksi, on mah-
dollista, ettd tyouran alkua varjostaa heikko mindpystyvyyden tunne ja mahdollisesti
lisddntynyt stressi. Kuten jo edelld mainittiin, on nuoren opettajan taysin luonnol-
lista kyseenalaistaa omaa osaamistaan. Tamé on useimmille my6s valttamatonta
uran alussa. (Tynjadld & Heikkinen 2011, 15.) Woolfolk Hoy ja Burke Spero (2005)
huomasivat tutkimuksessaan, ettd vaikka opintojen aikana nuorten opettajien
mindpystyvyyden tunne vahvistuikin, heikkeni se ensimmadisen tyévuoden ai-
kana valmistumisen jdlkeen. Tynjdld ja Heikkinen (2011, 15) tulkitsevat tamé&n
johtuvan siitd, ettd ensimmdisen tyovuoden aikana nuori opettaja tulee tie-
toiseksi omista heikkouksistaan ja puutteistaan, mika puolestaan nékyy itseluot-
tamuksen ja mindpystyvyyden tunteen heikentymisend. Tyokokemuksen ja
osaamisen karttuessa myos odotukset omasta kyvykkyydestd opettajana kasva-
vat, mikd voi selittdd mindpystyvyyden tunteen heikentymistd (Tynjdld & Heik-
kinen 2011, 15). Noviisiopettajan lisdédntyneeseen stressiin on mahdollista vaikut-
taa tarjoamalla tukea nuorelle opettajalle. Esimerkiksi ldheiselld mentorisuhteella
(ks. alaluku 3.2.) on havaittu olevan stressid lieventdva vaikutus (Thomas & Lan-
kau 2009, 427-428).

Nuorella opettajalla voi olla vaikeuksia sopeutua tyoyhteisoon (Tynjala & Heik-

kinen 2011, 16-17; Akyol, Heikkinen & Swachten 2015, 10). Tydyhteison vanhim-
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milla ja kokeneimmilla opettajilla on eniten jalansijaa tyoyhteisossd, ja heidédn ar-
vonsa ja asenteensa siirtyvit helposti my6s muihin tyoyhteison jaseniin. Nuorten
opettajien into ja tuoreet ideat voivat jaddd kokeneempien kollegojen ideoiden
varjoon. (Tynjdld & Heikkinen 2011, 16-17.) Viitalan (2014) mukaan on yleistd,
ettd uuden tyontekijan ideat tyrmitddn vedoten hdnen vahdiseen kokemuk-
seensa. Tynjdld ja Heikkinen (2011, 17) ndkevit uusien opettajien tuovan tyoyh-
teisoon myos uusia mahdollisuuksia, ja Viitalan (2014) mukaan uusi tyontekija
tulisikin ndhdad voimavarana. Uudet tyoyhteison jasenet katsovat tyoyhteisod ja
koulukulttuuria "tuorein silmin’, ja tdiméd avaa uusia kehittymismahdollisuuksia
koko tydyhteisolle. Uusille tulokkaille taytyisi tarjota mahdollisuus kertoa omia
havaintojaan ja ndméa havainnot tulisi myds huomioida. (Tynjdld & Heikkinen
2011, 17.) Viitala (2014) toteaa, ettd tyrmddmalld uuden tyontekijdn ideat mene-
tetdan mahdollisuus 16ytdd omasta tyoyhteisostd ja toiminnasta asioita, joita olisi
syytd pohtia ja korjata. Nikkola, Lyhty, Rautiainen ja Matikainen (2019) kirjoitta-
vat tutkimusartikkelissaan opettajankoulutuksen ja koulujen vilisien erojen ai-
heuttamista jannitteistd. Heiddan mukaansa opettajankoulutuksella ja peruskou-
lulla on toisistaan poikkeavat arvot ja pyrkimykset. Kun nuori opettaja siirtyy
tyeldméddn, uusi tyoyhteisd ja tyokulttuuri pyrkivét sosiaalistamaan novii-
siopettajaa koulussa vallitsevaan kulttuuriin. Usein nditd kulttuurin sisdltamia
toimintamalleja pidetédan jo niin itsestddn selving, ettei niitd edes kyseenalaisteta.
(Nikkola, Lyhty, Rautiainen & Matikainen 2019.)

Haasteita voi aiheuttaa myo6s uudessa tydssi oppiminen. Tynjdld ja Heikki-
nen (2011, 17) ovat huomanneet, ettd opettajilta heiddn oppimisestaan ja amma-
tillisesta kehittymisestdan kysyttdessd noin 70 % opettajista kertoo oppineensa
tyonsd kannalta keskeisimmit taidot tydeldmadssd, tai formaalin koulutuksen ul-
kopuolella. Tyon kannalta keskeisten taitojen oppimisesta 70-80 % tapahtuukin
joko informaalin tai non-formaalin oppimisen puitteissa. Valtaosalla aikuisista
oppiminen pohjautuu satoihin tunteihin informaalia oppimista, ja tdtd nuoret
opettajat eivat valttamattd tiedosta. Tastd syystd olisi tarkedd tukea nuoria opet-
tajia huomaamaan ja ennen kaikkea mys ymmartdmé&an informaalin oppimisen

potentiaali. Opettajat kohtaavat pdivittdin tyossddn useita tilanteita, joista on
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mahdollista oppia, jos vain osaa tunnistaa ndma informaalit oppimistilanteet.
(Tynjdla & Heikkinen 2011, 17.)

Opettajan alku-uran haasteet voivat kdyda ylitsepddsemattomiksi nuorelle
opettajalle. Yksi tdimédn hetken tydeldmad koskevista ongelmista onkin tyovoi-
man sdilyttdminen alalla (Tynjdld & Heikkinen 2011, 15). Vilijarven (2012, 226)
mukaan opettajien liikkuvuus toiseen ammattiin uhkaa heikentdd patevien opet-
tajien tarjontaa tyomarkkinoilla. Opettajien liikkuvuudella on vaikutusta myos
oppilaiden suoriutumiseen. Sorensenin ja Laddin (2020) tutkimuksen mukaan
opettajien vaihtuvuus heikentdd oppilaiden oppimistuloksia kokeilla mitattuna.
Nuoret opettajat vaihtavat alaa kokeneempia kollegojaan useammin, todetaan
OECD:n raportissa (OECD 2005). Tydssid uupumista voidaan pitdd yhtend syynd
opettajien alan vaihtamiseen. OECD:n raportissa (OECD 2005) mainitaan yh-
deksi syyksi heikot tydolot, milld viitataan tyon kuormittavuuteen, saadun tuen
maddrddn ja laatuun, oppilaiden kdyttaytymiseen sekd vanhemmilta saadun tuen
madrddn. Hongin (2010) tutkimuksesta kdy ilmi, ettd burnout oli kaikkein mer-
kittavin syy nuorilla opettajilla alanvaihtoon. Samainen tutkimus osoitti myos
tyOeldmaéddn siirtyvien opettajien kdsitykset opettajan ammatista liian idealisti-
siksi ja naiiveiksi. On mielenkiintoista, ettd nuoret opettajat vaihtavat kokeneem-
pia kollegojaan herkemmin alaa, vaikka OECD:n teettamasta TALIS 2018 -kyse-
lyn raportissa mainitaan, ettd kokeneemmat opettajat ovat tyytymattomampia
tyohonsa kuin noviisiopettajat (OECD, TALIS 2018).

Nuorten opettajien tukitoimille on selkedsti tarvetta (Pennanen, Bristol,
Wilkinson & Heikkinen 2016), kuten jo edelld on tuotu ilmi. Tynjdld ja Heikkinen
(2011, 16) ehdottavatkin kahta keinoa, joiden avulla olisi mahdollista tarttua
opettajan tyouran alkuvaiheen haasteisiin ja tukea nuoria opettajia. Ensinndkin
opettajien tyoskentelyoloja tulisi kehittdd muovaamalla ja organisoimalla koulu-
ympadristo sellaiseksi, mikd tukee opettajien vilistd yhteistyotd sekd myos ohjaa
ja kannustaa siihen. Toisekseen olisi korostettava opettajuuden ndkemistd elin-
ikdisend oppimisprosessina ja jatkumona, joka jatkuisi aina opintojen alusta tyo-
uran pddttymiseen saakka. Ammatillisen kasvun jatkuminen tyoeldamassad edel-
lyttdd aiempaa tiiviimpdd yhteistyotd opettajankoulutuslaitosten ja koulujen va-

lilld. (Euroopan komissio 2014, 74; Tynjdld & Heikkinen 2011, 16.) Vastuu on
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myos opettajalla itsellddan. Tynjdla ja Heikkinen (2011, 16-17) painottavat seka
uran alussa olevien ettd uralla pidemmaélle ehtineiden opettajien jatkuvaa itsensa
kehittamistd ja uuden oppimista, jotta opettajat pystyisivdt vastaamaan koulun
sekd yhteiskunnan jatkuvaan muutokseen. Vilijarvi (2012, 227) vahvistaa, etta
vastuu osaamisen jatkuvasta uudistamisesta on sekd opettajalla itsellddn ettd ha-
nen tyonantajallaan. Jokinen ym. (2012, 30-31) vierittdvit vastuuta myos paikal-
listen paddttdjien suuntaan todeten opettajien olevan koulun tiarkein resurssi, jota
tulisi vaalia. Kun opettajien ammatillista kasvua tuetaan ja opettajat voivat hy-
vin, myo6s opettamisen ja oppimisen laatu paranee. Jokinen ym. (2012, 30) painot-
tavat sellaisten tukitoimien lisddmistd, milld varmistettaisiin opettajien ammatil-
linen kehittyminen ja tyohyvinvointi.

Tynjélan ja Heikkisen (2011, 16) mukaan toinen keino puuttua uran alku-
vaiheen haasteisiin on korostaa opettajuuden ndkemista ldpi eldmén jatkuvana
oppimisprosessina. Elinikdiselld oppimisella tarkoitetaan, ettd oppiminen jatkuu
formaalin koulutuksen lisdksi my0s tyoeldmaéssa ldapi koko tyduran. Yleisesti ot-
taen oppiminen jaetaan kolmeen eri tyyppiin; 1) formaaliin oppimiseen, 2) non-
formaaliin oppimiseen sekd 3) informaaliin oppimiseen (Tynjdld & Heikkinen
2011, 17). Formaali oppiminen on oppimista, mikd tapahtuu usein koululaitok-
sissa, se on suunniteltua ja silld on tavoitteet. Tédllainen koulutus tdhtdad tutkin-
toon. Non-formaalilla oppimisella puolestaan tarkoitetaan oppimista, joka ei ole
virallista tai tutkintoon tdhtdavadan. Esimerkkind tdstd on kansalaisopiston tarjoa-
mat kurssit ja palvelut. Informaali oppiminen taas poikkeaa edellisistd siten, ettd
se tapahtuu arkieldmadssd ja usein ikddn kuin vahingossa. Téllainen oppiminen ei
valttamattd ole tavoitteisiin tdhtddvadn ja oppija itse on vastuussa toiminnan ta-
voitteellisuudesti. Téllaista oppimista tapahtuu esimerkiksi tyossd. (Tynjdld &
Heikkinen 2011, 17.)

Uransa alussa olevan noviisiopettajan tyotaakka voi ndyttdytyd kokeneem-
paa opettajaa raskaampana, ja noviisiopettajille tulisi tarjota tukea ensimmadisen
tyovuoden aikana (Hamurabi Sozen 2018, 279). Nuoren opettajan uran alkua lei-
maavat heikko ammatillinen itsetunto ja stressi (Tynjdld & Heikkinen 2011, 15).

Uran alussa saadut negatiiviset kokemukset saattavat johtaa ennenaikaiseen
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opettajan uran pddttymiseen. Vilijarven (2012, 226) mukaan keskeiseksi kysy-
mykseksi on muodostunut juuri se, milld keinoin luokanopettajien kiinnittymista
tybeldmé&an voidaan edesauttaa. Opettajan ammattia kuvataan asiantuntijatehta-
vidksi, mikd edellyttdd jatkuvaa tietojen ja taitojen syventdmistd sekd uuden op-
pimista - ammatillista kasvua. Viitalan (2014) mukaan yksi keino tyontekijoiden
sitouttamiseksi on tarjota tyontekijdlle mahdollisuus oppimiseen ja kehittymi-

seen, eli mahdollisuus ammatilliseen kasvuun.

2.2 Ammatillinen kasvu ja kehitys

Ammatillisella kasvulla tarkoitetaan jatkuvaa oman osaamisen kehittamistd, tie-
tojen ja taitojen uudistamista ja syventdmistd, sekd ammatillisen identiteetin
muovautumista (Ruohotie 2002, 49). Luokanopettajan ammatillinen kehittymi-
nen ja kasvu alkaa jo varhain opettajankoulutuksessa, ja prosessi jatkuu tyoeld-
maéssd (Murto 1995, 1-3). Opiskelija kasvaa koko ajan kohti opettajuutta, ja opis-
kelijan rooli alkaa vdistymddn. Elinikdisen oppimisen tavoin ammatillinen kasvu
ndhdddn ldpi tyouran jatkuvana oppimisprosessina. Ruohotien (2002, 50) mu-
kaan ihanteellisessa tilanteessa yksilon kasvuprosessi jatkuu ldpi tyouran aina
eldkeikdan saakka.

Edellisessd luvussa todettiin, ettei opettajankoulutus voi tdysin valmistaa
nuorta opettajaa ensimmadistd tyovuottaan varten, vaan oppimisen ja ammatilli-
sen kasvun on jatkuttava formaalin koulutuksen jdlkeen tyoeldmaéssd. Bates ja
Morgan (2018, 623) toteavatkin, ettd opettajan ammatti vaatii jatkuvaa ammatil-
lista kehittymista sekd uuden oppimista. Heiddn mukaansa ammatillisen kasvun
ja kehittymisen tarkoitus on parantaa opettajan tietoja ja taitoja, mikad puolestaan
johtaa oppilaiden parempaan osaamiseen. Ingersoll ja Strong (2011, 3) ovat sa-
maa mieltd, ja he kuvaavat opettajan ammatillisesta kehittymisestd nelivaihei-
sena jatkumona (ks. kuvio 1). Ammatillinen kehittyminen alkaa opettajankoulu-
tuksessa ja jatkuu tyoeldamdan siirryttdessda perehdytyksen muodossa. Perehdy-
tyksen tarkoitus on puolestaan parantaa opetuksen laatua ja myos edistdd opet-
tajien kiinnittymistd ammattiin. Lopulta ndiden askelten on méara edesauttaa

oppilaiden oppimista ja kasvua. (Ingersoll & Strong 2011, 3.) Voidaan todeta, etta
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opettajan ammatillinen kasvu ja kehittyminen tahtdd lopulta oppilaiden oppimi-
sen ja kasvun tukemiseen, mikd lienee opettajan ammatin tidrkein ja keskeisin

tehtiva.

Opettajankoulutus

4

Perehdytys

Opettajan paremmat tiedot ja taidot, sekd tyohon kiinnittyminen

4

Parantuneet oppimistulokset

KUVIO 1. Ingersollin ja Strongin (2011, 3) teoria opettajan ammatillisesta kehittymisesta.

Vastuu ammatillisesta kehittymisestd on sekd opettajalla itsellddn ettd tyoympa-
ristolld. Ruohotien (2002, 59) mukaan tydymparistolld on keskeinen rooli opetta-
jan ammatillisen kasvun tukemisessa. Tyoympadristolld tarkoitetaan tdssad yhtey-
dessd tyoyhteisod sekd tyodilmapiirid. Ammatillista kasvua tukevissa tyoyhtei-
sOissd pyritddn rakentamaan motivoiva ja kannustava ilmapiiri. Kannustuksen
lisdksi palautteen saaminen kollegoilta on edellytys noviisiopettajan kasvulle ja
kehitykselle. (Ruohotie 2002, 61-63.) Palautteen saaminen on merkittdvaa mones-
takin syystd (Kingsley & Romine 2014, 102). Se helpottaa oppimista, auttaa tun-
nistamaan virheitd ja toimimaan tavoitteiden suuntaisesti. Etenkin positiivinen
palaute voimistaa sisdistd motivaatiota ja lisdd kontrollin tunnetta. (Kingsley &
Romine 2014, 102; Ruohotie 2002, 62-63.) Téllaista kasvua tukevan tydymparis-
ton ominaisuuksia ovat esimerkiksi riittdvat resurssit, tuki ja kannustus, seka kii-
reettomyys (Ruohotie 2002, 61-63).

Ruohotie (2002, 51) kayttad kehitystd tukevasta tyoyhteisostd termid kas-
vuorientoitunut ilmapiiri, minké tekijoiksi hdn nimedd muun muassa esimiehen
tuen ja kannustuksen, sekd ryhmdn toimintakyvyn. Nama tekijdt voidaan jakaa
edelleen osatekijoiksi. Esimiehen tuen ja kannustuksen osatekijoitd ovat esimer-

kiksi osaamistavoitteiden asettaminen ja kehittdmisen suunnittelu, osaamisen ja
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kehittymisen arviointi sekd tychon ja organisaation sitouttaminen. Ryhmaén toi-
mintakykyd puolestaan madrittavat ryhméhenki sekd ryhman kehittymishalu.
(Ruohotie 2002, 51.) Nditd voidaan pitdd ikddan kuin mittareina sille, kuinka hyvin
koulun ilmapiiri tukee ammatillista kasvua. Myos Hongisto (2020) korostaa ar-
tikkelissaan esimiehen ja tyoyhteison tukea nuorelle opettajalle: “Nuoret opetta-
jat arvostavat tyotddn, mutta haluavat nykyistd enemmaén esimiesten ja tyoyhtei-
son tukea”.

Tyoympériston ja tyoyhteison lisdksi vastuu ammatillisesta kehittymisestd
on myos opettajalla itsellddn. Ammatillinen kasvu ja uuden oppiminen tapahtuu
ty0ssd usein informaalin oppimisen muodossa (ks. alaluku 2.1). Informaalille op-
pimiselle on ominaista, ettd se tapahtuu arjessa ikddn kuin itsestdédn ja usein myos
huomaamatta. (Tynjdla & Heikkinen 2011, 17.) Noviisiopettajan vastuulla on tie-
dostaa tdmd, sekd tarttua tyOssd eteen tuleviin oppimistilanteisiin. Ruohotien
(2002, 70-71) mukaan epavarmuutta herdttavat tilanteet ruokkivat uuden oppi-
mista. Tilanteet, joiden ratkaisemiseksi noviisiopettajan tiedot ja kokemukset ei-
vét riitd, voivat laukaista oppimistilanteen (Ruohotie 2002, 70-71). Keller-Schnei-
der ja Hericks (2019, 64) tdydentdvit tyossd oppimisen olevan todenndkoisinta
juuri haasteellisia tilanteita kohdatessa. Heiddn mukaansa téllaisia tilanteita voi-
vat olla uusi ja epdselva tilanne tai tilanne, jossa vaatimukset ovat keskenddn ris-
tiriidassa. Ruohotie (2002, 62) painottaa tyokokemuksista oppimisen olevan jat-
kuva prosessi. Omakohtaiset kokemukset ovat merkittdvassd asemassa uuden
oppimisessa, vaikkeivat namd kokemukset vield takaa oppimista (Ruohotie 2002,
137).

Ty6ssd oppiminen tapahtuu omien kokemuksien kautta, ja kokemukselli-
seen oppimiseen kuuluvat olennaisena osana myos epdaonnistumiset ja vastoin-
kdymiset, ja ennen kaikkea ndiden kokemusten tyostiminen. Ammatillisen kas-
vun mahdollisuus piilee myos negatiivissa kokemuksissa, mutta Ruohotie (2002,
62) huomauttaa, ettd negatiivisista kokemuksista on vaikeampaa oppia kuin po-
sitiivisista kokemuksista. On kuitenkin tdrkedd tarttua vaikealtakin tuntuviin
haasteisiin, silld Keller-Schneiderin ja Hericksin (2019, 66) mukaan haasteiden
valttdiminen voi johtaa ammatillisen kasvun katkeamiseen. Sen sijaan haasteisiin

tarttuminen edesauttaa ammatillista kasvua ja kehittymistd. Keller-Schneider ja
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Hericks (2019, 66) toteavat ammatillisen identiteetin rakentamisen ja tydyhteison
odotuksiin vastaamisen myos oleellisena osana ammatillista kasvua. Haasteiden,
paineiden ja tydhyvinvoinnin vélinen tasapaino on elintdrkedssa asemassa am-
matillisen kasvun kannalta (Keller-Schneider & Hericks 2019, 64).

Ruohotie (2002, 137) korostaa omakohtaisten kokemusten merkitystd uu-
den oppimisessa, vaikkeivat nima kokemukset vield takaa oppimista. Kokemuk-
sista oppiminen on keskeinen tapa oppia tyoeldmaéssd, muttei oppimista juuri ta-
pahdu ilman oman toiminnan tarkkailua ja pohdintaa, eli reflektointia. Reflek-
tointi on avainasemassa uuden oppimisessa ja ammatillisessa kasvussa. Ruoho-
tie (2002, 72) korostaa, kuinka Argyriksen (1992) mukaan oppimista ei voi tapah-
tua ilman kriittistd reflektiota. Reflektoimalla omia kokemuksiaan on mahdol-
lista sekd tiedostaa ettd ymmartdd oman kayttdytymisen motiiveja. Reflektointi
ja reflektiivisyys voidaan ajatella oman toiminnan kriittiseksi analysoinniksi ja
pohtimiseksi - milld perustein toimii ja millaisia seuraamuksia toiminnalla on?
Reflektion avulla madritelldan, mitd kokemuksessa tapahtuu, mitd kokemus tar-
koittaa ja mita sille tulisi tehdé tai miten siihen tulisi reagoida. (Ruohotie 2002,
213-214.) Ruohotie (2002, 214) kuvaa reflektiota mentaaliseksi toiminnoksi, jossa
tietoa muokataan ja jasennetddn omien kokemusten avulla. Reflektointi tahtaa
oman toiminnan kehittdmiseen (Ruohotie 2002, 137).

Oman toiminnan tarkkailun liséksi noviisiopettaja tarvitsee ohjausta ja tu-
kea omaan ammatilliseen kasvuun (Pennanen, Bristol, Wilkinson & Heikkinen
2016; Hamurabi Sozen 2018, 279). Kuten edelld mainittiin, on esimiehelld ja kol-
legoilla suuri merkitys kasvun tukemisessa. Ingersollin ja Strongin (2011, 3) teo-
rian mukaan opettajankoulutuksesta tydeldmddn siirryttdessd perehdytykselld
on suuri merkitys noviisiopettajan ammatilliseen kasvuun, ja laadukas perehdy-
tys toimii tukevana pohjana tdlle kasvulle. Ammatillisen kasvun tukemisen li-
sdksi perehdytykselld on merkittdvad vaikutus myos tyohon kiinnittymiseen, eli

induktioon (Euroopan komissio 2019, 30; Ingersoll & Strong 2011; Wigford 2007).



17

3 PEREHDYTYS NOVIISIOPETTAJIEN TUKENA

Aiemmista tutkimuksista kdy ilmi, ettd luokanopettajien tyohon kiinnittymiseen
liittyen riittdd yhéa tyonsarkaa (mm. Jokinen ym. 2012; Tynjala & Heikkinen 2011;
Blomberg 2008). Loikka yliopisto-opinnoista tydeldamé&an on pitkd, ja noviisiopet-
tajien tukitoimille on tarvetta (Nissild 2019b). Moni nuori opettaja kokee tyturan
alun haastavaksi, ja osa jopa pddtyy vaihtamaan alaa (Tynjdlad & Heikkinen 2011).
Vilijarven (2012, 226) mukaan keskeiseksi kysymykseksi onkin muodostunut se,
miten noviisiopettajat saadaan kiinnittymddn tydelaméaan ja miten kiinnittymistd
voidaan vahvistaa. Perehdytys on keskeisessd asemassa siind, miten noviisiopet-
tajat kiinnittyvat tyoeldmddn ja millaista tukea he saavat uransa alkuvaiheessa
(Euroopan komissio 2019, 30; Ingersoll & Strong 2011; Wigford 2007). Viitalan
(2014) mukaan heikko perehdytys on yksi tyypillisimmistd syistd tyontekijoiden
vaihtuvuuteen. Ingersollin ja Strongin (2011, 3) teorian (ks. alaluku 2.2) mukai-
sesti perehdytykselld on tyohon kiinnittymisen lisdksi tdrked tehtdvd myos nuo-

ren opettajan ammatillisen kasvun tukemisessa.

3.1 Perehdytyksen mdirittelya

Perehdytykselld tarkoitetaan tyontekijan tutustuttamista uuteen tyohon ja tyo-
ympadristoon. Perehdytyksen tulisi tarjota uudelle tyontekijdlle tarvittavat tiedot,
taidot ja asenteet, jotta hdn pystyy tyoskentelemddn tehokkaasta ja suoriutumaan
tyostddn (Stirzaker 2004, 33-34). Perehdytys on etukdteen suunniteltua toimin-
taa, minkd tarkoituksena on tutustuttaa tyontekija uuteen tyépaikkaan. Perehdy-
tys ei ole tarkoitettu ainoastaan noviisiopettajille, vaan se kuuluu antaa kaikille
uusille tyontekijoille heiddn tyokokemuksestaan riippumatta. (Stirzaker 2004,
33-34.) Kupias ja Peltola (2019) kuvaavat perehdytykseen liittyvan aina ldhes sa-
manlaisena toistuvia valmisteluja, kuten tyovélineiden hankkimista, valtuuksien
hakemista ja opastamista, kuten esimerkiksi tyoymparistoon ja tyoyhteisoon tu-
tustumista.

Lainsdddanto ohjaa osaltaan perehdytystd sekd asettaa sille vaatimuksia.

Suomen tyoturvallisuuslaissa (2002/738) velvoitetaan tyonantajaa huolehtimaan
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tyontekijoistdan. Tamdn mukaan tyontekijdlle on annettava riittava perehdytys
tyohon, tydolosuhteisiin, tytmenetelmiin sekd tyovilineisiin. Lisdksi on annet-
tava ohjausta terveyttd uhkaavan haitan tai vaaran valttamiseksi, ja tyontekijan
perehdyttamistd tulee tdydentdd tarvittaessa. Lisdksi tyoturvallisuuslaissa
(2002/738) velvoitetaan huolehtimaan tyontekijdn terveydestd ja ottamaan huo-
mioon tyohon ja tydympadristoon liittyvét seikat, sekd tyontekijan henkilokohtai-
siin edellytyksiin liittyvit seikat. Tyontekijoiden tyokyvyn ylldpitdmiseksi on
laadittava tydsuojelun toimintaohjelma, josta kdy ilmi tarvittavat toimenpiteet
tyokyvyn varmistamiseksi (2002/738). Tyoturvallisuuslain 13 §:n mukaan tyon-
antajan on lisdksi huomioitava tyon kuormittavuus, ettei tyontekijan fyysiselle
tai henkiselle terveydelle aiheudu haittaa.

OAJ kampanjoi ty6hyvinvoinnin puolesta lukuvuonna 2019-2020. Yhtena
teemana kampanjassa oli uusien tyontekijoiden perehdytys. OAJ:n mukaan laa-
dukas perehdytys toimii perustana sekd tychyvinvoinnille ettd tyoturvallisuu-
delle. Perehdytyksen tavoitteena OAJ:n mukaan on huolehtia koko henkilokun-
nan riittdvastd osaamisesta, perehdyttdd heitd terveellisiin ja turvallisiin tyosken-
telytapoihin, sekd tutustuttaa heitd muuhun henkilostoon sekd heiddn tehta-
viinsd tyoyhteisossd. Perehdytyksen tulee olla suunnitelmallista, sithen on oltava
kaytossd riittdvasti aikaa sekd ajan tasalla oleva perehdytysmateriaali. (OA]
2019.) OAJ:n mukaan perehdytyksen keskeisid sisdltoja ovat opettajan palvelus-
suhde ja tyopaikan organisaatio, lainsdddanto ja ohjaavat asiakirjat, turvallisuus
ja hyvinvointi, tyon sisdllot ja prosessit, tyopaikan kdytannot ja ohjeistus, tyopai-
kan visio ja arvomaailma, sekd yhteistoiminta ja sen toimintatavat.

Jokisen ym. (2012, 29) mukaan perehdytykselld on suuri merkitys opettajien
tybeldmédan kiinnittymiseen, ja perehdytyksen tulisikin toimia opettajankoulu-
tuksen ja tyoeldman vilisend siltana. Myos Ingersoll ja Strong (2011, 3) nakevat
perehdytyksen oleellisena osana koulutuksen ja tyoeldméan valistd siirtymaévai-
hetta. Suomessa ei ole kdytossd sdaadoksiin perustuvaa perehdyttdmisen mallia,
joten uudet opettajat saavat erilaista ja eri tasoista perehdytystd koulusta riip-
puen (Jokinen & Sarja 2006, 186). Jokinen ja hdnen kollegansa (2012, 29) ovat huo-

lissaan eroista koulujen valilld, mutta vield huolestuttavampaa on tieto siitd, ettd
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usein perehdyttdminen on suorastaan laiminly6ty. Jokinen ym. (2012, 29) mainit-
sevat jopa kolmanneksen opettajista kokevan, etteivit he ole saaneet lainkaan pe-
rehdytystd. Myos Hongiston (2020) kirjoittaman artikkelin mukaan suurin osa
OAJ:n kyselyyn vastanneista nuorista opettajista kertoivat perehdytyksen jaa-
neen retuperille. Aiemmat tutkimukset lisdksi osoittavat, ettd Suomessa uusien
opettajien perehdytys on vdhdisempdd verrattuna muihin Euroopan maihin
(OECD 2014). Suomessa vain yksi kuudesta uudesta opettajasta on mukana for-
maalissa perehdytysohjelmassa, mikd on Euroopan keskiarvoa (49 %) huomatta-
vasti alhaisempi (Euroopan komissio 2014).

Hyvéa perehdytys toimii pohjana ammatilliselle kasvulle. Harvoin pereh-
dyttdmisen aikana on kuitenkaan mahdollisuutta pohtia opettajan tyén perim-
madistd olemusta ja keskustella kiireettomaésti perehdytettdvan omista ajatuksista
sekd paamaadristd. (Jokinen ym. 2012, 29.) Jokisen ym. (2012, 29) mukaan kiireeton
ja syvallinen pohdinta perehdytyksen aikana olisi kuitenkin ensiarvoisen tarkeda
tasapainoisen ammatti-identiteetin kehittymisen kannalta. Niemen (2006, 73)
mukaan EU tiedostaa opettajien olevan avain-asemassa Euroopan kehittymisen
kannalta. Ammatillisen kasvun tueksi Euroopan komissio (2007, 12-13) on mai-
ninnut, ettd jokaisella uudella opettajalla on oikeus osallistua kolmen ensimmadi-
sen tyovuoden aikana perehdytysohjelmaan. Kolmen vuoden liséksi opettajilla
tulisi olla mahdollisuus saada jdrjestelmdllistd tukea kokeneilta kollegoilta ja
muilta ammattilaisilta 14pi tyouran. Perehdytyksesséd tulisi my6s pohtia, mihin
se kohdistuu ja mitd silld halutaan saavuttaa. Tadlld hetkelld perehdytys keskittyy
enemmadn koulun tydyhteisoon ja sen toimintatapoihin, kuin opettajan ammatil-

liseen kehittymiseen ja sen tukemiseen (Jokinen ym. 2012, 29).

3.2 Laadukkaan perehdytyksen lihtokohdat

Perehdytys seka tukee tyohon kiinnittymista ettd toimii oivana tyokaluna amma-
tillisen kasvun tukemisessa. Euroopan komission (2019, 30) mukaan laadukas pe-
rehdytys vahvistaa noviisiopettajien mindpystyvyyden tunnetta ja lisdd tyytyvai-

syyttd tyohon. Laadukas perehdytys myos johtaa oppilaiden parempiin oppimis-
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tuloksiin (Euroopan komissio 2019, 30; Ingersoll & Strong 2011, 1). On siis perus-
telua, ettd koulujen tulisi panostaa nykyistd enemmaén voimavaroja ja osaamista
uusien opettajien perehdyttdmiseen.

OAJ:n (2019) mukaan laadukas perehdytys rakentuu seuraavasta seitse-
maéstd osa-alueesta; 1) opettajan palvelussuhde ja tyopaikan organisaatio, 2) lain-
sddddnto ja ohjaavat asiakirjat, 3) turvallisuus ja tyohyvinvointi, 4) tyon sisallot
ja prosessit, 5) tyopaikan kdytannot ja ohjeistus, 6) tyopaikan visio ja arvomaa-
ilma sekd 7) yhteistoiminta ja sen toimintatavat. Vaikka perehdytyksen yhteys
ammatilliseen kasvuun ja kehittymiseen on kiistaton (Ingersoll & Strong 2011,1;
Wigford 2007), ja ammatillisen kasvun merkitys tyohon kiinnittymiseen tiede-
tdan (Viitala 2014), ei OAJ:n perehdytyslistassa ammatillista kehittymistd ja sen
tukemista juuri mainita. Ainoaksi maininnaksi ammatillisesta kehitykseen liit-
tyen on kohdan 5) tyopaikan kdytannot ja ohjeistus alla oleva opettajan kehitty-
missuunnitelma. Laadukkaan perehdytyksen tulisi keskittyd edelld mainittujen
kdytannon toimintojen ja osa-alueiden lisdksi myos ammatillisen kasvun tukemi-
seen nykyistd enemman.

Jotta perehdytyksen voidaan ajatella olevan laadukasta, tulee perehdytyk-
sen toteuttamiseen olla riittavésti aikaa kdytettdavissd. Laadukkaasta perehdytyk-
sestd puhuttaessa perehdytys voi kestdd lukuisia viikkoja (Viitala 2014). Pitka-
kestoinen perehdytysjakso tarjoaa aikaa ja mahdollisuuden syvempddn oman
toiminnan tarkasteluun. Ingersoll ja Strong (2011, 28) toteavat, ettd pidempi kes-
toiset perehdytysjaksot tai -ohjelmat vaikuttavat tarjoavan parempaa tukea no-
viisiopettajille kuin lyhytkestoiset. Perehtymisvaihe on uudelle tyontekijdlle
usein raskas ja energiaa kuluttava vaihe. Tyontekijdltd kuluu paljon energiaa tyo-
tehtdvien hoitamiseen ja virheiden mahdollisuus kasvaa (Viitala 2014). Muisti
joutuu kovalle koetukselle uuden opittavan maéarastd, eikd kaikkea tietoa ehdi
omaksumaan. Perehdyttdminen vaatiikin tauottamista seké realistia paamaarid,
niin perehdyttdjaltd kuin perehdytettaviltd. (Kupias & Peltola 2019.) Perehdytta-
misprosessi olisi hyvd jaksottaa siten, ettd oppiminen ja harjoittelu vuorottelevat
keskenddn (Kupias & Peltola 2019). Tamad mahdollistaisi asioiden syvemman
pohdinnan ja reflektoinnin nykyistd paremmin. My6s Viitala (2014) korostaa, etta

tyontekijoiden sitouttamisen ja tyohon kiinnittymisen kannalta on tarkeda luoda
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realistiset odotukset uudelle tyontekijélle sekd tarjota hidnelle hyva perehdytys.
Hanen mukaansa tyontekijalld tulee olla mahdollisuus oppimiseen ja kehittymi-
seen.

Ingersollin ja Strongin (2011) tutkimuksen mukaan tiedetdén, ettd laadukas
ja tehokas perehdytys on tarked osa-alue osana noviisiopettajan ammatillista kas-
vua. Jotta tiedetddn, onko perehdytys ollut laadukasta, tehokasta, ja onnistunut
tarkoituksen mukaisesti, taytyy sitd jotenkin seurata, arvioida tai mitata. Laaduk-
kaaseen perehdytykseen kuuluu perehdytyksen seuraaminen esimerkiksi esi-
miehen kanssa kdytdavan keskustelun, kehityskeskustelun muodossa. Myos ke-
hittymissuunnitelman laatiminen kuuluu perehdytyksen seurantaan. Perehdy-
tyksen onnistumista voi arvioida eri ndkokulmista, kuten esimerkiksi novii-
siopettajan tyotyytyvdisyytend tai tyosuoritusta tarkastelemalla (Shockley, Wat-
lington & Felsher 2011, 18). Langdonin, Alexanderin, Dinsmoren ja Ryden (2012,
399) mukaan perehdytyksen arviointiin ei kuitenkaan ole yhtd luotettavaa tai tie-
teellisesti osoitettua tapaa.

Erilaisia oppijoita ja perehtyjid on yhtd monta kuin on noviisiopettajia. Yksi
ja sama kaava ei toimi jokaiselle, eikd yhdelle laadukas perehdytys ole sit4 toi-
selle. Kaikki oppivat omalla tavallaan, joten perehdytyksessa tulisi huomioida
perehdytettdvan opettajan yksilolliset tarpeet joustavasti (Keller-Schneider &
Hericks 2019, 62), ja rddtdloida perehdytys ndiden tarpeiden mukaisesti (Kupias
& Peltola 2019). Yksilollinen ohjaus, kuten esimerkiksi mentorointi, tarjoaa tahan
varteenotettavan tyokalun erilaisten perehtyjien huomioimiseksi ja perehdytyk-
sen yksiloimiseksi.

Laadukkaaseen perehdytykseen ei siis ole vain yhtd yleispdtevad kaavaa.
Yleensd perehdyttaminen pitdd sisdllddn muun muassa mentorointia, koulu-
tusta, vertaisarviointia ja -palautetta sekd tapaamisia esimiehen tai muiden kol-
legojen kanssa (Euroopan komissio 2019, 30). Mentorointi on yleisin tapa tukea
ja perehdyttdd noviisiopettajia (Heikkinen, Jokinen & Tynjdld 2008, 108), ja Suo-
messa mentorointi onkin yleistynyt 2000-luvulla osana perehdytysta (Heikkinen,
Markkanen, Pennanen & Tynjdld 2014, 46). Ingersollin ja Strongin (2011, 25) tut-
kimuksen mukaan mentoroinnilla on ollut positiivinen vaikutus noviisiopetta-

jien tyohon kiinnittymiseen sekd ammatilliseen kehittymiseen. Myos Shockley,
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Watlington ja Felsher (2011, 16) tulivat tutkimuksessaan siihen tulokseen, ettd

mentorointi edesauttaa noviisiopettajien tychon kiinnittymista.

Mentorointi. Jokisen ja Sarjan (2006, 187) mentorointi on yleisesti hyvéksytty no-
viisiopettajien ohjaamisen véline. Perinteisesti mentorointia on kuvattu kahden
ihmisen véliseksi suhteeksi. Aikaisemmin suhdetta on havainnollistettu koke-
neen mentorin ja kokemattoman noviisin vélisend suhteena. (Pennanen, Bristol,
Wilkinson & Heikkinen 2016; Jokinen & Sarja 2006, 184.) Termit mentori ja men-
toroitava ovat yleisesti hyviksyttdvid kasvatustieteen alalla. Mentorilla tarkoite-
taan usein vanhempaa ja kokeneempaan henkil64, joka opastaa tai neuvoo nuo-
rempaa ja vahemman kokenutta henkilod (Pennanen, Bristol, Wilkinson & Heik-
kinen 2016). Mentoria voidaan yleisesti kuvata vaikutusvaltaiseksi tydyhteison
jaseneksi, jolla on kokemusta sekd tietdmystd, ja hdn on sitoutunut tukemaan
nuoren opettajan uraa (Thomas & Lankau 2009, 423). Mentorin tdrkein tehtdva
onkin tarjota noviisiopettajalle mahdollisuuksia oppia ja kasvaa (Pennanen, Bris-
tol, Wilkinson & Heikkinen 2016). Mentorin rooli on keskeinen myos noviisiopet-
tajan perehdyttamisessd kouluorganisaation sekd koulukulttuurin arvoihin ja
normeihin. My®s hiljaisen tiedon jakaminen kuuluu mentorin tehtdvaan. (Euroo-
pan komissio 2010, 17.)

Mentorointi ndhdédan yha useammin jatkuvana dialogina mentorin ja novii-
siopettajan valilld (Tynjadldan ja Heikkisen 2011, 24; Heikkinen, Jokinen & Tynjala
2008, 107-109). Mentorointi on ajatusten ja ideoiden vaihtamista puolin ja toisin,
ja mentoroinnissa oppiminen on molemminpuolista. Tédllainen vastavuoroinen
vuorovaikutus mentorin ja noviisiopettajan valilld ndyttdisi johtavan parhaaseen
tulokseen noviisiopettajien perehdytystd tarkasteltaessa. (Tynjdld & Heikkinen
2011, 24.) Reflektiiviset keskustelut mentorin kanssa edistdvat ammatillista kas-
vua ja myOs vahvistavat ammatti-identiteettid (Heikkinen, Markkanen, Penna-
nen & Tynjdld 2014, 47). Kéasitteend mentorointi on ajan saatossa laajentunut, ja
nykyisin sen voidaan ajatella tarkoittavan esimerkiksi vertaismentorointia tai yh-
teisopettajuutta koulun kontekstissa (Pennanen, Bristol, Wilkinson & Heikkinen

2016; Heikkinen, Jokinen & Tynjdla 2008, 107).
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Asetelma on tasapdistynyt mentorin ja noviisin valilld, eikd vuorovaikutus-
suhde endd ole tiedon kaatamista ylhdaltd alas, vaan pikemminkin tasavertaisten
kollegojen kdymaéa dialogia (Heikkinen, Jokinen & Tynjdla 2008, 109). Tallaista
tasavertaista tyoskentelyd kollegojen vililld kutsutaan tyodparityoskentelyksi.
Tyoparityoskentely eroaa mentoroinnista siten, ettd vuorovaikutussuhde osallis-
ten vililld on tasavertainen, kun taas mentoroinnissa asetelma on selkeimmin
kokenut mentori - kokematon noviisiopettaja (Pennanen, Bristol, Wilkinson &

Heikkinen 2016).
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tassd luvussa kasitellddan tutkimuksen tehtdvad, 1dhestymistapaa, toteuttamiseen
liittyvid kysymyksid sekéd arvioidaan tutkimuksen eettisyyttd. Tutkimuksen luo-
tettavuutta ja mahdollisia rajoituksia tarkastellaan tutkimuksen pohdinta -osi-

ossa (6.2).

4.1 Tutkimustehtivi ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd noviisiopettajien kokemuksia ja kasityksid
induktiovaiheesta. Induktiovaiheen lisdksi tutkimus pyrkii selvittdméa&an novii-
siopettajien kokemuksia heiddn saamastaan perehdytyksestd. Aiemmissa tutki-
muksissa (mm. Tynjdld & Heikkinen 2011; Jokinen, Markkanen, Teerikorpi,
Heikkinen & Tynjald 2012; Heikkinen, Swachten & Akyol 2015) on todettu, etta
Suomessa luokanopettajien saama perehdytys vaihtelee kouluittain ja perehdy-
tysmenetelmit ovat varsin kirjavia. Tutkimuskysymyksilld saadaan selvitettyd,
millaisena induktiovaihe ndyttdytyy tdménhetkisille noviisiopettajille, ja millai-
sia kokemuksia heilld on perehdytyksesta.

Tutkimuksessa kdytetddn kahta pddkysymystd, joista ensimmdisessd on

kaksi alakysymystd. Tutkimuskysymykset ovat:

1) Millaisena induktiovaihe ndyttdytyy noviisiopettajalle?
i) Minka tekijoiden koetaan helpottaneen induktiota tydelamaan?
ii) Entd minka tekijoiden koetaan vaikeuttaneen induktiota tytelamaan?

2) Millaisia kokemuksia noviisiopettajille on saamastaan perehdytyksesta?

4.2 Tutkimuksen ldhestymistapa

Tutkimus on toteutettu laadullisin menetelmin, ja tutkimusta ldhestytddan feno-
menologis-hermeneuttisesta tutkimusfilosofisesta ndkokulmasta. Taméan ldhes-
tymistavan keskitssd on ihminen ja tdméan kokemukset. Laine (2001) korostaa

kokemuksen, merkityksellisyyden seka yhteisollisyyden kasitteiden merkitystd
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fenomenologis-hermeneuttisessa ldhestymistavassa (Tuomi & Sarajdrvi 2018).
Sekad tutkijana ettd tutkittavana on ihminen, ja tutkimuskohteena on tutkittavan
kokemukset sekd hanen kokemuksilleen luomansa merkitykset (Laine 2018). Hy-
vdrisen (2017) mukaan kokemus on tutkimuskohteena tarked, vaikkei sitd pidet-
tdisikddn tdaysin ainutlaatuisena. Fenomenologis-hermeneuttisessa ldhestymista-
vassa tutkimusta ohjaa ajatus ihmiskasityksestd - millainen ihminen on tutki-
muskohteena? (Laine 2018). Fenomenologisessa ldhestymistavassa tutkija pyrkii
unohtamaan omat ennakkokésityksensd ja toteuttamaan tutkimuksen ilman
minké&dnlaista hypoteesia (Varto 1992, 86). Tama tutkimus on toteutettu aineisto-
lahtoisesti, joten tutkija on pyrkinyt sivuuttamaan aiemmat késityksenséa aiheesta
ja tutkimus on tarkastellut tutkimuksen aikana esiin nousseita seikkoja.
Hermeneutiikassa puolestaan on kyse ihmisen kyvystd ymmartad ja tulkita
sosiaalista todellisuutta (Patton 2015, 115; Siljander 2014, 72). Voidaan pelkiste-
tysti ajatella, ettd hermeneutiikassa kyse on ymmartdmisestd ja tulkitsemisesta.
Laine (2018) tdydentdd, ettd hermeneutiikassa pyritddn tulkitsemaan toisen ihmi-
sen ilmaisuja. Tadstd syystd hermeneutiikka on mukana sellaisissa fenomenolo-
gissa tutkimuksessa, joissa tutkijan tekemad tulkinta on osa tutkimusta. Taman
tutkimuksen kohdalla tdmé nidkyy tutkimuksen aineiston keruussa (ks. kuvio 2).
Aineisto keréttiin haastattelemalla, joten aineisto koostuu tutkittavien ilmauk-
sista. Tutkijan tehtdvad on pyrkid mahdollisimman todenmukaisesti tulkitsemaan

nditd ilmaisuja, tutkittavien ilmeitd seka eleitd. (Laine 2018.)

Tutkittava ilmaisee kokemuksiaan sanallisesti

4

Tutkija pyrkii muodostamaan mahdollisimman oikean tulkinnan ilmaisuista

KUVIO 2. Tutkimuksen ja haastattelun eteneminen pelkistetysti (Laine 2018).

Fenomenologis-hermeneuttinen ldhestymistapa valikoitui tdhdn tutkimukseen
siksi, ettd tdssd lahestymistavassa korostetaan yksilon perspektiivid, taiméan koke-
musmaailmaa sekd ndiden merkityksid yksilolle (Laine 2018). Laineen (2018) mu-

kaan tama ldhestymistapa soveltuu osaksi laadullista tutkimusta, jos tutkimus-
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kohteena on ihmisen kokemusmaailma ja tutkimuksen tarkoitus on pyrkid ym-
méartamadan tatda kokemusmaailmaa. Tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita juuri
noviisiopettajien yksilollisistd kokemuksista, yhteiskunnallista tai yhteisollistd
ndkokulmaa kuitenkaan vaheksymatta.

IImaisut, niiden ymmartdminen sekéa tulkitseminen ovat osa jokapdivéista
arkea. Laine (2018) kuvaakin tdtd yhteisollisen maailman perusilmitksi. Tulkit-
semme toisten ilmaisuja omien kokemuksien kautta ja luomme ilmaisuille erilai-
sia merkityksid. Tama4 ei ole tietoista toimintaa, vaan on muodostunut osaksi ih-
misen luontaista tapaa kommunikoida. Tédtd luontaista ymmarrystd kutsutaan
hermeneutiikassa esiymmarrykseksi. (Laine 2018.) Tama tarkoittaa taméan tutki-
muksen kohdalla sitd, ettd tutkijan aiemmat omat kokemukset tutkittavasta ai-
heesta ohjaavat tutkijaa ja vaikuttavat tutkimuksen aikana tehtyihin valintoihin.
Tosin sanoen, vaikka tutkimuksessa pyrittiin fenomenologis-hermeneuttiseen 14-
hestymistapaan ja tutkimuksessa korostui aineistoldhtdinen ajattelu, on téllaista

tutkimusta kdytannossd mahdoton toteuttaa puhtaasti ndista ldhtokohdista.

4.3 Tutkittavat ja aineiston keruu

Tutkimukseen osallistui nelja (N = 4) noviisiopettajaa Keski-Suomen alueelta,
neljastd eri kouluissa. Rajasin tutkittavien maardan neljdan, silld katsoin sen ole-
van riittava tdhdn laadulliseen tutkimukseen. Alasuutari (2011) painottaa, ettei
aineiston koko ole ratkaiseva tekijd laadullisessa tutkimuksessa. Laadullisen tut-
kimuksen tarkoitus on saada mahdollisimman syvd ymmarrys rajatusta ilmiostd,
eikd laadullinen tutkimus pyri tilastolliseen paikkansapitdvyyteen. Eskola ja
Suoranta (2014, 18) taydentadvat, ettd laadullisen tutkimuksen aineistossa laatu on
madrdd tarkeampad. Tutkimuksen tulokset -osiossa tutkittavista kdytetdan tun-
nistekoodeja H1, H2, H3 sekd H4. Nama tunnistekoodit ovat muodostettu siten,
ettd H1 tarkoittaa ensimmaistd haastateltavaa, H2 toista ja niin edelleen.
Haastateltavat valikoituivat tutkimukseen harkinnanvaraisesti, silli Tuo-
men ja Sarajdrven (2018) mukaan laadullisessa tutkimuksessa on keskeistd, etta
tutkittavat tietdvat tutkittavasta ilmiostd tai heilld on omakohtaista kokemusta

siitd. Harkinnanvaraisella otannalla tutkimukseen valikoituu sellaisia tutkittavia,
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jotka pystyvit vastaamaan tutkimuskysymyksiin parhaalla mahdollisella tavalla
(Hirsjarvi & Hurme 2000, 59). Taman tutkimuksen kohdalla harkinnanvaraisella
otannalla valittiin sellaisia luokanopettajia, jotka olivat siirtyneet vastikdan luo-
kanopettajaopiskelijasta luokanopettajaksi alakouluun. Ndiden luokanopettajien
tyokokemus vaihteli noin puolesta vuodesta vajaaseen kahteen vuoteen. Tutki-
muksen tarkoituksena on selvittdd noviisiopettajien kokemuksia sekd induktio-
vaiheesta ettd perehdytyksestd, joten tutkimukseen valikoituneet tutkittavat oli-
vat sopivia osallistumaan tutkimukseen.

Tutkittavia ldhestyttiin sdhkopostilla, jossa tiedusteltiin heiddn kiinnos-
tustaan osallistua tdhdn tutkimukseen. Sahkopostissa mainittiin tutkimuksen tar-
koitus seki tavoite. Vasta kun tutkittavat kertoivat osallistuvansa tutkimukseen,
kerrottiin heille tarkempia tietoja tutkimuksen toteutuksesta, seké heille toimitet-
tiin luettavaksi suostumuslupalomake (ks. liite 1) sekd tutkimuslupalomake (ks.
liite 2) sahkopostitse.

Tutkimuksen aineisto keréttiin vuoden 2020 tammi-helmikuun aikana, ja
aineisto koostuu neljastd yksittdisestd yksilohaastattelusta. Tuomi ja Sarajarvi
(2018) toteavat haastattelun tarkoituksen olevan yksinkertainen. Kun halutaan
tietdd mitd ihminen ajattelee, on sitd luontevinta kysya héneltd itseltdan (Tuomi
& Sarajdrvi 2018). Tassd tutkimuksessa selvitetddn noviisiopettajien késityksid ja
kokemuksia, joten on perusteltua kysyd ndita heiltd itseltddan. Aineistonkeruume-
netelméand haastattelu on tiaten perusteltu timén tutkimuksen kontekstissa (Hirs-
jarvi & Hurme 2000, 48; Tuomi & Sarajarvi 2018).

Tamén laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelméanad kaytettiin
puolistrukturoitua teemahaastattelua. Haastattelut seurasivat tiettyd kysymys-
runkoa, mikd oli muodostettu tutkimuskysymyksien teemoista. Haastattelu-
runko sdilyi samana kaikkien haastattelujen aikana, mutta kysymysten jdrjestys
vaihteli haastatteluittain. Lisdksi saatoin kysya tarkentavia kysymyksid haastat-
telurungon ulkopuolelta. Toisin sanoen haastattelut eivit olleet keskendédn ident-
tisid, eikd laadullisessa tutkimuksessa niiden tarvitse ollakaan (Tuomi & Sara-
jarvi 2018). Puolistrukturoidun haastattelun etuna on juuri sen joustavuus ja kes-

kustelunomainen luonne. Joustavuudella tarkoitetaan mahdollisuutta poiketa
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suunnitellusta ja tarttua haastattelun aikana nousseisiin mielenkiintoisin seikkoi-
hin, sekd mahdollisuutta kysyd ndistd lisdd. Pyrin haastellessani keskuste-
lunomaiseen ja luonnolliseen vuorovaikutukseen, vaikka haastattelun tarkoitus
onkin kerdtd mahdollisimman paljon tietoa. Haastattelu on aina paamaédrétie-
toista ja suunniteltua toimintaa. (Ruusuvuori & Tiittula 2017.) Teemahaastattelu
etenee ennalta pddtettyjen teemojen mukaisesti, mutta tarvittaessa tutkija voi
kayttad tarkentavia kysymyksid apunaan (Hirsjarvi & Hurme 2000, 48). Tédssa
tutkimuksessa korostuvat tutkittavien tulkinnat tutkittavasta aiheesta ja heidan
niille antamat merkitykset sekd ndiden merkityksien syntya. T&lloin on metodo-
logisesti perusteltua kayttdd teemahaastattelua aineiston keruussa (Hirsjdrvi &
Hurme 2000, 48; Tuomi & Sarajdrvi 2018).

Haastattelurunko koostui tutkimuskysymyksien mukaisesti kahdesta paa-
teemasta; induktiovaiheen kokemuksista yleisesti sekd noviisiopettajien saa-
masta perehdytyksestd luokanopettajan ammattiin. Haastattelujen aluksi tutkit-
tavia pyydettiin kuvailemaan heiddn kokemuksiaan induktiovaiheesta seka erit-
telemddn induktiovaihetta helpottaneita sekd vaikeuttaneita tekijoitd. Tutkitta-
vien vastaukset ohjasivat haastatteluiden kulkua. Toisen teeman kohdalla tutkit-
tavia pyydettiin kuvailemaan saamaansa perehdytysta.

Ennen jokaista haastattelua tdytimme virallisen tutkimukseen suostumus-
lomakkeen haastateltavien kanssa, ja kerroin haastateltaville heiddn oikeutensa.
Samassa yhteydessd kertasin vield tutkimuksen tarkoituksen ja tavoitteen, ettei
mikéddn jdisi epdselviksi ennen haastattelujen toteuttamista. Kysyin vield ennen
haastattelujen aloittamista, oliko haastateltavilla kysyttdad tutkimuksesta. Lisdksi
vield varmistin, ettd haastateltaville sopi haastattelun dadnittaminen tallentimelle
sekd ddnitetallenteen kaytto tutkimuksen myohemmassa vaiheessa. Haastattelu-

jen kesto vaihteli noin tunnista hieman vajaaseen kahteen tuntiin.

44 Aineiston analyysi

Tutkimuksen aineisto analysoitiin aineistoldhtoiselld sisdllonanalyysilld. Tuo-

men ja Sarajdrven (2018) mukaan aineistoldhtdisessd sisdllonanalyysissa pyritdaan
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rakentamaan teoreettinen kokonaisuus tutkimusaineistosta. Analyysiyksikot ei-
vit ole etukédteen valikoituja vaan ne valitaan aineistosta tutkimustehtdvan mu-
kaisesti. Aineistoldhttisessd analyysissd aikaisempien havaintojen tai teorioiden
ei pitdisi vaikuttaa analyysin tekemiseen tai tutkimuksen lopputulokseen, silld
analyysin oletetaan olevan aineistoldhtoistd. (Tuomi & Sarajdrvi 2018.) Tutki-
muksen tehtdvand oli selvittdd noviisiopettajan kokemuksia sekd induktiovai-
heesta ettd perehdytyksestd, joten rajasin aineiston analyysin kdsittelem&dan naitd
teemoja. Tutkimustehtdvéan lisdksi aineiston analyysid ohjasivat tutkimuskysy-
mykset. Todettakoon, ettd vaikka tutkimuksessa pyrittiin aineistoldhtdiseen ana-
lyysiin, on siind viitteitd myos teoriaohjaavasta aineiston analyysistd. Analyysiin
ovat osaltaan vaikuttaneet taustakirjallisuus, johon olen tutkimuksen aikana pe-
rehtynyt sekd aikaisemmat tietoni aiheesta. Tuomi ja Sarajdrvi (2018) toteavatkin,
ettd tdysin aineistoldhtoistd sisdllonanalyysid on erittdin hankala toteuttaa.

Aineistoldhtoinen sisdllonanalyysi valikoitui analyysimenetelmaéksi siita
syystd, ettd se osaltaan tukee tutkimuksen fenomenologis-hermeneuttista ldhes-
tymistapaa. Tutkittavien kokemukset ja kokemuksille luodut merkitykset ovat
varsin subjektiivisia, joten on luontevaa edetd aineisto edelld ja valita aineistosta
esiin nousseita tekijoitd sen sijaan, ettd seuraisi orjallisesti aiempia teorioita tut-
kittavasta ilmiostd. Alasuutarin (2011) mukaan laadullisessa tutkimuksessa
usein aineiston sisdlto luo rajat sille, millaisia tutkimusmetodeja voi kayttaa. Ta-
maén tutkimuksen aineisto koostuu noviisiopettajien kokemuksista, joten on pe-
rusteltua jasentdd aineistoa aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin avulla.

Aineiston analyysi eteni Tuomen ja Sarajarvin (2018) aineistoldhtoisen ana-
lyysin mallia seuraten (ks. kuvio 3). Aineiston analysoitiin tutkimuskysymyksien
mukaisesti, eli kdytannossa toteutin analyysin kummankin tutkimuskysymyk-
sen kohdalla erikseen. Aineiston analyysi voidaan jakaa karkeasti kolmeen vai-
heeseen; 1) aineiston redusointiin eli pelkistimiseen, 2) aineiston klusterointiin
eli ryhmittelyyn, sekd 3) aineiston abstrahointiin eli teoreettisen késitteiden muo-

dostamiseen (Tuomi & Sarajdrvi 2018).

Haastattelujen kuunteleminen ja litterointi

4
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Haastattelujen lukeminen ja sisdltoon perehtyminen

Pelkistettyjen ilmausten etsiminen

-

Pelkistettyjen ilmausten listaaminen

-

Samankaltaisuuksien ja erilaisuuksien etsiminen pelkistetyistd ilmauksista

-

Pelkistettyjen ilmauksien yhdistdiminen alaluokiksi

-

Alaluokkien yhdistdminen ja yldluokkien muodostaminen

Yldluokkien yhdistaminen kokoavaksi luokaksi

KUVIO 3. Aineistoldhtoisen sisédllonanalyysin vaiheet (Tuomi & Sarajarvi 2018).

Aloitin aineiston analyysin kuuntelemalla haastattelut ja litteroimalla aineiston
kirjalliseen muotoon (ks. Ranta & Kuula-Luumi 2017). Litteroin kaikki haastatte-
lut, mutta jdtin sellaiset osat litteroimatta, jotka eivét liittyneet tutkimuskysy-
myksiin tai olleet relevantteja tdmé&n tutkimuksen kannalta. Seuraava vaihe ai-
neiston analyysissd oli perehtyé litteraatteihin lukemalla niitd. Tdssd vaiheessa
tein jo pienid muistiinpanoja litteraatteihin analyysin tulevia vaiheita varten.
Seuraavaksi esitin tutkimuskysymyksien mukaisia kysymyksia aineistolle,
jotta pystyin selvittaimadn, mistd aineistossa ollaan kiinnostuneita taméan tutki-
muksen kohdalla. Tutkimuskysymyksiin liittyvien ilmauksien etsimisen jalkeen
listasin nama alkuperdisilmaukset. Toteutin aineistonanalyysin kummankin tut-
kimuskysymyksen kohdalla erikseen. Tamdn jdlkeen redusoin, eli pelkistin néi-
den alkuperdisilmauksien ulkoasua ja yhdistin samankaltaisia tai samaa tarkoit-
tavia, pelkistettyjd ilmauksia alaluokiksi (ks. taulukko 1). Kullekin alaluokalle an-

nettiin mahdollisimman hyvin kyseista joukkoa kuvaava nimi (ks. taulukko 2).



TAULUKKO 1. [Imauksien pelkistaminen.
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Alkuperdinen ilmaus

Pelkistetty ilmaus

Mutta mi en oikee tiid karkaako tdd, mut
erkalta sain paljon semmosta tukea siihe

ammatillisee kasvuu ettd sen kanssa teh-
tiin tosi paljon yhteistyota.

Erityisopettajalta sain paljon tukea

Se unohtu tossa sanoa et erityisopetta-
jilta on saanu ihan hirveésti apua kaik-
kiin timmosiin asiakirjojen tdyttamiseen.

Erityisopettaja auttoi asiakirjoissa

Se erityisopettaja paljo anto mulle pa-
lautetta tehdysta tyostd ja timmosesta.

Erityisopettaja antoi palautetta

TAULUKKO 2. Esimerkki alaluokkien muodostamisesta.

Erityisopettaja antoi palautetta

Erityisopettaja briiffasi oppilaista

Erityisopettajalta sain paljon tukea

Pelkistetty ilmaus Alaluokka
Erityisopettaja auttoi asiakirjoissa
Erityisopettajat auttavat mielelldan
Erityisopettajat auttaneet asiakirjoissa
Erityisopettajan tuki

Aineistoanalyysin seuraavassa vaiheessa samankaltaiset alaluokat koottiin ja yh-

distettiin yldluokiksi. Yldluokkien nimedmiseen kdytettiin samaa tapaa kuin ala-

luokkienkin, eli kukin alaluokista muodostunut yldluokka nimettiin vastaamaan

mahdollisimman tarkasti sen sisdltod. Aineiston ryhmittelyn eli klusteroinnin

tarkoitus on tiivistdd aineistoa, sekd auttaa muodostamaan késitteitd, jotka ku-

vaavat yleisempia tekijoita (Tuomi & Sarajdrvi 2018). Aineiston sisdllonanalyysin

viimeisessd vaiheessa yldluokat yhdistetddn kokoavaksi luokaksi ja nimetdaan

niitd yhdistdvien piirteiden tai teeman mukaan (ks. taulukko 3).
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TAULUKKO 3. Kokoavan luokan muodostuminen.
Yliluokat Kokoava luokka

Formaali perehdytys

Tyoyhteiso perehdyttdjana
et P . Noviisiopettajan kokemuksia

Perehdytyksen puutteet ja kehityskoh-
perehdytyksesta
teet

Perehtyjan aktiivinen rooli

Analyysin edetessd ensin yksittdisistda ilmauksista muodostui alaluokkia, joista
taas rakennettiin yldluokkia. Lopuksi yldluokat yhdistettiin yhdeksi kokoavaksi
luokaksi. Aineiston analyysin voidaan todeta edenneen induktiivisen paittelyn
mukaisesti, eli yksittdisestd ilmauksesta yleiseen késitteeseen (Tuomi & Sarajarvi
2018). Aineiston sisédllonanalyysi helpottaa tutkimusaineiston hahmottamista
sekd auttaa vastaamaan tutkimuskysymykseen mahdollisimman tarkoituksen
mukaisesti. Ala-, yld- ja kokoavan luokan avulla pyritddn luomaan kokonaisval-

tainen ymmarrys aineistosta sekd vastaamaan tutkimuskysymykseen.

4.5 Eettiset ratkaisut

Hirsjarven ja Hurmeen (2000, 19-20) mukaan tutkimuksen eettisyyttd tarkastel-
lessa keskeisid periaatteita ovat tutkittavien suostumus tutkimuksen tekoon,
luottamuksellisuutta ja yksityisyys. Eskola ja Suoranta (2014, 57) painottavat yk-
sityisyyden tarkeyttd. Tutkittaville luvattu anonymiteetti tulee varmistaa myos
tutkimuksen tuloksia julkaistaessa, ja ndin turvata tutkittavien henkil6llisyyden
salassa pysyminen. Taméan tutkimuksen kohdalla tutkittavien anonymiteetista
on huolehdittu tutkimuksen kaikissa vaiheissa. Tutkittavat saattavat kuitenkin
tunnistaa itse itsensd esimerkiksi tutkimuksessa kaytetyistd sitaateista. Tutkitta-
vista kdytetddn tunnistekoodeja (H1, H2, H3 ja H4) lapi tutkimuksen. Tutkitta-
vien henkil6llisyys ei ole tunnistettavissa, mikd on olennaista tutkimuksen eetti-
syyttd tarkasteltaessa (Ranta & Kuula-Luumi 2017). Lisdksi laki edellyttdd, ettei-
vit ulkopuoliset tahot voi selvittamadn tutkimukseen osallistuneita. (Kuula 2006,

108.)
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Tutkittavilta on saatu kirjallinen suostumus tutkimukseen osallistumiseen
virallisen suostumuslomakkeen (ks. liite 1) muodossa. Suostumuslomakkeesta
kady ilmi tutkimuksen tarkoitus seké tavoite. Lomakkeessa kerrotaan tarkasti, mi-
ten tutkimusaineistoa kasitellddn seka tutkimuksen aikana ettd sen jalkeen. Myos
tutkittavien oikeudet, kuten oikeus kesken tutkimuksen tutkimuksesta vetdyty-
miseen, kdyvit ilmi suostumuslomakkeesta. Varmistin vield kysymalld ennen jo-
kaista haastattelua, ettd tutkittavat varmasti ymmartavat mihin ovat suostu-
massa ja annoin heille mahdollisuuden vield kysy4, jos kysyttavéa olisi.

Suostumuslomakkeen lisdksi seka tutkija ettd tutkittavat allekirjoittivat Tie-
tosuoja-asetus (679/2016) mukaisen tutkimuslupalomakkeen (ks. liite 2), mistd
kdy ilmi seuraavat seikat: 1) tutkimuksen nimi, luonne seka kesto, 2) mihin hen-
kilotietojen késittely perustuu 3) tutkimuksesta vastaavat tahot (tutkija ja tutki-
muksen ohjaajat), 4) tutkimuksen tausta ja tarkoitus, 5) tutkimuksen kaytannon
toteutus, 6) mahdolliset haitat ja hyodyt, 7) henkilttietojen suojaaminen, 8) tutki-
mustulokset, 9) tutkittavien oikeudet, 10) henkil6tietojen sdilyttaminen seka 11)
rekisterdidyn oikeuksien toteuttaminen. Tutkimuslupalomakkeella varmistu-
taan siitd, ettd tutkittavilla on ollut mahdollista saada riittdvasti tietoa tutkimuk-
sesta, heiddn oikeuksistaan seka tutkittaville on ollut mahdollisuus kysyd4 lisétie-
toa missd tahansa vaiheessa tutkimusta. Tutkimukseen osallistuminen perustuu
tdysin vapaaehtoisuuteen ja tutkittavilla on mahdollisuus peruuttaa osallistumi-
sensa missd tahansa tutkimuksen vaiheessa. (Ranta & Kuula-Luumi 2017.)

Tutkimukseen osallistuneet noviisiopettajat olivat kaikki tutkijan ennestédan
tuntemia luokanopettajia. Tutkijan ja tutkittavien valisen suhteen méérittely lisad
tutkimuksen ldpindkyvyyttd, ja noudattaa Suomen akatemian tutkimuseettisissa
ohjeissa mainittua rehellisyytta (TENK 2012).

Eettisyytta tarkasteltaessa on syytd kiinnittaa huomiota tutkimuksen aineis-
toon. Tutkimuksen aineiston keruussa, kasittelyssd ja hyodyntamisessd on nou-
datettu tarkkuutta seké yleistd huolellisuutta. Aineistoa on sdilytetty ja kasitelty
luottamuksellisesti, eikd ulkopuolisilla ole ollut padsyd aineistoon. Lisdksi ai-
neisto on havitetty heti, kun tutkimuksen eteneminen on sen mahdollistanut.
Tutkimuksen kaikissa vaiheissa on noudatettu Tutkimuseettisen neuvottelukun-

nan (TENK 2012) maaritteleméad hyvaa tieteellistd kaytantoa (Tuomi & Sarajarvi
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2018). Tahan kaytantoon kuuluu, ettd tutkija noudattaa tiedeyhteison tunnusta-
mia toimintatapoja, kuten esimerkiksi rehellisyyttd, yleistd huolellisuutta sekd
tarkkuutta tutkimustyossd. Hyvaa tieteellistd kdytantod noudattava tutkimus on
hyvin suunniteltu, toteutettu ja raportoitu riittdvan yksityiskohtaisesti. (Tuomi &
Sarajarvi 2018.)

Tutkimuksen eettisyyden tarkastelu on keskeistd tutkimuksen uskottavuu-
den kannalta. Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan tutkijan eettiset ratkaisut ja
tutkimuksen uskottavuus ovat toisistaan erottamattomia. Tutkimuksen uskotta-
vuus on riippuvainen siitd, ettd tutkija noudattaa hyvadad tieteellistd kdytantod
(Tuomi & Sarajarvi 2018). Tuomi ja Sarajdrvi (2018) ovat todenneet, ettd laadulli-
sen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa voidaan pitdd ldhtokohtana seu-
raavaa ajatusta: “jos tutkimus ei ole eettisesti kestdvd, se ei voi olla luotettava,
mutta eettinen kestdvyys ei tee vield tutkimuksesta luotettavaa”. Tutkimuksen

luotettavuutta arvioidaan alaluvussa 6.2.
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5 TULOKSET

Tassa padluvussa esitetddn tutkimuksen tulokset tutkimuskysymyksid mukail-
len. Ensimmaisessd alaluvussa (5.1) vastataan ensimmaiseen tutkimuskysymyk-
seen, eli millaisena induktiovaihe nédyttdytyy noviisiopettajalle? Alaluvussa tar-
kastellaan noviisiopettajien kokemuksia yleisesti induktiovaiheesta, sekd induk-
tiovaihetta ja sopeutumista edistdneitd sekd vaikeuttaneita tekijoitd. Toisessa ala-
luvussa (5.2) puolestaan vastataan toiseen tutkimuskysymykseen, eli sithen mil-
laisia kokemuksia noviisiopettajilla on saamastaan perehdytyksestd? Novii-
siopettajien kokemuksia perehdytyksestd tarkastellaan tydyhteison, formaalin
perehdytyksen sekd perehtyjan oman roolin ndkokulmista. Lisdksi kéasitelldadan
noviisiopettajien perehdytyksessd kokemia puutteita sekd mahdollisia kehitta-
miskohteita. Tutkijan omaa ajattelua ja tulkintaa tuodaan esille tutkimuksen poh-

dinta -osiossa.

5.1 Noviisiopettajien kokemuksia induktiovaiheesta

Noviisiopettajien induktiovaihetta leimaa yleisesti epdvarmuus, riittaméattomyy-
den tunne, ja tyduran alku herédttad monenlaisia kysymyksid. Kiinnostavin tulos
oli tyoparityoskentelyn ja tyoparin merkitys noviisiopettajien tyohon kiinnitty-
misessd. Tutkittavista kahdelle oli nimetty tyopari, ja tyoparitydskentely vaikutti
helpottavan induktiovaihetta ja sen kuormittavuutta. Aineistosta on myos selke-
dsti havaittavissa induktiovaihetta sekd edistdneitd ettd vaikeuttaneita tekijoita
tutkittavien kokemuksiin pohjautuen. Induktiovaihetta edistaneita tekijoita ovat
olleet muun muassa kollegoilta saatu tuki sekéa positiivinen ty6ilmapiiri. Jokaisen
tutkittavan kohdalla tyoyhteison merkitys tydeldmddn kiinnittymiseen on ollut
merkittdvd. Induktiota vaikeuttaneita tekijoitd puolestaan ovat olleet esimerkiksi

puutteelliset resurssit sekd noviisiopettajien ikdvét tai negatiiviset kokemukset.
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51.1 Yleisid kokemuksia induktiovaiheesta

Tdaman tutkimuksen aineisto yleisten kokemusten osalta oli selkeésti kaksijakoi-
nen. Tutkittavat, joilla oli tyopari, kokivat induktiovaiheen kevyemmin kuin tut-
kittavat, joilla tyoparia ei ollut. Tyoparin lasndolo ndytti vaikuttavan siihen, mil-
laisena induktiovaihe noviisiopettajalle nadyttdytyi ja miten he sen kokivat.
Vaikka opettajan uran alkuun liittyy paljon epdvarmuutta ja ajoittain kokemuk-
sia riittaméattomyyden tunteesta, oli tdméan tutkimuksen kohdalla selked ero tyo-
parityoskentelyd toteuttaneiden tutkittavien ja itsendisesti tyoskentelevien tut-
kittavien valilld. Opettajat, joilla oli tyopari, kokivat induktiovaiheen varsin ke-

vyeksi. Vaikka uutta opittavaa oli paljon, eivét he kokeneet sitd kuormittavaksi.

Siirtyma siihen [ty6elam&an] meni varsin kivuttomasti, ettd aika paljon uutta mut en ko-
kenu sitd milld4 tavalla niin ku hirveen stressaavaks tai ahdistavaks kuitenkaan. (H1)

No mullahan oli aika silleen vois sanoo aika iisi alotus [--] aika kevyt alotus tuntu olee
ittellee et helposti pdds kyllda hommaan kiinni. [--] Haluun viel painottaa sitd miten help-
0o alottaa tyo Los sul on tyopari siind. [--] Et jos miettii omaa uran alkua ni kyl mé sen

Fcy(jparin] niin ku otan isoimpana nostona et miks oli niin helppoa alottaa. (H2)

IIman tyoparia tyoskennelleet tutkittavat kokivat induktiovaiheen toisin kuin
tyoparin kanssa tyoskennelleet. Induktiovaihe koettiin verrattain kuormittavaksi
sekd haastavaksi. Tutkittavat kuvailivat kokemuksiaan induktiovaiheesta risti-
riitaiseksi, silld tyo oli haastavaa mutta kivaa. Toinen néista tutkittavista koki jat-

kuvasti riittamattomyyden tunnetta.

No aika semmonen hypadhdys avantoon se vois olla, jos jonku kielikuvan tdhdn vois heit-
tdd. [--] Tuntu niin ku rankalta, vasyttiviltd ja toki myos innostuneelta. [--] Oli jatku-
vasti sellanen riittdimattomyyden tunne. (H3)

Miké ekana tulee mieleen ni aika kuormittavana, et se muuttuu joteki se arki kyllé aika
totaalisesti. [--] On se sillee aika hyppy syvédn padhan kuiteki. Kyl se yleisesti aika ras-
kasta on ollu se siirtymad siihe tydeldamaan. (H4)

Vaikka induktiovaihe ja tyon aloittaminen koettiin eri tavoin tutkittavien valilld,
kaikkia tutkimuksen noviisiopettajia kuitenkin yhdisti epdvarmuuden tunne.
Epdvarmuus liitettiin omaan opettajuuteen, ja noviisiopettajat kyseenalaistivat
omaa osaamistaan. Noviisiopettajat kokivat ajoittain riittdméattomyyden tunnetta

ja induktiovaiheen alkua varitti myos pelko selviytymisesta.

Ehk4 ite kestdd epavarmuutta et nyt on ihan vitun hukassa, ettéd kestdd sen tilanteen,
vaikka se stressaakin jonkin verra. Mut kyl mé voin kuvitella et monelle muulle se voi
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olla ihan katastrofaalinen ja tosi ahistava tilanne, semmone et pystyy hatusta vetas jotaki
ku ei homma toimi. (H4)

Se jannitti tosi paljon tai ne oli haasteellisia et miten tavallaan saa rakennettua ihan suh-

teellisen laadukkaan opetuksen [--] alkuun tietysti jénnitti et miten mi selviin kaikista

oppiaineista. (H3)
Luokanopettajan laaja tyonkuva mietitytti noviisiopettajia ja osaltaan lisési epé-
varmuuden tunnetta. Noviisiopettajat kokivat haastavaksi suunnittelutyon, op-
pisisdllot sekd opetuksen rakentamisen, opetussuunnitelman véljyyden ja arvi-
oinnin toteuttamisen. Muita raskauden kokemuksia lisddvia tekijoitd olivat las-
tensuojeluun liittyvét asiat, kuten esimerkiksi lastensuojeluilmoituksen tekemi-
nen. Myos kodin ja koulun vilinen yhteisty6 jannitti noviisiopettajia. Lisédksi eri-
laiset pedagogiset asiakirjat mietityttivdt noviisiopettajia ja niiden tdyttaminen
koettiin hankalaksi. Muita aineistosta nousseita epavarmuutta lisdnneita tekijoitd
olivat oman tydajan rajaamisen vaikeus, pdivittdisten rutiinien luominen sekéa

luokanopettajan tyon mukanaan tuoma suuri vastuu.

51.2 Kokemuksia induktiota edistineista tekijoistd

Tutkimuksen aineistosta oli selkedsti l1oydettdvissa induktiota edistédneita tai hel-
pottaneita tekijoitd, jotka olivat yhteisid kaikilla tutkimuksen noviisiopettajilla.
Kaikissa haastatteluissa korostui tyoyhteison merkitys. Tutkimustuloksista kes-
keisimpid induktiota edistdneitd tekijoitd olivat kollegojen tuki, ty6ilmapiiri,
kouluhenkilokunnalta sekd oppilailta saatu hyva vastaanotto ja positiivinen pa-
laute. Tyoyhteison lisdksi noviisiopettajien oma positiivinen asenne ja realistiset
odotukset edesauttoivat induktiota. Vaikka noviisiopettajia jannitti yhteistyo
koulun ja kodin vililld, siitd saadut positiiviset kokemukset niin ikddn edesaut-
toivat induktiovaiheen sujumista.

Jokaisen tutkittavan kohdalla haastatteluissa toistui useaan otteeseen kolle-
goilta saatu tuki ja sen merkitys induktiota edistdavana tekijand. Tassa tutkimuk-
sessa kollegalla tarkoitettiin ldhikollegaa, kuten esimerkiksi viereisen luokan
opettajaa tai mahdollista tyoparia, koulun rehtoria sekd erityisopettajia. Tuella
tarkoitettiin yhteisty6td, avun tarjoamista ja opastamista, kollegoilta saatua em-

patiaa, pdivittdisten kuulumisten kyselya sekd arkisia keskusteluja kollegojen va-

lilla.
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Oli useita opettajia, jotka oli hoitamas mun puolesta asioita, ettd oli niin ku joku joka oli
hoitanu mun sahkopostin ja vilmat kuntoon [--] mun rinnakaisluokan kollega oli koko
ajan et “hei mul on idea ku ens viikol alkaa kunnolla koulu, et m& aattelin ainaki ottaa &i-
kds tammosii juttui et ota sindkin jos tuntuu et ei vield oikein tiedd mitéa pitéds tehd”. (H3)

Mulla nyt sattu olee hyva tiimi siinad [luokka-asteella] Rinnakkaisluokan opettaja ja erkka-
opettaja, ettd sai niin ku jaettuu vihai sitd kasvatusty6td ja muuta, ei tarvinnu ihan kai-
kesta olla Eelkéstéén yksin kartalla [--] rinnakkaisluokan opettaja ja erityisopettaja ni
niiltd sai ihan hirveesti apua siihen hommaan. (H4)

Noviisiopettajien kokemuksiin pohjautuen hyva tyoilmapiiri oli merkittdvassa
asemassa induktion edistdjand. Hyva tyoilmapiiri muodostui esimerkiksi hy-
vastd tyoyhteisostd, tasa-arvoisesta kohtelusta ja yhteisestd huumorista. Hyva
tyoilmapiiri helpotti noviisiopettajien sopeutumista tydyhteisoon. Tahan liitet-
tiin myos noviisiopettajien kokema ldammin vastaanotto. Positiivisen tydilmapii-
rin ja yhteen hiileen puhaltavan tydyhteison koettiin olevan merkittdva voima-

vara.

Tydyhteis6 on ehdottomasti ﬁkkénen ja semmonen kaikista tdrkein, ettd tuolla kuitenkin
on slis tosi yhteen hiileen puhaltava yhteishenki, ja jos timmost4 ei olis semmoses koulus
ni eihdn siitd tulis mitdaan. [--] tydyhteiso oli siis semmonen ehoton ykkonen mika joten-
kin, emma&a4 tiid mitd ma oisin tehny ilman niit4 kollegoita. (H3)

Rehtorilla on ollu iso vaikutus siihen, et on ollu helppo menni ja sopeutua siihe et hian
niin ku jo omalla esimerkilldédn on nayttany muillekki miten sielld porukkaa otetaan vas-
taan ja miten kohdellaan, kyselldan kuulumisia ynnd muuta sellasta. (H2)

Tydyhteison rinnalla my6s noviisiopettajien oma asenne ja realistiset odotukset
edesauttoivat induktiota koulumaailmaan. Noviisiopettajilla oli halu nayttds,
ettd osaa ja on kykenevd toimimaan luokanopettajana. Aineistossa mainittiin
my0ds omat odotukset ja asenteet luokanopettajan tyotd kohtaan. Osa tutkitta-
vista totesi, ettd heilld oli varsin realistiset odotukset luokanopettajan tyostd,
minkéd he kokivat helpottaneen induktiota. Realistiset odotukset nakyivat siing,
ettd osa tutkittavista mainitsi tiedostavansa kuinka etenkin uransa alussa olevat
luokanopettajat saattavat uupua ja voivat padtyd vaihtamaan alaa. Noviisiopet-
tajat olivat myos kuulleet opintojen aikana erindisistd ldhteistd, kuinka etenkin

ensimmdinen tyovuosi opettajana voi ndyttdytyd todella kuormittavana.

Tietylld tavalla ehka halus hoitaa hommansa 1]oteki aika hyvin ku tavallaan sellanen nay-
tonpaikka ikddn kuin, ja sithenkin oli aika paljon hakijoita siihen tyopaikkaa. (H1)

Uutena opettajana tuntuu vaikeelta ku on viha sellane olo et pitdd nayttdd et parjad,
mistd se sit johtuukaa mut semmonen olo oli vililld et pitdd nadyttad et parjaa. (H4)



39

Siind alkuvaiheessa ajatteli ettei kiy tekee mitdd pedagogisia kuperkeikkoja [--] itekki
tiedostaa et paljo opettajat on uupunu siind alku-uran aikana, ni sit se oli semmonen
tietty et en tee maadradsa enempad hommia [--] ne pitda keretd arkena tehd jarkevaan tyo-
aikaan. (H3)

Aiemmin mainittujen tekijoiden lisdksi induktiota edesauttoivat noviisiopetta-
jien saama positiivinen palaute sekd merkitykselliset oppilaskohtaamiset. Novii-
siopettajat kokivat positiivisen palautteen lisinneen heiddn pystyvyytensa tun-
netta luokanopettajana. Positiivista palautetta tuli niin kollegoilta, rehtorilta kuin
oppilailtakin. My®os etukédteen jannittava koulun ja kodin vilinen yhteisty6 oli
ollut paddosin sujuvaa tutkittavilla, ja he olivat saaneet positiivista palautetta op-
pilaiden kotijoukoilta. Kaikki tutkittavat kokivat positiivisen palautteen merki-
tykselliseksi niin induktion kuin ammatillisen kasvun kannalta. Haastatteluissa
nousi esille my6s antoisien oppilaskohtaamisten merkitys voimaannuttavana te-
kijand, ja ndiden positiivisten kohtaamisten koettiin vaikuttaneen induktioon

myOnteisesti.

Heid4n [oppilaiden] vanhempien kanssa on homma sujuna ja on tullu kiitosta vanhem-
milta, mutta my06s esimieheltd ni kylld se antaa intoa sithen tydskentelyyn et on tdssé jo-
tain tehty oikein. (H1)

Ne voimaannuttavat tilanteet tulee yleensd sellasis hetkissad ku tuntuu, et oppilas uskal-
tautuu avautuu sulle [--] Ne oli tosi palkitsevia hetkid ku joku tuli vaikka kertomaan jo-
tain omaa murhetta tai jotakin mita Viikonlonuna on tehny, et ne oli merkityksellisid ja
sitte vanhempien kanssa yhteydenpito on ollu tosi niin kun voimaannuttavaa ku mul on
ollu tosi hyvid kokemuksia. (H3)

Tutkimuksen noviisiopettajien kokemukset induktiota edesauttaneista tekijoistd
olivat samankaltaisia. Jokaisella tutkittavalla tarkeimmaksi tekijaksi osoittautui
tyoyhteisoon liittyvat seikat, kuten positiivinen tyodilmapiiri sekd kollegoilta
saatu tuki. Induktiovaihetta edesauttoivat noviisiopettajien positiiviset koke-
mukset, kuten merkitykselliset oppilaskohtaamiset sekd onnistunut yhteistyo
koulun ja kodin vililla. Lisdksi noviisiopettajien oma asenne ja realistinen kuva

luokanopettajan tyostd auttoivat kiinnittymaan tyoelamaan.

5.1.3 Kokemuksia induktiota vaikeuttaneista tekijoista

Noviisiopettajien yleisten kokemusten sekd induktiota edesauttaneiden tekijoi-
den lisdksi aineistosta on eriteltdvissd myos sellaisia tekijoitd, joiden noviisiopet-

tajat kokivat vaikeuttaneen kiinnittymistd tyoeldmdan. Kaikissa haastatteluissa
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nousi esille koulujen rajalliset resurssit, jotka ovat osaltaan asettaneet ehtoja in-
duktiovaiheelle ja induktion sujumiselle. Noviisiopettajat kokivat puutteellisen
oppilaantuntemuksen ja oppilaisiin liittyvien haasteiden vaikeuttaneen induk-
tiota. Ndiden tekijoiden lisdksi noviisiopettajien kohtaamat ikdvat kokemukset
haittasivat tyoeldmddn kiinnittymista.

Tutkittavien mukaan puutteelliset resurssit liittyivat pddasiassa ajan puut-
teeseen sekd kadytossd oleviin oppimateriaaleihin. Jokainen noviisiopettaja mai-
nitsi haastattelussa ajan puutteen olleen yksi induktiota vaikeuttanut tekija. Tut-
kittavat kokivat, ettei heilld ollut kdaytossddn riittdvasti aikaa ja kiireen tunne oli
usein ldsnd kouluarjessa. Tamad vaikutti niin oppisisiltdjen opettelemiseen kuin
oppilaiden arviointiin.

Tuntu et se oman ajan riittdminen oli aika rajallista [--] kun se aika ei riiti et s& opiskelisit

itse niit juttuja [oppisisiltsjd]. [--] arviointi on yks semmonen miké on et joskus tuntuu et
joutuu aika lonkalta heittamaa. (H3)

Se on jo raskasta et oot pdivét sielld ja sit pitdis jossai vélissd keretd suunnittelee vield, ni
misté [0ytdd sen ajan ja sen tarmon siihen et jaksas miettii jotain muutaki ku timmosta
ovenkahva-pedagogiikkaa. (H4)

Vajavaiset resurssit ndyttdytyivit noviisiopettajien arjessa myos oppimateriaa-
lien puutteena. Yksi tutkittavasti kertoi haastattelussa vaikeuksistaan toteuttaa

koe oppilaille, kun kdytossd oli ainoastaan yksi kirja eikd sitd saanut monistaa.

Oppimateriaalin puute on tosi iso, ja sehdn on raha-asia. Eihdn ne oppilaat, meil oli esi-
merkiks ?/hteiskuntaopissa sille, et niil ei ollu ees sitd lukukirjaa jokaiselle erikseen, vaan
opettajalla oli pelkéstddn niin siind oli mulla véhén sellanen et miten m4 voin teettdd ko-
keen ku ne ei voi lukee. (H3)

Noviisiopettajat kokivat oppilaantuntemukseen liittyvien seikkojen vaikeutta-
neen induktiota. Osa tutkittavasti koki vaikeutta tunnistaa oppimisvaikeuksia ja
kokivat, ettei heiddn ollut mahdollista tukea erityistuen oppilaita riittdvasti. Eri-
tyistuen piirissd olevat oppilaat vaativat noviisiopettajilta paljon aikaa, ja tama
aika oli muilta oppilailta pois. Yksi tutkittavista mainitsi, ettd opetti liikuntaa use-
alle eri luokalle ja koki puutteellisen oppilaantuntemuksensa kuormittaneen ja
vaikeuttaneen induktiota.
Stressikierrokset nous ku l4hti [--] puolelle ekojen kuukausien ajan ku ei yhtd4 tienny. [-

-] mut tommonen ja kaikki, ketds ndad oppilaat olikaan [--] Toki on hyvai tietdd oppimis-
vaikeuksista ja mitd on ollu aikasemmin jotain juttuja mitkd vaikuttaa siihen arkee. (H4)
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Mun luokal oli tosi erilaisia persoonia [--] ni niisté oli kahdeksan tehostetussa tuessa,
neljdssd oli psykiatrinen asiakkuus, kolmella oli lastensuojelu mukana. [--] sitd oli vaikee
kohdata ku oli paljon oppimisvaikeuksia tai jotakin diagnooseja tai on henkisid ongelmia
ni tavallaan mé vahan pelkdsin et mun oma tietopohja ei ehka riitd niitten kasittelyyn.
(H3)

Edelld mainittujen tekijoiden ohella noviisiopettajien kohtaamat ikdvét asiat ja
kokemukset vaikeuttivat tyoeldmédan kiinnittymistd. Nditd ikdvid kokemuksia
olivat muun muassa luokanopettajan tyon yksindinen luonne, epdtasa-arvoinen
kohtelu tydyhteisossd, haastava yhteistyé koulun ja kodin vililld sekd novii-

siopettajien saama negatiivinen palaute.

5.2 Noviisiopettajien kokemuksia perehdytyksesti

Tassd alaluvussa vastataan toiseen tutkimuskysymykseen, eli sithen millaisia ko-
kemuksia noviisiopettajille on saamastaan perehdytyksestd. Tuloksia tarkastel-
laan aineiston sisdllonanalyysissd muodostettuja yldluokkia mukaillen. N4it4 oli-
vat formaali perehdytys, tyoyhteiso perehdyttdjand, perehtyjan aktiivinen rooli
sekd perehdytyksen mahdolliset puutteet ja kehittamiskohteet. Formaalilla pe-
rehdytykselld tarkoitetaan muodollista perehdytystd, mikd on etukédteen suunni-
teltua ja tarkoituksenmukaista toimintaa. Formaali perehdytys on varta vasten
jarjestettyd, ja silld pyritddan tutustuttamaan noviisiopettajaa luokanopettajan tyo-
hon. Erinomainen esimerkki formaalista perehdytyksestd voisi olla jokin koulu-
tus tai koulun perehdytysohjelma.

Noviisiopettajien kokemukset saamastaan perehdytyksestd vaihtelivat tut-
kittavien kesken, ja perehdyttdmiskdytannot eri koulujen vililld nayttaytyvat
varsin kirjavina tamén tutkimuksen valossa. Tutkittavista kolme olivat tyytyvai-
sid saamaansa perehdytykseen, kun taas yksi noviisiopettaja olisi toivonut enem-
mén perehdytykseltd. Noviisiopettajat kertoivat haastatteluissa saaneensa kou-
luvuoden alussa esittelykierroksen, joka kohdistui koulun fyysisiin ymparistoi-
hin. Samassa yhteydessa oli kerrottu turvallisuuteen liittyvid seikkoja, kuten esi-
merkiksi miten sdhkdovet lukitaan ja avataan. Noviisiopettajat kokivat perehdy-

tyksen tapahtuneen koulun arjessa, eiki erillisend perehdytysjaksona tai tiettyna



42

ajankohtana. Perehdytys koettiin kohdistuneen ldhinnd koulun toimintatapoi-

hin, ei niinkddn ammatillisen kasvun tukemiseen.

Formaali perehdytys. Noviisiopettajien kokemuksia formaalista perehdytyk-
sestd tarkastellaan perehdytyksen jdrjestdmisen ndkokulmasta, eli miten pereh-
dytys on koulussa toteutettu ja mitd se on pitanyt sisdlladn. Taman tutkimuksen
mukaan formaali perehdytys on keskittynyt kouluvuoden alkuun, ja se sen si-
sdltd on koostunut koulun tilojen lapikdymisestd sekd mahdollisista koulutuk-
sista. Muutamassa koulussa oli jonkinlainen infokansio, mistd 16ytyi tarkeda tie-
toa muun muassa turvallisuuteen liittyvistd seikoista sekd koulun yleisistd kay-
tannoistd. Formaali perehdytys ei ole jatkunut kouluvuoden alun muutamaa en-
simmadistd viikkoa pidemmalle. Yksi tutkittavista koki, ettei formaalia perehdy-

tystd varsinaisesti edes ollut.

Alussa oli kaikki kierrokset koulun niin ku eri tiloja kéytiin ldpite ja jokainen sai semmo-
sen vihkosen missi oli tavallaan laitettu kaikki olennainen tieto niin ku toimintaperiaat-

teista ja kaikissa vilitunti [--] et missd menee rajat ja mitenké toimitaa missa tilanteessa.

(H1)

Kovin selkeesti siti ei ollu sille [--] enempi se oli niin ku sanoin vidhan ripoteltuna siind

alussa ja jos ja kun tuli joitain kysyttavad. (H2)
Tutkittavat kokivat myos yhteissuunnitteluajan, eli ys-ajan, osaksi formaalia pe-
rehdytystd. Yhteissuunnitteluajalla koulun opetushenkilokunta kokoontui késit-
telemddn rehtorin johdolla yhteisid asioita, ja ys-aika tarjosi mahdollisuuden
opettajille kysyd kysymyksid ja miettid ratkaisuja ndihin yhdessa. Yhden tutkit-
tavan koulussa oli kédytossd info-vilitunti kerran viikossa. Noviisiopettajat ker-
toivat, ettd heilld oli mahdollisuus saada perehdytystd koulun ys-ajoilla sekd
info-vdlitunneilla. Kahden tutkittavan mukaan kouluvuoden ensimmdinen ys-
aika liittyi suoraan perehdytykseen ja sielld kerrattiin koulun toimintatapoihin,
turvallisuuteen sekd lastensuojeluun liittyvid toimintamalleja. Yhden novii-
siopettajan mukaan rehtori kdvi perehdytykseen liittyvén listan lapi varmistuak-
seen, ettd kaikki olivat tietoisia tdrkeistd asioista. Samalla varmistettiin, ettid kai-
killa oli avaimet sekd tarvittavat tunnukset koulun erindisiin tietojdrjestelmiin.

Vield perehdityksesté ni meilldhdn on aina keskiviikkoaamuisin aina yyéssét, no siis

tdammoset kokoukset missd puhutaan asioita. Vuoden ensimmidiset yydssét oli sellaset, et
siind kdytiin tosi paljon timmosid perehdytysasioita. (H3)
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Se [perehdytys] tulee enemmi siind arjen tilanteissa [--] tyokavereilta kyselee tai ys-ajalla,
tai sit meil on kerran viikossa sellanen info-vélitunti mis kdydaa ajankohtasia. (H1)

Muita formaaliin perehdytykseen kuuluvia sisdltoja mitd noviisiopettajat nime-
sivét, olivat opettajan arkeen liittyvid asioista. Esimerkiksi miten toimia, jos sai-
rastuu ja tdaytyy kdydd ladkadrissd, keneen tulee silloin olla yhteydessd. Lisdksi
noviisiopettajille kerrottiin kuinka toimia, jos tdytyy pitdd tukiopetusta oppi-
laalle. Noviisiopettajat kokivat formaalin perehdytyksen painottuneen lukuvuo-
den alkuun, ja kohdistuneen koulun fyysiseen ympaéristoon, yleiseen turvallisuu-

teen sekd koulun toimintatapoihin ja kdytontoihin.

Tyoyhteis6 perehdyttdjand. Tutkittavat kokivat tyoyhteison olevan merkitta-
vdssd asemassa tyohon kiinnittymisen lisdksi myos perehdytyksessad. Aineistossa
oli useita mainintoja tydyhteison tuesta perehdytyksessd, kuten esimerkiksi ldhi-
kollegan ja erityisopettajan tarjoama tuki. Noviisiopettajat kokivat myos rehtorin
ja tyoyhteison avoimen ilmapiirin vaikuttaneen kokemuksiinsa perehdytyksesta.
Lahikollegan, kuten esimerkiksi tydparin tarjoama perehdytys ja tuki koettiin
tarkedksi osaksi perehdytystd. Lahikollegalta pystyi kysymddn “tyhmid” kysy-
myksid ja noviisiopettajat kokivat ldhikollegojen tukeneen myo6s ammatillista

kasvua luokanopettajana.

Ku mé alotin ni alotti mun ty&pari, et védhan niin ku yhdessd perehdyttiin ja sit no aina
jos itelld nous joku kysymys ni ehké tyopari osas sithen vastata ja toisinpéin. Ja helpompi
oli yhes ldhtee miettii ja kyselee sit muilta, ja yleisesti kollegoilta juuri niitdhan me kysyt-
tiin ja kysytddn edelleen. (H2)

Mitd tukee omaa ammatilliseen kasvuun oon saanu ni sit oli ne muutamat ldhikollegat
jotka just autta. Kerto et mit4 [luokka-asteella] pitds vaikka tehdé ja ndin. (H3)

Lahikollegan tai tyoparin lisdksi aineistossa mainittiin useasti erityisopettajilta
saatu perehdytys ja heiddn tarjoamansa tuki. Noviisiopettajat kertoivat haastat-
teluissa saaneensa perehdytystd erityisopettajilta pedagogisten asiakirjoihin liit-
tyen sekd oppilaantuntemukseen liittyvissd asioissa. Tutkittavat mainitsivat teh-
neensd paljon yhteisty6td erityisopettajan kanssa ja saaneensa paljon sekd apua
ettd tukea. Yksi noviisiopettajista kertoi saaneensa myos rakentavaa ja positii-

vista palautetta erityisopettajalta.
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Ma en tiid karkaako tdd, mut erkalta sain aika paljon tukea siithe ammatilliseen kasvuu et
sen kanssa tehtiin tosi paljon yhteistyotd ja se paljo anto mulle palautetta tehdysta tyosta
ja timmosestd. (H3)

Tavallaan erityisopettaja briiffas mua niistd oppilaista [--] sattu olee sielld mun luokalla
tosi noheva erityisopettaja joka myos autto ihan hirveesti ku se ties et ma oon vasta alot-
tamassa sitd hommaa. (H4)

Myos rehtorin koettiin olevan keskeisessd asemassa perehdytyksessa. Tutkitta-
villa oli seké positiivisia ettd negatiivisia kokemuksia rehtorin osallisuudesta pe-
rehdytykseen. Noviisiopettajat kokivat, ettd perehdytyksen jarjestaminen on reh-
torin vastuulla. Tutkittavista kolme kertoi positiivista kokemuksistaan rehtorei-
den toimintaan ja perehdytykseen liittyen. Tallaisia kokemuksia olivat muun
muassa kuulumisien vaihtaminen ja kysyminen, miten lukuvuosi oli alkanut.
Yksi tutkittavista mainitsi saaneensa haastavissa tilanteissa tukea rehtorilta. Reh-
tori oli jarjestdanyt viikoittain tunnin tapaamisen kaikille uusille opettajille, ja
tdssd tapaamisessa oli mahdollista kysyd opettajia askarruttavia asioita. Rehtorit
olivat huolehtineet perehdytyksestd muun muassa perehdytyslistan avulla, millad
varmistettiin, ettd kaikilla oli tarvittavat tyovilineet kuten esimerkiksi toimivat

tydavaimet.

Meil oli m%léskin nditten uusien tyontekijoiden kanssa ni meidan esimies, rehtori piti,
oisko meilld joku kolme tai nelja tunnin settia ettd sielld sai sitten kysella. (H1)

Esimiehet piti timmdsen palaverin, mihin tuli kaikki uudet opettajat ja puoltoista tuntia
oli perehd{ltysté lisad. Eli sillo kaikki ne asiat mita ei olla vield kédyty, me ollaa voitu ky-
syd esimiehelté [--] esimiehelld oli ihan semmonen lista, ettd hin kysy onko viel4 tdstd
asiasta joku kysymys, onko tdstd asiasta, onko teilld jo kaikki laitteet, onko teilld ndms,
toimiiko kaikkien avaimet. (H3)

Negatiiviset kokemukset liittyivat ldhinnd rehtoreiden kiireeseen ja tdiméan seu-
rauksiin. Yksi noviisiopettaja mainitsi haastattelussa, etteivit esimiehet olleet ta-
voitettavissa tai unohtivat selvittdd noviisiopettajan kysymid asioita, kuten esi-
merkiksi tydaikaan liittyvid asioita.
Esimieheltd mi kysyin tosi harvoin mitd4n, koska se ei ollu kovin saatavilla kumpikaan,
ku niit on kaks [--] se on kyl semmonen negatiivinen asia [--] et sitd asiaa (tyoaikaan liit-

tyen) ei selvitetty heti vaan luvattiin, ja sit jouduinki kysyy uudelleen ja sit tulee itelle
semmone olo et md oon painostava. (H3)

Kollegojen ohella noviisiopettajien kokemuksiin perehdytyksestd vaikutti mer-

kittavasti tyopaikan ilmapiiri. Kaikki tutkittavista korostivat haastatteluissa
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avoimen tyo6ilmapiirin helpottaneen perehtymistd ja tarjonneen tukea novii-
siopettajien ammatilliseen kehittymiseen. Avoimella ilmapiirilla tarkoitettiin po-
sitiivista ty0ympadristod, missd noviisiopettajat kokivat helpoksi kysyd ja pyytda
apua, ja apua myos tarjottiin kollegoiden toimesta. My6s yhteinen huumori ja
yhteen hiileen puhaltamisen tyokulttuuri edesauttoivat perehtymistd luokan-
opettajan tyohon.

Must tuntuu et mé sain tosi hyvian perehdytyksen mut se johtuu iha siitd tyokulttuurista

miké siin koulussa on [--] et jos ois ollu semmonen tyoyhteiso et ei puhallettas yhtee hii-
lee, ni mun vastaukset ois varmaa paljon erilaisemmat. (H3)

Juurikin puhuin siitd hyvéstéd yhteishengestd, ni aina ollu se fiilis et voi kysyé, uskaltaa
kysya [--] henki on semmonen avoin ni ehki se jo kannustaa et voi kokeilla omia siipi-
déan. (H2)
Tyodyhteiso ndyttaytyi merkittdavana voimavarana osana noviisiopettajien pereh-
dytystd. Lahikollegojen apu ja tuki korostuivat noviisiopettajan perehdytyksessd,
oli kyseessd nimetty tyopari tai viereisen luokkahuoneen opettaja. Avoin ilma-
piiri lisdsi noviisiopettajien uskallusta kysyd kysymyksid matalalla kynnykselld,
ja kollegalta saatu tuki auttoi noviisiopettajia perehtymaéan sekd tyohon ettd tyo-

yhteisoon.

Perehtyjan aktiivinen rooli. Koulun, rehtorin ja muun kouluhenkilokunnan li-
sdksi vastuu perehdytyksestd on myos perehtyjdlld itselldan. Tutkimusaineis-
tossa korostuivat noviisiopettajien oma aktiivisuus ja rooli perehdytyksessd. No-
viisiopettajien kokemuksien mukaan uransa alussa olevan opettajan tulee itse
olla aktiivinen, jotta voi perehtyd luokanopettajan ammattiin. Taméa nékyi novii-
siopettajien arjessa rohkeasti kysymadlld apua ja pyytdmalld perehdytystd. Tutkit-
tavat mainitsivat perehdytyksen olleen opettajaldhtoista mika tarkoitti sitd, etta
noviisiopettajan tuli itse aktiivisesti kysyéd aina kun kysyttdvad ilmeni. Yhden no-
viisiopettajan kohdalla rehtori oli varannut viikoittaisen ajan perehdytykseen
liittyen, ja ndméd tapaamiset olivat opettajaldhtoisid. Tapaamisissa késiteltiin
opettajien toivomia aiheita ja késiteltiin heiddn kysymyksidnsa.

Mai oon ollu kylld tyytyvéinen, et se on ollu hyvi tollei. Se on semmosta minusta ldhtoisin

et on aina sanottu et ndhad ens viikolla ja ettd toki aikasemminki saa tulla mut siihen

mennessd miettii et mitkd askarruttaa ja jos on oikein akuutteja ni sit on voinu naapuri-

luokasta kysyé et mitenkés tdd menee. Se (perehdytys) on ollu mulle kyll4 tdysin sopivaa,
et sit se on itsestd kiinni jos ei. (H1)
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Missédd vaihees mun ei tarvinnu menné kysyy et hei millo mua perehdytetddn, mutta siis
kylld mulla oli aina sellanen olo ettd mé saan kysyd ja jos tarvitsin apua jossain asiassa
sillee vdhd enemmin niin et se on aika paljon itsestd kiinni jos joku asia mietityttdd mut sit
sd et ikind avaa suuta ni ne olettaa et si et sitd mieti tai sillee [--] mut se on musta kiinni
enemmaén. (H3)

Jokaisella tutkimuksen noviisiopettajalla oli kokemus siitd, ettd he olivat itse voi-
neet ja saaneet vaikuttaa perehdytykseensd. Apua ja perehdytystd noviisiopetta-
jat kokivat saaneensa, mutta heidén tuli itse osata pyytda sitd. Osa tutkittavista
mainitsi tyduran alkuun liittyvan myos sellaista, mité ei osaa huomioida ja mista
ei osaa edes kysyd. Toista vuottaan luokanopettajana toimiva tutkittava kertoi,
ettd toisena vuotena hédn osasi kysyé ja vaatia enemmaén perehdytykseltdan kuin

ensimmaisend vuotenaan.

Kyl md muistan et oli joskus semmonen fiilis et vitsit, en tiennykké4 tdstd et ois pitiny
kysya. (H3)

Aina sai jeesid jos herds joku kysymys, mutta tossa pitkin ekaa lukuvuotta ni huomas et
tuli semmosia asioita ettd ei niin ku ees tajua kysya jostain. (H2)

Sit ei aina osaa kaikkee vaatia tai kysyéd ku ei oo semmosia kiytantojd, Nyt osasin paljon
enemman kysydé ja vaatia ku ensimmadisend vuotena, et osannu pohtia ja erilaiselta nayt-
tdd se eka vuosi. (H4)

Noviisiopettajat kokivat, ettd heitd oli osattu hyodyntdd uusina tydyhteison jase-
nind. Muut opettajat olivat kysyneet apua noviisiopettajilta esimerkiksi TVT-tai-
toihin tai noviisiopettajien muihin vahvuuksiin liittyen, kuten esimerkiksi har-
rastustaustaan. Yksi tutkittavista kertoikin omasta harrastustaustastaan ja siitd,
miten muut opettajat olivat innostuneet kokeilemaan opettamista hyodyntden
tdamdn noviisiopettajan harrastuksesta saatua osaamista. Opettajat olivat pyyta-
neet apua ja neuvoja noviisiopettajalta, miten taman harrastustaustaa voisi hyo-

dyntédad opetuksessa.

Perehdytyksen puutteet ja kehityskohteet. Vaikka padsdantoisesti noviisiopet-
tajat olivatkin tyytyvdisid saamansa perehdytykseen, 16ysivat he myos puutteita
ja kehitettdvdd saamastaan perehdytyksestd. Perehdytykseen liittyviksi puut-
teiksi noviisiopettajat kokivat, ettd perehdytys tuntui sattumanvaraiselta ja siitd

puuttui johdonmukaisuus sekd suunnitelmallisuus. Siihen liittyi epdselvyyksid,
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kuten esimerkiksi kenen vastuulla mikdkin osa perehdytyksestd on. Noviisiopet-
tajat kokivat, ettd oli vaikea kysyd perehdytykseen liittyvistd asioista, kun ei tien-

nyt oikeaa henkil6ad keneltd kysya.

Se on vihd harmaa pallo et joku sen niin ku hoitaa sen perehdytyksen. Rehtorin tychon
se kai kuuluis oikeesti tai jotenki se pitds jakaa ja nimetd et ketka siitd vastaa ja miten sita
toteutetaan. Et vdhan semmoselta sattumanvaraiselta se tuntu et mihin nyt sattu saamaan
ja mistd sattu kuulemaan niit4 tdrkeitd juttuja. [--] En tiid kenen vastuulle ne kuuluu ni
sit ei aina tied& keneltd kysyy ja kelle se kuuluu, kuuluuko se oikeesti jollekki tdd homma.
Jotain semmosta ehké johdonmukaisuutta se kaipais se koko perehdytys. (H4)

Noviisiopettajat olisivat toivoneet selkedimpédd perehdytysjaksoa, ja ettd pereh-
dytys olisi ollut muodollisempaa. Noviisiopettajat kokivat, ettei heilld ollut riit-
tavéasti aikaa oman toiminnan reflektoimiseksi, koska ensimmdinen ty6vuosi
oli ‘'melkoista haipakkaa“. Yksi tutkittavista ehdotti, ettd perehdytys tulisi sisal-
lyttdd osaksi koulun kéytanteitd. Ndin opettajilla saattaisi olla enemman aikaa
reflektoida omaa toimintaansa ja pohtia opettajuuttaan. Ilman tyoparia tyosken-
nelleet noviisiopettajat kokivat, ettd tyoparitoiminta tai mentorointi voisi paran-

taa perehdytysta.

Pitds olla joku muodollisempi reitti ja aikaa tehd sitéd, et aika putkessa menee se vuos. Et
hirveen vdhi ja4 aikaa tai energiaa et kerkeis reflektoida et mité tdssd on tehty. [--] kai-
pas semmosta aikaa ja just et se ois niissd kidytdnnois [--] ei oo pelkéstdian koulukohtanen
juttu \Eaa ()enemmén rakenteellinen juttu, et on niin helvetin kiire suurimmalla osalla ih-
misd. (H4

Jos jossai toivois et asiat ois menny eri tavalla ni niin ku selkeempi perehdytysjakso tiet-
tyihin kdytdnnon asioihin, kaikkiin kdytannon jarjestelmiin mita kaytetddan ynna muuta
semmosta. [--] Jos jotain muuttais, jotain kehitettdvad, ni selkeempi perehdytysjakso vois
olla. (H2)

Yksi tutkittavista koki, ettei perehdytystd ollut lainkaan, tai ei ainakaan kovin
selkedsti. Osa noviisiopettajista koki, ettd perehdytys oli jadnyt vahdiseksi ja he
olisivat kaivanneet enemmaén perehdytystd. Perehdytystd olisi kaivattu etenkin
pedagogisten asiakirjojen tayttamiseen sekd oppilaiden arviointiin liittyen. Lisa-
perehdytystd ei tarjottu noviisiopettajille, eivdtkad he osanneet sitd itse pyytda.
Perehtymistd ei myosk&ddn juuri seurattu tai mitattu. Ainoastaan yhdelld
tutkittavista oli rehtorin kanssa tulevaisuus -keskustelu, missa kaytiin kuluvaa
vuotta ldpi ja keskusteltiin tulevaisuuden tavoitteista. Muilla tutkittavilla pereh-
tymistd ei seurattu. Tosin yksi noviisiopettaja mainitsi, ettd koululla olisi kdytos-
sddn kehityskeskustelukdytanto, muttei keskusteluja koskaan jarjestetty kyseisen

kouluvuoden aikana.
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6 POHDINTA

Tédssd pddluvussa tutkija tarkastelee ja pohtii tutkimuksen tuloksia suhteessa
aiempiin tutkimuksiin, sekd tuo ilmi omia ajatuksia tutkimuksesta seka tutkitta-
vasta ilmiostd. Ensimmadisessd alaluvussa (6.1) tarkastellaan tutkimuksen tulok-
sia molempien tutkimuskysymyksien osalta, ja peilataan tuloksia aiempiin sa-
man aihepiirin tutkimuksiin. Toisessa alaluvussa (6.2) arvioidaan tutkimuksen
toteutusta luotettavuuden seka rajoituksien nakokulmasta, ja viimeisessd alalu-

vussa (6.3) pohditaan mahdollisia jatkotutkimusaiheita.

6.1 Tulosten tarkastelu

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd luokanopettajien kokemuksia tydelaméaan
kiinnittymisestd. Aihetta ldhestyttiin kahden tutkimuskysymyksen avulla: 1)
Millaisena induktiovaihe ndyttdytyy noviisiopettajille? sekd 2) Millaista pereh-
dytystd noviisiopettajat kokevat saaneensa? Tutkimuksessa pyrittiin selvitta-
méadn noviisiopettajien kokemuksia opettajanuran alusta, tyohon kiinnittymi-
sestd sekd perehdytyksesta.

Tyodyhteison merkitys korostui tutkimuksen tuloksissa sekd tyohon kiinnit-
tymisessd ettd perehdytyksessd. Tyoyhteison lisdksi ldhikollegan tuki oli korvaa-
maton voimavara noviisiopettajille, ja etenkin tyoparityoskentely koettiin vai-
kuttaneen positiiviset induktiovaiheeseen. Oppilaisiin liittyvat seikat vaikuttivat
sekd myonteisesti ettd kielteisesti induktiovaiheeseen. Positiiviset oppilaskohtaa-
miset koettiin voimaannuttaviksi, kun taas puutteellinen oppilaantuntemus ko-

ettiin kuormittavaksi.

6.1.1 TyoOyhteiso tyohon kiinnittymisen tukena

Tuloksia tarkasteltaessa positiivisen ilmapiirin ja tydyhteison asema induktiovaihee-
seen osoittautui erittdin tarkedksi, mika on linjassa aiemman tutkimuksen ja kir-
jallisuuden kanssa (mm. Hongisto 2020; Ruohotie 2002). Noviisiopettajat kokivat

avoimen ja myonteisen tyoilmapiirin olleen tdrkein voimavara induktiovai-



49

heessa. Kollegoilta saatu tuki ja empatia madrittdavat noviisiopettajien miné-
pystyvyyden tunnetta, ja noviisiopettajat kokivat koulun ilmapiirin olleen tér-
kein yksittdinen induktiota helpottanut tekija. Tyoyhteiso, missd on helppo pyy-
tdd apua ja saada sitd, tukee tychon kiinnittymista (Ruohotie 2002). Tama tulos
ei tullut yllatyksend, sillda monella on kokemuksia erilaisista yhteisoistd, ja uskon
jokaisen haluavan tyoskennelld sellaisessa tyoyhteisossd, missd on hyva olla ja
missd voi kokea yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Tutkimuksen tuloksissa korostuu tydyhteison vaikutus noviisiopettajan tyo-
eldamédan kiinnittymiseen. Etenkin tyoparin kanssa tyoskennelleet noviisiopetta-
jat kokivat induktiovaiheen kevyempédnd kuin ilman tyoparia tyoskennelleet.
Kuitenkin kaikki tutkittavat kokivat tyoyhteison olleen merkittdvassa roolissa in-
duktiovaiheessa, oli tutkittavilla tyopari tai ei. Poiketen perinteisestd luokanopet-
tajan tyon yksindisesti luonteesta (Eisenschmidt, Heikkinen & Klages 2008, 139; V-
lijarvi 2006, 15), tallainen tyoskentelymalli tarjoaa ja mahdollistaa noviisiopetta-
jalle jatkuvaa tukea tyouran alussa (Tynjdlad & Heikkinen 2011, 24). Mahdollisuus
kysyd mieltd askarruttavat kysymykset valittomasti poistaa sen, ettd kysymykset
kasaantuvat ja tdten myos epavarmuuden tunne lisddntyy. Tyoparitydskentely
mahdollistaa oman opettajuuden tarkastelun ja oman toiminnan reflektoinnin
jatkuvassa vuoropuhelussa tyoparin kanssa (Heikkinen, Markkanen, Pennanen
& Tynjdld 2014, 47). Kokemusten reflektointi muiden opetustyon ammattilaisten
kanssa on keskeinen keino tukea noviisiopettajaa tyohon kiinnittymisessa (Vali-
jarvi 2012, 226). Vaikka taman tutkimuksen kohdalla ei voida puhua laajasta
otannasta, voidaan tulosten perusteella todeta tyoparityoskentelyn edesauttavan
noviisiopettajien kiinnittymistd opettajan tychon. On myos tiedostettava, ettd
tyoparityoskentely voisi olla hankalaa, jos opettajien tyotavat, arvostukset ja odo-
tukset eivit kohtaisi keskenddan. Tamad tutkimus kuitenkin tukee aiempaa tietoa
siitd, ettd mentorointi voisi ratkaista luokanopettajien induktiovaiheeseen sekéa
perehdytykseen liittyvid puutteita tai ongelmia.

Myos noviisiopettajien oma asenne ja realistiset odotukset vaikuttivat myon-
teisesti tyohon kiinnittymiseen. Tutkittavilla oli tiedossa, ettd etenkin nuoret

opettajat saattavat uupua tyouransa alussa. Tadssd tutkimuksessa noviisiopetta-
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jien kasitykset olivat varsin realistisia, mika on ristiriidassa Hongin (2010) tutki-
muksen kanssa. Hongin (2010) mukaan uusien opettajien odotukset ovat liian
idealistisia ja jopa naiiveja. Aineistossa korostui myos tutkittavien oma asenne ja
aktiivisuus, halu nayttaa itselle sekd muille, ettd parjdd ja on kykeneva toimimaan
luokanopettajan ammatissa. Asenne ndkyi myos tuen kysymisessa kollegoilta.
Jokisen ja Sarjan (2006, 187) mukaan tuen saaminen vaatii opettajalta omaa aktii-
visuutta.

Tutkimuksen tulosten mukaan noviisiopettajien induktiovaiheeseen liittyy
epivarmuutta ja riittimdttomyyden tunnetta. Tama on linjassa aikaisempien tutki-
musten kanssa (mm. Hamurabi S6zen 2018, 278; Tynjdld & Heikkinen 2011, 14),
joiden mukaan opettajan uran alkua leimaa epdvarmuus. Riittaméattomyyden
tunne ja oman osaamisen kyseenalaistaminen liittyvit opettajan uran alkuun.
Oman osaamisen kyseenalaistaminen uran alkuvaiheessa on tdysin luonnollista,
jajoskus jopa vilttaméatontd (Tynjald & Heikkinen 2011, 14-15). Voisiko tétd epa-
varmuutta ja riittdiméattomyyden tunnetta ennalta ehkdistd opettajankoulutuksen
avulla? Jos opettajankoulutus keskittyisi opintojen lopussa nykyistd enemmaéan
kdytannon tyohon teoreettisen pohdinnan sijaan, voisiko se osaltaan helpottaa
tyouran alkua?

Induktiovaihetta vaikeuttaneiksi tekijoiksi noviisiopettajat kokivat puut-
teelliset resurssit sekd oppilaantuntemukseen liittyvat puutteet. Resurssit ovat seu-
rausta tekijoistd, jotka usein ovat koulun hallinnon pddtantavallan ylapuolella
(Jokinen ym. 2012, 30-31). Rajallisten resurssien aiheuttamien haasteiden lisdksi
noviisiopettajilla oli vaikeuksia oppilaantuntemukseen liittyvien asioiden
kanssa. Kaikilla tutkittavilla oli alle vuoden ajalta kokemusta luokkansa oppi-
laista, joten on luonnollista, ettei oppilaantuntemus voi vield olla parhaalla mah-
dollisella tasolla. Jokinen ym. (2012, 28) mukaan tdma on tyypillistd noviisiopet-
tajille. Toisaalta oppilaat ndhtiin my6s voimavarana, silld positiiviset oppilaskoh-

taamiset koettiin voimaannuttaviksi.
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6.1.2 Kirjavat perehdytyskdytinnot

Perehdytyksen osalta noviisiopettajien kokemukset vaihtelivat keskendan. Tu-
loksista kdy ilmi, ettd perehdytyskdytannot ovat varsin kirjavia eri koulujen va-
lilla. Tama ei yllattanyt, sillda Suomessa ei ole sdddoksiin perustuvaa perehdytta-
misen mallia opettajille (Jokinen & Sarja 2006, 186). Ainoastaan tyoturvallisuus-
laki (2002/738) asettaa vaateita perehdytykselle yleisesti. Tama asettaa opettajia
eriarvoiseen asemaan, silld perehdytyksen laatu on riippuvainen siitd, mihin
kouluun opettajat padtyvit tyoskentelemddn. Myos Jokinen ja hdnen kollegansa
(2012, 29) ovat ilmaisseet huolensa juuri koulujen vélisiin eroihin ja opettajien
eriarvoiseen asemaan liittyen. Koulujen vilisid eroja voisi pyrkid tasaamaan luo-
malla valtakunnallisia perehdytysohjelmia ja -kédytanteita.

Perehdytyksen koettiin kohdistuneen ldhinnd koulun fyysiseen ympéris-
toon ja toimintatapoihin, mikd on ristiriidassa OAJ:n (2019) médrittelemén laa-
dukkaan perehdytyksen osa-alueiden kanssa. Esimerkiksi opettajan palvelus-
suhteeseen ja tyoaikaan liittyvat kysymykset jdivét tutkittaville epdselviksi pe-
rehdytyksestda huolimatta. Noviisiopettajat olisivat kaivanneetkin enemman tu-
kea ammatilliseen kasvuun ja kehittymiseen perehdytyksessddn. Jokinen kump-
paneineen (2012, 29) toteavatkin, ettd tyypillisesti perehdytys kohdistuu juuri
koulun toimintatapoihin, ja ammatillisen kasvun tukeminen usein unohtuu. Toi-
mintatapojen ja koulun kdytanteiden ohella olisi tdrkedd tarjota tukea nuorten
opettajien ammatilliseen kehittymiseen. Tulisi pohtia, miten noviisiopettajille
voitaisiin tarjota nykyistd enemmén tukea oman toiminnan reflektoimiseen ja
ndin tukea ammatillista kasvua. Mahdollisuus keskustella kollegoiden kanssa
edistdisi tdta tavoitetta (Heikkinen, Markkanen, Pennanen & Tynjala 2014, 47).

Aiemmissa tutkimuksissa (mm. Sorensen & Ladd 2020; Euroopan komissio
2019; Heikkinen, Swachten & Akyol 2015; Tynjdld & Heikkinen 2011; Fransson &
Gustafsson 2008) mentorointia on ehdotettu yhdeksi ladkkeeksi ammatillisen
kasvun tukemiseksi. Yhdelldkddn tdmén tutkimuksen noviisiopettajista ollut
kdytossddan varsinaista mentoria. Tulokset kuitenkin tukevat ajatusta mentoroin-
nista ratkaisuna ongelmaan, silld tyoparin kanssa tyoskennelleet noviisiopettajat

kokivat induktiovaiheen kevyemmin kuin ilman tyoparia tyoskennelleet. Yhteis-
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ty6 muiden opettajien kanssa, oli kyseessd mentori tai tyopari, antaa mahdolli-
suuden jakaa luokanopettajan suurta vastuuta kaksille hartioille. Tallainen toi-
mintatapa tarjoaa noviisiopettajalle mahdollisuuden mallioppimiseen seké jat-
kuvaan palautteen saamiseen ja ohjaukseen.

Noviisiopettajat kokivat perehdytyksessddn puutteita. Tédstd voidaan paa-
telld, ettd OAJ teemavuosi hyvinvoinnin edistdmiseksi ei ole tdysin onnistunut
perehdytyksen osalta. Perehdytyksen koettiin tapahtuneen ainoastaan lukuvuo-
den alussa, vaikka siihen tulisi olla oikeus kolmen ensimmadisen tyovuoden ajan
(Euroopan komissio 2007, 12-13). Tutkittavat olisivat kaivanneet enemmaé&n muo-
dollista perehdytystd. Aineistosta ei myoskadan kaynyt ilmi, ettd tutkittaville olisi
laadittu perehdytyssuunnitelmaa, vaikka tyoturvallisuuslaki (2002/738) ndin
velvoittaakin. Lisdksi perehdytystd ei seurattu tai mitattu, ei ainakaan virallisesti.
Tdamad on huolestuttavaa, kun tiedetdan luokanopettajan ammatin alati kasvavat
vaatimukset, mutta perehdytyksessd voidaan todeta olevan edelleen puutteita.
Miksi muilla aloilla, missd vastuu kasvaa vahitellen kokemuksen lisddntyessd,
voi olla pitkdkin perehdytysjakso minka jdlkeen vasta tyontekijd aloittaa tyon-
teon itsendisesti?

Perehdytystd vaikeutti myos ajalliset resurssit. Blomberg (2008) totesi tutki-
muksessaan, ettd usein opettajauran alkua leimaa kiire. Esimerkiksi rehtorin kiire
vaikutti noviisiopettajien perehdytyskokemukseen kielteisesti. Noviisiopettajat
kertoivat, kuinka heitd askarruttavia asioita ei selvitetty, vaikka he olivat kysy-
neetkin rehtorilta useita kertoja ja rehtori oli luvannut selvittda ne. Kuten edella
on jo mainittu, on Euroopan komissio (2007, 12-13) maininnut oikeudesta saada
perehdytystd kolmen vuoden ajan. Onko resursseja lisétty niin, ettd tama Euroo-
pan komission esitys on edes mahdollista toteuttaa? Voisiko selked perehdytta-
mismalli helpottaa myos rehtorien kiirettd ja aikatauluttaa peruskoulun hektistd
arkea? Tutkimuksen aineistossa noviisiopettajia askarruttavat asiat, joita he ky-
syivat rehtorilta, liittyivéat tyoaikaan ja palvelussuhteeseen. Taméa on mielenkiin-
toista, sillda OAJ:n (2019) mukaan laadukas perehdytys pitdd sisdllddn opettajan
palvelussuhteeseen liittyvit seikat. Hyvin toteutetulla perehdytykselld tillaiset

tilanteet olisivat ehkéistdavissa.
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Opettajien asema ja merkitys vaikuttajina ndkyy Euroopan Unionin tulevai-
suuden kaavailuissa (Niemi 2006). Euroopan komissio (2007, 12-13) listaa, ettd
noviisiopettajilla tulisi olla mahdollisuus kolmen ensimmadisen tyévuoden ajan
perehdytykseen niin halutessaan. Suomessa luokanopettajien perehdytykseen
liittyvid yleisesti sovittuja kdytdnteitd ei ole. Suomen tyoturvallisuuslain
(2002/738) lisdksi muu lainsddaddnto tai sopimukset eivit velvoita eivatkd ota
kantaa luokanopettajien perehdytykseen. Talld hetkelld Euroopan komission lis-
taamiin tavoitteisiin on vield pitkd matka, jos jopa kolmannes luokanopettajista
kokee, ettei ole saanut perehdytystd lainkaan. Vaikka taméan tutkimuksen otanta
olikin rajallinen eiké yleistyksid voida tehdé, voidaan kuitenkin todeta tamaén tut-
kimuksen mukailevan aiempaa tutkimusta (ks. Jokinen 2012), silld yksi neljastd
tutkittavasti koki jddneensd ilman perehdytystd. EU painottaa koulutuksen ja
opettajien merkitystd niin kansantalouteen, kuin Euroopan taloudellisen kilpai-
lukykyyn (Niemi 2006), mutta kdytannon tasolla tdmad ei toistaiseksi ndy. Vaati-
mukset, tavoitteet ja kdytdnteet eivit ole riittdvan ldhelld toisiaan tdlld hetkelld,
ja tilanne ndyttaytyy varsin kummallisena ja jopa ristiriitaisena. Opettajien valta-
kunnallinen panos tiedostetaan ja tuodaan esille, muttei tarjota riittdvia resurs-
seja opettajien tydeldméadn kiinnittymiseen ja perehdytykseen.

Tutkimus ei varsinaisesti tuottanut uutta tietoa tutkittavasta ilmiostd, mutta
vahvisti aiempien tutkimuksien (mm. Hamurabi S6zen 2018; Valijarvi 2012;
Blomberg 2008; Bjerkholt & Edegaard 2008) tuloksia, sekd osoitti tutkittavan ai-
heen olevan edelleen ajankohtainen. Induktiovaiheen sekd perehdyttdmisen ke-
hittdmiselle on yha selked tarve. Noviisiopettajien kokemukset sekd induktiosta
ettd saamastaan perehdytyksestd ovat sdilyneet saman kaltaisina suhteessa aiem-
piin tutkimuksiin. Vaikka useiden tutkimusten myo6td induktiovaiheen kuormit-
tavuus ja puutteet perehdytyksessd tiedostetaan, niitd ei ole toistaiseksi onnis-
tuttu tdysin ratkaisemaan. Tynjdldan ja Heikkisen (2011) tutkimuksen mukaan tu-
kitoimien lisddmisestd huolimatta ongelmat induktiovaiheessa ovat ajaneet yha
useamman opettajan vaihtamaan alaa. Vaikka Suomessa tilanne on montaa
muuta Euroopan maata parempi, on alanvaihtajien méaéara etenkin padkaupunki-
seudulla lisddantynyt tukitoimien lisddmisestd huolimatta (Tynjdld & Heikkinen

2011).
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Voidaan todeta, ettd tdima tutkimus on monilta osin linjassa aiempien tutki-
musten ja aihepiirin kirjallisuuden kanssa. Yleisesti ottaen noviisiopettajat koki-
vat joitakin haasteita tychon kiinnittymisessd, mutta yksikdan tutkittavista ei ol-
lut harkinnut alanvaihtoa. Voidaan siis ajatella tutkimuksen noviisiopettajien
kiinnittyneen hyvin tyoelaméaén. Vaikka perehdytyksessd koettiinkin puutteita
ja yhden kohdalla perehdytys koettiin jopa olemattomaksi, kokivat noviisiopet-
tajat perehdytyksen pddasiassa onnistuneeksi. Tyoparin merkitys korostui niin
tyohon kiinnittymisessd kuin perehdytyksessdkin. Tyotd riittdd jatkossakin nuor-
ten opettajien tukemisessa ja tukimuotojen kehittdmisessd. Tama tutkimus kui-
tenkin vahvistaa ajatusta yhteisopettajuudesta, oli kyseessd tyoparitydskentely
tai mentorointi, yhtend ratkaisuna luokanopettajien suureen vaihtuvuuteen niin

Suomessa kuin koko Euroopassa.

6.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuuden arviointi on tirkeds, silld vaikka kaikessa tutki-
mustoiminnassa pyritddn valttamaan virheitd, voi niitd tapahtua tutkimuksen eri
vaiheissa (Tuomi & Sarajdrvi 2018). Tutkimuksen luotettavuutta arvioidessa
usein puhutaan sekd validiteetin ettd reliabiliteetin késitteistd. Validiteetilla tar-
koitetaan sitd, ettd tutkimuksessa on tutkittu sitd mitd on luvattu. Reliabiliteetilla
puolestaan viitataan tutkimuksen ja tutkimustulosten toistettavuuteen. Ndiden
kasitteiden kayttod laadullisen tutkimuksen yhteydessa on kuitenkin kritisoitu,
silld ne ovat saaneet alkunsa maéérallisen tutkimuksen parissa. (Tuomi & Sara-
jarvi 2018.)

Tarkastelen tdiméan tutkimuksen luotettavuutta mukaillen Tuomen ja Sara-
jarven (2018) listaa siitd, mitd tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa tulisi
huomioida. Tuomi ja Sarajdrvi (2018) listaavat tutkimuksen luotettavuuden arvi-
oinnissa huomioitaviksi seikoiksi; 1) tutkimuksen kohde ja tarkoitus, 2) tutkijan
oma sitoumus, 3) aineiston keruu, 4) tutkimuksen tiedonantajat, 5) tutkija-tiedon-
antajasuhde, 6) tutkimuksen kesto, 7) aineiston analyysi, 8) tutkimuksen luotet-

tavuus ja eettisyys, sekd 9) tutkimuksen raportointi.
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Tutkimuksen kohde ja tarkoitus viittaa siihen, ettd tutkimus todella kohdis-
tuu tutkimuksen kohteeseen, ja tutkimus on toteutettu tarkoituksen mukaisesti.
Tamaén tutkimuksen tarkoitus oli selvittdd noviisiopettajien kokemuksia induk-
tiovaiheesta sekd saamastaan perehdytyksestd. Tutkittavat olivat kaikki novii-
siopettajia, ja tutkimuskysymyksistd kdy ilmi, ettd tutkimus kohdistui ndiden no-
viisiopettajien kokemuksiin. Tutkijan omalla sitoumuksella puolestaan viitataan
syihin, miksi tutkija on pitdd aihetta tarkednd ja mitd tutkija on olettanut tutki-
muksesta etukdteen. Tamdn tutkimuksen aihe on tédrked ja ajankohtainen, silld
tutkitusti luokanopettajat kokevat induktiovaiheen usein raskaaksi ja osa pdatyy
vaihtamaan toiseen ammattiin. Tutkimuksen fenomenologis-hermeneuttinen fi-
losofia rajaa pois tutkijan ennakkokasitysten mdarittelyn (ks. Varto 1992).

Aineiston keruulla tarkoitetaan sekd keruuseen kdytettyd menetelmad seka
tekniikkaa. Kokemuksia tutkittaessa on perusteltua kdyttdd menetelmdnd haas-
tattelua, ja kaikki haastattelut tallennettiin. Haastattelun dédnittaminen mahdol-
listi aineistoon palaamisen aina uudelleen, mikd lisdd tutkimuksen luotetta-
vuutta. Haastattelut suoritettiin yksilohaastatteluina, jotta jokainen tutkittava
kertoisi kokemuksistaan mahdollisimman todenmukaisesti. Tutkimuksen tie-
donantajien kohdalla luotettavuutta tarkastellaan anonymiteetin sdilymisella.
Tassa tutkimuksessa tutkittavat ovat suojattu kaikissa tutkimuksen vaiheissa, ja
heistd on kdytetty vain tunnistetietoja H1, H2, H3 ja H4. Tutkittavat ovat valikoi-
tuneet harkinnanvaraisesti tutkimukseen, mikd puolestaan varmistaa sen, ettd he
ovat juuri sopivia tdhdn tutkimukseen. Tutkimuksen eettisyyteen ja luotettavuu-
teen liittyy lisdksi tutkija-tiedonantajasuhde. Tdtd suhdetta on avattu tutkimuk-
sen eettisyyttd kasittelevassa alaluvussa 4.5.

Tuomen ja Sarajdrven (2018) listan kuudentena kohtana luotettavuuden ar-
viointiin liittyen on tutkimuksen kesto. Télld viitataan siihen, milld aikataululla
tutkimus on toteutettu. Laadullisen tutkimuksen laadun arvioinnin yksi kriteeri
on, ettd tutkijalla on riittdvésti aikaa tutkimuksen toteuttamiseen. Taman tutki-
muksen suunnittelu alkoi toukokuussa 2019, ja aineisto kerattiin tammi-huhti-
kuussa 2020. Pro gradu -tutkimukseen koen tdman olevan riittdvd maddrd aikaa
tutkimuksen toteuttamiseksi. Tutkimuksen aikataulusta on lisdksi tiedotettu tut-

kittavia ennen aineiston keruuta.
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Tutkimuksen luotettavuutta tulee tarkastella tutkimuksen jokaisessa vai-
heessa, ja esimerkiksi tutkimuksen analyysiosiossa tulee nidkyéa selvasti, miten
analyysi on edennyt ja miten tutkija on padatynyt tulkintoihinsa (Tuomi & Sara-
jarvi 2018). Tdssa tutkimuksessa alaluvussa 4.4 on avattu aineiston analyysin in-
duktiivista kulkua ja pyritty tekemé&dn analyysi lapindkyvaksi tutkimuksen luki-
jalle. Listan kaksi viimeistd kohtaa ovat tutkimuksen luotettavuus seka tutki-
muksen raportointi. Luotettavuuden arvioinnissa on tidrkedd kertoa, miksi tutki-
mus on eettisesti korkeatasoinen ja miksi tutkimusraportti on luotettava. Tutki-
muksen eettisid ratkaisuja tarkastellaan ja perustellaan alaluvussa 4.5. Raportissa
on pyritty kuvaamaan tutkimuksen viitekehys seké jokainen vaihe mahdollisim-
man tarkasti. Ndin toimimalla on pyritty lisdédmdan tutkimuksen luotettavuutta.
Raportissa on rehellisesti ja vilpittomasti kuvattu tutkimuksen eteneminen ja
muun muassa aineiston analyysi on tuotu lukijalle hyvin nahtavéaksi.

Tutkimuksen luotettavuuden arviointiin kohdistuu mys kritiikkiad. Taméan
tutkimuksen kohdalla aineiston koon voidaan ajatella olevan rajallinen, vaikkei
laadullisessa tutkimuksessa aineiston koko olekaan tdrkein tekijd luotettavuutta
arvioidessa. Tutkimuksessa tutkittiin neljad noviisiopettajaa, mika vaikuttaa tut-
kimuksen tuloksien yleistettdvyyteen. Katson kuitenkin edelld mainittujen seik-

kojen perusteella timén tutkimuksen olevan luotettava.

6.3 Jatkotutkimusaiheet

Tutkimuksesta kdy ilmi luokanopettajan ammatin lisddntyvit vaatimukset ja tut-
kimus osoittaa selkedsti yhd olevan tarvetta nuorten opettajien tukitoimille.
Vaikkei tutkimus tuottanut varsinaisesti uutta tietoa noviisiopettajien indukti-
osta ja perehdytyksestd, tarjosi se hedelmadllisen alustan jatkotutkimusaiheita
varten. Useassa eri tutkimuksessa yhteisopettajuutta, kuten mentorointia, on eh-
dotettu nuorten opettajien tueksi sekd tyohon kiinnittymiseen sekd ammatilli-
seen kasvuun. Tutkimusta voisi syventdd rajaamalla se tutkimaan ainoastaan

joko kiinnittymistd tai perehdytysta.
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Tamdn tutkimuksen pohjalta olisi mielenkiintoista tehda pitkittdistutki-
musta, jossa vertailtaisiin kahta ryhmé&dn keskendédn; 1) mentorin kanssa ty0s-
kentelevit noviisiopettajat ja 2) itsendisesti tyoskentelevit noviisiopettajat. Tut-
kittavat tyoskentelisivdt samassa koulussa, jolloin resurssit sekd tyoyhteiso py-
syisi samana. Millaisena opettajan ammatti ndyttaytyisi ndille kahdelle ryhmalle?
Ryhmid voisi tarkastella esimerkiksi tyohyvinvoinnin ndkokulmasta, ja kuinka
kuormittavaksi opettajat kokevat tyonsd. Muutaman vuoden mittainen pitkit-
taistutkimus tarjoaisi tietoa myos vaihtuvuudesta ndiden ryhmien sisélld, ja mah-
dollisista syistd alan vaihtoon.

Olisi myos mielenkiintoista tehda vertailevaa tutkimusta tyoparitydskente-
lyn ja mentoroinnin vaélilla. Vuorovaikutussuhde osallisten vililld on erilaista
mentoroinnissa, kuin tasavertaisessa tydparityoskentelyssd. Vaikuttaisiko vuo-
rovaikutussuhteen laatu opettajien mindpystyvyyden tunteeseen ja olisiko am-
matillisessa kasvussa eroja ndiden vertailuryhmien valilla?

Aihetta voisi tutkia lisdd ainoastaan perehdytyksen ndakokulmasta. Valtio,
OA] tai kunnalliset toimijat voisivat perustaa tyoryhmdn suunnittelemaan, to-
teuttamaan ja mittaamaan uusien opettajien perehdytysta. Olisi mielenkiintoista
ndhdd, millaista tietoa tdllainen tyoryhmatyoskentely tarjoaisi, ja millaisena ta-
hin muodolliseen perehdytykseen osallistuneet uudet opettajat sen kokisivat?
Toki tdllaisia tyoryhmid ja hankkeita on ollut, mutta kuten tdssa tutkimuksessa
on osoitettu, ongelmia induktiovaiheeseen ja perehdytykseen liittyen ei ole tois-
taiseksi pystytty tdysin ratkaisemaan.

Mutta olisiko jotain tehtdvissd jo ennen tyoeldmaédn siirtymistd? Opettajan-
koulutusta tulisi puntaroida ja mahdollisuuksien mukaan muuttaa sellaiseksi,
ettd siirtymd tyoeldméaan tapahtuisi asteittain. Vaikka opettajankoulutus pitddkin
sisdlldan harjoitteluita monia muita aloja enemman, siltd tydeldama vaikuttaa ir-
ralliselta. Voisiko tyossdoppiminen kulkea nykyistd paremmin yliopisto-opinto-
jen ohella? Tulisiko luokanopettajien koulutusta muuttaa kdaytannon laheisem-
méksi? Voisivatko nuoret opettajat valmistuttuaan opettajankoulutuslaitokselta

tyoskennelld uran alussa ensin resurssiopettajana, ennen kuin saa oman opetet-
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tavan luokan? Tati olisi mielenkiintoista tutkia siitd ndkokulmasta, ettd vaikut-
taisiko tdllainen malli opettajien tyouran pituuteen ja uran alussa yleiseen epé-
varmuuden ja riittdméattomyyden tunteeseen.

Nykyisellddan opettajien liikkuvuus vaarantaa laadukkaan koulutuksen tu-
levaisuuden Euroopassa (Vilijarvi 2012, 226). Valuuko laadukkaaseen opettajan-
koulutukseen kiytetty raha hukkaan, jos nuorten opettajien korkeatasoista asi-
antuntijaosaamista ei valjasteta suomalaisen peruskoulun kaytettdviaksi? Olisi
Suomen valtion etu, ettd kalliin opettajankoulutuksen saaneet kasvatusalan asi-
antuntijat kiinnittyvit opettajaksi ja tekevéat uran, joka on kahta vuotta pidempi.
Aiheen tutkimiseen ja nuorten opettajien tukitoimien kehittdmiseen olisi syytd
lisdtd resursseja, jotta tdiméd epdkohta saataisiin korjattua ennen kuin on myo-

hiisti.
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LIITTEET

Liite 1. Suostumuslupa

JYVASKYLAN YLIOPISTO

SUOSTUMUS TIETEELLISEEN TUTKIMUKSEEN

Minua on pyydetty osallistumaan tutkimukseen Noviisiopettajan kokemuksia indukti-
osta sekd saamastaan perehdytyksesta.

Olen perehtynyt tutkimusta koskevaan tiedotteeseen (tietosuojailmoitus) ja saanut riit-
tavasti tietoa tutkimuksesta ja sen toteuttamisesta. Tutkimuksen sisaltd on kerrottu mi-
nulle myos suullisesti ja olen saanut riittavan vastauksen kaikkiin tutkimusta koskeviin
kysymyksiini. Selvitykset antoi Atte ]. Ampuja. Minulla on ollut riittdvasti aikaa harkita
tutkimukseen osallistumista.

Ymmarran, ettd tdhan tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Minulla on oi-
keus, milloin tahansa tutkimuksen aikana ja syyta ilmoittamatta keskeyttaa tutkimuk-
seen osallistuminen tai peruuttaa suostumukseni tutkimukseen. Tutkimuksen keskeyt-
tamisesta tai suostumuksen peruuttamisesta ei aiheudu minulle kielteisia seuraamuk-
sia.

Allekirjoittamalla suostumuslomakkeen hyvaksyn tietojeni kdyton tietosuojailmoituk-
sessa kuvattuun tutkimukseen.

Allekirjoituksellani vahvistan, ettd osallistun tutkimukseen ja suostun vapaaeh-
toisesti tutkittavaksi seka annan luvan edelld kerrottuihin asioihin.

Allekirjoitus Pdivdys

Nimen selvennys

Suostumus vastaanotettu
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Suostumuksen vastaanottajan allekirjoitus  Pdivdys

Nimen selvennys

Alkuperiinen allekirjoitettu asiakirja jaa tutkimuksen vastuullisen johtajan arkistoon ja
kopio annetaan tutkittavalle. Suostumusta sailytetdan tietoturvallisesti niin kauan kuin ai-

neisto on tunnisteellisessa muodossa.
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Liite 2. Tutkimuslupa

TIETOSUOJAILMOITUS TUTKIMUKSESTA TUTKIMUKSEEN OSALLIS-
TUVALLE

28.1.2020
Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista, eika tutkittavan ole pakko toimit-

taa mitadn tietoja, tutkimukseen osallistumisen voi keskeyttaa.

1. Tutkimuksen nimi, luonne ja kesto

Noviisiopettajien kokemuksia induktiosta sekd saamastaan perehdytyksesta. Tutkimus to-

teutetaan kevaan 2020 kuluessa. Kyseessa on kertatutkimus.

Mihin henkil6tietojen késittely perustuu
EU:n yleinen tietosuoja-asetus, artikla 6, kohta 1

] Tutkittavan suostumus

2.Tutkimuksesta vastaavat tahot
Tutkimuksen tekija:
Atte Ampuja
050-5004010
atte.j.ampuja@student.jyu.fi
Tutkimuksen ohjaaja:

Matti Rautiainen ja Tiina Nikkola

3.Tutkimuksen tausta ja tarkoitus

Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittda noviisiopettajien kokemuksia induktiosta
kouluun, sekd millaisia kokemuksia noviisiopettajilla on opettajan tydhon perehdyttami-

sesta

Tutkimuksessa ei kasitella tutkittavien henkildtietoja.

4. Tutkimuksen toteuttaminen kidytdnndssa

Tutkimus toteutetaan kevaan 2020 aikana. Tutkimuksessa kiytettdva aineisto keratdan

yksilohaastatteluista.
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5.Tutkimuksen mahdolliset hyodyt ja haitat tutkittaville

Tutkimus tuottaa tietoa noviisiopettajan kokemuksista opettajan uran alkuvaiheesta seka

tarkentaa millaista perehdytysta noviisiopettajat kokevat saaneensa.

6.Henkilotietojen suojaaminen

Tutkimuksessa kerattyja tietoja ja tutkimustuloksia kasitellaan luottamuksellisesti tieto-
suojalainsdddannon edellyttamalla tavalla. Tietojasi ei voida tunnistaa tutkimukseen liitty-
vista tutkimustuloksista, selvityksista tai julkaisuista. Tutkimuksessa voidaan kuitenkin

kayttaa suoria sitaatteja, joista henkilon on mahdollista tunnistaa itsensa.
Tutkimustuloksissa ja muissa asiakirjoissa sinuun viitataan vain tunnistekoodilla.

Tutkimusaineistoa sdilytetddn Jyvaskylan yliopisto tutkimusaineiston kasittelya koskevien

tietoturvakaytanteiden mukaisesti.

7. Tutkimustulokset

Tutkimuksesta valmistuu opinnaytetyd.

8.Tutkittavan oikeudet ja niistd poikkeaminen

Tutkittavalla on oikeus peruuttaa antamansa suostumus, kun henkil6tietojen kasittely pe-
rustuu suostumukseen. Jos tutkittava peruuttaa suostumuksensa, hdanen tietojaan ei kay-

tetd enaa tutkimuksessa.

Tutkittavalla on oikeus tehda valitus Tietosuojavaltuutetun toimistoon, mikali tutkittava
katsoo, ettd hantad koskevien henkil6tietojen kasittelyssa on rikottu voimassa olevaa tieto-

suojalainsdadantda. (lue lisda: http://www.tietosuoja.fi).

Tutkimuksessa ei poiketa muista tietosuojalainsddddannén mukaisista tutkittavan oikeuk-

sista.

9.Henkilotietojen séilyttdminen ja arkistointi

Aineistoa sdilytetddn [Iman tunnistetietoja tutkimuksen ajan, Jonka jilkeen aineisto havi-

tetdan. Aineistoa ei arkistoida.
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10.Rekisteroidyn oikeuksien toteuttaminen

Jos sinulla on kysyttdavaa rekisterdidyn oikeuksista voit olla yhteydessa tutkimuksen teki-
jaan.



