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Yhteenveto

Artikkelissa tarkastellaan koettujen tydolojen ja johtamisen merkitysté eldkkeelle siirtymiseen.
Tyontekijoiden kokema tyon vaarallisuus ja siihen liittyvéat haitat seké alentavat ikdantyneiden
tyontekijoiden tyotyytyvaisyyttd. Tamaé puolestaan aikaistaa lisddntyneiden eldkeaikomusten
vélitykselld havaittua eldkkeelle siirtymistd. Toisaalta uusilla johtamiskidytinnoilla on
painvastainen vaikutus. Ne myohentéavat eldkkeelle siirtymista.

Tulokset perustuvat tutkimukseen, joka kayttdd Tilastokeskuksen tyodolotutkimuksen tydoloja

kuvaavien muuttujien lisdksi Tilastokeskuksen ja Eldketurvakeskuksen rekisteriaineistoihin
perustuvia seurantatietoja henkiloiden tydomarkkina-aseman todellisista muutoksista.
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Tyoolot - kadotettu avain
pidempaan tyouraan?

Petri Bockerman ja Pekka limakunnas

Johdanto

Vaesto ikdantyy kaikkialla teollisuusmaissa. Tamaé aiheuttaa paineita eldkkeiden rahoitukselle ja
elidkejarjestelmien taloudelliselle kestavyydelle. Keskeinen keino ikdintymisen aiheuttamien
kustannusten hillitsemiseksi on eldkkeellejadmisidn myohentdminen. Tédhin on eri keinoja. Ne
voidaan jakaa karkeasti "koviin” ja "pehmeisiin”. Edellisiin keinoihin lukeutuvat muun muassa
varhaiseldkesadnnosten tiukentaminen, virallisen eldkeidn nostaminen ja eldkekarttuman
muuttaminen. Jalkimmaisiin kuuluu muun muassa tydolojen parantaminen, miké voi lisata
tyotekijoiden viihtyvyytta tyopaikoilla ja siten véhentdd heiddn eldkoitymisaikeitaan ja
mahdollisesti my6s todellisia siirtymidin eldkkeelle. Vaikka molempia keinoja on késitelty
eldkekeskustelussa, kiaytannossa eldkeidn nostamiseen tadhtddvat politiikkatoimenpiteet ovat
olleet "kovia” ja hyvin vihéan konkreettista on tehty tytolojen parantamiseksi.

Taman artikkelin tarkoituksena on arvioida tyontekijoiden itsenséd kokemien ty6olojen merkitysta
eldkepaatosten maaridytymisessid. Koetut tyoolot ovat térkeitd, koska niihin on mahdollista
vaikuttaa yritysten ja tyontekijoiden tekemien valintojen kautta. Yritykset voivat panostaa
tyontekijoiden viihtyvyyteen esimerkiksi kehittdmaélla tyoympariston virikkeellisyytta.
Tyontekijat voivat puolestaan rakentaa yrityksen yhteishenkeé esimerkiksi tukemalla toisiaan
tyotehtdvien suorituksessa ja auttaa uusien tyontekijoiden perehdyttdmisessd tyopaikan
kulttuuriin.

Tyooloilla on merkittdvid wvaikutuksia myoOs yritysten tuottavuuteen ja taloudelliseen
menestykseen (esim. Bockerman ja Ilmakunnas 2012). Tdmén vuoksi parhaassa tilanteessa
koettuja tyooloja parantamalla voidaan vaikuttaa positiivisesti seka tyontekijoiden ettd yritysten
kannalta keskeisiin tulemiin. Tyoolojen parantaminen voidaankin ndhda yrityksille taloudellisena
investointina.

Tarkastelussa hyodynnetadn Tilastokeskuksen Tyoolotutkimuksen tydoloja kuvaavien
muuttujien lisdksi seurantatietoja henkilon tyomarkkina-aseman muutoksista Tilastokeskuksen
ja Elaketurvakeskuksen rekisteriaineistojen perusteella (Bockerman ja Ilmakunnas, 2019).
Tarkastelun ldhtokohtana on tyontekijoiden itsensd raportoimien tyodolojen vaikutus
tyotyytyvaisyyteen. Tyoolomuuttujat kuvaavat fyysistd ja psyykkistd tyoympéristoa.
Tyotyytyvaisyys vaikuttaa eldkoitymisaikeisiin, jotka muovaavat toteutuneita muutoksia
tyomarkkina-asemassa.
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Aiemmat tutkimukset

Aiemmassa kansainvéilisessd tutkimuskirjallisuudessa on tavallisesti tarkasteltu tyossi
viihtymisen véalittdmié vaikutuksia henkildiden aikeisiin elakoityd (Topa ym. 2009). Tamaé johtuu
siitd, ettd tutkimusaineistoissa ei ole ollut yksityiskohtaisia tietoja henkiloiden kokemista
tyooloista eikd rekisteritietoja tyomarkkina-aseman muutoksista. Koetut tyodolot ja
eldkoitymisaikeet ovat subjektiivisia, henkilon itsensé raportoimista tuntemuksista koostuvia
mittareita ja henkiléiden vastauksiin vaikuttavat siksi muun muassa persoonallisuuspiirteet,
jolloin subjektiivisten mittareiden valille voi syntyd nfdenndiskorrelaatio. Tdmé&n vuoksi on
tarkedta liittda subjektiiviset mittarit tyomarkkina-aseman toteutuneisiin muutoksiin.

Tyoolomuuttujina tutkimuksissa on tavallisesti kdytetty indikaattoreita fyysisesti raskaalle ja
henkisesti raskaalle tyolle sekd tyotyytyvaisyyttd. Muutamissa tutkimuksissa on ollut myos
tarkempia tyO0ssd kohdattaviin  haittoihin liittyvid muuttujia tai indikaattoreita
vaikutusmahdollisuuksille tyossi ja esimiehen antamalle tuelle tyopaikalla.

Kysely- ja rekisteriaineiston yhdistelma

Tarkastelumme pohjautuu vuosien 2003 ja 2008 Tyodolotutkimuksiin (Lehto ja Sutela, 2009),
joihin on liitetty seurantatietoja toteutuneista tyomarkkina-aseman muutoksista
Tilastokeskuksen tyossiakayntitilastosta sekd Eldketurvakeskuksen ja KEVA:n rekistereista
vuosilta 2004-2013.

Tyo6olotutkimuksen aineiston alkuperiinen koko on 4101 henkil6d vuonna 2003 ja 4392 henkil6a
vuonna 2008. Keskitymme henkiloihin, jotka olivat tayttdneet vahintaidn 53 vuotta vuoden 2003
aineistossaja henkil6ihin, jotka olivat 58 vuotiaita tai vanhempia vuonna 2008. Nama saavuttavat
63 vuoden iidn tarkastelujaksolla. Seuraavaksi esittelemme tarkastelun kannalta keskeiset
mittarit, jotka liittyvat ty6oloihin, johtamiskaytantoihin, tyotyytyvaisyyteen ja eldkoitymiseen.

Kuvaamme tyooloja kahdella keskeiselld muuttujalla. Ne ovat ”Haitat” ja ”Vaarat”, jotka
kiteyttavat tyopaikan peruspiirteet. Tyontekijoiden kokemiin haittoihin lukeutuvat muun muassa
kuumuus, kylmyys, tiariné, veto, tilanahtauden kokeminen sekd homeen esiintyminen tyopaikalla.
Koettuihin vaaroihin sisiltyviat puolestaan tapaturmavaara, vikivallan kohteeksi joutumisen
vaara, kemiallisista aineista aiheutuva vaara sekd arvokkaan laitteen tai tyodtuloksen
turmelemisen vaara. Muuttujat kuvastavat tyontekijoiden kokemia erilaisia haittoja ja vaaroja
tyopaikoilla. Muuttujat saavat arvon yksi, jos tyopaikalla esiintyy vahintaan yksi selkea haitta- tai
vaaratekija.

Tyo6oloihin kuuluvat haitta- ja vaaratekijoiden lisdksi myos erilaiset uudet johtamiskaytdnnot,
jotka ovat yleistyneet suomalaisilla tyopaikoilla viimeisten vuosikymmenten aikana. Ne liittyvat
tyontekijoiden omaehtoista osallistumista korostavaan johtamiseen. Niiden piddmaéardnd on
vahvistaa tyontekijoiden sitoutumista yrityksen tavoitteisiin. Néiden johtamiskaytiantojen
vaikutuksia kuvataan muuttujalla ‘Uudet johtamiskédytdnnot’, joka kokoaa yhteen useita eri
piirteitd. Néaihin lukeutuvat itseohjautuvat tiimit, kannustinpalkkaus, tyOnantajan tarjoama
koulutus sekéd informaation jakaminen tyontekijoiden kanssa tyotd koskevista muutoksista jo

Akava Works 4 Artikkeli 5/2020



suunnitteluvaiheessa. Tarkasteluissa kaytetty muuttuja saa arvon yksi, jos tyopaikalla esiintyy
enemmaén kuin ainoastaan yksi uusi johtamiskaytanto.

Tyotyytyvaisyys mittaa tyontekijoiden yleisesti kokemaa hyvinvointia tyopaikoilla. Tarkastelussa
kaytamme kolmiluokkaista muuttujaa, jossa korkeampi muuttujan arvo kuvastaa tyontekijan
kokemaa parempaa tyotyytyvaisyyttd. Kéytetyssé muuttujassa vastausvaihtoehdot ”vaikea
sanoa”, "melko tyytyméaton” ja “erittdin tyytyméaton” on yhdistetty yhdeksi luokaksi “tyytymaéton”,
joka saa arvon 1. Kaksi muuta luokkaa ovat puolestaan “melko tyytyviinen” (muuttujan arvo 2) ja

“erittdin tyytyviinen” (muuttujan arvo 3).

Tyontekijoiden eldkoitymisaikeet perustuvat tiedusteluun aikeista jaada eldkkeelle ennen alinta
virallista vanhuuseldkeikié. Tarkastelu perustuu kolmiluokkaiseen muuttujaan, joka saa arvon
kolme, jos henkildo on ajatellut aikaista eldkoitymistd usein tai jo jattdnyt viranomaisten
késittelyyn varsinaisen eldkehakemuksen. Muuttuja saa puolestaan arvon kaksi, jos vastaaja on
ajatellut aikaista elékoitymista joskus ja arvon yksi, jos henkilo ei ole ajatellut eldkoditymistéa
lainkaan.

Toteutuneen tyomarkkina-aseman muutokset perustuvat Tilastokeskuksen tyossdkaynti-
tilastoon ja toisaalta ETK:n rekistereihin. Todellisia tyomarkkina-aseman muutoksia
tarkastellaan ajanjaksolla 2004-2013. Vuoden 2003 aineiston osalta seurantajakso kattaa vuodet
2004-2013 ja vuoden 2008 aineiston osalta vuodet 2009-2013. Tarkastelu perustuu
kolmiluokkaiseen muuttujaan, jossa toteutunutta eldkeikdd verrataan alimpaan viralliseen
vanhuuselakeikadn (63 vuotta tai tata alempi yksilollinen eldkeikd). Toteutunutta tydomarkkina-
aseman muutosta kuvaava muuttuja saa arvon 3, jos henkilo jaa tarkasteluikkunan aikana
kokoaikaiselle eldkkeelle virallisen vanhuuseldkeiin jalkeen. Muuttuja saa arvon 1, jos eldkkeelle
jdaminen tapahtuu rekisteritiedon perusteella ennen virallista vanhuuselidkeikdd. Kolmantena
vaihtoehtona (muuttujan arvo 2) on puolestaan se, ettd elakkeelle jadminen tapahtuu alimmassa
virallisessa vanhuuselékeidssé.

Kiytamme malleissa kontrollimuuttujina henkilon keskeisid taustatekijoitd kuten ikaa,
sukupuolta, indikaattoria naimisissa tai avoliitossa olemiselle ja indikaattoreita koulutustasoille
(peruskoulu (vertailuryhm4), keskiaste, alempi korkea-aste, ylempi korkea-aste). Ne vakioivat
yksiléiden perusominaisuuksiin liittyvid eroja tarkasteltavissa muuttujissa, kuten henkiléiden
eroja tyytyvaisyydessi tyohonséa seka aikeissa eldkoityé.

Keskeiset tulokset

Esitimme aluksi kuvailevaa analyysii selitettdvistd muuttujista. Taulukoissa 1 ja 2 esitimme
muuttujien ristiintaulukoinnin. Tyohonsa tyytyméattomistd 62 prosenttia on ajatellut usein
jaavansa eldkkeelle ennen alinta virallista eldkeikad, kun taas erittédin tyytyvaisista 49 prosenttia
ei ole lainkaan ajatellut ennenaikaista eldkkeelle jaamistd (Taulukko 1). Ty6tyytyvéaisyys on
negatiivisesti korreloitunut eldkeaikomusten kanssa (korrelaatio -0,252). Niist4, jotka eivét ole
lainkaan ajatelleet aikaista eldkkeelle jadmistd, 62 prosenttia jaa eldkkeelle alimman
vanhuuseldkeian jalkeen ja vain 19 prosenttia ennen sitd (Taulukko 2). Eldkeaikomukset ovat
negatiivisesti korreloituneita sen kanssa, ettd toissé jatketaan yli eldkeidn (korrelaatio -0.288).

Estimointitulokset osoittavat, etta tyopaikalla koetut haitat ja vaarat vaikuttavat negatiivisesti ja

uudet johtamiskaytdnnot positiivisesti tyotyytyvaisyyteen, joka on kirjallisuudessa vakiintunut
mittari tyoviihtyvyydelle. Tyotyytyvaisyys liittyy puolestaan elékeaikaisiin siten, ettd tyohonsa
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tyytymaéattomilla henkil6illd on huomattavasti enemmén eldkeaikeita. Subjektiiviset ja
objektiiviset mittarit ovat my0s vahvasti korreloituneita. Tarkastelu osoittaa, ettd
eldkeaikomukset vaikuttavat toteutuneeseen -eldkkeellejadmisikddn seurantajakson aikana
vuosina 2004-2013.

Tyontekijoilla, joilla on korkea-asteen koulutus, on vihemméin aikomuksia jaada aikaisin
eldkkeelle ja suurempi todennéikoisyys jatkaa toissé alimman eldkeiin jalkeen kuin tyontekijoilla,
joilla on perus- tai keskiasteen koulutus. Aineiston koko ei kuitenkaan mahdollista tydolojen
vaikutusten tarkastelua koulutustason mukaan.

Johtopaatokset

Taloustieteilijat nakevat eldkkeelle siirtymisen yksion rationaalisena valintana, jossa eldkeiin
kynnyksella olevat henkilot punnitsevat aktiivisesti eldkkeelle jadmisen hyotyja ja kustannuksia.
Tkaantyneiden tyon tarjontaan ja eldkkeelle jddmisen ajankohtaan vaikuttavat vapaa-ajan arvostus
ja kéaytettdvissd olevien tulojen tarjoamat kulutusmahdollisuudet. Perusmallia on myo0s
mahdollista laajentaa, jolloin voidaan ottaa huomioon tyoymparistoon liittyvia ndkokohtia.

Tyooloilla on merkitysta eldkkeelle jadmiseen. Taméa johtuu siitd, ettd tyontekijat saavat
ainoastaan harvoin tédysimaéiraisen rahallisen korvauksen korkeamman palkan muodossa
tyopaikoilla esiintyvistd haitoista ja vaaroista. Koetut tyoolot voivat tdméan vuoksi vaikuttaa
tilastollisesti ja taloudellisesti merkittavasti seké eldkeaikomuksiin etté eldkkeelle siirtymiseen.

Artikkelin tavoitteena oli tarkastella koettujen tyoolojen merkitysta elikkeelle siirtymiseen.
Tarkastelussa hyodynnettiin Tilastokeskuksen ty6olotutkimuksen tydoloja kuvaavien muuttujien
lisdksi  seurantatietoja  henkilon  tyOmarkkina-aseman  toteutuneista  muutoksista
Tilastokeskuksen ja Eldketurvakeskuksen rekisteriaineistojen perusteella.

Tulokset suomalaisella aineistolla osoittavat, ettd koetut haitalliset tyoolot, tyossa esiintyvat
haitat ja vaarat, heikentédvit ikdadntyneiden tyontekijoiden tyotyytyvaisyyttd, mika lisda
elikeaikomuksia. Kun tyontekijat ajattelevat usein jadvansid eldkkeelle ennen alinta
vanhuuseldkeikid, osa néistd aikomuksista myos toteutuu aikaisena eldkkeelle jaamisené
seurantajakson aikana. Uudet johtamisjarjestelméit, kuten tiimityo ja kannustava palkkaus,
vaikuttavat toiseen suuntaan. Ne lisdavat tyotyytyvaisyyttd, mika vihentad eldkeaikomuksia ja
lisdd todennékoisyytta jatkaa toissa vanhuuseldkeiéin jalkeen.

Tulokset ovat samansuuntaisia kuin aiemmassa empiirisesséa tutkimuksessa. Niissi on kuitenkin
tutkittu tyoolojen ja tyotyytyvaisyyden yhteytta joko eldkeaikomuksiin tai eldkkeelle jadmiseen,
mutta harvoin molempiin, tai toisaalta vain eldkeaikomusten yhteyttd eldkkeelle jadmiseen.
Tutkimuksessamme on arvioitu koko ketjua tydoloista tyotyytyvaisyyteen, tyotyytyvaisyydesta
elakeaikomuksiin ja aikomuksista elidkkeelle jaamiseen (Bockerman ja Ilmakunnas, 2019).
Tutkimme myos yhdessé seka tyoolojen ettd johtamisen vaikutuksia, mité ei ole tehty aiemmassa
tutkimuksessa.

Tyo6olotutkimuksen kaltaisen kansallisesti edustavan kyselyaineiston ja siihen yhdistetyn
rekisteriaineiston kaytté mahdollistaa subjektiivisten kokemusten liittdmiseen kiinteésti
objektiivisiin tyomarkkinasiirtymiin. Tutkimusasetelman avulla voidaan myds arvioida
aikomusten ennustekykyi. Kun tutkitaan useaa ilmiota (tyotyytyvaisyyttd, elakeaikomuksia ja
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elakkeelle jaamistd) yhtéd aikaa, voidaan myos ottaa huomioon yksiléiden havaitsemattomat tekijat
kuten persoonallisuuden piirteet, jotka vaikuttavat niihin kaikkiin.

Tulokset eivit valttdmattd pysty tunnistamaan syy-seuraus-suhteita muuttujien valilla, mutta
tukevat ndkemystd, jonka mukaan tyOoympéariston kehittdmiselld voidaan vaikuttaa vieston
keskimédraiseen eldkoitymisikdan. Tutkimusaineistoon liittyy erilaisia valikoitumisongelmia,
silld Tyoolotutkimuksessa on mukana vain henkil6ita, jotka eivét ole poistuneet tyoelamaésta ja
toisaalta nuorempien kohorttien osalta elikkeelle jidminen havaitaan vain, jos henkilo jaa
elikkeelle ennen vanhuuselidkeikda. Keskittyminen henkil6ihin, jotka ovat vield tydeldméssa
(vuonna 2003 tai 2008) merkitsee sitd, ettda tyontekijat, joiden tydolot ovat erinomaisia ovat
luultavasti yliedustettuina Tyoolotutkimuksen aineistossa. Toisaalta eldkoityminen ennen
virallista eldkeikdd havaitaan todenndkoisemmin sellaisille tyontekijoille, jotka joutuvat
tyoskentelemédédn huonoissa tyooloissa. Nama valikoitumisongelmat vaikuttavat eri suuntiin
arvioitaessa tyoolojen merkitysta elakoitymiselle. Ideaalitilanteessa ne kumoavat toisensa.

Tutkimuksessa ei ole myoskédédn arvioitu tyodolojen parantamisen aiheuttamia kustannuksia
yrityksille. Tybolomuuttujien kvantitatiivisen vaikutuksen suurusluokan arvioiminen onkin
haastavaa, koska informaatio tydoloista on luonteeltaan kvalitatiivista.

Tyoolojen kehittdminen voidaan néhdi sekd yritysten ettd tyontekijoiden ndkokulmasta
investointina, koska se parantaa tyotyytyviisyyttd, joka puolestaan vahvistaa yritysten
tuottavuutta ja taloudellista kannattavuutta. Hyvéat tydolot myods vahentavat vaihtuvuutta ja
parantavat yrityksen houkuttelevuutta tyopaikkana. Hyvin vihén tiedetdan kuitenkin viela siita,
millaisia kustannuksia tydolojen parantamiseen liittyy ja kuinka suuri sen taloudellinen vaikutus
on. Viimeksi mainittuun vaikuttavat myds toimialarakenne ja yritysten vilinen kilpailutilanne.
Kustannukset ja hyodyt yhdessd ratkaisevat sen, kuinka paljon yritysten on taloudellisesti
mielekéstid panostaa tydolojen kehittdmiseen.

Vaeston keskimédrdiseen eldkeikddn voidaan pyrkid vaikuttamaan myo6s kehittdmalla
tyOympaéristoa ja parantamalla tyontekijoiden viihtyvyytta tyopaikoilla. Tydolojen kehittdminen
vaatii méaédratietoista ja pitkdjanteistd tyotd. Tyooloja parantamalla voi olla myds mahdollista
suitsia eldkejarjestelmdn menopaineita. Kustannusten ja vaikutusten parempi tunteminen
auttaisi politiikan suunnittelussa.
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Taulukko 1. Tyotyytyvaisyyden ja eldkeaikomusten yhteys.

Tyotyytyvaisyys

Eldkeaikomus 1 Tyytyméaton 2 Melko 3 Erittiin Yhteensa

tyytyvainen tyytyviinen

1 Eilainkaan 18 210 220 448
4.02 46.88 49.11 100.00
20.22 29.01 50.00 35.75

2 Ajatellut joskus 16 252 128 396
4.04 63.64 32.32 100.00
17.98 34.81 29.09 31.60

3 Ajatellut usein 55 262 92 409
13.45 64.06 22.49 100.00
61.80 36.19 20.91 32.64

Yhteensa 89 724 440 1253
7.10 57.78 35.12 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

Taulukossa esitetdan ristiintaulukointi tyotyytyvaisyyden ja eldkeaikomusten vélilld. Molemmat
mittarit perustuvat Tilastokeskuksen Tyoolotutkimukseen. Kussakin ruudussa ensimmaéinen
luku on havaintojen lukuméiré, toinen prosenttiosuus vaakarivin summasta ja kolmas
prosenttiosuus pystysarakkeen summasta.
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Taulukko 2. Eldkeaikomusten ja eldkkeelle jadmisen yhteys.

Eldkeaikomus
Eldakkeellejaamisika 1 Eilainkaan 2 Ajatellut 3 Ajatellut Yhteensa
joskus usein
1 Eladkkeelle ennen 33 41 97 171
vanhuuseldkeikéda 19.30 23.98 56.73 100.00
7.37 10.35 23.72 13.65
2 Elskkeelle 139 181 194 514
vanhuuselékeidssa 27.04 35.21 37.74 100.00
31.03 45.71 47.43 41.02
3 Eliakkeelle 276 174 118 568
vanhuuselédkeidn 48.59 30.63 20.77 100.00
jalkeen 61.61 43.94 28.85 45.33
Yhteensé 448 396 409 1253
35.75 31.60 32.64 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00

Taulukossa esitetdén ristiintaulukointi eldkeaikomusten ja toteutuneen elikkeelle jadmisen
valilla. Eldkeaikomukset perustuvat Tilastokeskuksen Tyodolotutkimukseen. Toteutunut elakeika
seurantajakson aikana pohjautuu ETK:n ja Kevan rekistereihin. Kussakin ruudussa
ensimmainen luku on havaintojen lukumaééra, toinen prosenttiosuus vaakarivin summasta ja
kolmas prosenttiosuus pystysarakkeen summasta.
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