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Suomalaisissa urheilulukioissa on viimeisen vuosikymmenen aikana yleistynyt ilmid, jossa
urheilulukioiden opiskelijat muodostavat palloilujoukkueita, jotka pelaavat valtakunnallisia
Kilpailullisia sarjoja. Urheilijoiden harjoittelu on keskitetty opiskelupdivan yhteyteen ja
ympérille on luotu ammattimainen ymparistd tukemaan urheilijan ja lajikulttuurin kehitysta.
Joukkueet eivdat ole muodostuneet pelkastadan oppilaitosten ympérille, vaan niiden
organisaatiorakenteet ja toimintatavat on rakennettu yhteisty0ssé lajiliittojen, seurojen ja
kuntien kanssa. Julkisen sektorin oppilaitosten sek& kolmannen ja yksityisen sektorin
urheiluorganisaatioiden yhteisty® on osa ajankohtaista hybridisaatiota, jossa sektoreiden véliset
toimintatavat lahenevat toisiaan. Liséksi joukkuelajien harjoittelun  keskittdminen
opiskelupdivien yhteyteen on osa harjoittelun ja organisaatioiden ammattimaistumista.

Tutkimuksen tarkoituksena on kartoittaa, mihin Suomen urheilulukioihin on perustettu
opiskelupdivien aikana yhdessé harjoittelevia ja kilpailullista sarjaa pelaavia palloilujoukkueita.
Liséksi tutkimuksessa selvitetadn, millaisia muita yhteistydmalleja opiskelupdivén yhteyteen
keskitetyn harjoittelun toteuttamiseen on kehitetty. Tamaén jalkeen tutkitaan néiden
toimintakokonaisuuksien organisaatiorakenteita ja tavoitteita. Tutkimus on toteutettu
lahettamalla ensin kaikille Suomen urheilulukioille taustatietokysely, jossa kartoitetaan ilmicn
mukaista toimintaa lukiossa. Taman jalkeen taustatietokyselysté saatua aineistoa on syvennetty
taustatietokyselyyn vastanneiden asiantuntijoiden teemahaastatteluilla.

Suomessa toimii talla hetkella kahdeksan urheilulukioiden kansallista kilpailullista sarjaa
pelaavaa palloilujoukkuetta. Liséksi urheilulukioissa esiintyy seitseman
joukkuepalloiluryhmé&a, jotka harjoittelevat yhdessa véhintdan viisi kertaa viikossa
opiskelupdivien yhteydessd. Toimintakokonaisuuksien organisaatiorakenteet on rakennettu
lajiliitto- tai seuravetoisesti ja niistdi on muodostunut hybridisaatiota ilmentavid verkosto-
organisaatioita. Kolmannen sektorin lajiliittojen ja urheiluseurojen ammattimaistuessa ne ovat
ldhentyneet julkisen sektorin oppilaitosten kanssa ja kehittdneet uusia toimintamalleja
urheilulukioiden ja -akatemioiden Iluoman vaylan avulla. Toimintakokonaisuuksien
paatavoitteita ovat yksildiden kansainvalinen ammattilaisuus ja lajin hyoty. Lisaksi koko
toiminnan taustalla on urheilijoiden itsendistymiseen ja urheilullisten eldmantapojen
omaksumiseen tahtadava yhteiskunnallisen kasvatuksen ajatus.

Asiasanat: urheilulukio, ammattimaistuminen, keskittdminen, hybridisaatio



ABSTRACT

Oksanen, J. 2020. Ball sport activity in Finnish sport high schools: From centralized practice to
the competitive leagues. Faculty of Sport and Health Sciences, University of Jyvaskylg,
Master’s thesis in Social Sciences of Sport, 116 pp., 3 appendices.

During the last decade in Finnish sport high schools have become more common the
phenomenon, where the students of the sport high schools constitute ball sport teams, which
play national competitive leagues. The practices of athletes have centralized to the connection
of study days and for around of them have built a professional environment to support the
development of athletes and sport culture. The teams have not been constituted just around the
sport high schools, because their organisational structures and procedures have built in
cooperation with federations, sport clubs and municipalities. The cooperation of public sector’s
schools and the third and private sector’s sport clubs is part of the current hybridization, where
the procedures of sectors come closer of each other. Furthermore, the practicing centralization
to the connection of study days is part of the professionalization of practicing and organizations.

The aim of this research is survey, where in Finnish sport high schools have established ball
sport teams which practice together during the school day and play competitive leagues. In
addition, this research will find out, what kind of other ways of centralized practice to the
connection of school days have built. After that, the research will research the organizational
structures and targets of these operation models. The research have made, at first by sending
the background survey to the all Finnish sport high schools, where find out the activity of this
phenomenon in high school. After that, the data of the background survey have made deeper
by the theme interviews of professionals who answered to the background survey.

At the moment in Finland there are performing eight sport high school ball game teams, which
play in competitive leagues. In addition, sport high schools have seven ball game groups, which
are practicing together at least five times in a week during the school days. The organizational
structures have built with federations or sport clubs and they have become connection
organizations which typify hybridization. In professionalization of the third sector federations
and sport clubs, they have become closer to the public sector’s schools and develop new
operation models by using the path that sport high schools and sport academies have made. The
main targets of the operation models are individuals’ international professionalism and the
benefit of the sport. In addition, in the background of the whole activity is the social education
thought of growing athletes’ independence and athletic lifestyle.

Key words: sport high school, professionalization, centralization, hybridization
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1 JOHDANTO

Suomalaisen yhteiskunnan panostus urheilun ja opiskelun yhdistéviin ratkaisuihin on kasvanut
tall& vuosituhannella. Urheilulukioista on muodostunut tarked osa suomalaista huippu-urheilua,
liikuntakulttuuria ja koulutuspolitiikkaa. Viimeisen vuosikymmenen ja erityisesti muutaman
viime vuoden aikana urheiluoppilaitosten ja niiden yhteistydverkostojen valille on kehittynyt
erilaisia toimintakonsepteja, joilla pyritddn luomaan entistd tehokkaampia urheilun ja

koulutuksen yhdistévia ratkaisuja.

Urheilulukiot, urheiluakatemiat ja niiden ymparilla olevat valtakunnalliset valmennuskeskukset
ovat yksi Suomen Olympiakomitean Urheiluakatemiaohjelman péépainopistealueista, joilla
pyritddn valmentamaan maamme nuoria urheilijoita kohti kansainvélistd huippua.
Urheiluakatemioihin kohdistettu taloudellinen panostus on kasvanut merkittavasti viimeisen
vuosikymmenen aikana (L&msa 2018; Lamsa & Makinen 2016; Lamsa ym. 2016, 28-36;
Opetus- ja kulttuuriministerio 2019; Valtion liikuntaneuvosto 2015, 70). Vuonna 2020 opetus-
ja kulttuuriministeri6 myonsi  urheiluakatemioille ja niiden yhteydessd toimiville
valmennuskeskuksille historian suurimman avustussumman, reilut 3,7 miljoonaa euroa.
Edellisestd wvuodesta summa kasvoi ldhes 1,8 miljoonalla eurolla. (Opetus- ja
kulttuuriministerio 2020a; Opetus- ja kulttuuriministerié 2020b) L&hes 40 prosenttia
urheiluakatemioihin kuuluvista urheilijoista opiskelee toisen asteen oppilaitoksissa, jotka
asettuvat urheilijoiden kehityksen kannalta tarkedan ik&vaiheeseen (Suomen Olympiakomitea
2019g, 21).

Urheilulukiot ovat erityisen koulutustehtavan saaneita oppilaitoksia, joihin keskitetaan
valtakunnallisia erityisresursseja (Opetushallitus 2019a). Urheilu-uran edistdmisen lisaksi
urheiluoppilaitosten avulla tuetaan urheilijoiden kaksoisuraa, jolla tarkoitetaan heidan
kouluttautumistaan urheilu-uran rinnalla (Valtion liikuntaneuvosto 2013, 133). Lisaksi muut
urheilupainotteiset lukiot ympéari maan toimivat urheilijoiden kehityksen hyvéksi paikallisin
painotuksin. (Metsa-Tokila 2001a, 253-254)



Suomalainen liikunta- ja urheilujérjestelméa on organisoitunut kolmannen, julkisen ja yksityisen
sektorin yhteisty6hon, jossa jokaisella sektorilla on ollut osansa liikunta- ja urheilukulttuurin
rakentamisessa. Kolmannen sektorin seurojen ja muiden alueellisten seka kansallisten
liikuntajarjestdjen vastuulla on ollut toiminnan jarjestdminen ja organisoiminen padosin
vapaaehtoisvoimin. Julkisen sektorin valtio ja kunnat ovat tukeneet kolmannen sektorin
toimintaa suorin avustuksin ja rakentamalla liikuntapaikkoja kansalaisten sek& seurojen
kayttoon. Yksityinen sektori on toiminut kahden muun sektorin rinnalla tarjoamalla
litkuntapalveluja markkinaperusteisesti kaikille halukkaille. (Ilmanen 2015; Itkonen 2015)

Suomalaista seuratoimintaa on l&pi historian kuvannut vapaaehtoisuuden periaate (Heikkala &
Koski 2000; Itkonen 2015; Koski 2000). Viimeisten vuosikymmenien aikana seuratoiminnassa
on ilmennyt uuden kolmannen sektorin piirteitd, jossa organisaatiot ammattimaistuvat,
kehittdvat uusia toimintamalleja ja omaksuvat myods muiden sektoreiden toimintatapoja.
(Dowling, Edwards & Washington 2014; Heikkala 2000; Itkonen 1996, 215-230; Itkonen 2000;
Itkonen 2015; Nagel ym. 2015; Pyykkonen s.a.; Ruoranen ym. 2016) Samalla nykyaikaisessa
hyvinvointiyhteiskunnassa julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin verkostomainen
yhteistyo on tiivistynyt (Linnamaa & Sotarauta 2000, 144-156; Mottonen & Niemeld 2005, 92-
93). Davis Billis (2010b) kuvaa ilmidta hybridisaatioteorian avulla, jossa organisaatiot
omaksuvat yhden tai kahden muun sektorin organisaation toimintatapoja kehittaakseen

toimintojaan.

Tassa pro gradu -tutkielmassa perehdyn ilmidoon, jossa lukio ja urheiluorganisaatio, kuten
lajiliitto, seura tai urheiluakatemia, ovat keskittdneet joukkuepalloilulajien urheilijoiden
harjoittelua opiskelupéivéan yhteyteen. Toiminnassa mukana olevat urheilijat eivét ainoastaan
harjoittele yhdessd, vaan he muodostavat myos joukkueita, jotka pelaavat virallisia kilpailullisia
sarjoja. Tarkoituksenani on tarkastella, mihin urheilulukioihin kilpailullista sarjaa pelaavia
palloilujoukkueita on perustettu. Lisaksi haluan selvittad, millaisia muita opiskelupéivan
yhteyteen keskitetyn harjoittelun yhteistyémalleja on kehitetty. Taémén jalkeen tutkin naiden

toimintakokonaisuuksien organisaatiorakenteita ja tavoitteita.



Urheilijoiden kehittymisestd ja urapoluista on tehty runsaasti tutkimuksia erityisesti
kansainvélisesti. Erilaiset urheilijan kehittymisen teoriat, tyypilliset urapolut, ympariston
vaikutukset urheiluun sosiaalistajana ja yhteiskunnan seka urheilujéarjestelmien luomat
tukitoimet urheilijan kehittymisen edellytyksena ovat aiheita, joihin kansainvaliset tutkijat ovat
perehtyneet perusteellisesti. Urheilijan kehityksestd puhuttaessa on aina otettava huomioon
kansallisten kulttuurien ja toimintatapojen eroavaisuus, joten teoriat on sovellettava kunkin
maan sosiokulttuuriseen kontekstiin sopivaksi. Suomessa muun muassa Outi Aarresola (2016),
Mikko Piispa ja Helena Huhta (2013) sek& Pauli Vuolle (1977) ovat tutkineet suomalaisten

urheilijoiden urapolkuja.

Urheilun ja opiskelun yhdistamista koskevia tutkimuksia ei ole tehty yhtd runsaasti kuin
urheilijoiden kehittymistd koskevia tutkimuksia. Suomalaiset urheilun ja opiskelun
yhdistamista koskevat tutkimukset ovat lisddntyneet vasta viimeisen vuosikymmenen aikana.
Aiheen ajankohtaisuutta ovat kasvattaneet esimerkiksi Euroopan Unionin vuonna 2012 antamat
suositukset urheilijoiden kaksoisuraa edistavien poliittisten toimenpiteiden lisaamiseksi ja
Suomen Olympiakomitean Urheiluakatemiaohjelman kehittyminen. Ryba ja kumppanit (2016)
julkaisivat kaksoisuraa koskevien suomalaistutkimusten katsauksen, jossa todettiin aihetta
kasittelevien tutkimusten vahainen maard. Tutkimuksia oli tehty kaksikymmentd, joista
valtaosa oli opinnaytetoitd. Lisdksi suurin o0sa ndistd opinndytetdista syventyy
korkeakouluopiskelijoiden kaksoisuriin. Suomalaisten urheilulukioiden toimintaa tutkivia
opinndytetdita tehtiin erityisesti urheilulukioiden suosion kasvaessa 1990-luvun alkupuolella
(Metsa-Tokila 2001, 312-324). Vuosina 2015-2018 Jyvéskyléan yliopistossa oli kdynnissa laaja
Winning in the long run -hanke, joka keskittyi toisen asteen urheilijoiden kaksoisurien

psykososiaalisiin vaikutuksiin (Jyvaskylén yliopisto 2020).

Suomessa tehdyt kaksoisuraa koskevat tutkimukset eivat ole kovinkaan suurissa méaéarin
keskittyneet urheilijoiden kaksoisuraa edistaviin yhteistyoverkostoihin. Toisen asteen
oppilaitosten, urheiluakatemioiden, lajiliittojen, urheiluseurojen ja muiden
urheiluorganisaatioiden yhteistydmallit ovat erittdin Kirjavia, joten niiden selvittdminen on
todella mielenkiintoista. Urheiluorganisaatioiden hybridisaatiosta eli eri sektoreiden
toimintatapojen omaksumisesta ja kumppanuusmalleista ei ole viel& suuremmin tietoa. Liséksi

opiskelupéivan ajallisten resurssien hyodyntdaminen palloilujoukkueiden harjoitteluun ja
3



urheilijoiden kehitykseen on yleistymdssa nopeasti, joten ilmion syiden, toimintatapojen ja

yhteistyokumppanuussuhteiden tutkiminen on yhteiskunnallisesti merkittavaa.

Tutkielman teoreettinen viitekehys rakentuu urheilijoiden kehittymistd ja kaksoisuraa,
kolmannen sektorin organisaatioiden toimintamallien muutosta seka organisaatioiden
hybridisoitumista ja yhteistydmallien laajentumista koskevista tutkimuksista. Varsinaisen
tutkimusaineiston olen kerannyt urheilulukioilta ilmién levinneisyyttd selvittdvén

taustatietokyselyn ja syventdvien asiantuntijoiden teemahaastattelujen avulla.

Tutkielman rakenne koostuu kirjallisuuskatsauksesta, jossa kayn lapi suomalaisen urheilulukio-
ja -akatemiajarjestelman, urheilijan kehittymisen teoretisointia, suomalaisen kolmannen
sektorin urheiluseuratoiminnan jarjestaytymistd ja muutoksia sekd organisaatioiden
hybridisaatioteorian. Tadman jalkeen esittelen tutkimuksen toteutustavan ja empiirisen
aineiston. Seuraavaksi ovat vuorossa tutkimuksen tulokset ja paatteeksi pohdin vield

yksityiskohtia aiheen ymparilta.



2 URHEILULUKIOT JA URHEILUAKATEMIAOHJELMA

Suomen Olympiakomitea on valtakunnallinen liikunta- ja urheilujarjestd, jonka tehtavana on
organisoida suomalaista huippu-urheilua, tukea lasten ja nuorten liikunnallista elaméntapaa
sekd edistdd kansalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia. Urheiluakatemiaohjelma on
olympiakomitean térkein nuorille urheilijoille suunnattu toimintakokonaisuus, jonka
tarkoituksena on kehittdd nuoria urheilijoita kohti maailman huippua. Urheilulukiot ovat
Urheiluakatemiaohjelmaan sisaltyvia nuorten urheilijoiden kaksoisuraa tukevia oppilaitoksia,
jotka pyrkivat yhdistdméaan urheilijoiden harjoittelun ja lukiokoulutuksen mahdollisimman

sulavasti. (Suomen Olympiakomitea 2018b)

2.1 Urheilulukiot toisen asteen urheilullisina suunnannayttajina

Urheilulukiot ovat Urheiluakatemiaohjelman alla toimivia erityisen koulutustehtdvén
urheiluoppilaitoksia, jotka tarjoavat joustavia koulutusratkaisuja opintojen ja urheilu-uran
yhdistamiseen. Ne toimivat tiiviissa yhteistydssd Suomen Olympiakomitean, lajiliittojen,

paikallisten seurojen ja urheiluakatemian kanssa.

Urheilulukioverkoston rakentaminen alkoi jo 1960-luvun lopulla, jolloin huippu-urheilun
kansainvalinen Kilpailu kiristyi ja totalisoitui valtioiden panostuksen lisaéntyesséd. Mallia
otettiin muun muassa Ruotsista, Neuvostoliitosta ja Itd-Saksasta. (Heinild 1982, 10-15; Metsa-
Tokila 2001b) Ensimmaisen kerran ajatus urheilijoille suunnatusta lukio-opinnoista herési
1930-luvulla  kouluneuvos  Arvo  Vartian tekeméssa  Suomen  Urheiluopiston
kehityssuunnitelmassa. Tuolloin projekti ei kuitenkaan edennyt toteutukseen asti. Seuraavan
kerran ajatus herasi henkiin samassa paikassa 1960-luvun alussa, jolloin rehtori Tauno Juurtola
jatilapéisluennoitsija Touko Voutilainen saattoivat esityksen kouluhallitukselle asti. Tdmékaan
yritys ei vield tuottanut konkreettisia tekoja kouluhallituksen hylatessé esityksen tarkastelun
jalkeen. Lopulta myo6s urheiluopistolla laskettiin projektin olevan vield liian kallis
toteutettavaksi. (Metsa-Tokila 2001b)



Urheilulukiot ottivat tarkedn kehitysaskeleen Kuortaneen ja Makelanrinteen yhteiskouluissa
1960-luvun lopussa. Savonlinnan taidelukion ja Kuopion musiikkilukion esimerkin
rohkaisemana Kuortaneella herési vahva ajatus urheilulukion k&ynnistdmisesta yhteisty0ssé
lukion vélittdmassa laheisyydessé sijainneen Kuortaneen urheiluopiston kanssa. Kevéalla 1968
hankkeen vetdjina toimineet Kuortaneen koulun rehtori Antti Kuusisto, johtokunnan jésen
Matti Lahdesmaéki ja voimistelunopettaja Jorma Virkamaki esittivat urheilulukion perustamista
kouluhallitukselle. Ehdotus ei vieldkaan saanut hyvéaksyntaa kouluhallitukselta. Td&man jalkeen
Kuortaneen lukion opinto-ohjelmaan liséttiin kuitenkin kaksi viikkotuntia vapaaehtoista
lilkunta kahdelle ensimmaiselld luokka-asteelle. Vuonna 1970 Kuortaneen liikuntatunnit
jaettiin teho- ja yleisryhmiin, jolloin tehoryhmaéldisille jérjestettiin vield kaksi ylimaaréista
liikuntatuntia. N&in ollen tehoryhméldiset saivat opintoihinsa nelja lisaliikuntatuntia viikossa ja
heille sallittiin kolmannen vieraan kielen jattdminen pois opinto-ohjelmasta. (Metsa-Tokila
2001a, 230-231; Ruismaki 1997)

Samoihin aikoihin Kuortaneen kanssa vuonna 1968 Helsingin Mékelénrinteen yhteiskoulussa
tehtiin jarjestelyjé liikuntapainotteisen lukion perustamiseksi. Lukion rehtori Rainer Pelkonen
keskusteli asiasta kouluhallituksen kanssa, jossa idea ei kuitenkaan saanut kannatusta. Pelkonen
jatkoi hankkeen kehittelyd ja sitkedn taivuttelun seurauksena vuonna 1970 kouluhallitus
hyvaksyi liikuntapainotteisen opetussuunnitelman ensin keskikouluun ja vuotta mydhemmin
lukioon. Mékel&nrinteen lukion liikuntapainotteinen linja aloitti toimintansa syksylla 1971
lukion siirtyessa luokattoman lukion kokeiluun. Luokattoman kurssimuotoisen lukion ansiosta
urheilijat pystyivat sovittamaan urheilun ja opiskelun paremmin yhteen kankean
luokkamuotoisen opiskelun sijaan. Kuortaneen ja Makelanrinteen urheilulinjojen esimerkit
saivat positiivista julkisuutta ja innostusta muissa Suomen lukioissa. (Metsé-Tokila 2001a,
231-232; Pelkonen 1994, 239-250; Pelkonen 1998, 125-133)

Ensimmaisten urheilulukioiden suosion vankistuessa toiminta laajeni myds muualle Suomeen.
Suomen hiihtoliitto néki urheilulukioissa mahdollisuuden kehittda nuoria hiihtdjia. Se solmi
yhteistydsopimuksen Sotkamon lukion ja Vuokatin urheiluopiston kanssa, jonka seurauksena
ensimmaiset hiihtdjat aloittivat liikuntapainotteisen lukion Sotkamossa vuonna 1976.

Kuortaneen, Makelanrinteen ja Sotkamon esimerkin rohkaisemana liikuntapainotteisia



opintolinjoja syntyi useisiin lukioihin ympari Suomea, silla vuonna 1982 maara oli kasvanut jo
yli kahteenkymmeneen. (Metsa-Tokila 2001a, 232-233; Metsé-Tokila 2001b)

Urheilulukioiden aseman vahvistuminen jatkui vuonna 1983, kun kouluhallituksen asettama
tyoryhma esitti urheilulukiokokeilun aloittamista kymmenella lukiolla. Valittaville lukioille
asetettiin muutamia vaatimuksia. Lukioiden vélittoméassa laheisyydessé taytyi sijaita tarvittavat
harjoitusolosuhteet, niilla taytyi olla aikaisempaa nayttdéd laajennetusta urheilutoiminnasta ja
riittdvat suhteet paikallisiin urheiluseuroihin seka -jérjest6ihin osaavan valmennuksen
varmistamiseksi. Urheilulukion asemaa hakevien lukioiden taytyi laatia suunnitelma tehokkaan
toiminnan toteuttamiseksi. (Metsa-Tokila 2001a, 234-235; Ruisméki 1997)

Lukiot palauttivat suunnitelmansa kevéalla 1984, mutta projekti koki vastoinkdymisia.
Kouluhallitus ja ld&ninhallitukset puolsivat kokeilun aloittamista, mutta opetusministerio ei
kuitenkaan myontanyt sille lupaa. Seuraavana kevaanad lukiot toimittivat suunnitelmansa
kehiteltyind versioina ja asiaan saatiin positiivinen muutos, kun opetusministerioé myoénsi
urheilulukioluvat kuudelle lukiolle. Ensimmaisiksi virallisiksi urheilulukioiksi hyvaksyttiin
Kastellin lukio Oulussa, Kuortaneen lukio, Mékelanrinteen lukio Helsingissa, Sammon lukio
Tampereella, Sotkamon lukio ja Vora samgymnasium. Paremmin laadittujen suunnitelmien
lisaksi positiiviseen paatokseen vaikutti ennen paatosta julkaistu urheilijoiden ammatillisen
koulutuksen tyéryhman muistio, jossa suositeltiin virallisten urheilulukioiden perustamista.
Suomalaisessa lukiokentdssé oli myds kdynnissd suuntaus, jossa kannustettiin lukiokohtaisiin
painotuksiin ja omien vahvuusalueiden kehittdmiseen. Valmisteluprosessin jalkeen
urheilulukioiden toiminta alkoi samaan aikaan urheilupainotteisten ammatillisten oppilaitosten
kanssa syksylla 1986. (Metsa-Tokila 2001a, 234-235)

Urheilulukioluvat myodnnettiin alustavasti viideksi vuodeksi. Ensimmaéisen vuoden luokallisen
kokeilun jéalkeen toiminta muuttui luokattomaksi, opintosuunnitelmat olivat joustavia ja
oppilaskiintiot rajasivat lukioihin valittavien opiskelijoiden maaran. Ensimmaisend vuonna
urheilulukioissa oli varattu urheilijoille yhteensa 197 aloituspaikkaa. Virallisen
urheilulukionimikkeen ansiosta soveltuvuuteen perustuva opiskelijavalinta muuttui

mahdolliseksi. Urheilulukioiden valintakriteereind olivat peruskoulun paastétodistuksen



lukuaineiden keskiarvo, liikuntanumero ja urheilusaavutukset. Urheilulukiot saivat
aloituspaikkojen madraan sidottuja taloudellisia lisaresursseja. Urheilulukioiden syntyyn
vaikutti muun muassa liikuntapainotteisten lukioiden suosio, urheilijoiden venyneet opintoajat,
muiden maiden positiiviset kokemukset urheilulukiomallista, suomalaisen
valmennusjarjestelméan kehityspaineet ja yksittéisten lukioiden sekd yksityishenkilGiden
panostus asiaa kohtaan. (Metsé-Tokila 2001a, 236-240; Metsa-Tokila 2001b)

Urheilulukiokokeilu laajeni vielda vuonna 1990, jolloin valtioneuvoston liikuntakomitea ehdotti
hankkeen laajentamista. Laajennuksessa opetusministerid myonsi luvat kuudelle uudelle
lukiolle erityisesti maantieteellisen kattavuuden perusteella ja ndin urheilulukioiden
kokonaislukumaarad kasvoi kahteentoista aloituspaikkojen mééran ollessa 381. Uudet luvat
my®0nnettiin Aurajoen lukiolle Turussa, Kuninkaanhaan lukiolle Porissa, Kuopion klassiselle
lukiolle, Ounasvaaran lukiolle Rovaniemellg, Salpausseldn lukiolle Lahdessa ja VVoionmaan
lukiolle Jyvaskylassa. Suomen liikuntakomitea halusi kokeilun laajentamisen liséksi vahvistaa
urheilulukioiden asemaa. Seuraavana vuonna opetusministerio paattikin vakinaistaa kokeilussa
olleiden urheilulukioiden aseman vuodesta 1994 eteenpdin, jolloin kokeiluajan pééatyttya ne
virallistettiin erityisen koulutustehtdvan oppilaitoksiksi. (Metsé-Tokila 2001a, 237-246;
Metsé-Tokila 2001b; URA-tydéryhmé 1999)

Lukioille erityisen koulutustehtavan virallistaminen oli iloinen asia jatkuvan epétietoisuuden
halvetessd. Urheilijoille urheilupainotteiset lukiot olivat olleet kehityksen kannalta erittdin
tarkeitd, silla Leivon (1999, 70) tutkimuksen mukaan yli puolet urheilulukiolaisista oli
saavuttanut parhaan urheilumenestyksensd lukion aikana. Urheilulukion kéyneista
opiskelijoista 81 prosenttia arvioi urheilulukion vaikuttaneen urheilu-uraan myonteisesti tai
erittdin myonteisesti (Leivo 1999, 80-81).

Urheilulukiojérjestelm&én keskitettiin taas lisshuomiota vuonna 1999, jolloin opetusministerio
suoritti  erityislukioiden  arvioinnin.  Hankkeen  yhteydesséd  urheilujdrjestét ja
urheiluoppilaitosten valtakunnallinen seurantaryhma laativat opetusministeridlle raportin
urheilulukioiden tarkeydestd valtakunnalliselle urheilutoiminnalle. Erityisesti tiivista

yhteistyotd kansallisten ja paikallisten urheiluorganisaatioiden kanssa pidettiin tarkeéna.



Urheilulukioiden opiskelijaméaaréat olivat jatkaneet kasvuaan ja vuonna 1998 niissa opiskeli jo
1595 oppilasta. Kahdentoista urheilulukion yhteenlaskettu oppilaskiinti6 oli tuolloin ainoastaan
1200 oppilasta, mutta muutamat oppilaitokset Makel&nrinteen lukion johdolla, olivat suuren
hakijamadran takia ottaneet sisdédn enemman opiskelijoita kuin niiden valtionosuus edellytti.
Tyoryhma ehdottikin oppilaskiintididen kasvattamista. My06s uusien urheilulukioiden
perustamista padkaupunkiseudulle ja Itd-Suomeen suositeltiin. (Metsé-Tokila 2001a, 248-249;
URA-ty6ryhma 1999)

Opetusministerid pohti erityisen koulutustehtdvéan lukioiden aseman poistamista 2000-luvun
alussa. Tama olisi merkinnyt urheilulukioiden tarkeané lisaresurssina toimineen valtionosuuden
poistumista. Opetusministerid halusi tarjota kaikille Suomen lukioille mahdollisuuden
painottaa jotain tiettyd kokonaisuutta kurssitarjonnassaan ja liittdd siihen porrastetun
valtionosuuden. Urheiluorganisaatiot vastustivat suunnitelmaa jyrkasti, eikd eduskuntaan asti
edennyt hanke lopulta toteutunutkaan. Nain urheilulukiot sailyttivat erityistehtavéansa. (Metsa-
Tokila 2001a, 249-250)

2.1.1 Urheilulukioiden nykypaivan tilanne

Talla hetkelld vuonna 2020 Suomessa toimii 15 erityisen koulutustehtdvan saanutta
urheilulukiota. Edellisen kerran urheilulukioiden koulutusluvat ja toimintaedellytykset
arvioitiin vuonna 2017. Prosessi kdynnistyi vuonna 2015, jolloin opetus- ja kulttuuriministerion
selvitysmiehet Atso Taipale ja Kyosti Varri arvioivat lukioiden erityisen koulutustehtdvan
nykytilanteen ja antoivat ehdotuksen tulevista toimenpiteistd. Ehdotuksessa haluttiin
mahdollistaa valtakunnallisesta tuntijaosta poikkeaminen, uudistaa erityisen koulutustehtévan
lukioiden lupajérjestelmé, tdsmentaa tehtavankuvat, yhtendistaa rahoitusperusteet ja selkiyttaa
valintaperusteet luvanhakijoiden vertailun helpottamiseksi. (Opetus- ja kulttuuriministerio
2015)

Lukiolakia ja erityisen koulutustehtdvéan rahoituksen lainsaadéntéa uudistettiin vuonna 2017.
Tavoitteena oli yhdenvertaistaa luvanhakijoiden asema madritteleméalla koulutustehtdvien

toimenkuvat lainsdddannossa ja asettamalla kriteerit lupien myontdmiselle seké rahoitukselle.
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Lukiolain uudistamisen ansiosta erityisen koulutustehtdvan lukiot pystyvét poikkeamaan
lukioiden valtakunnallisesta tuntijaosta ja painottamaan opetuksessaan erityisen
koulutustehtdvan oppiaineita. (Hallitus 2017; Lukiolaki 2018) Kevaalld 2017 lukiokoulutuksen
jarjestdjié tiedotettiin mahdollisuudesta hakea uusia erityisen koulutustehtavén jarjestamislupia

lukuvuodesta 2018-2019 eteenpadin. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017b)

Keséllda 2017 Kansallinen koulutuksen arviointikeskus suoritti lukioiden erityisen
koulutustehtdvan jarjestdmislupahakemusten arvioinnin opetus- ja kulttuuriministerion
toimeksiannosta. Urheilun lisaksi arvioinnin kohteena olivat ilmaisutaidon, International
Baccalaureaten, kielten, kuvataiteen, luonnontieteen ja matematiikan, musiikin, Steinerin,
viestinnan ja yrittajyyden erityisen koulutustehtdvan lupahakemukset. Lisaksi arvioinnin
kohteena olivat kaikkien koulutusalojen valtakunnallisen kehitystehtdvén lupahakemukset.
Arviointi perustui opetus- ja kulttuuriministerion ennalta maéarittelemiin kriteereihin. (Puukko,

Raisanen & Lepola 2017, Opetus- ja kulttuuriministerio 2017a)

Urheilun erityista koulutustehtavén lupaa haki 27 koulutuksenjarjestajaa, joista 17 haki myods
valtakunnallisen kehitystehtdvan lupaa. Arvioinnin perusteella hakijat jaettiin neljaén
soveltuvuuskategoriaan, joita olivat erinomaiset edellytykset, hyvét edellytykset, kohtalaiset
edellytykset ja ei edellytyksia. (Puukko, Raisanen & Lepola 2017) Syksylla 2017 Opetus- ja
kulttuuriministerié nimitti tyéryhman, joka valmisteli arvioinnin pohjalta ehdotuksen lukion
erityisen koulutustehtdvan lupien myontamisestd lukuvuodesta 2018-2019 eteenpdin.
Tyoryhma ehdotti urheilun erityisen koulutustehtdvan antamista kaikille erinomaisen tai hyvan
edellytyksen omaaville 14 koulutuksenjarjestajalle ja valtakunnallisen kehitystehtavan
nimittamistd Helsingin Makelanrinteen lukiolle ja Oulun Kastellin lukiolle. (Opetus- ja
kulttuuriministerio 2017b)

Syksylla 2017 opetus- ja kulttuuriministeri6 julkaisi lukioiden erityisen koulutustehtavan saajat
1.8.2018 alkavasta lukuvuodesta ldhtien. Lopulta tehtdvaan valittiin 15 urheilulukiota, kun
tyoryhman ehdotuksen koulutuksenjarjestdjien lisdksi myos Helsingin ruotsinkielinen Brando

Gymnasium sai luvan. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2017c)
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Urheilun erityisen koulutustehtévan lukioiksi lukuvuodesta 2018-2019 l&htien nimitettiin:

e Brandd Gymnasium, Helsinki

e Joensuun yhteiskoulun lukio, Joensuu
e Kastellin lukio, Oulu

e Kerttulin lukio, Turku

e Kuopion klassillinen lukio, Kuopio

e Kuortaneen lukio, Kuortane

e Lahden lyseo, Lahti

e Maékel&nrinteen lukio, Helsinki

e QOunasvaaran lukio, Rovaniemi

e Pohjois-Haagan yhteiskoulu, Helsinki
e Porin suomalaisen yhteislyseon lukio, Pori
e Sammon keskuslukio, Tampere

e Schildtin lukio, Jyvéskyla

e Sotkamon lukio, Sotkamo

e VOra samgymnasium, Voyri

Liséksi urheilun valtakunnalliseen kehitystehtavaan valittiin Helsingin Makelanrinteen lukio ja
Oulun Kastellin lukio. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017d)

Urheilun erityisen koulutustehtévén jarjestdjat saavat toiminnalleen lisarahoitusta normaalin
lukiokoulutusrahoituksen liséksi. Rahoituksen madra perustuu oppilaitoksessa opiskelevien
erityisen tehtdvan koulutuksen opiskelijoiden osuuteen suhteessa koko Suomen erityisen
tehtdvan koulutukseen osallistuvien opiskelijoiden maaraan. Lisaksi eri koulutusaloille on
maaréatty erityisen koulutustehtdvan painokerroin, jolla saadaan lopullinen yksikkéhinta.
Korkeimman kertoimen saa International Baccalaureate -tutkintoon tahtd&véa koulutus.
Urheilulukiot saavat toiseksi korkeimman kertoimen yhdessé kuvataiteeseen, musiikkiin ja
tanssiin painottavien koulutuksien kanssa. Lisdksi valtakunnallisen kehitystehtdvén lukiot
saavat toiminnalleen ylimé&ardistd rahoitusta. (Opetushallitus 2019b) Vuonna 2019
urheilulukiot saivat lisarahoitusta noin 2,4 miljoonaa euroa, johon siséltyy Mékel&nrinteen ja
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Kastellin lukioiden saama 185000 euron valtakunnallisen kehitystehtdvan ylimaaréinen
rahoitus (Opetushallitus 2019a).

Opiskelijoiden haku urheilulukioihin tapahtuu yhteishaun kautta. Opiskelijavalinnassa
kaytetadan hyvaksi urheilijan edustaman lajiliiton ja hakukohteena olevan oppilaitoksen antamia
pisteytyksid urheilijan tasosta, soveltuvuudesta sekd motivaatiosta. Lisaksi apuna voidaan
kayttad soveltuvuuskokeita, kuten laji- ja yleisliikuntatesteja seka haastatteluja. (Nieminen &

Lamsa 2019, 10; Suomen Olympiakomitea 2019e)

Urheilulukiot saavat itse madritelld haluamansa painopistelajit, joihin oppilaitos panostaa
erityisia resursseja. Lisdksi lukiot voivat maarittad lajit, joiden valmennusta se tarjoaa. Usein
painopistelajit on valittu yhteistydssa paikallisen urheiluakatemian ja valmennuskeskuksen
kanssa, mikéli paikkakunnalla téllainen sijaitsee. (Suomen Olympiakomitea 2019e; Suomen
Olympiakomitea 2019h; Suomen Olympiakomitea 2019i) Urheilulukioissa opiskelevien
urheilijoiden méara on kasvanut 2000-luvun aikana. Vuonna 2006 urheilulukiolaisia oli 1848

kappaletta, kun kymmenen vuotta myéhemmin lukema oli 2513. (Nieminen & Lamsé 2019, 7)

2.1.2 Urheilupainotteiset lukiot tukevat paikallista toimintaa

Suomessa toimii urheilulukioiden liséksi laaja verkosto paikallisia urheilupainotteisia lukioita,
jotka  painottavat  opinto-ohjelmassaan  liikuntaa ~ omien  resurssiensa  mukaan.
Urheilupainotteisten lukioiden runsaan kiinnostuksen innoittajina toimivat Kuortaneen ja
Mékel&nrinteen lukioiden esimerkit. Urheiluun painottuvan opetustoiminnan perustaminen ei
ollut helppoa, silld 1980-luvulla urheilupainotteisen lukion perustamiseksi lukion taytyi
suunnitella erityinen lukusuunnitelma, jonka avulla anottiin ylimaaraisia liikuntatunteja
la&ninhallitukselta. Sieltd asia eteni ensin kouluhallitukseen, jonka hyvaksymana laaninhallitus
sai tehda lopullisen paatoksen urheilupainotteisen lukion perustamisesta. (Metsa-Tokila 2001a,
252)

Padosin urheilupainotteisissa lukioissa oli tarjolla kaksi ylim&éaraisté kurssia liikuntaa jokaisena

vuonna. Muutamissa lukioissa, kuten Lahden Salpausselélld, Kiteelld, Voyrilld, Sotkamossa ja
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Mékelénrinteelld, oli mahdollista valita jopa kuudesta kahdeksaan yliméaaraista liikuntakurssia
vuodessa. Vuonna 1985 valtioneuvoston vahvistaessa lukioiden uuden tuntijaon, lukioiden ei
enda tarvinnut hakea urheilupainotteisen lukion erityislupaa 1aanin- ja kouluhallitukselta.
(Metsa-Tokila 2001a, 252-253)

Urheilupainotteiset lukiot saavat paattad oppilasvalintaperusteistaan itse, joten niill& ei ole
yhtenevaisia valintakriteereja. Urheilupainotteiset lukiot eivét saa toimintaansa lisaresursseja,
vaan kaikki toiminta kustannetaan oppilaitoksen omista varoista. Ne voivat profiloitua
paikallisiksi urheilulukioiksi tai jonkun tietyn lajin erityislukioiksi. (Metsa-Tokila 2001a, 253—
254) Nykyisten urheilupainotteisten lukioiden tarkkaa maéaraa on haastava arvioida, mutta

useista kaupungeista 10ytyy vahintaan yksi urheilupainotteinen lukio.

2.2 Urheiluakatemiat urheilun ja koulutuksen yhdistavina yhteistydverkostoina

Ensimmaiset askeleet kohti nykymuotoista suomalaista urheiluakatemiatoimintaa otettiin
vuonna 1986, jolloin ensimmaiset urheiluoppilaitokset alkoivat kehittda toimenpiteita urheilun
ja opiskelun yhdistamiseksi (Suomen Olympiakomitea 2013b). Alueellisesti toimivia urheilun
ja opiskelun yhdistavia urheiluakatemioita syntyi 2000-luvun edetessé eri puolille Suomea.
Urheiluakatemiatoiminnan kohderyhméné olivat aluksi toisen asteen ja korkea-asteen
urheilijat. Viime vuosien aikana toiminta on laajentunut yldkouluihin ja pilottikokeiluina myos
alakouluihin. Kaiken toiminnan lahtokohtana on urheilun ja opiskelun sulava yhdistdminen.
(Harkonen 2014, 90; Suomen Olympiakomitea 2013b) Vuonna 2007 Suomen Olympiakomitea
otti vastuun urheiluakatemioiden valtakunnallisesta koordinoinnista kaytdssa olevien
resurssien ja verkostojen tehostamiseksi. Tastd lahtien akatemiat ovat olleet olennainen osa
suomalaista  huippu-urheilujarjestelmaa. (Suomen Olympiakomitea 2009; Suomen
Olympiakomitea 2013b)

Toukokuussa 2020 Suomessa oli yhteensa 19 urheiluakatemiaa, jotka toimivat yhteistydssa
valtakunnallisten, alueellisten ja paikallisten sidosryhmien kanssa. Sidosryhmiéd ovat muun
muassa koulut, oppilaitokset, urheiluseurat ja -yhdistykset sek& kuntien liikuntatoimet.

Akatemioista on muodostunut linkki huippu-urheilun ja paikallisen urheilutoiminnan valille.
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Urheiluakatemiat ovatkin asiantuntija- ja valmennuspalveluja tarjoavia yhteistyéverkostoja,
jotka tuovat urheilukentalld vaikuttavia tahoja yhteen urheilijoiden eldman parantamiseksi.
Vuoden 2018 Olympiakomitean vuosikertomuksen mukaan akatemioissa urheili kyseisen&
vuonna yhteensd 16 291 urheilijaa. (L4&msd, Makinen, Nieminen & Paavolainen. 2016, 28-36;
Suomen Olympiakomitea 2019g) Urheiluakatemioiden hallinnollinen jérjestaytyminen
vaihtelee, silla taustaorganisaationa voi toimia yhdistys, s&atid, kunta tai oppilaitos.
Urheiluakatemioilla on toiminnan koordinoinnista vastaavia tyontekijoité ja valmentajia, jotka
luovat harjoittelu- ja opiskeluolosuhteista mahdollisimman yhteensopivia. (Valtion
liikuntaneuvosto 2013, 17) Akatemiat tarjoavat nykydan joustavaa opinto-ohjausta,
asiantuntevaa valmennusta, laadukkaita harjoitusympdristdja ja terveyspalveluja, kuten
hieronta- ja ld&dkarimahdollisuuksia (Jokinen 2008, 31-34).

Suomessa télla hetkelld toimivat urheiluakatemiat (Suomen Olympiakomitea 2020Db):

e Eteld-Karjalan urheiluakatemia
e Eteld-Kymenlaakson urheiluakatemia
e Eteld-Pohjanmaan urheiluakatemia
e Eteld-Savon urheiluakatemia
e Joensuun urheiluakatemia
e Keski-Pohjanmaan urheiluakatemia
e Jyvéskylan urheiluakatemia
e Kouvolan urheiluakatemia
e Lapin urheiluakatemia
e Ouluseutu urheiluakatemia
e Kuopion alueen urheiluakatemia
e Péijat-Hameen urheiluakatemia
e Paakaupunkiseudun urheiluakatemia
e Satakunta Sports Academy
e Tampereen urheiluakatemia
e Turun seudun urheiluakatemia
e Urheiluakatemia Tavastia
14



e Vaasan seudun urheiluakatemia

e Vuokatti-Ruka urheiluakatemia

Ryban ja kumppaneiden (2016) mukaan urheiluakatemioiden on tulevaisuudessa pyrittava
tarjoamaan toimintakonsepti, joka huomioi urheilijan yksiléllisen kehityspolun ja ruokkii

henkilokohtaista motivaatiota monimuotoisessa sosiokulttuurisessa ymparistossa.

Urheiluakatemiaverkoston taydentévat maan valtakunnalliset huippu-urheilun
valmennuskeskukset, jotka toimivat yhteistydssé urheiluakatemioiden ja -lukioiden kanssa.
Valmennuskeskukset kehittdvat suomalaista huippu-urheilua, valmennusta ja olosuhteita
yhdesséd Suomen Olympiakomitean huippu-urheiluyksikdn kanssa. (Suomen Olympiakomitea
2020b)

Suomessa télla hetkell& toimivat valmennuskeskukset (Suomen Olympiakomitea 2020b):

e FEerikkila
e Kisakallio
e Kuortane

e Lapin Urheiluopisto
e Pajulahti

e Varala

e Vierumaki

e Vuokatti

e Ypiaja

Urheilulukiot, urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset muodostavat suomalaisen huippu-

urheilun osaamis- ja olosuhdekeskittymien kokonaisuuden (kuvio 1).
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® Urheilulukio

@ Kasvattajaurheiluakatemia

Valtakunnallinen valmennuskeskus
ja alueellinen urheiluakatemia
Alueellinen urheiluakatemia

. Valtakunnallinen urheiluakatemia
javalmennuskeskus

Kuvio 1. Suomen urheilulukiot, urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset (ks. Suomen
Olympiakomitea 2020b)

2.2.1 Urheiluakatemiaohjelma ohjaa toimintaa

Urheiluakatemiaohjelma on Suomen Olympiakomitean alainen urheiluakatemioiden
hallinnoimiseen ja kehittdmiseen keskittynyt prosessi. Vuodesta 2013 lahtien
Urheiluakatemiaohjelman rinnalla toimivat Huippuvaiheen ohjelma ja Osaamisohjelma.
Ohjelmat  perustettiin  huippu-urheiluyksikén  perustamisen  jalkeen  suomalaisen
urheilujérjestelméan kehittdmiseksi ja urheilijoiden kehityksen tueksi koko urheilu-uran
mittaisella aikajanteelld. Vuodesta 2013 syksyyn 2015 Urheiluakatemiaohjelman johtajana

toimi Markus Kalmari. Seuraavaksi Urheiluakatemiaohjelman toimintaa johti osa-aikaisesti
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Simo Tarvonen, joka toimi samalla my6s Paékaupunkiseudun urheiluakatemian URHEAN
vetdjana. (Lipponen 2017, 34; Lamsa ym. 2016, 15, 28-36 & 77; Suomen Olympiakomitea
2018a) Huhtikuussa 2018 Tarvonen siirtyi pois Urheiluakatemiaohjelman johtajan paikalta ja
hanen tilalleen valittiin paatoimisesti seuraavaksi neljaksi vuodeksi Antti Paananen (Suomen

Olympiakomitea 2018a).

Urheiluakatemiaohjelma on jakanut Suomen 19 urheiluakatemiaa kolmeen eri tasoon
toiminnan laajuuden ja kansallisen merkittdvyyden mukaan. Ensimmaisen tason akatemiat ovat
valtakunnallisia urheiluakatemioita, joilla on erityisrooli suomalaisessa huippu-urheilussa.
Toisella tasolla ovat alueelliset akatemiat, jotka johtavat vaikutusalueen urheilutoimintaa.
Alueellisten akatemioiden maantieteellisella alueella toimii korkea-asteen oppilaitoksia, mutta
opiskelijamadrat ja opiskelumahdollisuudet ovat pienempid kuin valtakunnallisella tasolla.
Kolmantena ovat kasvattaja-akatemiat, joiden toiminta kehittyy ja vakiintuu vahitellen. Ne
tdydentévat suomalaista urheilukenttdad merkittavalla paikallisella tyolla. (Lamsa ym. 2016,
28-36) Urheiluakatemioiden ensimmaéinen kansallinen luokitus tapahtui vuosina 2008 ja 20009,
jolloin Suomen Olympiakomitea myonsi ensin seitsemélle ja sen jalkeen kymmenelle
akatemialle viidestatoista huippu-urheiluakatemian statuksen. N&ma akatemiat saivat
erillisméérarahaa toiminnan kehittamiseen. (Opetusministerié 2010; Suomen Olympiakomitea
2009)

Urheiluakatemiaohjelman tarkoituksena on toimia kaikkien Suomen urheiluakatemioiden
valtakunnallisena koordinoijana ja seuraajana. Ohjelma luo yhteisid suuntaviivoja ja antaa
Opetus- ja kulttuuriministeriolle lausunnot akatemiaverkoston valtionapuhakemuksista.
Yksittaiset urheiluakatemiat toteuttavat toimintaa omien resurssiensa puitteissa. Akatemiat
sopivat yhteistydssa ohjelman johtohenkildiden kanssa tulevista tavoitteista ja projekteista.
Samalla akatemioiden vélistd yhteisty6td pyritdan tiivistamé&an. Huippu-urheiluverkoston
sisdisen arvioinnin mukaan eri tasojen urheiluakatemiat ovat sisdistaneet roolinsa yhteisten
tavoitetilojen saavuttamisessa, mutta tulevaisuudessa roolitusta saatetaan olla muuttamassa

toiminnan kehittdmiseksi. (La&msd ym. 2016, 28-36)
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Urheiluakatemiaohjelma siséltaa talla hetkelld toimintaa ylakouluista korkea-asteelle. Liséksi
kaynnissa on pilottikokeiluja alakoulutoiminnasta (Mannonen 2017). Ohjelma mukailee
Huippu-urheilun muutostyéryhmén luomaa Urheilijan polku -késitettd, jossa litkkuminen ja
harjoittelu muuttuu asteittain liikunnallisesta hauskanpidosta kohti tavoitteellisempaa

harjoittelua ja ammattilaisuraa (Ld&msa ym. 2016, 28-36).

Ylakoulutoiminta jakautuu kolmeen eri tasoon. Syksylld 2017 alkoi valtakunnallinen
urheiluyldkoulukokeilu, johon valittiin 25 yldkoulua 14 eri kunnasta ympari Suomea. Kokeilu
on kolmivuotinen, joten se kestda vuoteen 2020 asti. Projektissa mukana olevat ylakoulut
toimivat alueellisina osaamiskeskuksina ja ovat mukana kehittdmassé toimivia malleja
ylakoululaisten lajiharjoittelun  lisédmiseksi. Kaikki urheiluyldkoulut ovat mukana
valtakunnallisessa  valintakoejérjestelméssa ja  sitoutuneet tayttdmé&an  kansalliset
urheilukoulukriteerit. Urheilukoulujen tavoitteena on tarjota nuorille kymmenen tuntia
monipuolista  harjoittelua ja liikuntaa jokaisen kouluviikon yhteydessa. Muut
ylakoulutoiminnan asteet ovat liikuntapainotteinen koulu ja liikuntalahikoulu, jotka toimivat
paikallisesti ja tarjoavat tavallista ylakoulua enemman harjoittelu- ja liikuntamahdollisuuksia
kouluviikon aikana. (L&msd ym. 2016, 28-36; Suomen Olympiakomitea 2019f;
Urheiluakatemiaohjelma 2015)

Toisen asteen toiminnassa on mukana 15 urheilulukiota ja 15 toisen asteen ammatillista
koulutuskeskusta, jotka toteuttavat valtakunnallisten urheiluoppilaitosten tehtdvad. Né&iden
oppilaitosten opiskelijoille suunnitellaan sisallollisesti ja ajallisesti urheiluharjoittelua tukeva
opintosuunnitelma. Urheiluakatemioilla on painopistelajeja, joiden lajiliittojen kanssa niilla on
yhteistydsopimuksia. Painopistelajien valmennukseen kaytetdan eniten resursseja. Lisaksi
Suomessa toimii liikuntapainotteisia oppilaitoksia, joilla ei ole urheiluvalmennuksen
valtakunnallista erityistehtdvad. Namé& oppilaitokset toimivat itsendisesti koulun yll&pitajan
paatoksella. (Lamsd ym. 2016, 28-36; Suomen Olympiakomitea 2013b; Suomen
Olympiakomitea 2019c)

Urheiluakatemiaohjelman korkea-asteen toiminnan tarkoituksena on antaa urheilijalle

mahdollisuus harjoitella ja menestyd kansainvéliselld tasolla sekda kouluttautua urheilu-uran
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ohessa. Urheiluakatemiat ja korkea-asteet tarjoavat urheilijoille asiantuntijapalveluita, jotka
auttavat joustavien opintosuunnitelmien rakentamisessa. Talldin tyéelaméan siirtyminen
ammattimaisen huippu-urheilu-uran jalkeen on helpompaa. Ideologia pohjautuu urheilijan
kaksoisuraan, joka tunnetaan englanninkieliselld termilla dual career. (Ldms& ym. 2016, 28—
36; Suomen Olympiakomitea 2013a; Suomen Olympiakomitea 2019b) Urheiluammattilaisuus
maailman huipulla on useimmiten vain lyhyt vaihe eldmastd, jolloin aikuisidn elannon ja

hyvinvoinnin turvaaminen on tarkeaa.

Kaksoisura-ajattelu on ollut my6s yksi Euroopan komission painopistealueista urheilussa (EU
Expert Group 2012; European Commission 2004). Urheilijoiden kaksoisuraa on tutkittu jonkin
verran Suomessa ja maailmalla. Useiden tutkimusten mukaan urheilu-uran ja opiskeluiden
onnistunut yhdistdminen on haastavaa, mutta ei mahdotonta. (Aquilina 2013; L&ms& ym. 2014,
O’Neill, Allen & Calder 2013) Suomessa Valtion liikuntaneuvosto (2013, 133) suositteli

urheilijoiden kaksoisurajarjestelman systemaattista kehittamista tulevaisuudessa.

Yksi  suomalaisen  korkea-asteen  koulutusjarjestelmdn  haaste  urheilijoille  on
Kansanelékelaitoksen jakamaan opintotukeen vaadittavien opintopisteiden kertyminen
harjoittelun ohessa. Kansaneldkelaitoksen opintotuki ja opintolaina ovat merkittdvia
toimeentulonlahteitd nuorten urheilijoiden eldmassd. Yle Urheilun (2016) tekemén kyselyn
mukaan 29 prosenttia suomalaisista yksildlajien huippu-urheilijoista kertoi tulonlédhteekseen
opiskelijan tuet. Ta&man yksityiskohdan ehkaisemiseksi Suomessa toimii Urheilijoiden
Ammattienedistamissaati6 URA, jonka tarkoituksena on edistdd urheilijoiden ammattiin
valmistumista ja uransa paattaneiden urheilijoiden kouluttautumista. URA-saatié jakaa
vuosittain apurahoja korkea-asteen urheilijoille, jotka ovat jo kansainvéliselld tasolla tai
tavoittelevat sinne péédsya. Apurahan saava urheilija sitoutuu suorittamaan sopimukseen
oikeuttavan madran opintopisteitd lukuvuoden aikana. (Suomen Olympiakomitea 2013a;

Suomen Olympiakomitea 2019d)

Eri koulutusasteilla tapahtuvan toiminnan lisdksi Urheiluakatemiaohjelmaan kuuluu vuonna
2006 aloitettu Nuorten Olympiavalmentajien (NOV) palkkaaminen. Jarjestelméalla pyritdan

turvaamaan valmentajien riittdva lasndolo nuorten padivittaisessa harjoittelussa. Suomen
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Olympiakomitea  maksaa 15000 euroa  vuodessa  nimettyjen  valmentajien
palkkakustannuksista, joiden tydnantajina toimivat yleensé lajiliitot, seurat, urheiluakatemiat
tai -opistot sekd kunnat. Sopimukset kestdvat valmentajan lajin olympiadin loppuun asti.
Kevéélla 2020 Suomessa oli yhteensd 104 Nuorten Olympiavalmentajaa. (Suomen

Olympiakomitea 2020a)

Suomen  huippu-urheilun  ulkoisen arvioinnin  (Lipponen 2017, 48) mukaan
urheiluakatemioiden ja urheiluopistojen yhteydessa toimivien valmennuskeskusten roolit ovat
epéselvia ja osittain paallekkaisia. Erityisesti samoilla alueilla toimivien tahojen taytyisi
tulevaisuudessa pyrkid selkiyttdméan tarjoamiensa palveluiden vastuujakoa. Huippu-
urheiluyksikon on ollut tarkoitus maéaritella urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten
rooleja, mutta selvitysté ei ole vield tapahtunut (L&msa ym. 2016, 28-36). Tulevien vuosien
aikana urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten yhteistyoverkostoa pyritdan tiivistamaan
yhteisen toimintasuunnitelman avulla. Valmennuskeskukset tarjoavat olosuhteet, joita
urheiluakatemioiden taytyy pystya hyddyntdmaan entistd tehokkaammin. (Suomen
Olympiakomitea 2017)

2.2.2 Urheiluakatemioiden taloudelliset resurssit

Urheiluakatemioihin panostus on kasvanut vahitellen 2000-luvun aikana. Vuonna 2003
Opetusministerid asetti ensimmaisen huippu-urheilutydryhmansé, jota johti Kalevi Kivisto.
Tyoryhman paadtoksesta valtion budjettiin - perustettiin  huippu-urheilun  kokonaisuus.
Urheiluakatemiat huomioitiin yhdessd vammaishuippu-urheilun ja joukkuepalloilun kanssa
osaksi kansallista urheilujarjestelméaéd. Vuodesta 2008 lahtien urheiluakatemiatoiminta on
saanut saannollista valtionavustusta. (Lamséa ym. 2016, 28-36; Valtion liikuntaneuvosto 2015,
70)

Urheiluakatemioiden toiminnan rahoitus on perustunut padosin omaan varainhankintaan ja
paikalliseen rahoitukseen, mutta myds valtion avustusten summa on kasvanut merkittavéasti
viime vuosien aikana. Resurssien avulla kehitetddn paikallista organisointia ja palkataan

valmentajia akatemiaurheilijoiden k&ayttoon. Lisdksi akatemiaurheilijoilta voidaan perié
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vuosimaksuja, joilla katetaan palveluiden kustannuksia. (Harkdnen 2014; Opetus- ja
kulttuuriministerio 2020a; Opetus- ja kulttuuriministerio 2020b; Suomen Olympiakomitea
2009, 7)

Opetus- ja kulttuuriministerio jakaa vuosittain huippu-urheilun maéérarahoja valtion
liikuntabudjetista. Urheiluakatemiatoimintaan suunnattu osuus on kasvanut moninkertaisesti
2010-luvun aikana. Vuonna 2010 summa oli 260 000 euroa, kun vuonna 2015 se oli jo 850 000
euroa. Lisdksi Paakaupunkiseudun urheiluakatemia sai vuosina 2012-2015 erityistd
tehostamistukea sen roolin kasvattamiseksi suomalaisessa huippu-urheilukentéssa. Vuodesta
2016 lahtien tehostamistuki on sisallytetty yleiseen akatemiatukeen. Suurin kasvu akatemioiden
valtiontukeen tapahtui huippu-urheiluyksikon ja urheiluakatemiaohjelman toiminnan alkaessa
vuonna 2013. Tuolloin kokonaissumma kasvoi edellisen vuoden 260 000 eurosta 800 000
euroon ja tuettujen akatemioiden madra kasvoi kymmenesté kahdeksaantoista. (Lamsé 2018;
Lamsa & Makinen 2016; Lamsa ym. 2016, 28-36; Valtion liikuntaneuvosto 2015, 70)

Vuodesta 2017 lahtien valtionavustushaku on toteutettu uudella tavalla, jossa haut ovat
tapahtuneet toimintaymparistdjen perusteella. Avustukseen on voinut sisaltyé
urheiluakatemian yhteydessa toimivan valmennuskeskuksen ja urheiluosaamisen kehittdmisen
erityistehtdvaan suunnattuja varoja. Vuonna 2019 avustusten kokonaissumma oli hieman yli
1,9 miljoonaa euroa. Suurimman yksittaisen avustuksen sai Paakaupunkiseudun
urheiluakatemia, jonka tukisumma oli 430 000 euroa. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2019)
Vuonna 2020 opetus- ja kulttuuriministerio jakoi urheiluakatemioille ja niiden yhteydessé
toimiville valmennuskeskuksille kaikkien aikojen suurimman avustussumman, hieman yli 3,7
miljoonaa euroa. Ndin summa kasvoi edellisestd vuodesta lahes 1,8 miljoonaa euroa. Suurin
avustus myonnettiin Padkaupunkiseudun urheiluakatemian ja Kisakallion
valmennuskeskuksen toimintaympéristolle, joka sai toimintatukea 900 000 euroa. Suuri kasvu
perustui hallitusohjelman linjauksesta liikuntapoliittisen selonteon toimien
toimeenpanemisesta. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2020a; Opetus- ja kulttuuriministerio
2020b)
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2.3 Urheilun ja opiskelun yhdistaminen muualla maailmassa

Urheilun ja opiskelun yhdistamisen mahdollisuudet 16-18-vuotiaana vaihtelevat huomattavasti
eri maissa. Valtioiden toimintamalleihin vaikuttavat muun muassa maan koulutuspolitiikka ja
urheilujarjestelmien rakenteet (Metsa-Tokila 2001, 175-176). Muutamissa maissa oppilaitosten
urheilijat muodostavat myos koulujen siséisia joukkueita. Erityisesti jalkapallossa Euroopan
huippujoukkueet ovat perustaneet omia sisdoppilaitosmaisia akatemioitaan 1990-luvulta
ldhtien. Ne tarjoavat laadukasta harjoittelua ja opiskelua kokonaisvaltaisessa
toimintaympaéristossd. Tdma suuntaus on ollut voimakasta erityisesti Englannissa. (Metsé-
Tokila 2001, 105; Williams 2009)

Laajimmin opiskelijaurheilu kukoistaa Yhdysvalloissa, jossa urheilu kuuluu olennaisena osana
oppilaitosten toimintaan. Huipputason opiskelijaurheilusta on kasvanut kaupallisesti merkittava
ja seurattu viihdemuoto. Ensimmaiset opiskelijaurheilun askeleet otettiin jo 1800-luvun
lopussa, jolloin opiskelijoiden muodostamat oppilaitosten joukkueet pelasivat otteluita toisia
kouluja vastaan. Vdhitellen joukkueiden hallinta siirtyi opiskelijoilta oppilaitoksille ja
joukkueille palkattiin valmentajia. (Mets&-Tokila 2011, 34, 39 & 48; Spring 1980)

Yhdysvalloissa suurin osa toisen asteen oppilaitoksista omistaa oman urheiluohjelmansa.
Urheilu ja voittaminen ovat iso osa oppilaitosten identiteettid opiskelijoiden muodostaessa high
school -joukkueita ja edustaessa kouluaan oppilaitosten valisissd sarjoissa ja turnauksissa.
Joukkueet ovat oppilaitosten organisoimia ja niihin panostus vaihtelee koulusta ja lajista
riippuen. Padosin rahoitus tulee koulujen saamista julkisista maédrarahoista, mutta
markkinataloudellisesti ~ suosituimmat  joukkueet kerdavat myds lipputuloja ja
ottelutapahtumien oheismyyntid. High school -urheilulla on oma kattojarjestonsa, National
Federation of State High School Associations, joka organisoi oppilaitosten urheilutoimintaa.
High schoolit ovat reitti kohti erittdin suosittua yliopistourheilua ja mahdollista
ammattiurheilijan uraa. (Metsé-Tokila 2001, 47-55; National Federation of State High School
Associations 2020)
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Saksassa on puolestaan yksi Euroopan vahvimmista urheiluoppilaitosjarjestelmistd. Saksan
nykyinen urheilun ja opiskelun yhdistdva lukiojarjestelma on syntynyt 2000-luvun alussa.
Maan urheiluoppilaitoksista puhuttaessa kaytetddn termid elite sportschule. Saksalaisia
urheiluoppilaitoksia on olemassa kahta erilaista, Saksan jalkapalloliiton virallistamia
jalkapalloon erikoistuneita jalkapallo-oppilaitoksia ja Saksan olympiakomitean, muut lajit
kattavia urheiluoppilaitoksia. Jalkapallo-oppilaitokset toimivat Kkiintedssd yhteistydssa
paikallisten joukkueiden kanssa. Sama oppilaitos voi omistaa molemmat sertifikaatit.
Virallinen urheiluoppilaitoksen asema myodnnetadn aina neljaksi vuodeksi kerrallaan. Maassa
on télld 43 olympiakomitean ja 39 jalkapalloliiton virallistamaa urheiluoppilaitosta. Naiden
lisaksi maassa on 18 olympiavalmennuskeskusta, jotka sijaitsevat usein urheiluoppilaitosten
yhteydessé. (Deutscher Fuliball-Bund 2020; Deutscher Olympischer Sportbund 2020; The
German Way & More 2018)

Pohjoismaissa Ruotsin ja Norjan toisen asteen urheiluoppilaitosjéarjestelmét eroavat Suomen
vastaavasta. Ruotsissa urheilulukiotoiminta on alkanut noin kymmenen vuotta Suomea
aiemmin ja on todenn&koisesti joltain osin toiminut kotimaisen jarjestelmén kehittymisen
esikuvana. Ruotsissa on olemassa valtakunnallisia, alueellisia ja paikallisia urheilulukioita.
Valtakunnalliset  urheilulukiot toimivat maan urheiluliikkeen Riksidrottsforbundin
organisoimina ja paikalliset seké alueelliset paéasiassa kuntien vastuulla. Riksidrottsforbundin
kanssa yhteistydssa toimivat opetusvirasto, lajiliitot ja paikkakunnat, joissa lukiot sijaitsevat.
Jokainen valtakunnallinen urheilulukio voi vastata vain yhden lajin valmennuksesta, joten
niiden maara on runsas, 58 kappaletta. N&in yhdessa urheilulukiossa opiskelevien urheilijoiden
maard on vahdinen ja valmennus on jasennetty voimakkaasti lajiliiton alaisuuteen.
Urheilulukioiden toiminta on jérjestetty tavallisten lukioiden yhteyteen, joissa urheilijoille on
oma ohjelmansa. (Lamsa 2004, 40; Makinen 2010, 113-114)

Norjan urheilulukiojarjestelméa on lahes pdinvastainen Ruotsiin verrattuna. Maassa on kuusi
urheilulukiota, joissa opiskelee ainoastaan urheilijoita. Lukioiden lajivalikoima vaihtelee
kahdesta viiteentoista. Urheilulukioissa opiskelevat urheilijat maksavat lukukausimaksuja,
jotka vaihtelevat lukioittain ja lajeittain. Urheilulukiot saavat hieman rahoitusta valtiolta, mutta
péaasialliset resurssit tulevat opiskelijoiden lukukausimaksujen muodossa. (Norges

Toppidrettsgymnas 2020; Seppa 2016)
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3 URHEILIJAN KEHITTYMINEN

Koulutuksen tukemisen lisdksi urheiluoppilaitostoiminnan toisena ldhtokohtana on urheilijan
kehittyminen ja tulevaisuuden urheilu-uran mahdollistaminen. Urheilijoiden urapolkuja on
tutkittu kasvavissa mééarin viime vuosikymmenien ajan ja niiden pohjalta on kehitetty useita
teorioita urheiluammattilaisuuteen johtavista tekijoista. Urheilussa menestyminen on erittéin
monen muuttujan synteesi, jolloin myo6s sattumalla on suuri merkitys urheilu-uraan.
Teoriamallien avulla voidaan kuitenkin havainnollistaa urheilu-uraan suotuisasti vaikuttavia

tekijoita.

Huippu-urheilussa menestyminen vaatii jonkinasteista lahjakkuutta, joka voi olla synnynnaista
tai opittua. Gagnen (2004) lahjakkuuden ilmenemista kuvaamassa DMGT-mallissa
(Differentiated Model of Giftedness and Talent) synnynndiselld lahjakkuudella tarkoitetaan
henkilon geneettisid ominaisuuksia, jotka auttavat uusien taitojen oppimista. Opittu lahjakkuus
taas rakentuu yksilon sisdisten tekijoiden ja ympariston ulkoisten tekijéiden muodostamassa
kehitysprosessissa, jossa yksilon kyvyt kehittyvat poikkeukselliselle tasolle. Sisdisia tekijoita
ovat yksilon fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset ominaisuudet ja ulkoisia tekijoita esimerkiksi
perhe, harjoitusolosuhteet ja yhteiskunnan normit sek& jarjestelmét. Kehitysprosessissa on

mukana myds sattuma, joka osaltaan maaréaa lahjakkuuden potentiaalin. (Lahitie 2013, 7-9)

Baker ja Horton (2004) madrittelivét urheilijan uraan ja kehitykseen vaikuttavat ominaisuudet
jaympériston vaikutukset ensi- ja toissijaisiin tekijoihin. Heidan mukaansa ensisijaisia tekijoita
ovat geneettiset ja psykologiset ominaisuudet, jotka vaikuttavat urheilijan fyysiseen ja
henkiseen kehitykseen sekd harjoittelun vaikutuksiin. Toissijaisia tekijoitd ovat
sosiokulttuuriset ja ymparistolliset tekijat, jotka mahdollistavat urheilijan kehityksen. Téllaisia
tekijoitd ovat urheilun merkitys yhteiskunnassa, asiantuntijapalveluiden laatu ja saatavuus,

perheen tuki, urheilulajin kehitys ja kilpailu seka harrastusolosuhteet.

De Bosscher ja De Knop (2006) ovat luoneet mallin (kuvio 2) urheilijan uraan vaikuttavista
tekijoisté ja hyodyntaneet siind Bronfenbrennerin (1979) luomaa teoriaa yksilon kehitykseen

vaikuttavista yhteiskunnan tekijoista. Tekijat on jaettu mikro-, meso- ja makrotasoihin, jotka
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luovat urheilijan ymparille tukiverkoston. Mikrotasolla tiiviimmin urheilijan kehitykseen
vaikuttavat urheilijan fyysiset ja psyykkiset ominaisuudet seka lahimmat ihmiset, kuten perhe,
ystdvat ja valmentajat. Mesotasolla on kansallinen urheilujarjestelma ja -politiikka, jolla
voidaan vaikuttaa urheilijoiden menestykseen pitkalla aikavélilld. Kolmannella eli uloimmalla
makrotasolla vaikuttavia tekijoitd ovat sosiokulttuuriset muuttujat, joita ovat yhteiskunnan
taloudellinen tilanne, véeston kulttuuriset tekijat, maantieteellinen sijainti, poliittinen tilanne ja
yleinen hyvinvointi. Ulommat keh&t luovat toimintaedellytykset sisemmille tasoille. (De
Bosscher, De Knop, van Bottenburg & Shibli 2006)
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Kuvio 2. Urheilijan kehitykseen vaikuttavat mikro-, meso- ja makrotasot (De Bosscher, De
Knop, van Bottenburg & Shibli 2006, 187).
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3.1 Urheilijoiden monimuotoiset urapolut

Urheilijoiden uratutkimuksen ensimmadiset tunnetut teoriat olivat harjoitteluun ja varhaiseen
erikoistumiseen keskittyvid. Vuonna 1985 julkaistussa tutkimuksessa tutkittiin uimareiden ja
tenniksenpelaajien kehitystd lapsuuden harrastamisesta ammattimaiseksi urheilijaksi.
Tutkimuksessa luotiin ensimmadisia kuvauksia urheilu-uraan vaadittavista tekijoistd, kuten
lahjakkuudesta, riittdvasta harjoittelusta ja sosiaalisesta tukiverkostosta. (Huhta & Nipuli 2011,
51-53) Ensimmaisié urheiluun sovellettuja teorioita oli Ericssonin, Krampen ja Tesch-Romerin
(1993) pianisteja koskenut tutkimus, jossa esitettiin 10 000 tunnin madrétietoista harjoittelua
koskenut teoria. Tutkimuksen mukaan ammatti- ja harrastajapianistit erotti toisistaan
maaréatietoisen harjoittelun maara ja aloittamisika. Mita aikaisemmin harrastus oli aloitettu ja
mitd enemman harjoittelua tapahtui, sita todennékdisemmin taidot karttuivat korkeammalle
tasolle. (Aarresola 2016, 24-25; Ericsson, Krampe, & Tesch-Romer 1993)

Stambulova (1994) jalosti urheilu-uratutkimusta selvittdmalla neuvostoliittolaisten
ammattiurheilijoiden yhtenevaisyyksia harjoittelussa ja urakehityksessa. Han teoretisoi huippu-
urheilijoiden lapikaymén seitsenvaiheisen urapolun lajiin erikoistumisesta urheilu-uran
lopettamiseen. T&ssd tutkimuksessa kéytiin jo yksityiskohtaisemmin l&pi urheilu-uraan
tarvittavia resursseja, ympdriston vaatimuksia ja mahdollisia haasteita. Tamén jalkeen
uratutkimus on suuntautunut yhda enemman psykososiaalisten yksityiskohtien huomioimiseen,

urheilun sosialisoivaan kulttuuriin ja useiden urapolkujen mahdollisuuteen (Aarresola 2016).

Yhdeksi tunnetuimmista lasten ja nuorten urheiluharrastuksen kehitysmalleista on noussut
Cotén ja kumppaneiden (2007) DMSP-malli (Developmental Model of Sport Participation)
(kuvio 3). Mallissa erotellaan kolme nuoruuden urheilun harrastustapaa, joissa erottavina
tekij0ind ovat harrastamisen laatu ja urheilulajien m&&rd. Ensinndkin mallissa erotellaan
maarétietoinen ja tavoitteellinen harjoittelu  (deliberate  practice) leikinomaisesta
harrastamisesta (deliberate play). Ensimmaéinen polkujen haara tapahtuu lapsuudessa 6-11
ikdvuoden aikana urheilulajeja valitessa. Tutkimuksessa erotellaan varhaisen erikoistumisen ja
monien lajien harrastamisen reitit toisistaan. Varhaisen erikoistumisen polussa lapsi keskittyy

vain yhden lajin harjoitteluun koko nuoruutensa ajan. Toista reittid kuvataan termilla sampling,
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jolla tarkoitetaan useiden lajien harrastamista, monipuolista liikuntaa ja jonkinasteista
tavoitteellista harjoittelua. Monipuolisuuden reitti haarautuu 12-15 ikédvuoden kohdalla viela
kahteen polkuun, joissa monipuolisen liikkumisen seurauksena joko erikoistutaan

tavoitteellisesti ja maarallisesti johonkin lajiin tai jatketaan harrastamista ilman urheilullisia

tavoitteita.
1. Probable Outcomes 2. Probable Outcomes 3. Probable Outcomes
Recreational participation Elite performance Elite performance
17 ' 1 I
. Investment Years pe e
16 Recreational Years High amount of deliberate practice Eaar::r ;ﬁﬁ;:::::itl::"
Hidh tof Low amount of deliberate play D
Igh amount 0 Focus on one sport .
1 deliberate play P A High amount of r
14 1 deliberate practice
. Low amount of Specializing Years
g 13 deliberate practice Deliberate play and practice balanced Low amount of o
o Reduce Involvement in several sports deliberate play
c 12 Sk - P
g ' . v Focus on one sport
= 11 Sampling Years o
High amount of deliberate play
10 Low amount of deliberate practice u
9 Involvement in several sports
3. Elite performance t
8 1. Recreational participation 2. Elite performance through early
through sampling through sampling specialization
7
6 Entry into sport

Kuvio 3. DMSP-malli (Cété, Horton, MacDonald & Wilkes 2009, 9).

Monipuolisuuden polun mydhaisen erikoistumisen ja varhaisen erikoistumisen polut voivat
johtaa ammattimaiseen urheilu-uraan. Varhaisen erikoistumisen urapolun epdonnistuessa
seuraukset voivat kuitenkin olla yksilon ja yhteiskunnan kannalta toivottua heikommat. Nuoren
fyysinen terveys ja litkunnan ilo voivat kérsid vain yhden lajin pitkékestoisesta ja

méératietoisesta harjoittelusta. Sen sijaan monipuolisen harrastamisen seurauksena nuoren
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terveys kehittyy ja liikuntakulttuurinen pddoma kasvaa, vaikka ammattimaista urheilu-uraa ei
syntyisikaan. (Coté, Baker & Abernethy 2007)

Jalkapallossa on tehty useita tutkimuksia (Ford & Williams 2012; Haugaasen, Toering & Jordet
2014a; Haugaasen, Toering & Jordet 2014b; Hornig, Aust & Gullich 2016)
ammattilaispelaajien lapsuuden urheilun harrastamisesta. Tutkimustuloksissa on viitteita
harjoittelun mé&ardn runsaudesta ja monipuolisesta harrastamisesta. Korkeammalla tasolla
pelaavien tavoitteellinen lajiharjoittelu oli alkanut aikaisemmin ja ollut runsaampaa kuin
alemmalla tasolla olevilla pelaajilla. Samalla korkean tason pelaajat olivat kuitenkin

harrastaneet lapsuudessa muita lajeja jalkapallon rinnalla.

Suomalaisia huippu-urheilijoita kasittelevassa tutkimuksessa selvisi, ettd vajaa viidennes
haastatelluista oli aloittanut lajinsa alle 6-vuotiaana, yli puolet 6-10-vuotiaana ja reilu viidennes
11-15-vuotiaana. Kuuden ikdvuoden jalkeen lajinsa 16ytaneilld oli usein taustalla monipuolista
omaehtoista liikuntaa. (Piispa 2013) Joissakin lajeissa, kuten taitoluistelussa ja voimistelussa,
korostetaan varhaisen erikoistumisen vaistaméattomyyttd maailman huipun saavuttamiseksi
(Huhta & Nipuli 2011, 56). Harrastuksen aikaisen aloittamisen lisdksi myds my&hemmin
aloittamalla voi saavuttaa huippu-urheilijan uran, mutta t&ll6in urheilijan ominaisuuksien ja
aikaisemmassa elamaéssa opittujen taitojen taytyy tukea uutta lajivalintaa (Mannonen 2017, 17-
19).

3.2 Ymparist0 urheiluun sosiaalistajana

Suomalaisissa tutkimuksissa (Aarresola 2016; Piispa 2013) on kiinnitetty huomiota
lajikulttuurien ja ympariston sosialisoiviin vaikutuksiin urheilijoiden eldméanvaiheissa.
Sosiaalinen todellisuus rakentuu dialektisessa suhteessa, jossa yksild tulkitsee yhteiskunnan
rakenteita ja normeja omasta nakdkulmastaan ja samalla muokkaa yhteiskuntaa kaytokselldan
(Aittola 2012, 68-69; Aarresola 2016, 38). Jokainen yksilo kdy elaméassaan l&api
sosialisaatioprosessin, mik& muokkaa yksilén identiteettia ja suhtautumista ymparoivaan

maailmaan.
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Sosialisaatioprosessi voidaan jakaa primaari-  ja  sekundaarisosialisaatioon.
Primaarisosialisaatio kohdistuu yksilon lapsuuteen, jossa hdn omaksuu ympéréivan yhteisén
kaytanteitd, ajatuksia ja toimintatapoja. Erityisesti sosiaalisella lahipiirilla, kuten perheelld ja
sen emotionaalisella latauksella, on suuri vaikutus yksilon primaarisosialisaatioon.
Sekundaarisosialisaatiossa identiteettinsd omaksunut nuori kasvattaa né&kokulmiaan
ymparoivastd yhteiskunnasta, muokkaa toimintaansa henkilokohtaisten arvojen pohjalta ja
oppii uusia rooleja. (Aarresola 2016, 36-38; Aittola 2012, 68-69; Berger & Luckmann 1995,
147-166) Primaarisosialisaation vaikutukset ovat pysyvampid, vaikka primaari- ja
sekundaarisosialisaation rajat ovat hamartyneet perheen ulkopuolisten instituutioiden ottaessa
nykyaikana yha suurempaa roolia lasten ja nuorten kasvatuksessa (Aittola 2012, 69; Berger &
Luckmann 1995, 147-166).

Sosialisaatioprosessissa syntyy sosiaalista pddomaa. Muita padoman muotoja ovat kulttuurinen
ja taloudellinen pa&oma, jotka jakautuvat pienempiin kokonaisuuksiin (Bourdieu 1986).
Liikunnan harrastamiseen sovellettu inhimillisen pddoman malli HCM (Human Capital Model)
ilment&4 liikunnan vaikutuksia ihmisen hyvinvointiin, elaméanlaatuun ja onnellisuuteen. Mallin
mukaan liikunta vaikuttaa positiivisesti kaikkiin inhimillisen pddoman osa-alueisiin, joita ovat
emotionaalinen, henkilékohtainen, sosiaalinen, alyllinen ja taloudellinen padoma. (Bailey,
Hillman, Arent & Petitpas 2013)

Sosiaalista padomaa kertyy ihmisten vélisissd vuorovaikutussuhteissa, joihin yksilé on
kiinnittynyt. Ryhmaan kuulumisen ja hyvaksytyksi tulemisen tunteet kasvattavat yksilon
henkista kapasiteettia ja luovat merkitysrakenteita muuhun yhteiskuntaan. Sosiaalisen padoman
avulla henkild toteuttaa omaa identiteettiddn ja samalla saavuttaa muita padomia. (Bourdieu
1986; Ruuskanen 2007) Lapsilla ikatovereiden merkitys sosiaalisen pd&doman tuottajana on
suuri. Paivakodit, koulut ja urheilujoukkueet ovat paikkoja, joissa luodaan yhteyksia muihin
ihmisiin. Osallistuessaan yhteiseen toimintaan lapsi toimii oman identiteettinsd mukaan ja
vaikuttaa samalla muiden todellisuuden rakentumiseen. Lapset ovat subjektiivisia toimijoita,

jotka kehittavat toimiessaan yhteisid normeja. (Lehtinen & Vuorisalo 2007)
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Nuorten urheilijoiden sosiaalisen padoman rakentajina toimivat perhe, kaverit ja valmentajat.
Urheilupolut  rakentuvat usein  monitasoisen  sosiaalisen  kansakdymisen varaan.
Vuorovaikutussuhteet kerryttavét urheilijan mindkuvaa ja kulttuurista pddomaa. Muutamissa
suomalaisissa tutkimuksissa on nostettu perheen merkitys ja sosioekonominen asema tarkeiksi
maaraaviksi tekijoiksi huippu-urheilijaksi kasvamisessa. Urheilutaustaa omaavat vanhemmat
siirtavat sosiaalista, kulttuurista ja taloudellista padomaa lapsiinsa, jotka kasvaessaan jakavat
sité jalleen eteenpdin ja luovat urheilukulttuuria. Sisarukset ovat harjoitus- ja kilpakumppaneita,
joiden l&sndolo ja keskindinen kisailu kannustaa kehittym&&an. Urheiluharrastuksesta voi
muodostua perhettd yhdistava ja kilpailua ruokkiva tekija. (Aarresola 2016, 32-34 & 86-99;
Piispa 2013)

Perheen lisdksi kaveripiiri voi ndyttaytya suuressa roolissa lapsuuden urheilussa. Harrastus voi
alkaa kaveripiirin innoittamana ja yhteisen tekemisen kontekstina. Yksilon kiinnittyessa lajiin
han voi loytdd harrastuksestaan saman ajatusmaailman omaavia ihmisid, jotka liittyvat
urheilijoiden eldmaan myds vapaa-ajalla. Urheilun ja vapaa-ajan rajat voivat hamartya ja
sosiaalisista tilanteista muodostuu miellyttavia urheilu-uraa rakentavia tekijoitd. Valmentajat
sen sijaan ovat perinteisen urheilujarjestelman asiantuntijoita, jotka kasvattavat ja ohjaavat
nuorten kehitystd. Ammattitaitoisen valmentajan avulla urheilija kykenee kehittymaan

potentiaalinsa edellyttamalle tasolle. (Aarresola 2016, 86—99; Piispa 2013)

Myo6s sosioekonomisella taustalla voi olla vaikutusta urheilu-uraan. Suomessa tehtyjen
selvitysten mukaan lasten liikunnan harrastaminen maksaa lajista riippuen tuhansista euroista
reiluun kymmeneen tuhanteen euroon vuodessa. (Opetus- ja Kulttuuriministerié 2016;
Puronaho 2014) Suomalaiset huippu-urheilijat omaavat keskiméaaraisesti jonkin verran
paremman sosioekonomisen taustan kuin keskivertosuomalainen. Harrastusten kustannusten
noustessa véhatuloisten ja monilapsisten perheiden harrastusmahdollisuudet saattavat
vaikeutua taloudellisen ahdingon takia. Etenkin monikulttuurisissa perheissé harrastusten

korkeat kustannukset voivat aiheuttaa harrastuksen lopettamisen. (Huhta 2013; Piispa 2013)

Aarresola (2016) tutki vaitoskirjassaan suomalaisten nuorten urheilupolkujen rakentumista.

Hé&nen mukaansa urheilupolut rakentuvat urheilujarjestelman systeemisten normien, sosiaalisen
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padoman ja toimijuuden synteesind. Urheilujarjestelmén systeemisiin normeihin kuuluvat
lajisosialisaatio, menestymisen korostunut tavoittelu, omistautuminen omalle lajille ja
talenttitoiminta. Nuoret valitsevat p&élajinsa suhteellisen varhain ja urheilusta muodostuu
elamantavaksi rinnastettava identiteetin ilmaisutapa. Kaikki toiminta tdhtd4d mahdollisimman
korkealla tasolla menestymiseen. Riittdvan korkealla tasolla urheiltaessa mukaan tulee
talenttitoiminta, mik& sisdltdd tavoiteltavat instituutiot seuran edustusjoukkueista
maajoukkueisiin. Talenttitoiminnassa mukana oleminen merkitsee lahjakkuutta ja saavutusta,
jonka eteen on tehty toita. (Aarresola 2016, 86-99)

Urheilussa toimijuus tarkoittaa kykya tehdd valintoja oman urheilu-uran eteen ja taitoa
hyodyntéé sosiaalista padomaa urheilupolun rakennusvaiheissa. Nuorilla toimijuutta ilmenee
erityisesti useiden lajien harrastajilla ja myohdisessa idssa lajivalinnan tehneilld. Heidéan
lajisosialisaationsa tapahtuu vasta myohdisemmalla i&lla, jolloin valinnat perustuvat pitk&éan
harkittuihin prosesseihin ja vahvaan sisdiseen motivaatioon. (Aarresola 2016, 86-99)
Urheilijoiden motivaatiotekijoitd voivat olla paivittaisestd harjoittelusta nauttiminen,

Kilpailullisuus ja hurmoksellisten kokemusten saaminen (Piispa 2013).

3.3 Yhteiskunta ja urheilujarjestelmat urheilijan tukena

Yhteiskunnan meso- ja makrotason tekijat luovat urheilijoille olosuhteet ja resurssit, joiden
avulla kehittyminen ja menestyminen ovat mahdollisia. Makrotason eli yhteiskunnan
Makrotaso luo kuitenkin edellytykset mesotason jarjestelmille, jotka toimivat urheilijoiden
tukena. (De Bosscher, De Knop, van Bottenburg & Shibli 2006)

Urheilijoiden taustalla vaikuttavat hallinnolliset urheilujarjestelmét, jotka muodostuvat
kansallisten urheiluorganisaatioiden ja -politiikan vaikutuksesta. Kansainvélisen kilpailun
kiristyessa tutkijoiden kiinnostus hallinnollisia toimintamuotoja kohtaan on kasvanut.
Urheilujarjestelmistd on tehty jonkin verran kansainvalista vertailua ja teoreettisia malleja,

jotka havainnollistavat menestykseen johtavia ja vaadittavia tekijoité. Erilaisten rakenteiden
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vertailu ei kuitenkaan ole helppoa, koska valtioiden urheilun ulkopuoliset yhteiskuntarakenteet
vaihtelevat suuresti. (Huhta & Nipuli 2011, 14-33)

Digel (2005) selvitti tutkimuksessaan kahdeksan perinteisen ja menestyneen huippu-
urheilumaan hallintoja ja urheilujarjestelmid. H&nen teoriansa mukaan maan
urheilumenestykseen ja urheilujarjestelmien muotoutumiseen vaikuttavat yhteiskuntatason
tekijat, urheilutason rakenteet ja olosuhteet seké urheilutason ja ympériston valisen suhdetason
tekijat. Suhdetason tekijoitd ovat muun muassa yksityisen sektorin, koulutusjarjestelman,
median ja politiikan suhteet urheiluun.

Digel 16ysi yhtaldisyyksia ja eroavaisuuksia kansallisista urheilujérjestelmistd. Kaikkien
maiden olympiaperinteet olivat vahvoja ja suurin osa kaytettavista resursseista panostettiin
olympialajeihin. Urheilijoita jaettiin tasoryhmiin erilaisten ohjelmien avulla ja kaytossa oli
palkitsemistapoja motivaation kasvattamiseksi. Tosin palkitsemisjérjestelmien muodot
vaihtelivat suuresti yksityisen ja julkisen rahoituksen vaélilla. Urheilijoiden harjoittelun
keskittaminen ja olosuhteiden sekd asiantuntijapalveluiden kehitys oli olennainen edellytys
menestymiselle. Lahjakkuuden havainnointi ja kehittdminen koettiin yleisesti tarkeaksi, mutta
ongelmalliseksi osa-alueeksi. Liséksi kehitettiin kansallisia kilpailujarjestelmia ja tieteellista
tutkimusta huippu-urheilun hyvéksi. Myods urheilun nékyvyys mediassa oli merkittdvaa
kaikissa maissa. (Digel 2005)

Suurimmat eroavaisuudet olivat huippu-urheilun jarjestdytymisessa, urheilun kattojarjestoisséa
ja julkisen sektorin rooleissa. Kansalliset koulutusjérjestelmét olivat tarkeitd osa-alueita
nuorten urheilijoiden kehitysvaiheissa, mutta systeemit vaihtelivat. Urheilijoille tarjottiin
erilaisia urheiluun erikoistuneita kouluja ja yliopistourheilua, mutta vain muutamissa maissa
urheilijat saivat merkittavid etuoikeuksia tavallisessa opiskelu- ja tydeldmassa. Myos
dopingvalvonnan ja asevelvollisuuden kdytannoisté 16ytyi eroavaisuuksia. (Digel 2005)

Toisessa merkittdvassa huippu-urheilun toimintatapoja koskevassa tutkimuksessa Green ja
Houlihan  vertailivat entisten  menestysvaltioiden  It4&-Saksan ja  Neuvostoliiton

urheilujarjestelmi& nykyisten suurmaiden Australian, Kanadan ja Iso-Britannian vastaaviin. He
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I0ysivat nelja yhtélaisyyttd, jotka toistuivat kaikkien maiden kéytdnnodissd. Naitd osa-alueita
olivat hyvien olosuhteiden ja vélineiden arvostus, ammattiurheilijoiden taloudellinen
tukeminen, valmennus- ja asiantuntijapalveluiden tarkeys seké kansallisten ja kansainvélisten
kilpailukalentereiden yhdistdminen saumattomaksi kokonaisuudeksi. Naiden yksityiskohtien
avulla tutkijat paéattelivat valtion huippu-urheilun ja ruohonjuuritason liikunnan valilla
tehtdvien poliittisten paatdsten ja rahoituksen ohjailevan urheiluorganisaatioiden
toimintamahdollisuuksia. Valtioiden ideologiset painotukset liikunnan ja urheilun laajalla
kentélld vaikuttavat huippu-urheilussa saavutettavaan menestykseen. (Huhta & Nipuli 2011,
20-22)

Yksi suurimmista urheilun kansainvalisid toimintajarjestelmia tutkivista projekteista on
kansainvélisten tutkijoiden muodostaman ryhmén SPLISS-tutkimus. Lyhenne muodostuu
sanoista Sport Policy Factors Leading to International Sporting Success. Projektissa vertaillaan
eri maiden huippu-urheilun toimintapoliittisia kokonaisuuksia suhteutettuna kansainvéaliseen
menestykseen. Tutkimusryhmd on tuottanut tdhdn mennessd kaksi padjulkaisua, jotka ovat
ilmestyneet vuosina 2008 ja 2015. Ensimmaisessé julkaisussa tutkittavana oli kuusi valtiota ja
toisessa viisitoista. Suomi oli mukana toisessa tutkimuksessa. (De Bosscher, Shibli, Westerbeek
& van Gottenburg 2015; Kéarmeniemi, Makinen & Lamsé 2012, 4-9)

SPLISS-tutkimukset perustuvat teoreettiseen malliin (kuvio 4), jonka avulla maiden toimintaa
mitataan. Malli jakautuu yhdeks&&n pilariin, jotka vaikuttavat kansainvéliseen huippu-
urheilumenestykseen. Mallin mukaan taloudellinen tuki luo resurssit, jonka varaan muut
kahdeksan prosessia asettuvat. Prosessien onnistumisesta kertoo huippu-urheilussa saavutettu

menestys. (De Bosscher ym. 2015; Karmeniemi, Mékinen & Lamsa 2012, 4-9)
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Kuvio 4. SPLISS-malli (De Bosscher, De Knop, van Bottenburg & Shibli 2006, 206).

Taloudellisen tuen jalkeen mallin rakenteena ja toisena pilarina ovat urheilujérjestelma,
hallintorakenteet ja integroitu ohjelmapolitiikka. Kolmas pilari, joka luo huippu-urheilussa
menestymisen perustan, on ruohonjuuritason liikunnan harrastaminen ja toimintaan
osallistuminen. Muut kuusi pilaria ovat lahjakkuuksien I6ytaminen ja kehittdminen, urheilijan
saama tuki uran aikana ja sen jalkeen, harjoitteluolosuhteet, valmennusosaaminen ja
kehittaminen, kansallinen ja kansainvalinen kilpailutoiminta seké tieteellinen tutkimus. Pilarien
toimivuus ja tehokkuus vaikuttavat huippu-urheilussa menestymiseen. Menestys vaikuttaa
huippu-urheilun arvostukseen ja mediandkyvyyteen, jotka omalta osaltaan luovat vaikutteita

pilarien toimivuuteen. (De Bosscher ym. 2015; Karmeniemi, M&kinen & L&msa 2012, 4-9)

Huippu-urheilututkimuksessa on tunnettava maan toimintapolitiikan perusteet, jotta voidaan

tutkia urheilujérjestelmien vaikutusta huippu-urheilumenestykseen. Suomessa Lehtonen (2017)
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on toiminut alan suunnanndyttdjand tutkimalla vaitdskirjassaan suomalaisen liikunta- ja
urheilujarjestelman rakenteellisia muutoksia 2010-luvun vaihteessa. Hanen mukaansa
suomalaisen urheilujarjestelmén organisaatiorakenteet ovat muuttuneet hajautetusta
keskitetyksi. Samalla huippu-urheilun ja harrasteliikunnan valiset jannitteet nousevat
tulevaisuudessa suureksi kysymykseksi. Myo6s henkil- ja organisaatioverkostojen kapeus ja
paatdksenteon jakaantumisen kysymykset ovat suomalaisen urheilujarjestelman erikoisuuksia.
(Lehtonen 2017, 76-83)

Mékinen (2010) ja Stenbacka ym. (2018) ovat vertailleet Pohjoismaiden urheilujérjestelmien
rakenteita ja julkista rahoitusta. Mékisen (2010) tutkimuksessa olivat mukana Suomi, Ruotsi ja
Norja. Tamén tutkimuksen jalkeen etenkin Suomen liikunnan ja urheilun organisaatiorakenteet
ovat muuttuneet merkittavasti silloisen liikuntakentdn organisaatioiden Suomen Liikunnan ja
Urheilun (SLU), Nuoren Suomen ja Kuntoliikuntaliiton yhdistyttyd vuonna 2012
valtakunnalliseksi liikuntajérjestoksi Valoksi. Tuolloin huippu-urheilun erillisena edustajana
toimi Suomen Olympiakomitea. Valon historia jai lyhyeksi sen sulautuessa Olympiakomiteaan
vuonna 2017. N&in Suomen Olympiakomitean vastuulle siirtyivat huippu-urheilun lisaksi
lasten ja nuorten urheilun sek& harraste- ja arkiliikunnan organisointi. Vaikka Olympiakomitea
on suomalaisista urheiluorganisaatioista lahimpéana keskusjérjeston asemaa, sitd ei voida
kuitenkaan taysin luokitella koko liikuntakentan kattavaksi katto-organisaatioksi muun muassa

litkunnan aluejarjestdjen toimiessa vield erillisind toimijoina. (Stenbacka ym. 2018, 49)

Stenbacka ym. (2018) ovat siséllyttaneet tutkimukseensa Suomen, Ruotsin ja Norjan lisaksi
myo6s Tanskan. Maantieteellisesta ja kulttuurillisesta laheisyydesta huolimatta Pohjoismaiden
urheilujarjestelmisséd seka taloudellisen tuen jakamisessa on huomattavia eroavaisuuksia.
Pohjoismaista Norjan liikunta- ja urheilujarjestelma on yksinkertaisin. Norjan valtakunnallinen
keskusjarjestd Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF) vastaa
kokonaisuudessaan maan liikunta- ja urheilutoiminnasta. Organisaation sisalla on huippu-
urheilua koordinoiva Olympiatoppen. (Stenbacka ym. 2018, 55-56) Norjan lisaksi Ruotsissa
lilkunta ja urheilu voidaan hahmottaa keskusjérjestdvetoiseksi. Ruotsissa toimii yhden
keskusorganisaation sijaan kaksi jarjestdd, maan liikunnallisesta kansanliikkeestd vastaava
Riksidrottsforbundet (RF) ja huippu-urheilun edustaja Ruotsin Olympiakomitea (SOK).

(Stenbacka ym. 2018, 52-54) Tanskan liikunta- ja urheilujarjestelm& on Pohjoismaista
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valtiojohtoisin.  Tanskan kulttuuriministeriélla on vahva yhteys maan kolmeen
keskusorganisaatioon seké julkiseen huippu-urheiluelimeen. Keskusorganisaatioista suurin on
huippu- ja kilpaurheilusta seké harrasteliikunnasta vastaava maan olympiakomitea Danmarks
Idraetsforbund (DIF). Lahes yhta suuri toimija on kunto- ja harrasteliikuntajérjestd Danske
Gymnastik- og Idratsforeninger (DGI). Kolmantena keskusorganisaationa toimii maan
tydyhteisoliikunnasta vastaava Dansk Firmaidretsforbund (DFIF). Naiden lisdksi Tanskassa
toimii julkisvallan perustama, mutta laht6kohtaisesti itsenainen, huippu-urheilua koordinoiva
Team Danmark. (Stenbacka ym. 2018, 57-60)

Tanskan kulttuuriministerion vahvan roolin johdosta maan liikunta- ja urheilupolitiikka on
Pohjoismaista lahimpand valtiojohtoista toimintaa. Myds Suomessa valtion osuus
litkuntapoliittisissa suuntauksissa on merkittdvd, mutta Tanskaan verrattuna valtion rooli on
ainoastaan taloudellisesti ohjaavaa opetus- ja kulttuuriministerion jakamien méaérarahojen
muodossa. Suomen valtio ei siis virallisesti ohjaa urheilujarjestoja. (Stenbacka ym. 2018, 7-8)
Ruotsissa ja Norjassa liikunnan ja urheilun Kkehittdminen sekd toimeenpano ovat

keskusjarjestojen vastuulla (Stenbacka ym. 2018, 65-69).

Pohjoismaissa julkinen rahoitus liikunnalle ja urheilulle oli vuonna 2016 suurinta Ruotsissa,
summan ollessa noin 1,85 miljardia euroa. Toiseksi eniten tukea antoi Norja reilulla miljardilla
eurolla, kolmanneksi eniten Suomi noin 0,91 miljardilla ja vahiten Tanska noin 0,79 miljardilla
eurolla. Vékilukuun suhteutettuna Norjan summa oli hieman Ruotsia suurempi per asukas.
Kaikissa maissa huomionarvoista oli kuntien rahoituksen suuri osuus verrattuna valtioon.
Kuntien osuus liikunnan ja urheilun rahoituksesta oli 88-72 prosenttia Ruotsin osuuden ollessa
suurin ja Norjan pienin. Huippu-urheiluun kohdistettu tuki oli suurinta Norjassa, lahes 19
miljoonaa euroa ja pienin Suomessa, noin 11,6 miljoonaa euroa. Norjassa huippu-urheiluun
kohdistettu osuus julkisvallan liikunnan ja urheilun rahoituksesta oli Pohjoismaiden suurin,
osuuden ollessa 1,88 prosenttia koko rahoitussummasta. Vastaavasti Ruotsi jakoi huippu-
urheilulle suhteessa vahiten, 0,84 prosenttia koko julkisvallan liikuntarahoituksesta. (Stenbacka
ym. 2018, 145-149) Pohjoismaissa valtioilta tuleva liikunnan ja urheilun rahoitus on vahvasti

sidoksissa kunkin maan kansallisten rahapeliyhtididen voittovaroihin (Stenbacka ym. 2018, 7).
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4  URHEILUSEURATOIMINNAN JARJESTAYTYMINEN, KOLMANNEN
SEKTORIN MUUTOKSET JA HYBRIDISAATIO

Suomalaisen liikunnan ja urheilun jarjestdytyminen alkoi jo 1800-luvun lopussa laajan
joukkoliikkeen asettaessa julkishallinnolle tarpeita toiminta-avustuksista ja liikuntapaikkojen
rakentamisesta. Valtion ja kuntien kehittdessd omaa liikuntahallintoaan, kansalaistoiminnasta
alkoi kehittymaan toimintaa yllapitava voima yksityisten yritysten ollessa niin ikdan mukana
litkunnan palvelutuotannossa. (Ilmanen 2015) Liikunnan ja urheilun vallan kolmijako julkisen,
kolmannen ja yksityisen sektorin yhteistyond on luonut toimivat rakenteet toimintojen
kehittymiselle. Toiminta on vahitellen institutionalisoitunut tarkeaksi osaksi suomalaista
yhteiskuntaa liikunta- ja urheiluorganisaatioiden kasvaessa yha suuremmiksi ja
monipuolisemmiksi vaikuttajiksi kansalaisten arkeen aina koululiikunnasta ja ruohonjuuritason
harrasteliikunnasta yhdeksi viihdeteollisuuden osa-alueeksi (Heikkala & Koski 2000; Itkonen
1996, 231-250; Itkonen & Laine 2015; Laine 2015; Madaenpdd & Korkatti 2012, 6).
Sektoriajattelussa voidaan ajatella olevan mukana myds neljas sektori, joka siséltda perheet ja
kaveriporukat. Tdma toiminta on organisoimatonta omaehtoista liikunta. (Heikkala & Koski
2000)

Suomalainen liikuntajarjestelma voidaan jakaa kolmeen sektoriin, joista jokaisella on oma
erityistehtavansa (kuvio 5). Vapaaehtoisen kansalaistoiminnan kolmas sektori on ollut koko
litkunnan jarjestdytymisen historian ajan tarkein tekija suomalaisessa liikuntakulttuurissa.
Kolmannen sektorin liikunta- ja urheiluseurojen ja muiden alueellisten sekd kansallisten
liikuntajarjestdjen vastuulla on ollut toiminnan jarjestdminen ja organisointi padosin
vapaaehtoisvoimin. Julkisen sektorin valtio ja kunnat ovat tukeneet kolmannen sektorin
toimintaa suorin avustuksin ja rakentamalla liikuntapaikkoja kansalaisten sek& seurojen
kayttoon. Yksityinen sektori toimii kahden muun sektorin rinnalla tarjoamalla liikuntapalveluja
markkinaperusteisesti kaikille halukkaille. (Ilmanen 2015; Itkonen 2015) Jotta voidaan
ymmartda nykyisen liikunta- ja urheilukulttuurin ilmi6it, on tunnettava historian tapahtumat

ja toimenpiteet.
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Julkinen
sektori:
kunnat, valtio,
seurakunnat

Kolmas Yksityinen
sektori: sektori:
seurat, muut lilkkunta-alan
yhdistykset yritykset

Kuvio 5. Suomen liikuntajarjestelman kolme sektoria (ks. Itkonen 2015; Heikkala & Koski
2000).

Kolmannen sektorin seuratoiminta on muuttunut huomattavasti muun yhteiskunnan mukana
vuosikymmenien saatossa. Pienimuotoisista kansalaisyhteiskunnallisista liikkeista on kasvanut
vahitellen voimakkaita organisaatioita, jotka tarjoavat toimintaa ja tyollistavat ihmisia.
Vahitellen kolmas sektori on muotoutunut uudenlaiseksi kokonaisuudeksi, joka on
muotoutunut osaksi julkista palvelutuotantoa ja ottanut vaikutteita markkinaperusteisesta
toiminnasta. (Pyykkonen s.a.) T&td nykyisiin toimintamalleihin vaikuttavaa muutosta

kasitellaan tassa luvussa.

4.1 Liikunnan ja urheilun seuratoiminta

Yhdistys tai jarjestd muodostaa yhteison, jonka tavoitteena on edistdéd yhteison intresseja ja
yhteistd toimintaa. Liikunta- ja urheiluseuroissa tdma tarkoittaa liikuntatoiminnan,
harjoitusvuorojen ja kilpailun organisoimista seka yhteison liikuntamuotoon tai lajiin liittyvan
sosialisaation vahvistamista. Yhdistys muodostuu toimijoista, jotka yllapitavat yhteison
toimintaa. Suomessa yhdistysten toiminnan erityispiirteend on kautta aikojen ollut vahva
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vapaaehtoisuuden periaate. Vapaaehtoisuuteen on kuulunut yhteisdn eteen tydskentely joko
korvauksetta tai pienin kulukorvauksin (Heikkala & Koski 2000; Itkonen 2015; Koski 2000)

Litkunnan ja urheilun kolmannen sektorin muutokset ovat osa suurempaa yhteiskunnallista
kansalaistoiminnan muutosta. Kansalaistoiminta voidaan kasittaa aktiviteetteina, joita ilmenee
samanhenkisten ja samat tavoitteet omaavien ihmisten jarjestdessa saannollistd toimintaa
vapaaehtoisvoimin. Kansalaistoimintaa késiteltdessa esiin nousevat myos
vapaaehtoistoiminnan ja jarjestotoiminnan késitteet. Vapaaehtoistoiminta muodostuu yhteison
eteen tehdystd korvauksetta tehdystd tyostd, joka edistad jollakin tapaa yhteison toimintaa.
Jarjestotoiminta taas viittaa rekisterdityneiden yhdistysten sisalla tapahtuvaa toimintaa, joka
edistdd jaseniensa toiminnallisia tavoitteita. Liikunta- ja urheiluseurat ovat valtaosin
rekisteroityneitd ~ yhdistyksid,  jolloin ne  voivat saada  toiminta-avustuksia
yhdistyslainsd&ddannon puitteissa. (Itkonen 2015; Koski 2000)

Itkonen (2000; 2015) jaottelee urheilun kolmannen sektorin muutoksia heijastelevat
kansalaisyhteiskunnan muutokset viiteen historialliseen kauteen. Kansalaistoimintojen synty
ajoittuu 1800-luvun loppupuolelle, jonka jalkeen 1900-luvun alkuun ajoittui luokka-Suomen
kansalaisyhteiskunnan kausi. N&ind ajanjaksoina ihmiset organisoituivat aatteellisiin
jarjestoihin ja erityisesti vuoden 1918 siséllissota polarisoi yhteiskuntaa poliittisiin liikkeisiin.
Seuraava kausi ulottuu sotavuosien jalkeisesta ajasta 1940-luvun lopusta 1970-luvulle, jolloin
kansalaisyhteiskunta oli erittdin puoluejohtoista. Hyvinvointi-Suomen kansalaisyhteiskunnan
kausi rakentui yhteiskunnan teollistumisen ja vaurastumisen aikakaudelle, jolloin jérjestokentta
laajeni erityisesti sosiaali- ja terveysalalle. Viimeinen ajanjakso, pirstoutuneen
kansalaisyhteiskunnan kausi, alkoi 1990-luvun lamasta ja jatkuu edelleen. Jarjestokentan
rakenteelliset muutokset ovat olleet voimakkaita ja uusia erilaisia jarjestoja syntyy jatkuvasti.
(Itkonen 2000; 2015) Samalla toimintatavat ovat muuttuneet vapaaehtoisuudesta
vastikkeellisempaan suuntaan. Ihmisten vapaa-aika on muuttunut tavoitteellisemmaksi,
vakavaksi vapaa-ajaksi, joka rakentuu yksilon hyddystd, sosiaalisesta paineesta ja kulttuurisesta

normistosta seka sosiaalisesta samaistumisesta. (Vehmas 2010, 30)
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Kansalaisyhteiskunnan kausien pohjalta Itkonen (1996, 215-230; 2000) jasentaa liikunnan ja
urheilun kansalaistoimintojen kaudet neljaksi ajanjaksoksi. Néaita kausia ovat jarjestokulttuurin,
harrastus-kilpailullisen, kilpailullis-valmennuksellisen ja eriytyneen toiminnan kaudet.
Jarjestokulttuurin kaudella 1900-luvun alussa saatyléisten ja kansan liikunta edesauttoivat
lilkunnan alustavaa organisoitumista urheilun keskusjérjestojen, Tyovéen Urheiluliiton ja
Suomen Voimistelu- ja Urheiluliiton johdolla. Harrastus-kilpailullisella kaudella 1930-luvun
lopusta 1960-luvulle urheilulajien asema vahvistui ja lajeille muodostui yhteisojen etuja ajavia
lajiliittoja. Liséksi liikuntaolosuhteet paranivat huomattavasti julkisen sektorin roolin
kasvaessa.  Kilpailullis-valmennukselliseen  kauteen  siirryttiin -~ 1960-luvulla, jolloin
kansainvélisen Kilpailun Kiristyessd keskitettiin huomiota valmennuksen kehittdmiseen.
Samalla kuntoliikunta nosti suosiotaan, mutta se ei kuitenkaan sisdltynyt liikunta- ja
urheiluseurojen péaasialliseen toimintaan. Eriytyneen toiminnan kausi k&ynnistyi 1980-luvulla
organisatoristen ja toiminnallisten muutoksien myota. Liikunta- ja urheiluseurojen osuus
kaikista rekisterdityneista yhdistyksistd kasvoi ldhes kymmenelld prosentilla 1980-luvulla,
niiden muodostaessa 16,4 prosenttia kaikista Suomen rekisterdidyista yhdistyksista. Lajien
kirjo kasvoi ja rekister6iméttoman nuorisokulttuurisen liikunnan suosio lisddntyi nuorten
keskuudessa. Elamme edelleen eriytyneen liikunnan aikakautta. (Heikkala 2000; Itkonen 1996,
215-230; Itkonen 2000; Itkonen 2015)

Eriytyneen liikunnan kauden seuratyypit Itkonen (1996; 2000) jakaa kuuteen eri seuratyyppiin
(kuvio  6).  Urheilullis-suoritukselliset ~ seurat vastaavat Suomessa urheilulajien
Kilpailutoiminnasta, kun taas sosio-kulttuuriset seurat tarjoavat yhdistysmuotoista liikuntaa eri

muodoissa ja erilaisille kohderyhmille.
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Urheilullis-suoritukselliset seurat

Julkisuus-
markkinallinen

Kilpailullis-kasvatuksellinen

Liikunnallis-harrastuksellinen

Alueellis-liikunnallinen

Yhteisollis-elamyksellinen Kasvatuksellis-sosiaalinen

Sosio-kulttuuriset seurat

Kuvio 6. Eriytyneen liikunnan kauden seuratyypit (ks. Itkonen 1996, 90; Itkonen 2000).

Sosio-kulttuuriset seurat keskittyvat liikuntaan ilman kilpailua, eivatkd ne véalttdmatta ole
rekisterdityneet viralliseen yhdistysmuotoon. Kasvatuksellis-sosiaalisille seuroille liikunta on
jonkun tavoitteen tavoittelun, esimerkiksi terveyden, véline. Yhteisollis-elamykselliset seurat
tavoittelevat liikunnan avulla yhteisollisyytta ja elamyksia. Alueellis-liikunnallisten seurojen
tavoite on jonkun tietyn alueen, esimerkiksi korttelin tai l1ahion, liikunnallisen tarpeen
tayttaminen. (Itkonen 2000; Itkonen 2015)

Kilpailun ollessa mukana seuran toimintasisallossd, se kuuluu urheilullis-suorituksellisiin
seuratyyppeihin. Liikunnallis-harrastukselliset seurat ovat ruohonjuuritason liikuttajia, jotka
tarjoavat erityisesti lapsille ja nuorille mahdollisuuden harrastaa liikuntaa matalan kynnyksen
tasolla. Kilpailullisuuden ja tavoitteiden kasvaessa seura muotoutuu Kilpailullis-
kasvatukselliseksi, jossa olennaisena osana ovat Kilpailuun Kkeskittyminen ja lajiin
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sosiaalistuminen lajitaitojen oppimisesta yhteisoon kasvamiseen. Julkisuus-markkinalliset
seurat keskittyvét huippu-urheiluun, jossa toimintalogiikka on vahvasti yritysmaista. (Itkonen
1996, 90 & 230-250; Itkonen 2000; Itkonen 2015) Keskidssd on urheilutuotteen lisaksi
lilkevoiton tuottaminen ja median&kyvyys, eikd siind en&da olla tekemisissa vapaaehtoisen
kansalaistoiminnan kanssa. Seurojen pelaajat ja henkilokunta ovat tyontekijoitd, jotka vastaavat
toiminnan  pyorittdmisestd.  Viimeisten vuosikymmenen aikana erityisesti miesten
palloilusarjojen pdaasarjajoukkueita, jadkiekon Liigan johdolla, on alettu muuttaa
osakeyhtiomuotoon irrottamalla huippu-urheilutoiminta lasten ja nuorten urheilun hoitavasta
yhdistystoiminnasta. (Itkonen 2000; Itkonen 2015; Laine 2015; Asiakastieto 2020)

Koski ja Maenpéa (2018) ovat tutkimuksessaan jakaneet suomalaiset liikunta- ja urheiluseurat
neljaan kategoriaan, kilpa-, kunto-, moniala- ja nuorisokasvatusseuroihin. Kilpaseurojen
padtavoitteena on kilpailutoimintaan pyrkiminen vahintdan maakunnallisella tasolla. Suurin osa
seuroista on kuntoseuroja, joiden paatarkoituksena on liikunnan edistdminen ilman
Kilpailullisia tavoitteita tai maakuntatason alapuolella. Monitasoseuroissa nama molemmat
tavoitteet ndhdaan tarkoituksellisina. Selkeésti vahemmistdon kuuluvat kasvatusideologiset
nuorisokasvatusseurat. (Koski & Mdaenpéé 2018, 38)

Vuonna 1998  suomalaisesta  aikuisvdestostda 435000  osallistui litkunnan
vapaaehtoistoimintaan. Vuoden 2010 kansallisen liikuntatutkimuksen mukaan 19-65-vuotiaista
suomalaisista 536 000 eli noin 16 prosenttia kyseisestd ikaryhmastd oli mukana liikunnan
vapaaehtoistoiminnassa tai luottamustehtavissa. Tastd lukemasta 434 000 vapaaehtoisen
tydskentely tapahtui urheiluseurassa tai liikuntajarjestossa. (Kansallinen liikuntatutkimus 2010,
6-11) Vuonna 2018 tehdyn selvityksen (Aarresola ym. 2019) mukaan aikuisvéestosta 20,5
prosenttia eli 845 000 henkil6a teki litkunnan vapaaehtoisty6td. Tamén selvityksen mukainen
maard on siis lahes kaksinkertainen kahdenkymmenen vuoden takaiseen tilanteeseen
verrattuna. Naistd noin 600 000 ihmisen vapaaehtoistyd tapahtui urheiluseurassa tai
liikuntajarjestossd. Nama lukemat eroavat vuoden 2018 eurobarometrin tuloksista, jonka
mukaan 11 prosenttia suomalaisista teki liikunnan vapaaehtoistyota ja maara oli pudonnut

kahdella prosentilla vuoden 2013 tilanteesta (European commission 2018, 76-77)
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Suomessa toimivien urheiluseurojen maéaraa on haastava arvioida, mutta Koski (2013, 28)
arvelee lukeman olevan noin 10 000. Aktiivisten vapaaehtoisten maaré on noussut tasaisesti
vuosikymmenien aikana. Vuonna 1986 heité oli keskimaarin 14 per urheiluseura ja lukema on
noussut tasaisesti 3-4 henkil6lla vuosikymmenesséa. Vuonna 2016 urheiluseurassa tyoskenteli
keskimaarin 21 aktiivista vapaaehtoista. Sen sijaan harvemmin osallistuvien maarad on
vuosikymmenien aikana kokenut muutaman toimijan suuruista aaltoliikettd keskiarvon ollessa
noin 24 henkilda. Aktiivisten vapaaehtoisten maardn nousu voi selittyd junioriurheilun
organisoitumisen vahvistumisena, jossa joukkueiden taustatehtavat, esimerkiksi valmennus,
joukkueenjohto, huolto, rahastonhoito ja tapahtumista vastaaminen, ovat laajentuneet ja

vastuutehtavié on jaettu useammalle henkil6lle. (Koski & Maenpéé 2018, 64-65)

Urheiluseurojen arjessa tasaisena huolenaiheena on ollut vapaaehtoisten 16ytymisen hankaluus
ja heidén lyhytaikainen sitoutumisensa. Ongelma on n&htdvissd myds yleisesti kolmannen
sektorin organisaatioissa. Osittain tatd ongelmaa on pyritty ratkaisemaan palkkaamalla
paatoimisia ja osa-aikaisia tyontekijoita eli ammattimaistamalla toimintaa. Seurojen
palkkaamien tyontekijoiden madra on noussut tasaisesti. Vuonna 1986 seitsemall& prosentilla
urheiluseuroista oli paatoiminen palkattu tyontekijd kokonaismdadrén ollessa noin 1500.
Vuoteen 2006 mennessd lukemat olivat kasvaneet 12 prosenttiin ja 2700 tyontekijaan.
Tuoreimmassa, vuoden 2016 tilanteessa, noin joka viides seura oli palkannut vahintdan yhden
paatoimisen tyontekijan. Kokonaisuudessaan seurojen palkkalistoilla voidaan arvioida olevan
noin 5100 kokoaikaista tyontekijaa. Lisdadntyneet paatoimiset palkkaukset ovat suuntautuneet
padosin yleisen seuratoiminnan, hallinnon, valmennuksen ja liikunnanohjauksen alueille.
Paatoimisten tyontekijoiden palkkaaminen on todenndkdisempad, mitd enemman seura
keskittyy kilpaurheiluun ja menestyy siinéd. (Koski & Mé&enpad 2018, 67-71; Ruuskanen ym.
2013, 18-19 & 36-49)

Osa-aikaisten tyontekijoiden madra on kasvanut jopa enemman kuin kokoaikaisten
tyontekijoiden. Vuodesta 2006 vuoteen 2016 mennessd osa-aikaisia ty0llistavien
urheiluseurojen maaré oli kasvanut 19 prosentista 35 prosenttiin kaikista seuroista. Uusimman
katsauksen osa-aikaisten tyontekijoiden maara voidaan arvioida olevan noin 28 500 henkil6a.
Osa-aikaisten  tyontekijoiden tyonkuvat kohdistuvat padosin  valmennukseen ja

liilkunnanohjaukseen. Osa-aikaisten tyontekijoiden suosio suhteessa paatoimisiin selittyy
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seurojen puolesta pienemmilld kustannuksilla sek& hallinnollisesti ja juridisesti kevyempina
vaihtoehtoina. Néin palkkaaminen on mahdollista myds pienemmille seuroille, ja ne voivat
pohtia toimenkuvan vakinaistamista paatoimiseksi pidemmalla aikavélilla. (Koski & Maenpaa
2018, 72-73)

Néiden tyontekijoiden lisdksi monissa urheiluseuroissa vapaaehtoisperusteisille valmentajille
ja ohjaajille maksetaan palkkioita. He eivét virallisesti vertaudu tyontekijoiksi, mutta ovat
kuitenkin seuratoiminnan pyorimisen kannalta erittdin térkeitd. Taysin vastikkeeton
valmennus- ja ohjaustydskentely on harventunut ja se nédkyy myds seurojen toimintojen

laadullisena ammattimaistumisena. (Koski & Maenpéé 2018, 71 & 73-74)

Seuratoiminnan toiminnallisten ja organisatoristen muutosten taustalla on kolme keskeista
elementtid, joita ovat kasvu, eriytyminen ja ammattimaistuminen (Heikkala 2000; Mé&enpéé &
Korkatti 2012, 23; Ruuskanen ym. 2013, 93). Taloudelliset resurssit ovat kasvaneet
kolmessakymmenessa vuodessa lahes kolminkertaisiksi. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
kasvu on ollut suurinta urheiluseurojen keskimaaraisen tulon noustessa 66 000 eurosta 126 000
euroon. Resurssit ovat padosin peréisin varsinaisen toiminnan tuotoista, joita ovat muun muassa
osallistujien kausimaksut ja tapahtumien tuotot. N&m& muodostivat 62 prosenttia
kokonaistuloista. Lisaksi varainhankinnalla on hankittu 22 prosenttia seurojen tuloista.
Jasenmaksut taydentavat kédytettavissa olevat resurssit kahdeksalla ja kunta-avustukset viidella
prosentilla. Kunnat ovat kuitenkin edelleen térkeitd yhteistykumppaneita urheiluseuroille
muun muassa harjoitustilojen tarjoajana. (Koski & Maenpéa 2018, 76-78 & 104)

Samalla urheilulajien ja -organisaatioiden maardt ovat kasvaneet. Tamé on johtanut myos
sisdiseen eriytymiseen eli tavoitepaamaarien lisadntymiseen. Ammattimaistumista tapahtuu
monissa lajeissa urheilukentilld, mutta myds organisaatioiden hallinnoissa. Erityisesti lajiliitot,
aluejdrjestot ja seurat ovat hallinnollisen ammattimaistumisen kohderyhmaa. Organisaatioissa
esiintyy maaréllistd ja laadullista ammattimaistumista. Mé&éarallisessa ammattimaistumisessa
palkatun henkilokunnan mé&&ard kasvaa. Vastaavasti laadullisessa ammattimaistumisessa

kehitetddn uusia toimintatapoja, jotka laajenevat ja kehittyvat uusiksi prosesseiksi. Samalla alan
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asiantuntijuus kehittyy yksityiskohtaisemmaksi. (Heikkala 2000; Koski & Maenpéé 2018, 102-
105; Méenpaa & Korkatti 2012, 23)

Yhteiskunnallisten muutosten my6td myos kolmannen sektorin seurojen toimintalogiikka on
muuttunut. Tatd ilmiotd kuvaa uuden kolmannen sektorin kasite (taulukko 1). Kasitteen
alkupera on peréisin  1990-luvun laman jélkeisesta ajasta, jolloin tarvittiin keinoja
peruspalvelutuotannon ja ty6ttémyystilanteen parantamiseen. Kolmannen sektorin yhdistykset
nahtiin ratkaisuna ongelmiin, joten niiden toiminnot alkoivat laajenemaan. Uuden kolmannen
sektorin  organisaatiot ovat ottaneet vaikutteita julkisen ja yksityisen sektorin
toimintalogiikoista. Kolmas sektori nitoutuu osaksi julkista palvelutuotantoa, jossa se asettuu
yksityisen sektorin rinnalle julkisten ostopalveluiden kilpailutuksessa. Uuden kolmannen
sektorin organisaatioiden tunnusmerkkejd ovat tehokkuus, ammattimaisuus ja yhteistyotaidot
seké -suhteet sidosryhmien kanssa. Joskus uuden kolmannen sektorin organisaatioiden hallinto
voi jakautua useamman sektorin alueelle, jolloin niitd kutsutaan verkosto-organisaatioiksi.
(Heikkala & Koski 2000; Métténen & Niemeld 2005, 18; Pyykkonen s.a.; Ruuskanen ym. 2013,
19-24) Verkostosuhteiden tunnusmerkkeja ovat yhteiset intressit, vapaaehtoisuus, toimijoiden
vélinen keskinainen luottamus ja hyddyn tuottaminen yhteistydsuhteen kaikille osapuolille.
Verkostoissa millaan osapuolella ei ole ehdotonta méardysvaltaa, vaan toiminta rakentuu

vuorovaikutussuhteessa osapuolien vahvuuksia hyddyntaen. (Méttonen & Niemeld 2005, 87)
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Taulukko 1. Perinteisen ja uuden kolmannen sektorin tunnuspiirteet (Pyykkonen s.a.).

Keskeiset piirteet Perinteinen kolmas sektori Uusi kolmas sektori
Tietyn ryhmén etujen Palvelujen ja/tai tavaroiden
Toiminnan tarkoitus ajaminen ja toiminnan tuottaminen ja myyminen,
jarjestdaminen ko. ryhmaélle tyollistdminen
Suhde julkiseen sektoriin Tapauskohtainen Osa julkista palvelurakennetta

Taloudellisen toiminnan Ei-liikevoittoa tuottava, tuotot y ) )
Liikevoiton tavoittelu

perusperiaate organisaation toimintaan
o o _ Rekisterdity yhdistys, saatio
Juridinen muoto Rekisterdity yhdistys ) o )
ja sosiaalinen yritys
Tyontekijéiden enemmisto Vapaaehtoisia Palkattuja asiantuntijoita

Yhdistyslainsdadédnnén kannalta yleishyddyllisten kolmannen sektorin organisaatioiden
muuttuminen kohti markkinalogiikkaa voi tulevaisuudessa aiheuttaa haasteita kolmannen ja
yksityisen sektorin vélisen rajan vetdmiseen. Tuloverolain mukaan yleishyddyllisen yhteison
tunnuspiirteitd ovat yleisen hyvan tuottaminen, rajoittamattomiin henkildpiireihin kohdistuva
toiminta ja taloudellisen voiton tai tuoton tuottamattomuus sen osallisille. Yleishyddyllinen
yhdistys on verovelvollinen saamastaan elinkeinotulosta. Elinkeinotulona ei pideté esimerkiksi
arpajaisista, myyjaisistd, urheilukilpailuista tai néiden tilaisuuksien yhteydessa harjoitetusta
myyntitoiminnasta saatua tuloa. Yhdistysten rahoittaessa toimintaansa markkinalogiikan
toimintatapojen mukaan ja laajentaessa toimintamallejaan, saattaa lainsaadannon tulkitseminen
aiheuttaa joissakin tapauksissa ongelmia. (Koski & Méaenpaé 2018, 108; Mottonen & Niemela
2005, 145-150; Pyykkdnen s.a.; Tuloverolaki 1992, 22. §; Tuloverolaki 1992, 23 8) Tama liittyy

eri sektoreiden valiseen hybridisaatioon, joka esitelladn tarkemmin seuraavassa alaluvussa.

Ammattimaistuminen voidaan jakaa kolmeen tasoon, ammatilliseen, organisaatioiden ja
jarjestelman ammattimaistumiseen. Ammatillinen ammattimaistuminen siséltdd elantonsa
saavien toimijoiden lisddntymisen ja ammatillisten tyotehtdvien legitimaation.
Organisaatioiden ammattimaistumisessa sen toiminta muuttuu vapaaehtoispohjaisesta

tyoskentelysta jarjestelmallisempadn toimintaan. (Dowling, Edwards & Washington 2014;
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Ruoranen ym. 2016) Organisaation ammattimaistumisessa voidaan vield erotella yksildiden,
toimintojen ja rakenteiden ammattimaistumisen. Yksiloiden kohdalla se tarkoittaa palkallisten
tyontekijoiden maaran kasvua. Toimintojen ammattimaistuminen tarkoittaa strategioiden ja
tavoitteisiin tdhtd&dvan toiminnan kehittymistd. Rakenteet puolestaan ammattimaistuvat
paatdksenteon ja toiminnan muuttuessa joko keskitetysti hierakkisempaan suuntaan tai
hajautetusti spesifeihin osa-alueisiin. (Nagel ym. 2015; Ruoranen ym. 2016) Jarjestelman
ammattimaistuminen muodostuu kaikkien alalla toimivien organisaatioiden ja sidosryhmien
muodostamassa muutoksesta seka kulttuurista. (Dowling, Edwards & Washington 2014;

Ruoranen ym. 2016)

Nykyaikaisessa hyvinvointiyhteiskunnassa julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
verkostomainen yhteistyd on tiivistynyt. Jdrjestdjen ja yritysten vastuu kuntien
palvelutuotantotehtdvistad on lisdantynyt, ja ne edistavat yhteiskunnan siséistd hyvinvointia.
Mottésen ja Niemeldn (2005) mukaan valtion ja kuntien hallinnon muutoksiin vaikutti uusi
julkisjohtamisen oppi eli New Public Management, jossa julkiset toiminnot néhtiin
tehottomina, jolloin niihin alettiin ottamaan vaikutteita markkinoiden toimintatavoista.
Jarjest6jen asiantuntijuuden ja taloudellisen kasvun ansiosta niisté tuli potentiaalisia palvelujen
tuottajia. (Ikola-Norrbacka & Lahdesmaki 2011; Mottonen & Niemeléd 2005, 3-23 & 34-35)

Muutokseen  vaikutti  myds  kuntien  normiohjausjarjestelman  purkaminen  ja
valtionosuusjérjestelmén sekd kuntalain uudistaminen 1990-luvulla. Kuntien tarjoamien
palvelujen kustannukset eivat vaikuttaneet endé valtionavustukseen, vaan valtionosuus perustui
laskennallisiin menoihin taloudellista kantokykyaé ja palvelutarvetta arvioitaessa. Kunnat saivat
padosin  kayttdd saamansa osuuden haluamallaan tavalla aiemman maéaéarattyyn
kayttotarkoitukseen sitomiseen sijaan. Nain kuntien taytyi muuttaa toimintojaan
suunnitelmallisempaan ja tehokkaampaan suuntaan samalla kun taloudellinen lama vallitsi
yhteiskunnassa. Kokonaisuudessaan avustusten maara véheni pitkalla aikavalilla, eivétka
kunnat saaneet enédé tukea hoitamalla tehtdvéat ainoastaan normien mukaisella tavalla vanhan
normiohjausjérjestelmédn mukaan. Avustusten ehdoksi muodostui uusien toimivien
toimintamallien kehittdminen ja hyddyntdminen. Ta&mén ja muiden rahoituslahteiden
saavuttamiseksi kolmannen ja yksityisen sektorin yhteistydsuhteiden kehittdminen oli tarkeaa.

(Mottonen & Niemeld 2005, 37-56)
47



Verkostomaiset yhteistydsuhteet sektoreiden valilla voivat avata uusia mahdollisuuksia, mutta
niilla on myds riskinsd. Verkostojen téytyy toimiakseen muodostua toisilleen sopivista
osapuolista. Ty0jaon tulee olla selked. Yhteistydmallien toimiminen vaatii riittdvasti alan
asiantuntijuutta ja taloudellisia resursseja. P&&atoksenteossa vaarana on toimintojen
paallekkaisyys ja selkedn hierarkian puute, jolloin voi tapahtua péatdsten viivastymista ja
vastuunpakoilua. Eri organisaatioista verkoston toimintaan osallistuvilla toimijoilla ei
valttamatta ole paatdsvaltaa toimia itsekseen, jolloin he jadvéat roikkumaan usean eri tahon
valille. My0Gs yhteistydverkoston organisaatioiden on sitouduttava yhteisiin intresseihin, eika
toiminnassa saa olla jannitteitd jonkun osapuolen hakiessa vain omaa etuaan. (Linnamaa &
Sotarauta 2000, 144-156; Mottonen & Niemela 2005, 92-93)

411 Organisaatiot toiminnallisina rakenteina

Urheiluseurat ja liikuntajérjestét ovat organisaatioita. Organisaatioita on olemassa
lukemattomia erilaisia ja niiden maéarittelykin vaihtelee riippuen tavasta tarkastella
yhteiskuntaa. Yleisimmin organisaatioiden voidaan méaaritella olevan huolellisesti ja tietoisesti
muotoiltuja sosiaalisia jarjestelmid, joiden tarkoituksena on toteuttaa niille ennakkoon
asetettuja tavoitteita (Harisalo 2008, 17-18; Peltonen 2010, 9). Yhteiskunnan kokonaisuutta
korostava luonnollisten jarjestelmien malli ndkee organisaatiot osana yhteistoiminnallisia
jarjestelyita, joiden tarkoituksena on edesauttaa organisaatioiden olemassaoloa ja toiminnan
jatkuvuutta. Vaihdanta- tai avoimen jarjestelmén malli korostaa yhteiskunnan rakenteellisuutta,
riippuvaisuutta ja vuorovaikutusta, jossa organisaatiot toimivat toimintaympériston luomien
mahdollisuuksien ja rajoitteiden mukaan yhteistydsséd muiden tekijoiden kanssa. Organisaatio
voi olla myds tulkinnallinen mielikuva, jossa organisaatio muotoutuu subjektiivisesti kasitysten
ja tulkintojen mukaan. (Harisalo 2008, 17-19)

Organisaatiot muotoutuvat ihmisten sosiaalisen vuorovaikutuksen rakenteena, joka on
muotoiltu tietoisesti erilaisiin tyonjaollisiin osa-alueisiin ja hierakkiseen paattksentekoon.
Niiden toiminta perustuu tavoitteisiin, joiden takia organisaatio on olemassa. Organisaatiot ovat
rakenteellisesti muodostettuja keinoja ja vélineita jonkun tavoitteen saavuttamiseen, jolla jokin

taho, esimerkiksi yhteiskunta, valtio, yritys, jarjestd tai urheiluseura, pyrkii tuottamaan
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yhteisolleen tavoitteiden mukaisia tuloksia. Tavoitteita voi olla virallisia tai epavirallisia, jotka
rajoittavat virallisten tavoitteiden saavuttamista. Esimerkiksi tehokkuus, saavutettavuus,
taloudellisuus, olosuhteiden kehitys ja ekologisuus ovat arvoja, joita organisaation taytyy
huomioida rakentaessa toimintojaan. Organisaatioiden rajat ovat yleisesti selvépiirteisié ja ne
toimivat oman toimintaymparisténsa vallitsevat olosuhteet huomioon ottaen. Joskin nykyéén
joissakin tapauksissa organisaatioiden rajat ovat alkaneet hdmartya verkostomaisiksi, eri

sidosryhmien muodostamiksi yhteenliittymiksi. (Harisalo 2008; 19-21; Peltonen 2010, 9-12)

Tavoitteiden liséksi organisaatioiden ominaisuuksiin kuuluvat rationaalisuus, muodollisuus,
keskitys ja hajautus, erikoistuminen, koko ja monimutkaisuus. Organisaatioiden
rationaalisuuteen  liittyvat siséllollinen ja vélineellinen ulottuvuus.  Sisall6llisessa
rationaalisuudessa organisaatio valitsee itselleen tavoitteet ennalta méaéritettyjen arvojen
mukaan. Valineellinen rationaalisuus keskittyy arvojen ja ideologian sijaan olemassa olevaan
tietoon ja tieteellisiin tosiasioihin. Rationaalisuus on myds sadantdjen noudattamista ja yhteisesti

hyvaksyttyjen sadntdjen mukaan toimimista. (Harisalo 2008, 21-11)

Organisaatioiden muodollisuus liittyy niiden rakenteisiin. Organisaation on sadnneltava
toimintojaan ja muodostettava niista sisdisesti hyvaksytty standardi. Toiminnassa on oltava
sédannot, jotta organisaatio pystyy toteuttamaan tehtdvadnsa. Toimijoiden on tiedettava
tehtdvansa ja tyonkuvan sallimat mahdollisuudet luoda ratkaisuja tyoskentelyyn. Muodollisuus
liittyy keskitetyn ja hajotetun padtdksenteon ominaisuuteen. Organisaation padtoksentekoa
voidaan keskittdd harvoille yksikoille horisontaalisesti tai hajauttaa laajalti eri toimipisteille
vertikaalisesti. Keskitetyssa paatoksenteossa paatoksenteko voi olla nopeampaa ja vastuun
maadrittely helpompaa. Hajautettu paatoksenteko sen sijaan voi olla lahempana péivittaista
toimintaa p&atoksenteon jakautuessa asiantuntijuuden ja osaamisen mukaan. Muodollisuus ja
paatoksenteon aste maéérittelee, kuinka orjallisesti toimijan on noudatettava annettuja
maarayksia ja kuinka paljon hénelld on valtaa kehittdd uusia toimintatapoja. (Harisalo 2008,
22-24)

Horisontaalinen ja vertikaalinen tyon jakaminen liittyvat erikoistumiseen. Organisaatiot

rakentuvat eri osa-alueiden osaamisesta. Organisaatio erikoistuu jollekin alalle ja organisaation

49



sisalla tyotehtavat jakautuvat osin hierarkkisesti. Organisaatio koostuu toimijoista, joiden
tietotaito on organisaation voimavara. Yksi organisaation ominaisuuksista, koko, rakentuu
osaksi toimijoista ja heidan asiantuntijuudestaan. Toimijoiden méaéran lisaksi koko voidaan
hahmottaa esimerkiksi liikevaihtona, vaikuttavuutena tai markkinaosuutena. Organisaation
koko on vaikuttaa kaikkiin edella mainittuihin organisaation ominaisuuksiin, paatoksentekoon
ja toimintaan. Organisaatiot ovatkin monimutkaisia ja kompleksisia, jotka kasittelevéat
toiminnoissaan useita erilaisia asioita ja samaan aikaan. Organisaation sisalla voi esiintyé
seikkaperdista monimutkaisuutta, mik& ilmenee jonkun tietyn, mutta ulkopuolisille haastavan,
asian osaamista ja syy-seuraussuhteiden hahmottamista. Dynaaminen monimutkaisuus taas
ilmenee tekojen ja paatdksien ymmartamattomyydestd seka seurauksien epatietoisuudesta.
Organisaatioissa tehd&an valintoja ja investointeja, jotka edellyttdvat seikkaperaista
monimutkaisuutta, mutta niiden tuloksia ei voi varmasti ennustaa, jolloin seuraa dynaamista
monimutkaisuutta. (Harisalo 2008, 24-28)

Organisaatioista puhuttaessa niiden yhteyteen kuuluu kiinteasti hallinnon késite. Hallinnolla
voidaan tarkoittaa virallisin oikeusnormein saddeltyjen organisaatiomuotojen sektorikeskeista
ajattelutapaa, jossa julkisen sektorin julkinen hallinto, yksityisen sektorin yrityshallinnot ja
kolmannen sektorin yhdistysten sekd saatididen hallinnot muodostavat omat selvérajaiset
kokonaisuutensa. Lisdksi hallinto voidaan késittdaa tasoittain jakautuvana kansainvaliseen,
kansalliseen, alueelliseen ja paikalliseen hallintoon systeemiajattelun mukaisesti. Hallintoa
voidaan tarkastella yhteiskunnallisena julkisen vallan ilmion& yhdessa politiikan ja oikeuden
kanssa tai organisaatioiden sisdisend tasona toiminnan jarjestdytymisen keinona. (Virtanen
2011)

Organisaatiotasolla hallinto on toimintojen organisointia kéytettdvissa olevilla resursseilla
tavoitteiden saavuttamiseksi. Hyvéaan hallintoon liittyy kaiken tdmén tekeminen tehokkaasti,
laillisesti ja eettisesti. Tehokkuuteen liittyvat tuottavuus, taloudellisuus ja vaikuttavuus.
Hallinto koskettaa organisaatiossa tydskentelevia toimijoita ja se on tapa jasentaa organisaation
toiminta yhtenéiseksi kokonaisuudeksi. Hallinto sijaitsee organisaatioissa poliittisen toiminnan
ja kohdetoiminnan valissa toteuttamalla ylemmé&n asteen padtoksid ja ohjaamalla niitd
kaytannon toiminnan tasolle ja vastaamalla tuloksista. (Cornforth & Spear 2010; Virtanen

2011)
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Hallinnossa tapahtuu johtamista. Johtaminen on prosessi, jonka avulla organisaatiossa
tapahtuvat paatokset etenevat vaiheittain ja muuttuvat véhitellen toimenpiteiksi. Johtaminen on
toimintaa, jonka avulla organisaatioiden tavoitteita toteutetaan ihmisten tyGpanosten ja
voimavarojen avulla. Johtamiseen kuuluvat suhteet esimiesten ja alaisten valilla.
Johtamissuhteet noudattavat organisaation sisdisid toimivaltarakenteita ja paatoshierarkiaa.
Johtaminen jakautuu organisaation hierarkiassa alaspéin ja tyotekijat vastaavat heille
madritetyn tyotehtdvan johtamisesta. Esimerkiksi alempi johtaja joutuu ottamaan huomioon
ylemman johtajan linjaukset jakaessaan ohjeistuksia alaisilleen. Johtaminen on organisaation
sisdinen tapa toteuttaa strategiaansa, kun taas johtajuus on yksilon toteuttamaa ja ihmisiin
kohdistuvaa vuorovaikutusta. (Seeck 2008, 18-19; Virtanen 2011)

Organisaatioiden kehitykseen liittyy verkoston ja verkostoitumisen késite, joka nousi
tietoisuuteen 1990-luvulla. Verkostolla tarkoitetaan useamman organisaation tapaa organisoida
jokin yhteinen tekeminen. Verkostoituminen tapahtuu kunkin organisaation omien tavoitteiden
pohjalta, mutta yhteisen intressin ymparille. Jarkevasti toteutettuna verkosto on joustava ja
hierarkiaton vuorovaikutussuhde eri toimijoiden valilld. Tuottaakseen positiivisia tuloksia
verkoston sisalld on vallittava luottamus, yhteisymmarrys ja toisia osapuolia tukeva ilmapiiri,
jossa toimijoiden resurssien ja roolien avulla pyritdan yhteistydssa tuottamaan lisdarvoa kunkin

organisaation omaan toimintaan. (Linnamaa & Sotarauta 2000, 33-38)

412 Organisaatioiden hybridisaatioteoria

Tutkimuksen teoriataustan yhtend osa-alueena on David Billisin hybridisaatioteoria, jonka
avulla kaésitteellistan julkisen sektorin urheilulukioissa tapahtuvan joukkuepalloilutoiminnan
rakenteita ja niiden luonnetta verrattuna eri sektoreiden toimintaperiaatteisiin. David Billis
(2010a; 2010b) esittelee  organisaatioiden  toimintatapojen muutosta  kuvaavan
hybridisaatioteorian aihetta kasittelevdssd kokoomateoksessa. Hybridisaatiossa kolmen
sektorin, julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin, organisaatioiden toimintatavat ottavat
vaikutteita ja muuttuvat kohti toisten sektoreiden perinteisia toimintamalleja. Organisaatioista

tulee hybridiorganisaatioita, joiden perusta on omalla sektorillaan, mutta toiminnoissa on
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havaittavissa toisten sektoreiden toimintatapojen piirteitd toiminnan tehostamiseksi ja

kehittamiseksi.

Billisin (2010a) mukaan hybridiorganisaatioiden maara on kasvanut jatkuvasti eri aloilla
viimeisten vuosikymmenien aikana. I1lmi6 on perdisin ldnsimaisia hyvinvointivaltioita
koskettaneesta taloudellisesta lamasta, jonka jalkeen kolmannen sektorin organisaatioiden
voimavarojen arvostus nousi. Kolmannen sektorin organisaatioiden kéayttd julkisen sektorin
toimintapolitiikassa ja palvelujen toimeenpanossa kasvoi. Harrisin (2010) mukaan julkisen ja
kolmannen sektorin hybridisaation yleistymiseen ovat johtaneet yhteistyOn tarve, julkisen
sektorin sadnnokset, markkinoiden toimintaperiaatteiden yleistyminen ja odotukset paikallisten
yhteisojen tiiviyteen. Samalla uusi julkisjohtamisen oppi eli New Public Management ravisteli
julkisen sektorin toimintatapoja. (Harris 2010) Billis (2010a) kasittelee teoriaansa ensisijaisesti

Isossa-Britanniassa esiintyvien organisaatioiden kautta.

Jotta voi havaita hybridisaatiota, on ensin tunnettava jokaisen sektorin toimintalogiikan
ominaispiirteet. Jokaisella sektorilla on Billisin (2010b) mukaan omat ominaispiirteensd, jotka
voidaan erottaa viiden rakenteellisen elementin perusteella. Jokaisella sektorilla on kaikki viisi
elementtid, mutta niiden muodostuminen vaihtelee sektoreittain. Ndma viisi elementtid ovat
omistajuus, hallinto, toiminnalliset tavoitteet, henkildresurssit ja muut resurssit. Elementtien
sisallostd muodostuu jokaisen sektorin toimintalogiikka (taulukko 2). Tassé mallissa tyypillista
yksityisen sektorin organisaatiota edustaa yritys, julkista sektoria virasto ja kolmatta sektoria
yhdistys. On kuitenkin muistettava, ettd esimerkiksi julkisella sektorilla on monia alatasoja
valtiosta aluehallintovirastoihin ja kuntiin. Kolmannen sektorin organisaation tunnusmerkeiksi
Billis (2010b) luettelee itsendisyyden, vapaaehtoistydvoiman kéyton, jasenien laheisyyden
toimintaan ja padmadratietoisuuden. Teorian toimintalogiikat ovat suuntaa antavia ja
elementtien siséllot pelkistettyjd, jotta organisaatioiden rakenteita pystytdan erottelemaan

toisistaan.
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Taulukko 2. Yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin rakenteiden elementit ja periaatteet,
kasitteet suomennettu (Billis 2010b, 55).

Sektoreiden
periaatteet

Elementit l

Yksityinen sektori

Julkinen sektori

Kolmas sektori

Omistajuus

Hallinto

Osakkeenomistajat

Omistusoikeus

Kansalaiset

Julkiset vaalit

Jasenet
Yksityiset vaalit

Sitoutuminen

Toiminnalliset Markkinat ja Julkiset palvelut ja _
. o o yhteiseen
tavoitteet yksil6llinen valinta yhteinen valinta
padmaaradn
) _ B _ _ Jésenet ja
HenkilGresurssit Palkatut tyontekijat Virkamiehet ]
vapaaehtoiset
) _ Jésenmaksut,
) Myyntitulot ja )
Muut resurssit Verot avustukset ja

palkkiot -
lahjoitukset

Omistajuus on elementeisté laajin ja vaativin méariteltava. Omistajuus sisaltda organisaation
paatantavallan ja sen perustelut. Omistajuuden ilmeneminen heijastuu Billisin (2010b) teoriassa
my®6s hallintoon. Hallinnolla viitataan tassé tapauksessa organisaation johdon valintatapaan ja
toimintojen organisointiin. Omistajilla on valtaa vaikuttaa organisaation toimintoihin, mutta he

voivat kayttaa sita eri tavoin.

Omistajuutta on olemassa virallista, aktiivista ja pé&dasiallista. Virallinen omistajuus ilmenee
lainsdadanndllisend perusteena, kuten yritysten omistuksessa. Joskus viralliset omistajat voivat
olla passiivisia, jolloin heilla ei ole todellista vaikutusta kdytannon toimintaan. Aktiivisessa
omistajuudessa paatantavallan omistajat kéyttavat oikeuttaan. Julkisella sektorilla passiivinen
ja aktiivinen omistajuus ilmenee selkeimmin julkisissa vaaleissa, jossa kansalaiset voivat
kayttdd &anioikeuttaan &énestdmalla tai jattda aanestdmattd. Padasiallista omistajuutta taas
tapahtuu organisaation arkipdivan toiminnoissa. Padasiallisia omistajia ovat ne, jotka voivat
toiminnallaan vaikuttaa organisaation paivittaiseen toimintaan. Julkisen sektorin tapauksessa
tdma tarkoittaa vaaleilla vallittuja edustajia. Julkisen sektorin palveluksessa olevia henkil6ita

voidaan palkata my6s muulla tavoin kuin &&nestamélla. Kolmannella sektorilla omistajuus on
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organisaation jasenilla, joilla on &anioikeus yhdistyksen sisdisissé vaaleissa. Myos kolmannella
sektorilla jasenien aktiivisuus voi vaihdella, tosin julkista sektoria vahemman, &&nettdména
taustalla pysyvista jésenista aktiiviseen ja toimintaa yllapitavédan pieneen joukkoon. (Billis
2010b)

Toiminnallisissa tavoitteissa erottuu kunkin sektorin perinteinen tavoite ja toimintalogiikka.
Yksityisella sektorilla yritys pyrkii tuottamaan taloudellista voittoa omalla liiketoiminta-
alallaan, jonka omistajat ovat madritelleet. Julkinen sektori taas pyrkii turvaamaan
hyvinvointivaltion kansalaisten perusoikeudet ja julkiset palvelut. Kolmannen sektorin yhdistys
toteuttaa omaa ideologiaansa alan mukaan. (Billis 2010b) Esimerkiksi urheilussa tdima ilmenee
urheiluseuran suuntautumisena huippu-, Kilpa- tai nuorisourheiluun tai liikunnalliseen

kasvatukseen.

Henkiloresurssit késittdvat ne henkil6t, joita organisaatiolla on kéytettavissé paivittaisessa
toiminnassa. Yksityisella ja julkisella sektorilla tdma tarkoittaa sopimuksellisesti sidottuja
tyontekijoitda, kolmannen sektorin perinteisessa mallissa yhdistyksen jasenia ja vapaaehtoisia.
Muut resurssit taas ovat padasiassa taloudellisia tulonlahteitd, joiden avulla yllapidetadn
organisaation toimintaa. Yksityisen sektorin resurssit muodostuvat myyntituloista, julkisen
sektorin veroista ja kolmannen sektorin jasenmaksuista seka erilaisista avustuksista. (Billis
2010b)

liImentéékseen hybridisaatiota Billis (2010b) on luonut hybridisaatiovydhykkeitda kuvaavan
mallin (kuvio 7). Tutkija linjaa jokaisen organisaation omaavan juuret omalla sektorillaan,
mutta hybridisoituessa ne omaksuvat toisten sektoreiden toimintaperiaatteita. Na&in
hybridiorganisaation malleja on yhdeksén erilaista. Billisin mukaan sektorirajojen
hamaértyminen ei ole oikea termi, vaan organisaatiot ainoastaan muuttavat toimintalogiikkaansa
rakenteiden pysyessd edelleen omalla sektorillaan. Tata ilmioté Billis selittdd hybridisaation
ké&sitteelld. Jokainen organisaatio voidaan maéarittdd kuuluvaksi joko puhtaasti omalle
sektorilleen tai jollekin hybridivyohykkeistd. Hybridisaatiomallin voimasuhteet vaihtelevat
valtiosta toiseen. Sektoreiden toimintalogiikat ovat eri maissa erilaisia poliittisista,

rakenteellisista ja taloudellisista tekijoista riippuen. (Billis 2010a; Billis 2010b)
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Kuvio 7. Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin hybridivyohykkeet, késitteet suomennettu
(Billis 2010b, 57).

Billisin (2010a) mukaan hybridiorganisaatiossa ilmeneva hybridisaatio voi olla pinnallista
(shallow) tai juurtunutta (entrenched). Pinnallisessa hybridisaatiossa toisen sektorin
toimintatapojen omaksuminen on véhaistd ja tapahtuu vain jossakin elementissg, eika se viela
vaikuta organisaation toimintaan merkittavasti. Hybridisaatio on kuitenkin prosessi, joka
kehittyy véhitellen. Hybridisaation vahvistuessa voidaan puhua juurtuneesta hybridisaatiosta,
jossa organisaation toimintalogiikassa voidaan havaita useamman elementin vaikutteita muiden

sektoreiden organisaatioiden toiminnasta. (Billis 2010a; Saukkonen 2013)

Billis kasittelee hybridisaatiota eniten kolmannen sektorin organisaatioiden kautta, koska
niiden toiminnassa voidaan nykypaivana ndhda yleisimmin hybridisaation merkkeja. Yksi askel
kohti hybridisoitumista voi olla esimerkiksi kolmannen sektorin organisaation palkatessa

tyontekijoitd. Esimerkiksi kolmannen sektorin organisaation palkatessa palvelukseensa
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jasenen, joka on aikaisemmin hoitanut tehtdvié vapaaehtoispohjalta, voidaan lukea pinnalliseksi
hybridisaatioksi. Palkkaaminen ei suuresti muuta yhdistyksen toimintalogiikkaa, vaan
ainoastaan selkeyttdd tyonjakoa. Kolmannella sektorilla palkatut tyontekijat voivat ilmentéa
my06s organisaation omistajuutta suurella tydpanoksellaan, mik&li yhdistyksen jasenisto el
osallistu toimintaan aktiivisesti. Tyodntekijan palkkaaminen ei kuitenkaan aina ole merkKi
hybridisaatiosta. (Billis 2010b)

Juurtunut hybridisaatio voi ilmeta organisaatiossa joko hallinnollisesti tai toiminnallisesti.
Hallinnollisesti kehittyvassa hybridisaatiossa organisaation hallituksessa tai johtoryhmé&ssa on
vastuutehtdvissa muiden sektoreiden edustajia, jotka vaikuttavat organisaation toimintaan
jollakin tapaa, esimerkiksi taloudellisesti tai lisadmalla yleista vaikutusvaltaa. Hallinnollista
hybridisaatiota voi my0ds tapahtua organisaation tehdessd ja vastaanottaessa lahjoituksia,
sopimuksia tai myyntid. Talléin organisaation toimintaan voivat vaikuttaa esimerkiksi
poliittiset tai taloudelliset tekijat. (Billis 2010b)

Toiminnallisella tasolla juurtunut hybridisaatio tarkoittaa vakiintunutta ja organisaation
toimintoihin merkittavasti vaikuttavaa toimintaa. Kolmannen sektorin organisaatiossa tdma
vaihe voi tulla vastaan, kun palkatut tyontekijdt muuttuvat merkittaviksi voimavaroiksi
organisaation arjessa ja joita ilman sen hetkinen toiminta ei enad onnistuisi. Samalla
organisaatio omaksuu yritysmaisid puhediskursseja ja palkitsemisjarjestelmia. Taman myota
organisaation paatoksenteossa alkaa usein esiintyd hierarkiaa. N&in kolmannen sektorin
organisaatio on omaksunut yksityisen sektorin piirteitd tyontekijoiden kautta ja vastaavasti

julkisen sektorin periaatteita hierarkian muodossa. (Billis 2010b)

Hybridisaatioteoria siséltdd pinnallisen ja juurtuneen hybridisaation lisdksi luonnollisen
(organic) ja sé&adetyn (enacted) hybridisaation. Luonnollisesti kehittynyt hybridisaatio on
juurikin ylla kuvatun mukaista asteittaista kasvamista ja muokkautumista kohti toisten
sektoreiden hybridivyohykkeitd. S&adetyssd hybridisaatiossa organisaatiot sijoittuvat
toiminnan alusta l&htien hybridivyohykkeille. Syitd saddetyn hybridiorganisaation
perustamiseen voi olla useita, mutta usein perusteet voivat liittyd yhteistydkumppanuuksiin,

verkostoihin, hankkeisiin, projekteihin ja ryhmiin yli sektorirajojen. Tallaiset organisaatiot ovat
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rakenteeltaan ndenndisesti itsendisid, mutta niilla on sidoksia muihin organisaatioihin.
Esimerkiksi julkisen sektorin omistama yhti6, joka toimii markkinoilla yksityisen sektorin
yritysten tapaan, voivat toteuttaa sdadetyn hybridiorganisaation ilmentymé&a. (Billis 2010b;
Saukkonen 2013)

Hybridisaatio voi kehittda organisaatiota, etenkin jos se tapahtuu organisaation omasta halusta
ja tavoitteiden mukaisesti. Liséksi hybridisaatio saattaa olla tapa |0ytdd uudenlaisia
toimintamalleja yhteiskunnan muutoksissa. Hybridisaatio ei kuitenkaan ole automaattisesti
avain menestykseen, vaan toiminnan taytyy olla suunniteltua ja tarkoituksenmukaista. (Billis
2010b) Kontekstista, toimintatavoista ja tuloksista riippuen hybridisaatio voi vaikuttaa
positiivisesti tai negatiivisesti organisaation talouteen, suorituksiin, toimintakulttuuriin tai
hallintoon (Karré 2012).
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tama tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Laadullisessa
tutkimuksessa tutkimusaineistoa tarkastellaan kokonaisuutena, jonka avulla Kaikki
tutkimuskysymykset pyritdédn ratkaisemaan tulkintojen avulla. Laadullinen tutkimus on
arvoitusten ratkaisua, jossa lopullisten tulkintojen on pédettdvda koko aineistoon, silla
kvantitatiivisiin tutkimuksiin kuuluvia tilastollisia poikkeamia ei sallita. (Alasuutari 2011, 31)
Kvalitatiivinen aineisto on usein ilmaisullisesti rikasta, monitasoista ja kompleksista. Se on pala
tutkittavaa maailmaa, joka ei koosta tutkimukseen kaikkia puolia tutkittavasta ilmiosta, mutta
luo mahdollisuuden perehtya haluttuihin nakékulmiin tiiviimmin. (Alasuutari 2012, 65-67)
Tutkimuksen teoreettisen taustan kartoittaminen ja kirjoittaminen on aloitettu ennen empiirisen
aineiston kerddmistd teoreettisen viitekehyksen luomiseksi. Teoreettinen aineisto on

viimeistelty empiirisen aineiston kerda@misen yhteydessa.

5.1 Tutkimuksen teoreettinen ja metodologinen lahestymistapa

Laadullisessa tutkimuksessa aineistoa tarkastellaan aina ennalta méaritellystd nakdkulmasta,
joka muodostaa tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen. Aineistosta saatavat havainnot ovat
johtolankoja tutkimusaiheena olevan ilmion selittdmiseen. Teorian avulla voidaan ymmartaa
empiirisia havaintoja ja perustella ne osaksi tutkittavaa ilmiota. (Alasuutari 2012, 60-62) Téssa
tutkimuksessa teoreettinen viitekehys muodostuu urheilijan kehittymisen teorioista ja
organisaatioiden hybridisaatioteoriasta, joiden kautta tarkastelen Suomen
urheilulukiojérjestelmén toimintaa ja pyrin ymmaéartaméaén sen toimintalogiikkaa seka
kolmannen sektorin urheiluorganisaatioiden toimintamallien muutoksia  ja

ammattimaistumista.

Tutkimuksen metodologia rakentuu sen tieteenfilosofisen ndkemyksen pohjalta, jonka pohjalta
todellisuutta tarkastellaan. Ontologian avulla tutkija rakentaa ymmarryksen tutkittavan kohteen
olemassaolosta. Ontologia tarkastelee todellisuuden luonnetta. Epistemologian kautta voidaan
tarkastella tutkija suhdetta tutkittavaan todellisuuteen. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008,

125-126; Varto 1992, 30-31 & 39-43) Tutkimuksessa on hyddynnetty fenomenologis-
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hermeneuttista ajattelutapaa, jossa ilmiota ja sen kieltd pyritddn ymmaértdmaan omassa
kontekstissaan. Tutkittavat kohteet ovat subjekteja, jotka jasentdvdt maailmaa omasta
ympéristostdan.  Tulkinnan  avulla  pyritddn  ymmartdaméan  tutkittavan  kohteen
merkitysrakenteita. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 28-33; Varto 1992, 58-61) Fenomenologia pyrkii
ennakkoluulottomaan havainnoimiseen, jossa tutkija katselee ilmiotd avoimesti ilman
ennakkoluuloja. Ilmién kuvailun esimerkkien, ilmenemisen, merkitysrakenteiden tutkimisen ja
niiden tulkitsemisen avulla tutkija syventyy ilmioon késitteellistamalla sen ympérille
muodostuneita rakenteita, jotka kokoavat tiedossa olevat yksityiskohdat. (Varto 1992, 86-89)
Hermeneuttisessa kehéssa tutkijan oman esiymmaérryksen tiedostaminen vapauttaa huomion
Kiinnittdmisen ilmidsta kumpuaviin merkityksiin, josta ne rakentuvat ja syventyvat véhitellen
keh&madiseksi prosessiksi (Varto 1992, 69). Ruoranen ja kumppanit (2016) ovat kadyttaneet
vastaavaa  tutkimusasetelmaa ~ omassa  asiantuntijahaastatteluihin pohjautuvassa

tutkimuksessaan.

Tatd tutkimusta voi luonnehtia teoriaohjaavaksi tai -sidonnaiseksi tutkimukseksi, jossa
aineiston analyysissd on teoreettisia kytkent6jd, mutta analyysi etenee kuitenkin aineiston
ehdoilla. Talloin tutkimus etenee ilmidpohjaisesti, mutta teoreettiset késitteet luovat
tulkintakehyksen. Mikéli ilmi6é on rakenteiltaan kompleksinen ja monipuolinen, voidaan sité
tarkastella useista nakdkulmista useiden eri teorioiden kannalta. Tatd kutsutaan abduktiiviseksi
ajattelutavaksi. Muita ajattelutapoja teorian hahmottamiseen ovat teoria- ja aineistolahtdiset
ajattelutavat. Teorialdhtdisessa tutkimuksessa ilmi6té tarkastellaan jonkun teorian pohjalta ja
tutkitaan vastaako se ennalta laadittua hypoteesia. Téllainen paattelyn logiikka voidaan ajatella
olevan deduktiivisesti yleisestd yksityiseen suuntautunutta. Aineistolahtoisessa tutkimuksessa
taas edetdén aineiston ehdoilla ja edetdan induktiivisesti yksityisesta yleiseen késitteellistamalla
ilmid ja luomalla siité teoreettinen kokonaisuus. (Eskola 2010; Tuomi & Sarajarvi 2009, 91-
100 & 108-120)

Tutkimuksen metodit muodostavat ne kaytdnnét ja toimintatavat, joilla tutkija tuottaa
havaintoja. Metodi on tutkijan s&antokirja, joiden avulla tutkimuksesta on mahdollista saada
patevia ja luotettavia tuloksia ilman omien ennakkoluulojen irrallista todistelua. Metodin on

sovittava yhteen teoreettisen viitekehyksen kanssa. (Alasuutari 2012, 63-64) Tamén
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tutkimuksen keskittyessa ilmion kartoittamiseen ja ymmartdmiseen, on analyysin huomion

oltava haastattelujen sisall6ssd, ei muodossa tai ilmaisutavassa.

Tassa tutkimuksessa aineiston totuudenmukaisuutta on pyritty lisddmaan kayttamalla
humanistista metodia, jossa tutkittaville on pyritty antamaan kaikki mahdollinen tieto
tutkimuksen tarkoituksesta luottamuksen lisdédmiseksi ja kaiken tarvittavan informaation
Ioytamiseksi. Tatd tukee tutkimuksen kohdistuminen rakenteisiin ja toimintatapoihin
henkilokohtaisten motiivien sijaan. Humanistisen metodin vastakohtana on mekanistinen
metodi, jossa tutkittaville annetaan vain rajoitetusti tietoa tutkimuksen tavoitteista tai
toteutustavoista. (Alasuutari 2012, 73-74)

Tutkimusta voidaan ladhestymistavaltaan kuvailla soveltavaksi yhteiskuntatieteelliseksi
tapaustutkimukseksi. Tapaustutkimuksessa tarkoituksena on tarkastella yhtd tai useampaa
tapausta mahdollisimman tarkasti ja tuottaa yksityiskohtaista tietoa, jotta sitd voidaan ymmartaa
ja tulkita kokonaisvaltaisesti (Eriksson & Koistinen 2014, 4; Saarela-Kinnunen & Eskola 2010;
Syrjala & Numminen 1988, 13). Tapauksena voidaan kayttaa esimerkiksi ihmisid, ryhmia,
yhteisoa tai ilmi6tg, joita tutkitaan niiden omassa ymparistossaan (Syrjala & Numminen 1988,
5). Tapaukset on valittava, rajattava ja perusteltava selkeésti, jotta pystytddn méarittelemadn
tutkittava ilmi6. Tapausten on muodostettava selked kokonaisuus. (Eriksson & Koistinen 2014,
4; Saarela-Kinnunen & Eskola 2010). Yhteiskuntatieteelliselle tapaustutkimukselle on
ominaista keskittya ilmigon, joka méaaraytyy jonkun tietyn kriteerin, esimerkiksi tapahtuman,
toiminnon tai ryhmén, mukaan. Tapaustutkimus sopii erityisesti ajankohtaisiin tapauksiin,
joista on olemassa vain vahdn empiiristd tutkimusta. (Eriksson & Koistinen 2014, 4-5)
Keskeisia kysymyksia ovat miten, miksi ja kuinka (Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 10;
Saarela-Kinnunen & Eskola 2010).

Tapaustutkimuksissa tavoitellaan analyyttista yleistamistd, jossa pyritddn teorioiden
yleistdmiseen ja ilmion kuvailuun seké késitteellistdmiseen. Tapausten vertailun avulla tuloksia
voidaan hyoddynt&dd laajemmin ja ajatella tulosten siirrettavyyttd kontekstin sisalld oleviin

muihin tapauksiin. Tutkimuksen ollessa kvalitatiivinen tutkimus, kysymyksessé on teoreettinen
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yleistettavyys, joka tehd&an aineistosta saatavien tulkintojen avulla. (Eskola & Suoranta 1998,
50-51; Saarela-Kinnunen & Eskola 2010).

Tapaustutkimus on kontekstuaalista eli tutkittavia tapauksia pyritddn ymmartaméan osana
toimintaymparistod. Kontekstista on eroteltavissa ulompi ja sisempi konteksti. Ulompi
konteksti sisaltda tapauksen taloudellisen, sosiaalisen ja poliittisen toimintaympdriston ja
sisempi konteksti tapauksen oman rakenteellisen, kulttuurisen ja poliittisen ympériston. Tamén
lisdksi tutkijan on hahmotettava vuorovaikutussuhteet, jotka ovat kiintedssa yhteydessa
tutkittavaan tapaukseen. (Eriksson & Koistinen 2014, 7-8) Tapaustutkimuksessa on tyypillista
kayttdd useampia erilaisia aineistoja tutkimustuloksien saamiseksi (Eriksson & Koistinen 2014,
9; Saarela-Kinnunen & Eskola 2010). Tapausjoukko ei ole madritelty satunnaisesti, vaan ne on
valittu tarkoituksellisesti jonkun ominaisuuden, erityisyyden tai edustavuuden mukaan.
Tapaukset tdsmentyvat usein tutkimusprosessin edistyessa. (Eriksson & Koistinen 2014, 26-27;
Syrjala & Numminen 1988, 10 & 16)

Tutkimusta voidaan luonnehtia selittdvaksi kollektiiviseksi tapaustutkimukseksi, joka
hyodyntéé ekstensiivista ajattelutapaa. Selittdvassa tapaustutkimuksessa pyritdén selvittdmaan,
miksi tapaus on juuri sellainen kuin se on ja miksi se on kehittynyt juuri sellaiseksi. (Eriksson
& Koistinen 2014, 13) Eriksson ja Koistinen (2014, 13) viittaavat Pettigrewn (1997, 347)
madrittelevan selittdvan tapaustutkimuksen tavoitteeksi tutkimuskohteena olevan prosessin
todellisuuden, dynaamisten piirteiden ja kontekstin vuorovaikutussuhteiden ymmartamisen.
Kollektiivisuus nékyy tutkimuksessa useiden tapauksien rinnakkaisuutena, jolla pyritdan ilmion
parempaan ymmartamiseen. Tutkittavat tapaukset ovat tyyliltddn samantyyppisid, jotta niiden
jonkinasteinen vertailu ja liittdminen toisiinsa on mahdollista. (Eriksson & Koistinen 2014, 16)
Tutkimuksen analyysi on luonteeltaan ekstensiivistd, jossa pyritadn 10ytamaan ilmiosté yhteisia
ominaisuuksia tapauksien avulla ja yhdistdméan ne teoreettiseen todellisuuteen (Eriksson &
Koistinen 2014, 18-20)
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5.2 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Taman tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella Suomen urheilulukioissa tapahtuvaa
joukkuepalloilutoimintaa ja kartoittaa urheilulukioiden opiskelijoista muodostettujen
joukkueiden seka vahintdan viisi kertaa viikossa yhdessa harjoittelevien ryhmien toimintaa.
Tavoitteena on tutkia tapoja organisaatiorakenteiden muodostamiseen ja syitd naiden
toimintakokonaisuuksien perustamiseen. Tutkimuksen tavoitteet jasentyvat kolmeksi

tutkimuskysymykseksi:

1. Mihin Suomen urheilulukioihin on perustettu opiskelupéivan yhteydessa harjoittelevia
palloilujoukkueita ja -ryhmia?

2. Millaisia ovat urheilun ja Ilukiokoulutuksen yhdistavien joukkuepalloilun
toimintamallien organisaatiorakenteet?

3. Miksi urheilun ja lukiokoulutuksen yhdistavia joukkuepalloilun toimintamalleja on

perustettu?

Tutkimuksen avulla saadaan selville ilmion tdaménhetkinen tilanne Suomessa ja voidaan tutkia

sen esiintymiseen liittyvia syita.

5.3 Tutkimusaineisto

Tutkimus kasittelee ilmi6ta, jota ei ole ennen tutkittu Suomessa, joten tutkimusaineiston
kerddmiseen on sovellettu erilaisia menetelmia perusteellisen kartoituksen luomiseksi ja
toiminnan kasitteellistamiseksi. Tutkimuksissa triangulaatiolla eli eri aineistojen, tutkijoiden,
teorioiden tai menetelmien kaytolld samassa tutkimuksessa voidaan saada kattavampi kuva
ilmiosta. (Eskola & Suoranta 1998, 51-56; Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 24-25) Tassa
tutkimuksessa tutkimusaineiston kerddmisessa on kaytetty aineisto- ja
menetelmatriangulaatiota, jossa tutkimusaineistoa on hankittu kahdella eri menetelmélld,
kyselylomakkeilla ja teemahaastatteluilla. Menetelmétriangulaation avulla on ensin kartoitettu

ilmion yleisyytta ja sen jalkeen syvennytty siihen.
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Tutkimusaineiston siséllon kayn l&pi seuraavissa tarkentavissa alaluvuissa. Tutkimuksen
ensimmdisend osa-alueena toimiva taustatietokysely on luonteeltaan perinteisesti
kvantitatiiviseen tutkimukseen liitettdvd kyselylomaketutkimus, jossa vastaajat vastaavat
kysymyslomakkeella kysyttaviin kysymyksiin annettujen vaihtoehtojen pohjalta. Tutkimuksen

toinen vaihe eli teemahaastattelut ovat luonnollinen tapa suorittaa kvalitatiivista tutkimusta.

531 Taustatietokysely

Tutkimusaineiston kerddminen aloitettiin sahkoisellé taustatietokyselylla, jonka tein Webropol-

ohjelmalla suomeksi ja englanniksi (liite 2). Taustatietokysely sisélsi kolme paékysymysta:

1. Onko urheilulukion oppilaista muodostettu palloilujoukkue, joka pelaa kilpailullista
sarjaa?

2. Onko urheilulukion oppilaista muodostettu palloiluryhmé, joka harjoittelee yhdessa
vahintdan 5 kertaa viikossa, mutta ei pelaa yhdessa kilpailullista sarjaa?

3. Onko wurheilulukioon  suunniteltu  tulevaisuudessa  perustettavan  uutta

palloilujoukkuetta, joka pelaa kilpailullista sarjaa?

Jos vastaaja vastasi johonkin padkysymykseen kylld, hénet ohjattiin vastaamaan tarkentaviin
kysymyksiin muun muassa lajista, harjoitusmaarista ja yhteistyokumppaneista. Mikéli vastaaja
halusi vastata useamman joukkueen tai ryhman puolesta, han pystyi lisdédmaan tietoja

useammasta tapau ksesta.

Taustatietokyselyn toisen paakysymyksen harjoitusmaarén asetin viiteen kertaan viikossa.
Urheilulukiot antavat mahdollisuuksia harjoitella omaa lajia opiskeluaikana, joten uskoin
lukioiden tarjoavan harjoitusaikoja lahes poikkeuksetta vahintddn muutamia kertoja viikossa.
Siksi halusin madrén, joka erottaisi tutkittavat kohteet tavanomaisesta koulun ajalla
tapahtuvasta harjoittelusta jarjestaytyneemmaksi toiminnaksi. P&4adyin viiteen harjoituskertaan
viikossa, koska se tarkoittaisi keskimaaréisesti yhtd harjoitusta opiskelupaivéé kohden ja olisi

jo merkki jonkinasteisesta jarjestdytyneesta toiminnasta.
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Taustatietokysely oli tarkoitettu urheilulukioiden palloilujoukkueiden ja -ryhmien toiminnassa
jollain tapaa mukana oleville henkil6ille. Koska ilmidn toiminnasta ei ollut vield minkaanlaista

jarjestaytynytta tietoa, taytyi ensin selvittadé sopivat henkil6t, jotka voisivat vastata kyselyyni.

Aloitin sopivan vastaajajoukon kartoittamisen soittamalla kaikille Suomen urheilulukioiden
rehtoreille tai apulaisrehtoreille. Useamman puhelinsoittokierroksen jélkeen sain yhteyden
kolmeentoista edustajaan viidestatoista lukiosta. Esittelin asiani ja pyysin rehtoreilta seka
apulaisrehtoreilta sellaisten henkildiden yhteystietoja, jotka tietdisivat asiasta parhaiten juuri
kyseisen lukion osalta. Sain yhteensa 28 henkilon sahkdpostiosoitteen, joille voisin osoittaa

kyselyni. Namé yhteyshenkil6t toimivat tutkimukseni asiantuntijoina.

Néiden 28:n asiantuntijan lisdksi lahetin taustatietokyselyni myds kaikille rehtoreille, mukaan
lukien heille, joihin en saanut puhelinyhteyttd. Kyselyn oheen liitin tutkimuksen l&hetekirjeen
(liite 1) ja tietosuojailmoituksen. Koska kartoitin kunkin lukion toiminnan tdmanhetkist tilaa,
ainoana tunnistetietona vastaajan piti kertoa lukion nimi, jonka puolesta hén vastasi. Muuten
kyselyyn sai vastata taysin anonyymina. Jos vastaajat olivat kaytettdvissa seuraavan
tutkimusvaiheen teemahaastatteluihin, he saivat jattd4d sédhkopostiosoitteensa, joiden avulla
voisin tarvittaessa olla heihin yhteydessa.

Taustatietokyselyn aineiston kerd@minen suoritettiin  marraskuussa 2019. Ensimmadisen
lahetekirjeen lahettdmisen jalkeen sain seitseman vastausta. Kahden viikon kuluttua lahetin
muistutuskirjeen, jonka jalkeen vastausméaéra kohosi kahteenkymmeneen (n=20). Vastauksissa
oli edustettuna yksitoista Suomen urheilulukiota viidestatoista. Taustatietokyselyn lisaksi
kaytin aineistona joukkueita ja ryhmid koskevia dokumentteja, joiden avulla téydensin
taustatietokyselyn aineistoa (Haapalainen 2019; HoNsU 2019; Képylan Pallo 2019; Nevala
2019; Nevala 2020; Pohjois-Haagan yhteiskoulu 2020; Santasport 2019; Suomen
Koripalloliitto 2019; Suomen Lentopalloliitto 2020; Suomen Palloliitto 2019; Suomen
Salibandyliitto 2020).

64



5.3.2 Teemahaastattelut

Taustatietokyselystd saadun aineiston pohjalta aloitin tutkimusaineistonkeruun toisen vaiheen
eli teemahaastattelujen suorittamisen. Haastattelun perimmaisend tavoitteena on saada tietoa
jostakin asiasta, jolloin oikealta henkil6ltd kysyminen on helpoin tapa saavuttaa se (Eskola &
Suoranta 1998, 63; Eskola & Vastaméki 2010).

Haastattelut olivat luonteeltaan puolistrukturoituja teemahaastatteluja. Teemahaastatteluissa
haastatteluiden runko on madritelty etukéateen valittujen teemojen pohjalta ja niita kasitellaan
tarkentavien kysymysten avulla. Teemarunko ja haastattelukysymykset ovat samoja kaikille
haastateltaville, mutta haastattelun kulku vaihtelee vuorovaikutustilanteessa tapahtuvien
vastausten ja havaintojen mukaan. Teemahaastattelussa keskustelu voi siirtya etaallekin
aiotusta aiheesta haastateltavan kertoessa havaintojaan teeman ympériltd ja haastattelijan
etsiessd merkityksellisia yksityiskohtia tutkimuskysymyksiinsa. (Eskola & Suoranta 1998, 64-
66; Eskola & Vastaméki 2010; Tuomi & Sarajérvi 2009, 74-75)

Koska kaikki taustatietokyselyn vastaajat olivat oman lukionsa palloilutoiminnan
asiantuntijoita, teemahaastattelujen tyypiksi valitsin asiantuntijahaastattelut. Laadullisissa
tutkimuksissa ei pyrita tilastollisiin yleistyksiin, vaan jonkin ilmién kuvaukseen, ymmartamisen
ja teoreettiseen tulkintaan. Siksi haastateltavien on tunnettava kasiteltava ilmiékokonaisuus
mahdollisimman kattavasti. Haastateltavien valinta taytyy olla harkittua, mutta tutkimuksen
luotettavuuden kannalta laaja-alaista ja perusteltua. (Eskola & Suoranta 1998, 45-47; Tuomi &
Sarajarvi 2009, 85-86)

Asiantuntijahaastatteluissa tarkoituksena on saada tietoa ja luoda kuvaus kasiteltavasta ilmidsta
seka siihen liittyvista prosesseista. Asiantuntija-asema voi johtua institutionaalisesta asemasta
tai muunlaisesta osallisuudesta ilmiéén. Asiantuntijoita on usein rajattu méaard, joten he eivét
ole korvattavissa samalla tavalla kuin kulttuurisiin merkityksiin keskittyvissa tutkimuksissa.
(Alastalo & Akerman 2010)
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Asiantuntijahaastattelut sopivat tutkimukseen, mikali kyseessé on erityisesti vahan tutkittu
ilmid tai saatavilla oleva dokumenttiaineisto on puutteellista ja hajanaista. Tallaisissa
prosessikuvauksissa asiantuntijat ovat ilmion ja siihen liittyvén paatoksenteon todistajia seka
tekijoitd. Haastattelut keskittyvat usein faktapitoiseen prosessikuvaukseen, mutta mukana on
hyva olla myo6s kulttuurisia merkityksid koskevia kysymyksia ilmion yhteiskunnallisen

merkityksen kuvaamiseksi. (Alastalo & Akerman 2010)

Halusin  haastatteluaineistooni mahdollisimman edustavan joukon, joka edustaisi
mahdollisimman hyvin koko Suomen laajuudella, useissa eri lajeissa ja molempia sukupuolia
koskettavaa toimintaa. Valitsin taustatietokyselyn aineistosta kahdeksan tapausta, jotka
edustivat tatd nakemysta. Otin sédhkdpostitse yhteyttd haluamiini joukkueiden ja ryhmien
asiantuntijoihin, jotka olivat jattaneet minulle yhteystietonsa. Sain sovittua haastattelut kaikkiin
haluamiini toimintakokonaisuuksiin liittyen, joten teemahaastattelut kattoivat kuusi eri

palloilulajia, nelja eri urheilulukiota ja toimintaa tasaisesti seké poikien etté tyttdjen osalta.

Kaikki teemahaastattelut suoritettiin helmi-maaliskuussa 2020 kasvotusten asiantuntijoiden
tyoymparistossd. Kaiken kaikkiaan tein  kahdeksan haastattelua kahdeksaa eri
toimintakokonaisuutta koskien. Haastateltavina oli seitsemén eri asiantuntijaa, joista yhden
asiantuntijan kanssa suoritin haastattelut kahden eri toimintakokonaisuuden osalta perékkaisina
haastatteluina. Haasteltavien sitaatit on merkitty tuloksiin tunnisteilla H1-H8. Jokaisella
haastateltavalla on oma tunnistenumeronsa yhdestad kahdeksaan. Muilta osin haastateltavien
identiteetti on anonymisoitu. Asiantuntijahaastatteluissa olennaista on haastateltavan tausta ja
asema suhteessa ilmioon (Alastalo & Akerman 2010), joten ennen jokaista haastattelua selvitin
haastateltavan roolin urheilulukioiden joukkuepalloilutoimintaan liittyen. Kavin jokaisen
haastateltavan kanssa lapi samat teemat, mutta pohjatyoni avulla muotoilin kysymykset ja
edistin haastatteluja jokaisen haastateltavan asemaan sopien. Olin my6s tutustunut

kasiteltavaan joukkueeseen tai ryhnméaan taustatietokyselyn ja muun dokumenttiaineiston avulla.

Haastattelujen teemat l&hetin Kkaikille haastateltaville etukédteen haastatteluajankohdan
sopimisen yhteydessd. Teemoja olivat joukkueiden ja ryhmien tavoitteet, organisaatiorakenteet,
toimintatavat ja yhteistyokumppanuussuhteet. N&in haastateltavat pystyivét valmistautumaan
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tilanteeseen haluamallaan tavalla. Nauhoitin kaikki haastattelut aaninauhurilla myéhempaa

aineiston analyysia varten. Haastattelujen keskimaarainen kesto oli noin 45 minuuttia.

5.4 Tutkimusaineiston analyysi

Tutkimuksen analyysi edustaa luonteeltaan empiiristd analyysid, jossa aineiston tunnistettavuus
on hdivytetty. Tutkimuksessa ei ole tarkeda yksiloida yksittaisia vaitteitd, vaan luoda yleinen
kuvaus ilmiostd. Empiirisessd analyysissa on tutkimuksen luotettavuuden kannalta tarkeé&a
avata aineistonkeruu- ja analyysimetodit sek& niiden perustelut. Empiirinen analyysi voidaan
nahda vastakohtana teoreettiselle analyysille, jossa tutkimus perustuu tietoldhteiden
osoittamiseen. Teoreettinen analyysi perustuu teorian, aiempien tutkimustulosten ja mittausten
vertailuun. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 19-22)

Laadullisen analyysin tarkoitus on selkiytt44 aineistoa, tiivistaa sita kadottamatta sen sisaltdmaa
informaatiota ja tuottaa uutta tietoa ilmiosta. Analyysi on usein laadullisen tutkimuksen vaikein
vaihe, koska siihen ei ole olemassa mekaanisesti selkeitéd ja jokaiseen tutkimukseen sopivia
analyysitekniikoita. Jokainen tutkimus on yksilonsa ja sitd pitdd kasitellda sen mukaisesti.
(Eskola & Suoranta 1998, 100) Analyysissa tapahtuva tulkintaa perustuu tutkittavien
henkildiden tulkintoihin tutkittavasta ilmiosta. Tata kutsutaan ensimmaisen asteen tulkinnaksi.
Jotta voidaan tehda tieteellistd tutkimusta, on tutkijan otettava analyysiin mukaan teoreettinen
tausta, jolla hén pyrkii nousemaan teoreettisena subjektina ilmion ylapuolelle ja luomaan siita
toisen asteen tulkintoja. Tutkijan ammattitaito mitataan tdssé hetkessd, jossa ensimmaisen
asteen tulkinnat liitetd&n teoreettiseen viitekehykseen luomalla niist4 toisen asteen tulkintoja ja
uusia merkityksid. (Eskola & Suoranta 1998, 108) Tutkimuksen analyysi ja tulkinta on
vastuullista ja aikaa vievaa, silld uusia nakdkulmia voidaan 16ytaa jatkuvasti. Periaatteessa
aineistoa ei voi koskaan analysoida taydellisesti loppuun asti ja siksi tarkeintd onkin 16ytaa se
hetki, jolloin aineiston analyysin ja tulkinnan voidaan katsoa olevan riittdvad. (Eskola &
Suoranta 1998, 114)

Haastatteluiden jalkeen litteroin eli kirjoitin aineiston puhtaaksi tekstuaaliseen muotoon

aaninauhoitteiden avulla. Luin koko aineiston lapi uudestaan kahteen kertaan. Taman jélkeen
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aloitin laadullisen tutkimuksen analyysin kayttamalla siséllonanalyysia. Sisallénanalyysi on
yksittdinen metodi, jolla saatu aineisto erotellaan oleelliseksi aineistoksi, pelkistetddn havainnot
ja ratkaistaan arvoitukset. (Alasuutari 2012, 31-32; Tuomi & Sarajarvi 2009, 91-92).
Siséllonanalyysissa aineistoa on ldhestytty ensin sen omilla ehdoilla, samalla kuitenkin
tiedostaen teoriatausta. Haastattelujen purkamisen ja aineiston tutustumisen jélkeen analyysin
vaiheita ovat ilmausten pelkistdminen ja samankaltaisuuksien etsiminen, ilmausten
yhdistdminen ja alaluokkien muodostaminen, alaluokkien yhdistaminen ylaluokkiin ja
ylaluokkien kaésitteellistdminen pé&aluokiksi. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 107-117) Koko
analyysin ajan aineistoa on tarkasteltava ainoastaan valitusta teoreettis-metodologisesta
nakokulmasta. Analyysin pohjalta ratkaistaan arvoituksia eli tulkitaan tuloksia kéayttamalla
hyvaksi teoreettista pohjaa. Lopuksi nostetaan esiin suurimmat ja mielenkiintoisimmat tulokset.
(Alasuutari 2012, 33-38)

Tassa tutkimuksessa aineisto on teemoiteltu ja tyypitelty. Teemoittelussa pyritdan 16ytamaan
aineistossa ilmenevia teemoja, jotka kuvaavat ilmi6td. Onnistuakseen teemoittelu vaatii teorian
jaempirian vuoropuhelua, jossa ne limittyvat toisiinsa paattelylogiikasssa ja tutkimusraportissa.
Tyypittelyssa teemojen sisaltd etsitdan samankaltaisuuksia, joista voidaan muodostaa ilmi6lle
ominaisia malleja. (Eskola & Suoranta 1998, 126-132) Teemoittelun avulla olen I6ytanyt syita
toiminnan  perustamiseen, joiden pohjalta  pystyin  tyypittelemddn  toiminnan

organisaatiorakenteita.

Koodasin aineiston kahteen otteeseen varmistaakseni analyysin sisdisen luotettavuuden ja
estaakseni tulkinnallisen vaihtelun. Ensimmaiselld kerralla jaoin aineiston Excel-tiedostoon
teemahaastatteluiden mukaisella jaottelulla haastatteluteemoihin ja -kysymyksiin. Jarjestelin
aineiston haastattelukysymyksittain niin, ettd poimin jokaisen haastateltavan kaikki siihen
kysymykseen haastattelussa ilmenneet ilmaisut allekkain yhdelle valilehdelle. Né&in aina
yhdelle vélilehdelle kertyi kaikkien haastateltavien viittaukset, jotka tulkitsin teoriapohjan ja
aineiston perusteella kuuluvan esimerkiksi toiminnan perustamisen syihin. Lisaksi muodostin
uusia luokkia esiin tulleista yksityiskohdista, joita toimintakokonaisuuksissa esiintyi.
Haastattelut etenevat harvoin loogisesti, silla muodostettuihin teemoihin liittyvia yksityiskohtia
esiintyy véhitellen haastattelun edetessd. Talla tavalla sain kokonaiskuvan ilmion ymparille

liittyvista osa-alueista.
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Ensimmaisen ja toisen analyysikerran vélilla en tarkastellut aineistoa kolmeen viikkoon, vaan
laajensin  ymmarrystani aiheesta perehtymalla viela lisdd alan Kirjallisuuteen. Toisella
analyysikerralla jaoin jokaisen ilmaisun sille kuuluvaan alaluokkaan, joista muodostin aineiston
ylaluokat. Esimerkking alaluokista ovat harjoittelun tehostaminen ja aikataulu, jotka yhdistyvat
ylaluokkaan harjoittelun riittavastda madaréstd. Koodatussa aineistossa jokainen ilmaisu oli
merkitty Kkirjainyhdistelmélld, jossa ensimmainen Kirjain merkitsi ylaluokkaa ja toinen
alaluokkaa. Ylaluokista muodostui p&éluokat, joita kasitteellistan aineiston ja teorian avulla.
Paéaluokat muodostivat toiminnan perustamisen tavoitteet, esimerkking yksilon kansainvélinen
ammattilaisuus. Analyysin aikana jatkoin edelleen aineiston lukemista, koska aineiston
perinpohjainen tunteminen on d&rimmaisen tarkedd ja jokaisella lukukerralla saattaa 16ytya
uusia nakokulmia (Syrjala & Numminen 1988, 126-127).

Tutkimuskysymyksid analysoitaessa olen késitellyt joukkueita ja ryhmid yhtend
kokonaisuutena, joista olen erotellut vahitellen analyysin edetessa eri teemoja ja tyyppeja.
Vaikka osa tapauksista pelaa kilpailullista sarjaa ja osa harjoittelee yhdessa ilman otteluiden
pelaamista, niiden tavoitteet, organisaatiorakenteet, toimintatavat ja ominaispiirteet eivat eroa
kyseiselld jaottelulla toisistaan. Sen sijaan kokonaisuuden sisalla on havaittavissa toiminnan

rakenteiden vaihtelevuutta.

Analyysi tiivistyy tutkimusraportin kirjoittamiseen, jossa teoreettinen taustatieto ja empiirisen
aineiston analyysi saavat Kkirjoitetun muotonsa. Raportin  kirjoittaminen ei ole
tutkimusprosessista erillinen osa-alue, vaan tutkimuksen lopullinen muoto saa viimeisen
sinettinsd kirjoitusvaiheessa. (Eskola & Suoranta 1998, 170) Tama tutkimuksen rakenne
noudattaa perinteista laadullisen tutkimuksen esitystapaa. (Eskola & Suoranta 1998, 175-178;
Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 244; Tuomi & Sarajarvi 2009, 153)

5.5 Tutkimusetiikka ja luotettavuus

Tassd tutkimuksessa on noudatettu tieteellisen tutkimuksen eettisia kaytanteitd. Hyvaan
tieteelliseen kaytantdon kuuluvat tutkimustyon rehellisyys, huolellisuus ja tarkkuus tulosten

tallentamisessa, analysoinnissa ja esittdmisessa. Tutkimuksen toteutus on avattu
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yksityiskohtaisesti. Hyvaan tutkimukseen liittyvat luotettavuus, totuus ja objektiivisuus. Tieto

on totta, jos se vastaa todellisuutta. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 132-135)

Laadullisen tutkimuksen eettisiin kysymyksiin liittyvat validiteetti eli luotettavuus ja
reliabiliteetti eli toistettavuus. Luotettavuus voidaan jakaa sisdiseen ja ulkoiseen
luotettavuuteen. Siséisen luotettavuus on patevyyttd, jossa tutkimuksen teoreettis-
metodologiset lahtokohdat sopivat kasitteellisiin maaritelmiin ja tutkimusmenetelmiin. Se
esittad tieteellistd otetta ja tieteenalan hallintaa. (Eskola & Suoranta 1998, 154) Tutkimuksen
on tutkittava, mitattava ja havaittava sitd mitd sen pitikin tutkia. Tutkijan on myds tiedostettava
oma suhteensa tutkimusaiheeseen ja oman esiymmarryksen seka ajatusten vaikutus
tutkimuksen toteuttamiseen. Sisdisessa luotettavuudessa on muistettava myds analyysissa
sattuneiden virheiden mahdollisuus. (Syrjala & Numminen 1988, 136-137) Ulkoinen
luotettavuus kuvaa aineiston ja siitd tehdyn analyysin, tulkintojen ja tulosten suhdetta seké&
yleistettdvyyttd. Havaintojen on kuvattava tutkimuskohdetta juuri sellaisena, kuin se on.
(Gronfors 1982, 174 Eskolan & Suorannan 1998, 154 mukaan; Syrjala & Numminen 1998,
142) Tutkimuksen luotettavuutta lisdavat esimerkiksi aineiston patevyys ja riittdva koko seké
tutkimusmenetelmien triangulaatio. (Eskola & Suoranta 1998, 46-49; Hirsjarvi, Remes &
Sajavaara 2008, 227-228)

Tutkimuksen toistettavuudella tarkoitetaan tutkimuksen toistettavuutta. Toistettavassa
tutkimuksessa joku toinen tutkija voi pé&std samalla tutkimusasetelmalla samoihin
tutkimustuloksiin, eikda siind esiinny ristiriitaisuuksia. Toistettavuutta lisdd tutkimuksen
yksityiskohtainen raportointi. (Eskola & Suoranta 1998, 155; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2008, 226; Syrjala & Numminen 1998, 143-145) Luotettavuuden ja toistettavuuden kdytanteet
on tarkedd muistaa erityisesti tapaustutkimuksissa, joita voidaan kritisoida luotettavuuden ja
yleistettdvyyden puutteesta seka vahéaisesta teoriasidonnaisuudesta (Syrjala & Numminen 1998,
3)

Tutkimuksessa halutaan saada selville tosiasioita. Aineistoa on pyritty tarkastelemaan
faktandkdkulmasta (Alasuutari 2012, 69). Tutkimuksen aineiston muodostavat ilmion

asiantuntijoiden kyselylomakevastaukset ja teemahaastattelut, jolloin heiddn tietonsa ja
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ymmarryksensd avulla luotua aineistoa on pyrittdva pitdaméaén totuutena ilmion tilanteesta.
Saavuttaakseen haluttuja tuloksia tutkijan on saatava tutkittavat kertomaan heidan hallussaan
olevan totuuden ilman sen muuntelua tai kaunistelua (Alasuutari 2012, 75). Vaikka
tutkimuksessa késitell&an tosiasioita, jokaisen haastateltavan kertomukset ovat aina omasta
nakokulmasta tuotettuja sosiaalisia konstruktioita (Eskola & Suoranta 1998, 103). Aineistoa
kasitellessé tutkijan on aina huomioitava lahdekritiikki ja pyrittdva varmistamaan saatu tieto
luotettavaksi tarkastelemalla aineistoa kokonaisuutena (Alasuutari 2012, 72; Alastalo &
Akerman 2010).

Tutkimusaihe on valittu tutkijan mielenkiinnon, esiymmarryksen ja ajankohtaisuuden pohjalta,
mutta siihen liittyvid osa-alueita on késitelty teoreettisen kirjallisuuden ja empiirisen aineiston
vuoropuheluna. Minulla ei ole ollut sidoksia mihinkddn tutkimuksessa kasiteltavaan
organisaatioon, enka ollut tavannut ketd&n haastateltavaa ennen tutkimusta. Tutkimusaineistoa
on kasitelty puolueettomasti, eikd tutkimuksen Kkasittelevaa ilmiota pyritd esittelemaan
positiivisessa tai negatiivisessa valossa, vaan tuloksissa esitellddn kaikki aineistosta esiin

nousevat yksityiskohdat.

Tutkimukseen osallistuneiden asiantuntijoiden anonyymiutta on varjeltu kaikissa tutkimuksen
vaiheissa. Asiantuntijoille l&hetetyssé taustatietokyselyssé ainoana pakollisena tunnistetietona
oli asiantuntijan edustaman urheilulukion nimi. He saivat jattaa vastauksen nimettoméana, eika
heidan identiteettidén pystynyt jaljittdmaan Webropol-ohjelman tuloksista. Mikali asiantuntijat
olivat kaytettavissa taustatietokyselyn jalkeisissd teemahaastatteluissa, he saivat jattadd nimensa
ja sdhkopostiosoitteensa  yhteyden ottamista varten kyselyn jalkeen olleeseen
yhteystietolomakkeeseen. Lahetin taustatietokyselyn ja tietosuojailmoituksen séhkdpostilla
rehtoreille ja heidan nime&mille asiantuntijoilleen, jotka saivat l&hettdd kyselylomakkeen
eteenpéin, mikéli tiedostivat ilmiotd kuvaavassa toiminnassa mukana olevan urheilulukion
edustajan. Erddn asiantuntijan pyynnostd tein taustatietokyselystd myds englanninkielisen

version seka tietosuojailmoituksen, jotka lahetin hanen nimedmilleen asiantuntijoille.

Teemahaastatteluihin osallistuminen oli vapaaehtoista ja ne tapahtuivat asiantuntijoiden

omassa tyoymparistdssa. Teemahaastatteluissa annoin asiantuntijoiden sanoa sanottavansa ja
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mielipiteensa ilman, ettd olisin pyrkinyt vaikuttamaan heidén lausuntoihinsa tai johdatellut
heitd sanomaan jotakin. Haastatteluissa ei ilmennyt erimielisyyksid, eikd kukaan
haastateltavista  Kkieltdytynyt vastaamasta johonkin  kysymykseen. Haastatteluiden
aanittamiseen kysyin etukéteen luvan haastateltavilta. Haastattelut &&nitin &aninauhurilla, josta
siirsin ne heti haastattelun jalkeen tietokoneelleni ja poistin ne tdmén jalkeen nauhurista.
Litteroin haastattelut ja salasin niistd tunnistetiedot. Tutkimusta suorittavana tutkijana olen

ainoana henkiloné péassyt kasiksi tutkimusaineistoon.

Anonyymiutta on vaalittu niin yksildiden kuin organisaatioiden osalta tulosten raportoinnissa.
Tarkoituksena ei ole yksiloidd, miten jonkin urheilulukion toimintamalli toimii, vaan luoda
kokonaisvaltainen katsaus ilmion ymparille luoduista ratkaisuista. Tutkimuksessa ei kasitella
arkaluonteisia asioita, mutta haastateltavia ja heidan edustamiaan organisaatioita ei eritella

tuloksissa anonyymiuden varmistamiseksi.
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6 TULOKSET

Tassa tutkimuksen tulososiossa kayn lapi jokaisen tutkimuskysymyksen tulokset omassa
alaluvussaan. Tuloksien lisdksi olen tulkinnut tuloksia ja luonut niistd johtopadtoksia
teoriapohjan avulla.

6.1 Urheilulukioiden jarjestaytynyt joukkuepalloilutoiminta on yleistynyt

Ensimmaisend tutkimuskysymyksend oli selvittdd, mihin Suomen urheilulukioihin on
perustettu opiskelupaivén yhteydessa harjoittelevia palloilujoukkueita ja -ryhmid. Vuonna 2019
Suomessa pelasi kansallisissa palloilusarjoissa kahdeksan urheilulukion opiskelijoista
muodostettua joukkuetta. Joukkueet keskittyivat neljaan lajiin ja kahteen urheilulukioon.
Kéytdnnossd Suomessa toimii  talld hetkella nelja palloilusarjoihin  osallistuvaa

toimintakokonaisuutta.

Poikien joukkueet (lukio, laji, joukkueen nimi, sarjataso):
e Kuortaneen lukio, lentopallo, Kuortaneen Urheiluopisto, miesten 1-sarja
e Kuortaneen lukio, lentopallo, Kuortaneen Urheiluopisto, miesten 2-sarja

e Maékel&nrinteen lukio, koripallo, HBA-Marsky, miesten 1A-divisioona

Tyttojen joukkueet (lukio, laji, joukkueen nimi, sarjataso):
e Kuortaneen lukio, lentopallo, Kuortaneen Urheiluopisto, naisten 1-sarja
e Kuortaneen lukio, lentopallo, Kuortaneen Urheiluopisto, naisten 2A-sarja
e Kuortaneen lukio, jadkiekko, Team Kuortane, naisten Liiga
e Helsingin Makeléanrinteen lukio, jalkapallo, HFA Méarsky, poikien Helsingin U15
Ykkonen/Kakkonen

e Helsingin Mékelanrinteen lukio, koripallo, HBA-Méarsky, naisten Korisliiga

Joukkuemuotoisen toiminnan lisdksi Suomen urheilulukioissa opiskelupdivén yhteydessé

tapahtuva jarjestaytynyt palloiluharjoittelu on yleistd. Harjoittelu on koordinoitu aamuisin
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ennen opiskelupdivéa ja iltapaivisin vélittomasti opiskelupdivan jalkeen tapahtuvaksi. Tallaista

toimintaa tapahtuu neljassé lajissa seitsemassa eri urheilulukiossa.

Opiskelupdivien yhteydessa vahintaan viisi kertaa viikossa harjoittelevat palloiluryhmaét (lukio,

laji, sukupuoli):

e Helsingin Brandd Gymnasium, késipallo, pojat/tytot
e Oulun Kastellin lukio, jalkapallo, pojat

e Kuortaneen lukio, jalkapallo, pojat

e Kuortaneen lukio, pesapallo, pojat/tyt6t

¢ Helsingin Makeléanrinteen lukio, kasipallo, pojat/tytot
e Jyvéskylan Schildtin lukio, koripallo, pojat/tytot

e Sotkamon lukio, pesapallo, pojat/tytot

e VOyrin Vora samgymnasium, jalkapallo, pojat/tytot

Néiden liséksi Suomen urheilulukioympadristossd tapahtuu monentyyppistda urheilun ja
opiskelun yhdistdvaa toimintaa. Makelanrinteen lukiossa salibandylla on oma huippu-
urheiluohjelmansa, jossa pelaajat harjoittelevat neljasti viikossa opiskelupéivan yhteydessa.
(Haapalainen 2019; Suomen Salibandyliitto 2020) Helsingin toimintaympéristossa
Pa&kaupunkiseudun urheiluakatemia ja Rovaniemen toimintaympéristossd Lapin
urheiluakatemia valittiin syksylla 2019 Euroopan jalkapalloliiton UEFA:n kansainvélisen Elite
Youth Academyn kohteiksi. Urheiluakatemiat ja valitut yhteistydseurat saavat nelivuotisen
ohjelman aikana taloudellista tukea nuorten harjoittelun kehittdmiseen. (Kapylan Pallo 2019;
Santasport 2019) Pohjois-Haagan yhteiskoulu vastaa Helsinki Basketball Academyn
ylakouluvaiheen harjoittelusta (Pohjois-Haagan yhteiskoulu 2020). Tuleville vuosille uutta
palloilutoimintaa on ollut suunnitteilla Tampereen Sammon keskuslukiossa koripallossa ja

lentopallossa.

Liséksi urheilulukioiden nimisséd osallistutaan urheiluoppilaitosten turnauksiin  ja
Koululiikuntaliiton sarjoihin. Taustatietokyselyn perusteella myds muissa urheilulukioissa on

kehitetty erityyppisia toimintaratkaisuja muutamia kertoja viikossa tapahtuvaan harjoitteluun
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yhdessa lajiliittojen ja paikallisten seurojen kanssa, mutta yll& mainituissa kohteissa harjoittelu
on télld hetkelld organisoitu vahvimmin. Lukiot tekevat harjoittelun koordinoinnissa
sdannollistda yhteistyotd paikallisten ammatillisten oppilaitosten, urheiluakatemioiden ja

urheiluopistojen kanssa.

Joukkueiden ja ryhmien perustaminen on painottunut 2010-luvulle ja erityisesti kahteen viime
vuoteen. Perustamisen ldhtdkohtana korostuu lajiliiton tai urheiluseuran aloite toimintamallin
kehittdmiseen. Vuosien 2018 ja 2019 aikana on perustettu 45 prosenttia kaikista
urheilulukioiden palloilutoiminnan kokonaisuuksista. Urheilulukioiden joukkuemuotoisessa
palloilutoiminnassa pisimmat perinteet omaa Kuortaneen lentopallotoiminta, joka on toiminut
Suomen lentopalloliiton valmennuskeskuksena 2000-luvun alusta asti. Tatd ennemmin lajiliiton
valmennuskeskustoimintaa tapahtui Tampereen Sammon keskuslukiossa ja Varalan
urheiluopistossa (Suomen Lentopalloliitto 2020). Syksylla 2019 Lentopalloliitto uutisoli
valmennuskeskustoiminnan siirtyvan Tampereelle vuodesta 2022 eteenpédin (Suomen
Lentopalloliitto  2019).  Opiskelupdivdn  yhteydessd tapahtuvan ryhmaharjoittelun
edell&dkavijoitd ovat olleet Voyrin jalkapallotoiminta ja Sotkamon pesapallotoiminta, joissa
harjoittelun juuret ulottuvat 1980- ja 1990-luvuille.

Urheilulukioiden palloilujoukkueita yhdistaa niiden kehityskulku, jossa ennen joukkueiden
perustamista ja kilpailullisiin sarjoihin osallistumista lukiossa on tapahtunut aamu- tai
iltapdivaharjoittelua opiskelupdivan yhteydessd. Talloin opiskelijat ovat iltaisin ja
viikonloppuisin osallistuneet perinteisten seurajoukkueiden harjoituksiin sek& otteluihin.
Tietyssa vaiheessa toiminta on kuitenkin muotoutunut joukkuemuotoiseksi toiminnaksi, jossa

yhdessa harjoittelun lisaksi osallistutaan joukkueena kilpailulliseen sarjaan.

6.2 Organisaatiorakenteet lajiliitto- tai seuravetoisesti

Tutkimuksen toisena tutkimuskysymyksena oli tutkia urheilulukioiden
joukkuepalloilutoiminnan organisaatiorakenteita. Urheilulukioiden palloilujoukkueiden ja -
ryhmien toimintakokonaisuuksista puhuttaessa kaytdn organisaation kasitettd.  Kasitan

joukkueet ja ryhmat teoriataustan pohjalta pieniksi organisaatioiksi, jotka toteuttavat
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palloilutoimintaa. Taman takia kdaytdn myo6s organisaatiorakenteen termid. Toiminnan
rakenteista puhuttaessa toinen vaihtoehto olisi puhua hallintorakenteista, mutta organisaation
kasitteen avulla pystyn tarkastelemaan ilmittd hybridisaatioteorian avulla laajemmassa
mittakaavassa ja useammista n&kokulmista. Hallintorakenteiden kasite aiheuttaisi myos

sekaannuksia hybridisaatioteorian hallinnon elementin takia.

Aineiston perusteella urheilulukioiden palloilutoiminnan organisaatiorakenteet ovat
rakentuneet verkostomaisesti julkisen sektorin oppilaitoksesta ja kolmannen sektorin
toimijasta. Organisaatioista erottuu kaksi erilaista tyyppié toiminnan rakentuessa joko lajiliitto-

tai seuravetoisesti (taulukko 3).

Taulukko 3. Urheilulukioiden joukkuepalloilutoiminnan organisaatiorakenteiden tyypit

tutkimuksen perusteella.

Urheilulukioiden joukkuepalloilutoiminnan organisaatiorakenteet

e Urheiluakatemiat ja urheiluopistot vastaavat asiantuntijapalveluista seké

koordinoinnista

Lajiliittovetoisesti Seuravetoisesti
e Strategiapohjaisesti e YhteistyOssa yhden tai kahden
e Osa maajoukkuetoimintaa seuran kanssa
e Valmentajat lajiliiton tai e Valmentajat seuran tai kunnan
urheiluakatemian palkkalistoilla palkkalistoilla

e Nuorten Olympiavalmentajien tuki

Urheiluakatemiat ja urheiluopistot toimivat urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden
yhteistyokumppaneina sekd rakenteiden mahdollistajina. Asiantuntijapalvelut, kuten
fysioterapia- ja hierojapalvelut, ovat urheiluakatemioiden ja urheiluopistojen tarjoamia
mahdollisuuksia. Urheiluakatemiat ja -opistot koordinoivat paivittdisen harjoittelu- ja
opiskelutoiminnan yhdistamistd sek& olosuhteiden tarjontaa. Joukkueiden ja ryhmien

perustaminen vaatii toimiakseen resursseja, joita asiantuntijaorganisaatiot pystyvat tarjoamaan.
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Aineiston perusteella lajiliittovetoiset organisaatiot toteuttavat toimintaa strategiapohjaisesti
lajin  huippu-urheiluohjelman  mukaan. Organisaatiot ovat kiintedsti  kytkettyna
nuorisomaajoukkue- ja valmennuskeskustoimintaan. Pitkan ajan tahtadimet pelaajakehitykseen
tulevat lajiliitosta. Valmentajat ovat p&aosin lajiliittojen maajoukkuevalmentajia, joten heidan
tydtehtdviinsa kuuluu lukiovalmennuksen lisaksi maajoukkuetehtdvistd vastaaminen. Talla
tavalla valmentajille on mahdollista tarjota paatoimisia tyopaikkoja. Nain pyritddn myds
turvaamaan ik&luokan maajoukkuevalmentajan tietoisuus ja vaikutusvalta paivittaisessa
toiminnassa. Valmentajien palkanmaksussa vastuu on joko kokonaan lajiliitolla tai lajiliiton ja
urheiluakatemian jakamana. Suomen Olympiakomitean Nuorten Olympiavalmentajien
palkkatukia on myonnetty lajiliittovetoisiin toimintakokonaisuuksiin. Tall6in osa palkasta

muodostuu 15 000 euron arvoisesta tuesta vuodessa.

Lajiliittovetoisten organisaatioiden pelaajavalinnat muodostuvat vahvasti
maajoukkuetoiminnan  ympérille.  Pelaajia on tarkkailtu = maajoukkueleireilld ja
ylakoululeirityksissa, joissa toimintaa voidaan suositella nuorille, joille toiminnan katsotaan
sopivan. Pelaajatarkkailun tukena on urheilulukioiden yhteishaku. N&in suurin osa pelaajista on

maajoukkuepelaajia.

Seuravetoisten organisaatioiden toiminta rakentuu seurayhteistydssa. Valmentajien
palkanmaksajana voi toimia seura, kunta tai seura ja kunta yhdessd. Kunnan toimiessa
palkanmaksajana seurat sadstyvét hallintokustannuksilta. Miké&li seura on mukana maksamassa
osan valmentajan palkasta, hanen tyotehtaviinsd kuuluu lukiovalmennuksen lisaksi
seuravalmennusta. Seuravetoiset organisaatiot vastaavat ainoastaan urheilijoiden harjoittelusta
eli ne eivat pelaa Kilpailullisia sarjoja yhtena joukkueena. Osa urheilijoista kuuluu valmentajien
alaisiin joukkueisiin, kun taas osa edustaa toimintakokonaisuudesta erillaan olevia joukkueita,

esimerkiksi kotipaikkakuntansa joukkuetta.

Mukana olevien urheilijoiden edustaessa useita joukkueita, yksilollisessa harjoittelussa
korostuu vastuunjako ja keskusteluyhteys pelaajan seuraan. Kommunikaatio seuroihin on

vaihtelevaa ja se mainitaan yhdeksi kehityskohteeksi.
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”Harjotuksen paatdsvalta tehd&an aina yhdessa seuravalmentajan kanssa. Se on mun mielesta
todella tarkee, ettd se tehdaan niin, koska se ettd minkalainen siité pelaajasta, etta se kehittyy
niin, on paljon kiinni siita ettd me saadaan hyva rytmi siihen viikkoon ja jarkeva rytmi. Ja se
keskustellaan seuravalmentajan kanssa ja sit se keskustellaan pelaajan kans. Ja sit sen jalkeen
tehddan paatos, ettd miten se toteutetaan ja meilla on tietty osaaminen taalla ja tietty
painopisteet mihinka me halutaan keskittya. Ja sit me keskustellaan seuravalmentajan kanssa,
etta mitk& asiat me otetaan ja mitk& seuravalmentaja ottaa. Etta yritetdén aina niin, etta me ei

niinku kilpailla seuraa vastaan, vaan ettd me ollaan seuran tuki.” (H4)

”Se hyvin paljon kulminoituu sinne oman seuran valmentajaan, miten aktiivisesti han on
yhteydessa, mut sit sité yhteydenpitoa on, mutta sitten taas sen akatemiavalmentajan oma aika,
etté han ottas kaikkiin joukkueisiin yhteytta, on aika rajallinen. Tuota ennemminkin niin pain,
etté kaikki aktiiviset valmentajat meiltd péin saa vastauksia, kun se ettd me ollaan niinku se

aloitteen tekija ja 50 valmentajalle soitellaan. ” (H1)

Organisaatiorakenteiden ja tavoitteiden pohjalta toimintakokonaisuudet voidaan nahda Itkosen
(1996) ja Kosken sekd Mé&enpadn (2018) seuratyyppeja mukaillen kilpailullis-kasvatuksellisiksi
seuroiksi, jotka toteuttavat toiminnassaan huipulle tdhtadvaa kilpaurheilua ja lajikulttuuriin
sosialisoitumista. Vaikka organisaatiot tahtadavat tuottamaan kansainvélisia huippu-urheilijoita,

niilla ei ole julkisuus-markkinallisten seurojen liiketoimintaa eiké suurta medianakyvyytta.

Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden elementteja voidaan tarkastella hybridisaatioteorian
(Billis 2010b) avulla. Hybridisaatioteorian rakennetekijit organisaation elementeiksi ovat
omistajuus, hallinto, toiminnalliset tavoitteet, henkildresurssit ja muut resurssit.
Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden elementteja on analysoitu teemoittelun ja tyypittelyn
pohjalta muodostettuun kuvaukseen ja verrattu niit4 sektoreiden periaatteisiin (taulukko 4).
Hybridisaatioteorian taustatekijoiden perusteella palloiluorganisaatioiden elementeissa on
havaittavissa useamman sektorin toimintatapoja, eikd yksiselitteisen toimintalogiikan

méaérittely ole helppoa.
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Taulukko 4. Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden elementit hybridisaatioteorian mukaan.

) o Sektori, jota
Urheilulukioiden o
toimintatavat

Elementit palloiluorganisaatiot _
mukailevat
o Urheilulukio ja Julkinen & Kolmas
Omistajuus L .
Lajiliitto / Seura sektori
) Urheilulukio ja Julkinen & Kolmas
Hallinto o ]
Lajiliitto / Seura sektori
Toiminnalliset _ ]
] Yhteinen pdamaara Kolmas sektori
tavoitteet
. . R Yksityinen & Kolmas
Henkildresurssit Palkatut tyontekijat

sektori
Urheilulukioiden ja
) toimintaymparistdjen avustukset, Julkinen & Kolmas
Muut resurssit L ] ) ]
lajiliittojen ja seurojen resurssit, sektori

urheilijoiden maksut

Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden omistajuus jakautuu julkiselle sektorille kunnallisen
urheilulukion ja organisaation toiminnallisena voimana olevan toimijan, lajiliiton tai seuran,
valille. Billis (2010b, 50-51) erottelee omistajuudesta virallisen, péaasiallisen ja aktiivisen
omistajuuden.  Urheilulukiot ovat virallisia ja aktiivisia omistajia, joiden alle
toimintakokonaisuudet on  rakennettu.  llman  urheilulukioiden  halukkuutta ja
toimintaymparistojen resursseja joukkueiden sekd ryhmien toimintaa ei pystyttaisi
jarjestamaan. Urheilulukion liséksi omistajuus jakaantuu joko lajiliitolle tai seuralle, jotka ovat
padasiallisia tai aktiivisia omistajia. P&&asiallinen omistajuus korostuu etenkin
lajiliittovetoisissa organisaatioissa, jotka perustuvat lajin strategiaan ja maajoukkuetoimintaan.
Padasiallisella omistajalla on valtaa vaikuttaa paivittdiseen toimintaan ja sen vetdytyminen

toiminnasta voisi lopettaa koko toimintakokonaisuuden.

Hallintoon siséltyy kiintedsti toiminnan operatiivinen organisointi ja paatésvalta (Cornforth &
Spear 2010; Virtanen 2011). Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden tapauksessa hallinto

mukailee  omistajuuden  elementin  toimintajakoa. Urheilulukiot ~ ja  niiden
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paatoksentekojarjestelma luovat puitteet ja raamit, joiden ymparille harjoittelu ja opiskelu
pystytddn rakentamaan. Urheilulukioiden rinnalla péaatdksentekoon osallistuvat lajiliiton tai
seuran toimihenkilot, jotka vaikuttavat toiminnan rakenteisiin toimijan heille suomilla
valtuuksilla. Valtuudet on voitu antaa lajiliiton tai seuran padtoksentekoelimen, esimerkiksi

hallituksen ja strategian, linjojen pohjalta.

Toiminnalliset tavoitteet liittyvat yhteisiin padmaariin ja tavoitteisiin, jotka liittyvét seuraavassa
alaluvussa kasiteltdviin kolmannen sektorin ammattimaistumiseen, uusien toimintamallien
rakentamiseen ja oppilaitosten sek& urheilun lahentymiseen. Toiminnan tarkoituksena on auttaa
lajin huippuyksildita, lajikulttuurin pitkan aikavélin hyotya ja yhteiskunnallista kasvatusta.

Tama elementti toteuttaa selkedsti kolmannen sektorin toiminnan periaatteita.

Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden henkilGresurssit ovat perdisin  palkatuilta
tyontekijoilta, jotka on valittu tehtdvaan paatoksentekoelimen paatokselld. Tamé on perinteinen
kaytanto yksityiselld sektorilla, mutta myds uudella kolmannella sektorilla. Kolmas sektori ei
ole endd pelkéstddn vapaaehtoisvoimin pyodritettdvad toimintaa, vaan organisaatioiden
ammattimaistuessa palkattu tyévoima yleistyy markkinalogiikan mukaisesti. Urheilulukioiden
palloiluorganisaatioiden tapauksessa palkattu henkilokuntaa on vahéan, silld organisaatiot
koostuvat kéytdnnossd valmentajista ja yhteistyokumppaneista. Talloin palkatut tydntekijat
toimivat vahvasti myds aktiivisina omistajina vaikuttamalla paivittaiseen toimintaan (Billis
2010b, 62).

Muut resurssit rakentuvat hybridisaatioteoriassa padosin taloudellisiksi resursseiksi (Billis
2010b, 49-51). Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden tapauksessa kyseessa ovat myds
asiantuntijaresurssit, joita yhteistyotahot tarjoavat. Toimintakokonaisuuksien rahoitus koostuu
useista lahteistd. Urheilulukioiden erityistehtavaan liittyva rahoitus ja urheiluakatemioiden seké
-opistojen toimintaympdristdjen rahoitus on peréisin valtion méérarahoista. Namé antavat
pohjan toiminnan toteuttamiselle. Toimintaa tukevat lajiliittojen ja seurojen antamat
panostukset sekd mahdolliset urheilijoiden omavastuuosuudet toimintaan osallistumisesta.
Avustukset kuuluvat kolmannen sektorin organisaatioiden toimintalogiikkaan, mutta

kunnallisten oppilaitosten maaréatyt tuet liittyvat myds julkisen sektorin kéytéanteisiin.
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Elementtien pohjalta urheilulukioiden toimintakokonaisuudet voidaan luokitella julkisten
rakenteiden sisalla oleviksi  organisaatioiksi, joiden juuret ovat kunnallisessa
oppilaitostoiminnassa, mutta kayténteissa ilmenee huomattavia maaria kolmannen sektorin
toiminnallisia piirteitd. Hybridisaatioteorian avulla analysoitaessa toiminnan logiikka sijoittuu

julkisen ja kolmannen sektorin hybridivyohykkeelle (kuvio 8).

Kolmas sektori

I 1 > 4
l'. \
II". 2 - = E 5
lll"\.
",
. 3 > «—— b
N
/7 8 9
Yksityinen sektori
1. Julkinen/Kolmas 4 Kolmas/Julkinen 7. Yksityinen/Julkinen
2. Julkinen Yksityvinen/Kolmas 3. Kolmas/Julkinen/Yksityinen 8. Yksityinen/Julkinen/Kolmas
3. Julkinen/Yksityinen 6. Kolmas/Yksitvinen 9. Yksityinen/Kolmas

Kuvio 8. Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden sijoittuminen hybridisaatioteorian

hybridivyohykkeelle tutkimuksen perusteella.

Hybridisaatioteorian ndkokulmasta urheilulukioiden palloiluorganisaatiot ovat hybridisaatiota
toteuttavia verkosto-organisaatioita, jotka voidaan tyypitella lajiliitto- ja seuravetoisiin
organisaatioihin. Hybridisaatiota ilmenee kaikilla teorian elementtien osa-alueilla. Tama
johtuu organisaatioiden rakentumisesta verkostomaisesti monen eri toimijan voimavaroilla ja
paamaarilla. Organisaatioissa julkisen sektorin oppilaitos ja kolmannen sektorin toimijat ovat
luoneet toimintamallin, joka rakentuu valittdomélle vuorovaikutussuhteelle

yhteisty6organisaatioiden valilld. Vuorovaikutussuhteiden esimerkkeja ovat palkanmaksun
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jakautuminen eri toimijoiden vélille, kdytdnnon toiminnan aikatauluttaminen harjoittelun ja

opiskelun valilla seka olosuhteiden tarjoaminen.

"Nyt me pddstdd ndihin rakenteisii tdist sisdd, tdlldsel systeemilld ja sit me saadaan noi kaikki
meijan mahtavat asiantuntijat auttamaan noita meijan urheilijoita, joita ei muuten olis téssa

mittaluokassa, olis niin mahollista.” (H2)

Urheilulukioiden palloiluorganisaatiot toteuttavat verkostoitumisen késitteen vastavuoroista,
riippuvaista ja vuorovaikutussuhteiden l&hentymisté sisaltavaa, ei-hierarkkista toimintaa. Ne
ovat verkostoituneet yhteisen intressin ymparille kehittddkseen toimintaa kaikkia osapuolia
palvelevaksi. Ndma verkostot voidaan myds luokitella pysyviksi ja jatkuviksi. YKksi verkoston
maaritelma on my6s hyddyn tuottaminen, jota organisaatiot pyrkivét tuottamaan
lajiyhteistlleen. (Linnamaa & Sotarauta 2000, 33-34) Toiminnassa on myos viitteitd kuntien
palvelutuotantoon, jossa kunnat hankkivat julkisia palveluja kolmannen sektorin
organisaatioilta (M6tténen & Niemeld 2005, 101-105). Yleisella tasolla tulokset kertovat

urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden olevan joustavia verkosto-organisaatioita.

"Sd et pdrjdd endd yksin, ettd sun on pakko teh& yhteistyota. Sen nékee yritysmaailmassa, sen
nékee kaikessa, etta kaikilla on niinku, sun pitaa pystyy tekee yhdessa asioita ja sen takia ma

luulen ett se lahestyy koko ajan enemman ja enemman, niinku noi seurat ja toi koulumaailma

tulee lahemmaks ja lahemmaks koko ajan. Ja on tullu jo, mut ma uskon etté tulee viela

enemmdin jatkossa.” (H4)

6.3 Urheilulukioiden joukkuepalloiluorganisaatioiden perustamisen syyt

Tutkimuksen kolmantena tutkimuskysymyksena oli tutkia, miksi urheilun ja lukiokoulutuksen
yhdistavid  joukkuepalloilun  toimintamalleja  on  perustettu.  Asiantuntijoiden
teemahaastatteluiden perusteella urheilulukioiden  joukkuepalloiluorganisaatioiden
perustamiseen liittyvat syyt voidaan tulkita liittyvdn ammattimaistumiseen ja kolmannen
sektorin toimintamallien muutokseen eli uuteen kolmanteen sektoriin. Lajiliitot ja urheiluseurat

ovat kehittdneet uusia tapoja toteuttaa ja laajentaa urheilutoimintaansa perinteisen
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urheiluseuramallin rinnalle. Koulumaailma on nédhty kéyttdmattomana ajallisena seké
sosiaalisena resurssina, jonne toimintaa on pystytty levittdméaan urheilulukioiden ja
urheiluakatemioiden luoman vaylan avulla. Urheilijoiden ndkokulman liséaksi on saatu luotua
valmennusryhmiin kuuluville henkil6ille uusia taysipaivéisia tyopaikkoja, joissa tyotehtavat
koostuvat  urheilulukion ja lajiliiton tai seuran muodostamista tydtehtdvista.
Valmennusryhmalle on annettu valtaa toteuttaa harjoitusten sisalléllista toimintaa joko yhden
organisaation strategiseen linjaan tai usean toimijan vuorovaikutussuhteeseen perustuen.
Toimintamallit toteuttavat Nagelin ja kumppaneiden (2015) sek& Ruorasen ja kumppaneiden
(2016) luomaa mallia organisaatioiden ammattimaistumisesta, joka sisdltdd yksildiden,

toimintojen ja rakenteiden ammattimaistumiset.

Asiantuntijoiden teemahaastatteluissa ilmenee keskittdmisen kasite. Keskittdmisessa
paatoksentekoa tai toimintoja on keskitetty yhteen tai muutamaan kohteeseen. Keskittdmisen
vastakohtana on hajauttaminen, jossa padtoksenteko tai toiminnot on hajautettu laajalti eri
kohteisiin. Keskittamiseen voidaan liittad kaytossa olevien resurssien voimakkaampi
kohdistaminen haluttuihin kohteisiin. (Alonso, Dessein & Matouschek 2008; Cummings 1995)
Suomessa Olympiakomitean talvilajien tehostamistukien julkaisun yhteydessd vuonna 2019
kerrottiin, ettd “keskittiminen on suomalaisen huippu-urheilun tietoinen valinta”.
Olympiakomitean  huippu-urheiluyksikon johtaja Mika Lehtimaki avaa kaésitettd
urheilumaailman kannalta parhaiden urheilijoiden, valmentajien ja valmentautumisen
asiantuntijoiden keskittamisellda samoihin toimintaympaéristdihin, jolloin osaaminen kasvaa ja
kehittyy. Taméa korostuu vakimaaraltaan pienessa Suomessa, jossa lahjakkuutta ja resursseja on

rajallinen maaréd (Suomen Olympiakomitea 2019a)

”Ma oon sitd mieltd, ettd meilld on niin vahan potentiaalia suomalaisessa kansassa ihan
maailman huipulle, ettd jos ei me saada niita riittdvan nopeasti, niitd nuoria urheilijoita,
osaavaan valmennukseen ja jarkevaan toimintaymparistdon, etta sulla on hyvaa ruokaa ja saat
opiskella siind urheilun ehdoilla, nii ei, en usko enaa siihen maailmaa, etta joku heittaa tallin

vintilla yksin keihasté ja nousee maailman parhaaks, nii se saatto se maailma menna.” (H3)
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Urheilulukioiden joukkuepalloilutoiminnan voidaan madritelld toteuttavan keskittdmisen
kasitettd. Urheilulukiotoiminta itsesséan on jo pienimuotoista keskittamistd, jossa taloudellisia
resursseja ja nuoria urheilijoita kohdistetaan tiettyihin oppilaitoksiin, jotka sijaitsevat
asiantuntijakeskittymien eli urheiluakatemioiden ja urheiluopistojen kanssa samassa
toimintaymparistossa.  Urheilulukioiden  joukkuepalloilutoiminta on lajien  sisdista
keskittamistd, jossa urheilijoita, valmentajia ja muita voimavaroja kohdistetaan yhden tai

useamman tahon puolesta tiettyyn urheilulukioon.

"Keskittdd kannattaa riittavilld resursseilla, muuten siind ei 00 ideaa. Se resurssit pitaa olla
riittdvat ja se toiminnan laatu pitéa tuoda liséaarvoo siihen, koska téan pitaa palvella sita, koko
sen lajin ja urheilun kuvaa. Sit kun se on paikka, silla on paikkansa. Ja se ettd nyt naita
urheilukeskittymi& on muodostunu Suomessa tan akatemiaohjelman kautta enemmankin, mé en
née, etté se on millaan tavalla ristiriidassa tamén asian kanssa, etté rooleja on erilaisia. Etta
jos (lajissa) oli niinku semmonen, etté okei jos taalla on se top 10 per ikaluokka, niin edelleen

ne 11-100, hekin tartteis hyvan ympariston sielld muilla paikkakunnilla.” (H6)

Urheilulukioiden joukkuepalloilutoiminnan perustamisen syitd ja tavoitteita tutkiessa
teemahaastatteluista erottui kuusi toiminnalla tavoiteltavaa tekijad urheilijan eldmaan, jotka
kasitdn tavoitteiden saavuttamisen vélineiksi kohti kahta pdaatavoitetta. Toiminnalla
tavoiteltavat kuusi tekijdd ovat harjoittelun riittdva maara, ammattimainen arki, osaava
taustaryhmad, paremmat harjoitusvastustajat, paremmat olosuhteet ja toisen asteen tutkinto.
Néiden avulla pyritddn saavuttamaan kaksi tavoitetta ja itseisarvoa, joita ovat yksildiden
kansainvélinen ammattilaisuus ja lajin hyoty. Liséksi koko toiminnassa on havaittavissa
laajempi, yhteiskunnallisen kasvatuksen ajatus, joka kulkee toiminnan taustalla erdanlaisena
sivutuotteena ja sosialisaationa. Tdma tahtad urheilijoiden itsendistymiseen ja urheilullisten
elaméantapojen omaksumiseen. Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden perustamiseen
johtaneet syyt, toiminnalla tavoiteltavat tekijat urheilijan eldmédén ja toiminnan tavoitteet
tiivistyvat alla olevaan kuvioon (kuvio 9). Kuvio kuvaa laajaa tulkintaa siita, miksi urheilun ja
lukiokoulutuksen yhdistavid joukkuepalloilun toimintamalleja on perustettu. Jokainen
teemahaastatteluista nouseva toiminnalla tavoiteltava tekija ja péa&tavoitteet k&ydaan l&pi

seuraavissa alaluvuissa.
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Yksildiden
kansainvalinen Lajin hyaty
ammattilaisuus

Itsendistyminen
ja urheilijaksi
kaswaminen

o . Paremmat .
Harjoittelun Ammattimainen Osaava Paremmat Toisen asteen

riittavd maara arki taustaryhma harjoitus- olosuhteet tutkinto
vastustajat

Suhteiden syventaminen oppilaitoksiin urheilulukioiden avulla

1 1 L

Kolmannen sektorin organisaatioiden ammattimaistuminen ja uusien toimintamallien kehittaminen

Kuvio 9. Urheilulukioiden joukkuepalloilutoiminnan kehittymisen taustatekijét, toiminnalla

tavoiteltavat tekijat urheilijan eldmaén ja toiminnan tavoitteet tutkimuksen perusteella.

"Kylld meiddn pitdis mennd, kyl me ollaan ndhty, kun ndissa strategiajutuissa mita me ollaan
tehty, etté kyl meidan ainoo mahdollisuus paasta eteenpain urheilussa on menna kouluun ja
siis se koulu ja se valiaika kouluissa tulee, tai iltapaivatunneilta menee, nii se on se mihin pitaa
paasta kaikkien kannalta. Seka kaikkien toimijoiden etta lasten ettd vanhempien kannalta, etta
se on se hukka-aika mitd, mika jaa kayttamatta, milloin lapset menee niin kutsutusti tekemaan
pahojaan. Paasee koulusta niin tulee kotiin, talla tavalla me paéastdd urheilun kannalta,
urheilun kannalta mitd enemman me ollaan koulussa, me ndhdaan kaikki potentiaaliset
urheilijat ja niiden lasten kannalta, niilla on jotain jarkevaa tekemista ja tilojen kannalta ja
kaikkee.” (HT)

6.3.1 Toiminnalla tavoiteltavat tekijat urheilijan elaméaan

Tutkimustulosten perusteella urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden perustamisella pyritdén
luomaan kuusi eri tekijad urheilijan elamaan. Ensimmaisend niistd on harjoittelun riittava
madrd, jolla tarkoitetaan harjoittelun maarallista riittdvyyttd kohti urheiluammattilaisuutta.

Toimintakokonaisuuksien harjoittelu on rakennettu niin, ettd teoreettinen méaéara harjoittelua
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maailman absoluuttisen huipputason saavuttamiseksi on mahdollista. Urheilulukioiden
palloiluorganisaatioissa urheilijoille muodostuu keskimaarin 8-9 urheilutapahtumaa viikossa,
sisdltden ohjatut laji- ja fysiikkaharjoitukset sek& ottelut. Urheilijoiden opiskelupdivat on
rakennettu vahvasti urheilun ehdoilla, silld harjoittelu tapahtuu aina opiskelupaivén yhteydessé
joko aamuisin tai iltapdivisin. Perinteisessa seuratoiminnassa mukana olevan nuoren urheilijan
on erittdin haastavaa saavuttaa vastaavaa madraa ohjattua harjoittelua ilman urheilulukion

takaamaa mahdollisuutta aamuharjoitteluun.

Kyl mun mielesta silloin kun me ollaan erityisen tehtavan oppilaitos, niin meijan tehtava on
lukiokoulutus, mut se pitaa tehda urheilun ehdoilla. Koska tanhén pitais olla mahdollisuus
kouluttautua niille nuorille, jotka haluu kokeilla urheilus rajojaan. Ja jos me uskotellaan
nuorille ettd 3 kertaa viikossa kaheksasta vartin yli yheksaa lukiossa ja sitte iltasin jossain
muualla jotain muuta, etta vitsi susta tulee maailman paras, niin me petetdan niité nuoria ja

itseamme. ” (H3)

”Se maara harjoittelua mita tasta tassa laitetaan, ei kukaan muu jarjesta sita etta sa harjoittelet
5 tuntii paivassa kello 8-17 valilla. Etta sit jaa aikaa illalla olla perheen kanssa, tehdéa laksyt,
levatd, niin s& oot kuudelta kotona viimeistaan. Sit aamulla taas liikkeelle, kaikki on, muualla

se on niin repaleista” (H7)

Urheilulukioiden  palloiluorganisaatioissa  harjoittelun  maara lukioikaisend vastaa
ammattiurheilijan harjoitteluméérdd. Se voi myds jossain tapauksessa aiheutua haasteeksi
loukkaantumisten muodossa, etenkin jos urheilijan harjoituspohja ja fyysiset valmiudet eivét
ole kunnossa ennen urheilulukioiden palloiluorganisaatioihin saapumista. Toimintaan
osallistuminen vaatii urheilijalta paamadréatietoista harjoittelua jo ennen lukioaikaa.
Teemahaastatteluissa ylakoulutoiminnan ja ylakoululeiritysten yhteys urheilulukioiden
toimintaan ndhdaan tarkeéksi. Ylakoululeiritykset ovat monen toimintakokonaisuuden kannalta
tapahtumia, joissa potentiaalisia pelaajia kartoitetaan. Urheilulukioiden
joukkuepalloilutoimintaa on jo muutamilla paikkakunnilla levitetty myos ylakoulujen puolelle,

jolloin ylakouluikaiset urheilijat harjoittavat samantyyppista joukkuemuotoista toimintaa.

86



“Me alotetaan liian mydhddn niiden harjottelu, etta se pitas se ylakoulutoimintaan painottaa.
Harjotella monipuolisemmin, harjotella enemmaén, todella paljon monipuolisemmin, etta nail
ois valmiudet alkaa harjottelemaan. Etta jos ne alkaa harjottelemaan tas vaiheessa vasta, nii

tulokseen ei oo mitddn muuta kun loukkaantumisii.” (H7)

”Osa pelaajista tulee sellasella harjotustaustalla, etté ku siihen ladataan kaheksan aika tiukkaa
harjotusta per viikko, nii ei ookkaan, taustat ei oo ihan riittavat, ettéd ei kestéakkaa sita
harjottelua... ... Ja sitte alkaa visymdidn ja kokee, etta ei koe onnistumisii nii tulee, motivaatio
lahtee tippuu. Etta t4a on sit valmentajan osaamista sitte etté miten niinku kuormittaa kenenkin
pelaajan kohdalla, etté tadhan pitas olla lahtdkohtasesti yksiloharjotteluu vaikka joukkueesta
on kyse.” (H3)

Asiantuntijoiden kayttamassé kielessa nousi esiin rytmin kasite urheilijan nakokulmasta.
Ammattimainen arki rakentuu harjoittelusta, ravinnosta, opiskelusta ja palautumisesta niin, etta
urheilijalle on rakennettu ymparivuorokautinen rytmi, jota han pystyy noudattamaan ilman
yliméaardista stressia. Tama on toinen urheilulukioiden toimintakokonaisuuksilla tavoiteltava
tekija. Urheilulukion tarjoamat harjoitukset muodostavat rytmityksen sekd urheiluun ettd
muuhun elamaan. Paivan urheiluharjoitusten siséltyessa opiskelupaivan yhteyteen, urheilijoille
jaa iltaisin aikaa palautua ja viettdd vapaa-aikaa. Samalla ajankayttdé tehostuu
harjoituspaikkojen sijaitessa paaosin lukioiden vélittomassa laheisyydessa. Urheilun kentté- ja
salivuoroista on asiantuntijoiden haastatteluiden perusteella pulaa, ja se korostuu etenkin

perinteisill& urheiluseuroilla, joiden harjoitusajat voivat venyd my6hdiseen iltaan.

Ammattimainen arki peilautuu mydés urheilijoiden herkkaén ikdvaiheeseen, jossa he saattavat
harjoitella ja pelata useammassa saman seuran ikéluokassa. Urheilulukion joukkueen
perustamisella on haettu pysyvyyttd, jolla urheilijan kokemaa identifikaation tunnetta on pyritty

lisdamaan.

”"Me ollaan koettu, ettd se on aika haastava se ikdluokka tai se ikavaihe noilla nuorilla
urheilijoilla, kun ne aloittaa lukion ja sitten ne on B-junnuissa, sitten ne samaa aikaa on

my0skin vahan aikuisten joukkueissa. Etté ne on vahan, etta ne ei oikeen kuulu mihinkaan, etta
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ne on siind joukkueiden valissa. Ja tda (joukkueen) ajatus on nyt se, etta tassa ois nyt semmonen

rauhallinen véalivaihe niilla pelaajilla.” (H2)

Ammattimaisen arjen rakentaminen ei onnistu sormia napsauttamalla.
Toimintakokonaisuuksien rakentamisessa ensimmaiset vuodet ovat olleet konseptiin totuttelua
ja toimivien ratkaisujen hakemista. Haasteita ovat aiheuttaneet harjoitusten ja oppituntien
aikatauluttaminen osittaisten paéllekkaisyyksien takia seké lukio- ja seurajoukkueharjoitusten

yhteensovittaminen. Haasteet on kuitenkin ratkaistu ajan edetessa.

Nuorten arkea on rakennettu urheilun ja opiskelun lisaksi asumisen ja ruokailun tukemisella.
Urheilijoiden asuminen vaihtelee paikkakunnasta riippuen. Muutaman urheilulukion
yhteydessé on tarjolla solumuotoisia opiskelija-asuntoja. Niilla paikkakunnilla, joilla tallaista
mahdollisuutta ei vield ole, organisaatiot ovat auttaneet urheilijoita 16ytamaéan kimppak&mppia.
Urheilijoiden ruokailumahdollisuudet vaihtelevat my6s toimintaympadriston mukaan.
Parhaimmillaan heille on koululounaan liséksi tarjolla aamiainen ja illallinen.
Toimintakokonaisuuksien kustannukset urheilijoille ovat Kirjavat ja vaihtelevat paikkakunnan
seké lajin mukaan. Kuukausi- ja lukukausimaksut ovat yleisid, mutta myos maksuttomia
toimintakokonaisuuksia I0ytyy. Toimintakokonaisuuksilla on laajalti kdytdsséan palautumisen
seurannan laitteita, joilla urheilijoiden palautumista ja suorituskykya pystytadn seuraamaan

reaaliajassa.

Urheilijan arki on fyysisesti ja henkisesti raskasta, joten ammattimaisella arjella voi olla myds
negatiiviset puolensa. Yksi urheilun ja opiskelun yhdistavien toimintakokonaisuuksien

huomionarvoisista yksityiskohdista on urheilijan jaksaminen.

“Ehka ne haitat, tai uhat, tulee siitd, niinku paljo on puhuttu nyt nuorten jaksamisesta. Etta
miten ne oikeesti jaksaa, nehdn on tosi tiiviitd paivii, kun ndd on valmentajilleki tosi tiiviita

paivid, kahen harjotuksen setit” (H2)

Urheilulukioiden joukkuepalloilutoiminnassa urheilijoiden taustalle on rakennettu laaja

taustaryhma, joka rakentuu parhaimmillaan muutamasta lajivalmentajasta,

88



fysiikkavalmentajasta, fysioterapeutista, psyykkisesta valmentajasta ja
ravitsemusasiantuntijasta. Ne muodostavat kolmannen urheilulukioiden palloiluorganisaatioilla
tavoiteltavan tekijan urheilijan eldmaan. Joukkueille ja ryhmille on palkattu kokeneita
valmentajia, jotka ovat tottuneet tekem&&n toitda nuorten kanssa. Naiden lisdksi
teemahaastatteluissa korostui opiskelupuolen sujuvuus. Kokonaisuuksiin kuuluu urheilijoille
nimetyt opinto-ohjaajat, jotka vastaavat nuorten tarpeista ja henkilokohtaisista
opintosuunnitelmista. Monet haastateltavat kehuivat vuorovaikutusta lukion opettajiin ja heidan
ymmarrystdén urheilun vaatimiin tarpeisiin. Valmentajat ja opettajat kéyvat s&annollisia

tapaamisia, joissa urheilun ja opiskelun yhteensovittamista kaydaan lapi.

“Harva seura pystyy tarjoo kahta paatoimista lajivalmentajaa, fysiikkavalmentajan,

fysioterapian, ravinto- ja psyykkisen valmentajan” (H3)

“Opettajat ymmdrtdd sen mitd se urheilu on ja ettd ne on joustavia siind asiassa, etta
tavallisissa lukioissa niin eihan, tai voin kuvitella etté opettajat ei aina oo niin urheiluihmisia
mut taalla ne on koulutettu siihen ja yleensakin urheilulukiossa ne on koulutettu siihen etta

urheilijat on poissa ja ne on leireilld ja ne on erilaisissa jutuissa urheilun takia.” (H4)

Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden tapauksessa paremmat harjoitusvastustajat liittyvéat
osaajien keskittdmiseen, jossa tasokkaita urheilijoita tuodaan samaan toimintaymparistoon
harjoittelemaan yhdessa. Tama toimii neljantend toiminnalla tavoiteltavana tekijana. Talldin
paivittdisessa harjoittelussa tapahtuvat harjoitteet vaativat urheilijoilta enemmén panostusta ja
keskittymistd, verrattuna paikallisessa seurassa harjoitteluun, jossa tasoerot voivat olla
suurempia. Tama mahdollistaa myds vaativampien harjoitteiden pitdmisen. Harjoituksissa
tapahtuva sosialisaatio harjoittelu- ja lajikulttuuriin on voimavara, jolla urheilija pystyy
kehittamadn itseddn kohti tavoitteitaan. Toimintakokonaisuuksia on  rakennettu
valtakunnallisella ajatuksella suuntaamalla ne ik&luokkien parhaimmille urheilijoille.
Urheilijoita saapuu paikkakunnille ympéri Suomea urheilulukioiden tarjoaman mahdollisuuden

takia.
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”"Mikd on sen harjoittelun laatu, kun tavallaan ikaluokkansa parhaimmisto tuodaan
harjoittelemaan keskendan, ettd paase treenaamaan koko ajan lajisi huippujen kanssa, niin
kyll& se inspiroi harjoittelemaan etté, kylla se motivaatio n&illa urheilijoilla muodostuu aika
nopeesti korkeelle, etté laatu yleensa tuppaa sitten paranemaan. ” (H1)

Viidentend urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden tavoiteltavana tekijana ovat paremmat
olosuhteet urheilijoille. Toimintakokonaisuuksien ymparilla olevien harjoitusolosuhteiden
laadusta on huolehdittu. Toimintaympéristét on suunniteltu vastaamaan huippu-urheilun
tarpeita laji- ja fysiikkaharjoittelun ndkokulmasta. Erityisesti urheiluopistojen yhteydessa
toimivat toimintakokonaisuudet tarjoavat urheilijoille kattavia harjoituspaikkoja ja lyhyita
valimatkoja. Harjoituspaikkojen etdisyydet lukiosta vaihtelevat valittdmasta laheisyydesta noin
30 kilometriin. Pidemmille harjoitusmatkoille urheilijoille tarjotaan kyyditykset.
Harjoituspaikat ovat padasiassa kuntien, urheiluopistojen ja yksityisten yritysten omistamia.
Tulevaisuudessa Helsingin asumis- ja harjoitusolosuhteet kehittyvdat Urhea-kampuksen

rakentuessa Makelanrinteen alueelle. Kampus siséltaa tiloja urheiluun ja asumiseen.

"Kylhdn tdssd olosuhteet on aivan maailmanluokkaa, etta siitd ei meidan tekeminen jaa
kiinni.” (H8)

Vaikka urheilulukioiden palloilukokonaisuudet on rakennettu voimakkaasti urheilun painolla,
myos toisen asteen lukiokoulutus néyttelee olennaista osaa. Koulutus muodostaakin
toimintakokonaisuuksien kuudennen tekijan urheilijan eldmé&éan. Asiantuntijat nékevat
opiskelun urheilun rinnalla, jos ei aivan tasavertaisena, niin ainakin merkittdvana asiana.
Urheilijoiden tavoitteellisuus nakyy myds koulunkdynnissd. Opiskelusuoritukset sujuvat
padosin hyvin, eikd ongelmia silla rintamalla ole saannéllisesti ollut. Urheilijoiden opiskeluaika
vaihtelee yksilollisesti  kolmesta neljddn vuoteen. Urheiluammattilaisuuden pienet
todenndkdisyydet ja haavoittuvaisuudet tiedostetaan ja lukiokoulutusta pidetdén tarkedna

esimerkiksi urheilu-uria paattavien loukkaantumisten varalta.

"Kylld se on ihan molempia, kylld meilld on ihan tossa koulussa sen luokan traditio etta siell&

osataan toimii naiden urheilijoiden kanssa, sielld on jopa hammentévii oppimistuloksii, siella
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on todella ylioppilaskirjotuksii kirjottanu todella hyvin viimesten vuosien aikana, yllattavan
monet. Etta kylla naé opiskelee, oman elamén laittaa jarjestykseen, ne osaa myds opiskella
sitten.” (H7)

"No kyl se varmaan menee fifty-fifty silleen ettd, mut kylhan naa laittaa tdhan urheiluun tosi

paljon aikaa ettd, mut niin ne tekee opiskelunki suhteen” (H2)

Kaikki kuusi urheilulukioiden toimintakokonaisuuksilla tavoiteltavaa tekijaa urheilijan
elamaan sisaltyvat urheilijan kehittymisen teorioiden mikrotasolle, joka siséltda urheilijan
yksilond ja hanen ympérillaan olevan ympériston (De Bosscher, De Knop, van Bottenburg &
Shibli 2006). Yksilon kehitykseen vaikuttavat Gagnen (2004) DMGT-mallin ja Bakerin seké
Hortonin (2004) maaritelmén mukaisesti geneettiset tekijat, henkilokohtaiset fyysiset,
psyykkiset ja sosiaaliset ominaisuudet sek& ympériston ulkoisten tekijéiden muodostama
kehitysprosessi, joka muodostuu ympérilla olevista henkil@ista, olosuhteista ja lajikulttuurista.
Urheilulukioiden joukkuepalloilutoiminnan teemat siséltdvét useita kansainvalistd huippu-
urheilumenestystd mittaavan SPLISS-mallin pilareita (De Bosscher, De Knop, van Bottenburg
& Shibli 2006).

Laajempana kokonaisuutena toimintakokonaisuudet ovat osa urheilijoiden kehittymiseen
vaikuttavaa mesotasoa, joka rakentuu mikrotason ympadrille. Mesotaso sisaltaa
urheilujarjestelman ja -politiikan, jolla urheilijoita pyritdaan kehittaméaén pitkalla aikavalilla (De
Bosscher, De Knop, van Bottenburg & Shibli 2006). Urheilulukiot ovat osa suomalaista huippu-
urheilujérjestelméd ja niissd kehitetyt uudet toimintamallit toteuttavat mesotason
toimintaympariston muuttumista. Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden voidaan katsoa
toteuttavan Aarresolan (2016) esittdmia urheilujarjestelman systeemisia normeja, jotka ovat osa
nuorten urheilupolkujen rakentumista. Systeemisiin normeihin kuuluvat eldmantavaksi
muodostunut lajisosialisaatio ja sille omistautuminen, kansainvélisen menestyksen korostunut

tavoittelu sekd nuorten huipputalenttien kehittdminen. (Aarresola 2016, 86-99)
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6.3.2 Toiminnan tavoitteina yksilon ammattilaisuus ja lajin hyoty

Haastatteluista selvidd kaksi selkedd péatavoitetta, joiden takia urheilulukiot, lajiliitot ja
urheiluseurat ovat Kkehittdneet uusia toimintakokonaisuuksia saavuttaakseen tavoitteet
mahdollistavat tekijat. Ensimmadisend korostuu yksilon kansainvéliseen ja kansalliseen
ammattilaisuuteen tahtadva ajattelutapa. Toimintakokonaisuudet on rakennettu erityisesti

tukemaan yksil6iden tarpeita kohti maailman absoluuttista huippua.

”Siis tavote t4ssd on se, ettd totta kai niitten pelaajien arjen parantaminen ja sen koulun ja
urheilun yhdistadminen, ja sitte semmosen pitk&janteisen tavoitteena tietenki kansainvéliselle
huipulle auttaminen niille pelaajille... ... taalta kun ne lahtee sit eteenpdin niin mahollisesti
suoraan ulkomaille voi olla yks vaihtoehto, mut sit se, ettd ne tulis isoihin rooleihin hyviin

liigajoukkueisiin ja siita sit ulkomaille, ettd se on niinku sen polun tavote. ” (H2)

"Ndist nuorista suomalaisista (lajin urheilijoista) voitas tddlld kotimaassa, taata niitten
kehittyminen niin, ettd kun ne on jossain noin 20-vuotiaita, niin niilla ois edellytykset siirtya

ulkomaille kansainvilisiin isoihin joukkueisiin.” (H3)

“Tavoite on se, ettd me saadaan kansainvélisen tason pelaajia nimenomaan ja pystyttais

viemddn, kehittddn niitd yksiloitd vield paremmin, urheilullisuudessa ihan samat asiat.” (H6)

Vaikka joukkueet pelaavat kilpailullisia sarjoja korkeillakin valtakunnallisilla sarjatasoilla,

tdmanhetkinen kilpailullinen menestys on toisarvoista.

” Kyl meilla on tavoite, ettd meijan urheilijoille (laji) ois ensimmdinen ammatti... ... Ja kuten
sanottu, sit siel hommaa on, tehd& niitd ammattiurheilijoita ja kaikki toiminta tahtaa siihen.
Meilla ei oo mitdan valii mita tapahtuu nyt, vaan mita tapahtuu naiden pelaajien uran
huippuhetkina sitten.” (H7)
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”Joukkueen tavote on kehittdd nimenomaan (laji) yksildina kansainvaliselle tasolle. Tavoite ei
siis 0o tehda liigapelaajia, vaan se tavoite on tehdd kansainvalisen tason elikkd pelaajia

olympiajoukkueeseen, yliopistosarjoihin USA:han, ammattilaissarjoihin maailmalle.” (H5)

Toiminnassa korostuu ajattelutapa, jossa ik&luokan parhaimmille urheilijoille pyritaan
tarjoamaan parhaat mahdolliset kdytettavissa olevat resurssit. T&méa Kkiinnittyy myds toiseen
paatavoitteeseen, laajempaan lajin hyotyyn. Toiminnalla pyritddn pitkédlla tahtaimella
kehittamaan urheilijoita ja lajikulttuuria. Lukiolaisten ajatellaan olevan kehitysohjelmassa,
josta he lukion jalkeen siirtyvat perinteisten urheiluseurojen pelaajiksi. Aina urheilijat eivat
ehdi suorittamaan koko lukiota, vaan he siirtyvat kansainvélisiin tai kansallisiin seuroihin jo

muutaman vuoden lukioharjoittelun jalkeen.

“Jotenkin titd tyonjakoa ja sellasta kunnian jakamista pitds harrastaa paljon enemman.
Tarkotan talla sita, ettd seurat ei koe, ettd nyt me vaan viedaan niitten parhaat pelaajat ja
ollaan omassa erinomaisuudessaan taalla keskendan, vaan jotenkin taa pitas olla niin, ettéd me
autetaan niita seuroja niitten nuorten pelaajien kehittymisessa. Me emme omista niita pelaajia,
ne tulee tallaseen kehitysohjelmaan, josta ne sit toivon mukaan pulpahtaa ulos muutaman
vuoden paasta entistd kovempina ja palaa niihin seuroihin pelaamaan ja koko suomalainen

(laji) nousee ylospdin.” (H3)

"Ndd pelaajat on jatkossa kuitenkin jossain vaiheessa taas meijdn seurojen pelaajia. Etta e€i
tdssd 0o semmonen seura, joka tasta lahtee niinku kasvamaan, etté se ei oo tavote. Vaikka se
tuntuu ehké jossain kohassa hetken aikaa jonkunnakoselta kilpailulta, mut en ma sitd naa

isommas kuvassa semmosena.” (H2)

Urheilulukioiden palloilujoukkueiden keratessé ikéaluokkien valtakunnallisesti ja alueellisesti
parhaat pelaajat, yhteisymmarryksen vyllapitdaminen ei ole aina ollut helppoa.
Toimintakokonaisuuksiin siirtyvien urheilijoiden siirtyminen pois perinteistd seuroista on
herattanyt lajiyhteisoissa jakautuneita mielipiteitd. Urheilulukioiden palloilujoukkueiden on

ajateltu vievan parhaat pelaajat pois ja kilpailevan perinteisten seurojen kanssa. Seuroihin on
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ollut keskusteluyhteys, mutta viestinndn kehittdminen toiminnan tarkoituksista ja suhteiden

tiivistdminen seurakenttdan mainitaan yhdeksi kehityskohteista.

“Jossain vaiheessa me tapeltiin kun me otetaan kaikki heiddn pelaajat, mikd tietysti on totta.
Mut kyl ne on nyt ymmartany, ettd me naitten lasten eteen tatd nain. Meilla on oikeestaan
melkein kaikkiin todella hyvét suhteet, ettéd saadaan asiat toimimaan parhaalla mahdollisella

tavalla ndiden lasten kannalta.” (HT)

"Kylhdn meilla seurat silleen hyvassa yhteistydssa, ettéa kylhén ne totta kai harmittaa, jos se
pelaaja joka on heille ollu, sille joukkueelle, sitte vaikka B-junnuille tosi téarkee, valitseeki tulla
tanne, nii se on heilta kyl veke, mut ainakin hetkellisesti, mut jotenkin ymmartéavéat sen etta on
pelaajalle hyvd mahollisuus... ... kylhdn osa niinku kokee, ettd me ollaan kilpailijoita, mut me
ei taas ajatella silleen, vaan me ajatellaan nyt ettd sen pelaajan parasta tassa tehaa. Se tietdd
etta toi lukio-opiskelukin on ihan tiukka juttu, tiukka setti, niin tdss& se on ehka yhdistetty siihen
urheiluun hyvin.” (H2)

Lajin hyddyksi nédhddan urheilijoiden kehityksen liséksi valmennuksen kehittymisen. Eri
organisaatiorakenteista  koostuvien toimintakokonaisuuksien avulla urheilulukioiden
palloilutoiminnalla pystytaan tarjoamaan valmentajille paatoimisia tyopaikkoja yhdistelemélla

lukio- ja maajoukkue- tai seuravalmennusta.

”Jos joku kattois taté ulkopuolelta, jos ihmetellaan taté systeemid, niin joku saattas kattoa, etta
toi ei 0o reiluu, mutta itse ajattelen sita kuitenki sikali isosta perspektiivistd, etta en katso, etta
suosiiko tdma nyt jotain vai ei, vaan etta ylipdataan laji voittaa kun tammosia vakansseja

saadaan tehtyd.” (H1)

Talla hetkelld pelkéstddn harjoittelua siséltavissa toimintakokonaisuuksissa joukkueiksi
muuttuminen jollain aikavélilla on mahdollista, mutta ei valttdmatonté tai tarkoituksenomaista.
Tamanhetkiset joukkueet ovat muodostuneet lukion aamuharjoittelun pohjalta. Jokainen tapaus

on erilainen ja se vaatii vuorovaikutusta lajiyhteison kanssa.

94



"Se ettd sellanen tapahtuis, niin se pitaa siina tapauksessa tehdd yhdessa seurajoukkueiden
kanssa yhteinen paatos siité. Etta jos, siind on iso, sanotaan ndin, etta siind on iso potentiaalli,
ettd sen tekis niin, koska sit kumminkin pelaajat asuu samassa paikassa ja pystyis
harjottelemaan ja pelaamaan sillee, ettd siin& on paljon hyvaa, mut tavallaan, etta sit ei voi
tehda niin etta seurojen kanssa ei siita keskustella ja seurojen pitaa olla sen takana. Se on mun

mielesta se kaikista tdrkein juttu. Muuten se ei mee hyvin.” (H4)

Urheilullisten tavoitteiden, yksildiden kansainvélisen ammattilaisuuden ja lajin hyddyn lisaksi
urheilulukioiden toimintamallien taustalla on havaittavissa yhteiskunnallisen kasvatuksen
vaaliminen. Urheilijat oppivat ottamaan vastuuta itsestddn muuttaessaan nuorena pois kotoa
urheilun perassa. He itsendistyvat ja aikuistuvat, koska urheilun ja muun eldmén yhdistaminen

vaatii henkisté vahvuutta, eikd arjessa ole en&a vanhempia tai muita perheenjésenia auttamassa.

"Sitten yksi iso asia on se, ettd paljon tulee ulkopaikkakuntalaisia, niin aika iso tekija on sen
urheilijan kannalta, etta he itsendistyy, oppivat sen elamanhallinnan, kantamaan vastuuta. Etta
se on aika iso muutos lukioikaselle tulla toiselta puolen Suomee ja ottaa yhtakkia vastuu omista
teoista. Etta jos tuossa on joka osa-alueella, niin yks semmonen erittdin oleellinen asia ja se
mink& takia tulevat, niin on toki se urheilu ja ndin poispdin, ettd ilman sitd urheilua tuskin
ottasivat sita sitte siihen suuntaan. Eli hyvinkin enemman tdmmaonen ihmisend kasvamisen
mahdollisuus.” (H1)

Sosialisaatio lajikulttuuriin ja urheilulliset eldméntavat rakentuvat urheilun kokopdivaisesta
hengittamisestd. Urheilijat, valmentajat, muu taustaryhmé ja opettajat muodostavat yhteison,
jonka tarjoaman sosiaalisen turvaverkon avulla yksilét pystyvét toteuttamaan itseaan.
Urheiluympériston olosuhteet ja sosiaaliset suhteet muodostavat nuorille urheilijoille
elaméntavan, joka jatkuu myo6s urheilulukion jalkeen terveiden arvojen vaalimisena sek&

séilyvind ihmissuhteina.

“Yhteisostd vield se, etta tadlla urheilijat on yhteisossa, etta kun taalla me tehtiin nytkin
syksylla tuolla nurkassa oltiin, tehtiin voimatreenia ja osa teki tuolla, niin tdalla oli samaan

aikaan, latkanuoret oli tuolla ja lentopallotyttja oli 25 teki tuolla ja sitte oltiin ku sillit
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suolassa, kaikki teki omaa treenia ja ei kukaan ollut toisen tielld, painvastoin. Ja sitte kun ne
menee kouluun niin ne on taas siind kimpassa ja sitten ne voi illalla tulla tdnne koko porukka
pelaamaan sulkapalloa taikka pingistd tonne paatyyn sitten naputtelee, nii siella voi olla
lentopalloilijat ja futaajat ithan sekasin, ettd tuo, sekin luo semmosta yhteisollisyytta ja

urheilullista ilmapiirid.” (H8)

Urheilun ja opiskelun yhdistavat mallit ovat fyysisesti ja henkisesti raskaita ja se voi olla myos
haaste urheilulukioiden palloiluorganisaatioille. Toimintamallien uhkakuvia pohdittaessa
taysipéivadinen urheilu voi muodostua haitaksi, jos yksilo ei ole valmis itsendistyméén ja

huolehtimaan tavallisessa arjessa selviytymiseen vaadittavista tekijoista.

"Tietysti se voi olla ehkd yks sellain uhkakuva tai haitta, sellanen etta pelaaja, tai urheilija ei
00 viela ehk& valmis siihen. Etta se voi olla, etté se on liian iso askel siihen tavallaan siihen
itsendistymiseen. Nii se voi olla ehka sellanen, ettd kun kaikki ei oo valmiita tavallaan muuttaa
pois kotoo ja sellasta, ja sit jos sen tekee ja sit ei 00 niinku valmis siihen. Mut en ma tieda sitte,
me kylla huolehditaan hyvin niistd, vaikka niilla on vaha vaikeempi laht6 tavallaan. Mut se

ehkd voi olla sellanen uhkakuva sitte.” (H4)

Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden yleistyminen ndhd&an asiantuntijoiden puolesta
hyvand mahdollisuutena toteuttaa suomalaista huippu-urheilua. Toiminta vaatii toteutuakseen
taloudellisia  resursseja, valmennuksellista osaamista ja oikeat olosuhteet. Siksi
urheiluakatemioiden ja -opistojen l&heisyyttd ja hyodyntdmistd pidetddn tarkedna
kiinnittymisen linkkind. Haastatteluissa nousee esiin toimintakokonaisuuksien resurssit, joita
harva suomalainen urheiluseura pystyy lukioikaisille urheilijoille tarjoamaan. Taméa korostuu
etenkin medianakyvyydeltdan ja harrastajamaariltdédn pienemmissa lajeissa. Huomionarvoista
on, ettei tutkimusaineiston urheilulukioiden jérjestaytyneeseen palloilutoimintaan siséltynyt
yhtadn poikien jadkiekkojoukkuetta tai -ryhmaa. Jadkiekon ammattilaisorganisaatiot ovat
resursseiltaan ja rakenteiltaan huomattavasti edell& muiden lajien organisaatioita (L&ms& ym.
2020), joten ne pystyvat tarjoamaan nuorille kokonaisvaltaista harjoittelua myds

urheilulukioiden ulkopuolella.
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Siis jadkiekkohan meil on siis sellanen, joka eldd, pystyy eldmdd niinku, ett hoitamaan asiansa
sanotaan niin hyvin, se on niin iso, he tekevat mita he haluaa. Ja ihan hemmetin hyva néin ja
vahan kateellinenkin taytyy olla, mut kyl muilla on, jaetaan niinku niukkuutta. Silloin pitéa olla,
pitdd menna sinne mista sen saa. Kylhan noi salitilat ja kaikki, niinku meidan salis tarkein,
sanoisin ettd urheilulajis tarkeintad on, ne on koulujen hallus, ne on kaupunkien hallussa ja
sieltd me tullaan edelleen siihen, ett suurin osa niista on kahesta viiteen tai mita lienee se aika,
tyhjillaan. Kaikkialla muualla on huutava salipula, meillahan on taal tyhjaa, jos ei sitd saa.”
(H7)

Urheilumaailman markkinavetoisuus nékyy pienempien lajien lisaksi myds kokonaisuudessaan
naisten urheilussa, jossa ammattilaisuusnakyméat ovat miesurheilua pienemmat. Siksi
urheilulukioiden palloiluorganisaatiot ndhdd&dn mahdollisesti merkityksellisempina tekijoiné
tytoille kuin pojille.

”Poikien puolella on enemman seuroja, joissa on hyvassa jarjestyksessa valmennuspolku silla
taval, ettéd on vaikka esimerkiks silla tavalla ettd on miesten (laji)liigajoukkue ja miesten
ykkosdivisioonajoukkue ja siel on niinku, siel on sellain polku valmiina. Naisis ei oo tallasta
missaan. Pojissa on enemman hyvii valmentajii valitettavasti ja pojissa on enemman pelaajii

kaiken kaikkiaan. Vahan enemman niinku ympari Suomee.” (H7)

Kaiken kaikkiaan asiantuntijat nakevat urheilulukioiden joukkuepalloilutoiminnan
onnistuneena tapana jarjestdad urheiluharjoittelu ja liittdd se mahdollisesti kilpailullisiin
sarjoihin osallistumisena yhten& joukkueena. Joukkueiden ja ryhmien yleistyminen viimeisten
vuosien aikana tukee tatad mielikuvaa. Toimintamallien kaynnistdmisessd on ollut pienia
haasteita muun muassa harjoittelun ja lukion oppituntien aikataulujen yhteensovittamisessa,
mutta paéllekkaisyydet ja urheilijoille raskaat aikatauluongelmat on saatu ratkaistua toiminnan

vakiintuessa.
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7  POHDINTA

Urheilulukioiden palloiluorganisaatiot ovat ajankohtaisia ja yleisesti katsoen tuoreita tapoja
toteuttaa huippu-urheiluun téhtddvad nuorisourheilutoimintaa. Niihin liittyy useita eri
nakokulmia niin urheilun, opiskelun kuin kasvatuksenkin ndkokulmasta. Urheilulukiotoiminta
on osa suomalaista huippu-urheilutoimintaa, joka huomioi koulutuksen tukemalla urheilijoiden
kaksoisuraa. Toimintakokonaisuudet eivat ole nuorille urheilijoille yksinkertaisia avaimia

onneen, mutta ne antavat mahdollisuuden saavuttaa tavoitteita.

Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden toiminnasta I0ytyy selkeitd yhdistavia teemoja ja
tyyppeja, mutta kutakin organisaatiota madrittelee lajin ja toimintaympariston konteksti. Tama
tutkimus luo yleisen katsauksen ilmidon, joka on tuore, ajankohtainen ja vahén tutkittu. Alan
tutkimusta pystyy tulevaisuudessa kehittdmaan keskittymalld rajattuihin osa-alueisiin tai
tiettyihin toimintakokonaisuuksiin. Urheilijan kehittymisen ja organisaatiokirjallisuuden avulla

toimintaa voidaan kasitteellistaa ja kehittaa tieteellisen tiedon avulla.

Urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden toimintakokonaisuuksista korostuu huippu-urheilun
kuormittava luonne. Urheilulukiot toteuttavat valtakunnallista urheilun erityistehtavaa.
Paivittdinen toiminta on nimenomaan huipulle tdhtddvaa urheilua ja se eroaa tavallisesta
koululiikunnasta. Toimintaan osallistuminen vaatii vahvaa sisdistd motivaatiota ja
paamaaratietoisuutta.  llman  kokonaisuuden tiedostamista urheilija voi kohdata
loppuunpalamisen ja kyllastymisen. Toiminnassa patevat jo huippu-urheilun lainalaisuudet.
Suurimmat panostukset kohdistetaan ikaluokkansa huipuille ja peliaika méaarittyy suoritusten
mukaan. Se vaatii nuorelta urheilijalta henkistd valmiutta. Kun urheiluun yhdistetdan aikaa
vaativa lukio-opiskelu, jonka pdaméaéarana ovat ylioppilaskirjoitukset ja toisen asteen tutkinnon
suorittaminen, on oikeiden urheilijoiden 16ytdminen avainasemassa toiminnan onnistumisen

kannalta.

Lajiliittovetoisten palloiluorganisaatioiden maajoukkuesidonnaisuus nostaa esiin filosofisen
kysymyksen toimintakokonaisuuksien yhteydesta nuorisomaajoukkueisiin valittaviin pelaajiin.

Nostaako  pelaajan  siirtyminen lajiliittovetoisiin  palloiluorganisaatioihin ~ hénen
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mahdollisuuksiaan maajoukkue-edustuksiin verrattuna pelaajaan, joka urheilee ja suorittaa
lukiota omalla kotipaikkakunnallaan jossain muualla? Pakottaako maajoukkuesidonnaisuus
pelaajan  siirtymadn urheilulukioiden toimintakokonaisuuksiin, mikali h&n haluaa
tulevaisuudessa edustaa maajoukkuetta? Jos mietitadn tilannetta, jossa urheilulukion
palloiluorganisaatiossa oleva pelaaja ja kotipaikkakunnallaan tavallisessa seurassa urheileva
nuori, ovat teoreettisesti ajateltuna taidollisesti, fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti taysin
samalla viivalla, valitaanko urheilulukion palloiluorganisaation pelaaja helpommin
maajoukkueeseen, koska hdn on arjessa maajoukkuevalmentajan alaisuudessa ja tekemisissa

muiden pelaajien kanssa?

Kéytannosséd pelaajien vélille voidaan 16ytaa aina subjektiivisia eroja ja naissa tapauksissa
korostuukin valmentajan tietotaito, ymmaérrys ja vuorovaikutussuhteet seurakenttddn niin
yksilon kuin lajinkin kokonaisuuden kannalta. Toisaalta lajiliitot ovat perustaneet
toimintakokonaisuuksia juurikin luomaan mahdollisimman kokonaisvaltaisia toimintamalleja
tukemaan urheilijan kehitysta, jolloin pelaajien sitoutuminen niihin voi olla yksi valintojen ja
erityisen panostuksen kriteereistd. Nuorisomaajoukkue-edustukset eivat kuitenkaan sanele
koko uran suuntaa, vaan muutoksia tapahtuu myds lukioidan jalkeen suuntaan ja toiseen.
Maajoukkue-edustukset voivat silti ndytelld nuoren urheilijan tavoitteiden ja motivaation
kannalta merkittdvaa roolia. Nuoret urheilijat ovat kuitenkin aina yksiloita, ja jokaiselle on

valittava juuri hanelle toimiva ymparist0 urheilijana ja ihmisend kehittymiseen.

Taman tutkimuksen aihepiiri ja siind kéytettdva teoriatausta on laaja monine nakdkulmineen.
Tutkimusta tehdessa on osattava rajata tutkimuskohde, jotta tutkittavaa ilmi6on paéastaan sisalle
riittdvan syvallisesti. Liian laajan tutkimusongelman uhkana on paljon huomioita, mutta
pintapuolisesti (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 81-82). Taman tutkimuksen teoriatausta
rakentuu luonnollisesti Suomen urheilulukio- ja urheiluakatemiajarjestelmén avaamisella.
Halusin mukaan myds kolmannen sektorin seuratoiminnan jarjestaytymisen, jonka ajatuksena
oli taustoittaa sektorien rooleja suomalaisessa urheilukulttuurissa hybridisaation kasittelya
varten. Liséksi ajatuksenani oli ymmart&d, kuinka kolmannen sektorin urheilutoiminta on
aikaisemmin toiminut muun yhteiskunnan rinnalla ja vahitellen uuden kolmannen sektorin
muutosten my6td myds urheilutoiminta on ammattimaistunut. Tahan kuuluvat my6s uudet

toimintamallit, joita esimerkiksi urheilulukioiden palloilukokonaisuudet ovat. Samalla ndmé
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uudet urheilulukioiden joukkueet ovat kuin pienid seuroja, jotka toteuttavat uudenlaista
seuratoimintaa yhteistydssa kolmannen sektorin lajiliittojen ja urheiluseurojen kanssa. Mikali
olisin tiivistanyt kolmannen sektorin toimintamallien muutoksia koskevaa kirjallisuuskatsausta
lyhyemmaksi tai jattanyt sen kokonaan pois, en kokisi ymmartavani hybridisaation vaikutuksia
kolmannen sektorin organisaatioihin enk& urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden
perustamiseen liittyvid syitd riittdvan perusteellisesti. Tutkimustulosten perusteella
urheiluseurat liittyvat vahvasti urheilulukioiden palloiluorganisaatioiden perustamiseen ja
toiminnan yllapitamiseen. Koen myds tutkimusanalyysissa toteutettavan tulkinnan vaativan

kolmannen sektorin toimintatapojen historiallista tuntemusta.

Billisin (2010b) hybridisaatioteoria antaa raamit kasitella organisaatioiden toimintamallien
muutoksia, mutta sitd kdytettdessa on muistettava sen lainalaisuudet ja maaritelmat sektorien
taustatekijoista. Hybridisaatioteorian elementtien toimintaperiaatteet on luotu kasitteleméaan
teoreettisesti tyypillista yksityisen, julkisen tai kolmannen sektorin organisaatiota, mutta
kaytanndssa myos sektorin siséltd 16ytyy useita eroavaisuuksia toimintojen logiikassa. Liséksi
teorian julkinen sektori painottuu kasittelemaan vahvasti valtiota urheilulukiotoiminnan
sijoittuessa kuntien alaisuuteen. On myds huomioitava Billisin ké&sittelevan
hybridisaatioteoriaa paéasiassa Isossa-Britanniassa toimivien organisaatioiden kautta, joten
teoriaa kaytettdessa on myos huomioitava ilmion konteksti ja suomalaisen yhteiskunnan
erityispiirteet. Urheilulukioiden palloiluorganisaatioita tutkiessa hybridisaatioteoriaa taytyi
soveltaa kontekstiin omistajuuden ja hallinnon elementtejé analysoitaessa.

Koen tutkimuksen onnistuneen kartoittamaan ajankohtaista ilmiotd, josta aikaisemmin
saatavilla ollut tieto on ollut hajanaista. Tutkimusasetelman onnistuminen perustui vahvasti
taustatietokyselyyn, jonka pohjalta pystyin suorittamaan tutkimuksen haluamallani tavalla.
Mikali olisin tutkimuksen aloitusvaiheessa halunnut vahentd4 tutkimuksen toteutumiseen
liittyvia riskejd, olisin voinut valita teemahaastatteluihin pyytaméni henkil6t oman
esiymmarrykseni pohjalta. Nain en kuitenkaan olisi saanut kattavaa kartoitusta koko Suomen
tilanteesta ilmi6n osalta ja tutkimusasetelmasta olisi muodostunut erilainen. Nyt tutkimuksen
onnistuminen oli vahvasti sidottuna yhteyden saamiseen urheilulukioiden rehtoreihin ja
urheilutoiminnan vastuuhenkil6ihin. Sain keskustelu- ja yhteistydyhteyden hyvin, mutta olisin

toki voinut viel& parantaa sitd soittamalla yhteydenottopuheluita lukioiden vastuuhenkil6ille
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toteutunutta laajemmin. Luotin kuitenkin yhteydenottopuheluilla kiinni saamieni
urheilulukioiden rehtoreiden ja apulaisrehtoreiden vélittavan viestid oppilaitoksen
urheilutoiminnasta vastaaville henkildille. N&en tdhan tutkimukseen sisaltyneiden
yhteydenottojen laajuuden riittdvéksi, koska sain taustatietokyselyn avulla aineistoa ilmion
hahmottamiseksi ja tutkimuksen toteuttamiseksi. Mikéli en olisi saanut vastauksia kattavasti
eri lukioista, tutkimuksen luotettavuus olisi karsinyt tai ainakin tutkimusasetelmaa olisi

pitanyt muuttaa kattamaan vain muutamia toimintakokonaisuuksia.

Tutkimushaastatteluvaiheen koen myos valtaosin onnistuneeksi. Asiantuntijoilta saamani
vastaanotto oli hyvé ja teemahaastattelurunko antoi mahdollisuudet tutkia tutkimusasetelman
mukaisia asioita. Téahan tutkimukseen sisaltyvien osa-alueiden lisaksi olisin voinut viela
yksityiskohtaisemmin panostaa paatoksenteon rakentumiseen lajiliittojen ja seurojen
hallituksista sek& johtohenkildista kohti urheilulukioiden toimintakokonaisuuksia ja
valmentajia, mutta talldin aineisto olisi myds paisunut entisestaan. Yksi tulevaisuuden

tutkimusmahdollisuuksista onkin keskittya paatoksenteon rakenteisiin ja vaiheisiin.

Toimintakokonaisuuksien kéytdnnon tuloksia urheilijoiden ja lajikulttuurin kehittdmisessé on
ilmion tuoreuden takia haastava arvioida, eikd niitd tutkittu tdssd tutkimuksessa.
Organisaatioiden toimintatavat kehittyvat jatkuvasti ja tulevaisuudessa niiden tuottamia
tuloksia voidaan tutkia tarkemmin. Tulevaisuudessa toimintaa voi tutkia madrallisesti
esimerkiksi toimintakokonaisuuksien tuottamien maajoukkue- tai péd&sarjatason pelaajia
tarkastelemalla. Laadullisten mittarien ja lajikulttuurin edistdmisen mittaaminen on
haastavampaa, mutta se nitoutuu yhteen koko suomalaiseen huippu-urheilujarjestelméén, lasten
ja nuorten harrastamiseen, valmentajien ammattitaitoon ja huippu-urheilun arvostukseen
yhteiskunnassa. Tulevaisuudessa syventdvissd tutkimuksissa organisaatioihin kytkoksissa
olevien asiantuntijoiden sijaan voitaisiin haastatella esimerkiksi sidosryhmien edustajia ja
kuntien, rehtoreita, toimintakokonaisuuden suorittaneita urheilijoita tai

toimintakokonaisuuksien ulkopuolella olevia seuratoimijoita.

Urheilulukioiden lisdksi tutkimusta on tulevien vuosien aikana mahdollista laajentaa

kasittdmaan koko urheiluakatemiaverkostoa. Urheilulukioiden ulkopuolella tapahtuu paljon
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urheilun eteen tehtdvaa tyota alueellisissa urheiluakatemioissa ja urheilupainotteisissa
lukioissa. Tutkimuskenttdd laajentamalla on mahdollista 16ytad jollakin paikkakunnalla
toimivia toimintamalleja, joista voidaan ottaa mallia my6s muualla. Tulevaisuudessa
valtakunnallisten keskusten kehittdmisen liséksi on muistettava myds alueellisen urheilun

tarpeet maantieteellisesti laajassa Suomessa.

Toiminnassa on havaittavissa Yhdysvaltalaisen opiskelijaurheilun ja oppilaitoksen joukkueen
edustamisen piirteitd, joten tutkimusta on tulevaisuudessa mahdollista kehittdd myds tutkimalla
ilmion esiintymistd muualla Euroopassa. Kansainvélinen tutkimus kattaa laajasti ulkomailla
tapahtuvaa urheilun ja opiskelun yhdistavaa tutkimusta, mutta tdman tutkimuksen kartoittamaa
joukkuemuotoisen toiminnan tutkimusta ei vield esiinny. Asiantuntijoiden haastatteluissa
esiintyi mainintoja kansainvélisistd toimintakokonaisuuksista, joten vastaavanlaista toimintaa

esiintyy jossain maarin myos muualla.

Kaiken kaikkiaan urheilulukioilla, -akatemioilla ja -opistoilla on suuri rooli suomalaisen
huippu-urheilun  tulevaisuudessa. ~ Toimintaymparistoihin ~ kohdistettu  opetus- ja
kulttuuriministerion rahoitus on kasvanut tasaisesti 2000-luvun aikana. Niin ikd&n suomalaisen
aikuisvdeston kansainvalisen huippu-urheilun arvostus ja seuraaminen on kasvanut viime
vuosien aikana (Lamsé, Makinen & Pusa 2018, 30). Alati kiristyva kilpailu kansainvélisilla
kentilla kannustaa kehittdmaan suomalaisia toimintamalleja ja niiden tutkimusta myos tulevina

vuosina.
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LITTEET

LIITE 1. S&hkdisen taustatietokyselyn lahetekirjeet

Lahetekirje suomeksi

Arvoisa urheilulukion vastuuhenkild,

Olen Joni Oksanen Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellisestd tiedekunnasta. Teen liikunnan
yhteiskuntatieteiden pro gradu -tutkielmaa Suomen urheilulukioiden kilpailullista sarjaa
pelaavista palloilujoukkueista ja niiden organisaatiorakenteista, toimintatavoista, tavoitteista
sekd yhteistyokumppanuussuhteista. Tutkielman aineiston muodostan asiantuntijoille

kohdistettavasta taustatietokyselysté ja sen jalkeen toteutettavista haastatteluista.

Ennen tdman vastauspyynnon lahettamisté olen tavoitellut puhelimitse jokaisen Suomen
urheilulukion vastuuhenkildita selvittadkseni tutkimuskohteesta perilld olevat asiantuntijat.
(lukion nimi) rehtori (rehtorin nimi) nimesi Teidat yhdeksi asiantuntijaksi. Toivon Teidan
vastaavan alla olevasta linkista avautuvaan taustatietokyselyyn, jolla kartoitan tutkimani

ilmion tdméanhetkista tilannetta. VVastaaminen vie aikaa noin 5—-10 minuuttia.

Jos tiedat henkilon, joka omaa asiantuntemusta ilmidon liittyen, voit valittaa tamén
taustatietokyselyn myos hédnelle. Jos olet esimerkiksi joukkueen valmentaja, voit antaa
vastauksesi vain omaa joukkuettasi koskien. Tutkimuksen tietosuojailmoitus on tdmén

séhkdpostin liitteena.

Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista, mutta vastaamalla autat edistdmaén
ymmérrystd ajankohtaisesta ilmidstd, jonka avulla suomalaisten nuorten urheilijoiden
urheilullista kehittymista ja akateemista kouluttautumista voidaan kehittaa. Voit vastata
kyselyyn anonyymisti ja vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti. Toivon saavani vastaukset
kaikilta Teiltd, joille kohdistan taustatietokyselyn ja toivon myds mahdollisimman monen

Teista esittavan suostumuksenne haastatteluihin.

Mikali olette kdytettavissa taustatietojen keruuta seuraaviin haastatteluihin, joissa pureudun
ilmioon tarkemmin, voitte esittdd suostumuksenne taustatietokyselyn lopussa.
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Tarkoituksenani on tehdd 6-10 haastattelua, jotka toteutan joko kasvokkain tai puhelimitse.
Ennen teemahaastatteluja olen yhteydessa haastateltaviin sopivan ajankohdan sopimiseksi ja

lahetdn haastattelurungon etukéteen tutustuttavaksi.

Mikali teille tulee kysyttavaa tutkimukseen liittyen, voit olla minuun yhteydessé sahkdpostitse

tai puhelimitse. Tutkielmani ohjaajana toimii (ohjaajan nimi).
Linkki taustatietokyselyyn: https://link.webropolsurveys.com/S/F88E72C58EC247BB
Suuret kiitokset yhteistyosta jo etukéateen,

Joni Oksanen
Liikuntatieteiden kandidaatti
Jyvéskyléan yliopisto

p. (puhelinnumero)

e. (Sahkopostiosoite)

Lahetekirje englanniksi

Honoured representative of Finnish sport high school,

My name is Joni Oksanen from Faculty of Sport Sciences of Jyvaskyla University. I'm doing a
master's thesis and my research topic is Finnish sport high school teams in competitive ball
game leagues and their organisation structures, policies, targets and cooperation partners. The
data of my thesis is composing from this background survey and expert interviews, which I'm

accomplishing after this background inquiry.

Before sending this background survey, | have been in contact for every Finnish sport high
school and found out the experts of this topic. (yhteyshenkilon nimi) named You for the expert
and | ask You to answer for this background survey. | use the background inquiry results for
making the overview of this phenomenon at the moment in Finland. Answering for the

background survey will take 5-10 minutes.

If you know a person, who is the expert of this phenomenon, you can forward this background

survey also for him or her. For example, if you are the coach of the team, you can just answer
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the questions concerning on your own team. The privacy notice of the research is attached to

this email.

The participation to the research is voluntary, but by answering these questions you help to
develop our understanding of this phenomenon. With this research the young athletes' athletic
progress and academical education can be improved. You can answer anonymously for the
background survey and answers are handled confidentially. | hope to get answers from all of
you, who have received the background inquiry.

If you are available for interviews, which I'm accomplishing after this background survey,
you can give your contact details in the end of the background survey. In the interviews, I will
focus to ask specifying questions and go deeper on this topic. | wish that as many people as
possible could give your approval to the interviews. | will make 6-10 interviews, which I'm
accomplishing either face to face or by phone. Before interviews | will contact the
interviewees for agreeing the interview date. | will also send the interview structure, so you

can check it beforehand.

If you want additional information from this study, you can be in contact on me by email or
phone. The instructor of my research is (ohjaajan nimi).

Link to the background survey: https://link.webropolsurveys.com/S/716FA99D6D874BF0

Kind regards and great thanks for cooperation,

Joni Oksanen

Bachelor of Sport Sciences
University of Jyvéskyla

p. (puhelinnumero)

e. (sahkdpostiosoite)
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LIITE 2. S&hkdinen taustatietokysely

Taustatietokysely suomeksi

Suomen urheilulukioiden kilpailullista sarjaa pelaavat palloilujoukkueet

Suostumus tieteelliseen tutkimukseen

Minua on pyydetty osallistumaan tutkimukseen suomalaisten urheilulukioiden kilpailullista sarjaa pelaavista palloilujoukkueista.
Olen perehtynyt tutkimusta koskevaan tiedotteeseen (tietosuojailmoitus) ja saanut riittdvasti tietoa tutkimuksesta ja sen toteuttamista.
Tutkimuksen sisaltd on kerrottu minulle ja olen saanut riittavan vastauksen kaikkiin tutkimusta koskeviin kysymyksiin. Minulla on ollut
riittavasti aikaa harkita tutkimukseen osallistumista.

Ymmarran, ettd tahan tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Minulla on oikeus keskeyttda tutkimukseen osallistuminen tai
peruuttaa suostumukseni tutkimukseen, milloin tahansa ja syyta ilmoittamatta. Tutkimuksen keskeyttamisesta tai suostumuksen
peruuttamisesta ei aiheudu minulle mitdan seuraamuksia.

Olen tutustunut tietosuojailmoituksessa kerrottuihin rekisterdidyn oikeuksiin ja rajoituksiin.

Valitsemalla "Kylla", hyvaksyn tietojeni kaytdn tietosuojailmoituksessa kuvattuun tutkimukseen.

Vahvistan, ettd osallistun tutkimukseen ja suostun vapaaehtoisesti tutkittavaksi sekd annan luvan edelld
kerrottuihin asioihin.

() «ylla

Mikd on edustamasi urheilulukion nimi?

Onko urheilulukion oppilaista muodostettu palloilujoukkue, joka pelaa kilpailullista sarjaa?

() kylla
() Ei

Vastasit edelliseen kysymykseean "Kyll3", joten haluaisin tietdd joukkueesta tai joukkueista enemman. Jos urheilulukiolla on
useampia kilpailullista sarjaa pelaavia joukkueita, vastaa kysymyksiin yksi joukkue kerrallaan. Kysymyksien paatteeksi laydat
painikkeen, jolla voit lisata uuden joukkueen.

Mikd on joukkueen nimi?

Mikd on joukkueen laji?
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Onko joukkue miesten vai naisten joukkue?

Miesten joukkue

Naisten joukkue

Mihin sarjaan joukkue osallistuu/osallistui vuonna 20197

Kuinka monta kertaa viikossa joukkue keskimdarin harjoittelee opiskelupdivien {ma-pe 8.00-17.00)
yvhteydessd pelikauden ollessa kdynnissa?

Kuinka monta kertaa viikossa joukkue keskimddrin harjoittelee opiskelupdivien {ma-pe 8.00-17.00)
ulkopuolella pelikauden ollessa kdynnissd?

Onko joukkueen toiminnassa mukana jokin yhteistydorganisaatio?

@ Kyl

Ei

Mikd yhteistydorganisaatio joukkueen toiminnassa on mukana? (voit valita useampia vaihtoehtoja)

Paikallinen urheiluakatemia

Lajilitto

Urheiluseura, mik3?

Yksityisen sektorin organisaatio, mik3?

Jokin muu, mik3?

Lisdd uusi joukkue

Haluan lisatd uuden joukkueen.

En halua lisdta uutta kilpailullista sarjaa pelaavaa palloilujoukkuetta.
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Onko urheilulukion oppilaista muodostettu palloiluryhmd, joka harjoittelee yhdessa vdhintddn 5 kertaa
viikossa, mutta ei pelaa yhdessé kilpailullista sarjaa?

Kylla

Ei

Vastasit edelliseen kysymykseen "Kyll3", joten haluaisin tietdd ryhmasta tai ryhmistd enemman. Jos urheilulukiolla on useampia,
vahintaan 5 kertaa viikossa yhdessa harjoittelevia palloiluryhmid, vastaa kysymyksiin yksi ryhma kerrallaan. Kysymyksien paatteeksi
|6ydat painikkeen, jolla voit lisatd uuden ryhman.

Mikd on ryhmadn laji?

Onko ryhmd miesten vai naisten ryhmd?

Miesten ryhma

Naisten ryhma

Kuinka monta kertaa viikossa ryhmia keskimdarin harjoittelee opiskelupdivien (ma-pe 8.00-17.00)
vhteydessa?

Kuinka monta kertaa viikossa ryhma keskimdarin harjoittelee opiskelupdivien (ma-pe 8.00-17.00)
ulkopuolella?

Onko tdmédn ryhmdn toiminnassa mukana jokin yhteistydorganisaatio?

® Kyl

Ei

Mika yhteistydorganisaatio ryhmian toiminnassa on mukana? (voit valita useampia vaihtoehtoja)

Paikallinen urheiluakatemia

Lajilitto

Urheiluseura, mika?

Yksityisen sektorin organisaatio, mik3?

Jokin muu, mik3?
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Lisdd uusi ryhma

Haluan lisatd uuden ryhman.

En halua lisdta uutta, vahint3an 5 kertaa vilkossa yhdessd harjoittelevaa palloiluryhmas.

Onko urheilulukioon suunniteltu tulevaisuudessa perustettavan uutta palloilujoukkuetta, joka pelaa
kilpailullista sarjaa?

Kylla

Ei

Vastasit edelliseen kysymykseen "Kylla", joten haluaisin tietda joukkueesta tai joukkueista enemman. Jos urheilulukiolla on ollut
suunnitteilla perustaa useampia kilpailullista sarjaa pelaavia palloilujoukkueita, vastaa kysymyksiin yksi joukkue kerrallaan.
Kysymyksien paatteeksi 16ydat painikkeen, jolla voit lis3td uuden joukkueen.

Mikd on suunnitteilla olleen joukkueen laji?

Onko joukkue miesten vai naisten joukkue?

Miesten joukkue

Naisten joukkue

Onko taman joukkueen suunnittelussa ollut mukana jokin yhteistydorganisaatio?

(® Kyl

Ei

Mika yhteistydorganisaation joukkueen suunnittelussa on ollut mukana? (voit lisdtda useampia vaihtoehtoja

Paikallinen urheiluakatemia

Lajiliitto

Urheiluseura, mik3?

Yksityisen sektorin organisaatio, mika?

Jokin muu, mika?

Lisdd vusi joukkue

Haluan lisitd uuden joukkueen.

En halua lisatd uutta suunnitteilla ollutta kilpailullista sarjaa pelaavaa palloilujoukkuetta.
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Vapaa sana, voit antaa lisdtietoja johonkin kysymykseen liittyen.

Teemahaastatteluun osallistuminen

(:] Kylla, voin antaa yhteystietoni ja minuun saa olla yhteydess3a mahdolliseen teemahaastatteluun
liittyen.

(:] Ei, en halua osallistua teemahaastatteluun.

Kiitos suostumuksestasi teemahaastatteluun osallistumisesta. Tihdn voit antaa yhteystietosi, joiden avulla
voin tarvittaessa olla Teihin yhteydessa.

Nimi

Sahkdpost

Edellinen H Lahets ‘

%
-
JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA
Taustatietokysely englanniksi

Finnish sport high school teams in competitive ball game leagues

Approval to the scientific research

| get a request to paricipate on the research concerning Finnish sport high schoal teams in competitive leagues.

| have get acquainted with bulletin of the research (the privacy notice) and | have enough information on research and it's procedures.
The content of the research is clearto me and | get a sufficient answer for all questions concerning the research. | have had enough
time to consider paricipation to the research.

| understand, that the paricipation to the research is voluntary. | have a right to stop padicipation on the research or cancel my approval
to the rasearch, anytime and without telling the reasons. Stopping the research or cancelling the approval doesnt cause me any
CONSEeqUences.

| have acquainted with the rights and restrictions, which are described in the privacy notice.

By choosing "Yes”, | accept the use of my information in the research, that has described in the privacy notice.

I accept, that I participate on research and I voluntarily agree to be part of the research as well as I give the
approval to the issues, that have told abovesaid.

(:] Yes
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What is the name of the sport high school, that you are representing?

Do your sport high school have a team, which players are students of the high school and they are playing a
competitive league?

Yes

Mo

You answered "Yes” for the previous question, so | would like to know more on the team or teams. If sport high school have a several
teams that are playing in competitive league, please answer the questions one team at a time. After the questions fou will find the
button, where you can add a new team.

What is the name of the team?

What is the sport of the team?

Is the team men's or women's team?

Men's team

Women's team

What is the league level, that the team is participating in 20197

How many times in a week the team is averagely practicing during the school day (mon-fri 8.00-17.00) when
the game season is running?

How many times in a week the team is averagely practicing outside of the school day (mon-fri 3.00-17.00)
when the game season is running?
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Does the team do cooperation with any other organization?

@ Yes
O No

What organization is doing cooperation with the team? {You can choose several options)

Local sport academy

Finnish sport federation

Sport club, what? | |

Private sector organization, what?

OooOoofon

Other, what? | |

Add a new team

O I want to add a new team.

O I don't want to add a new team, that is playing in a competitive ball game league.

Do your sport high school have a ball game group, that is practicing together at least 5 times in a week, but
doesn’'t play together in a competitive league?

O Yes
O No

You answered "Yes" for the previous question, so | would like to know more on the group or groups. If sport high school have a several
groups, that are practicing together at least 5 times in a week, please answer the questions one group at a time. After the questions
fou will find the button, where you can add a new group.

What is the sport of the group?

Is the team men’s or women's group?

O Men's group

O Women's group

How many times in a week the group is averagely practicing during the school day (mon-fri 8.00-17.00)?

[
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How many times in a week the group is averagely practicing outside of the school day (mon-fri 8.00-17.00)?

L 4

Does the group do cooperation with any other organization?

@ Yes
O No

What organization is doing cooperation with the group? ( You can choose several options)

Local sport academy

Finnish sport federation

Sport club, what? | |

Private sector organization, what?

OoOO0Od

Other, what? | |

Add a new group

O I want to add a new group.

O I don't want to add a new group, that is practicing together at least 5 times in a week.

Has sport high school been planned to establish a new ball game team in future, that would play in a
competitive league?

() ves
() nNeo

You answered "Yes" for the previous question, so | would like to know more on the team orteams. If sport high school have planned
several teams that would play in competitive league, please answer the questions one team at a time. After the questions fou will find
the button, where you can add a new team.

What is the sport of the team that have been planned?

Is the team men's or women's team?

O Men's team

O Women's team
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Have sport high school planned this team in cooperation with some other organization?

@ Yes
() nNo

What organization have been planned to be in cooperation with the team? (You can choose several options)

Local sport academy

Finnish sport federation

Sport club, what? | |

Private sector organization, what?

OOOoond

Other, what? | |

Add a new team

O I want to add a new team.

O I don't want to add a new planned team, that would play in competitive league.

Additional information, you can give more information concerning on some question.

Participation on interviews

O Yes, I can give my contact details and researcher can be in touch of me if he wants to interview me
to the research.

O No, I don't want to participate in the interviews.

Thanks for your approval to the participation in the interviews. Here you can give your contact details, where
I can contact you, if necessary.

Name | ‘

Email | ‘

l Previous “ Submit l

¢

JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA
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LIITE 3. Teemahaastattelurungot

Kilpailullista sarjaa pelaavat joukkueet

Tavoitteet

Milloin joukkue on perustettu?

Miksi joukkue perustettiin ja kenen toimesta?
Miké on joukkueen tavoite?

Né&kyyko joukkue koulun tavallisessa arjessa?

Onko joukkueella yhteisollistd tavoitetta urheilullisen tavoitteen lisaksi?

Organisaatiorakenteet

Kuinka monta paatoimista ja sivutoimista tyontekijad sekd vapaaehtoista joukkueella
on?

Mitka ovat tyontekijoiden ja muiden vastuuhenkildiden tyotehtavat?
Tyodskentelevatko joukkueen valmentajat ja tydntekijat myds muualla? Jos
tyoskentelevat, missa?

Miten joukkueen toiminta rahoitetaan?

Maksavatko pelaajat harjoitus/kausimaksuja?

Maksetaanko pelaajille korvauksia tai onko heill& muita etuja (varusteet, kehonhuolto,
terveyshuolto)?

Miten joukkueen paatosvalta jakaantuu?

Toimintatavat

Miten joukkueen pelaajat valitaan?

Ovatko joukkueen pelaajat padosin paikallisia vai muilta paikkakunnilta muuttaneita?
Onko joukkueeseen hakeneiden pelaajien maara muuttunut vuosien varrella?

Miten ja missa joukkueen harjoittelu ja pelaaminen tapahtuu (harjoitusméarét, -laatu ja
sijoittaminen paivaan)?

Miten pelaajien opiskelusuorituksia seurataan (vai seurataanko ollenkaan)?

Millainen on joukkueen suhde muihin seuroihin ja seuratoimintaan?
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Y hteisty6kumppanuussuhteet
- Miksi yhteistydkumppanit ovat ldhteneet mukaan toimintaan? (Toiminnan jarjestajét +
sponsorit)
- Miten yhteistydkumppanuussuhteet nayttaytyvat joukkueen arjessa?

- Millaista paatosvaltaa yhteistydkumppaneilla on joukkueen toimintaan?

Tulevaisuus
- Miten toiminta on onnistunut t4hdn mennessa?
- Mité voisi tehda toiminnassa nykyista paremmin ja miten se onnistuisi?
- Mité hyotyja urheilun ja koulun yhdistédvassa mallissa on? Enta haittoja?
- Onko malli enemman urheilua ja siina sivussa koulunkayntia vai toisinpain?
- Mika on mielipiteesi tastd ilmidsta, jossa koulun urheilun ja seuratoiminnan rajat
hamartyvat?
- Misté se johtuu ja yleistyykd se tulevaisuudessa?

- Onko vield jotain muuta, mité haluaisit sanoa aiheesta tai ilmidsta yleisesti?

Vahintaan viisi kertaa viikossa yhdessa harjoittelevat ryhmat

Tavoitteet
- Milloin ryhma on perustettu?
- Miksi ryhma perustettiin ja kenen toimesta?

- Mika on ryhmén tavoite?

Organisaatiorakenteet
- Miten ryhmén valmennus on organisoitu?
- Missda muualla ryhmén valmentajat tydskentelevat?
- Miten ryhman toiminta rahoitetaan?
- Maksavatko pelaajat harjoitus/kausimaksuja?
- Onko pelaajilla jotain etuja (varusteet, kehonhuolto, terveyshuolto)?

- Miten ryhman harjoittelun p&étosvalta jakaantuu?
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Toimintatavat
- Miten ryhmén pelaajat valitaan?
- Ovatko ryhman pelaajat padosin paikallisia vai muilta paikkakunnilta muuttaneita?
- Onko ryhmé&én hakeneiden pelaajien maard muuttunut vuosien varrella?
- Miten ja missa ryhmaén harjoittelu tapahtuu (harjoitusmaérat, -laatu ja sijoittaminen
paivaan)?
- Miten pelaajien opiskelusuorituksia seurataan?

- Mika on ryhman suhde seuratoimintaan (harjoittelu ja pelaaminen seuroissa)?

Y hteisty6kumppanuussuhteet
- Miksi yhteistydkumppanit ovat ldhteneet mukaan toimintaan?
- Miten yhteistydkumppanuussuhteet nayttaytyvat ryhmén arjessa?

- Millaista paatosvaltaa yhteistyokumppaneilla on ryhmén toimintaan?

Tulevaisuus
- Miten toiminta on onnistunut t4h&n mennessa?
- Mité voisi tehdd toiminnassa nykyista paremmin ja miten se onnistuisi?
- Mité hyotyja urheilun ja koulun yhdistavéssé mallissa on? Enta haittoja?
- Onko malli enemman urheilua ja siiné sivussa koulunk&yntid vai toisinpain?
- Mika on mielipiteesi tastd ilmiosta, jossa koulun urheilun ja seuratoiminnan rajat
hamartyvat?
- Misté se johtuu ja yleistyyko se tulevaisuudessa?

- Onko viel4 jotain muuta, mitd haluaisit sanoa aiheesta tai ilmiosta yleisesti?

131



