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Siirtyminen opettajankoulutuksesta opettajan tyohon on haastava uravaihe, jol-
loin tuen tarve on suuri. Perehdyttdminen ndhddan merkittdvana tyohyvinvoin-
tia ja sitoutumista edistdvana tekijand tyouran alussa. Taman tutkimuksen tar-
koituksena on selvittdd tyouran alussa olevien luokanopettajien kokemuksia pe-
rehdyttdmisestd ja sen merkitystd tyohyvinvoinnille.

Tutkimus toteutettiin laadullisella tutkimusotteella. Tutkimuksessa haasta-
teltiin puhelimitse seitsemdd tyouransa alkuvaiheessa olevaa luokanopettajaa.
Haastattelu toteutettiin puolistrukturoitua teemahaastattelua kayttden. Aineis-
ton analyysimenetelmana kéytettiin teoriaohjaavaa sisdllonanalyysia.

Tulokset osoittavat, ettd perehdyttdmisen toteuttamiseen on tyoyhteisoissa
erilaisia toimintatapoja. Monessa tapauksessa mentorointi on yleinen perehdyt-
tamismuoto. Luokanopettajat toivovat perehdyttamiseen enemman suunnitel-
mallisuutta ja tyontekijan tarpeiden huomioimista. Tyohyvinvoinnin kannalta
perehdyttdmisessd korostuvat luokanopettajan mahdollisuus itsensa toteuttami-
seen ja tyoyhteison avoimen ilmapiirin merkitys.

Tutkimuksen tulokset viittaavat siihen, ettd perehdyttdmiselld on merki-
tystd aloittelevien luokanopettajien tyohyvinvoinnille. Tdmédn vuoksi sen laa-
tuun ja toteutumiseen tulisi kiinnittdd enemman huomiota kdytdnnon tasolla.
Tutkimuksen perusteella saatuja tietoja voidaan soveltaa perehdyttdmisen kehit-
tdmisessd ja tyohyvinvoinnin edistdmisessd. Tulokset pohjautuvat seitsemén luo-
kanopettajan kokemuksiin, joka on huomioitava tulosten yleistettdvyydessa. Pe-
rehdyttdmisestd ja tydhyvinvoinnista ilmitind opettajien keskuudessa kaivataan

lisda tutkimustietoa.
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1 JOHDANTO

Siirtyminen opettajan ammattiin on merkittdva nivelvaihe, jonka aikana opetta-
jankoulutuksessa rakennettu asiantuntijuus joutuu koetukselle (Blomberg 2008,
55). Erityiseksi haasteeksi tdssa vaiheessa osoittautuu opettajan ammatille tyypil-
lisen tdyden juridisen ja pedagogisen vastuun kantaminen (Jokinen, Taajamo &
Vilijarvi 2014, 37; Onnismaa 2010, 38). Siirtymé&vaiheen ongelmaksi on todettu
mydos se, ettd uudet opettajat jadvéat usein ilman kokeneempien kollegojen tukea
(Onnismaa 2010, 38). Jo opettajaopiskelijoiden keskuudessa esiintyy huolta tyo-
elamadvalmiuksista, erityisesti osaamisen riittdvyydestd ja pdrjddmisestd tule-
vassa tyoeldmdssd (Opetuksen ja koulutuksen tutkimuss&atio 2018). Opettajan
ammatin haastavuutta alkuvaiheessa ilmentdd myos se, ettd opettajien poistumi-
nen alalta on erityisen korkeaa ensimmadisind tyvuosina (Fantilli & Mcdougall
2009, 814; Ingersoll & Strong 2011, 202). Viimeisten vuosikymmenten aikana tut-
kimuksissa onkin osoitettu toistuvasti huolta opettajan siirtymisestd alalta var-
haisessa vaiheessa (Whalen, Majocha & Van Nuland 2019, 591).

Havaitun ongelman ratkaisemiseksi on ldhdetty kehittimaan perehdytys-
toimintaa tyouransa aloittaville opettajille (Ingersoll & Strong 2011, 202; Deange-
lis, Wall & Che 2013, 338). Kansainvalisissd tutkimuksissa on havaittu perehdyt-
tamisen positiivinen vaikutus tyohon sitoutumiseen ja haastavista tyotehtavista
suoriutumiseen (Ingersoll & Strong 2011, 202). Taajamon ja Puhakan (2018, 90-
91) mukaan Suomessa perehdyttdmistd tarjotaan opettajille suurimmassa osassa
kouluista. Enemmisto opettajista ei ole kuitenkaan osallistunut perehdyttamis-
toimintaan, vaikka se on merkittdva tyohyvinvointia edistdva tekija.

My6s Suomessa ndhdédn tarvetta perehdyttdmisen lisddmiselle ja sen sisél-
16lliselle kehittdmiselle (Jokinen ym. 2014, 38). Aloittelevat opettajat toivovat laa-
dukasta ja asiantuntevaa ohjausta sekd tukea erityisesti tyduran alussa (Blom-

ottanut tydhyvinvoinnin ja perehdyttamisen kuluneen lukuvuo-



den keskeisiksi teemoiksi (OA] 2019). Oma kiinnostus aiheeseen herési sen ajan-
kohtaisuuden ja julkisen keskustelun myotd. Tulevaisuudessa odottava tyoeld-
maédn siirtyminen ja kiinnostus siihen liittyviin erityispiirteisiin johdattivat minut
tyohyvinvoinnin ja perehdyttdmisen teemojen tutkimiseen.

Aiempi tutkimus tunnustaa perehdyttdmisen merkityksen tyohyvinvoin-
nille (Ingersoll & Strong 2011, 201; Taajamo & Puhakka 2018, 91). Tassa tutkimuk-
sessa lahestytdan perehdyttamistd ilmiond tyouraansa aloittavien luokanopetta-
jien ndkokulmasta. Tutkimuksen tavoitteena on laajentaa ndkemysta siitd, millai-
sena perehdyttiminen ndyttaytyy luokanopettajien kokemusten mukaan. Lisdksi

tarkoituksena on tarkastella perehdyttamistd tyohyvinvoinnin kontekstissa.

1.1 Perehdyttiminen tyon voimavarana

Kasitteend tyon voimavaroilla viitataan tyon fyysisiin, psykologisiin ja sosiaali-
siin piirteisiin, jotka vihentdvat tyon vaatimuksia ja tukevat tavoitteiden saavut-
tamista (Schaufeli & Bakker 2004, 296). Hakasen (2011, 49-50) mukaan tyon voi-
mavarat motivoivat tyontekijad toimimaan tydssddn ja saavat aikaan henkilokoh-
taista kasvua, oppimista ja kehittymistd tydssd. Tyon voimavarat voivat olla teh-
tavddn, tyon jdrjestelyyn, vuorovaikutukseen tai organisatoriseen tasoon liitty-
vid. Kussakin tyossd tarvittavat keskeiset tyon voimavarat madrdytyvat kunkin
tyon tarpeiden mukaisesti (Hakanen 2011, 49-50.) Opettajan tyon haastavissa ti-
lanteissa merkittdvid tyon voimavaroja ovat esimerkiksi esimiehen tuki, arvostus
ja tyoyhteison ilmapiiri (Bakker, Hakanen, Demerouti & Xanthopoulou 2007,
280). Edelld mainitut kuuluvat sosiaalisissa tilanteissa ja vuorovaikutuksessa il-
meneviin tyon voimavaroihin, joiden edistiminen on mahdollista kaikille tyoyh-
teison jdsenille pdivittdisessd tyossd (Hakanen 2011, 56).

Oikein kohdennetut tyon voimavarat tukevat opettajien selviytymistd vaa-
tivissa ja stressaavissa tyotilanteissa (Bakker ym. 2007, 280-281). Tutkimuksen

mukaan tyon voimavarat, kuten sosiaalinen tuki ja hyva suhde esimiehen kanssa



suojaavat tyon vaatimusten aiheuttamilta epdtoivotuilta vaikutuksilta, kuten uu-
pumukselta (Bakker, Demerouti & Euwema 2005, 177). Lisdksi tyon voimavarat
ennustavat tyohon ja organisaatioon sitoutumista (Hakanen, Bakker & Schaufeli
2006, 504). Tutkimuksen mukaan tyon voimavarat kuten tyontekijoiden tyokyky,
yhteison hyva ilmapiiri ja rooli organisaatiossa olivat positiivisesti yhteydessa
tyohon sitoutumiseen ja tyohyvinvointiin kaikissa uravaiheissa (Salmela-Aro &
Upadyaya 2018, 197).

Toisaalta tyon voimavarojen hyoty riippuu siitd, miten niitd kdytetddn ja
kaytetaanko ylipaddtadn. Jos tyontekijat eivét tarvitse resursseja tai pysty sovelta-
maan niitd, ei valttamattd saavuteta toivottavia hyotyja. (Van Veldhoven ym.
2020, 24.) Van Veldhoven kollegoineen (2020, 24) toteavat, ettd tarvitaan lisdd tut-
kimustietoa siitd, milloin ja miksi tyon voimavarat ovat hyodyllisid ja kenelle. Ne
ndyttaytyvat merkittdving erityisesti haastavissa tilanteissa, jollaisena opettajan
tyduran alku ndyttdytyy aiempien tutkimusten valossa. Tdssd tutkimuksessa
kiinnostus kohdentuu erityisesti perehdyttdmiseen tyon voimavarana.

Perehdyttiminen. Perehdyttaminen on tukea ja toimenpiteits, joilla kehite-
tddn uuden tyontekijan osaamista, tydympadristod ja tyoyhteisod (Kupias & Pel-
tola 2009, 19). Perehdyttdminen on mentorointia laajempi ja kattavampi prosessi,
joka on osa elinikdistd ammatillista kehittymistd (Wong 2004, 42). Perehdyttami-
sen tavoitteet ja tukemisen tavat voivat olla hyvinkin vaihtelevia (Smith & Inger-
soll 2004, 683). Kupiaksen ja Peltolan (2009, 19) mukaan perehdyttamiselld pyri-
tddn sujuvaan tyon aloittamiseen ja tyoyhteisoon kiinnittymiseen. Nykyddn pe-
rehdyttdminen ndhd&dan myds laajempana oppimisen tukemisena tyoyhteisossa
erilaisissa muutostilanteissa (Kupias & Peltola 2019, 88).

Opettajan ammatin yhteydessd perehdyttdmiselld on selvésti erityinen mer-
kityksensd. Ingersollin ja Strongin (2011) mukaan perehdyttdmiseen kuuluvat
toimet ovat aloitteleville opettajille suunnattua tukea ja ohjausta. Tavoitteena on
parantaa aloittavien opettajien suorituskykya ja sitoutumista alalle (Ingersoll &
Strong 2011, 4, Wong 2004, 42). Perehdyttdminen voi sisdltdd erilaisia tapoja ku-

ten tyopajoja, yhteistyotd, tukijarjestelmis, perehdytystilaisuuksia ja mentoroin-



tia (Ingersoll & Strong 2011, 683). Spooner-Lanen (2017, 268) mukaan perehdyt-
tdmisen ja mentoroinnin kasitteiden vaélilld on selked ero. Mddritelmadn mukaan
perehdyttaminen on lyhytaikaisempaa ja jasennellympéd aloittelevien opettajien
ammattiin johdattamista kuin mentorointi.

Perehdyttaminen ndhddan merkittivand uuden opettajan turvallisuuden
tunteen sekd tyomotivaation ja tydhyvinvoinnin kannalta (Taajamo & Puhakka
2018, 91). Smithin ja Ingersollin (2004, 706) mukaan perehdyttdmisohjelmilla l&h-
dettiin hakemaan ratkaisua uusien opettajien kohdalla havaittuihin sitoutumisen
ongelmiin. Vastavalmistuneet opettajat tarvitsevat tukea saadakseen itseluotta-
musta toimia monimutkaisissa tilanteissa (Harju & Niemi 2016, 94). Aloitteleville
opettajille suunnatulla perehdyttamistoiminnalla voidaan edistéda opettajien tyy-
tyvdisyyttd, sitoutumista ja pysyvyyttd ammatissa (Ingersoll & Strong 2011, 255;
Smith & Ingersoll 2004). Lisdksi on havaittu perehdyttamisen positiivinen vaiku-
tus opettajien sisdiseen motivaatioon ja sen sdilymiseen ensimmdisend opetus-
vuonna (Meristo & Eisenschmidt 2012, 1497). Perehdyttdmisen tarpeellisuutta
perustellaan myos keinona tukea opettajien ammatillista kehittymistad (Harju &
Niemi 2018, 682). On my6s todettu, ettd ensimmadisen opetusvuoden perehdytta-
mistoiminta ehkdisee merkittdvasti uusien opettajien siirtymistd tyopaikasta toi-
seen ja poistumista alalta ensimmdisen opetusvuoden jdlkeen (Smith & Ingersoll
2004, 706; Ronfeldt & Mcqueen 2017, 394). Bennett, Brown, Kirby-Smith ja Sever-
son (2013, 562) ovat selvittdneet tutkimuksessaan, mitka tekijdt ovat opettajien
kokemusten mukaan vaikuttaneet heidédn sitoutumiseensa opetustyohon. Opet-
tajien omien kokemusten mukaan hallinnon ja muiden opettajien antama tuki on
yksi merkittavistd tyohon sitoutumista edistdvistd tekijoistd (Bennett ym. 2013,
568).

Bickmoren ja Bickmoren (2010, 1013) mukaan koulun rehtoreiden rooli on
merkittdvd perehdyttdmistd tukevan ilmapiirin kehittimisessd ja ylldpitami-
sessd. Kupiaksen ja Peltolan (2009, 13) mukaan hyvadn perehdyttdamisprosessiin
kuuluvat osaamisen kehittiminen seké opastus tyotehtavaan, tydympéristoon ja

organisaatioon. Tehokas perehdyttdminen vaatii tydyhteisoltd resursseja ja omis-



tautumista sekd harkittua ldhestymistapaa (Kearney 2014, 12). Hyvéssd pereh-
dyttamisessd tulokkaan osaaminen tunnistetaan ja huomioidaan jo prosessin ai-
kana (Kupias & Peltola 2009, 13). Meriston & Eisenschmidthin (2012, 14) mukaan
perehdyttamistoimintaa tulisi kohdentaa my6s lukuvuoden loppuun, joka on
tyypillisesti stressaavaa aikaa opettajan tyossd. Edellisten ndkokulmien myota
perehdyttaminen ndyttdytyy kokonaisvaltaisena prosessina, joka vaatii myos
tyontekijan tarpeiden tunnistamista.

Opettajien perehdyttdminen on kansainvélisesti laajasti kdytossd, mutta toi-
mintatavat ovat vaihtelevia (Pennanen, Bristol, Wilkinson & Heikkinen 2016).
Smithin ja Ingersollin (2004, 706) tutkimuksen mukaan merkittdvimpid perehdyt-
tamistoimia opettajan sitoutumisen kannalta ovat yhteinen suunnitteluaika tai
yhteisty6 muiden opettajien kanssa, perehdytystoimintaan osallistuminen ja sa-
man alan mentorin antama tuki. Edelld mainittujen liséksi rehtorin ja opettajan
vdlinen vuorovaikutus, yhteistyotd edistdvat rakenteet ja ammatillinen kehitys
ndhd&dan osana tehokasta uuden opettajan perehdyttdmistoimintaa (Bickmoren
& Bickmoren 2010, 1006). Kupias ja Peltola (2019, 96) esittdvdt, ettd perehdytta-
misen tehtdvat olisi hyva keskittdad sovitulle henkilolle.

Mentorointi perehdyttimismuotona. Spooner-Lanen (2017, 268) mukaan
mentorointi -kdsitettd kdytetddn tutkimuksissa usein ristiin perehdyttaminen ka-
sitteen kanssa. Tdssd tutkimuksessa koen tarpeelliseksi avata myts mentoroinnin
kasitteen, silld haastateltavien luokanopettajien puheessa mentoroinnin ja pereh-
dyttamisen késitteet esiintyivit osittain rinnakkain. Haastateltavat viittasivat pu-
heessaan vililld selkedsti mentorointitoimintaan, vaikka varsinaisesti kisitte-
limme perehdyttamista.

Useissa tapauksissa opettajien perehdyttdmiselld viitataan erityisesti men-
torointiin (Ingersoll & Strong 2011, 203). Mentorointi tapahtuu kuitenkin pidem-
malld aikavélilld verrattuna perehdyttdmistoimintaan, joten se on luonteeltaan
erilaista (Spooner-Lane 2017, 268). Mentoroinnin perustana on vuorovaikutus-
suhde kokeneen opettajan ja aloittelevan opettajan vililld (Aspfors & Fransson
2015, 76; Blomberg 2008, 65). Tamdn vuorovaikutussuhteen tavoitteena on auttaa

ja tukea uutta opettajaa tyossa ja sithen liittyvissa kysymyksissa (Hobson, Ashby,



Malderez & Tomlinson 2009, 207; Wong 2004, 42). Hobson kollegoineen (2009,
207) toteaa, ettd tuen tavoitteena on aloittelevien opettajien asiantuntemuksen
kehittdiminen. Mentoroinnin merkittdvdnd tavoitteena on antaa myos henkils-
kohtaista ohjausta aloitteleville opettajille (Ingersoll & Strong 2011, 203). Kaytan-
nossd mentoroinnin myotd pyritddn tukemaan opettajan selviytymistd erilaisissa
kouluarjen tilanteissa (Wong 2004, 42). Lisdksi pyritddn antamaan ohjeistusta
juuri sithen tilanteeseen ja paikallisten olosuhteiden vaatimalla tavalla (Ingersoll
& Strong 2011, 203). Kokonaisvaltaisempi ammatillisen oppimisen tukeminen
sen sijaan ndhd&ddn olevan osa perehdyttamistd (Wong 2004, 42).

Sisdlloltddn ja luonteeltaan mentorointia voidaan toteuttaa hyvin eri tavoin
(Ingersoll & Strong 2011, 203). Mentoroinnin toteuttamiseen on kehitetty erilaisia
malleja, joiden pohjalta mentorointia toteutetaan kdytannossa (Bressman, Winter
& Efron 2018, 163). Mentorointi voi olla yksittdisid tapaamisia tarpeen mukaan
tai useita tapaamisia jasennellyn ohjelman mukaisesti useamman vuoden aikana
(Ingersoll & Strong 2011, 203). Se voi toteutua vapaaehtoisesti ja luonnollisesti
muodostuvissa suhteissa, jolloin puhutaan epdmuodollisesta mentoroinnista.
Toisaalta mentorointi voi olla my6s muodollista, jolloin edetddn suunnitelmaan
perustuen ja mentorointisuhteet muodostetaan virallisemmin suunnitelman pe-
rusteella. (Bressman ym. 2018, 163.) Spooner-Lanen (2017, 268-269) mukaan
mentorointi voidaan jakaa kahteen péillekkdiseen vaiheeseen. Ensinnékin koke-
neen ja aloittelevan opettajan vilille muodostuu kunnioittava ja luottavainen
suhde. Luottamuksellisen suhteen myotd mentori auttaa aloittelevaa opettajaa
asettamaan ammatillisia tavoitteita ja tukemaan opettajuuden kehittymista.
(Spooner-Lane 2017, 268-269.)

Perehdyttdminen ja mentorointi ovat merkittdviad tyouran alkuun kohden-
nettuja resursseja, joilla voidaan pehmentdd siirtymistd opettajan ammattiin.
Téassd tutkimuksessa tarkastellaan perehdyttimistd tyohyvinvoinnin konteks-
tissa. Seuraavaksi avataan tychyvinvoinnin kisitettd ensin yleiselld tasolla ja sen

jalkeen opettajan ammatin yhteydessa.
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1.2 Tyo6hyvinvointi

Tyohyvinvointi on késitteend hyvin laaja ja siitd on monia erilaisia méaéritelmia.
Tyoterveyslaitoksen (2020) mukaan tyohyvinvoinnilla tarkoitetaan “turvallista,
terveellistd ja tuottavaa tyotd, jota ammattitaitoiset tyontekijat ja tyoyhteisot te-
kevat hyvin johdetussa organisaatiossa”. Mddritelméssd yhdistyvit tyoyhteisoon
kuuluvien jasenten merkitys seké terveyden ja tehokkuuden nakokulmat.

Juniperin (2011, 25) mukaan tychyvinvointi on osa tyontekijan kokonaishy-
vinvointia, jonka tyontekijat ymmartavat maarittyvan ensisijaisesti tyon kautta.
Tamd madritelmd korostaa tyontekijoiden subjektiivista kdsitystd tyohyvinvoin-
nista. Laine ja Rinne (2015, 92) tekevit eron tyohyvinvointiin vaikuttavien teki-
joiden, subjektiivisen kokemuksen ja tychyvinvoinnin seurausten vilille. Heidan
madritelmédssdan tyohyvinvointi muodostuu ndistd kolmesta ndkemyksestd,
jotka ovat kuitenkin tiiviisti yhteydessd toisiinsa. (Laine & Rinne 2015, 92.)
Vaikka tychyvinvoinnin kasitettd on maééaritelty monella tavalla, méaritelmissa
korostuvat subjektiivinen ndkékulma ja moniulotteinen ldhestymistapa.

Ilmiond tyohyvinvointia on ldhestytty tutkimuksessa negatiivisten ja posi-
tiivisten kasitteiden kautta. Tyduupumuksen ja -stressin teemat ovat painottu-
neet tyohyvinvointia késittelevassd tutkimuksessa ja keskustelussa. Sen myota
positiivisen tyohyvinvoinnin kasitteleminen on ollut vahdisempddn ja tyohyvin-
vointia on ldhestytty ennemminkin puuttumisen ndkokulmasta. (Hakanen ym.
2006, 496; Bakker ym. 2008, 187.) Tyohyvinvoinnin késitteellistimisessd on kui-
tenkin havaittavissa kehityskulku, jossa tyohyvinvointia on alettu tutkia aikai-
semman tyopahoinvoinnin ndkokulman sijaan laajemmin kokonaisvaltaisen hy-
vinvoinnin ndkokulmasta (Laine, Lindberg & Silvennoinen 2016, 290; Hakanen
2004, 12; Acton & Glasgow 2015, 100).

Tyduupumus (burnout) on kisite, joka kuvastaa tyohyvinvointia sen nega-
tiivisessa merkityksessd. Schaufelin, Leiterin ja Maslachin (2009, 204) mukaan
tyduupumus on ollut kisitteend kdytossd jo pidemman aikaa. Sen juuret ulottu-

vat lansimaisen teollisuusyhteiskunnan kehittymiseen palveluyhteiskunnaksi,
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jonka myotd psykologiset paineet ja sen seuraukset toivat tyduupumuksen il-
miond laajempaan tietoisuuteen. (Schaufeli ym. 2009, 206.)

Tyouupumus on kasitteend monitulkintainen, silld eri ihmiset ovat kaytta-
neet sitd eri tavoin kuvatessaan samaa ilmiotd. Kuitenkin on 1oydetty kolme
ydinulottuvuutta kuvaamaan késitettd. Nd&itd ovat uupuminen, kyynisyys ja
alentunut tyoteho. (Maslach, Schaufeli & Leiter 2001, 402-403.) My6s Maailman
terveysjdrjeston WHO:n (2020) tyouupumuksen médritelmaéssa esiintyvét edella
mainitut ulottuvuudet. Hakasen (2004, 178) mukaan tyduupumus kehittyy usein
hitaasti, minkd vuoksi sen kehittymiseen voidaan harvoin 16ytdd yhtd tiettya
syytd. Tyouupumuksen my6té voi ilmaantua myos muita haasteita, kuten ihmis-
suhdeongelmia tyoyhteisossd, jotka pahentavat edelleen tyouupumuksen oi-
reita. Tybuupumuksen syynd pidetdan tyopaikalla ilmeneviad kroonista stressid,
jota ei pystytd hallitsemaan (WHO 2020).

Tyohyvinvoinnin tutkiminen laajemmin huomioiden my6s positiivinen
tybhyvinvoinnin ndkokulma ndhddan merkittdvana ja viime aikoina kiinnostus
on kohdentunut my®s sithen. Tyon imu (work engagement) on késite, joka tarkas-
telee tyohyvinvointia sen positiivisessa merkityksessd. Tyon imu on tyshyvin-
vointiin liittyva positiivinen ja tyydyttdva hyvinvoinnin tila, joka ndhd&an tyo-
uupumuksen vastakohtana (Bakker, Schaufeli, Leiter & Taris 2008, 187-188).
Tyon imun myo6td ihminen nidkee vaivaa tyonsé eteen ja kokee sen merkityksel-
lisend (Hakanen 2011, 38). Télle hyvinvoinnin tilalle ominaisia piirteitd ovat tar-
mokkuus, omistautuminen ja syventyminen, jotka yhdessd johtavat sitoutunee-
seen mielentilaan (Schaufeli, Salanova, Gonza lez-Roma’ & Bakker 2002, 74-75).
Tarmokkuuteen liitetddn korkea energiataso, halu panostaa tychon ja periksian-
tamattomuus myds vaikeuksia kohdattaessa. Tyohon omistautumista kuvaavat
into, inspiraatio ja haasteellisuus. Tychon syventymiselle ominaisia piirteitd ovat
taydellinen keskittyminen ja uppoutuminen tychon. (Schaufeli ym. 2002, 74-75.)

Tutkimustuloksissa kuvaillaan tyon imun tuomia positiivisia vaikutuksia.
Tyon imun my6td tyohon sitoutunut henkild on sitoutuneempi myos organisaa-
tioon, jossa hdn tyoskentelee (Hakanen ym. 2006, 504). Bakkerin (2011, 268) mu-

kaan tyohon sitoutuminen on yhteydessd my6s parempaan tyosuoritukseen. On
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my0s havaittu, ettd tyohon sitoutuminen ehkdisee tyduupumusta ja aikomusta
lopettaa opettajan ammatissa (Hoigaard, Giske & Sundsli 2012, 352). Positiivisen
asenteen myotd tyohonsd sitoutuneet kokevat tilansa miellyttavaksi tyopdivan
jdlkeen vasymyksestd huolimatta (Bakker, Albrecht & Leiter 2011, 5).

Bakkerin (2011, 268) mukaan tyohon sitoutumisen ennustavia tekijoitd ovat
tyoresurssit ja henkilokohtaiset resurssit. Myos Hakanen (2006, 38) nostaa esiin
tyon voimavaratekijat merkittdvind tychon sitoutumista edistdvind tekijoind.
Mankan (2013, 73) voimavarakeskeisessd tyohyvinvoinnin mallissa on kuvattu
tyon voimavarojen ja yksilon voimavarojen suhdetta tyohyvinvointiin (kuvio 1).
Erilaiset tyon voimavarat, kuten johtaminen, kehittyminen ja tyoyhteison tuki
ndhd&dan tychyvinvoinnin kannalta merkittdvind. Ndiden rinnalle on nostettu
myos yksilon voimavarat, kuten itseluottamus ja optimismi tydhyvinvointia
edistdvind tekijoind. Mallin mukaan tyon ja yksilon voimavarojen, myotd syntyy
positiivisia tyohon liittyvid kokemuksia ja asenteita, kuten tyon imun kokemuk-
sia ja sitoutuneisuutta. Positiiviset kokemukset ja asenteet mahdollistavat edel-

leen hyvinvoinnin rakentumisen tyoyhteisossa. (Manka 2013, 73.)

4 )

Ty6n voimavarat

Johtaminen

Organisaation rakenne

Kehittyminen ( Tvsho \ ( \
Tyon hallinta hi{fy‘?; Tulokset
dyhteiso i . ksilon ja
L Tyoyhteison tuki ) kokemukset ja Oréanisaaiion
- ~ B nikokulmasta
yEn i Tuloksellisuus
1 9 Tyon . .
Yksilon voimavarat el el Hyvinvointi
Itseluottamus Sitoutuneisuus ez
; -
Toivo
Optimismi
Sitkeys
o %

KUVIO 1. Voimavarakeskeinen tyohyvinvoinnin malli (mukaillen Manka 2013, 73)
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Mallin pohjalta voidaan todeta, ettd voimavarat ovat merkittava tekija tyohyvin-
voinnin edistamisessd. Tadssd tutkimuksessa rajaudun tarkastelemaan tyon voi-
mavaroja, silld ne sisdltavat keskeisid perehdyttamisen teemoja. Yksilon voima-
varoja ei tarkastella tdmén tutkimuksen yhteydessa.

Opettajan tyohyvinvoinnin tarkastelussa voidaan soveltaa Konun (2002, 44)
koulun hyvinvointimallia, joka perustuu Allardtin (1976) sosiologiseen teoriaan
(kuvio 2). Koulun hyvinvointimallissa tarkastellaan kouluhyvinvointia erityi-
sesti oppilaan ndkokulmasta, mutta se soveltuu myo6s opettajan hyvinvoinnin
tarkasteluun pienin sisdllollisin muutoksin. Konun (2002, 44) mukaan opettajan
hyvinvoinnin ndkokulmasta opetuksen ja kasvatuksen sijaan puhutaan tdyden-
nyskoulutuksesta. Oppimisella sen sijaan tarkoitetaan opettajien hyvinvoinnin

kontekstissa oppimista ja kasvamista omassa tyossad. (Konu 2002, 44.)

Aika Hyvinvointi kouluympaéristossa
KOTI
/ TAYDENNYS- 1 ( OPPIMINEN JA \

< KOULUTUS J KASVAMINEN

= TYOYHTEISOSSA E
2 KOULU =
< —
o )
= <
~ HYVINVOINTI

having loving being health

. /

/

/

\

koulun olosuhteet

*ympiristd, tyoskentelyti-
lat

*opetuksen jarjestelyt
*vilitunnit, lukujérjestys
*ryhmékoot, turvallisuus
*tydterveyshuollon palve-
lut

\_

)

\ / sosiaaliset suhteet \

*tyoskentelyilmapiiri
*johtaminen

*opettajien viliset suhteet
*opettaja-oppilassuhde
*ryhmien toiminta
*tyopaikkakiusaaminen
*yhteisty6 kodin ja koulun

!falilléi j

f mahdollisuus itsensﬁ\

toteuttamiseen

*tyon merkitys ja arvostus
*mahdollisuus:
-itsetunnon kehittimiseen
-palautteeseen, ohjaukseen
-kannustukseen, rohkai-
suun

/ terveydentila \

*psykosomaattiset oireet
*pitkdaikaissairaudet
*taudit

*flunssat...

kvaikuttamiseen. .. J

\_

KUVIO 2. Koulun hyvinvointimalli opettajan ndkdkulmasta (mukaillen Konu 2002, 44)
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Koulun hyvinvointimallissa tulee esiin ymparoivan yhteison merkitys sen jase-
nen hyvinvoinnin kannalta. Mallissa kiinnostus kohdentuu hyvinvointiin ni-
menomaan kouluympdristossd, joten sen tarjoaa mielenkiintoisen teorian taman
tutkimuksen rinnalle.

Konun (2002, 44) mukaan kouluhyvinvoinnin kdsite muodostuu mallin mu-
kaan neljastd ulottuvuudesta: koulun olosuhteista (having), sosiaalisista suhteista
(loving), itsensd toteuttamisen mahdollisuuksista (being) ja terveydentilasta
(health). Koulun olosuhteilla tarkoitetaan koulun fyysistd toimintaympaéristod ja
sielld vallitsevia olosuhteita sekd koulun toiminnan organisointia. Sosiaaliset
suhteet késittavat kouluympaéristossd vallitsevan tydskentelyilmapiirin, henki-
16ston viliset suhteet ja yhteistyon eri toimijoiden kanssa. Hyvinvointiin vaikut-
taa myos mahdollisuus itsensd toteuttamiseen tyoympadristossd sekd tehdysta
tyOstd saatu rohkaiseva ja kannustava palaute. Naiden lisdksi hyvinvointimalliin
kuuluu terveydentila, johon kuuluvat seké fyysinen ettd psyykkinen terveys.

Edelld kuvattujen mallien ja m&driteltyjen kisitteiden perusteella voidaan
todeta, ettd tyohyvinvoinnin tarkastelussa kaytetddn hyvin erilaisia kasitteitd,
teorioita ja ndkokulmia. Malleissa tulee esille sekd tyoyhteison, ettd yksilon né-
kokulmat. Tydhyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd on runsaasti ja tyohyvinvointi
sisdltdd monenlaisia ilmioitd. Téassd tutkimuksessa Mankan (2013, 73) voimava-
rakeskeinen tyohyvinvoinnin malli avaa positiivisen tyohyvinvoinnin jatkumoa.
Konun (2002, 44) kouluhyvinvoinnin malli tarjoaa késitteitd tyohyvinvoinnin il-
mion ymmadrtamiseen erityisesti kouluymparistossa.

Opettajien tyohyvinvoinnin ndkokulmasta aiemmissa tutkimuksissa nou-
sevat esiin erityisesti tyon vaativuus ja kuormittavuus. Opettajien tychon liitty-
vt jatkuvat muutokset, kehittamistyd ja lisddntyva tyomééara tuovat kuormitusta
opettajan tyohon (Saaranen, Pertel, Streimann, Laine, Tossavainen 2015, 5). Sosi-
aalinen vuorovaikutus kouluyhteison eri jasenten kanssa on keskeinen osa tyotd,
ja tydon onkin luonteeltaan hyvin vuorovaikutteista. Tama on my6s yksi opettajan
tyon kuormittavuutta lisddva tekija. (Pietarinen, Soini, Pyhélté & Salmela-Aro
2013, 63.) Lisdksi Skaalvikin ja Skaalvikin (2010, 1065) mukaan opettajien tychy-

vinvointia heikentdvia tekijoitd ovat erityisesti tyon kiireellisyys ja esimiehelta



15

saatavan tuen puute. Opetusalan tyoolobarometrin (Lansikallio, Kinnunen & II-
ves 2018) tulokset kertovat opettajien subjektiivisesta tyohyvinvoinnista. Tulos-
ten mukaan kuormittuneisuus ja sen myotd heikentynyt jaksaminen ovat yha
yleisempid opettajien keskuudessa.

Opettajat kokevat hyvdn tydilmapiirin ja kollegoiden tuen merkittdvana
tyohyvinvoinnin edistdjand (Soini, Pyhdlto & Pietarinen 2010). Opettajat kokevat
vdhemman stressid ja kielteisid tydasenteita, kun tyoyhteisossa on rento, ystaval-
linen ja rohkaiseva ilmapiiri (Viitala, Tanskanen & Santti 2015, 606). Yhteisolli-
syys on tdrked resurssi, joka vaikuttaa merkittavasti kouluhenkilokunnan hyvin-
vointiin ja terveyteen. (Laine, Saaranen, Ryhédnen & Tossavainen 2017; Saaranen
ym. 2015.) My6s koulun rehtorilla on suuri rooli tyohyvinvoinnin edistdmisessa
(Laine ym. 2017). Parhaimmillaan opettajayhteiso tarjoaa emotionaalisen tuen li-
sédksi yhteistyohon perustuvan ammatillisen yhteison, joka ottaa kantaa yhteista
vastuuta oppilaiden kehityksestd ja kasvusta sekd koko kouluyhteison kehityk-
sestd. (Soini ym. 2010.) Ndiden havaintojen perusteella voidaan todeta, etta tyo-
hyvinvointia edistdvd perehdyttdminen vaatii perustaksi yhteistyokykyisen ja
rohkaisevan tydyhteison.

Aiempi tutkimus on osoittanut tarpeen madritelld tychyvinvointi -késitetta
myos tyduraansa aloittavien opettajien ndkokulmasta. Uusiautin, Harjulan, Pen-
nasen & Madtan (2014, 182) mukaan aloittelevien opettajien tyohyvinvointi koos-
tuu useasta tekijastd. Heiddn madritelmansd mukaan aloittelevien opettajien tyo-
hyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd ovat opettajan omat resurssit, joihin kuuluvat
esimerkiksi pedagoginen asiantuntemus ja ammatillinen kehittyminen. Sen li-
sdksi opettajan tychyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd ovat tydyhteison ja kolle-
goiden tuki. My®0s luokan koolla ja oppilasmateriaalilla on merkittdva vaikutus
opettajan hyvinvointiin. Liséksi opettajan tyohyvinvointiin vaikuttaa merkitta-
vasti yhteistyd oppilaiden vanhempien kanssa. (Uusiautti ym. 2014, 182.)

Dias-Lacyn ja Guirguisin (2017, 268) mukaan aloittelevilla opettajilla stres-
sid ja sen myotd tyduupumusta aiheuttavia tekijoitd ovat muun muassa suuri
tyomadard, puutteellinen tuki kollegoilta ja esimiehiltd, tyon asettamat vaatimuk-

set, rutiinien puute sekd halu saavuttaa omat odotukset. Aloitteleville opettajille
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haasteita tyossd voi aiheuttaa sellainen tyoyhteiso, jossa he eivit saa tarvitse-
maansa tukea ja rohkaisua sekd tunnustusta tydstddn kollegoiltaan tai esimiehel-
taan (Schuck, Aubusson, Buchanan, Varadharajan & Burke 2018, 215). Tyoyhtei-
s0lld onkin suuri merkitys aloittelevien opettajien tyohyvinvoinnille. Avoimen ja
rohkaisevan ilmapiirin luominen vaatii koko tyoyhteison panostusta. (Uusiautti
ym. 2014, 184.)

Tietoa opettajien tyohyvinvoinnin negatiivisista ulottuvuuksista ja teki-
joistd on runsaasti. Actonin ja Glasgow’n (2015, 100) mukaan tietamyksen keraa-
minen opettajien hyvinvointia tukevista ja parantavista tekijoistd on erityisen tar-
kedd. Tamdn vuoksi tassd tutkimuksessa pyritddn selvittamaan, millainen merki-
tys perehdyttamiselld on tyouran alussa olevien luokanopettajien tyohyvinvoin-

nille.

1.3 Tutkimustehtivi ja tutkimuskysymykset

Tutkimustehtdvana on selvittdd, millaisia kokemuksia aloittelevilla luokanopet-
tajilla on perehdyttdmisestd ensimmadisind tyovuosina. Lisdksi tutkimuksen tar-
koitus on selvittdd, millaisia tyohyvinvoinnin merkityksid luokanopettajien ko-
kemuksista on tulkittavissa. Ndiden tutkimuskysymysten myo6td tavoitteena on
saada tietoa perehdyttdmisestd tyon voimavarana ja tychyvinvointia tukevana
tekijand erityisesti tyouran alussa, joka on tutkimusten perusteella opettajan am-
matissa haastavaa aikaa. Tatd tutkimustehtdvad selvitetddan seuraavien tutki-

muskysymysten avulla:

1. Millaisia kokemuksia luokanopettajilla on perehdyttdmisestd tyouran

alussa?

2. Millaisia tyohyvinvoinnin merkityksid luokanopettajien perehdyttami-

seen liittyvistd kokemuksista valittyy?
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2 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tdamad tutkimus toteutettiin laadullisella tutkimusotteella. Tutkimukseen haasta-
teltiin seitsemdd tyduransa alussa olevaa luokanopettajaa. Tdssd luvussa kuva-

taan tarkemmin tutkimuksen eteneminen ja eettiset ratkaisut.

21 Tutkimuskohde ja lihestymistapa

Tutkimuksen kohteena olivat yksittdisten luokanopettajien kokemukset pereh-
dyttdamisestd ja tyohyvinvoinnista. Toteutin tutkimuksen kvalitatiivisella eli laa-
dullisella tutkimusotteella. Laadullisen tutkimuksen ldhtokohtana on tutkimuk-
seen valitun ilmion ymmartadminen (Tuomi & Sarajarvi 2018, 54). Koska tutki-
muksen kohteena olivat tutkittavien kokemukset ja niihin liittyvd ymmarrys, tut-
kimuksen ldhestymistapa on fenomenologis-hermeneuttinen (Laine 2018).
Fenomenologisessa ldhestymistavassa kiinnostus kohdistuu ihmisen koke-
muksiin késiteltavastd ilmiostd (Laine 2018; Patton 2002, 104). Tarkemmin tutki-
muksen kohteena ovat kokemusten taustalla olevat merkitykset, joiden kautta
valittyvat ihmisen ajatukset kasiteltdvastd ilmiostd (Laine 2018; Tuomi & Sara-
jarvi 2018). Fenomenologisessa tutkimuksessa ajatellaan, ettd ymméarramme ym-
paroivad todellisuutta merkitysten kautta. Merkitykset eivat ole meissd pysyvasti
rakentuneina, vaan ne muodostuvat suhteessa ympéaréivaan yhteisoon ja kult-
tuuriin, jossa elamme. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 30-31; Laine 2018.) Tama tarkoit-
taa sitd, ettd kokemukset todellisuudesta vilittyvit meille yhteisollisesti rakentu-
neiden merkitysten kautta. Tdssd tutkimuksessa pyrin tarkastelemaan luokan-
opettajien kokemuksista valittyvid merkityksid ja niistd muodostuvia laajempia
kokonaisuuksia (Moilanen & R&ihd 2018). Tama toteutuu muodostamalla aineis-
tosta ensin kokonaiskuva, jonka jialkeen keskityn pienempiin yksityiskohtiin. Ai-
neiston pienemmistd merkityksistd rakentuu lopulta ilmiotd kuvaava koko-

naisuus.
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Hermeneuttinen ulottuvuus on perusteltu tdssd tutkimuksessa tulkinnan
tarpeen vuoksi (Tuomi & Sarajarvi 2018, 54; Laine 2018). Hermeneutiikalla tar-
koitetaan ymmartdmisen ja tulkinnan teoriaa, jolla pyritddan vahvistamaan tul-
kinnan sadannonmukaisuutta (Patton 2002, 114; Tuomi & Sarajdrvi 2018, 31). Tassd
tutkimuksessa hermeneuttinen ulottuvuus ilmenee pyrkimyksend ymmartaa ja
tulkita luokanopettajien ilmaisujen ja niiden valittdmid merkityksiad (Laine 2018).
Hermeneuttinen ldhestymistapa vaatii tutkijalta kiinnostusta ja halua ymmartaa
tutkimuksen kohteena olevaa ilmiota (Patton 2002, 107). Tulkintojen tekeminen
perustuu dialogiin tutkimusaineiston kanssa, mitd kutsutaan hermeneuttiseksi
kehdksi. Tédssd tutkimuksessa hermeneuttisella kehilld eteneminen alkoi esiym-
maérryksestd, eli pyrkimyksestdni ymmartda tutkittavaa ilmiotd. Tamén jalkeen
kehdmdinen prosessi eteni aineiston lukemisen, tulkintojen ja kriittisen reflektion

kautta lopulliseen tulkintaan. (Laine 2018, 33.)

2.2 Tutkimukseen osallistujat

Tutkimukseen osallistui seitsemén luokanopettajaa, jotka kaikki olivat tyosken-
nelleet Eteld-Suomen alueella ja yksi myos Keski-Suomessa. Heilld oli tyokoke-
musta luokanopettajan tyostd vaihtelevasti neljastda kuukaudesta kahteen vuo-
teen. Kaikki haastatteluun osallistuvat olivat naisia. Tutkimukseen osallistuvista
viisi rekrytoin Alakoulun Aarreaitta -Facebook sivustolle jdtetyn ilmoituksen
kautta ja kaksi omien kontaktieni kautta. Aiheesta kiinnostuneet viisi luokan-
opettajaa ottivat yhteyttd sahkopostitse, jonka jdlkeen sovimme haastatteluajan.
Kahden luokanopettajan osalta tutkimusprosessi kdynnistyi, kun olin heihin suo-
raan yhteydessa.

Tutkimukseen osallistuvien valinnassa kriteerit méadrittyivat tutkimusteh-
tavan myota (Eskola, Latti & Vastamaki 2018, 30). Tutkimuksen tavoitteena oli
tutkia perehdyttamistd ja tydhyvinvointia erityisesti tyouran alussa, joten rajasin
osallistuvien kriteeriksi korkeintaan kahden vuoden kokemuksen luokanopetta-

jan tyostd. Laadullisessa tutkimuksessa kiinnostuksen kohteena ovat ihmisten
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henkilokohtaiset ndkokulmat ja kokemukset ilmitstd, joten on oleellista valita
henkiloitd, joilla on kokemusta tutkittavasta ilmiostd (Patton 2002, 40; Tuomi &
Sarajdrvi 2018, 74). Osallistujien valinnassa pidin tdrkednd sitd, ettd heilld on tuo-
reessa muistissa kokemus tyouran aloittamisesta ja siithen liittyvistd ilmioista.
Kriteerind valinnalle oli myds muutaman kuukauden tyokokemus, jotta tutki-
mukseen osallistuville olisi ehtinyt muodostua kokonaiskuva kasiteltdvastd ilmi-

Osta.

2.3 Aineiston keruu

Tutkimuksen aineisto keréttiin tammikuun 2020 aikana haastattelemalla osallis-
tujia puhelimitse. Haastattelu valikoitui aineistonkeruutavaksi, koska kiinnos-
tuksen kohteena olivat luokanopettajien késitykset ja kokemukset ilmiostd. Va-
linta tutkimuksen aineistosta ja sen keruumenetelméstd muotoutui tutkimuson-
gelman luonteen perusteella (Eskola ym. 2018, 28). Haastattelun perusideana on
tavoittaa tietoa tutkittavasta ilmiostd ihmisen ajatusten ja kasitysten pohjalta
(Tuomi & Sarajarvi 2018, 62; Eskola & Suoranta 2008, 85). Aineistonkeruumen-
telmé&nd haastattelu antoi mahdollisuuden keskusteluun ja joustavaan vuorovai-
kutukseen haastateltavan kanssa (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 63).

Padddyin haastattelemaan luokanopettajia puhelimitse kdytannollisyyden ja
joustavuuden vuoksi, silld matkustaminen paikan péaélle ei ollut tdmén tutkiel-
man kohdalla mahdollista eikd vélttamatontd. Puhelinhaastattelu mahdollisti
haastattelujen toteuttamisen vilimatkasta, tutkijan taloudellisesta tilanteesta ja
tutkittavien vaihtelevista aikatauluista huolimatta (Ikonen 2017, 271). P4itos vai-
kutti olennaisesti my6s vuorovaikutuksen rakentumiseen haastattelutilanteessa.
Haastattelun toteuttaminen puhelimitse vaati aktiivista keskittymistd ja sopivan
vuorovaikutustyylin I6ytamistd, silld ilmeet ja eleet eivit olleet vuorovaikutuk-

sen tukena (Ikonen 2017, 277).
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Tutkimuksen aineistonhankintamenetelmdksi valikoitui puolistrukturoitu
teemahaastattelu (Liite 1). Metodin valintaa ohjasi tutkimuksen tavoite eli tutki-
mustehtava (Patton 2002, 253-254; Eskola ym. 2018, 26). Tutkimuksen tavoitteena
oli selvittdd luokanopettajien omakohtaisia kokemuksia perehdyttdmisestd ja sen
merkityksestd tyohyvinvoinnille. Teemahaastattelurunko muodostui teoreetti-
sen viitekehyksen teemojen pohjalta perehdyttamistd ja tyohyvinvointia kasitte-
leviin teema-alueisiin. Vaikka haastattelu rakentui ennalta méaariteltyjen teema-
alueiden varaan, puolistrukturoitu muoto mahdollisti kysymysten vapaamman
muotoilun haastattelutilanteessa (Eskola & Suoranta 2008, 86; Eskola ym. 2018,
26). Menetelmd mahdollisti myos tarkentavien ja selventdvien kysymysten esit-
tamisen haastattelun aikana (Patton 2002, 343). Perustelen menetelmén valintaa
myos silld, ettd aiheiden késittelyjdrjestystd oli mahdollista muokata tilanteen
mukaan (Eskola ym. 2018, 26; Eskola & Suoranta 2008, 86). Valmistauduin haas-
tatteluun muodostamalla késiteltavistd teema-alueista peruskysymyksia (Hyva-
rinen 2017, 29). Kysymykset olivat tukena haastattelutilanteessa, silld halusin
aloittelevana tutkijana varmistaa haastattelun sujuvan etenemisen (Ikonen 2017,
278).

Haastattelun alussa kdvimme haastateltavan kanssa ldpi heitd mahdolli-
sesti askarruttavat kysymykset ja pyysin vield suostumuksen haastatteluun suul-
lisena. Ensimmadiset teemoja késittelevit kysymykset olivat muodoltaan avoimia
ja mahdollistivat haastateltavan vapaan kerronnan (Hyvéarinen 2017, 26). Pyrin
haastattelukysymysten muotoilussa kuvailuun ja kerrontaan kannustaviin kysy-

mysmuotoihin (Laine 2018, 34). Haastattelut olivat kestoltaan 25-45 minuuttia.

24 Aineiston analyysi

Toteutin aineiston analyysin sisdllonanalyysin keinon. Tavoitteena oli aineiston
pdédsisdllon ja merkityksen méadrittdminen pelkistamalld aineistoa (Patton 2002,
453). Sisdllonanalyysi eteni perustuen teoriaohjaavaan sisallonanalyysiin. Teoria-

ohjaava sisdllonanalyysi alkaa kuten aineistoldhttinenkin, mutta loppuvaiheessa
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analyysiin tuodaan teoreettisen viitekehyksen késitteitda (Tuomi & Sarajdrvi
2018).

Sisdllonanalyysi alkoi haastattelujen litteroinnista, eli niiden kirjoittami-
sesta luettavaan muotoon (Tuomi & Sarajarvi 2018, 123). Litteroitua aineistoa ker-
tyi yhteensd 52 sivua rivivalilld 1 ja fonttikoolla 12. Litteroinnin jalkeen tutustuin
aineiston sisdltoon lukemalla sen ldpi useaan kertaan (Tuomi & Sarajdrvi 2018,
123). Lukemisen my6td pyrin saamaan kokonaiskéasityksen aineistosta (Creswell
& Poth 2018, 187). Varsinaisen sisdllonanalyysin ensimmaéisend vaiheena oli ai-
neiston redusoiminen eli pelkistiminen, joka tapahtui etsimallé aineistosta tutki-
mustehtdvad kuvaavia ilmaisuja (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 123). Kokosin aineis-
tosta kaikki tutkimustehtdvada kuvaavat alkuperdisilmaukset ja pelkistetyt il-

maukset taulukkoon (taulukko 1).

TAULUKKO 1. Esimerkki aineiston pelkistamisestd

Alkuperdisilmaukset Pelkistetyt ilmaukset

olo ettd mi en katoa sinne massaan vaan se mun mentori huomaa

mut. (H3)

“Nyt kun mulla on se nimetty mentori, mulla on uutena sellanen mentorin my6td huomioitu olo

”Onneks td4 toinen opettaja sit huomas sen ja se soitti sit mulle,

kysy ettd miten sd koit tén ja tavallaan sit tsemppas siind.” (H4)

toinen opettaja tukenut tilanteissa

kysynyt miten tilanteen koin

“Heti on tullu semmonen olo et mua kuunnellaan ja ei pidetd tyh-
ménd. (H1)

”Ma4d oon saanu tosi paljon niinku semmost positiivista ja rakenta-

olo, ettd tyoyhteisossd kuunnellaan

kokemus positiivisesta ja rakenta-

vaa tukee, et mua on kohdeltu oikeesti niinku kollegana.” (H2) vasta tuesta

kohdeltu kollegana

Aineiston pelkistimisen jdlkeen aloin ryhmitelld ilmauksia niiden merkitysten
perusteella (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 124). Téssd vaiheessa jaottelin ilmaukset tut-
kimuskysymysten mukaan omiin taulukoihin. Ryhmittelyvaiheessa kokosin sa-
maa ilmiotd kuvaavat ilmaukset allekkain muodostamalla alaluokkia, jotka ni-

mesin luokan sisdltd kuvaavalla késitteelld (Tuomi & Sarajarvi 2018, 124). Tassa
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vaiheessa korostui laadulliselle analyysille tyypillinen kehdméinen eteneminen
lineaarisen ldhestymistavan sijaan (Creswell & Poth 2018, 185). Imausten ryh-
mittely ja alaluokkien muodostaminen vaati jatkuvaa reflektointia ja valintojen
pohtimista.

Alaluokkien muodostamisen jdlkeen ldhdin muodostamaan niistd yldluok-
kia. Téassd vaiheessa teoriaohjaavan analyysin idean mukaisesti yldluokat muo-
dostuivat teorian ohjaamina (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 133). Analyysiprosessi ei
edennyt kuitenkaan tdysin teorian ehdoilla, vaan se toimi tdssd vaiheessa apuna
ja ohjaavana kehyksend analyysiprosessissa (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 109). Kay-
tannossd analyysi eteni ensin tdysin aineistoldhtoisesti, eli muodostin alaluokat
luokittelemalla pelkistettyjd ilmauksia. Tamén jalkeen muodostin alaluokkia ku-
vaavat yldluokat teorian ohjaamana, eli nostin teoriasta analyysiin sopivia késit-
teitd. Tamad vaihe vaati analyysin pakottamista teorian muotoon, mutta mahdol-
listi my&s muiden kuin teoriasta nousevien késitteiden kayttamisen.

Ensimmadisen tutkimuskysymyksen kohdalla aineiston analyysia ohjasi
tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen myotd rakentunut ymmarrys. Toisen tut-
kimuskysymyksen kohdalla analyysia ohjasi teoreettisessa viitekehyksesséd esi-
telty Konun (2002, 44) kouluhyvinvoinnin malli, jota kdytin apuna analyysin yl&-

luokkien muodostamisessa (Taulukko 2.)
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TAULUKKO 2. Esimerkki aineiston luokittelusta 2. tutkimuskysymys

Alaluokka Yliluokka Padluokka

Huomion ja avun saaminen

Ideoiden jakaminen

Mahdollisuus itsensi toteut-

Kohteleminen kollegana tamiseen

Palautteen saaminen

Perehdyttamisen kokemuk-

Suhteet opettajiin sista vilittyvid tydhyvinvoin-

Sosiaaliset suhteet nin merkityksiad

Tydyhteison ilmapiiri

Yhteisopettajuus

Tyo6n organisointi

Tyo6n rajaaminen

Yldluokkien muodostamisen jdlkeen muodostin niitd kuvaavan pédluokan, joka
on yhteydessd tutkimustehtdvaan (Tuomi & Sarajarvi 2018, 123). Aineiston koko
analyysiprosessia kuvasi tyoskenteleminen edestakaisin aineiston ja oman ym-
maérryksen vililld (Patton 2002, 477). Toisen tutkimuskysymyksen kohdalla kaksi
ensimmidistd yldluokkaa pohjautuvat Konun (2002, 44) kouluhyvinvoinnin mal-

lin késitteisiin. Tyon organisointi késitteen muodostin aineiston perusteella.

2.5 Eettiset ratkaisut

Tutkijalla on vastuu tutkimuksen eettisestd toteuttamisesta, mikd vaatii huolel-
lista ja johdonmukaista tydskentelyé ldpi tutkimusprosessin (Tuomi & Sarajéarvi
2018, 149). Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2012, 6) mukaan tutkimuksen

eettisyys saavutetaan, kun noudatetaan vastuullisesti hyvéa tieteellistd kaytan-
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tod. Tassd tutkimuksessa olen pyrkinyt huomioimaan hyvan tieteellisen kaytan-
non lapi tutkimusprosessin. Olen toiminut rehellisesti ja tiedeyhteison toiminta-
tapojen mukaisesti tutkimustyossd. Kdyttaméani tiedonhankinta- ja tutkimusme-
netelmdt ovat eettisesti kestdvid, ja olen ottanut niistd selvda riittavasti. Olen vii-
tannut asianmukaisella tavalla muiden tutkijoiden julkaisuihin ja kunnioittanut
siten heiddn tyotddn. Lisdksi olen suunnitellut, toteuttanut ja raportoinut tutki-
muksen tiedeyhteison toimintatapojen mukaisesti.

Tutkimukseen osallistuvien oikeuksien huomioiminen on merkittdva osa
tutkimuksen eettisyyttd (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 155). Hyvddn eettiseen kdytan-
toon perustuen tutkimukseen osallistuvilla on oikeus tietdd tutkimuksen luon-
teesta ja aiheesta ennen tutkimusta (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 154). Taman tutki-
muksen rekrytointivaiheessa tutkimuskutsussa kuvattiin tiivistetysti tutkimuk-
sen tiedot. Tarkemmat tiedot tutkimuksesta ldhetettiin tutkimuksesta kiinnostu-
neille sdhkodpostitse tietosuojalomakkeen muodossa. Samassa vietissd he saivat
myos suostumuslomakkeen (Liite 2). Pyrin rakentamaan luottamuksellista suh-
detta haastateltaviin tutkimuksen alusta alkaen valittamalla tietoa tutkimuksesta
(Tiitula & Ruusuvuori 2005, 17). Haastateltavat saivat haastattelun teemat tie-
toonsa, mutta haastattelun tarkempia kysymyksid en lahettanyt heille etukateen.
Yksi haastateltavista pyysi kuitenkin vield tietosuojalomakkeen tietojen lisdksi
tarkempia tietoja haastattelun siséllostd. Kerroin hdnelle yksityiskohtaisemmin
haastattelun teemoista ja siind késiteltdvistd asioista, silld han niitd toivoi paatok-
sensd tueksi. Tutkimukseen osallistujat antoivat saamaansa tietoon perustuvan
suostumuksen suullisesti ennen varsinaisen haastattelun alkua.

Eettisyyttd noudatettiin huolellisesti my0s tietojen kisittelemisessd ja sdi-
lyttamisessd (Tiitula & Ruusuvuori 2005, 17). Haastattelunauhoja, litteroitua ai-
neistoa ja muita tutkimuksessa kerittyja tietoja sdilytetdan henkilokohtaisella yli-
opiston tallennusasemallani salasanan takana. Kaikki kerdtty tutkimusaineisto
havitetddn, kunnes tutkimus on arvioitu ja julkaistu. Litterointivaiheessa haastat-
telusta poistettiin myo6s kaikki tunnistetiedot, eli haastattelut anonymisoitiin

(Ranta & Kuula-Luumi 2017, 418; Creswell & Poth 2018, 183).
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Eettisyyden ndkokulmasta puhelinhaastattelu tuo osallistujille yksityi-
syyttd, mutta toisaalta se ei anna mahdollisuutta samanlaiseen vuorovaikutuk-
seen kuin kasvokkain (Ikonen 2017, 272-273). Tiedostin tdmén ja valmistauduin
haastattelutilanteisiin huolellisesti huomioiden tilanteen erityispiirteet. Vaikka
puhelinhaastattelu antoi erilaisen ldhtokohdat haastattelulle, se mahdollisti kui-
tenkin laadulliselle tutkimukselle tyypillisen toteuttamistavan (Ikonen 2017,
282).

Eettisyyden ndkokulmasta on tirkedd huomioida myos asemani tutkijana
haastattelutilanteessa. Haastattelutilanteessa pyrin kunnioittamaan haastatelta-
van kokemusta ja tietoa kasiteltdvastd ilmiostd (Ruusuvuori & Tiitula 2017, 80).
Ajatus, ettd tieto tutkittavasta ilmiostd on haastateltavalla ohjasi vuorovaikutus-
tani haastattelutilanteessa (Ruusuvuori & Tiitula 2005, 33). Pyrin toimimaan tut-
kijan asemassa vastuullisesti huomioiden haastateltavien aseman tilanteessa. Tii-
tulan ja Ruusuvuoren (2005, 17) mukaan eettisyyden kannalta on tdrkedd pohtia
tutkijan suhdetta haastateltaviin. Tutkimuksen osallistujista kolme oli minulle
entuudestaan tuttuja ja neljdd osallistujaa en tuntenut lainkaan. Arvioin, ettd kol-
men haastateltavan tuttuudella ei ollut merkittdvad vaikutusta haastattelun tai
tutkimuksen kannalta. Etenin kaikkien haastateltavien kanssa samalla tavalla

haastattelussa ja pyrin pitdytyméaan tutkijan roolissani.
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3 TULOKSET

Tdssd luvussa esitellddn tutkimuksen tulokset. Luku rakentuu tutkimuskysy-
mysten mukaiseen jdrjestykseen. Ensimmadisend esitellddn luokanopettajien ko-
kemuksia perehdyttamisestd tyouran alussa. Toisena kasitellddn luokanopetta-

jien kokemuksista valittyvid merkityksid tyohyvinvoinnin ndkokulmasta.

3.1 Luokanopettajien kokemuksia perehdyttimisestd tyouran
alussa

Ensimmadisen tutkimuskysymyksen tulokset kertovat siitd, millaisia kokemuksia
tyduransa alussa olevilla luokanopettajilla on perehdyttamisestd. Téassd tutki-
muksessa yksityiskohtaisemmat perehdyttamisen sisdllot rajasin tutkimuksen
ulkopuolelle. Ensimmadisen tutkimuskysymyksen analyysissa kédytin teoriaohjaa-
vaa sisdllonanalyysid. Yldluokkien muodostamisessa kdytin teoreettista viiteke-
hystd tukena, vaikka késitteet eivét ole suoraan johdettuja tietystd mallista tai
teoriasta (Tuomi & Sarajarvi 2018, 109). Analyysin myo6td muodostui neljd aineis-
toa kuvaavaa yldluokkaa: erilaiset kadytdnteet, kehittamiskohteet, tyoyhteison
merkitys ja vastuun jakautuminen perehdyttdmisessa.

Erilaiset kdytinteet. Tama yldluokka muodostui kolmesta alaluokasta, joita
ovat erilaiset toimintatavat, tyopari perehdyttdjana ja mentorointi. Luokanopet-
tajien kokemuksista ilmeni, ettd kouluissa on hyvin erilaisia toimintatapoja pe-
rehdyttdmisen toteuttamiseen. Luokanopettajien vastauksista on tulkittavissa,
ettd perehdyttdmisen toteuttamiseen ei ole yhtd ainoaa mallia. Vastauksista kdy
ilmi my0s se, ettd luokanopettajien kokemusten mukaan perehdyttdminen ei ole

ollut yleensd erityisen suunnitelmallinen ja selked prosessi.

”Eri kouluissa on ollut tosi erilaiset perehdyttdmiskaytannot.” (H5)

”Ne eri tyopaikkojen ne sisdiset eri kdytdnteet, nii niitdhdn on hyvinkin paljon erilaisia
sitten.” (H4)
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Ei oo varmaan mitédén hirveen selkeetd, ettd ylipddtddn semmoinen neuvottu, ettd autta-
kaa uusia.” (H1)

Aineistosta ilmenee, ettd useassa tapauksessa tyopari oli toiminut aloittelevan
luokanopettajan perehdyttdjand, vaikka tillaisesta toimintatavasta ei ollut suun-
nitelmallisesti sovittu. Luokanopettajien kokemusten mukaan perehdyttami-
sessd merkittava henkilo on ollut sellainen kollega, jonka kanssa he ovat olleet
tiiviisti yhteistyossd kouluarjessa.

”Et viimeki vuonna nyt mulla oli siis meil oli yhteisopettajuutta nii se mun tyopari sit
osas antaa paljo.” (H6

”Sain perehdyttamistd ehkd enemmankin mun opeparilta.” (H2)

“Mulla oli tosi paljon yhteistyoté toisen ekaluokan open kanssa, joten hidn toimi my6s
mun yhteisopettajaparina, sit se samalla toimi sellasena perehdyttdjand. Mut se ei ollu
mik&dan sellane varta vasten ajateltu.” (H7)

Aineistosta on tulkittavissa yhtend selkednd perehdyttdmistoimintana mento-
rointi, josta osalla luokanopettajista oli kokemusta. Kokemusten mukaan mento-
roinnissa pidettiin tarkednd henkilokohtaista tukea ja aikaa, jota he saivat men-
torilta. Mentoroinnin etuna pidettiin muun muassa sitd, ettd perehdyttamisen

vastuu kohdentuu selkeésti yhdelle henkiltlle.

“Mulle on sitten niinkun nimetty semmonen tietty mentori jolta voi sitte kysy4 asioita.”
(H3)

”Oli semmonen mentorointisysteemi eli jokaiselle uudelle oli méaéritty tavallaan vastuu-
opettaja, jonka piti kdyda tietyt asiat ldpi ja oli sellane niinku lista.” (H7)

“Mulla on niinku kahdenkeskestd aikaa sen mun mentorin kanssa, mé voin kidyda siina
sitte niitd mun henkilokohtaisia mietelmi ldpi.” (H3)

Puheessaan luokanopettajat liittivit mentoroinnin vahvasti perehdyttdmiseen, ja
kokemusten mukaan mentorointi oli hyvin yleinen perehdyttamistapa.
Kehittimiskohteet. Tama yldluokka kuvastaa aineistosta tulkittuja pereh-
dyttamisen kehittdmiskohteita, joita ovat esimiehen rooli, tyontekijalahtdisyys,
suunnitelmallisuus seka riittdvyys ja oikea-aikaisuus. Luokanopettajien koke-
muksista ilmenee, ettd esimiehen roolia perehdyttdmisessd toivottaisiin suurem-

maksi ja ndkyvammaksi.
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”Sen pitdis ldhtee ihan sieltd esimiestasolta, ettd sitd oikeesti arvostetaan sitd perehdytta-
mista.” (H3)

"M toivosin sitd niinkun esimiestasolta, mi tiidn ettd heilld on ihan valtava kiire, mutta
jos he antais enemméin sitd palautetta, jalkautus enemmaén sinne niinkun koulun sisille.”
(H7)

Aineistosta ilmenee myos toive tyontekijdldhtoisyydestd perehdyttamistoimin-

nassa. Tyontekijoiden tarpeiden kuunteleminen ndhdéddn tarkednd pohjana pe-

rehdyttamistoiminnalle.

”Sen takia pitdd myos kuunnella sen tyontekijdn tarpeita et mitéd se ei mydsk&an tiid.”
(H4)

Luokanopettajien kokemuksista voidaan tulkita, ettd perehdyttdminen ei ole ol-
lut heiddn kohdallaan kovin suunnitelmallista. Kehityskohteena mainitaan, etta

perehdyttdmisen suunnitelmallisuuteen tulisi kiinnittdd enemméan huomiota.

“Meijan koulussa ei oo mitddn protokollaa siithen.” (H3)

”Kylldhan se kaipaa, kylldhdn siind pitdis olla jotakin sellasta systemaattisuutta (H4)

Luokanopettajien kokemusten mukaan perehdyttdminen ei ole ollut aina riitta-
vdd tai oikea-aikaista. Puutteellisella perehdyttdmiselld voi pahimmillaan olla

vaikutusta koko tyoyhteison turvallisuuteen.

“Meilld oli paloharjotus ja mé en edes tiennE mihin meidén pitdis kokoontua ja onneks se
sitte pari pdivad ennen me kaytiin lapi ndd kaikki paikat. ” (H1)

”Joitakin semmosia yksittdisid juttuja on tullu tdn kahen vuoden aikana mitka oliski pita-
nyt tietdd aikasemmin.” (H2)

Kokonaisuudessaan luokanopettajien esittdmissa kehityskohteissa ilmenee toive
perehdyttdmisen laadun parantamisesta ja uuden tyontekijan aiempaa parem-
masta huomioimisesta.

Tyoyhteison tuki. Tama yldluokka muodostui kahdesta alaluokasta, autta-
misesta ja ilmapiiristd. Aineistosta voidaan tulkita, ettd tyoyhteison tukeen liittyy

olennaisesti auttaminen erilaisissa kouluarjen tilanteissa. Luokanopettajien ko-
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kemuksista voidaan tulkita, ettd tyoyhteisostd saatua apua arvostetaan. Koke-
musten mukaan auttaminen on kohdistunut esimerkiksi ongelmatilanteisiin ja
kdytannon asioihin tyossa.

”Aina silleen kun on tullu joku ongelma tai oon miettiny jotain asiaa, nii joku on tullu
auttamaan ja nayttamaan.” (H1)

”Kaikkein tirkein et tulis sellanen olo, ettd saa aina apuu ku pyytdd.” (H5)

”Kéytannon asiat varsinkin ihan sillon alkuun.” (H6)

Aineistosta ilmenee, ettd perehdyttamisen kokemuksiin liittyy vahvasti kokemus
tyoyhteison ilmapiiristd. Luokanopettajien kokemusten mukaan ilmapiirin avoi-
muutta arvostetaan. Tarkednd pidetddn sellaista ilmapiiri, jossa vuorovaikutus

tyokavereiden kanssa on vaivatonta.

”Et on sellanen avoin ilmapiiri, ettd sanotaan jo valmiiks niinku et sun ei tarvii niinku
heti ensimmidiiselld tietdd kaikkia talon tapoja.” (H5)

”Pysty aina naapuriluokkien opettajilta kysyméén. Eli tosi silleen matalalla kynnyksellad
on voinu ldhestya kaikkia.” (H1)

Luokanopettajat pitdvit tarkedna tyoyhteisod, joka on ilmapiiriltdadn avoin ja ym-
maértdvdinen uutta opettajaa kohtaan.

Vastuun jakautuminen. Tama yldluokka muodostui kolmesta alaluokasta,
joita ovat esimiehen vastuu, kollegoiden rooli ja oma-aloitteisuus. Yldluokka ku-
vastaa sitd, ettd vastuu perehdyttdmisestd on luokanopettajien kokemusten mu-
kaan jakautunut tydyhteistssd monelle osapuolelle.

Esimies ndhdddn luokanopettajien kokemusten mukaan perehdyttamisessa
virallisen ja vastuullisena osapuolena. Toisaalta opettajien kokemuksista ilmenee
myos se, ettd esimiehen ldsndolo koulun arjessa voi olla vdhdistd. Kokemuksista
on tulkittavissa se, ettd esimiehen rooli jad kdytdnnon arjessa monessa tapauk-

sessa hieman taustalle, koska vastuu kohdistuu erityisesti hallinnollisiin asioihin.

”Esimieheltd oon sit saanu enemmén semmosia virallisia suuntaviivoja siithen ammattiin
(H2)

”Lisédks oli sit sellane niinku rehtorin perehdyttiminen, mut se liitty enemman niinkun
periaatteessa sellaseen hallinnolliseen puoleen.” (H7)
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”Kaikki sen tavallaan tietdd et niitd ei tyyliin ndy sielld, et ei sindllddn haittaa.” (H4)

Kollegoiden rooli perehdyttdmisessd ndyttaytyy luokanopettajien kokemuksissa
merkityksellisend. Kokemukset kollegoiden roolista perehdyttdjind liittyvat kay-
tannon tilanteisiin ja toimintaan kouluarjessa. Aineiston perusteella vastuu pe-
rehdyttamisestd ndyttdd jadvan suurelta osin kollegojen vastuulle. Toisaalta ai-
neistosta on tulkittavissa, ettd kollegoiden merkittava rooli perehdyttdmisessa

selittyy heiddn lasndolollaan ja kdytannon kokemuksella kouluarjessa.

”Ne kolleegat on sinédns& niinku ollu sit siind perehdyttimisessd enemman vastuussa.”
(He)

”Sielt omast tiimistd saanu sellast kdytannonldheistd perehdyttamistd et oikeesti heiltd on
saanu vinkkejd ihan siihen ihan arkeen.” (H2)

Aineistosta ilmenee, ettd luokanopettajien kokemusten mukaan perehdyttami-
nen on myos paljon omalla vastuulla. Aineistosta on tulkittavissa, ettd perehdyt-
taminen mielletddn toiminnaksi, joka ldhtee aloittelevan opettajan tarpeista. Sen
vuoksi perehdyttdmisessd painottuu luokanopettajan oma aktiivinen asioiden

selvittaminen.

“Hyva perehdytys kylld vaatii multa itseltdni myos oma-aloitteisuutta.” (H2)

" Aika paljon on ollut niin ettd se on ollut omalla vastuulla, ettd ottaa niistd asioista selvad
ja kysyy.”(H4)
Oma-aloitteisuus ndhd&dan yhtend onnistuneen perehdyttdmisen kriteerind. Toi-
saalta aineistosta on tulkittavissa myos huoli liian suuresta omasta vastuusta pe-

rehdyttdmisessa.

3.2 Perehdyttiminen tydhyvinvointia tukevana tekijana

Toisen tutkimuskysymyksen tulokset kuvaavat sitd, millaisia tychyvinvoinnin
merkityksid luokanopettajien perehdyttdmisestd valittyy. Analysoinnissa kaytet-
tiin teoriaohjaavaa sisdllonanalyysia, jossa ohjaavana teoriana oli Konun (2002)

koulun hyvinvointimalli opettajan ndkokulmaan sovellettuna. Analyysin myota
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muodostui kolme aineistoa kuvaavaa yldluokkaa: mahdollisuus itsensd toteutta-
miseen, sosiaaliset suhteet ja tyon organisointi. Tassad tutkimuksessa luokanopet-
tajien tyohyvinvointi muodostuu edelld manituista teemoista, jotka valittyvit pe-
rehdyttamisen kokemuksista.

Mahdollisuus itsensi toteuttamiseen. Tamad yldluokka muodostui aineis-
ton perusteella neljasta alaluokasta, joita ovat huomion ja avun saaminen, ideoi-
den jakaminen, kohteleminen tasavertaisena kollegana sekd palautteen saami-
nen. Haastateltavien kokemusten perustella huomion ja avun saaminen tyduran
alussa koettiin merkittavéaksi tueksi. Kokemuksista vilittyy tunne, ettd he arvos-
tavat henkilokohtaisen huomion ja avun saamista erilaisissa kouluarjen tilan-

teissa.

“Nyt kun mulla on se nimetty mentori, mulla on uutena sellanen olo, ettd méa en katoa
sinne massaan, vaan se mun mentori huomaa mut. (H3)

”Onneks tdd toinen opettaja sit huomas sen ja se soitti sit mulle, kysy ettd miten sa koit
tdn ja tavallaan sit tsemppas siind.” (H4)

Aineistosta ilmenevat myds luokanopettajien positiiviset kokemukset ideoiden
jakamisesta ja sen merkityksestd tychyvinvoinnille. Ideoiden jakaminen ja yh-
teisty6 suunnittelussa nayttaytyy luokanopettajien kokemusten mukaan positii-
visena tydyhteisoissd yleistyvand ilmiond. Aineistosta valittyvd avoimempi ilma-
piiri mahdollistaa my®s itsensd toteuttamisen aloitteleville luokanopettajille tyo-

uran alussa.

“Ma4d oon tyytyvdinen my0s sithen kollegoiden antamaan tukeen ja kulttuuriin, johon ol-
laan menossa. Joka paikassa sitd ei oo vield, mutta semmoseen jakamisen kulttuuriin.
(H7)

”Ma4 en oo havainnu semmosta ylpeyttd ettd ma en haluu jakaa tdtd mun ideaa koska mé
oon keksiny tdn, vaan hdn on aina valmis jakamaan.” (H3§

Tyohyvinvoinnin kannalta luokanopettajien perehdyttimisen kokemuksista
nousee esiin merkittdvana alaluokkana kokemus kohtelemisesta tasavertaisena
kollegana. Luokanopettajien puheessa nousevat esiin kokemukset tyoyhteison
jdsenten tasavertaisuudesta ja tyoyhteisoon liittymisestd. Aineiston mukaan luo-

kanopettajat ovat padosin tyytyvéisid sithen arvostukseen ja suhtautumistapaan,
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miten heiddt on otettu osaksi tyoyhteisod. Perehdyttdminen ndyttaytyy koke-
musten mukaan tdarkednd toimintana, joka valittdd tyoyhteison arvostusta ja ta-

savertaista kohtelua tyoyhteison jasenid kohtaan.

”Ma4d oon saanu tosi paljon niinku semmost positiivista ja rakentavaa tukee, et mua on
kohdeltu oikeesti niinku kollegana.” (H2)

“Heti on tullu semmonen olo et mua kuunnellaan ja ei pidetd tyhmana. (H1)

”Mad koen perehdyttdmisen tosi tarkeeks my0s siltd kannalta, ettd miten tervetulleeks sa
koet ittesi tyoyhteisoon. (H7)
Aineistosta ilmenee, ettd tyOstd saatua palautetta pidetddn tarkednd oman opet-
tajuuden kehittdmisen ja tyon merkityksellisyyden kannalta. Kokemuksista kay
ilmi myds pettymys palautteen vahyyteen, joka rinnastetaan tyoyhteisossa val-
litsevaan kulttuuriin. Palautteen laadun osalta luokanopettajat toivovat enem-
mé&n omaa opettajuutta tukevaa ja kehittdvaa palautetta, jotka ndhddan merkit-

tavana erityisesti aloittelevan luokanopettajan kannalta.

”J4d miettii sitd palautteen puuttumista. Ehka se enemmén niinku kertoo sit tyoyhtei-
sostd, ettd millanen kulttuuri vaikka jossain tydympéristossa on. Et ei sielld ehka nii roh-
kasta toisia.” (H4)

Sit ku on ite viel niin nuori opettaja niin totta kai mit4 tarkempaa palautetta ja semmosta
rakentavaa kritiikki& sais nii se auttais kylld sit enemmaén viemadn sitd omaakin opetta-
juutta eteenpdin. (H2)

Luokanopettajien kokemuksista ilmenee, ettd uudet opettajat tarvitsevat tydyh-
teison tukea, joka toteutuessaan antaa uudelle opettajalle hyvit mahdollisuudet
itsensd toteuttamiseen opettajan ammatissa.

Sosiaaliset suhteet. Tamad yldluokka muodostui aineiston perusteella kah-
desta alaluokasta: suhteista opettajiin ja tyoyhteison ilmapiiristd. Haastateltavien
perehdyttamisen kokemuksista ilmeni kouluympariston sosiaalisten suhteiden
merkityksid tyohyvinvoinnille. Opettajien valilld vallitsevat suhteet nayttaytyi-
vt luokanopettajille padosin positiivisina merkityksind ja opettajuutta tukevina
asioina. Vastauksissa ilmeni my0s, ettd suhteet muihin opettajiin olivat kokemus-

ten mukaan laadultaan erilaisia, ldheisempid tai etdisempid suhteita, mitd voi-
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daan pitdd hyvin luonnollisena ilmiond. Tamdn myotd tukea haettiin niiltd ldhei-
siltd kollegoilta, joiden kanssa tyoskenneltiin eniten kouluarjessa. Tyoyhteison

sosiaalisista suhteista saatiin myos tukea tyouran alun haastaviin tilanteisiin.

”Jos mulla ei ois ollu niitd tyokavereita, niin en mé olis varmaan niinkdan kauan sitten
selviytynyt, koska se oli tosi haasteellinen se koko alotus, niinkun ihan sinéns4, siind tyo-
paikassa ja siind luokassa.” (H7)

Et meil kumminki henkilokemiat pelaa tosi hyvin.” (H2)

Sit huomas vaan, ettd et mielummin mai tietenki menisin niinku nailtd tutummilta tie-
tyiltd tyypeiltd ottaa sitd vinkkid vastaan tai kysyy asioista.” (H6)

Tyoyhteison ilmapiiri ndyttdytyy haastateltavien kokemusten mukaan p&ddosin
positiivisena ja avoimena. Luokanopettajat pitdvat tarkednd sitd, ettd tyoyhtei-
sossd voi kysyd asioista ja puhua myos avoimesti ristiriidoista. Aineistosta kay
ilmi, ettd avoin tydyhteison ilmapiiri helpottaa omaa tyoskentelyad. Haastatelta-
vien kokemusten mukaan pidetddn erityisen tarkednd ilmapiirid, jossa mahdol-

listetaan kysyminen ja annetaan sille tilaa.

”On semmonen ihan hyvi ilmapiiri tyoyhteisossa ettd pystyy ihan niinkun rohkeesti ky-
symddn semmosia asioita mitka voi ehkd itelle vaikuttaa tyhmaltd kysya.” (H5)

”On helpompi tyoskennelld sielld, jos on sellanen perehdyttamiskulttuuri, ettd voi kysyéa
aina ja sulle annetaan apuja.” (H?)

”Onko kaikilla niin kauhee kiire, etti ei jotenki kerkee paneutuu asioihin.” (H4)

Toisaalta kokemuksista ilmenee myo6s tyoyhteisossd koettu Kkiireellisyyden
tunne, joka vaikuttaa osaltaan tyoyhteison ilmapiiriin ja uuden opettajan sopeu-
tumiseen.

Tyon organisointi. Tama yldluokka muodostui kahdesta alaluokasta, jotka
ovat yhteisopettajuus ja tyon rajaaminen. Tédssd tapauksessa yhteisopettajuus
viittaa tyoyhteison puolelta tulevaan tyon organisointiin ja tyon rajaamisella vii-
tataan opettajan omaan tyon organisointiin. Aineistosta kay ilmi, ettd toimiva yh-
teisopettajuus koettiin merkittavand tukena kouluarjessa. Toisaalta tuodaan
esiin, ettd toimivan yhteisopettajuuden toteutuminen vaatii hyvaa vuorovaiku-
tusta ja toisen huomiointia suunnittelutilanteissa. Aineistosta voidaan tulkita,

ettd tyohyvinvoinnin kannalta onnistunut yhteisopettajuus on merkittavaa.
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“Mulle se on ehottomasti se tyopari et hdnen kanssaan oon eniten kuitenki pdivan aikana
tekemisissd. Oikeesti tukeudutaan ihan molemmin puolin toisiimme.” (H2)

“Jos ei ois tavallaan kemiat kohdannu tai olis ollu erilaiset opetustyylit ni se ois ollu ehka
vdhan vaikeeta, varsinkin téllee alottavalla opettajalle.” (H7

Tyon organisointiin luokiteltiin myo6s luokanopettajien itse toteuttama tyon ra-
jaaminen, jota pidettiin tdrkednd taitona tyouran alussa. Aineistosta on tulkitta-
vissa, ettd tyouran alussa tydtehtdvien rajaamisen ja tyon méddran sddtelemisen
taitoja pidetddn tyohyvinvoinnin kannalta merkittavina.

”Opettajan ammatti on mun mielest semmonen et varsinki ensimmaéisend vuosina et siind
haetaan sitd et missd se oma raja menee.” (H2)

"Téal hetkel md oon tykédnny, koska ma oon pystyny just rajaa tarpeeks sitd niinkun, etta
millon md olen toissd ja millon mé olen vapaalla.” (H6

”Joutuu jollain tavalla rajaamaan sit aika Ealjon koska ei ole aikaa kaikelle sille inspiraati-
olle ja innostukselle. Se arki pyorii kuitenkin niin paljo niitten perusasioitten ympa-
rilla.” (H4)

Haastateltavien kokemusten mukaan tydssd vaaditaan rajaamista, silld perus-

tyon lisdksi ei ole valttamattd aikaa toteuttaa kaikkia suunnitelmia.
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4 POHDINTA

Tdssd tutkimuksessa selvitettiin tyouransa alussa olevien luokanopettajien koke-
muksia perehdyttdmisestd. Tavoitteena oli tuoda esiin luokanopettajien nakokul-
maa perehdyttamisestd ja tuottaa tietoa, joka voisi tukea perehdyttdmisen ja tyo-
hyvinvoinnin kehittdmistd koulujen tyoyhteisoissd. Tutkimuksen tulosten perus-
teella voidaan todeta, ettd luokanopettajien perehdyttdamisen kokemuksista va-
littyy teemoja, jotka liittyvét tychyvinvointiin.

Ensimmadisen tutkimuskysymyksen osalta tutkimuksen tulokset vahvisti-
vat aiempia tutkimustuloksia siitd, ettd perehdyttdmistd toteutetaan kdytannossa
hyvin erilaisilla toimintatavoilla (Smith & Ingersoll 2004, 683; Ingersoll & Strong
2011, 683). Tamdn tutkimuksen aineistossa mentorointi ilmeni yhtend merkitta-
vdnd perehdyttimismuotona. Tulosten my6ta vaikuttaa siltd, ettd perehdyttami-
nen ja mentorointi késitteet eivdt mene ristiin vain tutkimuksessa (Spooner-La-
nen (2017, 268), vaan my0s arkiajattelussa ja kdytannon tasolla. Taméan tutkimuk-
sen tulosten perusteella mentorointi ndyttaytyy yleisend perehdyttdmiseksi miel-
lettynd toimintatapana tyduran alussa.

Tulosten mukaan johtamisessa ja esimiehen roolissa havaittiin kehittamis-
kohteita. Toivottiin esimiehen ndkyvampéa roolia perehdyttdmisessd ja suunni-
telmallisuutta perehdyttdmisprosessiin. Naméd havainnot tukevat aiempia 16y-
doksid esimiehen merkittdvéastd roolista tyohyvinvoinnin edistdmisessd (Laine
ym. 2017). Kupiaksen ja Peltolan (2009, 13) mukaan hyvéssd perehdyttdmisessa
on olennaista uuden tyontekijan osaamisen tunnistaminen ja huomioiminen. T4-
mén tutkimuksen tulokset vahvistavat tdtd ajatusta, silld luokanopettajat pitivat
tarkednd tyontekijan tarpeiden huomiointia ja tyontekijdldhtoisyytta perehdytta-
misessd.

Tutkimuksella saatiin uutta tietoa siitd, miten luokanopettajat kokevat vas-
tuun perehdyttdmisestd jakautuvan kouluyhteistssa. Tulosten perusteella luo-
kanopettajan oma-aloitteisuus ja vastuu korostuvat perehdyttdmisessda. Myos

kollegat ovat aloittelevien opettajien kokemusten mukaan suuressa vastuussa
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perehdyttamisestd kdytdnnon arjessa. Sen sijaan esimiehen rooli ndyttaytyy ar-
jessa suhteellisen pieneltd, vaikka esimiestd pidetddn virallisena ja vastuullisena
osapuolena. Tulosten perusteella jdd vaikutelma, ettd vastuu on ripoteltu eri osa-
puolille ja selked kdytdnto puuttuu.

Toisen tutkimuskysymyksen osalta luokanopettajat kokivat perehdyttami-
sen tychyvinvointia edistdvaksi silloin, kun se antaa mahdollisuuksia itsensé to-
teuttamiseen. Tahan sisdltyivat kokemukset siitd, ettd tyoyhteisossda kohdellaan
ja huomioidaan tasavertaisena kollegana, jaetaan ideoita sekd saadaan tukea ja
palautetta. Tulokset vahvistavat aiempaa tutkimusta, jossa on todettu edelld mai-
nittujen asioiden puuttumisen aiheuttavan haasteita aloitteleville opettajille
(Schuck, Aubusson, Buchanan, Varadharajan & Burke 2018, 215).

Tutkimuksen tulokset ovat samansuuntaisia aiemman tutkimuksen kanssa
siitd, ettd opettajat kokevat hyvan tytilmapiirin ja kollegoiden tuen tydhyvin-
vointia edistdvana tekijand (Soini, Pyhélto & Pietarinen 2010.) Luokanopettajien
kokemuksissa korostuu myos tyoyhteison avoimen ilmapiirin merkitys. Tama on
linjassa aiemman tutkimuksen kanssa, joka korostaa avoimen ja rohkaisevan il-
mapiirin merkitystd aloittelevien opettajien tyohyvinvoinnille (Uusiautti ym.
2014, 184). Tutkimus toi uutta tietoa siitd, ettd luokanopettajien kokemusten mu-
kaan tyon organisointi on merkittdava tekijd erityisesti tyuran alussa. Oman tyon
rajaaminen ndhdddn tyshyvinvointia tukevana taitona. Yhteisty6 muiden opet-
tajien kanssa nédhtiin my6s merkittdvana tyohyvinvointia tukevana tekijana.

Kokonaisuudessaan tutkimuksen tulokset vahvistavat ndkemysta tyon voi-
mavarojen kuten tyoyhteison arvostuksen, esimiehen tuen ja tyoyhteison ilma-
piirin tarkedstd merkityksestd opettajan tyon haastavissa tilanteissa (Bakker, Ha-
kanen, Demerouti & Xanthopolou 2007, 280). Tytn voimavaroilla, kuten pereh-
dyttamiselld voidaan siis edistdd luokanopettajien tyohyvinvointia tyouran
alussa. Tulokset vahvistavat ndkemystad perehdyttamisen merkityksesta tyohy-
vinvoinnin kannalta erityisesti tyduran alussa. Kdytannossa taméan tutkimuksen
tuloksia voidaan hyodyntdad perehdyttamisen kehittdmisessa ja tyohyvinvoinnin

edistdmisessd. Tutkimuksen tulokset antavat viitteitd siitd, ettd perehdyttiminen
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vaatii vield kehittdmistd, laadun parantamista ja suunnitelmallisuutta. Mankan
(2013, 73) voimavarakeskeiseen tychyvinvoinnin malliin peilaten timéan tutki-
muksen tulosten perusteella perehdyttaminen sisdltdd merkittavid tyon voima-
varoja. Tamd tutkimus vahvistaa kasitystd siitd, ettd perehdyttaminen on tarked

Tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa painottuu koko tutkimuksen ar-
viointi kokonaisuudessaan (Tuomi ja Sarajdrvi 2018, 163). Pattonin (2002, 552)
mukaan tutkimuksen uskottavuus rakentuu tutkijan uskottavuuden varaan, joka
vdlittyy ilmaisutavasta ldpi tutkimusraportin. Tassd tutkimuksessa olen pyrkinyt
raportoimaan tutkimusprosessin vaiheet huolellisesti ja noudattamaan tieteel-
listd raportointitapaa. Kokonaisuuden luotettavuuteen vaikuttaa myos se, etta
olen valinnut sopivan tutkimusmenetelmdn suhteessa tutkimustehtdvaan. Li-
sédksi olen rajannut tutkimukseen osallistujat varmistaen, ettd heillda on omakoh-
taista kokemusta kasiteltavéstd ilmiostd, joka vaikuttaa tutkimusten luotettavuu-
teen.

Toisaalta on huomioitava kokonaisuudessa myds asioita, joilla voi olla hei-
kentdva vaikutus tutkimuksen luotettavuuteen. Kokemattomuuteni tutkijana na-
kyy muun muassa teemahaastattelurungon muodostamisessa. Puolistruktu-
roidun teemahaastattelulle on tyypillistd, ettd haastattelun tueksi on kirjoitettu
lista kasiteltdvistd teemoista (Patton 2002, 344). Koin kuitenkin aloittelevana tut-
kijana tarpeelliseksi hahmotella valmiita kysymyksid haastattelun tueksi. Haas-
tattelurungon muodostaminen vaikuttaa merkittdvasti siihen, millainen aineisto
haastattelulla on mahdollista saada (Eskola, Létti & Vastamaéki 2018, 41). Pohdin
myohemmin analyysivaiheessa toimintatapani mahdollista vaikutusta aineis-
toon. Aineistosta olisi voinut tulla kuvailevampi ja rikkaampi, jos pohjana ei olisi
ollut valmiiksi hahmoteltuja kysymyksia. Lisdksi kysymykset olisivat voineet oh-
jata kokemusten kuvailemiseen vahvemmin. Huomasin analyysivaiheessa teke-
mieni valintojen mahdollisen vaikutuksen aineistoon ja sen laatuun. Lisdksi

haastattelun tueksi olisi voinut ottaa toisen aineistonkeruumenetelman.
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Tutkimuksen kulussa on myos pienempid asioita, joilla voi olla vaikutusta
tutkimuksen luotettavuuteen. Kerroin yhdelle haastateltavalle yksityiskohtai-
semmin haastattelun sis&lloistd, silld han kaipasi tietoa padtoksensa tueksi. Eetti-
syyden kannalta oli mielestdni tiarkedd antaa hanelle lisédtietoja, jotta han pystyi
antamaan tietoon perustuvan suostumuksen. Tdmén suhteen olisin voinut ottaa
johdonmukaisemman linjan ja antaa lisdtietoja kaikille, vaikka he eivét niitd pyy-
taneet. Haastattelut olivat kestoltaan vaihtelevia. Kestoltaan pisin haastattelu oli
luokanopettajan kanssa, joka oli minulle ennestddn tutumpi. Talld voi mahdolli-
sesti olla vaikutusta siithen, kuinka laajasti han kertoi minulle asioita.

Laadullisessa tutkimuksessa yleistettdvyydelld ei tarkoiteta tulosten yleis-
tettdvyyttd laajemmassa joukossa (Ruusuvuori, Nikander & Hyvéarinen 2010, 27).
Sen sijaan laadullisen tutkimuksen myo6td pyritddn kuvaamaan ja ymmartamaan
valittua ilmiota (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 98). Taman tutkimuksen tulokset poh-
jautuvat seitsemén luokanopettajan kokemuksiin perehdyttdmisesté ja tyohyvin-
voinnista. Vaikka tutkimuksen tuloksia ei voida yleistdd laajemmin, ne tuovat
kuitenkin jotakin uutta ilmion tarkasteluun. Tamén tutkimuksen tulokset vah-
vistavat myos osin aiempia tutkimustuloksia.

Tutkimuksen luotettavuuden osalta on huomioitava myos tutkijan keskei-
nen asema laadullisessa tutkimuksessa (Patton 2002, 566). Tutkijalla on merkit-
tavéa rooli tulkintojen tekemisessd laadullisessa tutkimuksessa. Aineiston ana-
lyysi ja sen pohjalta tehty késitteellistiminen tehdddn tutkijan subjektiiviseen tul-
kintaan pohjautuen (Eskola & Suoranta 2008, 210). Tulkintojen tekeminen vaatii
kuitenkin tutkijalta kriittisyyttd tulkintoja kohtaan (Laine 2018). Olen pyrkinyt
analyysissa systemaattisuuteen ja arvioinut tekemiéni tulkintoja suhteessa ai-
neistoon (Ruusuvuori, Nikander & Hyvéarinen 2010, 27).

Tulevissa tutkimuksissa olisi tarpeellista selvittdd, millaisilla muilla kei-
noilla kuin perehdyttamiselld voitaisiin tukea luokanopettajien sitoutumista am-
mattiin. Laajempi kartoittava tutkimus voisi olla tarpeen, jotta pystyttdisiin ke-
hittimdan toimivia ja laadukkaita tukimuotoja aloitteleville opettajille. Lisdksi

olisi tarpeen selvittdd myos muiden osapuolten, kuten esimiesten ja kollegoiden
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kokemuksia perehdyttdmisestd. Tutkimustiedon avulla voitaisiin saada yha laa-
jempaa tietoa tyohyvinvoinnista erityisesti tyouran alussa. Tiedon myo6td voitai-
siin kohdentaa resursseja yhd paremmin haastavaan tyouran alkuvaiheeseen ja

helpottaa tyoeldmddn siirtymista.
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LIITE 1. Haastattelulomake

Haastattelukysymykset jakautuvat kahteen teemaan perehdyttimiseen ja tyon imuun.
Perehdyttimisen kysymykset kisittelevit sitd, millaisia kokemuksia sinulla on perehdyt-
tamisestd luokanopettajan tydssd. Toisessa teemassa kysymykset kisittelevit tyon imua
ja perehdyttimisen merkitysti tyon imuun tyouran alkuvaiheessa.

1 PEREHDYTTAMINEN

1. Kerro vapaasti kokemuksistasi luokanopettajan tyohon perehdyttamisesta
tyouran alussa.

Lisdkysymykset: Kerro tilanteista, joissa sinua on perehdytetty?

2. Millaisia positiivisia kokemuksia sinulla on perehdyttamisestd luokanopetta-
jan tyohon tyouran alussa?

Lisdkysymykset: Millainen perehdyttiminen on mielestasi tukenut
sinua parhaiden tyouran alussa?

Mitd odotat hyvalta perehdyttamiselta?
3. Kerro tydyhteisosi roolista perehdyttamisessa.

Lisdkysymys: Miten perehdytysprosessi on jadrjestetty tydyhteisos-
sasi?

Tarkentavat kysymykset:
a) Ketkd vastaavat perehdyttamisestd tyoyhteisossasi?

b) Millaisia kokemuksia sinulla on esimiehen ja tytyhteison tuesta tyossasi?
c) Kerro pdivittdisestd vuorovaikutuksesta tyoyhteisossasi.

d) Saatko palautetta tyostédsi? Millaista palaute on?

Millainen palaute tukisi sitoutumistasi tyohon?

4. Kaipaako perehdyttaminen kehittdmistd? Kerro havaitsemistasi kehittamis-
kohteista.
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2 TYOHYVINVOINTI

5. Millaisia ajatuksia késite tyon imu sinussa herattaa?
6. Mitd tyon imu mielestdsi tarkoittaa?

7. Millaisia kokemuksia sinulla on tyén imusta tyossdsi?/ Kerro tyon imun ko-
kemuksista tydssési.

8. Millaisia kokemuksia sinulla on tarmokkuudesta tydssasi?

9. Millainen merkitys perehdyttdmiselld on mielestasi ollut tarmokkuuteen
tyOssdsi?

10. Millaisia kokemuksia sinulla on innostuneisuudesta tytssasi?

11. Millainen merkitys perehdyttdmiselld on mielestasi ollut innostuneisuuteen
tyOssdsi?

12. Millaisia kokemuksia sinulla on ty6hon uppoutumisesta?

13. Millainen merkitys perehdyttdmiselld on mielestasi ollut tyohon uppoutu-
miseen?

14. Millainen merkitys perehdyttdmiselld on mielestasi ollut luokanopettajan
ammattiin sitoutumiseen?

Haluatko kertoa vield jostakin ajatuksestasi tdhan haastatteluun liittyen?



LIITE 2. Suostumuslomake

JYVASKYLAN YLIOPISTO

SUOSTUMUS TIETEELLISEEN TUTKIMUKSEEN
Minua on pyydetty osallistumaan tutkimukseen Luokanopettajien kokemuksia tyéhén
perehdyttdmisestd ja sen merkityksestd tyén imuun tyouran alkuvaiheessa.
Olen perehtynyt tutkimusta koskevaan tiedotteeseen (tietosuojailmoitus) ja saanut riit-
tavasti tietoa tutkimuksesta ja sen toteuttamisesta. Tutkimuksen sisdlté on kerrottu mi-
nulle myo6s suullisesti ja olen saanut riittavan vastauksen kaikkiin tutkimusta koskeviin

kysymyksiini. Selvitykset antoi (henkildn nimi). Minulla on ollut riitta-

vasti aikaa harkita tutkimukseen osallistumista.

Ymmarran, ettd tadhdn tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Minulla on oi-
keus, milloin tahansa tutkimuksen aikana ja syyta ilmoittamatta keskeyttaa tutkimuk-
seen osallistuminen tai peruuttaa suostumukseni tutkimukseen. Tutkimuksen keskeyt-
tdmisestd tai suostumuksen peruuttamisesta ei aiheudu minulle kielteisid seuraamuk-
sia.

Olen tutustunut tietosuojailmoituksessa kerrottuihin rekisteréidyn oikeusiin ja rajoi-
tuksiin.

Allekirjoittamalla suostumuslomakkeen hyvaksyn tietojeni kdyton tietosuojailmoituk-
sessa kuvattuun tutkimukseen.

O Kylla

Allekirjoituksellani vahvistan, ettd osallistun tutkimukseen ja suostun vapaaeh-
toisesti tutkittavaksi sekd annan luvan edelli Kerrottuihin asioihin.

Allekirjoitus Pdivdys

Nimen selvennys



