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Kuinka hyodyntaa yliopiston potentiaali
taydennyskouluttajana? — Perustaidot
haltuun -hankkeen antia

Yliopistoilla on tarkea rooli jatkuvan oppimisen turvaajana ja
taydennyskoulutusten jarjestajana. Tassa artikkelissa esittelen Perustaidot
haltuun -tdaydennyskoulutushankkeen henkiloston mietteita siita, mita
kehityskohtia Jyvaskylan yliopiston taydennyskoulutuskentalta viela 1oytyy.
Yliopistolle kaivattaisiin muun muassa hankkeiden koordinointia ja yhtenaisia
ohjeistuksia helpottamaan tyoskentelya. Kasittelen myos henkiloston ajatuksia
Perustaidot haltuun -projektin haasteista ja onnistumisista. Esille nousivat mm.
koulutuksen ajankohtaisuus ja monipuolisuus, mutta toisaalta myos haasteet
opiskelijoiden sitouttamisessa verkkopohjaiseen koulutukseen.

Julkaistu: 10. kesakuuta 2020 | Kirjoittanut: Jenna Savolainen

Jatkuvan oppimisen ja elinikaisen oppimisen kasitteet viittaavat koko elamankaaren mittaiseen
oppimiseen, joka ulottuu monelle eri elamanalueelle (Opetus- ja kulttuuriministerio 2019, 12).
Ammatillisen osaamisen kehittdminen on tarkeaa niin yhteiskunnan, yhteisdjen kuin yksilonkin
kannalta. Ajantasainen osaaminen vaikuttaa tyokykyyn, silla tydntekijalle voi olla hyvin
kuormittavaa, jos ei pysy mukana tyon kehityksessa ja uusissa vaatimuksissa. (Sitra 2019, 7-9.)
Jatkuvaa oppimista tuetaan esimerkiksi erilaisilla taydennyskoulutuksilla, joiden jarjestamiseen
on myos usein mahdollista saada rahoitusta Opetushallituksesta tai Euroopan
sosiaalirahastosta.

Perustaidot haltuun -hankkeen tavoitteet, sisallot ja
tyoskentelytavat

Vuosina 2017-2020 toteutetun Perustaidot haltuun -hankkeen tavoitteena oli suunnitella,
toteuttaa ja pilotoida taydennyskoulutusmalli, joka tukee maahanmuuttaja-aikuisten parissa
tyoskentelevien opettajien ja ohjaajien osaamista perustaitojen opettamisessa. Perustaitoja ovat
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luku- ja kirjoitustaito, numeeriset taidot, tietotekniset taidot seka opiskelutaidot. Hanke
toteutettiin Jyvaskylan yliopiston Soveltavan kielentutkimuksen keskuksen, kieli- ja
viestintatieteiden laitoksen, opettajankoulutuslaitoksen ja avoimen yliopiston yhteistyona.

Taydennyskoulutuksen tavoitteet ovat edelleen ajankohtaisia Suomessa, silla esimerkiksi vuoden
2019 joulukuun hallitusohjelmassa nostettiin esille osaamisen kehittdminen tydelamassa. Siina
korostettiin myds jatkuvaa oppimista ja aikuisten perustaitojen vahvistamista seka kannustettiin
lisédmaan tdydennyskoulutusta (Valtioneuvosto 2019, 140). My6s yliopistolla on tarkea rooli
jatkuvan oppimisen takaajana. Opetus- ja kulttuuriministerion (2020) mukaan jatkuvan
oppimisen kehittamiseksi hallitusohjelmassa linjattiin, etta "korkeakouluja kannustetaan
avaamaan koulutustarjontaansa ja kehitetdaan korkeakoulujarjestelmaa jatkuvan oppimisen
alustana”.

Hankkeen koulutuspilotti toteutettiin monimuotokoulutuksena, johon sisaltyi kaksi
kontaktipaivaa Jyvaskylassa, tyoskentelya Peda.net-oppimisymparistdssa, ohjaustapaamisia
osallistujien lahialueilla ja etaohjausta. Koulutuspilottiin osallistui yhteensa 70 koulutettavaa.
Pilotoidun koulutusmallin pohjalta muokattu lopullinen malli koostuu neljasta moduulista:

Miten aikuiset

Miten . o _
opetan oppivat 3 Tavoitteista Perustaidot
perustaitoja? lukemaan ja arviointiin tydelamassa
' kirjoittamaan?

= ppettamisen = perustietoa luku- ja
lahtdkohdat ja tydkalut kirjoitustaidosta

= perustaitojen = yleisen ja ammatillisen
liittdrminen kielitaidon suhde

asiasisaltoon = aiemman osaamisen
= arviointikaytanteet hybdyntaminen

+ monikielisyys = kaytannon tyokaluja
opetuksessa opetukseen

Kuvio 1. Perustaidot haltuun -hankkeen moduulit ja niiden kuvaukset

Hankkeen kehittaminen

Perustaidot haltuun -hankkeen loppuvaiheessa selvitettiin hankehenkildston ajatuksia projektin
ja koulutusmallin onnistumisista ja kehittamisen kohteista. Hankehenkiloston arvokkaita
kokemuksia ja hyvia ideoita haluttiin tuoda esille, silla ne jadvat usein raportoinnissa taka-alalle.
Aineisto kerattiin haastattelemalla seitsemaa hankkeessa tyoskennellytta henkil6a. Nelja
henkiloa osallistui yksilohaastatteluihin, minka lisaksi jarjestettiin yksi kolmen hengen
ryhmahaastattelu. Haastatteluissa hankkeessa tyoskennelleet henkil6t saivat pohtia asioita
aaneen ja kertoa aiheesta vapaammin kuin esimerkiksi kyselylomakkeessa. Haastattelijana toimi
henkilg, joka ei ollut mukana hankkeen suunnittelu- tai toteutusvaiheessa.

Haastatellun henkiloston kokemukset ja ajatukset Perustaidot haltuun -hankkeesta olivat
paaosin positiivisia. Heidan mielestaan verkkomateriaalin kehittdminen ja suunnittelu oli
hauskaa, motivoivaa ja kiinnostavaa mutta toisaalta myos tyollistavaa, silla sita tehtiin usein
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muun tyon ohessa. Koulutuksen onnistumisiksi mainittiin verkkomateriaalin sisalto ja rakenne,
|lahitapaamisten ja moduulien toteutustapojen joustavuus seka hyvat yhteistyoverkostot
yliopiston sisalla ja ulkopuolella.

Koulutusta kuvailtiin monipuoliseksi ja ajantasaiseksi. Haastateltujen mukaan hanke kasittelee
yhteiskunnallisesti tarkeaa aihetta, ja sen materiaalit ja oppimiskasitykset pohjautuvat
ajankohtaiseen tutkimustietoon. Myds koulutuksen holistisuus, toiminnallisuus ja
vuorovaikutteisuus saivat kiitosta. Hanke kosketti opettajien lisaksi myos
maahanmuuttajaopiskelijoita, joten se oli monitasoinen. Hankkeen monipuolisuutta kuvaa myos
se, etta mukana ei ollut vain luku- ja kirjoitustaitoon liittyvia teemoja, vaan siina huomioitiin myos
matemaattiset perustaidot, jotka ovat yhta ajankohtaisia aiheita lukutaito-oppijoille.

Sisalldllisestihdn se oli erittain hyva koulutus ja erittdin monipuolinen ja hyva
kokonaisuus ja hyvin ajantasainen. Tan hetken kysymyksia ja perustuu tosiaan siihen
tutkimustietoon ja ajatteluun ja ndkemyksiin, mita talla hetkella kielitaidosta ja kielen
opettamisesta on meilla olemassa.

Koulutuksen osallistujat jaettiin vertaisryhmiin, jotka kokoontuivat heidan lahialueillaan kahden
kouluttajan johdolla. Kentalta kouluttajat saivat tarkeaa tietoa siita, millaisissa ymparistoissa
opettajat ja ohjaajat todellisuudessa tyoskentelevat ja millaisten asioiden kanssa he
kamppailevat tyossaan. Hankehenkilosto paasi konkreettisesti seuraamaan osallistujien
tyoskentelya ja kuulemaan heidan ajatuksiaan. Osallistujien ei tarvinnut matkustaa pitkia
matkoja paastakseen lahitapaamisiin, ja vertaisryhmien tapaamispaikkojakin vaihdeltiin
tasapuolisuuden nimissa. Tasta huolimatta kaikki koulutettavat eivat paasseet osallistumaan
vertaisryhmien tapaamisiin, joten halukkaille alettiin tarjota myds etatukea.

Hanke toteutettiin eri laitosten henkilokunnan valisena yhteistyona, ja siita tulikin haastatteluihin
osallistuneiden mukaan tarkea poikkitieteellisen yhteistydén foorumi, joka mahdollisti eri
nakokulmien ja asiantuntemuksen jakamisen kollegojen kesken. Haastateltavat olivat sita mielta,
etta poikkitieteellinen yhteistyo ja verkostoituminen on aina hyddyllista, silla laitosrajojen
ylittaminen voi poikia uusia nakokulmia ja johtaa parempiin tuloksiin.

Rajojen ylitykset ei oo koskaan kauheen helppoja, mut niita pitais tehda, koska niista
saa vaan sit loppupeleissa niin paljon enemman.

Hankkeeseen liittyvia haasteita olivat hankesuunnitelman ja eri lomakkeiden ja raporttien
tayttamisen tyolays seka koulutettavien maara ja sitouttaminen. Perustaidot haltuun -hanke
toteutettiin Euroopan sosiaalirahaston rahoittamana, ja hankkeen alkuvaiheen
suunnitteluprosessi kesti pitkaan. Toisaalta haastatellut kertoivat arvostavansa
hankerahoituksia, silla ne mahdollistavat rohkeatkin kokeilut ja projektien pilotoinnin.
Hankerahoituksella myds tyollistava vaikutus, koska hankkeisiin palkataan usein
lisdhenkilokuntaa.
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Haastatellut kuvailivat rahoittajatahoa melko byrokraattiseksi ja hankalaksi ja pohtivat
tybajanvalvonnan tydlaytta. KokonaistyOaikaan ja tietynlaiseen vapauteen tottuneen yliopiston
henkilokunnan oli hankala tottua seuraamaan omaa tydskentelyaan melko tarkasti ja
raportoimaan siita eteenpain rahoittajan vaatimalla tavalla. Omien tyotehtavien raportointi oli
toisaalta hyodyllistakin, silla siten sai seurata projektin edistymista ja tuoda konkreettisesti
nakyvaksi sellaisetkin tyotehtavat, jotka muuten olisivat voineet jadda huomaamatta.
Rahoitukseen liittyvien asioiden lisaksi hanke kohtasi muitakin yllattavia haasteita, joista syntyi
lisda paperisotaa. Esimerkiksi materiaalin lisensointi, tietosuoja-asiat ja materiaalipankin
aineiston Kopiosto-luvat aiheuttivat harmaita hiuksia. Kdytannon asioihin olisi helpompi
valmistautua, jos yliopistolla olisi hankkeille yhteiset ohjeistukset.

Jos ois semmoset selkeet struktuurit, ettd miten toimitaan ja askelmerkit, etta nain
pistat pystyyn koulutuksen ja ota noi jutut huomioon siina, nii semmoset ois kovasti
hyodyllisia.

Haastatteluissa nousi usein esille koulutuksen melko pieni osallistujamaara, jonka vuoksi
hankkeen vaikuttavuus jaa toivottua heikommaksi. Haastateltujen mielesta koulutukseen olisi
voinut ottaa suuremman joukon osallistujia heti alusta alkaen. Osallistujamaara kuitenkin
rajattiin 57:aan, koska muuten portfoliotdiden tarkistaminen olisi ollut liian tyolasta.

Verkko-opintoihin sitoudutaan usein kevyemmin kuin kasvokkain jarjestettavaan koulutukseen,
joten myos tassa verkkopohjaisessa koulutuksessa tuli pudokkaita. Myos koulutuksen
sijoittuminen yli kahdelle vuodelle voi olla osasyyna siihen, etta osa koulutettavista joutui
jattamaan sen kesken. Haastatellut arvelivat, etta opettajien lyhyet tydsuhteet ja
maahanmuuttajaopiskelijoiden vaihtelevat koulutuspolut vaikeuttavat taydennyskoulutuksiin
sitoutumista. Pudokkaiden maaraan reagoitiin tarjoamalla osallistujille vaihtoehtoisia
suoritustapoja. Esimerkiksi tietyt tehtavat sai toteuttaa suullisesti, jos tyoskentely Peda.netin
keskustelualueella tuntui vieraalta. Toinen tapa motivoida opiskelijoita oli se, ettd heidan ei
tarvinnut suorittaa kaikkia moduuleja ja tietyssa jarjestyksessd, vaan he pystyivat itse
valitsemaan paketista kiinnostavimmat kokonaisuudet. Lisaksi koulutuksen eri vaiheissa
rekrytoitiin mukaan uusia opiskelijoita etenkin sosiaalisen median kautta.

Yliopiston taydennyskoulutuksen kehittaminen

Perustaidot haltuun -hankkeen henkilokunnan haastatteluissa kysyttiin myos yleisemmin
yliopiston jatkuvan oppimisen ja taydennyskoulutuksen nykytilasta. Haastateltujen ajatukset
perustuvat omakohtaiseen kokemukseen niiden tiedekuntien ja laitosten osalta, joiden
toiminnassa he ovat olleet mukana.

Haastateltuja pyydettiin kertomaan, mita kehitettavaa Jyvaskylan yliopiston
taydennyskouluttamisessa ja jatkuvan oppimisen opinnoissa olisi. Osa haastatelluista kuvasi
yliopiston taydennyskoulutuksen nykyista tilannetta sekavaksi. Ei ole yhta yksikko3a, joka olisi
perilla kaikista eri laitoksilla kdynnissa ja suunnitteilla olevista hankkeista ja koulutuksista.
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Taydennyskoulutusta jarjestetaan useilla eri laitoksilla, ja koordinoinnin puutteen vuoksi voi olla
vaikea tietaa, millaista koulutusta on kdynnissa millakin hetkella ja kenen kanssa voisi
esimerkiksi tehda yhteistyota hankkeessa.

Ku on niin paljon naita toimijoita ja naa toimijat ei tieda, etta mita toinen tekee. Sitten
ei meillda oo minkaanlaista sellasta koordinoivaa tekijaa tai henkiloa, joka jollakin
tavalla tois naita erilaisia hankkeita yhteen.

Taydennyskoulutuksia jarjestetaan ulkopuolisella rahoituksella, mika tekee toiminnasta melko
sattumanvaraista. Lisaksi koulutukset ovat usein kertaluontoisia, vaikka useimpien asioiden
sisdistaminen ja kdytantoon soveltaminen vaativat toistoa ja pitkajanteisyytta. Erds
haastateltava pohtikin, olisiko mahdollista luoda muutaman vuoden mittaisia jatkuvaan
oppimiseen liittyvida suunnitelmia ja palkata henkilokuntaa toteuttamaan niita. Rahoituksiakin
voisi olla helpompi saada, jos niita haettaisiin yhteisena elimena. Suunnitelmien kautta koulutus
olisi rakenteissa mukana ja tietyt henkilot olisivat siita vastuussa. Saman aihealueen koulutuksia
olisi myos hyva toistaa tietyin valiajoin, jotta teemoja paasisi syventamaan. Lisaksi olisi tarkeaa
tehda koulutuksista monimuotoisempia, jotta ne sisaltdisivat muutakin kuin yhden
koulutuspaivan:

Jatkuvuutta siella pitais olla koulutuksen siséllakin, et se ei jais yhteen irralliseen
koulutuspaivaan, vaan siella ois jonkinlainen tsekkaus viela vahan myéhemminkin,
etta olis joku prosessinomainen tama systeemi.

Jotkut haastatelluista pohtivat, olisiko jonkinlainen taydennyskoulutuskeskus tai yhteinen elin
ratkaisu suunnitelmallisuuden puutteeseen, kun taas toiset pitivat ajatusta vanhanaikaisena.
Viela kymmenen vuotta sitten Jyvaskylan yliopistossa toimi taydennyskoulutuskeskus, joka
vastasi aikuiskoulutuksen jarjestamisesta. Eraan haastatellun mielesta perustutkintojen ja
taydennyskoulutusten parissa tyoskentelevien opettajien asiantuntemus olisi kuitenkin hyva
tuoda yhteen sen sijaan etta tdydennyskouluttajat eriytettaisiin muista omaan yksikkoonsa.
Haastatellut olivat kuitenkin samaa mielta siit4, ettd koordinointia yliopistolle kaivataan. Olisi
hyva olla yhteiset toimintaohjeet, jotta tietadisi, mita kaikkea taytyy ottaa huomioon
taydennyskoulutuksia jarjestettdessa.

On parempi, etta se ei eriydy [niin], ettd ne on taysin eri ihmiset, jotka tarjoaa
elinikdisen oppimisen puolella koulutusta ja eri ihmiset jotka sita tarjoo
perustutkinnossa, vaan painvastoin, etta saatais tuotua ne ihmiset yhteen ja heidan
osaamistaan vois kayttaa molempien kohderyhmien kanssa.

Toiminnan yhtendistdminen voisi parantaa myos koulutuksen laatua. Jyvaskylan yliopistolla on
hyva maine kouluttajana, mutta osa haastatelluista pohti, kuinka kauan se mahtaa sailya. Vaikka
erillista jatkuvan oppimisen keskusta ei perustettaisikaan, laadun kannalta olisi jarkevaa, etta
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tietyt henkil6t voisivat kehittdd omaa asiantuntijuuttaan juuri jatkuvaan oppimiseen liittyvissa
teemoissa. Erds haastateltava toivoi, etta yliopisto sitoutuisi rahallisesti tdydennyskoulutuksen
kehittamiseen niin, etta voitaisiin rakentaa siihen sopivia toimenkuvia.

Temaattiset moduuliopinnot

Yksi ratkaisu tdydennyskoulutuksen suunnitelmallisuuden kehittamiseen on temaattisten
moduulien lisdaminen opetussuunnitelmiin. Hankepohjaiset koulutukset ovat usein melko
lyhytkestoisia, kun taas moduuliopinnoissa olisi jatkuvuutta, silla ne olisivat selkeasti mukana
opetussuunnitelmassa. Jyvaskylan yliopistossa suunnitteilla olevat temaattiset moduulit
vastaavat uuden hallitusohjelman ja opetus- ja kulttuuriministerion jatkuvan oppimisen
uudistushankkeen linjauksiin ja vahvistavat yliopiston roolia jatkuvan oppimisen tarjoajana.
Temaattiset moduulit ovat opintojaksoa laajempia kokonaisuuksia, jotka rakentuvat tietyn
teeman ymparille. Moduuleja suorittavat perustutkinto-opiskelijat, mutta niita voidaan myos
myyda tdydennyskoulutuksina tyoelamassa oleville. (Jyvaskylan yliopisto 2020.)

Haastatellun Perustaidot haltuun -hankkeen henkilokunnan mielesta on hyodyllista tuoda
tutkinto-opiskelijat ja jo ammatissa toimivat (kielten)opettajat yhteen, ja heilla oli vain positiivisia
kokemuksia hankkeista, joissa nama kaksi ryhmaa kohtasivat. Kahdelle eri kohderyhmalle
suunnatut kurssit saattaisivat vaatia enemman koordinointia kuin perinteisemmat
toteutusmuodot. Erds haastateltu nosti esille, etta moduuleille tulisi maaritella vastuuyksikko, ja
pohti, sopisiko avoin yliopisto siihen rooliin, silla heilla on jo infrastruktuuri esimerkiksi
ilmoittautumisiin ja rahaliikenteeseen.

Haastatellut pohtivat, ettd moduuliopinnoissa voisi olla potentiaalia osaamisen tuotteistamiseen.
Talla hetkella monet tutkijat kdayvat luennoimassa ja myymassa omaa asiantuntijuuttaan
suhteellisen edullisesti oman yksikdn ja yliopiston ulkopuolella, vaikka voisi olla taloudellisesti
hyddyllisempaa tehda asiantuntijuudella liiketoimintaa, tuotteistaa sita ja myyda koulutuksia
suoraan yliopistosta. Erdas haastateltu totesi, etta nyt kun hallitusohjelmassakin jatkuvan
oppimisen turvaamista on sysatty enemman yliopistojen vastuulle, niiden odotetaan tarjoavan
laadukkaita koulutuksia, mutta Jyvaskylassa ei ainakaan viela ole rakenteita siihen.

Meilla on taalla ihan mieletdn asiantuntemus esimerkiksi arvioinnista, nii sit me ei
osata sita tuotteistaa silla tavalla, ettd me oltais merkittava arvioinnin kouluttaja
valtakunnallisesti, vaan sitte merkittavia valtakunnallisia arviointitoimijoita on sitte
jotkut muut bisneksenpydrittajat, joilla ei ole sita asiantuntemusta mita meilla on.

Erds haastateltu painotti tydelamatuntemuksen tarkeytta tdydennyskoulutuksia jarjestettaessa.
Han huomautti, etta tyontekijat toimivat aina osana tydyhteis6aan, joten koulutuksetkin tulisi
jarjestaa tyoyhteis6 huomioiden ja vahemman yksilokeskeisesti. Sitran (2019, 8) raportissa
todetaan, etta tyoikaisilta useimmin puuttuva resurssi on aika, minka vuoksi tyopaikoilla
tapahtuva koulutus olisi jarkevaa. Haastatteluissa nousi esille toive siita, etta tyoyhteisot ja
tydnantajat tukisivat tyontekijaansa koko yhteis6a hyodyttavassa kouluttautumisessa.
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Perustaidot haltuun -hankkeen koulutuspilotti otti huomioon koulutettavien tyoyhteisaot, silla sen
tavoitteena oli jalkauttaa kouluttajat kentalle ja sitouttaa koulutukseen osallistuvat kehittamaan
yksikkonsa toimintaa yhdessa kollegojensa kanssa.

Koulutuksen jalkauttaminen oppilaitoksiin ja tydyhteisoihin voisi myos kannustaa useampia
osallistumaan niihin. Opetus- ja kulttuuriministerion (2019, 26) mukaan yksi suurimmista
oppimisen haasteista tyouran aikana on se, etta koulutus kasaantuu samoille henkilGille. Osa
kieltenopettajista ei koe tarvetta lisakouluttautumiselle, kun taas toiset hyddyntavat tunnollisesti
kaikki koulutusmahdollisuudet. Haastatellut olivat sita mielta, etta tdydennyskoulutuksen
mainetta ja toteutustapoja tulisi pohtia uudelleen, jos halutaan tulosten pysyvyytta ja todellista
muutosta.

Voi olla tosiaan ihan semmonenkin kasitys viela vallalla, ettad tdydennyskoulutus on
joku semmonen oma maailmansa, joka tapahtuu jossakin ja sitten se meidan oikee
kouluelama on sitten taas taalla jossakin ihan muualla ja siina valilla ei oo mitaan
yhteytta.

Lopuksi

Talla hetkella korkeakoulujen tarjoamat mahdollisuudet jatkuvaan oppimiseen tyduran aikana
eivat ole helposti hahmotettavissa. Tarjonta ja osallistujien maara eivat myoskaan ole riittavia
tyoelaman tarpeisiin ndhden (Opetus- ja kulttuuriministerio 2019, 22). Useat tahot tarjoavat
jatkuvan oppimisen opintoja Jyvaskylan yliopistossa, kun taas monissa muissa yliopistoissa on
taydennyskoulutukseen keskittyvia erillislaitoksia tai yhtioita kuten Helsingin yliopiston HY+ ja
Turun yliopiston Brahea. Eri korkeakoulut voisivat mahdollisesti toimia yhteistyossa jatkuvan
oppimisen parissa, jotta opintotarjonta olisi tarjolla mahdollisimman laajalle joukolle. Yhteistyd
voisi olla hyodyllistd myos koulutuksen tuotteistamisen kannalta, jos hyvia kaytanteita
pystyttaisiin jakamaan eteenpain.

Jyvaskylan yliopistossa tdna vuonna uuden opetussuunnitelman myoéta kayntiin pydrahtavat
moduuliopinnot ovat mainio tapa vahvistaa jatkuvan oppimisen tarjonnan suunnitelmallisuutta ja
koordinointia, silla niissa opetussuunnitelma luonnollisestikin ohjaa toiminnan jatkuvuutta.
Jatkuvan oppimisen opintojen tulee vastata aitoihin tydelaman vaatimuksiin, joten kentan ja
korkeakoulujen yhteys on tarkeaa sailyttaa. Yliopiston tulisi kuitenkin myos kyeta reagoimaan
muuttuviin yhteiskunnallisiin tilanteisiin tdydennyskoulutusten kautta, ja jaakin nahtavaksi, miten
ketterasti se luonnistuu.

Jenna Savolainen on Jyvaskylan yliopiston kieli- ja viestintatieteiden laitokselta valmistunut
maisteri, joka tydskentelee projektitutkijana Jyvaskylan yliopistossa Soveltavan kielentutkimuksen
keskuksessa.
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Lahteet

Jyvaskylan yliopisto 2020. Temaattiset moduulit. Saatavilla: https://www.jyu.fi/fi/koulutus/ops-
2019-2020/temaattiset-moduulit (https://www.jyu.fi/fi/koulutus/ops-2019-2020/temaattiset-
moduulit)

Opetus- ja kulttuuriministerid 2019. Jatkuvan oppimisen kehittdminen: Tyéryhman valiraportti.
Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2079:19. Saatavilla:

http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161576/0KM_2019_19_Jatkuvan_oppi

misen_kehittaminen.pdf?sequence=1&isAllowed=y

(http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161576/0KM_2019_19_Jatkuvan_opp

imisen_kehittaminen.pdf?sequence=1&isAllowed=y)

Opetus- ja kulttuuriministerié 2020. Jatkuva oppiminen. Saatavilla: https://minedu.fi/jatkuva-
oppiminen (https://minedu.fi/jatkuva-oppiminen)

Sitra 2019. Kohti elinikaista oppimista: Yhteinen tahtotila, rahoituksen periaatteet ja
muutoshaasteet. Sitran selvityksid 150. Saatavilla:
https://media.sitra.fi/2019/03/11112556/kohti-elinikaista-oppimista.pdf
(https://media.sitra.fi/2019/03/11112556/kohti-elinikaista-oppimista.pdf)

Valtioneuvosto 2019. Paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelma 10.12.2019. Osallistava ja
osaava Suomi — sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestava yhteiskunta. Saatavilla:
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161931/VN_2019_31.pdf?
sequence=1&isAllowed=y
(http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161931/VN_2019_31.pdf?
sequence=1&isAllowed=y)
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