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Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, mik& kansainvalinen The Elders -ryhma on seké
millainen toimija ja millaista ihmisoikeusretoriikkaa se kayttdd sukupuolten valisen tasa-
arvon saralla. lhmisoikeusretoriikan analyysin teoreettisena pohjana kéytetddn Chaim
Perelmanin argumentaatioteoriaa.

The Elders koostuu entisistd vaikutusvaltaisista johtajista ja ihmisoikeusaktivisteista. Sita voi
nimittdd ryhmaéksi, jonka tavoitteena on antaa dani niille, joiden &ani ei kuulu. Se pyrkii
edistamaan ihmisoikeuksien ja rauhan toteutumista niin yksityisissé neuvotteluissa eri maiden
johtajien ja paattajien kanssa kuin julkisesti esiintymalla eri foorumeilla, kuten esimerkiksi
omien nettisivujensa kautta.

Tutkimuksen tuloksista voidaan paatelld, ettd The Elders -ryhmd kéyttdd tasa-arvoa
koskevassa retoriikassa hyvinkin paljon hyvakseen Chaim Perelmanin kehittelemaa
argumentaatioteoriaa. Erityisesti ryhmén retoriikassa korostuvat luottamus, ihmisoikeuksien
kunnioittaminen ja ryhman arvovalta argumentaation lahtdkohtina, yleison merkitys, eettinen
johtajuus tavoitteena sekd yhdistavat ja erottelevat argumentaatiotekniikat.

The Elders ei pyri saamaan aikaan ihmisoikeusretoriikallaan vain hyvaksyntag, vaan se myos
perelmanilaisittain haluaa luoda toimintaa tai vahintdan toiminta-alttiutta ihmisoikeuksien
toteutumiseksi. Se muun muassa kannustaa retoriikassaan jokaista ihmistda toimimaan jo
ruohonjuuritasolla omassa yhteisossddn paremman ja oikeudenmukaisemman maailman
hyvaksi. Merkittdvin toimintaan kannustava teema ryhman retoriikassa on kuitenkin
valtioiden johtajien ja muiden paattdjien eettinen johtajuus.

Ryhmalle eettinen johtajuus on pohja kaikelle ihmisoikeustoiminnalle. Ryhmé nékee eettisen
johtajan roolimallina muille johtajille ja toimijana, joka pystyy luomaan tasa-arvoista
muutosta. Samaan aikaan ryhma sekd perddnkuuluttaa kaikilta maailman johtajilta eettista
johtajuutta, johon kuuluu muun muassa kansalaisten huomioonottaminen, ettd vaatii
yksittéisida oikeudenmukaisempia toimia niiden maiden johtajilta, joiden kansalaisten
ihmisoikeuksien tila on huonossa kunnossa.

Avainsanat: ihmisoikeudet, naisten oikeudet, tyttdjen oikeudet, tasa-arvo, eettinen johtajuus,
kansalaisjarjesto, retoriikka
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1 JOHDANTO

Ihmisoikeuksien kunnioittamisesta muistuttaminen ja oikeuksien puolesta argumentointi on
edelleen térkedd. Erilaiset vuosia jatkuneet konfliktit ja epatasa-arvoisuus maailmalla ovat
kasvattaneet vaatimusta arvojohtajuudesta, erityisesti eettisestd johtajuudesta. Myds The
Global Elders — tunnetummin The Elders, jota nimed myo6s ryhmé itse kdyttad — osallistuu
tdhan ihmisoikeusretoriikkaan perd&nkuuluttamalla ihmisoikeuksien toteutumista ja eettisen
johtajuuden tarkeyttd. Kokeneet valtioiden johtajat ja ihmisoikeusaktivistit ovat valinneet
vaikuttamistavakseen puheen ja keskustelun, joiden avulla ryhma tavoittaa seka valtioiden

johtajat ettd tavalliset ihmiset. Retoriikka on keino vaikuttaa ja vakuuttaa.

Politiikassa retoriikan ja kertomuksien avulla luodaan maailmanjérjestysta ja tdsmennetéan eri
toimijoiden roolia ja asemaa (Kuusisto 1996, 271). Kielen kayttdminen ei ole pelkastaan tapa
kuvastaa maailmaa, vaan se my0s pyrkii merkityksellistamé&an ja samanaikaisesti
rakentamaan ja jarjestdm&an, uusintamaan ja muuntamaan sosiaalista todellisuutta, jossa
elamme (Jokinen, Juhila & Suoninen 2004, 18). Kielelliset valinnat ohjaavat luomaan
mielikuvia, liittdmaan asioita toisiinsa ja tiivistimaan tai 16yhentdmaén sosiaalista verkostoa,
silld tulkinnat syntyvat kokemuksista ja ympariston suomista mahdollisuuksista. Kieli on

yhdesséoloa, ymmarrysté ja vaikuttamista.

Retoriikka on mahdollista luokitella sen mukaan, mihin kielenkdyton tasoon huomio
suunnataan. N&in voidaan erottaa kolme kielenkdyton tasoa: puheiden tai esitysten retoriikka,
argumentoinnin retoriikka ja trooppien tai kielikuvien retoriikka. (Palonen & Summa 1996,
10.) Téman retoriikan moniulotteisuuden vuoksi kaytdn analyysissdé Chaim Perelmanin
argumentaatioteoriaa perustana retoriikalle, koska sen avulla The Elders -ryhmén ajamat

ihmisoikeudelliset tavoitteet ilmenevat selkeésti.

Lisdksi retoriseen analyysiin liittyy retorisen tilanteen késite, joka muodostuu puhujasta,
yleisOstd ja puheen foorumista. Nama késitteet ovat sosiaalisia ja sen takia myds
yhteiskunnallisia. (Kakkuri-Knuuttila 2002, 235.) Siksi onkin tdrkedd muistaa, missé
kontekstissa tutkimusta retorisesta toimijasta tehdd&n. Esimerkiksi td&mé&n tyon kohdalla
tarkastelu rajautuu The Elders -ryhman kotisivuihin ja sielldkin sen omiin julkaisuihinsa

tietyistd yhteiskunnallisista teemoista. Kotisivujen tarkastelu on perusteltua, koska niissa



kasiteltdvien asioiden ja ndkemysten perustelujen kautta ryhmad pyrkii vaikuttamaan
valitsemissaan kysymyksissé globaalisti suuriin massoihin eri maissa ja kulttuureissa seké

paatdksentekijoihin valitsemissaan kysymyksissa.

Retorisessa analyysissa tutkitaan merkitysten tuottamisen kielellisid prosesseja todellisuuden
versioiden vakuuttavuuden ja niiden kannatettavuuden lisédmisen ndkokulmasta. Lisaksi
kysymys on siitd, kuinka lukijat, kuulijat tai keskustelukumppanit saataisiin sitoutumaan
paamaariin. (Jokinen 1999, 126.)

Retorisessa tutkimuksessa analyysiin voidaan hakea tydvalineité erilaisista tekstiaineistoista ja
puheista. Tastd johtuen muun muassa Kirjallisia dokumentteja, kuten vuosiraportteja, puheita
tai mielipidekirjoituksia, voidaan tulkita retorisen analyysin keinoin. Retorisessa tarkastelussa
korostuu argumentoinnin motivoinnin ja asian muotoilun merkitys, jota voidaan seurata aina
lausetasolle ja yksittdisiin ilmauksiin saakka. Retorinen analyysi ndkee ympériston ja
sosiaalisen verkoston painoarvon suurena, tavoitteita ja niiden saavuttamiseksi valittuja

perustelu- ja toimintatapoja analysoidaan kontekstista ja kulttuurista lahtien.

Suomalainen diskurssianalyysitutkija Arja Jokinen on samaa mieltd diskurssitutkija Billigin
kanssa siitd, ettd argumentointi on aina osa laajempaa kontekstia, silla se ei koskaan tapahdu
tyhjiossd. Tatd kontekstia voidaan nimittdd argumentaatiokontekstiksi tai retoriseksi
kontekstiksi. Siind esitettyja argumentteja tutkittaessa on otettava aina huomioon, mihin
keskusteluun liittyvid puheenvuoroja perustelut ovat ja mika niiden tarkoitus on omassa
kontekstissaan. (Jokinen 1999, 128.) The Elders -ryhméan ihmisoikeusretoriikka ei ole
poikkeus tastd. Ryhma ei argumentoi naisten ja tyttGjen oikeuksista sekd tasa-arvosta
tyhjidssd, vaan sen argumentaatioon vaikuttavat niin maailman poliittiset tapahtumat kuin sen

jasenten omat mielenkiinnon kohteet.

Liséksi tulkittaessa teksteja on otettava huomioon niiden siséllon tuottajien yhteiskunnallinen
asema ja sosiaalinen kenttd, jossa tietynlaisilla puhetavoilla on suurempi merkitys kuin
joillakin toisella (llmonen 2010, 128). The Elders -ryhméan tuottamat tekstit ovatkin
mielenkiintoisia siksi, ettd niissd yhdistyy seka virallinen ettd epdmuodollinen puhetapa.
Virallisia viesteja ovat vuosiraportit, ehdotelmapaperit seka strategiset toimintakehykset
2014-2017 ja 2018-2022, epamuodollista puhetapaa edustavat mielipidekirjoitukset ja

puheet. Virallinen ja epdmuodollinen kietoutuvat yhteen ryhmaén viestinnassa.



Erityisen kiinnostavaa on miettid, mit4 asioita on jatetty kasitteleméattd, mik& merkitys
puuttumisella on ja miten tietoista tai tahatonta elementtien poisjattaminen on ollut, enta

johtuuko puuttuminen l&hettéjésté vai vastaanottajasta.

Tassa tydssa ihmisoikeuksien tarkastelu kohdistuu lahinnd sukupuolten véliseen tasa-arvoon
sekd naisten ja tyttdjen aseman parantamiseen The Elders -ryhman ihmisoikeusretoriikassa.
Késittelen ryhmén tasa-arvoa sekd naisten ja tytt6jen oikeuksia koskevaa retoriikkaa Chaim
Perelmanin argumentaatioteoriasta k&sin, koska perelmanilainen argumentaatioteoria antaa
mielestani hedelmallisen maaperdn tarkastella globaalin ja laajan yleisdbn omaavan

ihmisoikeustoimijan retoriikkaa.

Tutkimuskysymykseni ovat 1) Mik& The Elders on ja millainen toimija se on? ja 2) Millaista

ihmisoikeusretoriikkaa se toteuttaa sukupuolten valisen tasa-arvon saralla?

The Elders -ryhmad tai sen retoriikkaa ei ole tutkittu akateemisesti aikaisesmmin huolimatta
siitd, ettd ryhm& muodostuu tunnetuista ihmisoikeusaktivisteista ja  entisista
maailmanjohtajista. Huolimatta ryhmén tunnetuista jasenista se on suurelle yleisolle melko
tuntematon. Nain ollen téssd pro gradu -tydssa ollaan uuden ja haastavan kokonaisuuden

aarella.

Tutkimukseni etenee seuraavasti: Luvussa kaksi esittelen, mitd tarkoitan ihmisoikeuksilla ja
sukupuolten  viliselld tasa-arvolla sekd mistd elementeistd Chaim Perelmanin
argumentaatioteoria muodostuu. Seuraavaksi esittelen tutkimusaineistoni, josta siirryn
analyysiin The Elders -ryhmdn toiminnasta sek& sen ihmisoikeusretoriikasta. Lopuksi teen
tutkimukseni johtopaatokset.

Tassd esityksessd kaytadn itse The Elders -ryhmastd synonyymeind Kkasitteitd ryhma ja

Vanhimmat. Havainnollistan ryhmé&n ihmisoikeusretoriikkaa sitaatein pitkin tyota.



2 TUTKIMUKSEN PERUSTA

Esittelen tassd luvussa, miten ihmisoikeuksia on ymmaérretty ja miten itse ymmaérrdn ne
tutkimukseni lahtokohtana. Ihmisoikeuksien yleismaaritelman jalkeen kerron, mité naisten ja
tyttdjen oikeuksilla sekd sukupuolten véliselld tasa-arvolla tarkoitetaan. The Elders -ryhman
sukupuolten tasa-arvoa kasittelevat teemat ja aloitteet nimittdin perustuvat naisille ja tytoille
vaadittavaan tasa-arvoon. Ryhmén tasa-arvoty0 perustuu siis naisten ja tyttdjen oikeuksien

kunnioittamiseen.

Liséksi esittelen tassa luvussa Chaim Perelmanin argumentaatioteorian tamén tutkimuksen

retorisen analyysin perustana.

2.1 IThmisoikeudet

Ihmisoikeudet mééritelladn yhdenvertaisiksi ja perustavaa laatua oleviksi oikeuksiksi, jotka
kuuluvat jokaiselle henkildlle riippumatta hénen ihonvérista, sukupuolesta, etnisestd tai
yhteiskunnallisesta alkuperastd, Kkielestd, uskonnosta, poliittisestd mielipiteestd tai
yhteiskunnallisesta asemasta. Ne kuuluvat jokaiselle ihmiselle heiddn ihmisyytensé

perusteella, eika niita tarvitse ansaita jollain tavalla. (Hannikainen 2014, 116.)

Yksi tunnetuimmista toimijoista valtioiden tasolla ihmisoikeuksien parissa on Yhdistyneet
kansakunnat (YK). YK:ssa vuonna 1948 laadittu YK:n ihmisoikeuksien julistus eli
ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus puhuu ihmisoikeuksista luonnonoikeudellisin
termein eli oikeuksina, jotka kuuluvat ihmisille juuri ja pelkéstdadn heidan ihmisyytensa
perusteella eika vai siksi, ettd jokin valtio tai muu taho olisi antanut ne heille (Koivurova &
Pirjatanniemi 2014, 29).

Yksilon aseman korostaminen ihmisoikeuksien historiassa on uusi asia. Itse asiassa
ensimmadiset ihmisoikeuksien suojaksi laaditut jérjestelyt olivat luonteeltaan kollektiivisia.
Esimerkiksi kolmikymmenvuotinen sota padttyi Westfalenin rauhaan vuonna 1648 ja johti
sopimusjérjestelyihin, joissa otettiin huomioon uskonnollisten ryhmien oikeuksia. Vasta
toisen maailmansodan jalkeen ihmisoikeudet on alettu hahmottaa erityisesti yksilGiden

oikeuksina. (Koivurova & Pirjatanniemi 2014, 109.)



YksilOlliset ja kollektiiviset elementit, kuten esimerkiksi usein yhdistymisvapaudelle
tyypilliset yhteisollisyyttd korostavat asiat, kietoutuvat toisiinsa ihmisoikeuksissa varsin
usein. Kuitenkin on muistettava, ettd erottelussa yksilollisiin ja kollektiivisiin elementteihin
piilee oma vaaransa, silld ryhméaajattelussa ryhmén oma identiteetti voi kasvaa niin suureksi,
ettda riski ryhman sisdlla syntyvien oikeudenloukkauksien puuttumiseen véhenee.
Ihmisoikeusajattelun kulmakivend on muistettava aina se, ettd ihmisoikeudet kuuluvat
jokaiselle ihmiselle. (Mts.110-111.)

Ihmisoikeudet ovatkin nousseet yhdeksi merkittdvimmaksi kansainvélisen oikeuden
séantelyalaksi viime vuosikymmenind. Jo YK:n peruskirja velvoittaa sekd YK:ta edistdmaan
ihmisoikeuksien toteutumista koko maailmassa ettd YK:n jasenvaltioita tekemaan yhteistyota
jarjestdon kanssa tdman paamaaran saavuttamiseksi. Liséksi ihmisoikeussopimukset luovat
melko laajan kansainvélisen ihmisoikeussddnndston. Valtiot ovatkin ratifioineet naita
sopimuksia melko hyvin. Useita ihmisoikeussopimuksia on taydennetty myG6hemmin
lisapoytakirjoilla, jotka ovat laajentaneet niiden alaa ja ajanmukaistaneet saannostoa.
(Hannikainen 2014, 114 -115.)

Ihmisoikeuksia voidaan luokitella monella tavalla. Niitd on perinteisesti jaoteltu
vapausoikeuksiin, joihin kuuluvat esimerkiksi oikeus elaméén, henkilékohtaiseen vapauteen
ja turvallisuuteen, poliittisiin oikeuksiin, joista esimerkkind jokaisen oikeus paastd maansa
julkisiin toimiin, ja TSS-oikeuksiin eli taloudellisiin, sosiaalisiin ja sivistyksellisiin
oikeuksiin, joista esimerkkind lapsen oikeuksien suojelu tydeldamdssd. (Koivurova &
Pirjatanniemi 2014, 32-36.) Ihmisoikeudet kasittavat siis todella erilaisia oikeuksia ihmisten

elamén eri osa-alueilta.

Jokaiselle ihmisille kuuluvien oikeuksien liséksi tietyille ihmisryhmille tai niihin kuuluville
henkildille on nahty tarvetta lisdoikeuksiin tai erityiskohteluun. Téllaisia ryhmid ovat

esimerkiksi naiset, lapset ja pakolaiset. (Hannikainen 2014, 123.)

Ihmisoikeudet ~ voidaan ymmartdd myods kahtena melko erilaisena  ilmidna:
ihmisoikeuspolitiikkana tai ihmisoikeusjuridiikkana. Kun ihmisoikeudet ndhdé&an politiikan
muotona, edellytetddn, ettd poliittiset pé&attajat ottavat huomioon ihmisoikeudet kaikessa

paatoksenteossa. lhmisoikeusjuridiikka puolestaan kertoo, mitd oikeuksia ja vapauksia



yksittaisella henkil6lld on kansainvalisten ihmisoikeussopimusten nojalla. Se myds kertoo
siitd, miten kansallista lakia tulisi soveltaa ihmisoikeusystavallisesti. (Fredman 2014, 398.)

Vertailtaessa tai yhdistettdessd oikeutta ja politiikkaa on kuitenkin hyva ottaa huomioon
naiden kahden ké&sitteen erot. Oikeuden ydinsiséltoon kuuluvat kaytdnnoét, instituutiot,
saannokset, arvot, ideat ja symbolit. Oikeus on merkittaviltd osiltaan normatiivista ja siind on
kyse siitd, miten pitdisi toimia ja mita tietyista tosiseikoista pitdd oikeudellisesti seurata.
Politiikkaa on puolestaan mééritelty monin eri tavoin, mutta ndisté eri maaritelmista nousee
esiin kaksi piirrettd politiikasta: sekd politiikka vallankayton nakokulmasta ettd politiikka
ristiriidan, kiistan tai erimielisyyden nédkokulmasta. Tdma ristiriita tai erimielisyys voi koskea
esimerkiksi keinoja: mitd pitaisi tehda ja mita valineitd kaytettéisiin valittujen tavoitteiden

saavuttamiseksi tai edistamiseksi. (Tala 2002, 96-97.)

Oikeuden ja politilkan suhdetta on vakiintuneesti hahmotettu kahdella tavalla. Ensinndkin
oikeutta on pidetty politiikan vélineend, keinona, jolla poliittiset paattajat toteuttavat
tavoitteitaan. Tassa niin sanotussa instrumentaalisessa oikeuskasityksessa politiikan katsotaan
olevan ik&an kuin oikeuden yl&puolella. Toisessa ké&sityksessa korostuu ajatus siitd, ettd
oikeus valvoo, kehystdd ja rajoittaa politilkkaa. Taémén ké&sityksen mukaan siis oikeus
nahdaan politiikkaa ylempéna. (Mts. 2002, 97.)

Kuitenkin kasitykset ja kayttdmadmme késitteet, kuten esimerkiksi ihmisoikeudet, ovat
historiallisesti varittyneitd. Taman liséksi tavat ja kasitteet ymmartad eri ilmioita liittyvat
niiden syntyhistoriaan ja kulttuuriin. Taten myo6s oikeudellisilla késitteilld on oma
kulttuurinen ja historiallinen taustansa, silla ne ovat kehittyneet tiettyind aikoina tietyisséa
yhteiskunnissa. (Niemi-Kiesildinen, Honkatukia & Ruuskanen 2006, 31.) Myos
oikeustieteilija ja entinen EU-tuomioistuimen tuomari Allan Rosas toteaa, ettd
ihmisoikeuksien ja perusoikeuksien sisélto ja tulkinta muuttuvat yhteiskunnallisen kehityksen
mukana. Esimerkiksi sitd, mitd pidettiin tdysin normaalina ja hyvéksyttavana, voidaan pitéé
nykyaan ihmisoikeusloukkauksena. Té&ll& on my0ds sama vaikutus tulevaisuuteen ja sen
ihmisoikeuskysymyksiin ja -vaatimuksiin: voidaanko ihmisoikeuksille tyypillisia piirteita
alkaa ulottaa vaikkapa el&imiin vuosien saatossa? (Rosas 2014, 20.)

Ihmisoikeuksiin  liittyy myo6s velvollisuuksia ja ne myds edellyttdvat niita.

Ihmisoikeussopimusten perusajatuksena on, ettd sopimukset velvoittavat sopimusvaltioita



noudattamaan ja kunnioittamaan ihmisoikeuksia hallinnoimillaan alueilla (Hannikainen 2014,
116). Ensisijaisena velvollisuuksien toteuttajana pidetédan siis edelleen valtiota, mutta
erilaisten kansainvalisten jarjestdjen, suuryritysten ja muiden vastaavien toimijoiden
lisadntynyt merkitys ja vaikutusvalta ovat lisdnneet keskustelua my6s muiden toimijoiden
kuin valtioiden velvollisuuksista ja vastuusta ihmisoikeuksien saralla (Rosas 2014, 20).
Ihmisoikeussopimusten monet sdédnnokset alkavatkin seuraavilla sanoilla: “jokaisella
ihmiselld on oikeus...” eli niissd on vdhdn velvollisuuksia ihmisille. Ihmisille kohdistetuista
velvollisuuksista merkittdvin  on  velvollisuus kunnioittaa toisten ihmisoikeuksia.
(Hannikainen 2014, 117.)

Ihmisoikeuksien toteutuminen on myds haasteellista siksi, ettd valtiot saattavat rikkoa niiden
kansainvélisia velvoitteita. Tamé voi olla niin tahallisista kuin johtua siitd, ettd ndiden
valtioiden hallitukset ovat liian heikkoja ja kykenemdattdmid noudattamaan kansainvélisid
velvoitteitaan. Liséksi kansainvalisen oikeuden sdantojen, kuten esimerkiksi ihmisoikeuksien,
rikkomista edistda se, ettd ne ovat usein tulkinnanvaraisia ja yleisluontoisia. (Hannikainen
2014, 24.)

2.1.1 Naisten oikeudet ihmisoikeuksina

Yleisten ja kaikille taattujen ihmisoikeuksien lisdksi on olemassa joillekin tietyille ryhmille
turvattuja oikeuksia. Talldin oikeudet voidaan turvata koko ryhmalle tai téllaiseen
erityisrynméaan kuuluvalle henkilélle. Tallaisia erityisryhmia ovat esimerkiksi naiset ja lapset.
Yleissopimuksissa turvatut ihmisoikeudet kuuluvat tietenkin myos erityisryhmiin kuuluville
henkildille, mutta ndiden sopimusten lisdksi on nahty tarpeelliseksi luoda ndiden ryhmien
erityisaseman huomioon ottavia kansainvalisia sopimuksia. Tallaisiin erityissopimuksiin voi
myd6s kuulua niin sanotun positiivisen erityiskohtelun turvaavia sddnnoksié tosiasiallisen tasa-
arvon saavuttamiseksi. On kuitenkin hyva muistaa, etta téllaiset toimet ovat luonteeltaan
valiaikaisia ja niistd on luovuttava, kun yhtdldisten mahdollisuuksien ja tasa-arvoisen
kohtelun tavoitteet on saavutettu. (Nieminen 2014, 115-116.)

Vasta 1970-luvulla on alettu puhua kansainvalisilla foorumeilla yha laajemmin naisten

epatasa-arvoisesta asemasta. YK julisti vuoden 1975 kansainvaliseksi naisten vuodeksi, ja



samana vuonna jdarjestettiin Mexico Cityssd ensimméinen maailmankonferenssi, jossa
kasiteltiin naisten asemaa. Kansainvalisen naisten vuoden jalkeen sovittiin naisten
vuosikymmenesta (1976-1985), joka toi runsaasti tietoa naisten tilanteesta, naisten asemasta
ja oikeuksien toteutumisesta eri puolilla maailmaa. Kun huomattiin puutteita naisten
oikeuksien toteutumisessa, edettiin naisten oikeuksia tarkentavan sopimuksen laatimiseen.
(Friidu 2012, 8.)

Naisten oikeudet ovat osa yhteiskunnan kehitystd, ja seka kansallisella ettd kansainvélisell&
tasolla sosiaalisten oikeuksien antama turva on ollut heikompaa kuin vapausoikeuksien.
Tahan on tullut muutosta vasta my6hemmin, ja tdhan ongelmaan pyrki puuttumaan YK:n

kaikkinaisen naisiin kohdistuvan syrjinnan kieltavéa sopimus. (Nieminen 2014, 119.)

Vuonna 1979 YK:ssa hyvaksytty kaikkinaisen naisiin kohdistuvan syrjinnén kieltava sopimus
astui voimaan vuonna 1981. Sopimukseen liittyneiden valtioiden velvollisuus on kehittaa
lainsaadantda, jotta naisten syrjintd loppuu, lisdksi lainsdadantoon on siséllytettdva tasa-
arvoperiaate. Samalla on yritettdva muuttaa kulttuurisidonnaisia tapoja, jotta naisten asemaa
saadaan edelleen parannettua. (Friidu, 8-9.) Vuonna 2020 YK:n jasenvaltioista 189 maata on
liittynyt naisten oikeuksien sopimukseen (United Nations Treaty Collection 2020).

Kaikkinaisen naisiin kohdistuvan syrjinnan kieltdva sopimus (CEDAW, Convention on the
Elimination of All Forms of Discrimination against Women) on ollut térked asiakirja naisten
aseman edistdmiseksi YK:ssa ja sen jésenvaltioissa. Se ei ole ainoastaan naisten
ihmisoikeuksien perusasiakirja, vaan se myo6s sisaltdd toimintavelvoitteita CEDAW-
sopimuksen ratifioineille YK:n jasenmaille. Sopimuksen siséltdmat tavoitteelliset velvoitteet
tarkoittavat sitd, ettd valtion on kaikin mahdollisin keinoin pyrittdva saavuttamaan tavoitteet,
jotta tasa-arvo voisi todella toteutua. (Winter-Mékinen 1998, 24.) Se edustaakin monin tavoin
taysin uutta ajattelutapaa ihmisoikeuksien historiassa (Nieminen 2014, 116).

Aikaisempien ihmisoikeussopimusten syrjinnankieltoséannokset perustuivat
sukupuolineutraalisuuteen ja muodolliseen yhdenvertaisuuteen, mutta uudessa CEDAW-
sopimuksessa tunnustettiinkin naisten erityisyys. Pelkkd syrjinndn kieltdminen koettiin
riittaméattomaksi, koska se oli kaytettavissa vain niissa tilanteissa, joissa miehet ja naiset olivat
verrattavissa keskendan. Uutta oli myos se, ettd sopimuksessa ylitettiin julkisen ja yksityisen

vélinen raja, silla CEDAW-sopimus velvoittaa valtiot turvamaan sekd naisille ettd miehille



yhtéldiset oikeudet myds kaikissa perhesuhteisiin ja avioliittoon liittyvissa asioissa. (Mts. 120,
122.)

CEDAW-sopimuksen pyrkimyksené on saavuttaa tosiasiallisen tasa-arvon toteutuminen. Jotta
tdmé tavoite toteutuisi, kaikkien sopimusvaltioiden on ryhdyttdva 3 artiklan mainitsemiin
kaikkiin asianmukaisiin toimiin (myo6s lainsaadantd) kaikilla aloilla, mutta erityisesti
poliittisella, sosiaalisella, taloudellisella ja sivistykselliselld alalla. Tavoitteena on siis
todellinen rakenteiden muutos, joka saattaa merkitd myos sopimusvaltioiden valiaikaisia
erityistoimia tosiasiallisen tasa-arvon toteutumisen edistamiseksi, kuten esimerkiksi
sukupuolikiintigita valtiollisissa komiteoissa. Sopimuksessa edellytetddn myos, ettd valtiot
ryhtyvat  perusteellisiin - uudistuksiin  kaikilla yhteiskunnan sektoreilla tasa-arvon
toteuttamiseksi. (Mts. 121-122.)

Tarke&d4 edistystd onnistuttiin saavuttamaan naisten oikeuksien tunnustamisessa, kun Wienin
ihmisoikeuksien konferenssissa vuonna 1993 tunnustettiin naisten ja tyttdjen oikeudet
“erottamattomaksi, olennaiseksi ja jakamattomaksi osaksi yleisid ihmisoikeuksia”. Vaikka
nykyaikaisen ihmisoikeusjarjestelman luomisesta oli yli viisikymmentd vuotta, yha tuli
muistuttaa ihmisoikeuksien kuulumisesta kaikille, myos tytoille ja naisille. (Friidu 2012, 9.)

Neljas naisten aseman maailmankonferenssi pidettiin Pekingissa vuonna 1995. Vaikka oli
tehty paljon ty6té naisten aseman vahvistamiseksi, konferenssissa jouduttiin toteamaan, ettei
tavoitteita ollut kokonaan saavutettu. Kehitys on edennyt epétasaisesti, naiset ja miehet ovat

yha kovin eriarvoisia. (Mts. 10.)

Pekingissa laadittiin julistus ja toimintaohjelma naisten oikeuksien esteiden poistamiseksi.
Toimintaohjelma tahtd& naisten vaikutusvallan ja yhteiskunnallisen osallistumisen
lishdmiseen. Mukana olevat valtiot sitoutuivat edistdmdin naisten tasa-arvoa,
yhteiskunnallista asemaa ja vaikutusvaltaa, lisaksi valtiot takaavat kaikille naisille ja tytoille
tdysimadraiset ihmisoikeudet ja perusvapaudet ilman syrjintdd. Hallitukset lupasivat ottaa
huomioon sukupuolindkékulman kaikissa toiminnoissa ja budjettipaatoksissé sekd varmistaa
julkisten resurssien jakautumisen tasapuolisesti naisille ja miehille. Pekingin konferenssissa
hallitukset paattivat, ettd toimintaohjelma toteutetaan vuoteen 2000 mennessa. New Yorkissa

vuonna 2000 YK:n vyleiskokouksen erityisistunnossa hallitukset totesivat, ettd



toimintaohjelman toteutus on yha kesken. Hallitukset uudistivat sitoutumisensa
toimintaohjelman tavoitteiden toteuttamiseen. (Mts. 10.)

NyKkyisin naisten ihmisoikeuksista ja niiden tarjoamasta suojasta keskusteltaessa suurimmaksi
ongelmaksi nahd&an kehittyneiden maiden ja Kkehittyvien maiden véliset erot. Télla
tarkoitetaan l&hinnd sité, voidaanko naisia pitdd yhtendisend ryhmané vai onko myoés naisten

kesken olemassa merkittavia eroja. (Nieminen 2014, 132.)

2.1.2 Tyttojen oikeudet ihmisoikeuksina

Lapsia sorretaan ja riistetddn monin tavoin eri puolilla maailmaa. Kehitysmaissa kaytetaan
usein lapsityovoimaa ja aseellisissa konflikteissa lapset voivat joutua rintamille sotilaiksi tai
seksiorjiksi. Erityisesti tytot ovat alttiita hyvaksikaytolle ja epé&oikeudenmukaisuuksille.
TyttOvauvojen abortointi tai surmaaminen on edelleen tavallista Kaakkois- ja Itd-Aasiassa.
Tyttdjen sukuelinten silpominen jatkuu monissa Afrikan maissa. Tyt6t kohtaavat syrjintaa
monilla eldmén alueilla, varsinkin koulutuksessa ja terveydenhuollossa. Vaikka on solmittu
kansainvélisid sopimuksia ja tehty paatoksia tyttdjen tukemiseksi, tyttdjen syrjintd alkaa usein
jo sikidvaiheessa ja jatkuu koko elinidn. Tyttosikididen abortointi, varhaiset avioliitot,
seksuaalinen hyvéksikayttd ja vékivalta sekd tyttdjen koulutuksen laiminlyonti polkevat
tyttdjen ihmisoikeuksia Tyttéjen oikeudet toteutuvat huonosti maailman kéyhimmissa maissa,
erityisen heikko tilanne on Afrikassa. (Friidu 2012, 14.)

Vuonna 1989 solmittiin maailman valtioiden kesken sopimus lapsen oikeuksista, jotta lasten
oikeudet turvataan kansainvalisesti. Siind ihmisoikeuksia kasitellaan lapsen nakokulmasta ja
korostetaan lasten oikeutta turvallisuuteen, leikkiin ja vapaa-aikaan sek& kehitystasoa
vastaavaan kohteluun. Sopimusvaltiot takaavat ihmisoikeudet kaikille lapsille ja ryhtyvét
toimiin ongelmien korjaamiseksi. Suurin osa maailman valtioista kuuluu sopimuksen piiriin.
Sopimuksen toimeenpano on ollut hidasta, vaikka sopimus on hyvaksytty laajasti. (Mts. 15.)
Vuonna 2020 ainoastaan Yhdysvallat ei ole ratifioinut sopimusta (United Nations Treaty
Collection 2020).

Pekingin asiakirjassa tunnistetaan tyttdjen oikeuksien huono toteutuminen ja korostetaan

tyttdjen oikeutta ihmisoikeuksiin ilman syrjintdd, silla tyttéjen ja naisten aseman
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parantaminen ja tasa-arvon edistdminen lisadvat koko yhteiskunnan hyvinvointia. Erityisesti
on parannettava tyttdjen koulutusta ja terveydenhuoltoa sekd puututtava heihin kohdistuvaan
vakivaltaan. (Friidu 2012, 15.)

2.1.3 Sukupuolten vélinen tasa-arvo

Sukupuolten vélisella tasa-arvolla tai sukupuolten tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolten
tasavertaisia oikeuksia ja mahdollisuuksia sekd vallan ja resurssien yhdenvertaista
jakautumista. Tasa-arvo voi olla sekd muodollista tasa-arvoa eli koostua syrjimattomyydesta
ja yhdenvertaisista oikeuksista ja kohtelusta ettd tosiasiallista tasa-arvoa eri tilanteiden ja
niiden seuraamusten suhteen. Sukupuolen lisdksi sukupuolten vélisen tasa-arvon
toteutumiseen liittyvat muut yhteiskunnallista eriarvoisuutta aiheuttavat syyt. (Terveyden ja

hyvinvoinnin laitos 2020.)

YK:n 17 kestavian kehityksen tavoitetta ja 169 alatavoitetta pyrkivéat ihmisoikeuksien
toteutumiseen kaikille, saavuttamaan sukupuolten vilisen tasa-arvon ja lujittamaan kaikkien
naisten ja tyttéjen oikeuksia seka mahdollisuuksia. Erityisesti Tavoite 5 saavuttaa sukupuolten
vilinen tasa-arvo seka vahvistaa naisten ja tyttojen oikeuksia ja mahdollisuuksia pyrkii
edistdaméan sukupuolten valista tasa-arvoa. Sen alatavoitteet méaérittelevét tarkemmin, mista

tavoite muodostuu. Alatavoitteet ovat:

e 5.1 Lopettaa kaikenlainen naisiin ja tyttdihin kohdistuva syrjinta kaikkialla.
e 5.2 Lopettaa kaikenlainen naisiin ja tyttdihin kohdistuva vékivalta julkisissa ja
yksityisissd yhteyksissé, kuten ihmiskauppa ja seksuaalinen tai muu hyvéksikaytto.

e 5.3 Lopettaa kaikki haitalliset kdytannot, kuten lapsi- ja pakkoavioliitot seké& naisten
sukupuolielinten silpominen.

e 5.4 Tunnustaa palkaton hoito- ja kotityd seka antaa sille arvo tarjoamalla julkisia

palveluja, infrastruktuuri ja sosiaaliturvaan liittyvid kaytantoja seka edistamalld jaettua
vastuuta kodista ja perheestd kansallisten erityispiirteiden mukaisesti.

e 55 Taata naisille tdysivaltainen ja tehokas osallistuminen sekd yhtéléiset
johtamismahdollisuudet kaikilla péaatoksenteon tasoilla politiikassa, taloudessa ja
julkisessa eldmaéssa.

e 56 Taata yhtdldiset mahdollisuudet seksuaali- ja lisddntymisterveyteen seka
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lisddntymisoikeudet kansainvélisen vaesto- ja kehityskonferenssin toimintaohjelman ja
Pekingin toimintaohjelman sek& niiden arviointikonferenssien paattsasiakirjojen
mukaisesti sovitulla tavalla.

e 5.a Toteuttaa uudistuksia, joilla naiset saavat yhtélédiset oikeudet taloudellisiin
resursseihin, maan ja muunlaisen omaisuuden omistajuuteen seka hallintaan,
rahoituspalveluihin, perintéon ja luonnonvaroihin kansallisten lakien mukaisesti.

e 5.b Tehostaa mahdollistavan teknologian, erityisesti tieto- ja viestintdteknologian,
kayttoa naisten oikeuksien ja mahdollisuuksien vahvistamiseksi.

e 5.c Kehittdd ja vahvistaa jarkevia kaytantoja ja taytantdonpanokelpoista lainsaadantoa,
joilla edistetddn sukupuolten tasa-arvoa ja naisen sekd tyttdjen oikeuksia ja
mahdollisuuksia kaikilla tasoilla.

(Yhdistyneet kansakunnat 2015.)

Tdassa pro gradussa naisten ja tyttjen oikeudet sekd tasa-arvo ymmarretddn niin kuin ne on
esitetty edella esitellyssa CEDAW-sopimuksessa ja YK:n kestavédn kehityksen Tavoite 5:ss&
saavuttaa sukupuolten vilinen tasa-arvo sekid vahvistaa naisten ja tyttojen oikeuksia ja
mahdollisuuksia, silla The Elders -ryhma nojaa toiminnassaan vahvasti YK:n periaatteisiin,
kestavén kehityksen tavoitteisiin ja toimintaan.

The Elders -ryhmé on pohtinut omissa sisaisissad keskusteluissan, mihin naisten ja tyttdjen
oikeuksien teemoista ryhman tulisi keskittyd. Alkuvuosina ty6 keskittyi lapsiavioliittoteeman
ympdrille, mutta viime vuosina tyon keskidoon ovat nousseet yleiskattava terveydenhuolto
(universal health coverage) ja oikeussuojan saatavuus (access to justice), jossa erityisesti viela
naisiin kohdistuva vékivalta. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

2.2 Uusi retoriikka

Uuden retoriikan edustajiksi luokitellaan yleisesti Chaim Perelman (1912-1984), Kenneth
Burke (1879-1994) ja Stephen Toulmin (1922-2009). Uudella retoriikalla tarkoitetaan
retoriikan alalla uudenlaista ajattelutapaa ja maailmankuvaa. Se ndyttda puheen ja viestinnan
eri ndkokulmasta kuin klassinen retoriikka. Uuden retoriikan kannattajat ja luojat ovatkin
pyrkineet tietoisesti irtautumaan klassisesta retoriikasta. Uuden retoriikan teoreetikot haluavat

korostaa argumentoinnin yleisyyttd suhteessa yleisoon. Uusi retoriikka l&htee siitd, ettd
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yleisOpuhe on vain yksi retoriikan sovellusalue eikd osa retoriikan varsinaista ydintd, kuten
klassisessa retoriikassa. (Puro 2006, 108-109.)

Uusi retoriikka on eldnyt ajan hengessa: se kuvasi ja tulkitsi uutta aikaa. Se siis vastasi
muuttuneen 1900-luvun maailman tarpeisiin, jossa klassinen retoriikka yleisopuheldhtdisine
perinteineen oli auttamatta alkanut tuntua yksipuoleiselta ja lapselliselta. Uuden retoriikan
tulemiseen ja sen suosioon on usein annettu selitykseksi seuraavat kolme muutosta: uuden
séhkdisen viestinndn synty ja kehittyminen, poliittisen maailmankuvan muutos kaksine
maailmansotineen ja ldnsimaisen eldméntyylin muutos ja etenkin kaupallistuminen

suoramarkkinointeineen. (Mts. 109 —110.)

2.3 Chaim Perelmanin retoriikan paakasitteet

Chaim Perelman kuvailee itseddn uuden retoriikan edustajaksi. Hanen mukaansa uuden
retoriikan erottaa antiikin retoriikasta se, ettd siind tutkitaan kaikentyyppisille yleisoille
tarkoitettuja esityksid. H&nen argumentaatioteoriansa ulottuu kaikkiin suostutteluun ja
vakuuttamiseen tahtadviin esityksiin yleisosta ja kasitellyista asioista riippumatta. (Perelman
1996, 11-12.) Ei siis ole valia, esitammekd esityksen koko maapallon seitsemalle miljardille

kuulijalle vai omalle itsellemme.

Chaim Perelman on itse todennut The new rhetoric -artikkelissaan vuodelta 1971 uuden
retoriikan erityisyyden nékyvan sen tavassa tarkastella puhujan ja kuulijan vélista suhdetta eli
suhdetta vaikuttajan ja vaikutetuksi tulevan vélilla. Perelmanille uusi retoriikka on
luonteeltaan vyleistd eikd rajoittua johonkin tiettyihin viestintdkanaviin, tekniikoihin,
tilanteisiin tai sisaltdihin. Uudessa retoriikassa yleisépuhe onkin vain yksi sovellusalue eika

osa klassisessa retoriikassa nahtyd alan varsinaista ydinté. (Puro 2006, 108-109.)

Perelmanin mukaan retoriikan ydin on argumentaatiossa. Han nékee, ettd oikeudenmukainen
ja hyvin perusteltu retoriikka muovautuu yhteistoimintaan ja yhteisymmarrykseen pyrkivasta
argumentaatiosta. Yhteisyys onkin olennainen asia Perelmanin kasityksessé retoriikasta.
Eettisesti kestdvan argumentaation lahtokohta on, ettd kaikki retorisen tilanteen osapuolet

tuntevat olevansa jaetussa, yhteisiin padmadriin  suuntautuvassa tasa-arvoisessa
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keskustelutilanteessa. (Mts. 130-131.)

Perelman tutkikin argumentaatiossa sitd, miten olisi mahdollista arvioida jarjellisesti
arvopaatelmien hyvyytta tai huonoutta. Téhén tutkimuskysymykseensa Perelmanin ratkaisu
oli tutkia luonnollista argumentaatiota sellaisena kuin sitd toteutetaan eri elaméntilanteissa.
H&nen mukaansa yhteisymmarrys ndista arvoista, kuten esimerkiksi siitd, mitd
thmisoikeuksilla ymmarretadn, syntyy argumentoinnin eli vaitteiden, vastavditteiden ja niiden
perustelemisen kautta. Paatelméan hyvyys maaraytyy siten siihen johtaneen argumentoinnin
”laadukkuuden” perusteella. (Summa 1996, 63—64.)

Chaim Perelmanin mukaan argumentaatio tapahtuu luonnollisella kielelld, joten tastd johtuen
tulkinnallisuutta ei voida unohtaa (Perelman 1996, 12). Kaikki esityksessa kasiteltavét seikat
on pyrittdva kuvaamaan kielelld, jota yleisd6 ymmartda. Tastd johtuen ilmaukset sisaltavat
tosiasialuonteensa lisdksi myos tulkintansa ja kuvauksensa tavan. Tekstin tulkinnassa saattaa
tuntua siltd, ettd tulkinnassa on vain yksi mahdollisuus eli tulkitsijan maéarittelem& merkitys
voi tuntua valmiilta ja ainoalta oikealta, koska kyseinen teksti on selkeédsanaisesti Kkirjoitettu.
Tasta johtuen tekstin selkeys tai selvasanaisuuden kokemus liittyvat aina tulkitsijoihin, joiden

tekemaad tulkintaa voi joskus rajoittaa tietdméattomyys tai mielikuvituksen puute. (Mts. 50-51.)

Perelman korostaa diskurssien térkeytta argumentaatioteoriassaan. Hanen mukaansa itse
argumentaatio koskee diskursiivisia keinoja, joilla pyritaan saavuttamaan mielen kuuliaisuutta
tekniikalla, joka ilmaisee kielen kayttda taivutteluun ja vakuuttamiseen. Perelman jatkaa, etté
jokainen diskurssi on tarkoitettu yleisélle, myds Kirjoitettaessa erilaisia tekstejd. Tamé onkin
Perelmanin mukaan hyvad muistaa, vaikka yleiso ei talldin olekaan konkreettisesti lasna.
(Perelman 1977, 139-140.)

Argumentaatiolla tavoitellaan my6s usein toimintaa tai vahintdén toiminta-alttiuden luomista
eikd pelkéastdan alyllista hyvéksyntdd argumentaatiolle (Perelman 1996, 19).  Liséksi
Perelman luonnehtii itse argumentointia toiminnan osa-alueeksi. Han siis nakee retoriikassa
argumentoinnin yhtenda ulottuvuutena toimintatilannetta, kun taas esimerkiksi logiikassa
argumentointi on alistettu tuloksille. Argumentointi on siis ennen kaikkea toimintaa. (Palonen
1997, 77, 80.)
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2.3.1 Yleiso

Yleison tarkeyden korostaminen on Perelmanin retoriikkateoriassa keskeistd. Argumentointi
on tavoitteellista viestinta4, johon liittyy aina jonkinlainen tietoisuus yleisosta. (Summa 1996,
67.) Jo argumentoinnin aloittaminen osoittaa, ett4d yleisén suostumuksen saaminen on
argumentoijalle tarkeda: jos hén voisi vain kasked toista osapuolta, han ei argumentoisi
ollenkaan. Vakuuttamaan pyrkiva (retori) pohtii asemaansa, paattdd sanansa ja

argumentointityylinsa seka valitsee tavoitteensa yleisonsa mukaan. (Kuusisto 1996, 274.)

Argumentaation yleisoksi Perelman (1996, 21) lukee kaikki ne, joihin viestin ldhett4ja haluaa
perustelullaan vaikuttaa, olipa kyse omasta yksityisesta pohdinnasta tai vaikkapa kansallisesta
tai kansainvélisesta foorumista. Retorin (vakuuttajan) tulisikin suhteuttaa argumentaatio aina
yleiséonsd. Perelmanille yleis0 on se joukko, johon puhuja tai Kkirjoittaja haluaa
argumentaatiollaan vaikuttaa. (Perelman 1982, 11-14.) YleisO voi siis olla yksi henkil0 tai
henkiloryhmé tai kuka tahansa maéarittelematdon henkild, joka pystyy ymmaértamaan

vaikuttamaan pyrkivaa henkil6a tai ryhmaa (Summa 1996, 67).

Perelmanille universaaliyleisd on kuka tahansa ihminen, joka on arvostelukykyinen (mts. 67).
Taman universaaliyleison jasenet jakavat samat institutionaaliset perustat ja uskovat samoihin
faktoihin (Perelman 1996, 24). Universaaliyleison vastakohta on erityisyleiso. Erityisyleison
jasenet tiedetddn etukéteen sekd sen jasenten intresseihin ja toiveisiin voidaan vedota.
(Summa 1996, 67.)

Chaim Perelmanin mukaan retorisen toiminnan tulisi olla kaikkien vastuulla. Retoriikassa
pitéisikin pyrkia tietynlaiseen personalisuuttomuuteen, koska se ei vetoa mihinkaan
henkilokohtaiseen vaan aina kollektiivisesti ja yhteisesti hyvaksyttévissa olevaan. Retoriikan
tulisi  suuntautua yleiseen eikd mihink&dan erityiseen. Perelman jarkeilee, ettd
universaaliyleisolle suunnattu retoriikka johtaa myos talloin universaaliin vastuuseen. (Puro
2006, 130.)

Vastuullisuus ja yleispatevyys kiinnittyvat vahvasti Perelmanin kasitykseen retoriikasta: hyva
retoriikka on seka yleista ettd avoimessa yhteisymmarryksessa hyvéksyttyd. Retorinen toimija
on vastuussa siitd, ettd toiminta on universaaliyleison hyvéksyttévissa. On kuitenkin hyva

muistaa, etta kasitykset universaalisuudesta ovat erilaisia. (Mts. 130.) Esimerkiksi kasitykset
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tasa-arvosta voivat vaihdella ihmisen valilla.

Olipa rakennettavana puhe tai Kirjallinen viesti, esityksessd olevat asiat on esitettdva
sellaisella kielelld, jota yleisd ymmartéa. Tasta johtuen kaikki viestin lahettdjan esiin nostamat
asiat ja niiden perusteet sisdltavat myos tulkintansa ja kuvauksensa niiden tosiasialuonteen
lisdksi. (Perelman 1996, 50.)

2.3.2 Yhteinen premissi, lahtokohta tai esisopimus

Argumentoinnissa kiinnostuksen kohde on siind, mikd voisi olla hyvéksyttdvdad (Summa
1996, 66). Argumentointi toimintana pohjautuu siihen oletukseen, ettd on olemassa aina
joitakin yhteisymmarryksen edellytyksig, tietty henkien kohtaaminen puhujan ja yleison
valilla (Perelman 1982, 11). Oletettu tai tavoiteltu yhteisymmarrys voi liittya siihen, mita

pidetdén totena tai haluttuihin ja arvostettujen asioiden tilaan (Summa 1996, 70).

Argumentin painoarvo on riippuvainen yleison sen ldhtokohdille ilmaisemasta kannatuksesta
ja tdman pysyvyydestd, puolustettavan vditteen laheisyydestd tai etdisyydesta yleisolle,
vastavaitteiden mahdollisuudesta ja sellaisista tavoista, joilla kyseessd oleva argumentti
voidaan Kkiistd4d. Vastaanottaja voi myods arvioida argumentin painavuutta aikaisemman

kokemansa samankaltaisen perusteen tai tilanteen pohjalta. (Perelman 1996, 157.)

Yksi keskeinen kasite Chaim Perelmanin argumentaatioteoriassa onkin yhteinen premissi eli
ldhtdkohta tai esisopimus. Tassa pro gradu -tutkielmassa kaytetddn synonyymeind késitteita
esisopimus, premissi ja lahtokohta (ks. esim. Kuusisto 1998, Perelman 1996). Perelmanin
mukaan puhuja tai muu yleison vakuuttamiseen pyrkivé voi valita vain sellaisia vaitteita tai
sanomia paattelynsa lahtokohdiksi, jotka tdman yleisd hyvéaksyy. Perelman jatkaa vield, etta
argumentaatiossa nimenomaan pyritddn siirtimaan premisseille tarkoitettu hyvaksynté
ulottumaan my6s omiin johtopaatoksiin. (Perelman 1996, 28.) Omien johtopaattsten
lahtokohdiksi valitsemia yleis6a yhdistavien tekijoiden joukko voidaan jakaa kahteen osaan.
Ensimmaisen joukon muodostavat todellisuutta koskevat tekijat eli tosiseikat, totuudet ja

hierarkiat ja paattelysdannoét. (Mts. 30.)
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Tosiseikoilla eli faktoilla Perelman ja h&nen kollegansa Lucie Olbrechts-Tyteca tarkoittavat
asioita, joiden puolesta ei tarvitse argumentoida. Tosiseikkojen olemassa oleva asema on jo
sellainen, jota ei tarvitse perustella. Faktat voivat kuitenkin menettdd asemansa tosiseikkoina,
jos yleisolla on epéilyksia niiden suhteen, jos yleison jasenméaéra on laajentunut ja yleison
uudet jasenet eivat hyvaksy aiemmin sovittuja tai hyvéksyttyja faktoja. Argumentoinnissa
faktojen voidaan ndhdd menettdneen asemansa, jos niistd on tullut argumentoinnin seuraus
eiké lahtokohta sille. (Perelman & Olbrechts-Tyteca 1971, 67-70.)

Perelmanille ja Olbrechts-Tytecalle totuudet ovat laajempia kokonaisuuksia ja siséltavat
yhteyksié tosiasioiden valill4&. Nain ollen totuudet kattavat monimutkaisempia ja laajempia
jarjestelmia kuin tosiseikat. Seké tosiasioita ettd totuuksia voidaan kayttdd argumentaation
ldhtdkohtana, mutta ei samaan aikaan. Niiden valilla on kuitenkin valittava vain, jos ne
joutuvat vastakkain. (Mts. 67—70.) Tosiseikat Kkattavat siis tarkempia aloja kuin totuudet,
vaikka niilla onkin yhtalaisyyksia.

Vetoamalla eri arvoihin voidaan saavuttaa eri yleisdjen hyvaksyntd. Yleismaailmallisen,
universaalin, yleison hyvaksynta voidaan kuitenkin saavuttaa vetoamalla yleismaailmallisiin
arvoihin, kuten totuuteen, hyvyyteen, oikeudenmukaisuuteen ja kauneuteen, mutta vain, jos
niitd ei ole méaritelty. Kun ne ovat madritelty tai sovellettu tiettyyn tilanteeseen, syntyy
helposti erimielisyyksia ja tietyt ryhmat ndyttavat olevan asetettu toisiaan vastaan. Yleisarvon
madrittelemisen jalkeen yleinen yleisd hyvédksytddn, mutta tietyn ryhman hyvéksynta
saavutetaan. (Perelman 1996, 34-35.)

Perelman ja Olbrechts-Tyteca tiedostavat myds eron abstraktien ja konkreettisten arvojen
eron. Abstrakteja arvoja ovat muun muassa oikeudenmukaisuus ja totuus, kun taas
konkreettisia arvoja voivat olla esimerkiksi kirkko tai Ranska. Konkreettiset arvot liitetdan
ainutlaatuisiin kokonaisuuksiin, kuten tiettyyn ryhmé&an tai esineeseen. Konkreettisia ja
abstrakteja arvoja voidaan myos kayttad toistensa perustana. (Perelman & Olbrechts-Tyteca
1971, 77-80.)

Arvojen liséksi argumentoinnissa voidaan kéyttaa hierarkioita. Voidaan esimerkiksi vaittaa,
ettd jumalat ovat ihmisid parempia. Konkreettisia hierarkioita voidaan perustella arvojen
kayttamisellda, mutta myods arvoilla on hierarkiat. Esimerkiksi oikeudenmukaisuus hyotyjen

suhteen. Liséksi maara voi tehdd hierarkian. On yleistd, ettd suurempaa mé&aréé jotain
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arvostetaan enemman kuin pienempéaa. (Perelman & Olbrechts-Tyteca 1971, 80-83, Perelman
1996, 36.)

Esisopimuksilla Perelman tarkoittaa siis yleison ja vakuuttamiseen pyrkivén retorin valisten
kiistojen ulkopuolelle jadvia aiheita ja asioita, joista on jo olemassa yhteisymmarrys ja jotka
toimivat lahtokohtina itse suostuttelulle. Nama lahtékohdat voivat liittyd todellisuuteen,
yleisdn kiistattomina pitdmiin faktoihin tai normaaleina oletuksina pitdmiin seikkoihin tai
toivottavaan asioiden tilaan sekd yleison térkeind pitdmiin arvoihin ja arviointiperusteita
seuraaviin kehityskulkuihin. (Kuusisto 2004, 98.)

2.3.3 Argumentaatiotekniikat

Chaim Perelman luokittelee varsinaiset argumentaatiotekniikat kahteen p&aryhméaan:
assosiatiivisiin  ja dissosiatiivisiin argumentaatiotekniikoihin (Perelman 1982, 48-52).
Perelmanin mukaan assosiatiivisessa argumentoinnissa retoriikan kayttaja pyrkii yhdistamaan
erilaisia asioita samaan ryhmaéan kuuluviksi, saman nimikkeen alle. Dissosiaativisessa
argumentoinnissa puolestaan argumentoija yrittda erottaa ennen yhteenkuuluviksi koetut tai
vastapuolen yhdistamaét asiat. (Kuusisto 1998, 26-27.) Perelman luokittelee assosiatiivisen
argumentoinnin alalajeihin kvasiloogiset argumentit, todellisuuden rakenteeseen perustuvat

argumentit ja todellisuuden rakennetta luovat argumentit (Perelman 1982, 50).

Yksi Chaim Perelmanin nimedmistd assosiatiivisen argumentaation tekniikoista on
kvasiloogiset argumentit. Hanen mukaansa kvasiloogisessa argumentoinnissa edellytetaan
aina tietynlaisten ei-muodollisten vaittamien hyvaksymista. Vasta nédiden véittdmien avulla on
mahdollista soveltaa argumenttia halutun lopputuloksen saavuttamiseksi. (Perelman 1996,
59.) Kvasilooginen argumentointi mukailee muodollisen logiikan tarkkaa pé&attelyd. Siihen
nojaavassa argumentoinnissa tarkoituksena on antaa kuva “’laboratorio-olosuhteista” ja jattad
ulkopuolelle inhimilliseen toimintaan aina kuuluvat kilpailevat tulkinnat, subjektiiviset
arviointiperusteet ja vaihtelevat ymparistotekijat. Kvasiloogiseen argumentointiin kuuluu
esimerkiksi ~ jonkin  inhimillisestd  tekijastd riippuvan tapahtuman toteutumisen
todennédkodisyyden arviointi tai kahden eri luonnollisen maailman vertailu. (Perelman &
Olbrechts-Tyteca 1971, 193-260, Perelman 1982, 53-137.)
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Néihin kvasiloogisiin argumentteihin kuuluvat my6s oikeudenmukaisuus ja vastavuoroisuus.
Oikeudenmukaisuuteen liittyy oikeudenmukaisuussadntd. Sen mukainen argumentointi nojaa
periaatteeseen, jonka mukaan “olennaisesti samanlaiseen luokkaan kuuluvia olentoja tulee
kohdella samalla tavalla”. (Perelman 1996, 75-76.) Tamé& Perelmanin oikeusfilosofinen
periaate on olennainen tarkasteltaessa ihmisoikeusretoriikkaa ja erityisesti naisten oikeuksia ja
tasa-arvoa, silld oikeudenmukaisuussd@nnon mukaan samanlaisia olioita tai saman kategorian

tilanteita on késiteltdva samalla tavalla (Palonen 1997, 82).

Sovellettaessa oikeudenmukaisuusséantoa poliittisiin toimijoihin vakuuttamiseen pyrkivan ja
vakuuttamisen kohteena olevan vélisestd suhteesta voi tulla poliittinen, jos molemmat
osapuolet tunnustavat toisensa poliittisiksi toimijoiksi argumentointitilanteessa (Palonen
1997, 82).

Vastavuoroisuuteen nojaavassa argumentoinnissa taas samaistetaan kaksi eri oliota,
esimerkiksi eri maiden lapset, tai kaksi tilannetta, ja pyritddn osoittamaan, etta heitd tai niita
tulisi tietyn tekijan suhteen kohdella samalla tavoin johtuen heiddn tai niiden

korrelaatiosuhteesta (Perelman 1996, 78).

Chaim Perelmanin argumentaatioteoriaan kuuluu myds todellisuuden rakenteeseen perustuva
argumentointi, jossa luodaan luonnollisen kaltaisia sidoksia todellisten osatekijoiden vélille ja
perustetaan samalla ndihin sidoksiin liittyvan tiettyyn yksittaistapaukseen liittyva
argumentointi. Tamadnkaltaista argumentointia ovat muun muassa Syy-seuraussuhteen
olemassaolon nayttdaminen toteen tai henkilon ja hénen tekojensa liittdminen toisiinsa.
Néyttdessadn toteen syy-seuraussuhdetta vaikuttamaan pyrkiva retori yrittdd osoittaa tietyn
teon ja sen seurausten tai tavoitteen ja keinojen vélisen yhteyden. Henkilon ja hanen tekojensa
yhteen liittdminen voi olla kyseessa puolestaan esimerkiksi silloin, kun maaritellddn hénen
luonnettaan sen perusteella, millaisia tekoja han on tehnyt. (Perelman & Olbrechts-Tyteca
1971, 261-349, Perelman 1982, 81-105.)

Todellisuuden rakenteeseen nojaavaan ja perustuvaan argumentointiin kuuluvat myos
rinnakkaisuussiteet, jotka yhdistavét toisiinsa eri tasoisia asioita, joista yksi esitell4&n toisen
asian ilmentymaksi tai ilmaukseksi (Perelman 1996, 102). Todellisuuden rakenteeseen
perustuvissa argumenteissa l&htékohtana on se, miten retoriikan kohteena olevien ilmi6iden

valille rakennetaan luonnollisen kaltaisia siteitd. Retoriikan tavoitteena on talldin osoittaa
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esimerkiksi, ettd jollekin taholle on ominaista jokin piirre. (Puro 2006, 133.) Argumentoinnin
kohteena olevat asiat eivat ole siis yhdelld tasolla tapahtuvia, vaan ne koostuvat eri

kerroksista. Nain on myos naisten oikeuksien ja tasa-arvon kohdalla.

Perelmanin todellisuutta rakennetta luovassa tai muokkaavassa argumentoinnissa puolestaan
kaytetdan yksittaistapausta esimerkking, joko havainnollistajana tai mallina, tai turvaudutaan
analogiseen paattelyyn. Esimerkkien kaytolla pyritdén yleistyksiin ja hyvaksyttyja yleistyksia
puolestaan havainnollistetaan yksittaistapausten avulla. Mallin antamisella tai osoittamisella
argumentoija puolestaan pyrkii saamaan aikaan mallin mukaista toimintaa, ja antimallin
kaytolla argumentoija pyrkii sanktioimaan epéatoivottuja toimintavaihtoehtoja. Analoginen
paattely ja yhden sen tarkimmista muodoista eli metaforan perusidea perustuu kahden eri
ulottuvuuksissa  esiintyvdn suhteen vélisen samankaltaisuuden osoittamiseen ja

hyddyntdmiseen. (Kuusisto 1998, 28.)

Dissosiatiivinen argumentointi perustuu kahden asian, niin sanottujen filosofisten kasiteparien
erottamiseen toisistaan. Tallaisia ovat esimerkiksi se, ettd teoria ei vastaa kaytantoa
satunnainen yksittdistapaus yleistd sdantod tai ulkomuoto sisintd. Naissd kasitepareissa
ensimmadisen termin nahddin olevan néenndinen tai virheellinen, kun taas jalkimmadisen
nahdaan edustavan perimmaisempaa totuutta tai syvinta jarjestysta. (Mts. 28.) Dissosiaatiossa
ideana on pilkkoa, jaotella ja kédyttda hyvéksi sita, ettd jokin ilmié on hyvéksyttdvampi

pienempéand osana kuin suurena kokonaisuutena (Puro 2006, 134).

2.4 Kritiikki Chaim Perelmanin argumentaatioteoriaa kohtaan

Jyvéskyldn yliopiston valtio-opin professori Kari Palonen on tarkastellessaan Perelmanin
argumentaatioteoriaa ja erityisesti sen auditorin (vakuuttelun kohteen) ja retorin (vakuuttajan)
vilista poliittista suhdetta kuvannut sitd mikroskooppisena versiona politiikalle ja ihmisten
viéliselle suhteelle tyypillisestd konfliktisuudesta. Palosen mukaan Perelmanin teoriassa
konflikti jaa nakymattoméksi argumentoinnin edellytykseksi, ja yhteisymmaérrys nayttelee

merkittavaa osaa argumentoinnin ehtona. (Palonen 1997, 80-81.)
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Palonen nakee syyksi konfliktin jadmiseen taka-alalle asetelman retorin (vakuuttajan)
auditorin (vakuuttamisen kohteen) vélill&, sen yksipuolisesta vakuuttajan asemasta ldhtevasta
nakokulmasta kasin. Perelmanin ndkemys argumentaatiotilanteesta rajoittaa vakuuttamisen
kohteena olevan tahon politiikan vain vakuuttamiseen pyrkivén tahon esittdmien argumenttien
hyvaksymiseen tai hylkadmiseen. Lis&ksi vasta-argumentointi, jossa vakuuttamisen kohde
muuttuu vakuuttajaksi ja vakuuttaja puolestaan yleisoksi, puuttuu Perelmanin teoriasta. (Mts.
81.)

Palonen on nahnyt ongelmallisena myds niin sanotun perelmanilaisen argumentin politiikan
rajallisuuden: toiminannan poliittisuuden Kielellistd ndkokulmaa ei voida rajata vain
argumentointiin ja ndin ollen jattdd muun muassa politiikan ironiset dimensiot ulkopuolelle.
Liséksi Perelmanin argumentaatioteoriaan kuuluvat teesit otetaan usein ikaan kuin annettuina
argumentaatiotilanteissa kysymaétta niiden alkuperdd, merkitysta tai valintaprosessia. (Mts.
91.) Perelmanin teoriasta puuttuu siis erdénlainen l&hdekritiikki.

Myos Perelmanin argumentaatioteorian perustumista oletukseen yhteistoiminallisuudesta on
arvosteltu.  Esimerkiksi useimpia  poliittisia  tilanteita ei voida pitdd taysin
yhteistoiminnallisina. Liséksi filosofi Michel Meyer on arvostellut teoriaa sen suppeudesta: se
korostaa vain argumentaation rationaalista ja kognitiivista puolta sekd sisaltod jattaen

ulkopuolelle manipuloinnin. (Summa 1997, 72.)

Argumentaatioteoreetikko  Christian  Plantin  on  puolestaan  pitdnyt  Perelmanin
universaaliyleisokéasitettd ja sen yleispatevyytta argumentoinnin hyvana mittapuuna
ongelmallisena: esimerkiksi luokkaeroihin vetoava argumentointi ei olisi Perelmanin teoriassa
universaalia, vaan sen Kkatsottaisi olevan niin sanotun huonon tai jarjenvastaisen
argumentoinnin alueella. Plantin jatkaa, ettd Perelmanin kasitykseen argumentoinnista
sisdltyy ajatus kaikkien retoristen tilanteiden samankaltaisuudesta: kaikki tilanteet ovat
sellaisia, joissa yhteisymmarrykseen tdhtdava rationaalinen argumentointi on saavutettavissa.
(Summa 1997, 72-73.)
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3 TUTKIMUSAINEISTON ESITTELY

Aineistonani tdssé tutkielmassa on p&dosin The Elders -jarjeston englanninkielisten
internetsivujen materiaali, jotka olen kaantanyt suomeksi. Aineisto koostuu vuosiraporteista
2013-2018, kahdesta strategisesta toimintakehyksestda 2014-2017 ja 2018-2022, kahdesta
tasa-arvoa koskevasta endotelmapaperista, ryhman tasa-arvoa ja naisten oikeuksia koskevista
mielipidekirjoituksista ja puheista sekd The Elders -ryhm&& avustavan tiimin jasenten

haastattelusta.

3.1 The Elders -ryhmaén strateginen toimintakehys 2014-2017

The Elders -ryhman strategisessa toimintakehyksessa 2014-2017 laaditaan ryhmaén tavoitteita,
kerrotaan ryhmén tarkeimmistd arvoista ja kuvataan ryhman visio ja missio. Liséksi siind
esitelladn erilaisia strategioita, joiden avulla tavoitteisiin voitaisiin péasta. Esittelen tdssa
kohtaa tydssani vain lyhyesti ryhmén mission ja vision, silla palaan arvoihin ja tavoitteisiin

myG6hemmin esityksessani.

Jo toimintakehyksen virallisen nimen loppuosa paljastaa The Elders -ryhmén mission:
”Ethical leadership in rapidly changing world”. Ryhman yhtend missiona on siis edistéa
eettistd johtajuutta. Missiossaan ryhma korostaa myods heiddn itsendisyyttddn, yhteista
kokemustaan ja vaikutusvaltaansa toimia muun muassa rauhan, oikeudenmukaisuuden ja

ihmisoikeuksien toteutumiseksi kaikilla eri yhteiskunnan tasoilla.

Visiossaan The Elders haluaa ndhd& maailman, jossa ihmiset elavét rauhassa tietoisena heidan
yhteisestd ihmisyydestddn ja vastuustaan muita ihmisid ja maapalloa kohtaan. Lisaksi he
haluavat ndhda maailman, jossa toteutuu maailmanlaajuinen ihmisoikeuksien kunnioitus.

3.2 The Elders -ryhman strateginen toimintakehys 2018-2022

Strateginen toimintakehys vuosille 2018-2022 nojaa vahvasti organisaation missioon

itsendisestd vaikuttajajoukosta johtajia eri puolilta maailmaa, jotka tydskentelevat yhdessé

22



rauhan, oikeudenmukaisuuden ja ihmisoikeuksien puolesta hyddyntden sekd julkista ettd
hiljaista diplomatiaa. He edustavat siis puolueetonta kantaa, joka ei ole sidottu mink&an
hallituksen, instituution tai kansakunnan mielipiteisiin. Ryhmd on sanojensa mukaan
sitoutunut edistdmaan eettistd johtajuutta ja hyvéa hallintotapaa sekd haastamaan
epéoikeudenmukaisuutta. Toimintakehyksessa todetaan myads, ettd se nojaa vahvasti Nelson
Mandelan ryhméan asetussanoihin ja YK:n kestavén kehityksen tavoitteisiin (Sustainable

Development Goals, SDGS).

Strategisessa toimintakehyksessd esitellddn organisaation ohjelmat, jotka ovat jarjestelty
kolmen teeman alle: 1) Hallintotapa ja johtajuus, 2) Konflikti, sen syyt ja seuraukset ja 3)
Epatasa-arvo, ulkopuolisuus ja epdoikeudenmukaisuus. Nama edella mainitut teemat
muodostavat siis ydinalueen kuudelle ohjelmalle: 1) Eettinen johtajuus ja monenkeskinen
yhteistyd, 2) ilmastonmuutos, 3) konfliktimaat ja -alueet, 4) pakolaiset ja maahanmuutto, 5)

yleinen terveydenhoito ja 6) oikeussuojan saatavuus.

Eettisen johtajuuden ja monenkeskisen yhteistydon ohjelma keskittyy padosin ydinaseista
luopumiseen ja aseista riisumiseen, kun taas oikeussuojan saatavuuden ohjelman erityinen
painopiste on naisiin ja tyttdihin kohdistuvassa vékivallassa. Naisten poliittinen &ani ja
johtajuus ovatkin l&pileikkaava teema kaikissa The Elders -organisaation ohjelmissa.
Edelliseen vuosien 2014-2017 strategiseen toimintakehykseen verrattuna tasa-arvosta
(siséltéen seka naisten etté tyttojen oikeudet) on siis tullut hdivytetympi ja lapileikkaavampi

teema kuin mitd se aikaisemmin oli.
Vuosien 2018-2022 strateginen toimintakehys on varsin kattava esitys siitd, mihin The Elders

haluaa toiminnallaan pyrkia. Siihen kuuluu myos asiallisten tavoitteiden lisaksi muun muassa

viestinnallisia tavoitteita sek& kriteeristd organisaation tuleville ohjelmille.

3.3 Vuosiraportit 2013-2018

The Elders kertoo toiminnastaan joka vuosi ilmestyvissé vuosiraporteissaan. VVuosiraporteissa
on aina toiminnanjohtajan alkusanat, ryhméan puheenjohtajan sanat, maantieteellisten

teemojen tai eri aihealueisiin kuuluvien teemojen toimintakertomus kyseessé olevan vuoden
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osalta, talousosio, jossa esitellddn l&hteet, joista organisaatio on saanut rahoitusta seka tietoja

neuvoa-antavasta neuvostosta (Advisory Council) ja sen jasenista.

Tahan tydhon olen valinnut tarkasteltavaksi vuosien 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 ja 2018
vuosiraportit, jotta ryhméan toiminnasta saisi mahdollisimman laajan kuvan tdna pdivana ja
l&hivuosina ajatellen sen ihmisoikeusretoriikkaa. Tassa otannassa on edustettuna strategisen
toimintakehyksen 2014-2017 ajalle osuvia vuosiraportteja ettd myds vuoden 2013
vuosiraportti, jolloin strateginen toimintakehys vuosille 2014-2017 luotiin sekd uuden
strategisen toimintakehyksen 2018-2022 aikakaudelle sattuva vuoden 2018 raportti. Esittelen

seuraavaksi lyhyesti jokaisen vuosiraportin paasisallon, jotta niista saisi kattavamman kuvan.

3.3.1 Vuosiraportti 2013

Vuoden 2013 vuosiraportissa raportoidaan tehdystd tydsta uudenlaisella tavalla, ilmidita
tarkastellaan maantieteellisesté ja teemoittaisesta ndkokulmasta. Norsunluurannikko, Israel ja
Palestiina, Myanmar seka Syyria ovat alueita, joiden rauhanponnisteluja ryhma kannusti
keskusteluin. Joissain valtioissa The Elders -ryhma vieraili yhdess4, joissain paikoissa ryhmaa
edusti joku jasenistd. (The Elders 2014, 1-3, 5.)

Israelin ja Palestiinan kysymyksessa ryhmé& painosti Euroopan unionia toimimaan
aktiivisemmin ongelmien ratkaisemiseksi ja taivuttelemaan Israelin valtion lopettamaan
Lansirannan asuttamistoiminnan (mts. 15). Myanmarin tilanteesta Vanhimmat ovat olleet
huolissaan koko toimintansa ajan. Kuten presidentti Martti Ahtisaari sanoi, ryhma haluaa
tukea myanmarilaisia tekemaan tarvittavat ratkaisut rauhanomaisessa yhteistyossa. (Mts. 16—
17). Syyrian tragediassa The Elders herétteli eri tahojen omaatuntoa seka vetosi keskustelun

ja humanitaarisen avun puolesta (mts. 18-19).

The Elders on ottanut johdonmukaisesti esille tyttdjen ja naisten tasavertaisen aseman
tarkeyden poikiin ja miehiin ndhden. Yksi keskeinen tavoite on lapsiavioliittojen estdminen
(The Elders 2014, 23). Ryhmé korosti vuonna 2013 naisten roolia rauhantekijana ja vetosi
ihmisiin, jotta vékivalta ja seksuaalinen vékivalta naisia kohtaan loppuisi. Toinen tarke&

teema oli ilmastonmuutos, josta karsivét eniten heikoimmassa asemassa olevat. (Mts. 4-5.)
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Ryhmé haluaa rohkaista nuoria toimimaan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Merkittava
viestintdkanava on ollut ryhmén nettisivut, johon nuoret ovat voineet Kirjoittaa. (The Elders
2014, 26-27.) Myos korkean tason diplomatia ja kaikille suunnattu viestintd palvelevat
ryhman tavoitteita, erityisesti eettisen johtajuuden térkeyden ja vastuullisuuden painottamista
(mts. 30-31). Tama sanoma korostui ryhman perustajan Nelson Mandelan muiston

kunnioittamisessa.

Vuonna 2013 The Elders -ryhman toimintatavoissa yhdistyivdt korkean tason hiljainen
diplomatia ja julkinen vaikuttamisty6. Vaikuttamistyd koostui muun muassa
valtiovierailuista, julkisista televisioesiintymisista, osallistumisesta pyoredn poydan
keskusteluihin ja lausunnoista. (The Elders 2014, 5-6.)

3.3.2 Vuosiraportti 2014

Vuoden 2014 vuosiraportissa korostetaan rohkeutta pelon voittamiseksi. Tama tavoite on
siivittanyt The Elders -ryhméan toimintaa alusta, vuodesta 2007, alkaen. Edellisen vuoden
teemojen puolesta toimiminen jatkui. Nyt maantieteellinen painopiste oli Iranissa ja
laajemmin L&hi-iddssé sekd Saharan eteldpuolisessa Afrikassa, toki myds Myanmar seké
Israel ja Palestiina pysyivat tyolistalla. (The Elders 2015, 1.)

Ryhmaé terdvoitti viestintddnsd vuonna 2014. Se julkaisi kolme tavoitetta, jotka toimivat
tiekarttana ja ohjaavat konkreettisia toimia: globaali hallintotapa eettisen johtajuuden
ohjaamana, vapautuminen pelosta, vaatimisesta vapautuminen eli kdyhyyden vahentdminen ja
kestavan kehityksen vahvistaminen (The Elders 2015, 5). Vanhimmat myo6s selkeyttivét
toimintansa pda@maariéd ja nimesivat pyrkimyksensa rauhanaloitteiksi, samalla he viestittivat
aikaisempaa selvemmin oman kokemuksensa olevan kéytettavissé konfliktien ratkaisemisessa
(ks. mts. 8-17).

lImastonmuutoksen jarruttamiseksi The Elders k&antyi sekd kansakuntien ettd yksittaisten

ihmisten puoleen tarjoten asiantuntevaa tietoa sekd rohkaisten solidaarisuuteen heikoimpia

kohtaan ja sukupolvien valiseen oikeudenmukaisuuteen. Erityisesti vuorovaikutukseen
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nuorten kanssa uskotaan ja ruohonjuuritason toimijoiden tyota arvostetaan. (The Elders 2015,
20-22.)

Vuonna 2014 The Elders -ryhmén tekemé vaikuttamisty® muodostui hiljaisesta diplomatiasta
ja julkisesta tuesta. Ryhman jasenet muun muassa tekivét perinteisia valtiovierailuja, puhuivat
puhelimessa merkittdvissd asemissa olevien poliitikkojen kanssa, pitivat julkisia puheita ja
Kirjoittivat kirjeitd valtioiden johtajille. (Ks. esim. The Elders 2015, 2, 10-11, 20.)

3.3.3 Vuosiraportti 2015

Vuoden 2015 vuosiraportissa The Elders antaa tukensa Yhdistyneille kansakunnille, joka
edustaa ryhmén mielestd parhaassa muodossa laajasti hyvaksyttyd, demokraattista ja eettisté
johtajuutta. Ryhma haluaa toiminnallaan vahvistaa YK:n asemaa ja roolia rauhantydssa eri
puolilla maailmaa, tdahan onkin hyvat mahdollisuudet ryhman jasenten kokemuksen ja
henkilokohtaisten suhteiden ansiosta. Ukrainan ongelmien selvittelyssd Vanhimmat panivat
likoon koko osaamisensa synnyttdédkseen mahdollisuuksia yhteiseen keskusteluun. Myos
Lahi-idan tilannetta seurattiin tiiviisti. (The Elders 2016c, 5-8.)

The Elders kasittelee raportissaan pakolaisten asemaa ja maahanmuuttoa. Ryhma vetoaa EU-
valtioiden johtajiin, jotta maat jakaisivat pakolaistaakkaa keskendan. Jalleen Kkerran
Vanhimmat puhuivat eri puolilla maailmaa muistuttaen kansalaisia ja johtajia eettisista
velvoitteista. Myanmarissa The Elders totesi tyytyvaisend ihmisten innostuksen muutokseen
ja demokratiaan, keskustelut rauhan puolesta olivat tuottaneet tulosta. (The Elders 2016c, 12—
13))

Tyo ilmastonmuutoksen estamiseksi jatkui myos vuonna 2015. Ryhma osoitti viestinsd muun
muassa suoraan valtioiden ja hallitusten johtajille, joita kutsuttiin mukaan johtajien
sukupolveen, joka haluaa tehda pitkaan vaikuttavia kestavén kehityksen tekoja. Digitaalinen

diplomatia toimi vilkkaasti sosiaalisen median kautta. (The Elders 2016c¢, 14.)

The Eldersin perusviesti tasa-arvon vahvistamiseksi on vuonna 2015, ettd naiset on otettava

mukaan tyohon kestédvéan kehityksen puolesta, koska naisilla on merkittdva rooli arkipdivan
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ratkaisuissa. Ryhma uskoo edelleen nuorten mahdollisuuksiin ja haluun myods tasa-arvon
tukemisessa, se haluaa nahdéd nuorten kantavan tasa-arvon soihtua tuleville sukupolville. (Mts.
16.)

Vuonna 2015 The Elders -ryhmé& pyrki vaikuttamaan pééattdjiin muun muassa tekemélla
yhteisty6td muiden samanmielisten organisaatioiden kanssa, osallistumalla johtajien kanssa
yksityisretriiteille, tekemélld valtiovierailuja ja kirjoittamalla Kirjeitd (ks. esim. The Elders
2016¢, 6-8, 13). Jalleen kerran ryhméa yhdisti toiminnassaan niin julkista kuin hiljaista

diplomatiaa.

3.3.4 Vuosiraportti 2016

Vuoden 2016 raportissa The Elders esittelee itsensd muutoksen katalysaattorina, joka pyrkii
vaikuttamaan Pariisin ilmastosopimuksen Kkirjausten saavuttamiseen ja YK:n kestévan
kehityksen tavoitteiden implementoimiseen. Raportissa esitellddn my6s ryhmén uusi aloite
yleiskattavasta terveydenhoidosta (Universal Health Coverage). Aloite yleiskattavasta
terveydenhoidosta nahddédn suorana keinona vaikuttaa YK:n kestévén kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Raportissa Vanhimmat jatkavat myos tukensa antamista YK:n
uudistamiselle. Erityisesti he korostavat YK:n péasihteerin valintaprosessin lapindkyvyytta.
(The Elders 2017a, 4.)

Ryhmé ottaa myOds kantaa myrkylliseen ilmapiiriin puhuttaessa pakolaisista ja
maahanmuuttajista, ilmaisee tukensa haavoittuvimmassa asemassa oleville ryhmille seka
osoittaa huolensa populistisen nationalismin kasvusta. Ryhmélle epatyypillisesti raportissa
otetaan myds kantaa sisépolitiikkaan: Ison-Britannian eroon Euroopan unionista (EU) ja
Donald Trumpin valintaan Yhdysvaltojen presidentiksi. EU:n kohdalla VVanhimmat haluavat
korostaa sen kykya aikanaan tuoda sotien runteleman Euroopan kansat ja kulttuurit yhteen,
kun taas Trumpin hallintoa he kehottavat ottamaan mallia Nelson Mandelan osoittamasta
eettisestd johtajuudesta. (The Elders 2017a, 4.)

Tasa-arvon osalta ryhmé& haluaa osoittaa tukeaan Girls Not Brides -jarjeston tekemélle
lapsiavioliittojen vastaiselle ty6lle. Girls Not Brides olikin alun perin The Elders -ryhmén
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oma ja vuonna 2011 perustettu kampanja. Ryhmé haluaa myds korostaa tasa-arvon merkitysté
ilmastonmuutoksen vastaisessa tydssd ja kestdvan kehityksen saavuttamisessa. Se my0ds
vakuuttaa naisille ja tytoille vaadittavan tasa-arvon olevan ryhman tekevén tasa-arvotyon
kulmakivi. (The Elders 20173, 17.)

Vuonna 2016 The Elders -ryhmé teki vaikuttamisty6td muun muassa julkaisemalla raportteja
ja aloitteita, kuvaamalla videoita, osallistumalla korkean tason keskustelufoorumeille,
kaymalla yksityistd Kirjeenvaihtoa valtioiden johtajien kanssa seka laatimalla julkisia
lausuntoja. Ryhma yhdisti tuttuun tapaan sekd hiljaista diplomatiaa ettd julkista
vaikuttamistyota. (ks. The Elders 2017a.)

3.3.5 Vuosiraportti 2017

Vuonna 2017 The Elders -ryhmé vietti kymmenenvuotisjuhliaan, jolloin se myos julkaisi
juhlallisuuksien kunniaksi vuodenmittaisen kampanjan Walk Together, jonka tarkoituksena
oli nostaa esiin ruohonjuuritason toimijoiden tekemaa tarke&a tyota. Juhlavuosi tarjosi myos
koko organisaatiolle mahdollisuuden tarkastella sen vuosikymmenen aikana saavuttamia
asioita. (The Elders 2018c, 1.)

Maailmanlaajuinen haastava geopoliittinen tilanne heijastui ryhman tyohon. Erityisesti Lahi-
iddssd maiden véliset jannitteet olivat korkeat sekd Myanmarin valtion suhtautuminen
rohingya-muslimeihin ja populististen liikkeiden leviaminen ympéri maailmaa huolestuttivat.
Toivoa heréttavid asioita kuitenkin myo6s loytyi: #MeToo-liike ja suurin osa maailman
valtioista on sitoutunut Pariisin ilmastosopimukseen. (The Elders 2018c, 2.)

Tasa-arvon sekd naisten ja tyttdjen oikeuksien osalta kiinnostavaa on se, ettd teemat tasa-arvo
naisille ja tytoille (Equality for Women and Girls) ja yleiskattavan terveydenhoidon
(Universal Health Coverage) on yhdistetty saman otsikon alle vuosiraportissa. Raportissa
kuitenkin vakuutetaan edelleen tasa-arvon naisille ja tytoille olevan kulmakivi ryhman
sitoumukselle pyrkia kaikkien oikeuksien turvaamiseen. Raportissa painotetaan erityisesti
yleiskattavan terveydenhoidon saavuttamista osana YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden

implementointia. Vanhimmat my0s painottivat naisten oikeuksien olevan laajempi
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ihmisoikeuskysymys seksuaaliseen hyvaksikayttoon liittyvien skandaalien paljastumisen
yhteydessé. Lisaksi ryhma tuomitsi Yhdysvaltojen uuden hallinnon aloitteen, niin kutsuttu
Global Gag Rule, joka kieltda hallinnon jakaman rahoituksen myodntamisen aborttia tukevaan
toimintaan. (The Elders 2018c, 8-9.)

Vuonna 2017 The Elders -ryhman vaikuttamistyd muodostui maavierailuista, tapaamisista
valtioiden johtajien kanssa, osallistumisesta kansainvélisiin huippukokouksiin ja dialogista

nuorten johtajien ja kansalaisyhteiskunnan aktivistien kanssa (The Elders 2018c, 2).

3.3.6 Vuosiraportti 2018

Vuoden 2018 raportti muistelee The Elders -ryhmdn pitkdaikaisen puheenjohtajan Kofi

Annan muistoa ja hénen jattdmaansa perintoa.

Myos vuoden 2018 globaali geopoliittinen tilanne oli haastava ja pahaenteinen.
Konfliktinratkaisu ja dialogiyritykset olivatkin edelleen The Elders -ryhmén prioriteetti.
Jannitteet olivat erityisen korkeat Lahi-idassa, jonne ryhma teki valtiovierailun. Myos ty6

ilmastonmuutoksen leviamisen estamiseksi jatkui. (The Elders 2019a, 4.)

Uuden strategisen toimintakehyksen (2018-2022) tultua voimaan tasa-arvo naisille ja tytdille
(Equality for Women and Girls) omana teemana on vuoden 2018 raportista havinnyt. Tasa-
arvo seka naisten ja tyttdjen oikeudet nakyvat nyt yleiskattavan terveydenhoidon (Universal
Health Coverage) ja oikeussuojan saatavuuden (Access to Justice) teemojen osana.
Yleiskattavan terveydenhoidon osalta naiset, lapset ja nuoret nimetddn prioriteetiksi sen
saavuttamisessa. Naisiin ja tyttdihin kohdistuva vékivalta perustuvanlaatuisena globaalina
epdoikeudenmukaisuutena on puolestaan erityisen tdrked osa ryhman tekemdd tyota

oikeussuojan saatavuuden alalla. (The Elders 2019a, 18, 20-21.)

Vuonna 2018 The Elders -ryhma teki vaikuttamisty6ta niin hiljaisen kuin julkisen diplomatian
kautta. Vanhimmat muun muassa kavivat yksityistd Kirjeenvaihtoa valtioiden pé&éattjien
kanssa, osallistuivat keskustelutilaisuuksiin, tekivat valtiovierailuja, pitdvat julkisia puheita
seka tekivat yhteistyota kansalaisjérjestdjen kanssa. (ks. The Elders 2019a, 6, 18-19, 20 — 21.)
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3.4 The Eldersin mielipidekirjoitukset ja puheet tasa-arvosta 2013-2019

Tasa-arvo on ollut yksi johtavimpia ihmisoikeusteemoja The Elders -ryhmén toiminnassa jo
sen perustamisvuodesta ldhtien tdhan paivaan saakka. Tasa-arvo onkin kirjattu jopa yhdeksi

strategiaksi The Eldersin strategiseen toimintakehykseen vuosille 2014-2017.

Uuden strategisen toimintakehyksen (2018-2022) myoté tasa-arvosta naisille ja tytdille on
tullut lapileikkaava teema siind missd se ennen oli nimeltd mainittu teema ryhmén
toiminnassa. Uudessa toimintakehyksessa erityisesti oikeudensuojan saatavuutta koskevassa

ohjelmassa naisiin kohdistuva vékivalta mainitaan prioriteetiksi.

Mielipidekirjoitukset ja puheet ovat The Elders -ryhmén jasenten Kirjoittamia teksteja eri
ihmisoikeusteemoihin liittyen. Vaikka niita Kirjoittavat yksittdiset ryhman jésenet, ne voidaan
tulkita myds koko ryhmén yhteisiksi mielipiteiksi, silla ne julkaistaan ryhmaén virallisilla
kotisivuilla seka lahes kaikissa niissa viitataan kyseisen Kirjoittajan jasenyyteen ryhmassé tai
itse ryhmé&an. Lisaksi mielipiteet on Kirjoitettu aina The Elders -ryhméan yhdessa paattamista
ihmisoikeusteemoista. Mielipidekirjoitukset ja puheet ovat usein suunnattu seka laajemmalle

yleisdlle ettda maiden johtajille, joissa tapahtuu naisten ja tyttdjen oikeuksien loukkauksia.

Mielipiteet ja puheet on haettu The Elders -organisaation virallisilta nettisivuilta

https://www.theelders.org/ kdyttden sivuston tarjoamia valmiiksi annettuja haun rajaamisen

sanoja sukupuolten valinen tasa-arvo (gender equality), puhe (speech) ja mielipide (opinion).

Tasa-arvoa tyt6ille ja naisille vaativissa mielipidekirjoituksissa pohditaan usein tyttdihin ja
naisiin kohdistuvan vakivallan laajuutta seka lapsiavioliittojen merkitysta tyttdjen terveyteen
ja koulutukseen seka kehotetaan niita valtioita, joissa lapsiavioliittoja esiintyy, lopettamaan

niiden mahdollistaminen, sill& ne ovat laittomia ihmisoikeussopimustenkin nakokulmasta.

Toinen merkittdvé osa-alue lapsiavioliittojen lisaksi tasa-arvossa on ty0 ja edistyminen uralla.
The Elders perddnkuuluttaa myos tyttojen ja naisten mahdollisuutta nousta omissa maissaan
johtotehtéviin ja niin sanotusti huipulle. Tasa-arvoon kietoutuu myods toinen merkittava
ihmisoikeusteema, josta The Elders on argumentoinut paljon: kestéva kehitys ja siihen liittyen

ilmastonmuutos.
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The Elders -ryhmén nykyisté aktiivijasenista ja entisista jasenisté erityisesti Ela Bhatt, Hina
Jilani, Graca Machel, Gro Harlem Brundtland ja Mary Robinson ovat kirjoittaneet paljon

tasa-arvosta.

3.5 Ehdotelmapaperi (position paper) Universal Health Coverage

The Elders -ryhmén vuonna 2017 julkaisema Universal Health Coverage -ehdotelmapaperi
yleiskattavasta terveydenhoidosta koostuu neljastd ryhmdn ehdotuksesta, joiden
saavuttamisen tarkeyttd kuvaillaan kattavasti paperissa. Ehdotukset ovat: 1) yleiskattava
terveydenhoito on paras keino saavuttaa terveyttd koskeva YK:n kestdvan kehityksen tavoite
(The Sustainable Development Goal on Health), 2) yleiskattava terveydenhoito takaa
merkittavia terveys-, taloudellisia ja poliittisia hyotyja, 3) naiset, lapset ja nuoret tulee asettaa
prioriteetiksi ja 4) julkinen rahoitus on avain yleiskattavaan terveydenhoitoon. (The Elders
2017b, 2.)

Ehdotelmapaperissa todetaan, ettd The Elders haluaa tehdd yhteisty6ta maailman
terveysjarjestd6  WHO:n ja kansalaisyhteiskunnan organisaatioiden kanssa eri puolilla
maailmaa yleiskattavan terveydenhoidon saavuttamiseksi. Ryhmé mainitsee prioriteetikseen
auttaa valtioiden hallituksia tunnistamaan yleiskattavan terveydenhoidon tasapuolisen
saavuttamisen tarkeyden ja sen, ettd haavoittuvassa asemassa olevia ryhmid ei saa jattaa
jalkeen. (The Elders 2017b, 10.)

Taman tutkielman kannalta ehdotelmaperin olennaisin ehdotus on ehdotus 3) naisten, lasten ja
nuorten asettamisesta prioriteetiksi. Ehdotuksessa suositellaan, ettd valtiot implementoisivat
yleiskattavaan terveydenhoitoon liittyvét strategiansa nopeammin, jotta valtion koko véaesto
katettaisiin silla tasavertaisesti. Naissa suunnitelmissa naisille, lapsille ja nuorille tulisi antaa
prioriteettiasema. (The Elders 2017b, 7.)
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3.6 Ehdotelmapaperi (position paper) Access to Justice

The Elders -ryhmén vuonna 2019 julkaisema Access to Justice -ehdotelmapaperi
oikeussuojan  saatavuudesta  pyrkii  nostamaan  ruohonjuuritason  aktivistien ja
kansalaisyhteiskunnan aanen paremmin kuuluviin sekd tekemé&én yhteistyota valtioiden
paamiehien ja paatostentekijoiden kanssa, jotta kehittyminen, sosiaalinen oikeudenmukaisuus
ja taloudellinen kasvu olisivat mahdollisia. Ehdotelmapaperissa argumentoidaan vahvasti sen
puolesta, ettd oikeussuojan saatavuus on tarked ihmisoikeus, joka valtioiden on taattava niiden
alueilla tasavertaisesti ja ilman mitédan syrjintdd. Lisdksi siind tunnustetaan YK:n kestévan
kehityksen tavoitteiden tarkeys, erityisesti sukupuolten valista tasa-arvoa koskeva Tavoite 5,

oikeussuojan saatavuuden saavuttamisessa. (The Elders 2019b, 4-5.)

Ehdotelmapaperi sisaltdd nelja suositusta. Ensimmaisen mukaan oikeussuojan saatavuus on
kriittinen YK:n kestavéan kehityksen Tavoite 16:n ja koko Agenda 2030:n muiden tavoitteiden
taydelliselle implementoinnille. Toisen suosituksen mukaan oikeusjarjestykset tulee uudistaa
ja modernisoida niin, ettd ne ovat responsiivisia, innovatiivisia, inklusiivisia, ihmiskeskeisia
ja ihmisoikeuksia tukevia. Kolmannessa suosituksessa vaaditaan itsendisille lainopillista apua
tarjoaville tahoille, kuten esimerkiksi paikallisten yhteisdjen asianajajille, tukea kansalaisten
auttamiseksi navigoimaan erindisissa systeemeissa ja l0ytddkseen kaytannollisia ratkaisuja.
Viimeisesséd suosituksessa poliittisia, perinne-, ja uskonnollisia johtajia vaaditaan
kasittelemd&dn  naisiin kohdistuvaa  vdkivaltaa  perusteellisena ja  globaalina
epéoikeudenmukaisuutena. (The Elders 2019b, 3.)

Naisiin kohdistuvaa vékivaltaa koskevan suosituksen esittelyssd perdaankuulutetaan aitoa ja
sitoutunutta johtajuutta. Poliittisten ja oikeudellisten instituutioiden johtajien tulisi sen
mukaan priorisoida naisiin  kohdistuva vékivalta heiddn yrityksissddn parantaa
oikeudenmukaisuutta koko vaestolle. Ehdotelmapaperissa kdydaan myoés lyhyesti lapi naisiin
kohdistuvan vékivallan laajuutta, sen vaikutusta lapsiin ja taloudellisia seurauksia. (The
Elders 2019b, 11.)

Huolimatta naisiin  kohdistuvan vakivallan nostamisesta ihmisoikeusloukkaukseksi

ehdotelmapaperi ei madrittele sitd tarkemmin. Liséksi paperi on harvinainen The Elders -

ryhman julkaisu, koska se asettaa vaatimuksia myos kansalaisyhteiskunnalle, oikeudelliselle

32



yhteisOlle ja oikeudellisille instituutioille eik& pelkastddn maiden hallituksille perinteiseen
tapaan.

3.7 The Elders -ryhmén tiimin haastattelu

The Elders -ryhmén toimintaa valottaa monipuolisesti ryhman toimintaa organisoiva ja
valmistelusta huolehtiva The Elders -tiimi. Valitsin tiedonhankinnan menetelméksi
haastattelun, koska siind haastateltava paasee ajatuksineen selkeésti esiin ja keskustelun
kuluessa kaikki osapuolet voivat suunnata tiedonhankintaa ja syventdd tietoja haluttuihin
aiheisiin (ks. Hirsjarvi & Hurme 2000, 34). Yhteiskuntakunnallisessa tutkimuksessa
haastattelu on kaytetyin menetelmé tiedonhankinnassa (Tiittula & Ruusuvuori 2005, 9-12).

Se on tutkijan aloittamaa ja johdattelemaa keskustelua, (Eskola & Suoranta 1998, 86).

Asiantuntijahaastattelussa tarkeintd on haastateltavan tiedot, ei hanen henkilokohtaiset
nakemyksensé (Alastalo & Akerman 2010, 373). Haastattelemalla otetaan selvéa asian tilasta,
yhteiskunnallisesta kehityksestd tai vuorovaikutuksesta, arvioidaan historiaa ja tehtyja
tulkintoja sekd pohditaan tulevaan. Haastattelu kehittyy tilanteessa, se toteutuu
vuorovaikutuksessa ja on valtasuhteiden lapdisemaa. (Alastalo, Akerman & Vaittinen 2017,

214, 218.) The Elders -ryhmahaastattelussa toteutui nama tehtéavat.

Alastalo ja Akerman (2010, 384) muistuttavat, ettd asiantuntijat saattavat suojautua
haastattelussa ammatillisuusmuurin taakse, jotta asiantuntijatydsta syntyy luotettava kuva
asian hallinnasta. Tama on tyypillista tiukkaa ohjesddnnostdéd ja ammatillista etiikkaa
noudattaville viranhaltijoille. Menettely voi johtua myos siita, ettd asiantuntijoiden vastauksia
on vaikea esittdd tunnistamattomana erityisesti pienissa yhteisoissa (mts. 383). Tosin Morse,
Niehaus, Varnhagen, Austin ja Mcintosh (2008, 200-201) ovat koonneet laadullista
haastattelututkimusta tehneiden 517 ulkomaisen tutkijan kokemukset, joiden mukaan
haastattelu koetaan melko riskittoméksi, kun aihe ei heratd suuria tunteita tai kosketa
henkilokohtaisesti haastateltavaa tai han ei joudu avautumaan henkilokohtaisesti aiheesta. The
Elders -tiimin haastatteluun osallistuneiden puheenvuoroja ei eritelld, joten yksittdisten

jasenten ajatuksia ei pysty tunnistamaan.
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Leinonen, Otonkorpi-Lehtoranta ja Heiskanen (2017, 101) totesivat tutkimuksessaan, ettd
ihmiset suhtautuvat tiedonhankintaan eri tavoin, toiset pohtivat laajasti ajatuksiaan aiheesta
toisten tyytyessd vain nimedmaan tarjotuista nakemyksistd oman kantansa. Haastateltavat
paattavat itse, miten ja kuinka paljon jakavat ajatuksiaan. Toki lisdksi tilanne ja konteksti
vaikuttavat saatuihin tuloksiin (mts. 107). Yllatyin The Elders -tiimin avoimuudesta ja

mielipiteiden rohkeasta esittdmisesté haastattelussa.

Hirsjérvi, Remes ja Sajavaara (2013, 232) neuvovat kuvaamaan mahdollisimman tarkasti
tutkimuksen vaiheet, olosuhteet sekd héiriot ja virhetulkinnat. Avoimuus luo selkeyttd ja
parantaa luotettavuutta. Aanitin The Elders -tiimin haastattelun ja kirjasin haastattelun jalkeen

havaintoni viestinnéstd ja asioiden kasittelystd, joten tiedonhankinnan raportointi onnistuu

hyvin.

The Elders -tiimin haastattelu on luonteeltaan teemahaastattelu, jossa osallistujat toivat
aktiivisesti esiin nédkokulmia ja jossa keskustelevuus korostuu. Teemahaastattelu ei etene
yksityiskohtaisesti, valmiiden kysymysten mukaan vaan vapaasti etukateen pohdittujen
teemojen avulla. Teemahaastattelu on strukturoidumpi kuin avoin haastattelu, silla siind
aiempien tutkimusten pohjalta paatetyista aihepiireisté keskustellaan joustavasti ilman tiukkaa
ohjausta. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 47-48, 66; Eskola & Suoranta 2000, 86-87.) Eskola, Létti
ja Vastaméki (2018, 42) toteavat, ettd teemahaastattelun on tarkoitus olla keskustelua ja

luontevaan kontaktiin keskustelijoiden vélilla on syyt& panostaa.

Teemahaastattelussa ihmisten tulkinnat ja heiddn merkityksenantonsa ovat olennaisessa
roolissa, samoin ihmisten vapaalle puheelle annetaan arvoa. Teemahaastattelu tarjosi
hedelmallisen mahdollisuuden nostaa esiin perusteltuja tietoja ja syventad tulkintaa The
Elders -ryhmén tavoitteista ja toiminnasta, haastateltavat saattoivat esittdd mielestdan
térkeitd asioita keskustelun edetessa.

Haastattelu pidettiin 10.7.2018 ja siihen osallistuivat Jenny Yates (Director of Programmes),
Luke Upchurch (Director of Communications), Jane Kinninmont (Head of Programmes) seké
entinen tiimin j&sen Andrew Whitley (Policy Director vuosina 2011-2016). Minulle
myonnetty haastattelu toimi samalla organisaation tyontekijéiden perehdyttdmisend, joten
keskusteluun osallistui toimintaa hyvin tuntevista ihmisistd ryhmén toiminta-ajatuksiin vasta

perehtyviin ihmisiin.
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Tassa pro gradu -tutkielmassa haastateltaviin tiimin jaseniin viitataan tiiming eika yksittisten
(entisten) jasenten nimillg, silla tutkimuksen kannalta olennaista on saada The Elders -ryhmén

avustavalta tiimiltd arvokasta tietoa ryhmén toiminnasta ja kéytantotavoista.

Haastattelutilanne oli edelld kuvatun kaltainen teemahaastattelu, mutta sitd varten olin
valmistellut osittain valmiiksi kysymyksia. Kysymykset 16ytyvét tutkielman toisesta liitteesta.
Kysymysten aiheet kasittelevat muun muassa The Elders -ryhman jasenyytté ja toimintatapoja
sekd naisten ja tyttdjen oikeuksien ja tasa-arvon painopisteiden kehittymistd ryhman

ihmisoikeusretoriikassa ja retoriikan kohdeyleis6a.
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4 THE ELDERS GLOBAALINA TOIMIJANA

Tassa luvussa tarkoituksenani on avata sit4, millainen toimija ja vaikuttaja The Elders -ryhmé
on. Luvun alussa esittelen koko The Elders -organisaation, jotta jarjestosta saisi kattavan

kuvan.

Nimitdn ja ymmarran The Elders -jarjeston organisaatioksi, koska silla on organisaatiolle
tyypillisia piirteitd. Silla on muun muassa yhteisid tavoitteita. Tavoitteilla kuvataan
organisaatioiden olemassaolon tarkoitusta. Organisaatiota tarkkaileva voi paasta nopeasti
perille kyseesséd olevasta organisaatiosta ottamalla selvdd sen tavoitteista ja niiden
saavuttamiseksi valituista keinoista. Ndma organisaation tavoitteet voivat olla sek& virallisia
ettd epdvirallisia. Tavoitteet auttavat organisaatiota ohjaamaan toimintaansa ja arvioimaan sen
osuvuutta. (Harisalo 2009, 19-20.)

The Elders -organisaation virallisina tavoitteina ovat muun muassa pyrkiminen rauhan ja
oikeudenmukaisuuden saavuttamiseen sek& universaalien ihmisoikeuksien edistaminen. Yksi
merkittdvimmista tavoitteista ihmisoikeuksien turvaamisessa on eettisen johtajuuden
tarkeyden korostaminen. Eettistd johtajuutta Kkorostetaan sekd niissdé maissa, joissa
ihmisoikeuksien toteutuminen on uhattuna tai vaarassa, ettd ihmisoikeuksia toteutumista
kunnioittavissa maissa. Puolestaan ryhman yhtend viestinnallisend péaatavoitteena voidaan
nahda ryhman halu korostaa yhtenaisyyttadn ja saada yleisdlle mielikuva yhtendisiin

tavoitteisiin pyrkivasta ryhmasta.

Tavoitteiden syrjaytyminen kuuluu myds olennaisena osana organisaatioihin. Liséksi
organisaatioiden kehittyessd ja kasvaessa tavoitteet ketjuuntuvat, laajenevat ja muuttuvat
luonteeltaan monitahoisiksi. (Harisalo 2009, 20.) The Eldersin kohdalla erityisesti sen
ihmisoikeustyon kohteena olevat maantieteelliset teema-alueet ja aihealuekohtaiset teemat
sekd niihin kohdistuneet toimet ovat muuttuneet organisaation historian aikana. Esimerkiksi
Sri Lankan huonon ihmisoikeustilanteen tarkastelu on nyky&an vanhentunut tavoite, kun taas
puolestaan huomion Kiinnittdminen Myanmarin ihmisoikeusloukkauksiin on jatkunut jo
ryhmén perustamisvuodesta 2007 lahtien ja ihmisoikeustyd on laajentunut kasittdmaan niin
poliittista uudistusta, ihmisoikeuksien takaamista kaikille, kansallista sovinnontekoa kuin

rauhan rakentamista. (The Elders 2016a.) The Eldersin uusi strateginen toimintakehys 2018—

36



2022 onkin muuttanut ryhmén virallisia tavoitteita, silld maantieteelliset teema-alueet on
haivytetty pois, ja uusimmissa vuosiraporteissa késitelladn pelkastadn aihealuekohtaisia
teemoja (ks. The Elders 2019d). Naisten ja tyttdjen oikeuksien seké sukupuolten vélisen tasa-
arvon kohdalla tdmé tarkoittaa sité, ettd aiemmin omana teemanaan ollut tasa-arvo naisille ja
tytoille (Equality for Women and Girls) on nykyaan lapileikkaava teema kaikissa uusissa
teemoissa ja niiden ohjelmissa. Erityisesti tdma tematiikka on ndkynyt oikeudensuojan

saatavuutta ja yleiskattavaa terveydenhoitoa késittelevissa teksteissa.

Erikoistuminen on yksi organisaatioille tyypillinen piirre. Erikostuminen on tavoitteen
kannalta valttamattoman tyon jakamista vertikaalisesti ja horisontaalisesti. Erikoistumisella
vahvistetaan ihmisten osaamista ja tehokkuutta. (Harisalo 2009, 24-25.) The Elders -
organisaatiossa tyon jakaminen vertikaalisesti tapahtuu siten, ettd toimistoty6t ja kaytdnnon
asiat hoidetaan Lontoossa sijaitsevan organisaation tiimin toimesta, kun taas ryhma itse
paattad laajemmat ja merkittdvammat péaatokset, kuten esimerkiksi mit& ihmisoikeusongelmia
ja mista teemoista tai alueelliselta sijainnilta otetaan hoidettavaksi. Horisontaalinen tydnjako
tarkoittaa The Elders -organisaatiossa sitd, ettd ryhmén jasenet eli Vanhimmat ovat
erikoistuneet joihinkin tiettyihin ihmisoikeusteemoihin, esimerkiksi Mary Robinson
ilmastonmuutokseen ja Graga Machel puolestaan terveyskysymyeksiin.

Organisaation The Eldersista tekee myds se seikka, ettd silla on erikseen
hallintohenkilokuntaa, joka tyoskentelee Lontoossa ja avustaa The Elders -ryhman jasenia.
Hallintohenkilokuntaa nimitetdan tiimiksi (The Elders’ Team) ja siihen kuuluu 17 jdsenta ja
muun muassa sellaisia tyonimikkeitd kuten ohjelmajohtaja ja viestintdpaallikko. (Ks. The
Elders 2020a.) Haastattelusta tiimin kanssa (The Elders -tiiimi 10.7.2018) kévi ilmi, ettd he
itse nimittavat itseddn myos sihteeristoksi (Secretariat). Tiimin tehtavdnd on myds suojella
The Elders -ryhméa lobbausyrityksiltd ja miettid, miten erindisiin aloitteisiin saataisiin pari tai
muutama eri taustoista tuleva Vanhin mukana, jotta he edustaisivat koko kuvaa eivatka vain

itsedan.

Liséksi The Elders -ryhmaé avustaa neuvoa-antava neuvosto eli Advisory Council, jonka
lahjoitusten ja tuen avulla ryhmé pystyy toimimaan itsendisesti. Neuvoston jasenet tulevat
erilaisista julkisista jarjestoistd. Neuvostoon kuuluvat muun muassa The Elders -ryhmén
toiminnan idean keksijat yritt4j4 Richard Branson ja muusikko Peter Gabriel. Talla hetkella

neuvostoon kuuluu 15 jasenté. (The Elders 2020b.)

37



Neuvoston jasenet osallistuvat hallituksen kokouksiin (Board meeting) tarkkailijoina. He
eivét useinkaan puutu keskusteluun (interfere), mutta joskus heilld on jaettavanaan tietoa tai
asiantuntemusta jostakin asiasta, jonka haluavat jakaa muiden kanssa. Useimmiten The Elders
-ryhmén perustaja ja suojelija Richard Branson haluaa kommentoida muita enemman
keskusteluita, mutta The Elders -ryhmé& kuitenkin johtaa keskustelua. (The Elders -tiimi
10.7.2018.)

Neuvoston rooli on kehittynyt viime vuosien aikana. The Elders -organisaation alkuaikoina
ryhman ja neuvoston vélill4 oli jannitteitd, mika nadkyi myoés nimenvaihdoksena: aikaisemmin
neuvoston nimi oli Advisory Board, kun nyky&an se on Advisory Council. Neuvostossa on
ollut aikaisemmin jésenid, jotka ovat yrittaneet viedd eteenpdin omaa henkilokohtaista
agendaansa, mutta nama yritykset torjuttiin voimakkaasti ryhmén ja tiimin toimesta.
Haastattelussa The Elders -ryhmén tiimin kanssa k&vi ilmi, ettd ryhma ei ole ikin& toiminut
taloudellisen edun vuoksi tai rahan houkuttamana. Tiimi korostaa, ettd The Elders -ryhman
jasenet ovat johdossa ja paattavat, millaisiin hankkeisiin ja tyotehtaviin ryhtyvat. Tama ei
kuitenkaan esta neuvoston jasenia antamasta ehdotuksia ryhman puheenjohtajan harkittavaksi
mahdollisiksi tyoteemoiksi. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

The Elders -ryhman jasenet eivat saa palkkaa tyostadan. He ovat vapaehtoisia, mutta
esimerkiksi heidan matkakustannuksensa hallituksen kokouksiin (Board meetings) maksetaan.
The Elders -organisaatio on perustettu séatioksi ja ryhman jasenet (Vanhimmat) ovat séétion
edunvalvojia (trustees) ja Isossa-Britanniassa, jossa sdatio on kirjoilla, edunvalvojat eivat saa
mitéan korvauksia tydstaan. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

The Elders on ainutlaatuinen organisaatio, silla toista samanlaista ei ole maailmassa télla
hetkelld&. Teknisesti organisaatio on kansalaisjarjestd (NGO) ja Isossa-Britanniassa
rekisteroity hyvantekevaisyysjarjestd, mutta se ei toimi kuin tyypillinen kansalaisjérjesto,
ajatushautomo tai konfliktinratkaisujarjestd. Avustava tiimi kuvaileekin sitd kansalaisjarjeston
ja hallitusten valisten jarjestdjen valille jadvéksi organisaatioksi ja sen toiminta on yhdistelmé
erilaisia asioita ja teemoja. The Elders -ryhmd muodostuu entisistd valtionjohtajista, mutta
ryhma on kuitenkin itsendinen ja itsendisyys on keskeistd sen toiminnassa. Ryhman toiminnan
rahoittaa lahjoittajat, mutta lahjoittajat eivat vaikuta ryhmén tekemiin paatoksiin. Ryhma
toimii yleisen edun nimissd. Naistd syistd johtuen ryhmé&a on vaikeaa sijoittaa johonkin

tiettyyn kategoriaan. Kuitenkin valtioiden johtajat ja paattdjat ottavat ryhman vakavasti, silla
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sen j&senet ovat entisid valtioiden johtajia ja YK:n korkeissa viroissa olleita henkiloité.
Johtajat kuuntelevat, mitd Vanhimmilla on sanottavanaan. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

4.1 The Elders -ryhman esittely

The Elders -ryhmén toiminta perustuu yrittdja Richard Bransonin ja muusikko Peter Gabrielin
kadymaan keskusteluun ja siind esille tulleeseen ideaan vanhimpien (englanniksi elders) eri
eldmén osa-alueiden tiedon hyoddyntdmisestd myds kansainvaliselld tasolla. Ideana oli siis
yksinkertaisesti se, ettd monissa yhteisoissa turvaudutaan vanhimpien apuun ja ohjeisiin
ongelmien ratkaisussa, joten miksei titd toimintatapaa voisi myds tuoda “globaaliin kylddn”
eli koko keskindisesséd vuorovaikutuksessa olevaan maailmaan? Té&llGin pieni ja tyolleen
omistautunut ryhmd voisi kayttad yhteistda kokemustaan ja arvovaltaansa auttaakseen
ratkomaan tdman péivan uhkaavimpia ongelmia. Branson ja Gabriel esittelivat ideansa
”globaaleista vanhimmista” Eteld-Afrikan entiselle presidentille ja Nobelin rauhanpalkinnon
saajalle Nelson Mandelalle, joka kiinnostui ajatuksesta ja halusi tukea sitd. Mandela ryhtyi
mosambikilaisen poliitikon ja aktivistin Graca Machelin ja eteldafrikkalaisen entisen
arkkipiispan Desmond Tutun avulla kokoamaan yhteen The Eldersid, ja ryhmén kokoonpano

julkistettiin virallisesti heindkuussa vuonna 2007 Johannesburgissa. (The Elders 2016b.)

The Elders -ryhmd@ muodostuu  itsendisestd  vaikuttajajoukosta  johtajia  ja
ihmisoikeusaktivisteja eri puolilta maailmaa, jotka tydskentelevat yhdessd rauhan ja
ihmisoikeuksien puolesta. He edustavat siis puolueetonta kantaa, joka ei ole sidottu minkaan
hallituksen, instituution tai kansakunnan mielipiteeseen. Ryhmd on sanojensa mukaan
sitoutunut  edistdimdan ihmisyyden yhteisid intressejd ja kaikkien universaaleja
ihmisoikeuksia. He myds uskovat, ettd missa tahansa konfliktissa on merkittdvaa kuunnella
kaikkia, vaikka tdama olisi miten epasuosittua tai epamiellyttdvad. Toimissaan Vanhimmat
aikovat toimia rohkeasti puhumalla vaikeista totuuksista ja rikkomalla tabuja. Ryhméa myaos
tunnustaa rajallisuutensa myontdmalla sen, ettd heilld ei ole kaikkia vastauksia ongelmiin,
mutta haluavat samalla myos korostaa sité, ettd jokainen henkild voi vaikuttaa asioihin ja

luoda positiivista muutosta yhteiskunnassaan. (The Elders 2016b.)
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The Eldersin jésenid kutsutaan Elderiksi eli Vanhimmaksi. Vanhin on henkil0, joka ei enda
ole julkisessa virassa eikd myodsk&an ole minkaan kansallisen hallituksen tai muiden intressien
ja vaikutusvallan piirissd. Vanhimmille on ominaista se, ettd he ovat ansainneet
kansainvélisen luottamuksen, osoittaneet suoraselkéisyyttd ja luoneet maineensa perustan
kattavalle ja edistykselliselle johtajuudelle. (The Elders 2016b.)

The Elders -ryhmén jésenet sitoutuvat yhdessa rauhaan ja ihmisoikeuksiin, mutta he myos
samalla tuovat ryhmé&én mukanaan omaa monipuolista asiantuntemustaan ja kokemustaan eri
aloilta, sill& he ovat:

e rauhantekijoitd, joilla on vuosikymmenten kokemus rauhanvalityksesta ja erilaisten
konfliktien ratkaisemisesta eri puolilla maailmaa

e rauhanrakentajia, jotka ovat avustaneet yhteis6ja parantamaan haavoja ja uudelleen
rakentamaan konflikteista karsineita yhteiskuntia

e sosiaalisia uudistajia, jotka ovat muovanneet omia maitaan, joko vahentdmalla
koyhyyttd, parantamalla naisten asemaa tai puolustamalla vakivallatonta kamppailua

e Uraauurtavia naisia, jotka ovat hallinneet heiddn maitaan, johtaneet kansainvélisia
instituutioita ja toimineet johtohenkil6in erilaisissa liikkeissé naisten aseman parantamiseksi

o muutoksentekijoita eli henkilGit4, jotka voivat johtaa esimerkilladn ja luoda ndin
positiivista sosiaalista muutosta ja inspiroida muita tekeméén samoin
(The Elders 2016b).

The Elders -ryhma toimii strategisesti keskittyen niihin aihealueisiin, joihin sen ryhman
jasenet uskovat voivansa omien erityiskykyjensa avulla vaikuttaa. Tamé& voi tarkoittaa
yksityistd avunantoa kéyttdméalla heidadn yhteistd vaikutusvaltaansa avatakseen ovia ja
paastakseen paatoksentekijoiden luokse. The Elders tydskentelee lisaksi julkisesti
edistadkseen vaiettuja ongelmia ja puhuu epdoikeudenmukaisuutta vastaan. Ryhma paattaa
yhteisesti minne tai milla toiminta-alueella se pyrkii saamaan suurinta vaikutusta aikaiseksi,
olipa kyseessa oleva vaikutus sitten esimerkiksi laiminly6tyjen asioiden korostamista tai
kaikkien mielipiteiden, olivatpa ne miten epdsuosittuja tahansa, kuuntelemista saadakseen
aikaan osapuolten valista vuoropuhelua. Ryhma kuitenkin korostaa, etté se ei halua ottaa vain
itse pelkkad kunniaa muutoksen aikaansaamisesta. T&sta johtuen se haluaa tydssdén paljolti
tukea my6s muiden kampanjoijien ja avunantajien yrityksia ja tarjota heille ponnahduslautaa,
jotta my6s ndiden toimijoiden aani tulisi kuuluviin. (The Elders 2016b.)
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Kapasiteettikysymykset ovat olennainen osa ryhman péaatoksentekoa aiheista, joihin se haluaa
vaikuttaa. Huomioon on otettava ryhman itsensd ja sitd avustavan tiimin voimavarat, silla
aloitteita ei voida pelkastdan aloittaa vaan myos tulevaisuudessa on pystyttava jatkamaan
kyseessa olevan teeman tai hankkeen parissa. Aloitteiden valinta ja tyon alle ottaminen
riippuu siit4, miten kiireisia Vanhimmat ovat ja paljonko he voivat kayttad aikaa ryhman
tyolle. Paatoksen jalkeen ryhma pyytda sihteeristod (avustavaa tiimid) tutkimaan aloitetta. The
Elders -ryhmd on suosittu: sitd pyydetddn joka viikko auttamaan jossakin asiassa, ja
sihteeriston ty0 onkin osittain ndiden pyyntdjen ja toiveiden jaottelua. (The Elders -tiimi
10.7.2018.)

The Elders -ryhmén jasenet ovat jatkuvassa kontaktissa keskendan ja tapaavat kahdesti
vuodessa tarkistaakseen toiminnankohteitaan, keskustellakseen senhetkisista prioriteeteista ja
suunnitellakseen tulevia tyotehtaviddn. Usein ryhmalle ja sen osaamiselle sopivien
tyotehtavien valitseminen merkitsee vaikeiden péatosten tekoa. Ryhma tekee paatoksensé aina
konsensuksella ja myods uudet tydtehtdvat paédtetddn ryhmassd sopimisella. (The Elders
2016b.)

Mielenkiintoinen kysymys onkin se, mitd jos ryhman jdsenet ovat eri mieltd siit4, mihin
asioihin tai ihmisoikeuskysymyksiin heidan tulisi keskittyd ja tarjota apuaan. Ryhman
jasenten ei ole muodollisesti mahdollista jattaytya pois (opt out) joistakin aloitteista. Jasenten
vélilla on ollut erimielisyyksia taktisista seikoista tai isommista asioista, mutta he eivéat ole
ikind paattaneet edistaé tallaisia haastavia asioita tai aloitteita. Yleisesti ottaen mikéli ryhmé
on eri mielté jostakin aiheesta ja heiddn vélillddn on perustuvanlaatuisia erimielisyyksia siit,
aihetta ei oteta tydlistalle. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Ryhmén jasenilld on omat asiansa ja intohimonsa, joiden puolesta he haluavat argumentoida
kokouksissa. Kuitenkin ollessaan eri mieltd toisten ryhmén jasenten kanssa he hiljenevat.
Konsensuksen luomisessa hyvd puheenjohtaja onkin olennainen. Haastatteluhetkell&d
puheenjohtajana ollutta Kofi Annania Kkiiteltiin hanen kyvystdén kasvattaa konsensuksen
maaréé The Elders -ryhman keskuudessa. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

The Elders -ryhmén jasenet identifioivat ne mahdolliset johtajat, joihin he haluavat ottaa

yhteyttd erilaisten aloitteiden takia. Lisdksi avustava tiimi voi ehdottaa Vanhimmille

henkil@itd, joihin olisi hyva ottaa yhteyttd. Varsin usein myos The Elders -ryhman jasenet
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tuntevat tavoiteltavat johtajat henkil6kohtaisesti ja ottavat heihin yhteyttd omien kanaviensa
kautta. Jarjestettdessd puolestaan maavierailuita The Elders -organisaatio hyddyntaa
muodollisia diplomaattikanavia. Esimerkiksi vuoden 2018 Zimbabwen maavierailua varten
silloinen puheenjohtaja Kofi Annan kirjoitti Zimbabwen presidentille kirjeen, joka l&hetettiin
presidentille maan Lontoon-suurldhettilddn kautta. Lisaksi Annan puhui puhelimessa
presidentin kanssa ennen matkaa. Puolestaan ennen G20-maiden huippukokousta Australiassa
vuonna 2014 The Elders ldhetti kirjeet jokaisella osallistujamaalle korostaen niisséa
ilmastonmuutoskysymyksié. Lisaksi tiimin jasen oli yhteydesséd Australian p&aministerin
kabinetin virkahenkil6on, joka valmisteli huippukokousta. Lé&hestyessdan valtioiden
hallituksia The Elders noudattaa normaalia diplomaattista protokollaa ja menettelytapoja.
Organisaatio kayttaa sekéd diplomaattikanavia ettd epéavirallisia kanavia lahestyessdan maiden
johtajia. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Myos valtioiden johtajat lahestyvat pyynnoilladn The Elders -ryhmé&d, mutta varsin usein
ryhma lahestyy ensin johtajia. Kuitenkin esimerkiksi Kuwaitin emiiri kutsui ryhman kdymaan
dialogia alueen kehityksestda vuonna 2018 ja vuonna 2017 osa ryhmén jasenistad tapasi
Ranskan presidentti Emmanuel Macronin, koska presidentti Macron oli itse ehdottanut
tapaamista. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Organisaationa The Elders arvioi myds omaa toimintaansa minka tahansa
hyvéntekevaisyysjarjeston tai vaikuttamistyoté tekevan organisaation tavoin. Tiimin mukaan
arviointi ei ole kuitenkaan suoraviivaista, silla on olemassa monia asioita, joihin pelkastdin
The Elders ei voi vaikuttaa. Esimerkkina se, mité valtioiden johtajat paattavat lopulta tehda
erilaisten ihmisoikeuskysymysten suhteen. Organisaatio pohtiikin muutosteorian kautta sité,
mitka vaikutukset ovat mahdollisia. Se myods kerdd todisteita siitd, mikd voisi johtaa

tietynlaiseen lopputulokseen. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Pelkistetysti voisi sanoa, ettd The Elders -ryhm& muodostuu merkittavista ja kansainvélisesti
ansioituneista ihmisoikeustoimijoista, jotka ovat jo lopettaneet uransa muualla tai ovat
ryhmaén jasenend muiden tdiden ohella. Heraakin kysymys siitd, miksi he kuitenkin haluavat
viel& pitkan ihmisoikeusuran tai muiden ihmisoikeustdidensé ohella tydskennelld The Elders -
jarjestossd? Vastauksia on varmasti yhtd monia kuin on itse ryhmdan jdsenidkin, mutta
kysymyksen voisi liittdd muun muassa toiseen kysymykseen siitd4, miksi jotkut ihmiset

olettavat tietdvansa, mika on hyvaa muille? Yksi syy tdhan on, ettd jotkut ihmiset kuten The
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Elders -ryhmaén jasenet, uskovat tietdvansa jotakin olennaista tietoa, joka on kenties kielletty
muilta. Esimerkiksi demokraattisista valtioista kotoisin olevat ryhman jasenet tietavat
enemman demokratian toimivuudesta ja haluavat jakaa tietoaan autoritaarisiin ja diktaattorien
hallitsemiin valtioihin, joissa kaikkien kansalaisten &ani ei tule kuuluviin. Liséksi tiedemiehet,
yhteiskuntatieteilijat ja vaikuttajat demokraattisissa ja rikkaammissa yhteiskunnissa voivat
uskoa, ettd kunnollisten taloudellisten ja demokraattisten instituutioiden puuttuminen johtuu
suuremmista ja laajemmista ongelmista noissa yhteiskunnissa, kuten esimerkiksi puutteista

ihmisten vélisten suhteiden kunnioittamisessa. (Inayatullah 2014, 450-451.)

Edelld mainittua The Eldersin auttamis- ja ratkaisuhalua ihmisoikeusongelmiin voidaan
selittdd myos silla, ettd hyvan tekeminen muille on olennainen osa ihmisten vastuuta (human
responsibility) muita ihmisid kohtaan. Jos esimerkiksi tieddmme enemman kuin muut apua
tarvitsevat siitd, kuinka pitdd rauhaa ylla, on meidan tehtdvd parhaamme tdmén tiedon
jakamiseksi muille. Tiedon jakamatta jattdminen olisi itsek&std, vastuutonta ja tuhlaamista.
(Inayatullah 2014, 451.) Ryhmé haluaa tuoda oman ihmisoikeus- ja dialogiosaamisensa o0saksi
yhteistd hyvdd. Se korostaakiin solidaarisuuden ja eettisyyden merkitystd omassa

retoriikassaan, mika voi viitata juuri téhdn muille hyvan tekemisen tarkeyteen.

Ryhmé&a avustavan tiimin jasenet arvelevat, ettd ryhmastd jasenet l6ytavat samanhenkisia
tovereita (like-minded peers). Jasenet pystyvat myos ryhman kautta vaikuttamaan asioihin,
joihin haluaisivat vaikuttaa yksind&nkin. He toimivat siis silloin ryhman jasening, kun
haluavat olla vaikuttavampia. Esimerkiksi nykyinen emeritusjdsen Jimmy Carter halusi
tyoskennelld muiden Vanhimpien kanssa Palestiinan alueen kysymyksen ja kahden valtion
ratkaisun parissa, jotta keskusteluiden vastapuoli ottaisi argumentoinnin vakavammin eikéa

vain entisen yhdysvaltaispresidentin omana tavoitteena. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Organisaatioilla, kuten esimerkiksi ryhmilld, onkin yksiloitd merkittdvasti paremmat
mahdollisuudet lis&ta asioiden pitkdjanteista ja suunnitelmallista kehittdmisté ja jalostamista.
Talléin on myds mahdollista, ettd tyon tulosten levittdmisessa ja yleistdmisessa vaadittavat
ponnistelut ylittdvat monin kerroin yksiléiden omat voimavarat. (Harisalo 2009, 13.) The
Elders voi ryhménd toimia pitkgjanteisemmin jonkin sen jésenille tdrkedn teeman parissa.
Esimerkiksi huolimatta ryhmén jasenten korkeasta idstd, ryhméan toiminta ei ole pyséhtynyt,

vaikka osa sen jasenisté on jattaytynyt emeritus- tai emeritajaseniksi.
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4.2. The Elders -ryhman jaseneksi tulo ja ryhmadynamiikan merkitys

The Elders -ryhmén jaseneksi liittyminen on yksityinen ja hyvin henkilokohtainen prosessi,
jossa The Elders -ryhmén jasenet paattavat, kenet he haluaisivat kutsua ryhmén jaseneksi
(The Elders —tiimi 10.7.2018). Esimerkiksi Nelson Mandela pyysi presidentti Martti
Ahtisaarta liittym&&an ryhman jaseneksi vuonna 2009 (Merikallio & Ruokanen 2012, 616). Jo
alun perin ryhman alkuaikoina paatettiin, ettd ryhman varsinaisten aktiivisten jésenten
jasenmaara olisi 12 jasenen paikkeilla. Viime vuosina terveys- ja ikdkysymykset ovat tuoneet
vaihtuvuutta ryhmadan. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

sukupuoli, maantieteelliset seikat ja eettinen suhtautuminen (ethical standing). Ryhmé haluaa
saavuttaa sukupuolten valisen tasa-arvon tasapainon, erityisesti sen naisjasenet. Tama nakyy
siind, ettd ryhma pyrkii I6ytdméaan uuden naisjasenen, aina kuin se vain on mahdollista.
Maantieteellisten seikkojen osalta ryhma haluaisi sailyttdéd jasentensd osalta karkeatasoisen
tasapainon, jotta ndkemykset eri puolilta maailmaa olisivat mahdollisimman hyvin esitettyina.
Ryhmé haluaakin n&hdé itsensé globaalina organisaationa. Ryhman jaseneksi otettaessa tarkeé
yksittédinen tekija on kuitenkin eettinen suhtautuminen, josta jasenilla voi olla ndyttéja niin

kotimaasta kuin kansainvalisilta areenoilta. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Ryhma on kaynyt toisinaan intensiivisia siséisia keskusteluita siit4, millaisen profiilin The
Elders haluaa. Jasenilla onkin erilaisia taustoja: esimerkiksi Ela Bhattilla on aktivistitausta ja
kokemusta tydskentelystd ruohonjuuritasolla, kun taas muilla on joko valtion pdamiehena
olosta tai korkeista YK-viroista kokemusta. Vanhimmissa yhdistyykin eri osaamistaidot
(mixture of skills) ja heille tarkeint& on se, ettd he tuntevat olevansa yksikko ja ettd yhteistyo

heidan valillaan on toimivaa. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Ryhman yhteishenki on kehittynyt viime vuosien aikana parempaan suuntaan, silld tdnd
paivana sen jasenet kokevat paremmin jakavansa yhteiset arvot ja toimivansa yhteistydssa.
Tama saattaa olla myds seurausta siité, ettd he tuntevat toisensa paremmin, luottavat toisiinsa
paremmin ja tyoskentelevat kohti jaettuja tavoitteita. Ryhméan perustamisen jélkeisina vuosina
joidenkin j&senten valilla naytti olevan hieman varaumia: he eivéat olleet avoimia muille ja

laativat puheita yksindan ilman dialogia muiden kanssa. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)
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Dynamiikka ryhmén jasenten valilla on tdnd pdivand muuttunut aikaisempaan verrattuna, ja
erityisesti nuoremmat j&senet ovat tuoneet vakavamman keskustelun kulttuuria enemman
ryhmén toimintatapoihin omien lausuntojen toistamisen sijaan. Yhtendisyyden kokeminen ja
tyonteko yhdessa kohti yhdessa sovittua ohjelmaa tai aloitetta on olennaista ja tarkeéé, silla
Vanhimmilla on merkittévista taustoistaan johtuen suuret egot. Heitd avustavan tiimin jasenet
nakevat ryhman olevan tané paivana tiivis ja sen jasenten kokevan olevansa nimenomaan
ryhma eika joukko yksiloitd. Ryhmé& on tosin melko epétavallinen, silld heidan taustansa
korkeine virkoineen on uniikki. Heidan valilladn on my6s suuri maaré sosiaalista padomaa ja
heilld on paljon kontakteja. Ryhmahenki on myds mahdollistanut uusien jasenten helpon
sulautumisen ryhman jéseneksi. Haastattelemieni tiimin jasenten mukaan tdma on nékynyt

muun muassa Ricardo Lagoksen ja Ban Ki-moonin kohdalla. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

The Elders -ryhmé&an katsotaan kuuluvan Irlannin entinen presidentti ja ryhman puheenjohtaja
Mary Robinson, YK:n entinen péa&sihteeri ja ryhmén varapuheenjohtaja Ban Ki-moon, entinen
vapaustaistelija ja ryhmén varapuheenjohtaja Graca Machel, entinen Suomen presidentti ja
ryhmén emeritusjasen Martti Ahtisaari, naisoikeusaktivisti ja rynméan emeritajasen Ela Bhatt,
entinen vapaustaistelija Lakhdar Brahimi, entinen Norjan paaministeri Gro Harlem
Brundtland, entinen Brasilian presidentti ja ryhmdan emeritusjdsen Fernando H. Cardoso,
entinen Yhdysvaltojen presidentti ja ryhman emeritusjasen Jimmy Carter, demokratian
puolesta taistellut aktivisti ja ihmisoikeusjuristi Hina Jilani, entinen Chilen presidentti Ricardo
Lagos, entinen YK:n ihmisoikeusvaltuutettu Zeid Raad Al Hussein, entinen Liberian
presidentti Ellen Johnson Sirleaf, entinen Kolumbian presidentti Juan Manuel Santos, entinen
Meksikon presidentti Ernesto Zedillo sekd Nobelin rauhanpalkinnon saaja ja ryhman

emeritusjasen Desmond Tutu (The Elders 2018a).

Liséksi ryhmdan kuuluivat aikaisemmin sen perustaja Eteld-Afrikan entinen presidentti ja
Nobelin rauhanpalkinnon saaja Nelson Mandela sek& ryhmén entinen puheenjohtaja ja YK:n
entinen péaasihteeri Kofi Annan. (The Elders 2018a.)

Ryhmaén jasenten esittelyt 10ytyvat tdman tutkielman ensimméisesta liitteestd. Niiden
tarkoituksena on antaa ryhman jasenista ja heiddn osaamisalueistaan kattavampi kuva. Tiedot
ovat tarkoituksellisesti padosin haettu The Eldersin omilta kotisivuilta, jotta samalla myos

n&hd&an, miten ryhma itse haluaa tulla esitellyksi ulkopuolisille tarkkailijoille.
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4.3 Kaiken alku: Nelson Mandelan asetussanat ryhmalle

Nelson Mandela julkaisi The Elders -ryhmén, tuolloin vield nimelld The Global Elders,
perustamisen syntymépdivanddn vuonna 2007. Asetussanoissaan organisaatiolle Mandela
kuvaili jéarjeston tulevaisuudessa tekemda toimintaa hyvin samalla tavalla kuin sen
toimintaidea on vield tandkin pdaivand jarjeston omien sanojen mukaan. Mandela muun
muassa korosti ryhmén itsendisyyttd ja eheyttd, mutta kuitenkin myds samalla myonsi, etta
The Elders tarpeen vaatiessa hakee apua asiantuntijaorganisaatioilta ja tyoskentelee niiden
kanssa yhdessa. Lisdksi Mandela totesi, ettd ryhmén tapa toimia erilaisten ongelmien

ratkaisemiseksi on pitkaaikaista ja kestavaa. (Mandela 2007.)

Puheessaan Mandela my6s mainitsi afrikkalaisen ihmisoikeusperinteen, johon kuuluu hanen
mukaansa Ubuntu, jonka mukaan ihmiset ovat ihmisid vain muiden ihmisyyden kautta
(Mandela 2007). Afrikkalainen kulttuuri ja vanhempien neuvojen noudattaminen olikin juuri

omiaan vaikuttamaan ryhmén perustamiseen.

Nelson Mandela my6s uskoi, ettd The Elders pystyisi toimimaan todellisena roolimallina
muille johtamalla, opastamalla ja tukemalla erilaisia aloitteita, joita ryhma itse on tehnyt tai
joita muut ovat tehneet. Han my®os luotti jasenien asiantuntijuuteen ja energiaan sekd haluun
tehdd maailmasta parempi paikka. Mandelan mukaan ryhmé voisi toimia rohkeasti ja vapaasti

auttaakseen niitd, jotka tarvitsevat eniten apua. (Mandela 2007.)

”-- The Elders can speak freely and boldly, working both publicly and behind the scenes on
whatever actions need to be taken. They will reach out to those who most need their help. --”

Nelson Mandela asetussanoissaan The Elders -ryhmalle (Mandela 2007).

Mandela néytti uskovan vahvasti The Elders -ryhmén asemaan ihmisoikeuksien puolesta
argumentoivana ryhmanéd. Mandelan silmissd ryhmd oli ihmisoikeuksien ja heikkojen
puolustajia, jotka vahvuuksiensa avulla tekisivat maailmasta paremman. Ryhma toimisi seké

julkisesti ettd suljettujen ovien takana eik& pelkaisi ottaa hoidettavakseen erilaisia aloitteita.
Mandelan asetussanoihin viitataankin usein ryhman julkaisuissa. Erityisesti ne toistuvat

vuosiraporteissa ja strategisissa toimintakehyksissa. Sanat ovat luoneet pohjan ryhmaén

toiminalle ja ne toimivat vield tdna paivanékin pohjana sen ihmisoikeustydlle ja -retoriikalle.
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5 THE ELDERSIN IHMISOIKEUSRETORIIKKA TASA-
ARVON SARALLA

Luvun kolmessa ensimmaisessé alaluvussa esittelen retorisen analyysin lahtékohdat, minka
jalkeen siirryn ryhman ihmisoikeusretoriikan analyysiin. Analyysissd yhdistdan Chaim

Perelmanin retoriikan paéakasitteita The Elders -ryhmén julkaisemaan aineistoon.

5.1 Ryhméan ihmisoikeusretoriikan lahtokohdat

Viestinnéssd ja vaikuttamisessa The Eldersilla on k&ytossd padosin kaksi kanavaa, suorat
kontaktit paattdjien kanssa ja tiedottaminen sahkodisten kanavien kautta. Tiedottamisessa ja
vaikuttamistydssa ryhman jasenid avustaa 17-henkinen tiimi, joka etsii tietoa, taustoittaa seké

huolehtii kdytannon tehtdvista ja tiedottamisesta.

Organisaation tyokieli ja tiedottamisen Kieli on englanti, joskin kukin jasen kayttdd myos
muita Kielid. Séhkoisessa tiedottamisessa kadytetdan tekstien lisaksi kuvamateriaalia, jossa
usein raportoidaan tapahtumista. Nettisivuilla ja vuosiraporteissa on runsaasti lainauksia

ryhman jasenten esiintymisistd, erityisesti puheista ja kirjoituksista eri tilaisuuksissa.

The Elders -organisaation tuottamissa materiaaleissa korostuu neutraalisuus sanavalinnoissa.
Ryhmé pyrkii viestimaan puolueettomuutta, jotta kaikille osapuolille sopiva ratkaisu saataisiin
syntymaan ilman lisgjannitteitd. Usein vetoomus esitetddn ikd&n kuin puettuna faktatekstiin,

kuten tassa esimerkissd sukupuolten valisesta tasa-arvosta:

”-- The failure to root out prejudice against girls and women is one of the major barriers to
progress and prosperity. Gender discrimination also breaches international human rights
agreements and domestic laws in most countries.--” (Machel &Tutu 2015).

Nelson Mandelan nimi toistuu usein aineistossa. Hanta pidetdan esimerkillisend johtajana,
eettisen johtajuuden roolimallina, joka pyrki ottamaan huomioon kaikki osapuolet toimiessaan
seké Etela-Afrikan presidenttind ettd myohemmalld ihmisoikeusurallaan. Liséksi teksteissa

korostuu Mandelan toiminta The Elders -ryhman perustajana. Hanta kunnioitetaan ikaan kuin
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vanhimpien vanhimpana seka afrikkalaisessa perinteessa ettd The Eldersin toiminnassa, jopa

kansainvalisessa verkostossa.

“The world has lost a visionary leader, a courageous voice for justice and a clear moral
compass. ” Kofi Annan puhuessaan Nelson Mandelan kuolemasta (The Elders 2013, 8).

Iimaus, joka esiintyy lahes kaikessa ryhman argumentoinnissa, on sen yksi paatavoitteista eli
eettinen johtajuus. Eettinen johtajuus -ilmauksen kayttdmiselld halutaan korostaa varmaankin
Sitd, ettd se on jarjeston yksi kantavista teemoista ja tarked osa ihmisoikeuksien toteutumista
eri puolilla maailmaa. Ryhmé nékee eettisen johtajan roolimallina muille johtajille ja
toimijana, joka pystyy luomaan tasa-arvoista muutosta. Eettisen johtajuuden perddn
kuulutetaan joissakin puheenvuoroissa useastikin, kuten esimerkiksi tdssa Gro Harlem

Brundtlandin mielipidekirjoituksessa:

"We need ethical leadership that works hand in hand with grassroots pressure because the
decisions we take this year will be crucial.”

“We need ethical leadership and a clear political will to take the tough decisions that must be

taken.” (Brundtland 2015.)

Ryhmén ihmisoikeusretoriikassa toistuu myds hyvin usein itse ryhman nimen, The Elders tai
pelkéastddn Elders eli Vanhimpien, toistaminen. Talla toistolla pyritddn luomaan kuvaa
yhteiseen tavoitteiseen eli ihmisoikeuksien ja rauhan turvaamiseen pyrkivasta joukosta.
Liséksi toistolla voidaan haluta vahvistaa viestid, ettd argumentointia toteutetaan kyseisen

ryhman jasenend tai ryhmaa ja sen sanomaa halutaan myds mainostaa.

Erityispiirre The Elders -ryhmaén Kirjoituksille on kiteytysten ja sitaattien kéayttd. Nailla
halutaan nostaa esiin jokin tarked ilmaisu tai asia, jotta vastaanottaja Kiinnittéisi siihen
enemman huomiota. Varsin usein kiteytys tai sitaatti on ryhman jésenen osuva lause tai ajatus
ihmisoikeuksista, jolla on jokin liittymakohta Kkirjoitukseen tai se on poimittu itse
Kirjoituksesta tai The Eldersin jasenen puheesta. Kiteytys helpottaa esitetyn asian muistamista
ja se voi parhaimmillaan toimia vetoomuksena kuulijoille toimia ja olla mukana. Koukuilla
halutaan korostaa The Eldersin yhtendista vakaumusta ihmisoikeuksista ja eettisesta

johtajuudesta ja matkaa kohti ihmisoikeuksien toteutumista ja kunnioittamista.
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The Elders -ryhmén toiminnan ja argumentoinnin olennainen osa on erilaisten ihmisten,
kulttuurien ja ajatustapojen kohtaaminen. Avustavan tiimin mukaan kohtaamisia helpottaa se,
ettd The Elders -ryhman jasenet tulevat itsekin eri puolilta maailmaa ja ettd he pyrkivat
kuulemaan my6s ruohonjuuritason toimijoita. Naisten oikeuksiin liittyvissa keskusteluissa on
kuultu kommentteja siité, ettd niin sanotusta lantisestd maailmasta tulevat tai sitd edustavat
ithmiset eivat huomaa kaikkia kulttuurisia erityispiirteitd siind, mit& naisten oikeuksissa tulisi
ottaa huomioon. Esimerkiksi naisten genitaalialueiden silpomisen lopettamisen on nahty
joissakin Kkulttuureissa estdvan naisten naimisiin paasyn. Onkin ollut tarke&a, ettd ryhmén
jasenet ovat voineet puhua téllaisista kulttuurisista piirteistd ja siitd, miksi tallaisista
kaytannaista pitaisi luopua. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Tyoskentely paikallisten toimijoiden kanssa on ollut avainasemassa naisten ja tyttdjen
oikeuksien saralla. Erityisesti lapsiavioliittojen vastaisessa tydssé se oli tirkedssa roolissa.
Taman aloitteen menestys perustuikin yhteisty6hon paikallisten ryhmien kanssa. Paikalliset
ryhmaét auttoivat vakuuttamaan yhteisén vanhimpia ja johtajia siitd, ettd lapsiavioliitot eivat
olleet yhteison edun mukaisia. Tassa asiassa The Elders -organisaation oli hyva tydskennella
juuri paikallisten toimijoiden kanssa, silla organisaatio saatettiin nédhda lantisen maailman
organisaationa helposti johtuen sen padosin brittildisistd avustavan tiimin tyontekijoisté ja

osan Vanhimpien lansimaalaisesta tyotaustasta. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

The Elders -ryhmd ei vain peréd&nkuuluta eettistd johtajuutta, vaan se haluaa oman
argumentaationsakin olevan eettisesti kestdvéa: kaikkien keskustelukumppaneiden on
tunnettava olevansa jaetuissa ja yhteiseen paamaaraan suuntautuvassa keskustelutilanteessa.
Tassa juuri toimiminen paikallisten jarjestdjen kanssa on avainasemassa, jotta kaikki kokevat

olevansa tasa-arvoisia.

The Elders toimii hyvinkin monella eri ihmisoikeusteemojen aloilla, kuten esimerkiksi
kestdvan kehityksen, tasa-arvon ja pakolaisten oikeuksien alalla. Kuitenkin ryhman
ihmisoikeusretoriikasta ndyttdd puuttuvan vanhuksien kunnioittaminen ja erityisryhmana
heidan tietonsa korostaminen eri yhteiskunnan asioista ajatellen ihmisoikeuksien toteutumista.
Ryhman toiminnassa nimittain otetaan huomioon muun muassa nuoret, silla yksi teema The
Eldersin toiminnassa on ollut nuorien osallistaminen paatéksentekoon. Vanhusten viisauden
arvostaminen ja kunnioittaminenhan olivat paaideoita itse ryhman perustamisessa, ja niihin

my0s koko The Elders -ryhman toimintaidea ja luonnollisesti ryhmén nimi nojaavat.
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Toinen selked laajempi puuttuva ihmisoikeusteema on sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdjen
oikeudet. Ryhmén omasta julkisesta argumentoinnista ja julkaisuista se puuttuu kokonaan.
Ainoa The Elders -organisaation julkaisema materiaali, josta kyseinen ihmisoikeusteema
Ioytyy, on Sparks of Hope -alusta kansalaisyhteiskunnan toimijoille. Kyseiselld alustalla
esitelldan erilaisia ruohonjuuritason toimijoita, ja siind seksuaalivahemmistdja edustaa vain
homoseksuaalisuuden kriminalisointia vastustava kenialainen National Gay and Lesbian
Human Rights Commission. (ks. The Elders 2020k.)

52 The Elders suurten kertomusten ryhmand ja muutoksen

katalysaattorina

Tutkittaessa sukupuolten vélista tasa-arvoa yhtend The Elders -ryhmén ihmisoikeusretoriikan
teemana voidaan tarkastella jasenten mahdollisia erilaisia painotuksia, heidan erikoitumisensa
ilmenemista viesteisséd seka sitoutumista yhteisiin viesteihin ja kannanottojen perusteluja.
Teema on mahdollista jakaa laajalle yleisdlle kohdistettuihin viesteihin ja paattéjille
suunnattuihin. Myos tasa-arvoteeman jatkuvuuden kesto tai toistuvuus on olennaista, silla osa
viesteista kohdistuu yksittaiseen tapahtumaan ja osa jatkuvasti esilla oleviin aiheisiin. Tarkeaa
on myos toiminnan kohdistaminen toisaalta rauhan tai ihmisoikeuksien saavuttamiseen ja
toisaalta yllapitoon. Ryhmén toiminnasta I0ytyy monipuolisesti sukupuolten valisen tasa-
arvon teemaan liittyviad viesteja, kuten esimerkiksi mielipidekirjoituksia, puheita ja

vuosiraportteja.

Kokeneiden kansainvalisten toimijoiden The Elders -ryhmdn toiminnasta voidaan l6ytaa
kertomuksia, erityisesti ryhmén perustamisen syistda ja tyoskentelyn etenemisestd seka
jasenten toiminnasta keskeisissd kysymyksissa. Toki aineiston kokoamisessa olisi ollut
hedelmallista padstd kuulemaan jasenten kertomuksia, mik& oli kuitenkin iso haaste
graduntekijalle. Yksi mahdollisuus olisi ottaa tarkasteluun median tuottamat kertomukset

ryhmastéd, mutta silloin ryhman oma &ani vahenisi.
Kirjallisia kertomuksia, erityisesti mielipidekirjoituksia ja puheita, ryhmé kéyttaa

puhutellessaan suurta yleis6éd, jolloin rauhaan ja ihmisoikeuksiin tahtdava tyo esitetdén

inhimillisend, tunteisiin vetoavana toimintana. Td&ma viestintatapa esittdd jasenet yksittaisena
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ryhmaénd, joka sopii kertomukseen arvostetuista vanhimmista. Suurin kertomus on presidentti
Nelson Mandelan tarina afrikkalaisesta ihmisoikeusaktivistista maansa rakastetuksi
presidentiksi ja kansainvalisen ihmisoikeustyén The Elders -ryhmén perustajaksi ja koko

maailman ihmisten puolustajaksi.

The Elders -ryhmdan toiminnassa ryhman jasenten — sankareiden — kokemuksia ja
onnistumisia kuvataan muun muassa organisaation vuosiraporteissa. Vuosiraportit koostuvat
ryhmaélle tarkeisiin teemoihin, kuten esimerkiksi naisten ja tytt6jen tasa-arvoon seka
kestavadn kehitykseen, liittyvista tapaamisista ja matkoista, joiden avulla pyritaén
parantamaan ihmisoikeuksien ja rauhan toteutumista eri puolilla maailmaa. Narratiiveissa

korostetaan vuorovaikutuksen ja keskustelun voimaa muutoksen tekemisessa.

The Elders -ryhma voidaan néhdad sankarina, joka pyrkii tavoitteisiinsa maailman hyvaksi.
Mutta Eldersien ryhmé& nostaa sankariksi myos paikalliset toimijat, jotka toimivat aktiivisesti
ja ovat takaamassa rauhaa tai ihmisoikeuksia. Talldin Vanhimpien rooliksi muodostuu tukijan
ja kokeneen rinnalla kulkijan tehtava. Tarinan sankarit kokevat vélilla vastoinkdymisida muun
muassa Vvaltioiden johtajien ihmisoikeusloukkausten takia, silld Vanhimmat eivét aina

valttdmatta onnistu taivuttelemaan loukkaajia hyvan puolelle.

The Elders -ryhmé esittelee itsensd omissa julkaisuissaan muutoksen katalysaattorina.
Kansainvéliselld tasolla toimiessaan se haluaa auttaa parantamaan ryhmien valisid suhteita ja
sitouttaa johtajia aktiivisemmin ryhman viesteihin. Johtajien sitoutuessa viesteihin osa heista
voi ymmartad ryhmaén viestien ja muutoksen tarkeyden ja néin alkaa itsekin vieda eteenpdin
muutosta. Sama muutoksen polku voi toimia myo6s kansallisten johtajien kohdalla. (The
Elders 2019d, 7.)

Ryhmé& haluaa myo6s lisdtd kansalaisyhteiskunnan organisaatioiden luotettavuutta ja
painoarvoa tyoskentelemélld niiden kanssa ja edistdméalld niiden viesteja. Laajemmin
tarkasteltuna Vanhimmat voivat inspiroida muutosta maavierailuidensa kautta luomalla

foorumeita tai korostamalla muiden muutoksentekijdiden toimia. (The Elders 2019d, 7.)
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5.3 Tasa-arvoteeman kehittyminen The Elders -ryhman

ihmisoikeusretoriikassa

Ihmisoikeuksien, naisten ja tyttdjen oikeuksien sekd tasa-arvon edistaminen naisille ja tytoille
niin poliittisilla, sosiaalisilla kuin taloudellisilla yhteiskunnan sektoreilla on itsestddn selva
asia The Elders -ryhmalle. Jo ryhmén alkuaikoina niiden haluttiin olevan lapileikkaavia
teemoja eik& yksittéisia irrallisia teemoja. Sitoutuminen naisten oikeuksiin on ollut ja on
edelleen johtava periaate The Elders -ryhman tydskentelyssa. Naisten oikeuksien
korostaminen nakyy myds Vanhimpien tekemilld valtiovierailuilla: Vierailuilla voidaan
korostaa naisten oikeuksien kunnioittamista yleisesti tai erityisid naisten kohtaamia haasteita
ympéri maailmaa. Ryhma voi antaa neuvoja yksityisesti tai tukea naisten oikeuksia julkisesti
nailla vierailuilla. Esimerkiksi Myanmarin vierailuilla ryhmén jasenet ovat korostaneet
naisjohtajuuden tarkeytta ja tukeneet naisten osallistumista rauhanturvaamiseen. (The Elders -
tiimi 10.7.2018.)

Tasa-arvo naisille ja tytdille on ollut kantava teema my6s The Elders -ryhman julkaisuissa
aina sen perustamisesta tdhan paivaan. Kyseinen ihmisoikeuksien osa-alue nakyy niin The
Eldersin strategisessa toimintakehyksesséd vuosille 2014-2017, vuosien 2013-2017
vuosiraporteissa sekd ryhman julkaistuissa mielipiteissa. Ottamalla tasa-arvon korostaminen
mukaan ihmisoikeuskeskusteluun ryhmé korostaa tasa-arvon kuulumista kaikille
ihmisoikeuksien tapaan. Liséksi sukupuolten vélinen taa-arvo auttaa ryhman mukaan kyseessa

olevaan yhteiskuntaa ja yhteisoa kehittymaan paremmaksi:

“"We already know that when women enjoy equality with men, societies are more productive
economically, more inclusive, and more stable. Above all, equality for women is a basic
human right. Change is happening much too slowly.”

Gro Harlem Brundtland naisten edustuksen ja sukupuolten vélisen tasa-arvon lisddmisesta
huipulla. (The Elders 2014, 6)

Tosin uudessa ja talla hetkell4 voimassa olevassa strategisessa toimintakehyksessd (2018—
2022) aikaisemmin selked oma ihmisoikeusteema on héivytetty ja muutettu l&pileikkaavaksi
teemaksi. Lisaksi sitd on fokusoitu: nyt l&pileikkaavana teemana on naisten poliittinen aani ja

johtajuus (Women’s Political Voice and Leadership).
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Tasa-arvoa naisille ja tytoille vaativa teema alkoi lapsiavioliittojen vastustamisesta. The
Elders -ryhméan perustamisen jélkeisind vuosina ryhma mietti, mika voisi olla sopiva
ldhestymistapa ja misséd mittakaavassa naisten ja tyttojen oikeuksia sek& sukupuolten tasa-
arvoa tulisi edistdd. Tuolloin lapsiavioliittojen vastustaminen nahtiin hyvana kompromissina
kaikista tasa-arvoa koskevista ehdotuksista. ldea lapsiavioliittojen vastaiseen tyohon tuli
silloiselta organisaation toiminnanjohtajalta (2008-2012) ja nykyiseltd neuvoa antavan
neuvoston jaseneltd Mabel van Oranjelta hanen konsultoituaan muita kansalaisjarjestoja.
Lapsiavioliittoaloite olikin ensimmainen The Elders -organisaation tyontekijélta tullut ehdotus
esille nostettavasta ihmisoikeuskysymyksesta. Lapsiavioliittoja vastustavasta tyosté syntyikin
lopulta erillinen jarjestd Girls Not Brides. Van Oranjen jélkeen toiminnanjohtajana aloittanut
Lesley-Anne Knight (2013-2016) koki, etta lapsiavioliittojen vastustamista ei tarvinnut jatkaa
omana teemanaan, silla Girls Not Brides -jarjesto oli jo olemassa ja se toimi aktiivisesti timan
ihmisoikeuskysymyksen parissa. Vanhimmat kuitenkin jatkoivat tukensa osoittamista tdméan
ihmisoikeusloukkauksen kitkemiseksi kayméalla muun muassa Girls Not Brides -jarjeston
tapahtumissa. The Elders haluaakin nahda itsensa muutoksen katalysaattorina, ja Girls Not

Brides -kampanja sopi hyvin tahan. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Lapsiavioliittoja vastustavan kampanjoinnin jalkeen kului muutama vuosi ilman selvéa
suuntaa The Elders -ryhméan tasa-arvoa ja naisten oikeuksia koskevalle kampanjoinnille.
Noina vuosina pohdittiin muun muassa naisten taloudellisiin oikeuksiin (women’s economic
rights) liittyvid teemoja. Kuitenkaan esimerkiksi kehittyvien maiden naisia koskettavan
harmaan talouden ottamisesta selkeédksi painopisteeksi ei innostuttu. Ryhmaa avustavan tiimin
mukaan oli kuitenkin hienoa, ettd dialogin kdyminen tasa-arvoasioista jatkui séannéllisena
ryhmén jasenten valilla. Ryhma koki, ettd julkinen fokus naisten oikeuksiin oli
nakyméattomampaa verrattuna aikaisempaan ja jasenet halusivat palauttaa aiemman
nakyvyyden. Erityisesti ryhman naispuoliset jasenet — jotka kaikki ovat vahvoja persoonia —
halusivat yleiselld tasolla vahvistaa naisten oikeuksien ja erityisesti tasa-arvon parantamista

naisille ja tytoille -teeman nakyvyyttd ryhman ohjelmissa. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Nykyisen strategiakauden aikana (2018-2022) aloite yleiskattavasta terveydenhoidosta
(Universal Health Coverage) on ollut selkeimpid aloitteita, joissa jollakin tapaa nékyy naisten
ja tyttdjen oikeudet sekd tasa-arvo. Aloite sai alkunsa nykyisen ohjelmapaallikon Jenny
Yatesin ehdotuksesta eli kyseessé oli jélleen organisaation tyontekijan alulle panema aloite.

Syyna yleiskattavan terveydenhoidon ottamiseksi ryhméan agendalle oli muun muassa lasten ja
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naisten suurempi tarve terveydenhoitopalveluille ja naisten ja tyttdjen huono-osaisuus
rahankaytdssd miehiin verrattuna monissa yhteiskunnissa. Yleiskattavan terveydenhoidon

puute onkin iso ihmisoikeusongelma. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Myos osalla Vanhimmista oli jo aikaisempaa kokemusta terveyskysymysten parissa
tyoskentelystd. Erityisesti ryhman jasenistd Gragca Machel oli tullut tunnetuksi oman tyonsa
kautta kampanjoinnista, joka edistdd oikeutta terveydenhoitoon sek& naisten ja lasten
terveystarpeiden toteuttamiseen. Tiimi ehdotti yleiskattavaa terveydenhoitoa aiheeksi myos
siksi, ettd se on olennainen tavoite YK:n terveyttd koskevan kestavan kehityksen tavoitteen
(SDG) saavuttamiseksi ja he etsivat myos kaytannonlaheista tapaa, joilla The Elders -ryhma
voisi edistdd YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden toimeenpanoa. Avustava tiimi arvioi
yleiskattavan terveydenhoidon juuri sellaiseksi aloitteeksi, jolla ryhma voisi saada todellista
vaikutusta aikaan kestévan kehityksen tavoitteiden implementoinnin osalta. Jotkut The Elders
-ryhman j&senistd olivatkin olleet jollakin tavalla mukana YK:n kestdvan kehityksen
tavoitteiden muotoilussa mukana, mika toi lisdarvoa yleiskattavan terveydenhoidon aloitteen
lapiviemiseen. Avustava tiimi esitti liséksi, ettd ryhman tekeman tydn fokus olisi aluksi
perusterveydenhoidon (primary health care) antamisessa kaikkein haavoittuvammassa
asemassa oleville ihmisille, silld se olisi ennen kaikkea térkeda naisille. Yleiskattava
terveydenhoito onkin ollut vahva teema Vanhimpien vuosien 2015-2018 vaikuttamisty9ssé:
poliittisten johtajien kehottaminen tarjoamaan erityisesti haavoittuvimmassa asemassa oleville

ihmisille perusterveydenhoitoa. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Viimeisimman strategiaprosessin aikana oli paljon keskustelua siitd, miten The Elders voisi
nakyvasti puolustaa naisten oikeuksia. Strategiaprosessin myota ryhma paatti ottaa tyon alle
uuden aloitteen oikeussuojan saatavuudesta (Access to Justice) ja sen jasenet halusivat naisiin
kohdistuvan vakivallan olevan erityinen fokus kampanjoitaessa oikeussuojan saatavuuden
puolesta. Nain ollen oikeussuojan saatavuus ja siind erityisesti naisiin kohdistuva vékivalta
nédyttavat olevan The Elders -ryhmén seuraava merkittdva tasa-arvoon ja naisten oikeuksiin
liittyva teema. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Huolimatta naisten oikeuksien ja tasa-arvon lapileikkaavuudesta kaikessa The Elders -ryhmén
tekeméssa tyossa ja lahestymistavassa muihin ihmisoikeusteemoihin Girls Not Brides -
kampanjan paattymisen jalkeen ryhmalla ei ole ollut erityistd ohjelmaa, joka nimenomaan

puolustaisi naisten oikeuksia (The Elders -tiimi 10.7.2018). Ndayttadkin siltd, ettd Vanhimmilla

54



on halua yleiselld tasolla edistdd naisten ja tyttdjen oikeuksien sek& tasa-arvon toteutumista,
mutta konkreettisten ja yksilollisten yksinomaan naisten oikeuksiin  kohdistuvien

kampanjoiden suunnittelu ja aloitteellisuus on jaanyt organisaation tyontekijéiden vastuulle.

5.4 Luottamus, ihmisoikeudet ja ryhméan arvovalta laht6kohtina

Jokainen argumentaation kohteena oleva yleis6 on hyvéksynyt etukateen tietyt asiat
lahtokohdiksi, jolloin argumentoijan (retorin) tehtdvand on arvioida, millaisia ndma yleison
valintoja ja asenteita ohjailevat tavoitteet, arvot tai uskomukset ovat. Yleison ja
argumentoijan Vvélilld olevat esisopimukset voivat liittyd todellisuuteen tai toivottavaan
asioiden tilaan. (Kuusisto 1996, 277.) Ne ovat siis argumentoinnissa mahdollisesti esiin

nousevien erimielisyyksien ulottumattomissa ja ik&an kuin itsestdén selvié asioita.

Todellisuuteen liittyvat premissit ovat tietylle yleisélle automaattisesti tosia tai ainakin todella
todennakdisia. Téllaiset lauseet yleiso arvioi faktoiksi, totuuksiksi tai normaaleiksi asioiksi.
Toivottavaan asioiden tilaan liittyvat premissit perustuvat puolestaan yleison tarkeind tai
tavoiteltavana pitamiin arvoihin, arvohierarkioihin ja lokuksiin. (Mts. 277-278.) Lokukset
Perelman maééarittelee sellaisiksi arviointiperusteiksi, jotka eivat ole sidottuja argumentin
varsinaiseen siséltoon (Perelman & Olbrechts—Tyteca 1971, 83-99 ja Perelman 1982, 21-32).
Esimerkiksi Kuusisto (1996, 278) on nimennyt viattoman puolustamisen tarkeyden yhdeksi

lokukseksi tutkiessaan sodan retoriikkaa Persianlahdella ja Bosniassa.

The Elders -ryhman julkaisemien aineistojen perusteella ryhmén toivottavaan asioiden tilaan
liittyvid pédédarvoja ovat rohkeus, myotatunto, tasa-arvo, sailyttdminen, suoraselkéisyys ja
solidaarisuus (ks. esim. The Elders 2013, 9). Ryhma argumentoi maailman johtajien
solidaarisuuden, rohkeuden ja myotatunnon puolesta, silld se uskoo kaikkien johtajien

arvostavan néita arvoja.

The Eldersin arvot sen ihmisoikeusretoriikassa nékyvat ennen kaikkea sen strategisista
toimintakehyksistd vuosille 2014-2017 ja 2018-2022, joista se hyodyntda naitd arvoja myos
muussa argumentoinnissaan. Ndma arvot kiteytyvat seuraavassa Nelson Mandelalta olevassa

lainauksessa The Elders -ryhmén perustamistilaisuudesta. Kyseinen lainaus toistuu hyvin
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usein ryhman julkaisuissa, se loytyy esimerkiksi kaikista t&ssa tyossa tarkastelluista

vuosiraporteista, joten sité voisi kutsua jo ryhman sloganiksi.

" The Elders can speak freely and boldly, working both publicly and behind the scenes. They
will support courage where there is fear, foster agreement where there is conflict and inspire
hope where there is despair.” (Mandela 2007).

Esittelen seuraavaksi tarkemmin The Elders -ryhman retoriikan pohjan luovat lahtokohdat:
luottamus, ihmisoikeudet ja ryhmén arvovalta. Luottamus, ihmisoikeudet ja niiden
kunnioittaminen sekd ryhman arvovalta ovat niin sanottuja todellisuutta ja yleison faktoina

pitamia seikkoja. Ryhma esittelee ne ilman perusteluita osana argumentaatiotaan.

5.4.1 Luottamus lahtokohtana

Jo itse The Elders -ryhma syntyi luotettavien toimijoiden tarpeesta. Yrittdja Richard Branson
ja muusikko Peter Gabriel halusivat hyddyntaa arvostettujen vanhimpien tietoa elamén eri
aloista kansainvéliselld tasolla. Ideana oli yksinkertaisesti, ettd koska monissa yhteisdissa
turvaudutaan vanhimpien (elders) ohjeisiin ongelmissa, miksei toimintatapa voisi olla apuna
ongelmien ehkiisyssd tai ratkaisussa myos “globaalissa kyldssd” eli koko keskindisessd
vuorovaikutuksessa olevassa maailmassa. (The Elders 2018d.) The Eldersin syntytarinaa
korostetaankin monissa ryhmén virallisissa julkaisuissa toistamalla Nelson Mandelan

asetussanoja ryhmalle.

The Elders edustaa puolueetonta kantaa, joka ei ole sidottu mihinkdaan hallitukseen,
instituutioon tai kansakuntaan. Ryhmé& on sitoutunut edistdmdan ihmisyyden yhteisia
intresseja ja universaaleja ihmisoikeuksia. Jasenet uskovat, ettd missd tahansa konfliktissa on
kuunneltava kaikkia osapuolia, vaikka tdma olisi miten epasuosittua tai epamiellyttavaa.
Organisaatio puhuu rohkeasti vaikeista totuuksista ja rikkoo tabuja. Ryhma tunnustaa
rajallisuutensa myontdmalla, etta heilla ei ole kaikkia vastauksia ongelmiin. Namé kokeneet
Vanhimmat korostavat, ettd jokainen voi vaikuttaa asioihin ja luoda positiivista muutosta
yhteisdssaan. (The Elders 2018d.) Poliittisessa onnistumisessa olennaista on synnyttaa
kansainvalisesti arvostettu trendi, joka herattdd muissa halun toimia samoin. Uuden ajattelu-
tai toimintatavan voi synnyttdd vaikkapa kansalaisjérjesto, jota kansainvélinen yhteis6 alkaa
seurata (Koski 2005, 12, 44). The Elders pyrkii tdhdn avoimeen ja muita kunnioittavaan
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ajattelutapaan korostaen yhteisty6td, toisten arvostamista ja omaa noyryyttadn. Ryhmélle

puolueettomuus on olennainen osa luottamusta.

Se haluaa korostaa itsendisyyttddn ja puolueettomuuttaan argumentaatiossaan. Esimerkiksi
jokaisessa sen julkaisemassa vuosiraportissa todetaan ryhmén muodostuvan itsendisesta
vaikuttajajoukosta johtajia eri puolilta maailmaa, jotka tyGskentelevat yhdessd rauhan ja
ihmisoikeuksien puolesta. He eivét ei siis ole sidottu mink&én hallituksen, instituution tai
kansakunnan kantoihin. My6s ryhmaa avustava tiimi vakuutteli antamassaan haastattelussa
Vanhimpien puolueettomuutta. Jo The Elders -organisaation tuottamissa materiaaleissa
korostuu neutraalisuus sanavalinnoissa, minka he toivovat herattdvan luottamusta. Kenties
ryhma pyrkii viestimaan puolueettomuutta, jotta kaikille osapuolille sopiva ratkaisu saataisiin
syntymaan ilman lisdjannitteitd. The Elders siis toimii osapuolien vélisissa Kkiistoissa

sovittelijana, joka haluaa kuunnella kaikkia kiistan osapuolia.

The Elders -ryhmalla ei ole epévirallisia tai virallisia ohjeita luottamuksen arvioimiseksi,
mutta se tunnustaa luottamuksen tarkeyden ihmisten vélisissa suhteissa. Luottamus on tarkea
osa ryhmén tyotd. Luottamuksen térkeys nakyy erityisesti silloin, kun ryhmdn jdsenet
keskustelevat henkildiden kanssa, joihin he haluavat vaikuttaa (persuade). Esimerkiksi
yksityisissa keskusteluissa pitaisi pystya luottamaan siihen, ettd keskustelun toinen osapuoli ei

petd luottamusta kertomalla julkisuuteen keskustelun siséllosta. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Luottamus nayttelee my0s merkittdvdd osaa ryhmé&n maineen ja uskottavuuden
séilyttamisessd. Vanhimpien ty6td avustavan tiimin jasenet arvioivat, ettd on myos helppoa
kayttaa vaariin tarkoituksiin globaalisti tunnettujen Vanhimpien luottamusta ja tulkita vaarin,
mitd ryhma on alun perin tarkoittanut sanoa tai tehda. Luottamuksen tulee olla peruselementti
kaikessa, mitd The Elders tekee. (The Elders -tiimi 10.7.2018.) Luottamuksen avulla ryhma
haluaa vélttdd mainehaittoja.

Luottamuksen tutkijat puhuvat yksildiden vélisen luottamuksen lisdksi luottamuksesta
abstrakteihin kokonaisuuksiin. Téallaisia abstrakteja kokonaisuuksia voivat olla esimerkiksi
hallitukset tai kansainvéliset organisaatiot. N&din ollen on mahdollista argumentoida, ett4
suuret ihmisjoukot tai yksilét voivat luottaa valtioon joko abstraktina itsendisena
kokonaisuutena tai tietyntyyppisend yhteiskunnallisena kollektiivina (social collective).

Luottamus voi toteutua toden teolla kahden poliittisen yhteison vélityksell& silloin, kun niiden
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johtajat tulevat hyvin toimeen kesken&an. Nama hyvét luottamussuhteet heijastuvat néin ollen
my0s kotimaan areenoille. Luottamussuhteet johtajien valilla voivat synnyttdd myos
sosiaalista  oppimista  (social  learning), jolloin  luottamukselliset  uskomukset
institutionalisoituvat. (Sinkkonen 2018, 14-15.) Kaésitykseni mukaan sosiaalinen oppiminen
edellyttad, ettd The Elders -ryhma nauttii kaikkien osapuolten luottamusta ja ryhmén

tavoitteet hyvaksytaan eri leireissa.

The Elders -ryhmén tasa-arvoa koskeva ihmisoikeusretoriikka nojaa vahvasti luottamukseen,
joka kohdistuu instituutioihin. Erityisesti oikeudensuojan saatavuutta koskevassa ja naisiin
kohdistuvan vékivallan vastaisessa argumentoinnissa ryhma on korostanut ihmisten
luottamuksen tarkeyttd oikeudellisiin instituutioihin ja oikeusjarjestelmaan sekd vedonnut
poliittisiin, uskonnollisiin ja perinteisiin johtajiin naiden instituutioiden ja hyvén hallintotavan

vahvistamiseksi.

“Political leaders, and leaders of all justice institutions, must take it upon themselves to
prioritise violence against women throughout their efforts to improve justice for their whole
populations. ” (The Elders 2019b, 11).

“If people cannot defend their rights, property or livelihoods against unscrupulous
individuals and institutions, they risk losing trust in the whole system of governance and
falling prey to the siren songs of populist demagoguery.” Mary Robinson ja Ernesto Zedillo
(The Elders 20193, 21).

Yhteiskunnassa tapahtuvaa luottamusta voidaan tarkastella yhteisen uskomuksen kasitteen
kautta (collective belief). Sekd rationalistisessa, konstruktivistisessa ettd psykologisessa
teoriassa uskomus (belief) nostetaan tarkeéksi tekijaksi luotettavuuden (trustworthiness) ohi.
Verrattuna yksildiden uskomuksiin yhteiset uskomukset ovat yhteiskunnallisia ja holistisia.
Ne my0s varsin usein ndkyvét symboleiden, keskusteluiden ja instituutioiden kautta. Yhteisia
uskomuksia voidaan muuttaa, mutta yhteiskunnalliset toimijat pitavat niitd usein
yhteiskunnallisina faktoina. Luottamuksessa ei ole kyse vain yksilollisesta késityksestéd jonkin
toimijan luotettavuudesta tai valtioiden institutionalisoituneista organisatorisista suhteista,
vaan laajalti uskotusta uskomuksesta poliittisessa keskustelussa. Tallgin yksilot voivat uskoa
yhteisiin uskomuksiin vain, jos he ovat yhteisén jasenid ja jos ndama uskomukset tuotetaan
yhteistssa keskusteluiden kautta. (Sinkkonen 2018, 15.)
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The Elders korostaa tydssaan avoimuuden ja perustelevan, eri nédkokulmia tarkastelevan
vuoropuhelun merkitystd, jotta luottamusta ja tuloksia syntyy. Dialogia ei voida kdyda naisten
ja tyttdjen oikeuksien seké tasa-arvon toteutumisesta, mikali luottamusta ei koeta olennaiseksi

lahtdkohdaksi. Vanhimmat toimivat ikaan kuin siltana eri osapuolten valilla.

Luottamus syntyy véhitellen ja se perustuu pitkaaikaisiin suhteisiin, silla luottamus edellyttaa
toisen tuntemista ja se on ansaittava. Se siséltda riskeja ja riippuvuutta, koska luottamus ja
valta toimivat rinnakkain (Savolainen, luentotallenne 1.) — mika puolestaan aiheuttaa
epaluottamusta. lhmiset muodostavat odotuksensa muista valtioista ja yksiloistd p&dosin
aikaisemman kokemuksen perusteella, joka on suodattunut tietdmyksen ja ennakkoasenteiden
kautta. Varsin usein toisen osapuolen toiminnan luonnehdinta ystavalliseksi tai vihamieliseksi
on spontaania eikd perustu syvélliseen analyysiin. Valtioiden johtajat peilaavat muiden
valtiollisten toimijoiden vihamielistd kaytostd omaan ideologiaansa tai kansalliseen
luonteeseensa ja tulkitsevat toisen osapuolen vastaavan niiden omiin toimiin. (Larson 1997,
717.)

The Elders -ryhmén ulkopuolelle nayttaytyva luottamus perustuu pitkélti ryhman jésenten
pitkiin ja vaikuttaviin ihmisoikeusuriin. Valtioiden johtajat ottavat Vanhimpiin yhteyttd,
koska tietavat naiden vankan ihmisoikeusosaamisen ja kokevat ndin luottavansa heihin.
Ryhmé pystyy myos itse ottamaan yhteyttd paattajiin, silla se luottaa oman

ihmisoikeusosaamisensa maineeseen.

Ihmiset eivat yliarvioi luonteen tai persoonallisuuden vaikutusvaltaa selittdessaan omaa
kaytostaan. Usein ulkopolitiikan johtajat olettavat toisten kéytoksen johtuvan sisdisista
tarpeista, jolloin vihamielisyys voi oikeastaan olla perusteetonta ja provosoimatonta.
Merkityksellistd on se, kuka aloitti vihamielisyydet, jolloin vihamielisyyksien aloittajaa
syytetaan usein. (Larson 1997, 718.)

Varsin usein silla ei ole pelkastadn merkitystd, kuka aloitti konfliktin. Lisdksi konfliktin
osapuolet uskovat, ettd toinen osapuoli huijasi ensin. Valtioiden keskindinen historia muun
muassa sopimusneuvotteluiden kohdalla vaikuttaa luottamukseen. Aikaisempi epéluottamus
luo varjon toisen osapuolen motiiveihin ja aikeisiin luottamiseen. Na&in ollen raskas historia
estdd valtioita ndkeméstd niiden valisten kansainvélisten sopimusten hyotyja vield tanakin

paivana. Yksi keino téllaisen epéluottamuksen vahentdmiseen on itsensd etdédnnyttdminen
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tapahtumista, jotta voidaan ndhdd oma toiminta ulkopuolisen tarkkailijan n&dkokulmasta ja
nain ollen 16yt&a ratkaisuja ongelmiin. (Larson 1997, 717-718.) The Elders tai jokin muu
puolueeton organisaatio voi laukaista tilanteen tarjoamalla ulkopuolisen nakokulman
ongelmaan. Tama onkin ryhman tavoite sen tarjotessa apuaan. Se haluaa toimia valittajana

konfliktin osapuolten valilla.

Luottamuksen rakentamista kansainvalisissé suhteissa vaikeuttavat myds paineen lisédminen
ihmisoikeusrikkomuksista.  Kansalliset  hallitukset,  kansainvaliset  instituutiot ja
kansalaisjarjestot painostavat muiden maiden hallituksia niiden ihmisoikeusloukkauksista.
Tama niin sanottu “naming and shaming” -ty0kalu on toiminut menestyksekkaéasti joillakin
politiikan aloilla. Thmisoikeusloukkausten kielteisten vaikutusten korostamisella on saatu
aikaan tuloksia niin kotimaassa kuin globaalisti. Kuitenkin samaan aikaan loukkausten
korostaminen voi luoda taantumista kohdemaan ihmisoikeuksien toteutumiseen. Kuitenkaan
ihmisoikeuksien mahdollinen taantuminen ei tarkoita sité, etteikd kansainvéliselld yhteisolla
olisi roolia ihmisoikeuksien tarkeyden muistuttamisessa. Kansainvaliset instituutiot voivat
tarjota foorumeita, joilla valtioita rohkaistaan kohtaamaan menneisyytensa monenvalisessa

toiminnassa ja vahemmaén syyttavassa ilmapiirissa. (Lind 2008, 7.)

The Eldersin tavoitteena on korjata epakohtia ja vaarinkaytoksia yhteisia tavoitteita korostaen.
Se nojaakin argumentoinnissaan vahvasti YK:n kestdvan kehityksen tavoitteisiin ja korostaa
multilateralismin tarkeyttd. Sen luottamuksen rakentaminen muihin toimijoihin perustuu
diplomatian kieleen, ei syyllistamiseen. Ryhma arvosteleekin ihmisoikeusloukkauksia varsin
yleisella tasolla ja nimedd hyvin harvoin nimeltd yksittdisia maita sukupuolten tasa-arvoa
koskevassa argumentoinnissaan. Poikkeuksen tdhan muodostavat tiettyja maita koskevat

puheet tai raportit.

Epéaluottamus voi kytkeytyd valtioiden sisdisiin asioihin, kuten juuri ihmisoikeuksien
huonoon tilanteeseen. Liiallinen puuttuminen voi téalléin aiheuttaa valtioiden tai
instituutioiden valilla skismaa ja néin ollen johtaa huonontuneisiin valeihin. The Elders on
pyrkinyt nostamaan esiin valtioiden ihmisoikeusongelmia ja esittdnyt vetoomuksia asioiden
korjaamiseksi. Séilyttddkseen luottamuksen ryhmé on korostetusti huolehtinut paikallisten
kulttuuripiirteiden vaikutuksesta ja avoimuudesta. Esimerkiksi lapsiavioliittojen ehkdiseminen
on yksi ryhman merkittdvimmistda aloitteista ihmisoikeuksien alalla. Ryhmén

lapsiavioliittotyon ldhtékohtana on ollut toiminen paikallistasolla, jotta paikalliset toimijat ja
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paatoksentekijat voivat osallistua tydskentelyyn jo ruohonjuuritasolta l&htien. Usein
lapsiavioliitot ovat paikalliselle kulttuurille tyypillisi&, ja ndin ollen niiden estamiseksi

tyoskentelyn on tapahduttava paikallisesti.

Jotta toisen osapuolen luottamusta voidaan vahvistaa toimien avulla, valtioiden johtajien on
oltava motivoituneita muuttamaan suhdettaan vastustajiinsa ja maltettava odottaa vastausta
heidan omiin aloitteisiinsa. Johtajat huomaavat, etta heidan tulee voittaa vihollisen epéluulot,
jotta voidaan ottaa huomioon molempien osapuolien jaetut intressit. (Larson 1997, 718-719.)
The Elders -ryhma huolehtii siitd, ettd konfliktimaiden ja -alueiden historia tunnetaan, jotta

asioiden kehittyminen ja ongelmien syntyminen saavat taustansa.

Luottamuksen rakentamisessa on kyse lopulta dialogin luomisesta osapuolten vélille. Jotta
luottamus saadaan syntymaén, on osapuolten pyrittdva padseméaan irti ennakkoluuloistaan ja
vihamielisyydestaan. Tahan kansainvalinen ihmisoikeus- ja rauhantoimija The Elders pyrkii

tydssaan.

The Elders harjoittaa kansalaisjarjestodiplomatiaa, silla sen tarkoituksena on vakuuttaa
valtioiden hallitukset tai jokin muu organisaatio tai ryhma tekemé&an jotakin erityista.
Ryhmén toiminnassa keskeisend elementtind on aloitteiden tekeminen ihmisoikeuksien
parantamiseksi, vetoomukset ja suora kontakti paattdjiin seké toiminnastaan ja tavoitteistaan
tiedottaminen kansainvalisesti. Ryhma korostaa kansainvélistd asiantuntijuuttaan, pitkad ja

laajaa kokemustaan ongelmien ratkaisusta seké puolueettomuuttaan.

The Elders -ryhman toiminnassa luottamusta voidaan tarkastella monesta l&htokohdasta:
Ryhman jasenten keskindinen luottamus kertoo toiminnan yhteisollisesta ja tasavertaisesta
luonteesta. Konfliktin, vaaryyden tai ongelmallisen alueen osapuolten toisiinsa ja The Elders -
ryhmééan kohdistama luottamus kertoo paikallisen kulttuurin vaikutuksesta, lisaksi voidaan
arvioida ryhman merkitystd luotettavana kumppanina maailmanpolitiikassa. Kiinnostava
kysymys on toki ryhman luotettavuus itsendisend pyyteettoména toimijana ilman rahoittajien

tai muiden tahojen vaikutusyrityksié.
The Elders -ryhm& pyrkii osoittamaan sen jasenten keskindistd luottamusta korostamalla

yhteenkuuluvuutta.  Yhteenkuuluvuuden  korostaminen nakyy niin  The Eldersin

sanavalinnoissa kuin sen yhteisissd sadnnollisissa keskusteluissa edistettdvaksi valituista
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teemoista. The Elders haluaa osoittaa lukijoilleen ja kuulijoilleen — varmasti myos tukijoilleen
—, ettd se pyrkii toimimaan yhdessa ihmisoikeuksien toteutumiseksi, esimerkiksi korostamalla
ldhes jokaisessa tuottamassaan tekstissé omaa nimedan. Se haluaa nain toimia
keskustelukumppanina maailman johtajille, jotta ndmakin alkaisivat toimia yhteistydssa niin

oman maan kansalaisten kuin muidenkin maiden johtajien kanssa.

Ryhmé& voi myo6s haluta ndin toimimalla korostaa yhtendisyyttadn, mik& puolestaan lisaa
ihmisoikeusretoriikan uskottavuutta. Kokeneet ja arvovaltaiset Vanhimmat toimivat yhdessa,
jolloin osaaminen laajenee. Mahdollisesti ryhmd haluaa esiintyd tietystd kysymyksesta
kiinnostuneena maailmankansalaisten ryhménd myos siksi, ettd ryhman toiminta olisi
mahdollisimman neutraalia ja sen vetoomuksia olisi helpompi kuunnella ja vilpittomyyteen
voisi uskoa. Ryhma on korostanut kasittelevansd nimenomaan sellaisia kysymyksid, joissa

jasenilld on osaamista. Puolueeton asiantuntemus liséa luotettavuutta.

The Eldersin toiminnan tarkoituksena on kannustaa myds yhteistjen jasenia ja yksittaisia
kansalaisia toimimaan. P&dasiassa nettisivujen kautta kerrotaan motivoivasti toiminnasta ja
tavoitteista, jotta suuri yleiso saa tietoa, oppii luottamaan ryhmaén ja rohkaistuu toimimaan
itsekin. Luottamusta ja motivaatiota rakennetaan raportein ja kuvauksin tapahtumista ja
tehtdvistd, joissa ryhman jasenet ovat olleet osallisina. Luottamus toteutuu naissa

kertomuksissa henkilékohtaisen toiminnan esimerkkien kautta.

Kansainvélista luottamusta tarkastelevien tutkimussuuntausten perusteella The Elders -
ryhmén saavuttama luottamus nédyttdd muodostuvan jasentensd henkilokohtaisesta
arvovallasta ja ryhméan yhteisista ponnisteluista ongelmien voittamiseksi. Tassd on apuna
laaja kontaktiverkosto. The Elders on kansalaisjarjestd, jossa toimii valtioiden ja
kansainvélisten instituutioiden sekd median hyvin tuntemia asiantuntijoita, joiden tarke&
tyokalu onnistumisessa on luottamus — sekd ryhmé&én kohdistuva ettd ryhman keskinéinen ja

yhteistyokumppaneilleen osoittama luottamus.
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5.4.2 Ihmisoikeudet ja niiden kunnioittaminen lahtokohtana

Ihmisoikeudet voidaan ymmartad joko ihmisoikeuspolitiikkana tai ihmisoikeusjuridiikkana.
Ymmarrettdessa ihmisoikeudet politiikkana edellytetddn, ettd poliittiset paattajat ottavat
huomioon ihmisoikeudet kaikessa paatoksenteossa. Ihmisoikeusjuridiikka puolestaan kertoo,
mité oikeuksia ja vapauksia yksittaisella henkildlld on kansainvélisten ihmisoikeussopimusten
nojalla. (Fredman 2014, 398.) The Elders -ryhman retoriikassa nayttaisi yhdistyvan nama
molemmat ihmisoikeuksien puolet, silla se sek& vetoaa ihmisoikeuksien toteutumiseen
poliittisessa  paatoksenteossa  (ihmisoikeuspolitiikka)  ettd  viittaa  kirjoituksissaan

kansainvélisiin ihmisoikeuksiin ja ndiden velvoittavuuteen (ihmisoikeusjuridiikka).

Mielenkiintoista The Elders -ryhman retoriikassa on se, etta se pitdd ihmisoikeuksia ja niiden
kunnioittamista tdrkedna ja ldhtokohtana tasa-arvoa koskevalle retoriikalleen, mutta se ei
mainitse nimeltd juurikaan yhtd&n ihmisoikeussopimusta. Kuitenkin jo pelkka
ihmisoikeussopimusten mainitseminen voisi tehdé retoriikasta vahvempaa ja uskottavampaa.
Nyt ryhma puhuu ihmisoikeuksista lahinna vain yleisin termein. Ryhma nojaa vahvasti YK:n
kestdvan kehityksen tavoitteiden sisaltdmiin ihmisoikeuksiin argumentoidessaan tasa-arvosta,
erityisesti Tavoitteeseen 5 saavuttaa sukupuolten vilinen tasa-arvo sekid vahvistaa naisten ja

tyttéjen oikeuksia ja mahdollisuuksia.

The Elders -ryhmd ei juuri ota kantaa politilkan ja oikeuden valiseen suhteeseen, mutta
nayttdd lahtevan toiminnassaan siitd ajatuksesta, ettda kansainvaliset ihmisoikeusvelvoitteet
sitovat eri maita ja maiden johtajia toimimaan eli ryhma pitéa ainakin jollakin tasolla oikeutta
ensisijaisena  politiilkkaan  verrattuna.  Ihmisoikeussopimukset  velvoittavat.  Tassa
oikeusajattelussa korostuu kansainvéliset sopimukset, mutta The Elders pyrkii ottamaan
huomioon myds paikallisen kulttuurin vaikutuksen vakuuttaessaan ihmisoikeuksien kuuluvan
kaikille. Kulttuurien kohtaaminen onkin merkittdva osa sen tyota, ja erilaiset kulttuurit on

otettu huomioon jo ryhman jasenissa, silla sen jasenet ovat eri puolilta maailmaa.

Yksi merkittdvimmistd viesteistd The Elders -ryhmén toiminnassa on, ettd ihmisoikeudet
kuuluvat kaikille, myos naisille ja tytoille. Ryhma lahtee my0s retoriikassaan siitd, etta kaikki
jakavat yhteiset ihmisoikeudet. Tam& ndkyy muun muassa ryhmén yhtena

toimintaperiaatteena.
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"We are committed to promoting the shared interests of humanity, and the universal human
rights we all share.” (korostus The Eldersin) (The Elders 2016b).

“The abuse of women and girls is the most pervasive and unaddressed human rights violation
on earth.” (Carter 2013).

Mielestani ihmisoikeudet voivat olla esimerkki yhteisestd ajattelusta. Lahtokohtaisesti suurin
osa maailman yhteiskunnista pitda niita tarkeind ja luottaa niiden toteutumiseen. Kuitenkin
niitd voidaan muokata. lhmisoikeudet nayttaytyvat myods symbolien vélitykselld ja
instituutioissa, kuten esimerkiksi YK:ssa. Voisi sanoa, ettd ihmisoikeudet eroavat muista
yhteiskunnallisista faktoista niiden oikeudellisen sitovuuden perusteella: suurin osa
yhteiskunnallisista toimijoista, kuten esimerkiksi valtioista, on sitoutunut oikeudellisesti

niiden noudattamiseen.

The Elders -ryhméan tavoitteena on puolustaa kansainvalistd ihmisoikeusjarjestelmaé ja
ihmisoikeuksien kunnioittamista sekd estdd valtioita loukkaamasta ihmisoikeuksien
toteutumista. Sen ihmisoikeuksia koskeva julkinen argumentaatio l&htee siitd, etta kaikki
valtiot noudattaisivat ihmisoikeussopimuksia ja haluavat pyrkid niiden noudattamiseen.
Ihmisoikeuksien toteutuminen on kuitenkin haasteellista siksi, ettd valtiot saattavat rikkoa
omia kansainvalisid velvoitteitaan. Tama voi olla joko tahallisista tai johtua siita, ettd ndiden
valtioiden hallitukset ovat liian heikkoja ja kykenemdattémid noudattamaan kansainvélisia
velvoitteitaan. Liséksi kansainvalisen oikeuden sdantojen, kuten esimerkiksi ihmisoikeuksien,
rikkomista lisaa se, ettd ne ovat usein tulkinnanvaraisia ja yleisluontoisia. (Hannikainen 2014,
24.)

Ryhma nayttdisi ldhtevan julkisessa retoriikassaan siitd, ettd yhteisymmarrykseen tahtaava
rationaalinen argumentointi olisi aina saavutettavissa. On kuitenkin valtioita, jotka eivét vain
yksinkertaisesti halua noudattaa ihmisoikeussitoumuksiaan tai kuunnella, mitd kokeneilla
ihmisoikeuksien asiantuntijoilla on sanottavana. Ryhmén argumentaatio kohtaa talldin
samanlaista kritiikkid kuin Chaim Perelmanin argumentaatioteoria. (Ks. Summa 1997, 72—
73.)
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5.4.3 The Elders -ryhman arvovalta lahtokohtana

The Elders -ryhmé& toimii strategisesti keskittyen niihin aihealueisiin, joihin sen jasenet
uskovat voivansa omien erityiskykyjensa avulla vaikuttaa. Td&m& voi tarkoittaa yksityista
avunantoa kayttaméalld ryhmén jasenten yhteistd vaikutusvaltaa avatakseen ovia ja
paastakseen paatoksentekijoiden luokse. Liséksi ryhma tyoskentelee julkisesti edistdakseen
vaiettuja ongelmia ja puhuu epdoikeudenmukaisuutta vastaan. Saadakseen aikaan osapuolten
vilistd vuoropuhelua ryhmé paattaéd yhteisesti, missé tai milla toiminta-alueella se voi saada
suurinta vaikutusta aikaiseksi, olipa kyseessa oleva vaikutus sitten esimerkiksi laiminly6tyjen
asioiden korostamista tai epasuosittujen mielipiteiden kuuntelemista. Ryhma Kkuitenkin
korostaa, etta se ei halua ottaa vain itse kunniaa muutoksen aikaansaamisesta. Tasta johtuen
se tahtoo tydssdaan paljolti tukea myds muiden kampanjoijien ja avunantajien yrityksié ja
tarjota heille ponnahduslautaa, jotta myds ndiden toimijoiden &ani tulisi kuuluviin. (The
Elders 2016b.)

Instituutioiden rakentamisessa valtioiden vélisen yhteistyon helpottamiseksi yksildiden rooli
organisaatioiden edustajina néyttelee tarkedd osaa. Ndma yksilot ovat institutionaalisia
agentteja (institutional agents) tai rajojen laajentajia (boundaty spanners). (Sinkkonen 2018,
14.) Néiden toimijoiden tehtdvanad on helpottaa instituutioiden vélista kanssakdymistd. The
Elders panee likoon jasentensa henkilokohtaisen arvovallan agenttitehtdvan onnistumiseksi.
Ryhma ei esiinny aktiivisesti suurelle yleisolle vaan keskittyy toimimaan poliittisten
paattajien keskustelukumppanina ja epakohtien esiin nostajana poliittisissa foorumeissa.
Ryhmén maine ja vaikutusvalta seka tulokset syntyvat pitkélti kasvokkaisen vaikuttamisen

kautta.

Mihin The Elders -ryhmén vaikutusvaltaisuus sitten perustuu ihmisoikeuksien ja tasa-arvon
saralla? Avustavan tiimin jasenet arvioivat, ettd ihmiset ympéari maailmaa arvostavat ryhmén
jasenten saavutuksia. Tasta johtuen jotkut johtajat ja kansalaisyhteiskuntien aktivistit haluavat
kuunnella heit4 ja sit4, mitd heill4 on sanottavanaan. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Lisdksi ryhman jasenilla ndyttdd olevan enemmaén itsevarmuutta ja halua puhua &aneen

asioista, joihin he uskovat. He uskaltavat sanoa, miten asiat ovat, sill4 he ovat itsekin olleet

johtajia ja ovat sitd edelleen. He ovat sdilyttdneet toiminnassaan johtajille ominaisia
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elementtejd. He haluavat my0ds toimia autenttisesti (authentic) ja olla oma itsensd eivatka
esittdd jotakin, mitd he eivat ole. He Kkaikki ovat henkilokohtaisesti sitoutuneita
ihmisoikeuksiin. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

The Elders -ryhmén arvovalta voidaan ndhda myd6s valtana, joka pyrkii yhteisymmarrykseen
ja yhteistyohon. Poliittista viestintdd tutkinut Anu Kantola (2014, 27-28) kuvailee
valtateorian avulla modernin  vallankdyton painopisteen siirtyneen  suostutteluun
pakottamisesta ja kurista. Kantola nostaa filosofi Hannah Arendtin ajatuksen vallasta
yhteistyotd ja yhteisymmarrystd tuottavana valtana (power with) yhtend vallankayton
muotona. Arendthin valtandkemys muodostuu kyvysté toimia yhdessa ja saada aikaan asioita.
Kantolan mukaan vallan muuttuminen nyky-yhteiskunnassa voidaan nahda siirtymana

pakkovallasta arvovaltaan eli auktoriteettiin.

The Elders -ryhm& nékeekin itsensd moraalisen arvovallan kéyttdjaksi (moral authority)
sukupuolten vilista tasa-arvoa ja muita ihmisoikeuskysymyksia koskevissa teemoissa. Myos
argumentaation yleisd tunnustaa ryhman arvovallan: Vanhimpia kuunnellaan usein heidén
henkilokohtaisen moraalisen arvovaltansa ja uskottavuutensa vuoksi, joita he ovat rakentaneet
ihmisoikeusuransa aikana. (Ks. esim. The Elders 2019d, 25.) Ryhmén arvovalta perustuu siis

pitkaltd sen jasenten pitkaan ihmisoikeusuraan ja -osaamiseen.

Ryhma on kéyttinyt myos julkisessa vaikuttamistyossddn hyvaksi  moraalista
vaikutusvaltaansa edistddkseen ja vaikuttaakseen erindisten ihmisoikeuskysymysten
nakyvyyteen mediassa ja muissa vaikutuskanavissa. Vanhimmat voivat siis toimia myos
kansalaisyhteiskunnan toimijoiden tukena esiintyessadn moraalisena arvovaltana. Ennen
kaikkea ryhma on kokenut olevansa tehokas ja vaikutusvaltainen niissé asioissa, joissa se on
voinut kayttdd moraalista arvovaltaansa johonkin unohdettuun tai tabuun liittyvaan
toimintaan. (The Elders 2019d, 4.)
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5.5 Moninainen universaaliyleiso

Jo argumentoinnin aloittaminen osoittaa, ettd yleison suostumuksen saaminen on
argumentoijalle tarkeda: jos han voisi vain kasked toista osapuolta, han ei argumentoisi
ollenkaan. Vakuuttamaan pyrkiva (retori) pohtii asemaansa, paattdd sanansa ja

argumentointityylinsa seka valitsee tavoitteensa yleisonsa mukaan. (Kuusisto 1996, 274.)

Perelmanille universaaliyleisé on kuka tahansa ihminen, joka on arvostelukykyinen (Summa
1996, 67). Argumentaation yleison muodostavat ne kaikki, joihin puhuja tai argumentoija
haluaa vaikuttaa. Koko yhteiskunnan kattavan yleisén han mééritteleekin universaaliyleisoksi.
Universaaliyleison jésenet jakavat samat institutionaaliset perustat ja uskovat samoihin
faktoihin (Perelman 1996, 21, 24). Universaaliyleison vastakohta on erityisyleiso.
ErityisyleisOn jasenet tiedetddn etukédteen sek& sen jasenten intresseihin ja toiveisiin voidaan
vedota. (Summa 1996, 67.)

The Elders -ryhman kohdalla yleisén merkitys on moninainen, silld ei aina ole tdysin varmaa
ketk& kaikki selkeésti lasketaan sen ihmisoikeusretoriikan yleisoksi. The Elders -organisaation
internetsivut ovat luonnollisesti julkisia ja maailmanlaajuisesti tavoitettavissa, ryhman jasenet
puhuvat ja julkaisevat puheitaan muillakin julkisilla foorumeilla, kuten esimerkiksi
organisaation omilla Facebook-sivuilla ja Twitterissd. Voidaan ajatella, ettd heidan
ihmisoikeusretoriikkansa yleis6 olisi Perelmanin maéarittelemd universaaliyleisd eli

kaytanndssa kuka tahansa.

Toisaalta taas The Elders -ryhmén retoriikassa korostuu eettisen johtajuuden
perédankuuluttaminen erityisesti niilla alueilla, joissa ihmisoikeusrikkomukset ovat hyvinkin
réikeitd, mika voisi viitata puolestaan siihen, ettd ryhmé pyrkii saamaan viestidan perille vain
johtajille, jotka ovat vastuussa ihmisoikeuksien toteutumisesta. Talldin kyseessa ei olisikaan
endd universaaliyleis, vaan rajoitetumpi joukko, jolle argumentoidaan. Esimerkking tasta

ryhman strategisen toimintakehyksen vuosille 2014-2017 yksi tavoite:

" Ethical leadership is acknowledged as a ‘win-win’ policy — beneficial for leaders and their
people.” (The Elders 2013).

The Elders -ryhmda avustavan tiimin mukaan ryhman ihmisoikeusretoriikan yleisd tai

kohderyhmé vaihtelee kyseessé olevan tai tyon alla olevan asian mukaan. Esimerkiksi Pariisin
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ilmastosopimuksen ja ilmastonmuutoksen vastaisen tyon osalta kohderyhmédnd olivat
poliittiset johtajat, joiden toiminnan perusteella kansainvalista ilmastonmuutoksen vastaista
ty6td muotoiltaisiin. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Tiimin mukaan yleisesti ottaen The Elders -ryhman retoriikan kohteena on kaksi yleisoé: 1)
relevantit poliittiset johtajat, joita he pyrkivat puhuttelemaan seka 2) kansalaisyhteiskunnan
ryhmaét, joita he haluavat tukea. Né&illa ryhmilla tarkoitetaan ryhmid, jotka ovat olennaisia
kyseessa olevan ihmisoikeuskysymyksen ja asian osalta eiké siis yleisella tasolla kaikkia
kansalaisyhteiskunnan ryhmia. Ryhmien tukemisella on tarkoitus osoittaa solidaarisuutta
naille tietyille ryhmille. (The Elders -tiimi 10.7.2018.)

Esimerkiksi vuonna 2017 Mary Robinson ja Graca Machel tekivat Tansanian-matkallaan
yleiskattavan terveydenhoidon edistdamiseksi (Universal Health Coverage) vierailuja
terveysministerioon, tapasivat illallisella ja erillisella tapaamisella varapresidentin seka
jarjestivat ison tapaamisen paikallisten kansalaisyhteiskunnan terveysaktivistien kanssa, jotta
pystyivat osoittamaan tapaamisessa kansalaisyhteiskunnan toimijoille solidaarisuutta.
Kansalaisyhteiskuntatapaamisen tarkoituksena olikin muistuttaa Tansanian hallitusta siit4, etta
se on vastuussa sen sitoumuksista tarjota parempia terveyspalveluita. Usein hallituksilla on jo
olemassa sopivat lait tai sitoumukset, jotka pitéisi vain implementoida. (The Elders -tiimi
10.7.2018.)

Puolestaan vuosien 2018-2022 eli voimassa olevassa strategisessa toimintakehyksesséd The
Elders -ryhméan prioriteettiyleisdiksi luotellaan kansalliset ja kansainviliset johtajat seka
ryhmaélle tarkeiden aihealueiden kannalta merkittavat mielipiteenmuodostajat (opinion
formers). Myds laajemman yleison tarkeys tunnustetaan lisattdessa tietoisuutta globaaleista
ihmisoikeuskysymyksistd, mutta viestinndn p&apaino suuntautuu resurssisyistad kaikille
maailman johtajille ja olennaisille mielipiteenmuodostajille. (The Elders 2019d, 24-25.)

Vanhimpien omat ihmisoikeustaustat nakyvat kuitenkin siind, ettd he haluavat puhutella keta
tahansa ihmistd ihmisoikeuskysymyksistd. Ryhmén retoriikka nayttéisi siis suuntautuvan

kenelld tahansa ihmisoikeuksista kiinnostuneelle eli perelmanilaisittain universaaliyleisolle.

“We seek to reach out to influencers, opinion-formers, and national and international
decision-makers to help bring about change. When necessary, if we believe it can leverage
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progress, we will engage with wider audiences - often to exert pressure or rally support
around the change we want to see. We will seek to maximise our individual and collective
voice as The Elders — not only to influence and inspire leaders from the grassroots to the
world stage, but also to amplify and support those having a positive impact on the issues we
hold dear.” (The Elders 2019d.)

Kuuntelijoiden mielipiteille on annettava tietynlainen kiistaton arvo, koska argumentaatiolla
halutaan vaikuttaa yleiso6n, muuttaa sen vakaumuksia tai taipumuksia sek& hakea sen
kannatusta. Argumentaatio siis vaatii aina tietynlaista yhteisymmarrysté ja kohtaamista, jota
poliittiset ja yhteiskunnalliset instituutiot voivat joko ehkaista tai edistdd. (Perelman 1996,
18.) Samaan aikaan on tirkeé&a pystya puhumaan tietynlaisissa tilanteissa, olemaan edustajana
tai ddnitorvena instituutioille, ryhmille tai valtioille tai tulla kuunnelluksi (Perelman 1982,
11).

The Elders osallistuu ihmisoikeuksista argumentoimiseen sekd antamalla kuuntelijoidensa
mielipiteille arvoa ettd korostamalla toiminnassaan yhteisymmarrystd ja kohtaamista.
Esimerkiksi kuuntelijoiden mielipiteiden huomioon ottaminen on jo yksi organisaation
perustoimintatavoista, silld kaikkien kuunteleminen, oli mielipide miten epésuosittu tahansa,
on yksi organisaation paaperiaatteista (ks. The Elders 2016b). Lisédksi my6s yhteisymmarrys
ja kohtaaminen korostuvat ryhmdan toiminnassa jo periaatetasolla, silld ihmisten yhteen
tuominen seké& paattdjien ja tavallisten kansalaisten yhdistdminen ovat p&éperiaatteita ryhman
toimintatavalle (ks. The Elders 2016b). The Elders sanoo myds olevansa &ani niille
kansalaisille, joiden aani ei eri syistd kuulu omissa valtioissaan. Tama todettiin jo muun

muassa Nelson Mandelan asetussanoissa ryhmaélle:

”--They will reach out to those who most need their help. It is those who have the least and
who therefore suffer the most. It is those who are rarely heard. This group of Elders can
represent them and make sure they are not ignored. -- ” (Mandela 2007).

Liséksi yleison mielipiteiden huomioiminen nédkyy  viittaamalla muiden
ihmisoikeustoimijoiden tai ihmisoikeuksia vailla olevien sanomisiin The Elders -ryhmadn
mielipiteissd. Muun muassa Ela Bhatt on ottanut huomioon kirjoituksessaan kdyhyydesta ja
epétasa-arvosta mikrolainoja myontdvan SEWA-pankin johtajan ja myds muiden koyhien

intialaisten huolia:

"It is only when the voices of the poor and vulnerable, who have a stake in shaping their
future, are heard and heeded that development can become sustainable." (Bhatt 2016).
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Tiettyjen l&htokohtien valitseminen esityksen perustaksi ja niiden asettaminen tarkoituksella
etualalle, antavat néille lahtokohdille lasnéolon, jonka vuoksi niitd on mahdotonta sivuuttaa.
Liséksi ldsndoloa vaativat esitystavat ovat tarkeita erityisesti silloin, kun yleisd on saatava

tiedostamaan paikallisesti ja ajallisesti etdisia asioita. (Perelman 1996, 43-44.)

Muun muassa mielipidekirjoituksissaan The Elders argumentoi universaalille yleisolleen
usein asettamalla ihmisoikeudet tai niiden tietyn teema-alueen, kuten juuri tasa-arvon,
Kirjoitustensa alkuun. Nain lukija ei voisi sivuuttaa niita ja ottaisi samalla ne lahtokohdiksi
lukiessaan kyseessa olevaa tekstid. Ryhmé& myos pyrkii tuomaan abstrakteja ja usein vaikeasti
hahmotettavia ihmisoikeuksia helpommin hahmotettavaan ja arkiseen ympdristoon, kuten
esimerkiksi  perheeseen. Tdssa pari aloitusta The Elders -ryhman jésenten

mielipidekirjoituksista, jotka siis samalla edustavat koko ryhman mielipiteita:

“Human rights and democracy are universal values. Every woman and man on this planet is
entitled to live their lives enjoying the benefits they bring. Sadly, we know this is not the
case.” (Brundtland 2015).

“In the international community we talk about the family as being the basic unit of society.
Today we see that the family has become the biggest locus of violence, especially against
women and children.” (Jilani 2014).

Olipa rakennettavana puhe tai Kirjallinen viesti, esityksessd olevat asiat on esitettdva
sellaisella kielelld, jota yleis6 ymmartad. Tastd johtuen ilmaukset siséltavat tosiasialuonteensa
lisdksi myos tulkintansa ja kuvauksensa tavan. Tekstin tulkinnassa saattaa tuntua silta, etté
tulkinnassa on vain yksi mahdollisuus eli tulkitsijan maarittelema merkitys voi tuntua
valmiilta ja ainoalta oikealta, koska kyseinen teksti on selkedsanaisesti kirjoitettu. Tasta
johtuen tekstin selkeys tai selvdsanaisuuden kokemus liittyvéat aina tulkitsijoihin, jonka
tekemaa tulkintaa voi joskus rajoittaa tietaméattomyys tai mielikuvituksen puute. (Perelman
1996, 50-51.)

The Elders pyrkii ihmisoikeusretoriikassaan artikuloimaan selkeésti ja tuomaan esille jasenille
tarkeitd ihmisoikeusteemoja, jotta heidan Kkirjoitustensa ja puheidensa yleisolle ei jaisi
epaselvaksi, mitd ryhmé on halunnut sanoa joillakin ilmaisuilla. He esimerkiksi kayttavat
retoriikassaan hyvin vahan metaforia, koska niissa on usein tulkinnanvaraa. Tahan vélttelyyn
voi tosin vaikuttaa se, ettd kaikkien VVanhimpien aidinkieli ei ole englanti eli kieli, jolla The

Elders argumentoi virallisesti. Ryhmé ilmaisee varsin selkeasti, jos ihmisoikeusloukkauksia

70



esiintyy. Tastd esimerkkind lainaus Kofi Annanin puheenjohtajan sanoista vuoden 2015

vuosiraportista:

“The international community has yet to demonstrate it really has the conviction to address
the root causes of conflicts and defend human rights.” (The Elders 2016c, 1).

Argumentin painoarvo on riippuvainen yleison sen lahtokohdille ilmaisemasta kannatuksesta
ja tdman pysyvyydestd, puolustettavan vditteen laheisyydestd tai etdisyydestd yleisolle,
vastavéitteiden mahdollisuudesta ja sellaisista tavoista, joilla kyseessd oleva argumentti
voidaan Kkiistdd. Vastaanottaja voi myds arvioida argumentin painavuutta aikaisemman

kokemansa samankaltaisen perusteen tai tilanteen pohjalta. (Perelman 1996, 157.)

The Elders ottaa tdméan argumentoinnin osa-alueen huomioon muun muassa myontamalla
vastaanottajille tasa-arvokysymysten kohdalla, ettd he ymmartévat kulttuurien ja tapojen

vaikutukset epakohtien taustalla:

”-- As Elders, we understand the importance of acknowledging cultural traditions and
customs but this is no excuse for continuing to discriminate against half the population. The
belief that women do not deserve equal treatment underpins violence against them, and is
used to deny fair access to education, health, employment, property and influence.--”
(Machel & Tutu 2015.)

Perelmanin mukaan hyva retorilkka on samanaikaisesti yleistd ja my6s avoimessa
yhteisymmarryksessd hyvaksyttyd. H&n korostaakin kahta ké&sitettd retoriikassa: vastuuta ja
yleispatevyyttd. Argumentoijan on kannettava vastuunsa siten, ettd sen toiminta on
universaaliyleison hyvaksyttavissa. Merkittdvaa yhteisymmarryksen tavoittelussa on, etta
kasitykset  universaaliudesta  vaihtelevat:  universaalius  voi  olla  esimerkiksi
kulttuuriperustaista. (Puro 2006, 132.)

The Elders -ryhman ihmisoikeusretoriikassa pyritddn usein yleisesti ja kollektiivisesti
hyvéksyttavissa olevaan tavoitteeseen ihmisoikeuksien universaalin luonteen takia. The
Elders on  halunnut  korostaa  ihmisoikeusretoriikassaan  vastuuta  suhteessa
universaaliyleisoonsé. Se pyrkii olemaan vastuullinen valitessaan uusia aloitteita tai teemoja,
joiden puolesta se haluaa argumentoida. Lisaksi se on sanavalinnoissaan varsin neutraali
késitelleessddn  arkaluonteisia ja  kulttuurisidonnaisia  asioita, kuten  esimerkiksi

lapsiavioliittoja, jotta sen retorinen toiminta olisi universaaliyleison hyvaksyttavissa:
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”-- The Elders are committed to promoting equality between women and men, girls and boys,
in all aspects of life. They are particularly concerned by the frequent misuse of religious and
traditional beliefs to justify and perpetuate gender discrimination. --” (The Elders 2016p.)

5.6 Tavoitteena eettinen johtajuus

Argumentaatiolla tavoitellaan usein toimintaa tai vahintdan toiminta-alttiuden luomista eiké
pelkéstaan alyllistd hyvéksyntdd argumentaatiolle (Perelman 1996, 19). Lisaksi Perelman
luonnehtii itse argumentointia toiminnan osa-alueeksi. Han siis ndkee retoriikassa
argumentoinnin yhtend ulottuvuutena toimintatilannetta, kun taas logiikassa argumentointi on
alistettu tuloksille (Palonen 1997, 77).

The Elders -ryhmédn naisten ja tyttdjen oikeuksien toteutumisen osalta argumentoinnin
tavoitteena on luoda toiminta-alttius erityisesti valtioiden johtajissa. Johtajien ja muiden
merkittdvissa asemissa olevien péaattdjien on ennen kaikkea tehtdva ihmisoikeuksia
kunnioittavia  aloitteita, tuettava kansansa oloja  parantavia uudistuksia ja
kansalaisyhteiskunnan toimijoita, ehkéistdva epdoikeudenmukaisuutta ja syrjintdd seka
tehtdva kunnianhimoisia sitoumuksia YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi.
(ks. The Elders 2019d.)

“But words are not enough. They can never be enough. We need action — and for that to be
effective, we need our leaders to be bold, confront prejudice and discrimination wherever it
lurks, be honest enough to confront their own records and demand better from themselves and
their administrations. ” (Robinson 2017.)

The Eldersin selkeind paatavoitteina ovat universaalien ihmisoikeuksien, rauhan ja kestavan
kehityksen tukeminen seka eettisen johtajuuden laajentaminen. Tarkemmin The Elders
madrittelee nditd tavoitteitaan strategisessa toimintakehyksessé vuosille 2014-2017. Se listaa
siind néiden vuosien toiminnan tavoitteiksi 1) reilun ja mukaan ottavan yhteison, 2) vapauden
pelosta ja 3) vapauden haluista. Reiluun ja mukaan ottavaan yhteisoon The Elders liitt44
yhdeksi osatavoitteiksi inspiroimisen eettiseen johtajuuteen. Vapauden pelon osatavoitteeseen
kuuluvat rauhan rakentaminen ja konfliktien perussyiden torjuminen. Vapauteen haluista
kuluvat puolestaan kestavén kehityksen edistdminen ja kéyhyyden kitkeminen. (The Elders
2013.) Vuosien 2018-2020 strategisessa toimintakehyksessa eettisen johtajuuden tavoite

sidotaan entistd vahvemmin YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen. Se onkin
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yksi toimintakehyksen pdateemoista, ja eettisen johtajuuden lisédminen maailmanjohtajien
keskuudessa ratkottaessa globaaleja ongelmia on nostettu viralliseksi tavoitteeksi. (The Elders
2019d.)

Eettinen johtajuus siis korostuu yhtend merkittdvimmista tavoitteista ryhmén toiminnassa.
Sen perdan kuulutetaan niin  vuosiraporteissa, mielipiteissa  kuin  strategisissa
toimintakehyksissa vuosille 2014-2017 ja 2018-2022. Lisaksi eettisistd johtajuutta kaivataan
eri ihmisoikeusteemojen osa-alueilla. Vuosien 2014-2017 toimintakehyksessa todetaankin

ryhmén yhdeksi tavoitteeksi juuri inspiroimisen eettiseen johtajuuteen:

”The Elders will encourage the highest standards of integrity among leaders of all kinds, and
promote the development of new approaches to global governance for the benefit of all
humanity and future generations.” (The Elders 2013).

Myds jo vuosien 2014-2017 toimintakertomuksen otsikko kertoo eettisen johtajuuden teeman
tirkeyden: “Ethical leadership in a rapidly changing world”. Eettinen johtajuus on yksi
ryhman tarkeimmista tavoitteista niin maailmanlaajuisesti kuin myos

ihmisoikeusloukkauksista karsivissa maissa.

The Elders ei kuitenkaan maérittele Kirjoituksissaan, ainakaan kovin selkedsti, mita eettinen
johtajuus sille merkitsee kyseisissa aineistoissa. Se nayttaisi olevan johtajuutta, jossa otetaan
huomioon kaikki ja vaativan johtajilta jonkinlaista rohkeutta. Tasta esimerkkind Hina Jilanin
lainaus vuoden 2014 vuosiraportista:

” Ethical leaders are those who understand what is relevant to the peoples’ needs, are able to
take decisions regardless of what the consequences might be and then be clever enough to
make sure that the consequences are addressed and have good strategies to address the
consequences.” Hina Jilani (The Elders 2015, 7)

The Elders -ryhmaa laheltd tarkkaileva avustava tiimi madrittelee eettisen johtajuuden
arvopohjaiseksi (value driven) ja oikein tekemiseksi: Vanhimmille johtaminen on oikean teon
tekemisté. Eettiseen johtajuuteen ndyttad myos kuuluvan pitkdjanteisyys ja jatkuvuus, silla se
on avustavan tiimin mukaan kokemukseen nojaava kasitys kaikkien ihmisten intressien
mukaisesta toiminnasta, jossa ei menna helpoimman ja nopeimman ratkaisun kautta: “Not to

take the short-term route but the long-term route in the interests of people as whole.’

Vanhimpien kokemus erityisesti vaaleilla valituksiksi tulemisesta auttaa siind, ettd he
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ymmartavat pitkgjanteisen tyon tarkeyden eikd vain yhden vaalikauden lyhytnakoisyyden.
Vanhimmat haluavat rohkaista muita ndyttdméan johtajuuttaan sen todellisessa mielessa eiké
toimimaan lyhytnakoisesti ja lyhyen aikavélin etujen ndkokulmasta. (The Elders -tiimi
10.7.2018.)

Kirjallisuudessa eettistd johtajuutta on madritelty muun muassa osana eettistd toimintaa.
Torronen ja L&msa ovat yhtd mieltd Takalan kanssa siitd, ettd eettinen toiminta edellyttaa
oman edun unohtamista tai vahintdédn omien lahtokohtien ja asenteiden ottamista
uudelleenarviointiin. Kuitenkin eettisyyttd on vaikea arvioida, silla ei ole itsestdan selvéa,
mitd itse eettisyys on ja mitka tekijat ovat siin& olennaisia. Esimerkiksi useat johtajuuden
teoriat painottavat osaamista tehokkuuden nakodkulmasta ja puolestaan vaikenevat
eettisyydestd. (Torronen & Lamsa 2000, 4.) Eettisiltd johtajilta voitaisiin ndin olettaa

jonkinlaista kykya empatiaan ja omien ennakkoluulojen asettamista syrjaan.

Eettiseen johtajuuteen voidaan liittdd seka universalismia ettd relativismia. Universalismin
mukaan on olemassa sellaisia yleisia moraaliperiaatteita ja normeja, jotka maarittavat eettista
johtajuutta riippumatta siitd millaisesta kontekstista tai kenestd henkilostda on kyse.
Relativismi puolestaan yhdista4 eettisen johtamisen kulttuuriseen kontekstiin. Talldin eettinen
johtajuus voi merkité eri asioita eri yhteyksissa. (Mts. 8.) Voisi sanoa, ettd The Eldersille
eettinen johtajuus esiintyy seka universalismin etté relativismin ndkékulmasta. Samaan aikaan
ryhmé seka perddnkuuluttaa kaikilta maailman johtajilta eettistd johtajuutta, johon kuuluu
muun muassa kansalaisten huomioonottaminen, ettd vaatii yksittéisia oikeudenmukaisempia
toimia niiden maiden johtajilta, kuten esimerkiksi Myanmarilta, joiden kansalaisten

ihmisoikeuksien tila on huonossa kunnossa.

Eettinen johtajuus voidaan lyhyesti tiivistdd hyvaksi johtamiseksi, joka on reilua,
oikeudenmukaista ja tuloksellista (Heiskanen & Salo 2008, 16). The Elders nayttaa
korostavan ndistd eettisen johtajuuden piirteistd oikeudenmukaisuutta ja reiluutta, joista
oikeudenmukaisuus nousee vield merkittdvammaksi, sill4 tehokkuutta nayttadd olevan vélilla
vaikeaa mitata ihmisoikeusprojektien ollessa laajoja. Vetoamalla eri arvoihin voidaan
saavuttaa eri yleisOjen hyvaksyntd. Yleismaailmallisen, universaalin, yleison hyvaksynta
voidaan kuitenkin saavuttaa vetoamalla yleismaailmallisiin arvoihin, kuten totuuteen,
hyvyyteen ja oikeudenmukaisuuteen mutta vain, jos niitd ei ole mééritelty. (Perelman 1996,

34-35.) Ryhmén retoriikassa eettinen johtajuus halutaan liittdd oikeudenmukaisuuden
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kaltaisesti yleismaailmallisiin arvoihin, jolloin eettinen johtajuuden ideaalia voi laajentaa

maailmanlaajuisesti eik& se olisi niin kulttuurisidonnaista.

Oikeudenmukaisuusajattelussa  korostetaan  usein  muutoksen  mahdollisuutta  tai
valttamattomyyttd. Parempi maailma, joka on my6s oikeudenmukaisempi, n&hdaan
mahdollisena. Tassa ajattelussa myos selkeytyy yhteinen yleinen perspektiivi. Tallgin jokin
arvostettu paamaara, kuten esimerkiksi ihmisoikeuksien toteutuminen, nahdaan keskeisena
tavoiteltavana kohteena. (Aaltola 2010, 70.) The Elders pitadékin toiminnassaan tallaisena

oikeudenmukaisena tavoiteltavana padmaarand juuri ihmisoikeuksien ja rauhan toteutumista.

Eettisen johtajuuden tavoite on eldnyt naisten ja tyttdjen oikeuksien seka tasa-arvon teeman
painopisteiden mukana. Lapsiavioliittojen vastustamisen kohdalla The Elders -ryhmén
vaikutusvaltaisuus  kulttuuristen normien muuttamisessa puolustamalla universaaleja
ihmisoikeuksia ja eettisté johtajuutta on ollut ilmeistd. Ryhmé& on halunnut argumentoida sen
puolesta, ettd kaikilla ihmisilld on samat oikeudet ja néaitd oikeuksia on kunnioitettava.
Lapsiavioliittojen kohdalla ryhma onkin puolustanut naisten ja tyttdjen oikeuksia ja
muistuttanut tdmén ihmisoikeusloukkauksen yleismaailmallisuudesta. (The Elders -tiimi
10.7.2018.)

5.7 Tasa-arvo sekd yhdistaad etté erottaa — ryhméan ihmisoikeusretoriikka

argumentaatiotekniikoittain

Chaim Perelman (1982, 48-52). luokittelee varsinaiset argumentaatiotekniikat kahteen
paaryhmaan: assosiatiivisiin ja dissosiatiivisiin argumentaatiotekniikoihin. Perelmanin
mukaan assosiatiivisessa argumentoinnissa retoriikan kayttaja pyrkii yhdistamaan erilaisia
asioita samaan ryhmdin kuuluviksi, saman nimikkeen alle. Dissosiaativisessa
argumentoinnissa puolestaan argumentoija yrittdd erottaa ennen yhteenkuuluviksi koetut tai
vastapuolen yhdistdmat asiat. (Kuusisto 1998, 26-27.) Perelman luokittelee assosiatiivisen
argumentoinnin alalajeihin kvasiloogiset argumentit, todellisuuden rakenteeseen perustuvat

argumentit ja todellisuuden rakennetta luovat argumentit (Perelman 1982, 50).
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5.7.1 Tasa-arvon yhdistaminen jasenten omiin kokemuksiin, muihin

ihmisoikeusteemoihin ja yhteiskunnan osa-alueisiin

The Elders -ryhméa kayttaa yhdistdvia argumentaatiotekniikoita yhdistaessédan sukupuolten
valista tasa-arvoa sekd naisten ja tyttdjen oikeuksia koskevaa retoriikkaa toisiin ryhman
ajamiin ihmisoikeuskysymyksiin ja -teemoihin. Erityisen paljon ryhma on kayttanyt
hyvékseen vertailuja, esimerkkejé ja omia kokemuksiaan.

Kvasiloogiseen argumentointiin kuuluu muun muassa oikeudenmukaisuus ja vastavuoroisuus.
Oikeudenmukaisuuteen kuuluuvan oikeudenmukaisuussdanndn mukainen argumentointi
nojaa periaatteeseen, jonka mukaan “olennaisesti samanlaiseen luokkaan kuuluvia olentoja
tulee kohdella samalla tavalla”. (Perelman 1996, 75-76.)

The Elders nojaa hyvin vahvasti perelmanilaiseen oikeudenmukaisuussdantoon
argumentoidessaan ihmisoikeuksien tarkeydestd. Se muun muassa argumentoidessaan
rinnastaa miehet ja naiset toisiinsa samanlaisina olioina eli tasavertaisina ihmisind. Tama
tasavertaisuus muodostaakin pohjan ryhméan kaikelle argumentaatiolle. Vastavuoroisuuteen
nojaavassa argumentoinnissa taas samaistetaan kaksi eri oliota, esimerkiksi eri maiden
ihmiset, tai tilannetta, ja pyritddn osoittamaan, ettd heité tai niitd tulisi tietyn asian suhteen
kohdella samalla tavoin johtuen heidén tai niiden korrelaatiosuhteesta (Perelman 1996, 78).
Ryhmaé haluaa argumentoida sen puolesta, ettd naisten ja tyttdjen oikeuksien toteutuminen on
ihan jokaisen ihmisen vastuulla ja ettd ihmisoikeudet kuuluvat kaikille sukupuoleen
katsomatta. Sukupuolten valista epatasa-arvoa esiintyy edelleen ja siitd on paastavé eroon.

” -- Each person, whether male or female, is responsible for respecting the rights of girls and
women and challenging practices which foster discrimination and unfair treatment.--
(The Elders 2016q).

“While men and women are born equal, gender inequality still persists in every society. --*
(The Elders 2016q).

Todellisuuden rakenteeseen perustuvissa argumenteissa ldhtékohtana on se, miten retoriikan
kohteena olevien ilmididen vélille rakennetaan luonnollisen kaltaisia siteitd. Retoriikan
tavoitteena on talléin osoittaa esimerkiksi, etta jollekin taholle on ominaista jokin piirre. (Puro

2006, 133.) The Elders pyrkii td4han tekemalla valilla hyvinkin abstrakteista kasitteista kuten
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ihmisoikeudet yleisOlleen, eli esimerkiksi maailman johtajille tai koko ihmiskunnalle,
helpommin késitettdvia kertomalla niiden toteutumisen epékohdista. Erityisesti naisiin
kohdistuvan vakivallan vastaisessa ja Yyleiskattavaa perusterveydenhoitoa koskevassa
argumentoinnissa se pyrkii yhdistaméan abstrakteja ihmisoikeuksia jokaisen naisen ja tyton
arkeen. Erityisesti naisiin kohdistuvan vékivallan kohdalla ryhmd on argumentoinut
vakivallan vaikutuksista lapsiin ja perheeseen. Vékivalta perheessé voi antaa lapselle vaaran

kuvan vékivallan normaalisuudesta.

Todellisuuden rakenteeseen liittyvat rinnakkaisuussiteet yhdistdvat toisiinsa eri tasoisia
asioita, joista yksi esitelld&n toisen asian ilmentymaéksi tai ilmaukseksi (Perelman 1996, 102).
Argumentoinnin kohteena olevat asiat eivéat ole yhdella tasolla tapahtuvia, vaan ne koostuvat
eri kerroksista. Tamaénkaltaista argumentointia ovat muun muassa Syy-seuraussuhteen
olemassaolon ndyttaminen toteen tai henkilon ja hénen tekojensa liittdminen toisiinsa.
Né&yttdessddn toteen syy-seuraussuhdetta vaikuttamaan pyrkiva retori yrittd4 osoittaa tietyn
teon ja sen seurausten tai tavoitteen ja keinojen vélisen yhteyden. Henkilon ja hanen tekojensa
yhteen liittdminen voi olla kyseessa puolestaan esimerkiksi silloin, kun maaritelldédn hénen
luonnettaan sen perusteella, millaisia tekoja han on tehnyt. (Perelman & Olbrechts-Tyteca
1971, 261-349, Perelman 1982, 81-105.)

The Elders argumentoi ihmisoikeuksien tarkeydesta eri tasoilla. Ihmisoikeusloukkauksia
tapahtuu joka puolella maailmaa, ja ihmisoikeuksia tulee kunnioittaa joka hallinnon tasolla.
Ihmisoikeuksien toteutuminen yhdell& tasolla johtaa niiden toteutumiseen myos toisella.

”-- Human rights must be respected at national, regional and international levels.-- This will
only happen when all of us, from the grassroots to the presidential palaces, understand that
they are holistic values, applicable across countries and cultures.-- “ (Brundtland 2015.)

“"Women in Pakistan are demanding change and challenging their political, social and
religious institutions. Women from all religions suffer from similar problems. Violence is
universal and nothing has been done about it.” (Jilani 2015.)

Keskeinen piirre sukupuolten valiselle tasa-arvolle The Elders -ryhmén retoriikassa on se, etta
tdma ihmisoikeusteema yhdistetddn usein ryhmén muihin ihmisoikeusteemoihin. Tasa-arvo
on yhdistetty ennen kaikkea ilmastonmuutokseen, paatoksentekoon, YK:n kestdvén
kehityksen tavoitteisiin, yleiskattavaan terveydenhoitoon ja oikeussuojan saatavuuteen.
Ryhma haluaa talla tavoin vahvistaa tyt0ille ja naisille kuuluvien oikeuksien l&apileikkaavuutta
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sen omissa muissa teemoissa sekd osoittaa tasa-arvonakokulman tarkeyttd kaikilla
yhteiskunnan aloilla ja yhteiskuntaa koskettavissa ihmisoikeusloukkauksissa. Erityisen paljon
naisten ja tyttdjen oikeuksien toteutumista on perusteltu koko yhteiskuntaa hyodyttavana
asiana, joka voi myos lisata vaurautta. Tasa-arvon toteutuminen on myds nahty olennaisena

tekijand YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa.

”Human rights and gender equality should inform good climate policy.” (Robinson 2016).

”We already know that when women enjoy equality with men, societies are more productive
economically, more inclusive, and more stable.” Gro Harlem Brundtland (The Elders 2015,
6).

“The Elders believe that for societies to flourish, women must be given the security and
opportunity they need to make the most of their talents, participate fully in their communities
and live a life free from abuse and neglect.” (The Elders 2015, 22).

“Violence against women is a profound global injustice. It is a major obstacle t0 the
fulfillment of women’s and girls’ human rights and to the achievement of the SDGs.”
(Lagos 2019.)

Eritasoisiin toimijoihin kohdistuvaa argumentaatiota esiintyy puhuteltaessa yleison jasenia
suoraan tai valillisesti. Ryhma pyrkii asettamaan valtioiden, uskonnolliset ja perinteiset
johtajat yhdenvertaiseen asemaan niin toistensa kuin ruohonjuuritason aktivistien kanssa.
Tallaisen yhdistdvan retoriikan tarkoituksena on osoittaa, ettd ihmisoikeudet ovat kaikkien

vastuulla.

“Access to justice for all is an important human right. We will amplify the voices of
grassroots activists and civil society, and engage with heads of state and policymakers to help
make access to justice a priority. Violence against women is a profound global injustice. We
will encourage action by political, traditional and religious leaders to change behaviour and
ensure justice for survivors.” (The Elders 2019d.)

Ryhmé yhdistdd myos varsin usein erilaisia tavoiteltavia arvoja toisiinsa. Erityisesti se on
yhdistanyt rohkeuden muihin sille tarkeisiin arvoihin, kuten oikeudenmukaisuuteen, eettiseen
johtajuuteen tai velvollisuuden tuntoon. Ryhma vetoaakin erityisesti johtajien rohkeuteen

tehd& uudistuksia omissa valtioissaan. Johtajien rohkeus johtaa tasa-arvon toteutumiseen.

”So what I want to talk about today is courage, leadership and obligation.”

Gracga Machel YK:n ilmastokokouksessa syyskuussa 2014 (The Elders 2015, 20).
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“Universal health care is an achievable goal, if politicians have the courage to challenge
vested interests. ” Jimmy Carter (The Elders 2017a, 15).

Todellisuuden rakennetta luovissa argumenteissa jostakin tietysta tilanteesta tehdaan malli,
ennakkotapaus tai yleinen saantd, johon pééattely sitten voidaan nojata (Perelman 1996, 60—
61). The Elders on kayttdnyt tatd argumentaation keinoa ihmisoikeusretoriikassaan.
Vanhimmat ottavat yhden valtion ja sille tyypillisen ihmisoikeusloukkauksen esimerkiksi
siitd, miten ihmisoikeuksien toteutumista voidaan edistad. Esimerkiksi Hina Jilani on
kayttdnyt omaa kotimaataan Pakistania ja itseddn esimerkkind muutoksen mahdollistavasta

voimasta:

”-- In Pakistan — my country — about two decades ago, there were a significant number of
people, myself included who were trying to resist state-sponsored trends, trends which would
have decimated women’s and girls’ rights. Instead, there have been legal reforms on child
marriage, progressively making it better for women and girls. It’s still inadequate, but when
these positive reforms were implemented, there was no resistance from the broader society. --

“«“

(Jilani 2014.)

Ryhman jasenet kayttavétkin usein omia kokemuksiaan tai omaa itseddn esimerkkina
ihmisoikeuksien toteutumattomuudesta tai ihmisoikeusloukkauksista. He haluavat tuoda
itseddn helpommin lahestyttavéksi ja lisatd solidaarisuuden tunnetta itsensa ja
ihmisoikeuspuolustajien seka ruohonjuuritason toimijoiden vélilla. Téstd esimerkkind Hina

Jilanin puhe, jossa han kutsuu itseddn ihmisoikeuspuolustajaksi:

“--As a lawyer and human rights defender | have repeatedly been confronted with examples
of discrimination committed on grounds of gender, race, religion or sexual orientation. --“
(Jilani 2018).

5.7.2 Mista naisten oikeuksien ja tasa-arvon edistamisessa ei ole kyse

Dissosiatiivinen argumentointi perustuu kahden asian niin sanottujen filosofisten kasiteparien
erottamiseen toisistaan. Téllaisia ovat esimerkiksi se, ettd teoria ei vastaa k&ytantod,
satunnainen yksittéistapaus yleistd saantda tai ulkomuoto sisintd. Naissa kasitepareissa
ensimmaisen termin nahdaén olevan ndenndinen tai virheellinen, kun taas jalkimmaisen

nahdaan edustavan perimmadisempadd totuutta tai syvintd jarjestystd. (Kuusisto 1998, 28.)
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Dissosiaatiossa ideana on pilkkoa, jaotella ja kayttad hyvéksi sitd, ettd jokin ilmié on
hyvaksyttavdmpi pienempand osana kuin suurena kokonaisuutena (Puro 2006, 134).

The Elders -ryhmé nojaa erityisesti dissosiatiiviseen argumentointiin argumentoidessaan
naisiin kohdistuvaa vékivaltaa vastaan sekd perusteluissaan naisten voimaannuttamisen ja
rauhanrakentajaroolin puolesta, kuten esimerkeistd ndkyy. Erotteleva argumentointi nékyy
erityisesti ryhmén jasenten puheissa ja mielipidekirjoituksissa. Argumentoinnin tarkoituksena

on osoittaa, mista naisten oikeuksien ja tasa-arvon edistdmisessa ei ole kyse.

Vanhimmat kayttavét erottelevaa ihmisoikeusretoriikkaa naisten voimaannuttamisen osalta
vahvistaakseen naisten oman osallistumisen tarkeyttd. Naisten osallistumismahdollisuudet
kasittdvat niin rauhanrakentamisen, poliittisen péaatoksenteon kuin naisasialiikkeiden
tukemisen, yleisesti ottaen kaikki yhteiskunnan osa-alueet. Naisten rooli ei saa jaada vain
sodan uhriksi eikd naisten voimaannuttaminen saa tapahtua ilman naisten omaa panosta ja
yhteiskunnan tukea. The Elders -ryhmén mukaan erilaisten ryhmien ja johtajien tulee seisoa
naisasialiikkeiden (women’s movements) kanssa, eikd niiden puolesta. Vanhimmat
haluavatkin korostaa kuuntelemisen ja yhteistyon tarkeyttd voimaannuttamisessa. Naisten
voimaannuttamisesta hyotyy koko yhteiskunta. (Ks. esim. The Elders 2019c.)

’

“"Women s issues are social issues. Women'’s rights cannot be promoted in isolation.’
Hina Jilani puhuessaan naisten voimaannuttamisesta (The Elders 2019c).

“Empowerment is not a thing that can be given or taken back... when women do things, then
that brings the empowerment.”

Ela Bhatt puhuessaan naisten voimaannuttamisesta (The Elders 2014, 11).
Vanhimpien mukaan rauhanprosesseissa saattaa olla vaarana naisten jaaminen objektin tai
sodan uhrin asemaan. Naisten rooli on muutoksen mahdollistajana, jossa heiddn oma

toimintansa on avainasemassa. Naisten ottaminen mukaan péaatoksentekoon ja tavoitteiden

implementointiin ei saa olla mikaan ylimadrainen velvoite.

“Women’s voices shouldn’t only be heard because they are the victims of the war. The reason
why their active participation to peace efforts is essential is that they are the most effective
peacebuilders.”

Mary Robinson puhuessaan naisrauhanrakentajille (The Elders 2014, 11).
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“l have learned that women can exert great power even when they are not within traditional
power structures. Their voices should not only be heard because they are the victims of war
and human rights abuses, but because they are the most effective peace builders, agents of
change.”

Mary Robinson naisten roolista rauhanrakentajina ja yhteiskunnallisen muutoksen
mahdollistajina (Robinson 2019a).

“We need to guarantee that the inclusion of women in decision-making and implementation
will not be seen as an optional extra as we plan and action our NDCs* in 2020. We want to
have enhanced and ambitious NDCs: saying we want to be inclusive of women is not good
enough. Inclusivity needs to be lived out in the actions we all take. ”

Mary Robinson naisten ottamisesta mukaan ilmastonmuutoksen vastaiseen taisteluun
(Robinson 2019D).

Naisten oikeuksien ja tasa-arvon toteutuminen edellyttdad The Elders -ryhméan mukaan myos
poliittista tahtoa ja naisten omaa uskallusta korottaa &antadn yhteiskunnallisessa
keskustelussa. Tarvitaan niin lainsaadantoa kuin selkedé toimintaa, jotta sukupuolten valinen
tasa-arvo voisi toteutua. Tasa-arvon edistamisessa ei ole kyse mistdédn itsestadn selvasta ja

automaattisesti tapahtuvasta asiasta.

"Of course, social change does not come by itself. It comes with political will. Targeted
afrmative action and legislation in the eld of gender equality and family provisions have been
crucial to promote and safeguard social change. -- Women need to truly believe that we do
have a wider role to play in governing society, and not be content only to govern the
household.”

Gro Harlem Bruntland puhuessaan siitd, miksi naisten oikeuksia ei tulisi ottaa itsestaan
selvyytena (Brundtland 2013a).

Erityisen paljon Vanhimmat ovat argumentoineet erottelua hyvaksi kéayttden naisiin
kohdistuvaa vékivaltaa vastaan. Kirjoituksissa on korostunut se, ettd naisiin kohdistuvaa
vakivaltaa tapahtuu joka puolella maailmaa eikd se ole Kkulttuurisesti sidonnainen
ihmisoikeusloukkaus. Vakivaltaa kokeneet naiset halutaan myds kuvata muutoksen
mahdollistajina, ei uhreina: naiset pystyvéat omilla vakivallan kokemuksillaan rakentamaan

uudenlaista ja tasa-arvoisempaa yhteiskuntaa pois patriarkaalisesta jarjestelmésta.

“Violence against women is not an inherent to any culture on any continent. It can be
eliminated if there is sufficient political will to educate populations, especially men and boys,

1 NDCs (nationally determined contributions) ovat Pariisin ilmastosopimuksen alaisia ja kansallisesti
maéadriteltyja valtioiden antamia panoksia.
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and reform traditional structures, institutions and practices. ” (Machel 2019.)

“Ending violence against women is not just a moral imperative in its own right; it is essential
for building fair and prosperous societies. “(Brundtland 2013b).

“Whether economically, politically or socially, women are not passive victims of abuse, but
agents of change whose empowerment and liberation will free our societies from the
psychological shackles of oppression.” (Machel 2019).

Kaiken kaikkiaan The Elders -ryhmé pyrkii dissosiatiivisella argumentoinnilla vahvistamaan
naisten roolia yhteiskuntien rakentamisessa ja kehittdmisessd. Naiset eivédt saa jadda vain
paatdksien kohteena olevan objektin asemaan, vaan heidan mielipiteitadn, asiantuntemustaan
ja kokemuksiaan on kuunneltava. Ryhman mukaan yhteiskunnan muuttamiseen tarvitaan

my®0s poliittista tahtoa, jossa naisille mé&é&rattya roolia ei saa ottaa itsestdén selvyytena.
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6 JOHTOPAATOKSET

Tassa tutkimuksessa tarkoituksenani oli tarkastella, mik& The Elders on ja millainen toimija
se on seka minkalaista ihmisoikeusretoriikkaa ryhma toteuttaa sukupuolten valisen tasa-arvon

saralla.

The Elders koostuu entisista vaikutusvaltaisista johtajista ja ihmisoikeusaktivisteista. The
Eldersia voi nimittad ryhmaksi, jonka tavoitteena on antaa ani niille, joiden aani ei kuulu. Se
pyrkii edistdmaan ihmisoikeuksien ja rauhan toteutumista niin yksityisissa neuvotteluissa eri
maiden johtajien ja péattdjien kanssa kuin julkisesti esiintymélld eri foorumeilla, kuten
esimerkiksi omien nettisivujensa kautta. Organisaatiolle tyypillisesti myds The Elders -
ryhmaén keskuudessa on erikoistumista: yksi tietdd enemman kestévaan kehitykseen liittyvista

ongelmista, toinen taas rauhan rakentamisesta ja kolmas oikeudesta terveyteen.

Tasa-arvo on yksi ryhman pisimpaan jatkuneista ja tarkeimmista ihmisoikeusteemoista, joiden
alalla ryhma on toiminut. The Elders argumentoi tasa-arvosta ihmisoikeutena: kaikki ihmiset
ovat syntyneet tasa-arvoisina, ja tastd johtuen myos naisten ja tyttdjen tasa-arvon tulisi
toteutua. Ryhmaén tasa-arvoa koskevan retoriikan kohde on my6s muuttunut: alkuaikoina
keskityttiin lapsiavioliittoihin, kun nyky&an oikeudensuojan saatavuus ja yleiskattava
terveydenhoito ovat p&dosassa. Vanhimmilla on halua yleiselld tasolla edistdd naisten ja
tyttdjen oikeuksien sekd tasa-arvon toteutumista, mutta konkreettisten ja yksilollisten
yksinomaan naisten ja tyttdjen oikeuksiin kohdistuvien kampanjoiden suunnittelu ja

aloitteellisuus on jaanyt organisaation tyontekijéiden vastuulle.

Ryhman yhteenkuuluvuuden korostaminen nakyy niin The Eldersin sanavalinnoissa kuin sen
yhteisesti valitsemissa teemoissa. The Elders haluaa osoittaa lukijoilleen ja kuuntelijoilleen,
ettd se pyrkii toimimaan yhdessa ihmisoikeuksien toteutumiseksi, esimerkiksi korostamalla
ldhes jokaisessa tuottamassaan tekstissé omaa nime&an. Se haluaa néin toimia
keskustelukumppanina maailman johtajille, jotta nd&makin alkaisivat toimia yhteistydssa niin
oman maan kansalaisten kuin muidenkin maiden johtajien kanssa. Ryhmé& voi myo6s haluta
ndin toimimalla korostaa yhtendisyyttddn, mika puolestaan lisd4d ihmisoikeusretoriikan

uskottavuutta.
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Se haluaa my0s korostaa omaa itsendisyyttdan ja puolueettomuuttaan argumentaatiossaan.
Esimerkiksi jokaisessa sen julkaisemassa vuosiraportissa todetaan ryhmé&n muodostuvan
itsendisestd vaikuttajajoukosta johtajia eri puolilta maailmaa, jotka tydskentelevat yhdessa
rauhan ja ihmisoikeuksien puolesta. He eivéat ei siis ole sidottu minkaan hallituksen,
instituution tai kansakunnan kantoihin. My0ds ryhmééa avustava tiimi vakuutteli antamassaan

haastattelussa Vanhimpien puolueettomuutta.

The Elders -ryhméa kayttda tasa-arvoa koskevassa retoriikassa hyvinkin paljon hyvékseen
Chaim Perelmanin kehittelem&& argumentaatioteoriaa. Erityisesti ryhman retoriikassa
korostuvat luottamus, ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja ryhman arvovalta argumentaation
lahtdkohtina, yleisdn merkitys, eettinen johtajuus tavoitteena seka yhdistavét ja erottelevat

argumentaatiotekniikat.

The Elders -ryhmé tunnustaa luottamuksen tarkeyden ihmisten vélisissd suhteissa, ja
luottamus on térked osa ryhmaén tyotd. Luottamuksen térkeys nakyy erityisesti silloin, kun
ryhmén jasenet keskustelevat henkildiden kanssa, joihin he haluavat vaikuttaa. Né&issa
yksityisissa keskusteluissa pitdisi pystyé luottamaan siihen, ettd keskustelun toinen osapuoli ei
petd luottamusta kertomalla julkisuuteen keskustelun sisallostd. Luottamus nayttelee myos

merkittdvaa osaa ryhman maineen ja uskottavuuden sailyttamisessa.

The Elders vetoaa ihmisoikeuksien toteutumiseen sek& poliittisessa péatoksenteossa ettéd
viittaa  kirjoituksissaan kansainvalisiin  ihmisoikeuksiin ja n&iden velvoittavuuteen.
Ihmisoikeudet ja niiden kunnioittaminen ovat siis itsesséan faktana pidetty lahtokohta, mutta

niiden toteutuminen on toivottava asia.

The Elders -ryhmd nadyttdd lahtevan julkisessa argumentoinnissaan siitd, ettd myods
ihmisoikeussopimuksiin sitoutuneet ja samalla niista piittaamattomat valtiot haluaisivat
kuunnella argumentointia siitd, miten ihmisoikeuksiin tulisi sitoutua. Ryhman
argumentoinnissa nayttdisi siis olevan vaarana sama ongelma kuin Chaim Perelmanin
argumentaatioteoriaan kohdistetussa kritiikissé: julkisessa argumentaatiossa ja ryhmén omissa
julkaisuissa jatetddn huomioimatta vastapuolen vasta-argumentit ja korostetaan sitd, etta

yhteisymmarrykseen tahtaéva rationaalinen argumentointi olisi aina saavutettavissa.
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The Elders -ryhmén arvovalta voidaan néhda valtana, joka pyrkii yhteisymmaérrykseen ja
yhteistyohon. The Elders -ryhmd nédkeekin itsensd moraalisen arvovallan kaytt4jana
sukupuolten vilista tasa-arvoa ja muita ihmisoikeuskysymyksia koskevissa teemoissa. Myos
argumentaation yleisd tunnustaa ryhman arvovallan: Vanhimpia kuunnellaan usein heidén
henkilokohtaisen moraalisen arvovaltansa ja uskottavuutensa vuoksi, joita he ovat rakentaneet

ihmisoikeusuransa aikana.

The Elders -ryhmén vaikutusvalta argumentoijana perustuu pitkéalti ryhman jésenten
tunnettavuuteen ja ihmisoikeusosaamiseen: ryhmaésté 10ytyy Nobelin rauhan palkinnon saajia
ja entisid presidentteja. He itsekin myontavat tdman todetessaan, ettd he voivat tuoda eri
osapuolia yhteen keskustelemaan ihmisoikeusongelmista ja kayttad omaa erityisosaamistaan
konfliktien ratkaisemiseksi. Kansainvilisten diplomatiaosaajien The Elders joutuu
tasapainoilemaan elitistisen johtajien vuorovaikutuskumppanin ja suurta yleiséd puhuttelevan
kansalaisjarjeston kuvan valilla. Joka tapauksessa The Elders on yhtendisyytta ja
yhteenkuuluvuutta korostava ryhmd, joka pyrkii omalla erityisosaamisellaan rakentamaan
rauhaa ja edistamaan eri ihmisoikeuksien ja niihin liittyvien teemojen toteutumista eri puolilla

maailmaa. Ryhma pyrkiikin toimimaan muutoksen katalysaattorina nojaten arvovaltaansa.

The Elders -ryhman prioriteettiyleisoiksi lasketaan kansalliset ja kansainvéliset johtajat seké
ryhmaélle térkeiden aihealueiden kannalta merkittdvat mielipiteenmuodostajat. Myds
laagjemman  yleison  tarkeys  tunnustetaan  lisdttdesséd  tietoisuutta  globaaleista
ihmisoikeuskysymyksistd, mutta viestinndn pé&dpaino suuntautuu resurssisyista kaikille
maailman johtajille ja olennaisille  mielipiteenmuodostajille.  Vanhimpien omat
ihmisoikeustaustat nakyvat kuitenkin siind, ettd he haluavat puhutella ketd tahansa ihmistéa
ihmisoikeuskysymyksistd. Ryhman retoriikka ndyttaisi siis suuntautuvan kenelld tahansa
ihmisoikeuksista kiinnostuneelle eli perelmanilaisittain universaaliyleisolle. Yleis0 otetaan
huomioon muun muassa puhumalla selke&é kieltd, jota yleisd ymmaértaa. Liséksi ryhma pyrkii

aina sovittamaan puheensa oikeaan kontekstiin.

The Elders ei pyri saamaan aikaan ihmisoikeusretoriikallaan vain hyvaksyntég, vaan se myos
perelmanilaisittain haluaa luoda toimintaa tai vahintdadn toiminta-alttiutta ihmisoikeuksien
toteutumiseksi. Se muun muassa kannustaa retoriikassaan jokaista ihmistd toimimaan jo
ruohonjuuritasolla omassa yhteisossddn paremman ja oikeudenmukaisemman maailman

hyvédksi. Merkittdvin toimintaan kannustava teema ryhman retoriikassa on kuitenkin
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valtioiden johtajien ja muiden paattdjien eettinen johtajuus.

Ryhmélle eettinen johtajuus on pohja kaikelle ihmisoikeustoiminnalle. Eettisesti toimiva
johtaja ottaa huomioon toiset, asettaa omat ennakkoluulonsa syrjaan, toimii
oikeudenmukaisesti ja reilusti eika lyhytnékoisesti omien etujen kautta. The Elders siis uskoo,
ettd tallaisella johtajuudella pystytd&n turvaamaan kansalaisten ihmisoikeuksien toteutuminen.
Ryhmé nékee eettisen johtajan roolimallina muille johtajille ja toimijana, joka pystyy
luomaan tasa-arvoista muutosta ja kunnioittamaan ihmisoikeuksia. Samaan aikaan ryhma seké
perdénkuuluttaa kaikilta maailman johtajilta eettistd johtajuutta, johon kuuluu muun muassa
kansalaisten huomioonottaminen, ettd vaatii yksittaisia oikeudenmukaisempia toimia niiden

maiden johtajilta, joiden kansalaisten ihmisoikeuksien tila on huonossa kunnossa.

The Elders -ryhmé kayttad yhdistdvia argumentaatiotekniikoita yhdistdesséan sukupuolten
valista tasa-arvoa sek& naisten ja tyttdjen oikeuksia koskevaa retoriikkaa toisiin ryhman
ajamiin ihmisoikeuskysymyksiin ja -teemoihin. Jo koko ryhmén argumentaation voidaan
todeta nojaavan Perelmanin oikeudenmukaisuussaantoon: kaikkia ihmisid on kohdeltava

samalla tavalla, olipa kyseessé sitten esimerkiksi nainen tai mies.

Erityisen paljon ryhma on kayttanyt hyvakseen vertailuja, esimerkkeja ja omia kokemuksiaan.
Tasa-arvo on yhdistetty ennen kaikkea ilmastonmuutokseen, paatéksentekoon, YK:n kestévan
kehityksen tavoitteisiin, yleiskattavaan terveydenhoitoon ja oikeussuojan saatavuuteen.
Ryhma haluaa talla tavoin vahvistaa tyt6ille ja naisille kuuluvien oikeuksien l&pileikkaavuutta
sen omissa muissa teemoissa sekd osoittaa tasa-arvonakokulman tarkeyttd Kaikilla
yhteiskunnan aloilla ja yhteiskuntaa koskettavissa ihmisoikeusloukkauksissa. Erityisen paljon
naisten ja tyttdjen oikeuksien toteutumista on perusteltu koko yhteiskuntaa hyodyttavana

asiana, joka voi myos lisdté vaurautta.

The Elders -ryhm& pyrkii erottelevalla argumentoinnilla vahvistamaan naisten roolia
yhteiskuntien rakentamisessa ja kehittdmisessd. Naiset eivat saa jaada vain paatoksien
kohteena olevan objektin asemaan, vaan heiddn mielipiteitddn, asiantuntemustaan ja
kokemuksiaan on kuunneltava. Ryhman mukaan yhteiskunnan muuttamiseen tarvitaan myos

poliittista tahtoa, jossa naisille maaréattya roolia ei saa ottaa itsestddn selvyytené.
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The Elders toimii hyvinkin monilla eri ihmisoikeusteemojen aloilla, kuten esimerkiksi
kestavan kehityksen, tasa-arvon ja pakolaisten oikeuksien alalla. Kuitenkin ryhman
ihmisoikeusretoriikasta ndyttdd puuttuvan vanhuksien kunnioittaminen ja erityisryhmana
heidén tietonsa korostaminen eri yhteiskunnan asioista. Toinen selked laajempi puuttuva
thmisoikeusteema on sukupuoli- ja seksuaalivéhemmist6jen oikeudet. Ryhman omasta
argumentoinnista ja julkaisuista se puuttuu kokonaan. Ainoa The Elders -organisaation
julkaisema materiaali, josta kyseinen ihmisoikeusteema l6ytyy, on Sparks of Hope -alusta

kansalaisyhteiskunnan toimijoille.

Huomionarvoista on myo6s, ettd ryhm& puhuu paljon eettisestd johtajuudesta ja
ihmisoikeuksista sekd oikeudensuojan saatavuutta koskevan aloitteen kohdalla naisiin
kohdistuvasta vékivallasta ilman Kkasitteiden tarkempaa madrittelyd. Maérittelemalla
tarkemmin nditéd kasitteitd, ryhma voisi paremmin pystyéd puolustamaan sen tavoitteena olevan
kansainvalisen ihmisoikeusjarjestelmén puolustamista ja ihmisoikeuksien kunnioittamista

seka estda valtioita loukkaamasta ihmisoikeuksien toteutumista.

Tulevaisuudessa The Eldersista voisi tehda tutkimuksen esimerkiksi johtamisteorioiden tai
muutosteorioiden pohjalta. Talloin voisi tarkastella esimerkiksi sitd, millaista eettista
johtamista The Elders -ryhma perdankuuluttaa ja miten ryhméan perdankuuluttama johtajuus
voitaisiin maaritelld muutosjohtamisen osalta? Mielenkiintoista olisi myds tutkia ryhman
tekemien aloitteiden toteutumista, mika vaatisi osallistumista tarkkailijana ryhmén

kokouksiin, vierailuihin sekd muuhun vaikuttamistyohon.

87



LAHTEET

Aineisto

Bhatt, Ela 2016. Mielipide. Grassroots solutions: the most powerful tools to fight poverty and
inequality. Saatavilla: http://theelders.org/article/grassroots-solutions-most-powerful-tools-
fight-poverty-and-inequality . Luettu 19.11.2016.

Brundtland, Gro Harlem 2013a. Puhe. Women's rights must not be taken for granted.
Saatavilla: https://www.theelders.org/news/womens-rights-must-not-be-taken-granted . Luettu
15.11.2019.

Brundtland Gro Harlem 2013b. Mielipidekirjoitus. Defeating discrimination: how to end
violence against women. Saatavilla: https://www.theelders.org/news/defeating-
discrimination-how-end-violence-against-women . Luettu 2.4.2020.

Brundtland, Gro Harlem 2015. 2015. Puhe. A tough year for democracy and human rights.
Saatavilla: http://theelders.org/article/2015-tough-year-democracy-and-human-rights Luettu
15.11.2019.

Carter, Jimmy 2013. Mielipidekirjoitus. Women live in a profoundly different, more
dangerous world. Saatavilla: https://www.theelders.org/news/women-live-profoundly-
different-more-dangerous-world . Luettu 2.4.2020.

The Elders -tiimi. Haastattelu. 10.7.2018.

The Elders 2013. Strategic Framework 2014-2017: Ethical leadership in a rapidly changing
world. Saatavilla:

http://theelders.org/sites/all/modules/theelders/theelders strategicframework/The-Elders-
Strategic-Framework-2014-17.pdf . Luettu 12.11.2016.

The Elders 2014. Annual Report 2013: A world free from war and poverty. Lontoo: The
Elders Foundation.

The Elders 2015. Annual Report 2014: Supporting courage where there is fear. Lontoo: The
Elders Foundation.

The Elders 2016a. Internetsivut. Our work. Saatavilla: www.theelders.org/our-work. Luettu
6.11.2016.

The Elders 2016b. Internetsivut. About. Saatavilla: http://theleders.org/about . Luettu
6.11.2016.

The Elders 2016¢. Annual Report 2015: Reflecting the past, facing the future — The challenge
of ethical leadership. Lontoo: The Elders Foundation.

The Elders 2016d. Internetsivut. Graca Machel. Saatavilla: http://theelders.org/graca-machel.
Luettu 30.11.2016.

The Elders 2016e. Internetsivut. Lakhdar Brahimi. Saatavilla: http://theelders.org/lakhdar-

88


http://theelders.org/article/grassroots-solutions-most-powerful-tools-fight-poverty-and-inequality
http://theelders.org/article/grassroots-solutions-most-powerful-tools-fight-poverty-and-inequality
https://www.theelders.org/news/womens-rights-must-not-be-taken-granted
https://www.theelders.org/news/defeating-discrimination-how-end-violence-against-women
https://www.theelders.org/news/defeating-discrimination-how-end-violence-against-women
http://theelders.org/article/2015-tough-year-democracy-and-human-rights
https://www.theelders.org/news/women-live-profoundly-different-more-dangerous-world
https://www.theelders.org/news/women-live-profoundly-different-more-dangerous-world
http://theelders.org/sites/all/modules/theelders/theelders_strategicframework/The-Elders-Strategic-Framework-2014-17.pdf
http://theelders.org/sites/all/modules/theelders/theelders_strategicframework/The-Elders-Strategic-Framework-2014-17.pdf
http://www.theelders.org/our-work
http://theleders.org/about
http://theelders.org/graca-machel
http://theelders.org/lakhdar-brahimi

brahimi. Luettu 25.11.2016.

The Elders 2016f. Internetsivut. Jina Hilani. Saatavilla: http://theelders.org/hina-jilani . Luettu
30.11.2016.

The Elders 2016g. Internetsivut. Ricardo Lagos. Saatavilla: http://theelders.org/ricardo-lagos .
Luettu 30.11.2016.

The Elders 2016h. Internetsivut. Ernesto Zedillo. Saatavilla: http://theelders.org/ernesto-
zedillo. Luettu 30.11.2016.

The Elders 2016i. Internetsivut. Martti Ahtisaari. Saatavilla: http://theelders.org/martti-
ahtisaari . Luettu 12.11.2016.

The Elders 2016j. Internetsivut. Ela Bhatt. Saatavilla: http://theelders.org/ela-bhatt. Luettu
25.11.2016.

The Elders 2016k. Internetsivut. Fernando H. Cardoso. Saatavilla:
http://theelders.org/fernando-h-cardoso . Luettu 25.11.2016.

The Elders 20161. Internetsivut. Jimmy Carter. Saatavilla: http://theelders.org/jimmy-carter .
Luettu 25.11.2016.

The Elders 2016m. Internetsivut. Desmond Tutu. Saatavilla: http://theelders.org/desmond-
tutu. Luettu 30.11.2016.

The Elders 2016n. Internetsivut. Nelson Mandela. Saatavilla: http://theelders.org/nelson-
mandela. Luettu 12.11.2016.

The Elders 20160, Internetsivut. Kofi Annan. Saatavilla: http://theelders.org/kofi-annan.
Luettu 12.11.2016.

The Elders 2016p. Internetsivut. Past Work: Child marriage. Saatavilla:
https://theelders.org/programmes/child-marriage. Luettu 23.11.2016.

The Elders 2016q. Internetsivut. Equality for Girls and Women. Saatavilla:
http://theelders.org/equality-girls-women. Luettu 20.11.2016.

The Elders 2017a. Annual Review 2016: Solidarity Beyond Borders — Strengthening shared
values in troubled times. Lontoo: The Elders Foundation.

The Elders. 2017b. Universal Health Coverage — Postion paper. Lontoo: The Elders
Foundation.

The Elders 2018a. Internetsivut. Who we are. Saatavilla: https://theelders.org/who-we-are.
Luettu 20.7.2018.

The Elders 2018b. Uutinen. Martti Ahtisaari steps down from The Elders. Saatavilla:
https://theelders.org/news/martti-ahtisaari-steps-down-elders. Luettu 19.2.2020.

The Elders 2018c. Annual Review 2017: Walk Together to spark hope in the world — Ten
years on, The Elders continue Mandela’s long walk to freedom. Lontoo: The Elders

89


http://theelders.org/lakhdar-brahimi
http://theelders.org/hina-jilani
http://theelders.org/ricardo-lagos
http://theelders.org/ernesto-zedillo
http://theelders.org/ernesto-zedillo
http://theelders.org/martti-ahtisaari
http://theelders.org/martti-ahtisaari
http://theelders.org/ela-bhatt
http://theelders.org/fernando-h-cardoso
http://theelders.org/jimmy-carter
http://theelders.org/desmond-tutu
http://theelders.org/desmond-tutu
http://theelders.org/nelson-mandela
http://theelders.org/nelson-mandela
http://theelders.org/kofi-annan
https://theelders.org/programmes/child-marriage
http://theelders.org/equality-girls-women
https://theelders.org/who-we-are
https://theelders.org/news/martti-ahtisaari-steps-down-elders

Foundation.

The Elders 2018d. Internetsivut. About. 2018. Saatavilla: http://theleders.org/about. Luettu
20.7.2018.

The Elders 2019a. Annual Review 2018: Never too young to lead, newer too old to learn —
Continuing Kofi Annan’s legacy. Lontoo: The Elders Foundation.

The Elders 2019b. Access to Justice — Position paper. Lontoo: The Elders Foundation.

The Elders 2019c. Uutinen: Empowered women create empowered societies. Saatavilla:
https://www.theelders.org/news/empowered-women-create-empowered-societies . Luettu
15.11.2019.

The Elders 2019d. Strategic Framework 2018-2022. Saatavilla:
https://www.theelders.org/sites/default/files/ The%20Elders%20Strateqic%20Framework%20
Booklet%20-%20FINAL%20%28July%202019%29.pdf Luettu 7.1.2020.

The Elders 2020a. Internetsivut. The Team. Saatavilla: https://theelders.org/who-we-are/the-
team Luettu 19.2.2020.

The Elders 2020b. Internetsivut. Advisory Council. Saatavilla: https://theelders.org/who-we-
are/advisory-council Luettu 19.2.2020.

The Eldes 2020c. Internetsivut. Mary Robinson. Saatavilla:
https://www.theelders.org/profile/mary-robinson. Luettu 19.2.2020.

The Elders 2020d. Internetsivut. Ban Ki-moon. Saatavilla: https://theelders.org/profile/ban-ki-
moon. Luettu 19.2.2020.

The Elders 2020e. Internetsivut. Graga Machel. Saatavilla:
https://www.theelders.org/profile/graca-machel. Luettu 19.2.2020.

The Elders 2020f. Internetsivut. Gro Harlem Brundtland. Saatavilla:
https://www.theelders.org/profile/gro-harlem-brundtland. Luettu 25.11.2019.

The Elders 2020g. Internetsivut. Zeid Raad Al Hussein. Saatavilla:
https://theelders.org/profile/zeid-raad-al-hussein. Luettu 19.2.2020.

The Elders 2020h. Internetsivut. Ellen Johnson Sirleaf. Saatavilla:
https://theelders.org/profile/ellen-johnson-sirleaf. Luettu 19.2.2020.

The Elders 2020i. Internetsivut. Juan Manuel Santos. Saatavilla:
https://theelders.org/profile/juan-manuel-santos. Luettu 19.2.2020.

The Elders 2020j. Internetsivut. Kofi Annan. Saatavilla: https://theelders.org/profile/kofi-
annan. Luettu 19.2.2020.

The Elders 2020Kk. Internetsivut. Sparks of Hope -alusta. Saatavilla: https://www.walk-
together.org/sparks-of-hope/. Luettu 20.2.2020.

90


http://theleders.org/about
https://www.theelders.org/news/empowered-women-create-empowered-societies
https://www.theelders.org/sites/default/files/The%20Elders%20Strategic%20Framework%20Booklet%20-%20FINAL%20%28July%202019%29.pdf
https://www.theelders.org/sites/default/files/The%20Elders%20Strategic%20Framework%20Booklet%20-%20FINAL%20%28July%202019%29.pdf
https://theelders.org/who-we-are/the-team
https://theelders.org/who-we-are/the-team
https://theelders.org/who-we-are/advisory-council
https://theelders.org/who-we-are/advisory-council
https://www.theelders.org/profile/mary-robinson
https://theelders.org/profile/ban-ki-moon
https://theelders.org/profile/ban-ki-moon
https://www.theelders.org/profile/graca-machel
https://www.theelders.org/profile/gro-harlem-brundtland
https://theelders.org/profile/zeid-raad-al-hussein
https://theelders.org/profile/ellen-johnson-sirleaf
https://theelders.org/profile/juan-manuel-santos
https://theelders.org/profile/kofi-annan
https://theelders.org/profile/kofi-annan
https://www.walk-together.org/sparks-of-hope/
https://www.walk-together.org/sparks-of-hope/

Jilani, Hina 2014. Mielipidekirjoitus. Let's not be afraid to challenge the traditions that harm
girls. Saatavilla: https://theelders.org/news/lets-not-be-afraid-challenge-traditions-harm-girls.
Luettu 16.11.2016.

Jilani Hina 2015. Mielipidekirjoitus. Women’s Rights in Pakistan: failed by a culture of
intolerance and impunity. Saatavilla: https://www.theelders.org/news/womens-rights-
pakistan-failed-culture-intolerance-and-impunity . Luettu 2.4.2020.

Jilani Hina 2018. Puhe. Discrimination: human rights are a preventative tool. Saatavilla:
https://theelders.org/news/discrimination-human-rights-are-preventative-tool. Luettu
14.3.2020.

Lagos, Ricardo 2019. Mielipidekirjoitus. Femicide is a crime against all humanity.
Saatavilla: https://www.theelders.org/news/femicide-crime-against-all-humanity . Luettu
3.3.2020.

Machel Graga 2019. Mielipidekirjoitus. Time's up for violence against women and girls.
Saatavilla: https://www.theelders.org/news/times-violence-against-women-and-girls . Luettu
3.3.2020.

Machel, Graga & Tutu, Desmond 2015. Mielipidekirjoitus. We need to think differently about
women. Saatavilla: http://theelders.org/article/we-need-think-differently-about-women.
Luettu 20.7.2018.

Mandela, Nelson. 2007. Puhe. Launching The Elders. Saatavilla:
https://www.theelders.org/news/nelson-mandelas-speech-launch-elders. Luettu 19.2.2020.

Robinson, Mary. 2016. Mielipidekirjoitus. Gender equality and climate change: the vital link
for success beyond Paris. Saatavilla: https://theelders.org/news/gender-equality-and-climate-
change-vital-link-success-beyond-paris. Luettu 30.11.2016.

Robinson, Mary. 2017. Puhe. Defending women’s rights in turbulent times. Saatavilla:
https://www.theelders.org/news/defending-women%E2%80%99s-rights-turbulent-times
Luettu 19.2.2020.

Robinson, Mary. 2019a. Puhe. Putting gender inclusion at the centre of open government.
Saatavilla: https://www.theelders.org/news/putting-gender-inclusion-centre-open-government.
Luettu 15.11.2019.

Robinson, Mary. 2019b. Puhe. Saatavilla: Gender equality is key to tackling the climate crisis.
https://www.theelders.org/news/gender-equality-key-tackling-climate-crisis Luettu 6.3.2020.

Kirjallisuus

Aaltola, Mika 2010. Mita maailmanpolitiikka on? Teoksessa Harle, Vilho (toim.).
Né&kokulmia kansainvalisen politiikan tutkimukseen 3. painos, 39-78. Tampere: Tampereen
yliopisto.

91


https://theelders.org/news/lets-not-be-afraid-challenge-traditions-harm-girls
https://www.theelders.org/news/womens-rights-pakistan-failed-culture-intolerance-and-impunity
https://www.theelders.org/news/womens-rights-pakistan-failed-culture-intolerance-and-impunity
https://theelders.org/news/discrimination-human-rights-are-preventative-tool
https://www.theelders.org/news/femicide-crime-against-all-humanity
https://www.theelders.org/news/times-violence-against-women-and-girls
http://theelders.org/article/we-need-think-differently-about-women
https://www.theelders.org/news/nelson-mandelas-speech-launch-elders
https://theelders.org/news/gender-equality-and-climate-change-vital-link-success-beyond-paris
https://theelders.org/news/gender-equality-and-climate-change-vital-link-success-beyond-paris
https://www.theelders.org/news/defending-women%E2%80%99s-rights-turbulent-times
https://www.theelders.org/news/putting-gender-inclusion-centre-open-government
https://www.theelders.org/news/gender-equality-key-tackling-climate-crisis

Alastalo, Marja & Akerman, Maria 2010. Asiantuntijan haastatteluanalyysi: faktojen jaljilla.
Teoksessa Ruusuvuori, Johanna, Nikander, Pirjo & Hyvdrinen, Matti (toim.) 2010.
Haastattelun analyysi, 372—-392. Tampere: Vastapaino.

Alastalo, Marja; Akerman, Maria & Vaittinen, Tiina 2017. Asiantuntijahaastattelu. Teoksessa
Hyvérinen, Matti; Nikander, Pirjo & Ruusuvuori, Johanna (toim.) 2017. Tutkimushaastattelun
kasikirja, 214-232. Tampere: Vastapaino.

Boje, David M. 2001. Narrative Methods for Organizational & Communication Research.
London: SAGE Publications Ltd.

CMLI. Internetsivut. Tietoa meistd. Saatavilla: http://cmi.fi/fi/ . Luettu 12.11.2016.

Considine, Laura 2015. ‘Back to the Rough Ground!” A Grammatical Approach to Trust and
International Relations. Millennium: Journal of International Studies 2015, Vol. 44(1) 109-
127.

Eskola, Jari; Latti, Johanna & Vastaméki, Jaana 2018. Teemahaastattelu: Ilyhyt
selviytymisopas. Teoksessa Valli, Raine (toim.) 2018. Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1, 5.,
uudistettu painos, 27-51. Jyvéskyla, PS-kustannus.

Eskola, Jari & Suoranta, Juha 1998. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Tampere:
Vastapaino.

Fredman, Markku 2014. Ihmisoikeudet asianajajan nakokulmasta. Teoksessa Koivurova,
Timo & Pirjatanniemi, Elina (toim.). Inmisoikeuksien késikirja, 398-407. Helsinki:
Tietosanoma.

Friidu 2012. Opetusmateriaali tyttdjen ja naisten oikeuksista Suomessa ja maailmalla.
Saatavilla: https://www.ykliitto.fi/sites/ykliitto.fi/files/friidu.pdf. Luettu 9.1.2020.

Hannikainen, Lauri 2014. Kansainvélisen oikeuden kasikirja. Helsinki: Tietosanoma.

Harisalo, Risto 2009. Organisaatioteoriat. 2. painos. Tampere: Tampere University Press.

Haukkala, Hiski, van de Wetering, Catarina & Vuorelma, Johanna 2018. Introduction —
Approaching trust and mistrust in International Relations. Teoksessa Haukkala, Hiski, van de
Wetering, Catarina & VVuorelma, Johanna. Trust in International Relations: Rationalist,
Constructivist and Psychological Approaches. ProQuest Ebook Central: Routledge, 1-6.

Heiskanen, Erika & Salo, Jari 2008. Eettinen johtaminen — tie kestavd&dn menestykseen.
Helsinki: Talentum.

Hirsjarvi, Sirkka & Hurme, Helena 2000. Tutkimushaastattelu. Teemahaastattelun teoria ja
kaytantd. Helsinki: Yliopistopaino.

Hirsjérvi, Sirkka; Remes, Pirkko & Sajavaara, Paula 2013. Tutki ja kirjoita, 15.—17. painos.
Helsinki: Kustannusosakeyhtié Tammi.

Ilmonen, Kari 2010. Muuan diskurssianalyysi. Esimerkkind Chydenius-instituutin
vaikuttavuustutkimus. Teoksessa Aaltola, Juhani & Valli, Raine (toim.). Ikkunoita

92


http://cmi.fi/fi/
https://www.ykliitto.fi/sites/ykliitto.fi/files/friidu.pdf

tutkimusmetodeihin 1. Nakokulmia aloittelevalle tutkijalle tutkimuksen teoreettisiin
l&htdkohtiin ja analyysimenetelmiin, 127-142. Jyvaskyla: PS-kustannus.

Inayatullah, Naeem 2014.Why do some people think they know what is good for others?
Teoksessa Edkins, Jenny & Zehfuss, Maja (toim.). Global Politics: A New Introduction, 2.
painos, 450 — 471. Yhdysvallat & Kanada: Routledge.

Jokinen, Arja 1999. Vakuuttelevan ja suostuttelevan retoriikan analysoiminen. Teoksessa
Jokinen, Arja, Juhila, Kirsi & Suoninen, Eero. Diskurssianalyysi liikkeessa, 126-159.
Tampere. Vastapaino.

Jokinen, Arja, Juhila, Kirsi & Suoninen, Eero 2004. Diskursiivinen maailma. Teoreettiset
ldhtdkohdat ja analyyttiset kasitteet. Teoksessa Jokinen, Arja, Juhila, Kirsi & Suoninen, Eero.
Diskurssianalyysin aakkoset, 17-47. Tampere. Vastapaino.

Kakkuri-Knuuttila, Marja-Liisa 2002. Retoriikka. Teoksessa Kakkuri-Knuuttila, Marja-Liisa
(toim.). Argumentti ja kritiikki, 4. painos, 233-272. Helsinki: Gaudeamus.

Kantola, Anu 2014. Matala valta. Tampere: Vastapaino.

Koivurova, Timo & Pirjatanniemi, Elina 2014. Ihmisoikeuksien lyhyt historia. Teoksessa
Koivurova, Timo & Pirjatanniemi, Elina (toim.). Ihmisoikeuksien kasikirja, 25-45. Helsinki:
Tietosanoma.

Koivurova, Timo & Pirjatanniemi, Elina 2014.Yksil6t, ryhmét ja ihmisoikeudet. Teoksessa
Koivurova, Timo & Pirjatanniemi, Elina (toim.). Ihmisoikeuksien késikirja, 109-113.
Helsinki: Tietosanoma.

Koski, Anne 2005. NIINKO ON JOS SILTA NAYTTAA? — Kuva ja mielikuva Suomen
valtaresursseina kansainvélisessa politiikassa. Helsinki: Tutkijaliitto.

Kuusisto, Riikka 1998. Oikeutettu sota ja julma teurastus? Lantisten suurvaltajohtajien
sotaretoriikkaa Persianlahdella ja Bosniassa. Helsinki: LIKE.

Kuusisto, Riikka 2004. Poliittinen tarinan kerronta ja sodan retoriikka. Teoksessa Huru, Jouko
& Vayrynen, Tarja (toim.). Kadonnutta poliittista etsimassa — kansainvalinen turvallisuus ja
politiikka, 86-121. Helsinki: Yliopistopaino — Helsinki University Press.

Larson Welch, Deborah 1997. Trust and Missed Opportunities in International Relations.
Teoksessa Political Psychology, Vol. 18, No. 3. 1997. USA: Blackwell Publisher, 701-734.

Leinonen, Minna; Otonkorpi-Lehtoranta, Katri & Heiskanen, Tuula 2017. Kyselyhaastattelu.
Teoksessa Hyvérinen, Matti; Nikander, Pirjo & Ruusuvuori, Johanna (toim.).
Tutkimushaastattelun ké&sikirja, 87-110. Tampere: Vastapaino.

Lind, Jennifer M. 2018. Sorry States: Apologies in International Politics. Ithaca: Cornell
University Press.

Merikallio, Katri & Ruokanen, Tapani. 2012. Matkalla — Martti Ahtisaaren tarina. Helsinki:
Otava.

93



Morse, Janice, Niehaus, Linda, Varnhagen, Stanley, Austin, Wendy & Mclintosh, Michele
2008. Qualitative Researchers” Conceptualizations of the Risks Inherent in Qualitative
Interviews. In International Review of Qualitative Research, vol. 1, nr 2, August 2008, 195—
215.

Niemi-Kiesilainen, Johanna, Honkatukia P&ivi & Ruuskanen, Minna 2006. Diskurssianalyysi
ja oikeuden tekstit. Teoksessa Niemi-Kiesildinen Johanna, Honkatukia, Paivi, Karma, Helena
& Ruuskanen, Minna (toim.). Oikeuden tekstit diskursseina, 21-42. Helsinki: Suomalainen
Lakimiesyhdistys.

Nieminen, Liisa 2014. Naisten ihmisoikeudet. Teoksessa Koivurova, Timo & Pirjatanniemi,
Elina (toim.). Ihmisoikeuksien késikirja, 114-132. Helsinki: Tietosanoma.

Palonen, Kari 1997. Kootut retoriikat. Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto

Palonen, Kari & Summa, Hilkka 1996. Johdanto: Retorinen k&anne? Teoksessa Palonen, Kari
& Summa, Hilkka. Pelkkaa retoriikkaa. Tutkimuksen ja politiikan retoriikat, 7-19. Tampere:
Vastapaino.

Perelman, Chaim 1977. The Idea of Justice and the Problem of Argument. London and
Henley: Routledge & Kegan Paul.

Perelman, Chaim 1982. The Realm of Rhetoric. Yhdysvallat: University of Notre Dame
Press.

Perelman, Chaim 1996 (alkuperdinen teos vuodelta 1977). Retoriikan valtakunta. Tampere:
Vastapaino.

Perelman, Chaim. & Olbrechts-Tyteca, Lucie. 1971. The New Rhetoric: A treatise on
argumentation, toinen painos. Notre Dame (Indiana): University of Notre Dame Press.

Pietikéinen, Sari & Méntynen, Anne 2009. Kurssi kohti diskurssia. Tampere: Vastapaino.
Puro, Jukka-Pekka 2006. Retoriikan historia. Helsinki: WSOY.

Rawls, John 1988. Oikeudenmukaisuusteoria. Porvoo: WSOY. (Alkuperdinen teos A Theory
of Justice 1971).

Rosas, Allan 2014. Esipuhe. Teoksessa Koivurova, Timo & Pirjatanniemi, Elina (toim.).
Ihmisoikeuksien késikirja, 19-21. Helsinki: Tietosanoma.

Saaranen-Kauppinen, Anita & Puusniekka, Anna 2006. KvaliMOTYV - Menetelméopetuksen
tietovaranto. Tampere: Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto.www.fsd.uta.fi/menetelmaopetus.
(Luettu 30.7.2018.)

Savolainen, Taina. Luentotallenne 1: Luottamus ja luottaminen. Kauppatieteiden laitos, Ita-
Suomen yliopisto. (Luettu 21.7.2018.)

Savolainen, Taina 2015. Haastattelu luottamuksesta 25.4.2015. Aspekti. (Luettu 21.7.2018.)

Sinkkonen, Ville 2018. Understanding the trust—distrust nexus between the United States and
Egypt. Teoksessa Haukkala, Hiski, van de Wetering, Catarina & Vuorelma, Johanna. Trust in

94



International Relations: Rationalist, Constructivist and Psychological Approaches. ProQuest
Ebook Central: Routledge, 9-36.

Summa, Hilkka 1996. Kolme nékokulmaa uuteen retoriikkaan. Teoksessa Palonen, Kari &
Summa, Hilkka (toim.). Pelkk&é retoriikkaa. Tutkimuksen ja politiikan retoriikat, 51-83.
Tampere: Vastapaino.

Tala, Jyrki 2002. Oikeus ja politiikka — ottaako oikeus ylivallan politiikasta vai politisoituuko
oikeus? Teoksessa Ervasti, Kaijus & Meincke, Minna (toim.). Oikeuden tuolla puolen, 95—
118. Helsinki: Kauppakaari.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2020.Tasa-arvosanasto. Saatavilla:
https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/sukupuoli/tasa-arvosanasto . Luettu 3.4.2020.

Tiittula, Liisa & Ruusuvuori, Johanna 2005. Johdanto. Teoksessa Ruusuvuori, Johanna &
Tiittula, Liisa (toim.) 2005. Haastattelu. Tutkimus, tilanteet ja vuorovaikutus, 9-21. Tampere:
Vastapaino.

Térronen, Minna & Lamsa Anna-Maija 2000. Eettista johtajuutta etsiméssa — tulkitseva
kasitetutkimus. Jyvaskyla: Jyvéskylan yliopisto.

United Nations Treaty Collection 2020. 8. Convention on on the Elimination of All Forms of
Discrimination against Women. Chapter IV. Saatavilla:
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY &mtdsg_no=1V-
8&chapter=4&clang=en. Luettu 24.1.2020.

United Nations Treaty Collection 2020. 11. Convention on the Rights of the Child. Chapter
IV. Saatavilla: https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=IND&mtdsg no=IV-
11&chapter=4&Ilang=en. Luettu 24.1.2020.

Winter Roeder Jr., Larry & Simard, Albert 2013. Diplomacy and Negotiation for
Humanitarian NGOs. New York: Springer.

Winter-Makinen, Anneli 1998. YK:n ihmisoikeuskehitys naisnakdkulmasta. Teoksessa
Herrlin Monica (toim.). Naisten ihmisoikeuksien kasikirja. 17-28. Helsinki:
KAUPPAKAARI OYJ — Lakimiesliiton Kustannus.

Yhdistyneet kansakunnat 2015. Yleiskokouksen péaatdslauselma. Transforming our world:
The 2030 Agenda for Sustainable Development. Saatavilla:
https://kestavakehitys.fi/documents/2167391/2186383/Agenda2030_epéavirallinen+suomenno
s.pdf/707fe444-6540-49d6-86a3-fd6beelcf345/Agenda2030_epdavirallinen+suomennos.pdf .
Luettu 3.4.2020.

95


https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/sukupuoli/tasa-arvosanasto
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=IV-8&chapter=4&clang=en
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=IV-8&chapter=4&clang=en
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=IND&mtdsg_no=IV-11&chapter=4&lang=en
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=IND&mtdsg_no=IV-11&chapter=4&lang=en
https://kestavakehitys.fi/documents/2167391/2186383/Agenda2030_epävirallinen+suomennos.pdf/707fe444-6540-49d6-86a3-fd6bee1cf345/Agenda2030_epävirallinen+suomennos.pdf
https://kestavakehitys.fi/documents/2167391/2186383/Agenda2030_epävirallinen+suomennos.pdf/707fe444-6540-49d6-86a3-fd6bee1cf345/Agenda2030_epävirallinen+suomennos.pdf

LIITTEET
Liite 1

The Elders -ryhman jasenet

The Elders -ryhman nykyiset varsinaiset jasenet

The Elders -ryhméan puheenjohtaja Mary Robinson toimi Irlannin ensimmaisena
naispresidenttind vuosina 1990-1997 ja YK:n ihmisoikeusvaltuutettuna vuosina 1997-2002.
Kansainvdliselld ihmisoikeusurallaan Robinson on peradnkuuluttanut sukupuolten vélista
tasa-arvoa, naisten osallistumista rauhan rakentamiseen ja ihmisarvon tunnustamista. Mary
Robinson johtaa my6s omaa nimeéan kantavaa Mary Robinson Foundation — Climate Justice
-keskusta, jonka toiminta keskittyy opettamaan ihmiskeskeisesti maailman kdyhimpia alueita
kehittym&&n ympaériston kannalta kestavésti. The Elders -ryhman toimintaan han tuli mukaan

jo organisaation perustamisvuonna eli 2007. (The Elders 2020c.)

Ryhman varapuheenjohtaja eteldkorealainen Ban Ki-moon toimi YK:n péé&sihteerind vuosina
2007-2016. Paéasihteeriuransa jalkeen han liittyi The Elderseihin vuonna 2017 ja vuonna 2018
hanestd tuli ryhman varapuheenjohtaja. YK-urallaan Ban halusi mobilisoida maailman
johtajia uusien haasteiden ympérille, yritti antaa oman &anensa maailman koyhimmille ja
haavoittuvimmille ihmisille sekd asettaa kestdvan kehityksen tavoitteet, ilmastonmuutos ja
tyttéjen ja naisten oikeudet YK:n asialistalle. Ban olikin edistamdssa UN Women -
organisaation luomista. Ban toimi Eteld-Korean ulkoministerind vuosina 2004-2006. (The
Elders 2020d.)

Graga Machel on entinen Mosambikin vapaustaistelija ja Mosambikin ensimmaéinen
opetusministeri. Talla hetkelld h&n toimii The Elders -ryhméan varapuheenjohtajana. (The
Elders 2020e.) Machel toimi Mosambikin kulttuuri- ja opetusministerind vuosina 1975-1989.
Kansainvéliselld ihmisoikeusurallaan Graga Machel on tullut tunnetuksi erityisesti naisten ja
lasten oikeuksien ajajana. Machel on toiminut YK:n itsendisend asiantuntijana aseellisten
konfliktien vaikutuksista lapsiin. Graga Machel oli yksi The Elders -ryhman perustajajasenista

aviomiehensé Nelson Mandelan kanssa. (The Elders 2016d.)
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Algerialainen entinen vapaustaistelija Lakhdar Brahimi on toiminut ihmisoikeus- ja
kansainvalisen oikeuden urallaan muun muassa Algerian ulkoministerind 1991-1993, YK-
diplomaattina ja konfliktien ratkaisuissa neuvottelijana. Viimeaikaisin merkittdva tehtava
ihmisoikeuksien parissa oli toimiminen YK:n ja Arabiliiton asettamana Syyria-lahettildana
yritettdessd ratkaista Syyrian kriisid. Lakhdar Brahimin erityisosaamisalueita ovat
rauhanturvaaminen ja konfliktien jalkeinen uudelleenrakentaminen. Han on ollut The Elders -

ryhmaén jasen sen perustamisesta lahtien eli vuodesta 2007. (The Elders 2016e.)

Norjan entinen ja ensimmainen naispdaministeri Gro Harlem Brundtland on alkuperaiselta
koulutukseltaan la&kéri ja keskittynyt myos ihmisoikeustydssaan juuri terveyden merkityksen
korostamiseen. Brundtland on toiminut kansainvaliselld tydurallaan muun muassa Maailman
terveysjarjestd6 WHO:n paajohtajana vuosina 1998-2003 ja korostanut kestavén kehityksen
merkitystd kansainvaliselld toiminta-areenalla, muun muassa toimiessaan YK:n
ilmastonmuutoksen erityisléhettiladna vuosina 2007-2010. Brundtland liittyi The Elders -
ryhmédan sen perustamisvuonna 2007 ja toimi vuosina 2013-2018 ryhmaén

varapuheenjohtajana. (The Elders 2020f.)

Hina Jilani on tullut tunnetuksi uraauurtavana asianajajana ja demokratian puolustajana,
johtavana aktivistina Pakistanin naisten voimaannuttamisessa ja my6s kansainvélisena
ihmisoikeuspuolustajana. Jilani on ollut perustajana Pakistanin ensimmaisessa taysin
naistyontekijoistd koostuvassa lakifirmassa ja on yksi HRCP:n (Human Rights Commission
of Pakistan) perustajista. Lisdksi Jilani on kansainvaliselld ihmisoikeusurallaan toiminut
muun muassa YK:n erityislahettiladnd ihmisoikeuspuolustajille (Special Represensative for
Human Rights Defenders) vuosina 2000-2008. The Elders -ryhmén edustajana Hina Jilani on

muun muassa Vvieraillut Myanmarissa vuonna 2014. (The Elders 2016f.)

Ricardo Lagos toimi Chilen presidenttind vuosina 2000-2006, jolloin h&n muun muassa
paransi chileldisten terveydenhuoltojarjestelméé ja vahensi kansalaisten vélista epatasa-arvoa
uudistuksilla. My6s presidentti Lagos on tunnettu kansainvélisesta tyostdan ihmisoikeuksien
ja demokratian puolustajana. H&n on muun muassa tydskennellyt YK:n ilmastonmuutoksen
erityislahettild&nd vuosina 2007-2010. Lagos toimi myds Brownin yliopiston vierailevana

kansainvélisten suhteiden professorina vuosina 2008-2015. (The Elders 2016e.)
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Zeid Raad Al Hussein toimi YK:n ihmisoikeusvaltuutettuna vuosina 2014-2018. Héan on
my0s tunnettu kansainvélisen oikeuden ja multilateralismin puolesta taistelija,
rauhanturvaamisasioiden asiantuntija seka entinen Jordanian diplomaatti. YK:n
ihmisoikeusvaltuutettuna Al Hussein kritisoi erityisesti Syyrian sotaa, rohingya-pakolaisten
kohtelua, pakolaisten kohtelua Euroopassa sek& Yhdysvaltojen matkustuskieltoa tietyista
maista tuleville kansalaisille. Al Husseinilla oli my6s olennainen rooli kansainvélisen
rikostuomioistuimen perustamisessa. Han liittyi The Elders -ryhmé&éan vuonna 2019. (The
Elders 2020g.)

Ellen Johnson Sirleaf oli vuosina 2006-2018 Liberian presidentti. Johnson Sirleaf oli myos
ensimmadinen vaaleilla valittu naispuolinen valtionpdadmies Afrikassa, ja vuonna 2011 hanelle
myonnettiin Nobelin rauhanpalkinto. Ihmisoikeustydssdan hén on halunnut perdénkuuluttaa
rauhan, oikeudenmukaisuuden ja demokratian térkeyttd seka toimia vapauden &anend ja
terveyden edistdjand. Presidenttikautensa jalkeen Johnson Sirleafista on tullut Ebola-
epidemian antamien opetusten myo6té yhteisdjen terveydenhuollon tyontekijoiden ja ilmaisen
perusterveydenhoidon vahva kannattaja ja tukija. Han liittyi The Elders -ryhman jaseneksi
vuonna 2019. (The Elders 2020h.)

Juan Manuel Santos toimi vuosina 2010-2018 Kolumbian presidenttind ja johti vaikeita
rauhanneuvotteluita, jotka paattivdt 50 wvuoden siséllissodan Kolumbiassa. Santosille
myonnettiinkin - vuonna 2016 Nobelin rauhanpalkinto hanen paattavaisyydestdan ja
omistautumisestaan saavuttaa rauha ja sovinto (reconciliation) Kolumbiassa. Ennen
presidenttikauttaan Santos oli toiminut muun muassa maansa puolustus- ja kauppaministerina.
Santos on myds suorasanainen biodiversiteetin suojelun puolustaja. Presidenttikautensa
aikana han laajensi merkittavasti Kolumbian luonnonsuojelualueiden maaréa ja vahvisti
ympéristoministerion asemaa. Hé&n liittyi The Elders -ryhmé&in vuonna 2019. (The Elders
2020i.)

Ernesto Zedillo toimi Meksikon presidenttind vuosina 1994-2000, jolloin han ajoi lapi
demokraattisia ja sosiaalisia uudistuksia. Zedillon erityisalaa ovat muun muassa talous ja sen
kehittdminen sek& huumeiden vastainen taistelu. Myds presidentti Zedillo on akateemikko:
hén on opettanut Yalen yliopistossa muun muassa kaupankayntia ja han on tydskennellyt

Yalen yliopiston globalisaation tutkimuskeskuksen johtajana. Zedillo on vieraillut The Elders
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-ryhmén jdsenend muun muassa vuonna 2014 Iranissa keskustelemassa ihmisoikeuksien
toteutumisesta. (The Elders 2016h.)

Emeritus- tai emeritajasenet

Entinen Suomen tasavallan presidentti Martti Ahtisaari on saanut tunnustusta vuosikymmenia
jatkuneesta tyostdan kansainvalisen rauhan vélittamisessd, diplomatiassa ja valtioiden
rakentamisessa konfliktien jalkeen. Ennen presidenttikauttaan Ahtisaari oli tyoskennellyt
muun muassa YK:ssa ja toiminut vuosina 1973-1976 Suomen Tansanian-suurlahettilaana.
(The Elders 2016i.) Ahtisaari on perustanut oman konfliktinratkaisujarjestonsa CMI:n vuonna
2000, ja nykyadn se on yksi johtavimmista toimijoista alallaan (CMI 2016). Martti
Ahtisaarelle myonnettiin vuonna 2008 Nobelin rauhanpalkinto tunnustuksena hanen térkeista
yrityksistaan ratkaista kansainvélisia konflikteja useissa maanosissa yli  kolmen
vuosikymmenen aikana. The Elders -ryhman jaseneksi han tuli vuonna 2009. (The Elders

ryhmassé ja ryhtyvansé emeritusjaseneksi (The Elders 2018b).

Intialaista naisoikeusaktivisti Ela Bhattia on kutsuttu uranuurtajaksi ruohonjuuritasolla
tapahtuvan kehityksen ja naisten voimaantumisen saralla. Hanen toimintatapaansa onkin
kutsuttu niin sanotuksi lempedksi vallankumoukseksi, the gentle revolution. Gandhin ajattelu
muun muassa vakivallattomasta vastarinnasta onkin vaikuttanut vahvasti Bhattin
maailmankuvaan ja periaatteisiin. Ela Bhatt muun muassa perusti vuonna 1972 Intiassa
itsensd tyollistavien naisten yhdistyksen SEWA:n (Self-Employed Women’s Association),
johon kuuluu noin miljoona jasentd. Han onkin keskittynyt ihmisoikeustydssaan erityisesti
kdyhien naisten tyollisyyden parantamiseen. Bhatt tuli mukaan The Elders -ryhmén
toimintaan jo sen perustamisvuonna 2007 ja talla hetkella han toimii ryhméan emeritajasenena.
(The Elders 2016;j.)

Fernando H. Cardoso toimi Brasilian presidenttind vuosina 1995-2002. Presidenttind
ollessaan hdn muun muassa véhensi koyhyyttd ja paransi merkittdvasti kansalaisten
koulutuksen ja terveyden tasoa. Cardoso on my@s arvostettu sosiologi ja emeritusprofessori
S&o Paulon vyliopistossa Brasiliassa, jossa hdn myo6s aikoinaan opetti vuosikymmenié

sosiologiaa ja valtio-oppia. Kansainvélisessd ihmisoikeustydssaan Cardoso on keskittynyt ja
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tullut tunnetuksi tyostddn huumeiden vastaisessa taistelussa. Cardoso liittyi The Elders -
ryhman jaseneksi sen perustamisvuonna 2007 ja on téll& hetkelld ryhman emeritusjasen. (The
Elders 2016k.)

Jimmy Carter toimi Yhdysvaltojen 39. presidenttind vuosina 1977-1981. Carter on tullut
tunnetuksi pitkalld urallaan muun muassa ponnisteluistaan rauhan neuvottelijana ja
sitoutumisestaan edistdad terveyttd, demokratiaa ja rauhaa maailmanlaajuisesti. Presidentti
Carter perusti vuonna 1982 voittoa tavoittelemattoman The Carter Center -organisaation, joka
pyrkii turvaamaan ihmisoikeuksia, ratkomaan konflikteja, edistdmain demokratiaa ja
parantamaan terveyttd yli 70 maassa. Jimmy Carterille myonnettiin vuonna 2002 Nobelin
rauhanpalkinto hénen vasymaéttomastd yrityksestdan vuosikymmenien ajan yrittad ratkaista
kansainvélisia konflikteja rauhanomaisin keinoin, edistdd ihmisoikeuksien ja demokratian
toteutumista sek& toiminnastaan sosiaalisen ja taloudellisen kehityksen edistdmiseksi. Carter
onkin talla hetkelld ainoa Yhdysvaltojen presidentti, jolle on myo6nnetty Nobelin
rauhanpalkinto presidentin virkakauden jéalkeen. Jimmy Carter liittyi The Elders -ryhmén
jaseneksi sen perustamisvuonna eli 2007. Talla hetkella hén toimii ryhman emeritusjasenena.
(The Elders 20161.)

Desmond Tutu on kansainvalisella ihmisoikeusurallaan tullut tunnetuksi apartheid-
rotuerottelun aktiivisena vastustajana ja rauhan puolestapuhujana. Tutu on myds entinen
Etela-Afrikan arkkipiispa. Tutulle myonnettiin  Nobelin rauhanpalkinto vuonna 1984
taistelustaan apartheidia vastaan. Desmond Tutu on yksi The Elders -ryhmén
perustajajasenistd. Han myds toimi ryhman puheenjohtajana sen perustamisesta lahtien aina
toukokuuhun 2013 asti. Talla hetkelld Tutu toimii ryhman emeritusjasenend. (The Elders
2016m.)

Edesmenneet jasenet

Etelad-Afrikan entinen presidentti ja vuoden 1993 Nobelin rauhanpalkinnon saaja Nelson
Mandela oli ryhman perustajajasen. Ihmisoikeuksien saralla Mandela on erityisesti tunnettu
taistelustaan Etela-Afrikan apartheid-rotusortoa vastaan. Taisteltuaan vuosia rotusortoa

vastaan Mandela valittiin vuonna 1994 ensimmaisissa ei-rasistisissa vaaleissa Etela-Afrikan
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presidentiksi. Presidenttiyden jalkeen Mandela jatkoi ty6tddn rauhan, terveyden ja
ihmisoikeuksien edistdmiseksi Afrikassa. Han kamppaili erityisesti HIV- ja AIDS-
kysymysten parissa ja johti rauhanneuvotteluja Kongon demokraattisessa tasavallassa ja
Burundissa. (The Elders 2016n.)

The Eldersin perustamisen jalkeen vuonna 2007 Mandela jai eldkkeelle ryhmén toiminnasta,
mutta jatkoi aktiivista rooliaan sen toiminnassa. Han toimi aina kuolemaansa asti
kunniavanhimpana ja on edelleen The Eldersin toiminnan inspiraation ldhteend. Nelson
Mandela kuoli vuonna 2013. (The Elders 2016n.)

The Elders -ryhman pitkdaikainen puheenjohtaja (2013-2018) Kofi Annan menehtyi vuonna
2018. Annan toimi YK:n seitsemédntend péésihteerina  vuosina  1997-2006.
Paasihteerikautenaan han panosti ty6ssdan kehityksen, ihmisoikeuksien,
oikeusvaltioperiaatteen, hyvén hallintotavan ja rauhan nostamiseksi péatavoitteiksi YK:n
toiminta-agendalle. Annan sai vuonna 2001 yhdessd YK:n kanssa Nobelin rauhanpalkinnon
tyostddn paremmin organisoidun ja rauhaisamman maailman hyvéksi. YK-vuosien jalkeen
Annan jatkoi ty0tddn parempien toimintatapojen kehittdmiseksi, jotta kaikkien
haavoittuvimmissa asemissa ja kdyhimpien oloja ei unohdettaisi, erityisesti Afrikassa. (The
Elders 2020j.)

Kofi Annan oli The Elders -ryhmén j&sen sen perustamisesta alkaen ja han aloitti
puheenjohtajan tehtdvassa Desmond Tutun jalkeen vuonna 2013. Vuonna 2012 Annan j&&vési
itsensé The Eldersin toiminnasta ollessaan YK:n ja Arabiliiton asettamana Syyria-lahettilaana

yritettdessa ratkaista Syyrian kriisia. (The Elders 20160.)
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Liite 2
Teemahaastattelun kysymykset The Elders -tiimin haastattelussa
1) How does one become a member of The Elders? Do they know each other beforehand?
What is the process for that?

2) What is the role of the Advisory Council? How does the role of the Council reflect to the
independence of The Elders?

3) How does The Elders evaluate its action? For example, how did different initiatives
succeed?

4) How does trust manifest itself in the work of The Elders? For example, the trust for
different actors in societies. Do you have guidelines for measuring trust?

5) How would you describe the group? Is The Elders a close-knit group?

6) What if the group disagrees on some matters? Is it possible, for instance, to opt out of some
initiatives?

7) How does the group or the whole organisation approach the decision-makers and leaders?
What kinds of platforms and channels do you use? Do the decision makers contact you?

8) What is the nature of the organisation? In the field of human rights diplomacy, where
would you place The Elders?

9) Where does The Elders set the limits for its actions? The issue of capacity?
10) Where does The Elders set the limits in providing assistance, the issue of capacity?
11) Why the members of The Elders want to belong to the group?

12) How would you describe the rhetoric of The Elders in the field of human rights and
especially women’s rights? What is the audience or target group?

13) According to your organisation’s guidelines, what is the role of leadership in the field of
human rights? What kind of part does the ethical leadership play?

14) How do you prepare to encounter differences in different cultures?
15) Why is The Elders so influential actor in the fields of human rights or women’s rights?
16) President Ahtisaari is a member in The Elders and he has spoken strongly about girls and

women’s rights. What is your opinion about his input on the work of The Elders in this
matter?
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