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Tutkimuksen tavoitteena oli selvittad ndkyykd maahanmuuttajien ammattiliittojasenyydessa
sitoutumista. Liséksi kiinnostuksen kohteena olivat myés maahanmuuttajien kokemukset
suomalaisesta tyoeldmastd, maahanmuuttajien ammattiliittotietdmys seka motiivit ammatti-
liittoon liittymiselle. Tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella maahanmuuttajien kokemuk-
sia niin suomalaisesta tydelamasta kuin ammattiyhdistysliikkeesta.

Tutkimus on laadullinen ja sen aineisto koostuu kahdeksasta teemahaastattelusta. Tutkimuk-
sessa haastateltiin kehittyvista maista saapuneita 25-50 vuotiaita maahanmuuttajia, jotka oli-
vat tyoskennelleet Suomessa véhintddn kolmen vuoden ajan. Haastattelut tehtiin vuoden
2018 loka-marraskuussa toimiessani Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjeston (SAK) kor-
keakouluharjoittelijana. Analyysimenetelména tutkimuksessa kéytettiin teoriaohjaavaa si-
séllénanalyysia.

Tutkimuksessa esiin nousseita teemoja oli nelja: Maahanmuuttajilla oli moninaisia koke-
muksia suomalaisesta tydeldmasta, niin positiivisia kuin negatiivisia. Ty6hon ja palkkauk-
seen oltiin tyytyvaisid. Epdasiallinen kaytos nayttaytyi niin henkisend kuin fyysisend. Maa-
hanmuuttajien tiedot ammattiliitoista olivat edelleen puutteellisia, ja suurin syy maahan-
muuttajien jarjestaytymattomyyteen oli edelleen tiedon puute. Maahanmuuttajat nakivt am-
mattiliitot hyddyllisiksi organisaatioiksi, mutta eivat nahneet ammattiliittojen konkreettisesti
edistdvan maahanmuuttajien asemaa Suomessa. Suurimmalla osalla maahanmuuttajista ei
ollut emotionaalista linkkia ammattiliittoon ja jasenyys oli passiivista. Jasenyys perustui
hyo6tysuhteelle. Suurimman osan kuvailuissa jasenyydesta ei ollut havaittavissa sitoutumista.
Kahdella haastateltavalla sitoutumista oli kuitenkin nahtavissa. Positiiviset kokemukset ja
yhteenkuuluvuus lisasivat emotionaalista linkkié yksilon ja ammattiliiton vélille seka aktii-
visuutta.

Avainsanat: maahanmuuttajat, sisallénanalyysi, sitoutuminen, samaistuminen, ammattiyh-
distysliike, kollektiivinen identiteetti
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JOHDANTO

Tamén pro gradu- tutkielman tarkoituksena on tarkastella maahanmuuttajien sitoutumista
ammattiliittoon. Maahanmuuttajien sitoutumisen lisaksi tutkielmassa on tarkoituksena sel-
vittdd maahanmuuttajien kokemuksia suomalaisilta tydmarkkinoilta, maahanmuuttajien mo-
tilveja ammattiliittoon liittymiselle sekda heiddn kokemuksiaan suomalaisista ammattilii-
toista. Tutkielmassa tarkastellaan myds, kuinka paljon maahanmuuttajat tietdvat ammattilii-
toista. Tutkimus on toteutettu toimiessani Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestossa
SAK:ssa korkeakouluharjoittelijana vuonna 2018.

1.1 Tutkimuksen lahtokohdat

Keskustelu maahanmuuttajista ja maahanmuutosta on lisdéntynyt Suomessa sekd muualla
Euroopassa. Suomi oli 1990-luvulle saakka valtio, josta muutettiin pois. 1990-luku oli maa-
hanmuuton kaantokohta. 1990-luvulta lahtien Suomeen on muuttanut enemmaéan ihmisié,
kuin mitd maasta on muuttanut pois (ks. esim. Kyntgja 2011). Samalla, kun maahanmuutto
on lisd&ntynyt, suomalainen ammattiyhdistysliike on tormannyt uusiin haasteisiin tyén muu-

toksen ja globalisaation seurauksena (esim. Alho).

Suomalaisessa yhteiskunnassa palkkaty6ta on pidetty tiend tasapainoiseen ja turvattuun elé-
maéaan. Opiskelemalla ja itsensé kehittdmisella yksilo paédsee vakituiseen tydsuhteeseen, jossa
héan pystyy luomaan itselleen uraa. Samalla yksil6lla on kuitenkin kéytosséan laaja sosiaali-
turvajarjestelma, joka turvaa yksilon ja hanen perheensd, mikali han sairastuu tai jaa tyotto-
maéksi. Tyduran paatteeksi henkild paédsee nauttimaan eldkevuosistaan. (Suoranta & Leinikki
2018, 4-11.) Tama on kauan ollut suomalaisen yhteiskunnan lupaus. Suomalaisten tydnteki-
joiden tyourakehitykset ovat kuitenkin muuttuneet. Tyén muotoja on tullut lisaa, ja henkil
voi tydskennellda maaraaikaisena, vakituisena, osa-aikaisena, kokoaikaisena tai toimia itsen-
satyollistajana. (Suoranta & Leinikki 2018, 4-11.) Ammattiyhdistysliikkeen syntyessa tyon-
tekijoilla oli yleensa kokoaikainen tyo, eika epéatyypillisia tyén muotoja vielé ollut. Miele-
késta onkin tarkastella, mink&lainen rooli ammattiyhdistysliikkeell4 on tssa muuttuvassa

kentassa.



Tutkija valitsee aiheensa yleensd omien mieltymysten ja kiinnostuksen kohteiden mukai-
sesti. N&in on tapahtunut myds tdmén tutkielman aiheen valinnassa. Kiinnostukseni maa-
hanmuuttajia ja ammattiliittoja kohtaan on syntynyt yksityiselamésténi. Maahanmuuttajan
ja ammattiyhdistysaktiivin tyttarend aihe on erittdin kiinnostava ja merkityksellinen. Aihe
on siis henkilokohtaisesti merkittavd, mutta myos ajankohtainen. Ammattiyhdistysliikkeen
ympérilla on kauan keskusteltu liikkeen tulevaisuudesta ja asemasta suomalaisessa yhteis-
kunnassa. Jarjestaytymisprosentti on tippunut. Vuonna 2019 Tyo- ja Elinkeinoministerio
julkaisi palkansaajien jarjestaytymistd koskevan raportin, jonka mukaan jarjestaytymispro-

sentti on tippunut 59,4%. Raportissa huomioitiin vain edunvalvonnan piirissa olevat jasenet.

Jérjestaytymisen laskuun on osasyynd ammattiliittojen toimintakentdn muutokset, jotka vaa-
tivat ammattiliitoilta uusia toimintamalleja ja organisoitumistapoja. Maahanmuuttajien méa-
ran lisddntyminen tydmarkkinoilla avaa ammattiliitoille uuden tilaisuuden toimintansa kas-
vattamiseen. Maahanmuuttajien jarjestdytyminen on myds suomalaisille tyontekijoille tar-
kedd. Mikali maahanmuuttajat jadvat vain tyonantajien armoille, seuraukset voivat olla hy-
vin negatiivisia myos suomalaisille tyontekijoille. Kipupisteend on nahty etenkin palkkata-
son aleneminen ja sen vaikutukset suomalaisiin tyontekijoihin. (Salmenhaara 2011, 24-26.)
Vaikka tutkimusta maahanmuuttajista ja ammattiliitoista on niin kansallisella kuin kansain-
valisella tasolla tuotettu, puuttuu kansallisesta tutkimuskentéstd maahanmuuttajien sitoutu-

mista ja jasensuhdetta késitteleva tutkimus. Aihe on ajankohtainen ja ammattiliitoille tarkeé.

Tutkimus on toteutettu laadullisilla menetelmilld ja tutkimuksessa kéytettava aineisto on ke-
ratty haastattelemalla Suomessa tydskentelevid maahanmuuttajia, jotka ovat jéarjestaytyneet
ammattiliittoon. Maahanmuuttajan ja ammattiliiton vélisen suhteen tarkastelemisen liséksi
tutkimuksessa pyritdan selvittdmaan maahanmuuttajien toimintaa suomalaisilla tyomarkki-
noilla. Tarkastelun kohteena on lisdksi maahanmuuttajien sitoutuminen ammattiliittoon.
Ammattijarjestositoutumista on 1980-luvulta 2000-luvun alkuun késitelty laajasti, jonka jal-
keen kiinnostus aiheeseen on hieman taantunut (Zacharewicz, Martinez-Inigo & Kelloway
2015, 161-162; Gall & Fiorito 2012, 190-193). Maahanmuuttajien ja ammattiliittojen vélilla
sidettd ei ole kansallisella tasolla tutkittu. Seuraavassa luvussa esitetdan kuitenkin aikaisem-

min tehtyd tutkimusta maahanmuuttajista ja ammattiliitoista.

Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa tietoa maahanmuuttajien ja ammattiliittojen valisesta

suhteesta: Minkalaisena toimijana maahanmuuttajat nédkevat ammattiliitot ja minkalaisia



toimia maahanmuuttajat ammattiliitoilta toivovat, seka odottavat. Liséksi tavoitteena on
muodostaa toimintatapoja, joilla ammattiliitot pystyisivat lissdmé&an maahanmuuttajien jar-

jestdytymista.

1.2 Aikaisempi tutkimus

Maahanmuuttajien ja ammattiliittojen vélista suhdetta on tutkittu jonkin verran kansallisesti,
mutta laajempaa tutkimusta on tuotettu kansainvélisesti. T&ssa tutkimuksessa painotetaan
kansallista tutkimusta maahanmuuttajista ja ammattiliitoista, silld ammattiliittojen asema
Suomessa ja muissa Pohjoismaissa on hyvin poikkeuksellinen. Suomessa esimerkiksi Eve
Kyntdja (2011) on tarkastellut viron- ja vendjankielisten maahanmuuttajien kokemuksia
maahanmuuttajana ja ammattiliiton jasenend. Tutkimuksessa ilmeni maahanmuuttajien am-
mattiliittojasenyyden perustuvan pragmaattisille syille. Ammattiliittojasenyys nahdaén
eradénlaisena vakuutena tulevaisuutta varten. Jasenyydessa ollaan enemman kiinnostuneita
instrumentaalisesta hyddystd, kuin yhteisollisyydesta ja ideologiasta. Kyntdjan tekeméassa
tutkimuksessa selvisi, ettd maahanmuuttajien tiedot ammattiliitoista ovat edelleen hyvin
puutteellisia. Taman liséksi maahanmuuttajat suhtautuivat skeptisesti ammattiliittoihin ei-
vatka uskoneet omiin vaikutusmahdollisuuksiinsa. Maahanmuuttajien jasenyyden esteend
néhtiin jasenmaksusta aiheutuva taloudellinen rasitus seka tietamattémyys ja kielelliset on-
gelmat. Tutkimus toteutettiin laadullisesti ja aineisto keréttiin haastattelemalla 60 maahan-
muuttajaa, jotka asuivat paakaupunkiseudulla ja olivat jarjestaytyneet ammattiliittoon. Kyn-
tajan kéyttdma aineisto on samankaltainen kuin tassé tutkimuksessa. Kyntédjan aineisto oli
kuitenkin tiukemmin rajattu ja laajempi, silla tutkimukseen haastateltiin vain venajan- ja vi-
ronkielisia maahanmuuttajia. Kyntéjan tutkimus osoitti hyvin maahanmuuttajien asennoitu-
misen ammattiliittoihin. Tutkimuksessa ei kuitenkaan keskitytty itse ammattiliittojasenyy-

teen ja siihen suhtautumiseen.

Rolle Alho (2012) on tutkinut ammattiliittojen maahanmuuttostrategioita. Alhon vaitoskir-
jassa Exclusion or Inclusion? Trade Union Strategies and Labor Immigration kiinnostuksen
kohteena olivat Palvelualojen Ammattiliitto PAM sekd Rakennusliitto. Tutkimuksessaan
Alho tarkasteli ammattiliittojen suhdetta maahanmuuttoon haastattelemalla niin maahan-
muuttajia kuin ammattiliiton palveluksessa tydskentelevia henkil6itd. Tutkimuksessa ilmeni,
ettd ammattiliitot ovat auttaneet maahanmuuttajien tydehdoissa huomattavasti. Alhon mu-

kaan tarkastelun alla olevien liittojen kannat maahanmuuttoon olivat kuitenkin ristiriitaiset.



Toisaalta liitot halusivat maahanmuuttajien jarjestaytyvan, mutta samalla olivat puolustus-
kannalla maahanmuuton kasvamisesta. Keskusjarjestojen vélilla oli kuitenkin havaittavissa
eroavaisuuksia; Akava oli SAK:ta liberaalimpi maahanmuuttoon liittyvissé kysymyksissa.
Niin Alhon kuin Kyntdjan tutkimuksessa oli havaittavissa maahanmuuttajien puutteelliset
tiedot ammattiliitoista.

Edellisten lisdksi kansallisella kentalld ammattiliittoja ja maahanmuuttajia on tutkinut véi-
toskirjassaan Tiina Ristikari (2012). Ristikari tutki maahanmuuttajien kokemaa etnista syr-
jintad tyomarkkinoilla ja ammattiliittojen suhtautumista siihen. Ristikarin mukaan ammatti-
liitot ovat hyvin tietoisia maahanmuuttajien kokemasta etnisesta syrjinnasta, mutta luokitte-
levat sen enemman tyémarkkinoiden ongelmaksi. Tutkimuksessaan Ristikari on kerédnnyt
erilaisia laadullisia ja maaréllisia aineistoja, joita hén yhdistelee. Ristikari toteaa, ettd am-
mattiliitot tukevat maahanmuuttajien integroitumista tydmarkkinoilla, mutta vastaukset

edunvalvonnallisiin ongelmiin eroavat ammattiliittojen valilla.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen tarkoituksena on siis tarkastella maahanmuuttajien sitoutumista ammattiliit-

toon. Tutkimus kysymykseni ovat seuraavat:

Tutkimuksen paakysymys on:

e Miten maahanmuuttajat sitoutuvat ammattiyhdistysliikkeeseen?

Tutkimuksen paakysymykseen vastatakseni olen muodostanut seuraavat alakysymykset:
1. Minkaélaisia kokemuksia maahanmuuttajilla on ollut suomalaisista tydpaikoista ja
ammattiliitoista?
2. Kuinka paljon maahanmuuttajat ylipaataan tietdvat ammattiliitoista?

3. Miksi maahanmuuttajat ovat liittyneet ammattiliittoon?

Tutkimuksen luvussa ”Tyon muutos ja ammattiyhdistysliike”, taustoitan tutkimuksen lahto-
kohtia. Taustoituksessa keskitytddn niin tyon kuin tydvaeston muutokseen. Painopisteend
toimii tyon muutoksen ja ammattiliittojen vélinen suhde. Liséksi luvussa tarkastelen suoma-

laisen tydvaeston muutosta ja maahanmuuton kasvua.



Luvussa ”Sitoutuminen ja kollektiivisuus™ keskityn tutkimuksen teoriataustaan. Teoriataus-
tana tutkielmassa toimii sitoutuminen ja sen eri kasitteisto. Teoriataustan ydin keskittyy kol-
lektiiviseen ajatusmalliin. Keskeisend teemana on sitoutuminen, samaistuminen seka kollek-

tilvinen identiteetti ja naiden ndkyminen ammattiyhdistysliikkeessa.

Luvussa nelja esittelen tutkimuksen toteutusta; milla menetelmilld tutkielman aineisto on
keratty, minkalainen prosessi aineiston keradmisessé oli ja laajemmin keité tutkielmassa tut-
kitaan. Esittelen tarkemmin aineiston, sen kerddmisen ja kasittelyn seka esittelen tarkemmin
teoriaohjaavan siséllonanalyysin, jota on kaytetty aineiston analyysissa. Tutkimuksen toteu-

tusta késitteleva luku siséltad myos tutkimuseettisen pohdinnan.

Viidennest4 ja kuudennesta luvusta alkavat tutkimuksen luvut, joissa esittelen tutkimuksen
tuloksia. Tulosluvut on jaettu kahteen paalukuun; viides pailuku eli "Maahanmuuttajat suo-
malaisten tyomarkkinoiden jésenind” késittelee maahanmuuttajien kokemuksia tyonteki-
j6ind Suomessa. Toinen analyysin paaluku “Maahanmuuttajat ammattiliiton jdsenind” kasit-

telee maahanmuuttajien jasenyyttd ammattiyhdistysliikkeessa.

Seitseménnessé luvussa tulokset kootaan yhteen ja palataan tutkimuksen lahtokohtiin. Li-
séksi pohdinta-luvussa esittelen ammattiliitoille suunnattuja toiminnan kehittdmismalleja.

Pohdinnassa reflektoin tutkimusprosessia ja esitan jatkotutkimusmahdollisuuksia.



TYON MUUTOS JA AMMATTIYHDISTYSLIIKE

Tassa luvussa esittelen Suomessa tapahtunutta tydn muutosta vanhasta tyosté uuteen tyohon.
Luvussa tarkastelen epdvarmuuden lisdéntymista tyoelaméssa seka seikkoja, jotka ovat joh-
taneet ty0elaman muutokseen. Lisaksi tarkastelen Suomen vaestdssé tapahtuvaa siirtymaa
1990-luvulta l&htien. Kappaleessa esittelen myds tydon muutoksen vaikutusta ammattiyhdis-
tysliikkeeseen.

Tyo6elamaa kasittelevassé keskustelussa keskipisteend on usein siiné tapahtuva murros van-
hasta tyosta uuteen tyohon. Mutta mita on uusi tyd? Aluksi voidaan tarkastella, mihin uutta
tyotd tosiasiallisesti verrataan eli mééritell&dn vanha ty6. Vanha ty nahdéén niin sanotusti
fordistisena, se oli massatuotantoa, vaati vahan kouluttautumista ja oli ruumiillista tyota.
(Julkunen 2008, 18-19., Jakonen 2014, 292.) Fordismilla viitataan Henry Fordin autotehtail-
laan kehittdm&an tuotantotapaan, jossa keskiossa oli standardisoitu suurtuotanto (Julkunen
2008, 33-34). Fordismiin linkittyi vahvasti myds Friedrich Taylorin kehittdma taylorismi.
Taylorismin ytimena oli liikkeenjohtotapa, jonka tarkoituksena oli saada tydntekijoista mah-
dollisimman tehokkaita. Fordismi-taylorismissa tyontekija miellettiin koneeksi, joka tuli
saada toimimaan mahdollisimman tehokkaasti. (Julkunen 2008, 34.) Vanhaa ty6ta kuvataan
myo6s esimerkiksi kollektiiviseksi, palkkatyoksi seka organisoiduksi tyoksi. (Julkunen 2008,
18-19.; Jakonen 2014, 292.) Uusi tyd on taas monimuotoista, individualistista ja keskittynyt
yrittdjyyteen. Uutta tyota kuvataan myds esimerkiksi sadntelemattomaksi, prekaariksi ja jél-
kiteolliseksi. (Julkunen 2008, 19; Jakonen 2014, 292.)

Uusi ty6 on tietoteknista ja tunteenomaista, se keskittyy tyontekijdédn kokonaisuudessaan
eiké pelkéstaan yhteen erityistaitoon. Taman lisaksi uudessa tydssa tydpaikan ja tyGajan raja
on héilyva. Tyota ei tehdd vanhan tydn tapaan samassa tyopisteessd, vaan erilaiset tietotek-
niikan mahdollistamat tavat tyon tekemiseen ovat yleistyneet. Tyontekija pystyy tietoko-
netta ja matkapuhelinta hyodyntéen tydskentelemaan paikasta riippumatta. Tyopaikka ei ole
siis vanhan tyon tavoin rajattu, vaan tyon tekeminen on entista vapaampaa. Toisaalta tydajan
ja vapaa-ajan hdmartyminen tuo omat ongelmansa esimerkiksi tyontekijoiden psyykkiseen
jaksamiseen. Vanhassa ty0ssé, jossa usein tyoté tekeva eli elattdja oli mies, epéatyypilliset
tyoajat eivét olleet myoskaan yleisia. Epatyypilliseksi tydajaksi mééaritelldén tyoaika, joka
poikkeaa normaalitytajan kasitteestd. NormaalityOajan késite kattaa tyon, jota tehddén maa-

nantaista perjantaihin kahdeksan tuntia péivassa. (Anttila & Oinas 2017, 100-101.)



Vanhassa tyossa tyontekijaa arvostettiin erityiskykyjensé ja ammattitaitonsa vuoksi eika
tyontekijan henkilokohtaisten ominaisuuksien. Suomessa tahén fordistiseen vanhan tyon
malliin liittyi suuresti ammattiyhdistysliike ja vahva hyvinvointivaltio. (Jakonen 2014, 292
- 293.) Tyon muutos vaikuttaa kuitenkin myds ammattiyhdistysliikkeeseen. Nétin ja Pyorian
(2017) mukaan tyoehtojen ja tydsuhteiden oletetaan muuttuvan talouden rakennemuutoksen,
palvelualojen kasvun, kansainvalistymisen, yritysten vélisen kilpailun kiristymisen ja kas-
vavien kustannuspaineiden johdosta. Tydvoiman kéyttdtavan odotetaan muuttuvan niin, etta
maéaraaikaisten ja osa-aikaisten tydsuhteiden maara kasvaa. Ty0 muuttuu epdvarmemmaksi
ja tyontekijoiden vaihtuvuus on suurempaa. Néaitd muutoksia tyoelaméssé kutsutaan uudeksi
tyoksi. 2000-luvun jalkeista tydelaméé kutsutaan myos jalkifordistiseksi tai jalkimoderniksi.
(Julkunen 2008, 17-18.)

Tassa luvussa esittelen tydn muutosta ja tydn epdvarmuuden lisdantymista. Liséksi tarkaste-
len suomalaisen tydikéisen vaeston muutosta, ja maahanmuuttajia suomalaisessa yhteiskun-
nassa. Lopuksi tarkastelen ammattiliittoja suomalaisessa yhteiskunnassa seka tyén muutok-
sen vaikutusta ammattiyhdistysliikkeeseen. Luvun tarkoituksena on kuvata tyén muutoksen,
maahanmuuttajien ja ammattiyhdistysliikkeen vélistd suhdetta. Jotta ammattiyhdistysliik-
keen ongelmia voidaan tarkastella, on mielekésté tarkastella seikkoja, joista ongelmat ovat

osin lahtoisin.

2.1 Palkkaty6

Teollinen vallankumous 1800-luvulla muokkasi silloista yhteiskuntaa. Painopiste menesty-
miseen ennen teollista vallankumousta linkittyi vahvasti omistajuuteen. Palkkatyon yleisty-
essa mahdollisuus eldménlaadun parantamiseen laajeni koskemaan suurempaa joukkoa.
Palkkatyd toi tyontekijoille turvaa ja varmuutta. Sen avulla rakennettiin sosiaaliturvajarjes-

telmd, joka turvasi tyontekijan taloudellisen tilanteen ty6ttdmyyden tai sairauden varalta.

Palkkatydmuoto erottaa toisistaan tydvoiman ostajat eli tydnantajat seké tydvoiman myyjat
eli tyontekijat. (Julkunen 2008, 46.) Samalla erottaminen asettaa osapuolet osaksi kahta eri-
laista ryhmittymé&a. Palkkatyon eetokseen kuului kokoaikainen ja vakituinen tydsuhde tyo-
paikassa, jossa tyontekija saattoi tehdd suuren osan tyourastaan. Tyodpaikkaan olikin linki-

tetty usein tydntekijoiden saamat takuut, joka oli normalisoidunpalkkatyon yhteiskuntalle



ominaista. (Julkunen 2008, 46.) Yksilon tulevaisuus oli siis useimmissa tapauksissa taattu.
Tyontekija tydskenteli suuremman osan urastaan saman tyonantajan palveluksessa, hénelld
oli kdytossaan kattava sosiaaliturvajérjestelma ja useimmissa tapauksissa henkil0 oli jarjes-
taytynyt ammattiliittoon. Palkkatydyhteiskunnan ja hyvinvointivaltion liittdmiseen toisiinsa
ovat Pohjoismaissa osallistuneet tydmarkkinajérjestot. (Ylhainen 2015, 54.)

Tuotannon teollistuessa tydvaenliike loi edellytykset kollektiiviselle neuvotteluoikeudelle ja
oli mukana rakentamassa hyvinvointivaltiota (Ylhainen 2018, 54). Palkkatydsta on liikuttu
kuitenkin joustavampaan ja epavarmempaan suuntaan. Tyopaikoissa kuten tehtaissa, joissa
usein tehtiin monotonista ja ruumiillista ty6td, ja jossa tyontekija tydskenteli mittavan méaa-
ran tyourastaan, on vakituisista tyontekijoista siirrytty joltain osin vuokratydvoimaan. Esi-
merkiksi metallialojen yhteisilla tyOpaikoilla vuokratyontekijoiden méérd on kasvanut.
Tyontekijat saattavat tulla monista eri yrityksista, jolloin vakituisessa tydsuhteessa olevat
eivat valttamatté edes tieda mista kaikkialta vuokratyontekijat ovat tulleet. Anu-Hanna Ant-
tilan (2018) mukaan osa Metalliliiton (nykyinen Teollisuusliitto) vuokraty6tutkimukseen
osallistuneista paaluottamusmiehista ei itsekddn tiennyt mista kaikista yrityksistd vuoka-
tyontekijoita oli tullut. Metalliliitto (nykyinen Teollisuusliitto) teetatti lomakekyselyn péaa-
luottamusmiehilleen, josta vuokratyon luvut saatiin. Vuokratydn yleistyminen aloilla vai-
keuttaa jarjestaytymistd, silla ihmisilla on katkonaisia tydsuhteita ja tydpaikalla paikallinen
jarjestaytyminen on hankalaa tyontekijoiden séannéllisen vaihtuvuuden vuoksi. Ammatti-
yhdistysliike syntyi tarpeesta asettaa yhteinen raja, jonka alle kukaan ei tekisi téitd. Ammat-
tiyhdistysliikkeen voima piilee siis kollektiivisuudessa. Jérjestaytyminen tydpaikalla kay
kuitenkin haastavaksi, mikali tydurat ovat katkonaisia, tyontekijat vaihtuvat ja yleinen ilma-
piiri muuttuu individualistiseksi. Liséksi epatyypillisten tydmuotojen lisddntyminen, kuten

eri alustoilla tyoskentely, rapauttaa kollektiivista voimaa.

Kuinka paljon epatyypillista ty6ta sitten tehdaan Suomessa? Pyorian (2017) mukaan jonkin-
asteista muutosta on havaittavissa ty0elamassa, vaikka siirtyma ei ole ollut radikaali. Maa-
raaikaista ja osa-aikaista tyota tekevien maara on lisdantynyt, tyon tekemiselle on tullut uusia
alustoja ja tydymparistd on muuttunut. Tasta huolimatta kokoaikainen ty6 on edelleen ylei-
sin tyontekemisen muoto (Pyo6rid 2017, 14). Pyoria kaytti tekstissadn vuoden 2014 Tilasto-
keskuksen ty6olotutkimusta. Mielekadstd on kdyttdd saman tutkimuksen mutta eri vuoden
lukuja, jotta saadaan péateva vertailu kohde. Vuoden 2020 tammikuussa Tilastokeskuksen

tyoolotutkimuksen mukaan 73% palkansaajista tydskenteli jatkuvassa kokoaikatydssa.



Edelliseen vuoteen verrattuna pudotusta on ollut 0,1%. Vaikka 2020 luvun alussa muutos on
ollut lahes olematonta, jonkinlaista pudotusta on havaittavissa. Vuonna 2014 75.1% palkan-
saajista teki jatkuvaa kokoaikatyota. Kaikista tyénteon muodoista jatkuvaa ja kokoaikaista
tyoté teki 63,3%. Tilastoon on huomioitu myds itsensatyollistajat, joilla tarkoitetaan muun
muassa maatalousyrittdjid, yksinyrittajia, freelancereita sek& tydnantajayrittdjia. Vuonna
2014 kaikista tyonteon muodoista jatkuvaa ja kokoaikaista tyota teki 64,9%. Tydn muutos
ei ole ollut Suomessa radikaalia tai nopeaa, mutta havaittavissa. Tyon muutoksen lisaksi
suomalainen véesto ikaantyy ja syntyvyys laskee, mutta maahanmuutto Suomeen on lisdén-
tynyt. Ndmé seikat vaikuttavat omalta osaltaan suomalaiseen tyvoimaan. Tyfvoimaan vai-
kuttavat myo6s uudet innovaatiot ja digitalisaatio, jotka havittdvat vanhoja ammatteja.
(Dufva, Halonen, Kari, Koivisto ja Myllyoja 2016, 2.)

Seuraavaksi tarkastelen tyon muutokseen usein liitettyd késitettd prekarisaatiosa. Luvussa
madrittelen mité tyon prekarisaatiolla tarkoitetaan. Lisaksi luvun tarkoituksena on taustoittaa

epavarmuuden vaikutusta niin yhteiskuntaan yleisesti kuin ammattiyhdistysliikkeeseen.

2.2 Tyon prekarisaatio

Uuden tydn ja tydbnmuutoksen késitteisiin liitetddn usein myos prekarisaation kasite. Koko-
aikaisen seké vakituisen tyon maara nahdééan olevan laskussa, ja lisddvan tydeldmaan epé-
varmuutta. (Néatti & Pyoria 2017, 26-27.) Tydomuodon muuttumisen liséksi tyomarkkinoiden
kansainvélistymisen nahdaan suurentavan ongelmaa. Tyomarkkinoiden kansainvélistymi-
sen sivuvaikutuksena tyopaikkoja siirtyy Suomesta maihin, joissa tuotantokustannukset ovat

alhaisemmat.

Prekarisaatiolla viitataan tydeldman epavarmistumiseen, joka toisaalta heijastuu muihin yk-
silon elamén alueisiin ja yhteiskuntaan (Pyoria & Ojala 2017, 42-43). Kaésite yleensa viittaa
yhteiskunnassa tapahtuviin muutoksiin, jotka vaikuttavat toimeentulon epavarmistumiseen
(Silvasti, Lempidinen & Kankainen 2014, 7). Késitteena prekariaatti on italialaislahtdinen.
Latinankieliselld sanalla precarius ilmaistaan muun muassa epavarmuutta ja toisen armoilla
olemista. (Julkunen 2008, 112.; Pytrida & Ojala 2017, 42.; Jakonen 2020, 161.) Prekarisuu-

dessa keskitsséd on nimenomaan yksilon subjektiivinen kokemus epavarmuudesta.



TyoOn epévarmistumista on tutkittu 1970-luvulta l&htien, jolloin Euroopassa epéatyypillisen
tyon maara lisdéntyi. Samaan aikaan tyottomyys ja kdyhyys vahitellen lisaantyi. (Jakonen
2020, 162-168.) Eurooppalaisella tasolla tydnkuva muuttui 1970-1980-luvulta 2000-luvulle
tultaessa. Taman lisaksi keskiluokkaiset tyot vahenivét ja kilpailu niistd koveni. Keskiluokka
kohtasi ongelmia, joita ei ennen kuviteltu mahdollisiksi, kuten kdyhyytta, ty6ttomyytta ja
huonoja tydehtoja. Vanhat tydmuodot, joihin kuului muun muassa vakituiset tyGsopimukset,
alkoivat hiljalleen vahentyd. (Jakonen 170-172, 2020.) Epéatyypillisten tydsuhteiden maaré
lisdéntyi, osa- sekd méaréaikaisia tyosopimuksia tehtiin enemman. Taman lisdksi erilaiset
nollatuntisopimukset ja itsensatyéllistamisentavat lisdéntyivat. Prekarisaatioon kuuluvat
my0s erilaiset tydajan seka -paikan muutokset ja fordistiselle ty6lle ominaisten oikeuksien
alasajo (Jakonen 2020, 161-162; Kéndnen & Himanen 2011, 111.) Tyon prekarisaatioon

kuuluu siis laaja kirjo henkilon toimeentuloon vaikuttavia tekijoita.

Vaikka prekarisaatiolla usein viitataan nimenomaan erilaisten epavarmojen tydbnmuotojen ja
-sopimusten lisd&ntymiseen, on huomioitavaa, ettei prekarisaation vaikutus yksinomaan j&a
pelkéstaan tydelamaan. Prekarisaatiolla on koko yhteiskuntaan vaikuttavia tekijoita. Sille on
esimerkiksi ollut ominaista murtaa jarjestaytynytta tyotd. (Jakonen 2020, 174.) Prekarisaatio
on elaman epavarmistumista monella osa-alueella, silla sen keskidssa on nimenomaan saa-
vutettujen yhteiskunnallisten asemien menettdminen ja haurastuminen (Silvasti, Lempidinen
& Kankainen 2014, 7-89). Kuten edelld on mainittu, tyéeldamé muuttui 1970-1980-luvulta
2000-luvulle. Etenkin palvelualoilla, naisvaltaisilla aloilla seké aloilla, joissa oli maahan-
muuttajaenemmisto, ruvettiin yha suuremmassa maarin tekeméaan toita huonommilla tyéeh-
doilla. (Jakonen 2020, 172-173.)

Edella on esitetty, ettd prekarisaatio vaikuttaa eri aloihin ja eri ryhmiin. Prekarisaatio on siis
kollektiivinen ongelma. Se ei vaikuta vain yhteen ammattikuntaan tai yhteen tiettyyn tydso-
pimukseen. Prekarisaatiolle ovat alttiita kaikki ne henkil6t, jotka ovat haavoittuvassa ase-
massa. (Pyorid & Ojala 2017, 42.) Taman lisaksi yksildiden tilanteet ovat erilaisia, esimer-
Kiksi ty6ton ammattikoulun kdynyt nuori on erilaisessa asemassa verrattuna korkeasti kou-
lutettuun ty6ttdmaan saman ikdryhmaén edustajaan. Prekaattiin kuuluvien ihmisten yhtendis-
tyminen on haastavaa, silla henkildiden valiset erot ovat suuret. Prekariaatilla tarkoitetaan
luokkaa, johon kuuluvat tyén epadvarmuudesta karsivat henkilot. Prekariaatti ei ole kuiten-
kaan luokka kasitteen tavanomaisessa merkityksessd, sillé se ei ole yhtendinen ryhma4, jonka

jasenten eldmadantilanteet olisivat samankaltaiset. (Pyoria & Ojala 42-43.) Télle

10



epéatyypilliselle luokalle on haasteellista yhteisten etujen ajaminen. Esimerkiksi ammattiyh-
distysliikkeelle on ollut haasteellista saada prekariaattiin kuuluvat henkil6t yhdistettyd yh-
den tavoitteen taakse. Tdma johtuu nimenomaan luokan pirstaleisuudesta. Ammattiliittojen
haasteena on saada yksittéiset henkilot, eri kansalaisuuksilla, ammattinimikkeilla ja tydso-
pimuksilla yhdistettya kollektiiviseksi voimaksi, jotka tavoittelisivat yhteista etua.

Epdvarmuus on subjektiivinen kokemus, jolloin se siséltéa eri ihmisilla eri aspekteja. Esi-
merkiksi maahanmuuttajien prekaarisuus saa uusia ulottuvuuksia muun muassa oleskelun
ehdollisuudesta ja tilapéisyydestd. (Kondnen & Himanen 2011, 111.) Seuraavissa luvuissa

keskityn nimenomaan tydvaeston muutokseen ja ryhmien erilaiseen kirjoon.

2.3 Tyoikaisen vaeston muutos

Vaikka tyén muutos vaikuttaa tydsopimuksiin ja tyéehtoihin, myos ty6ikdinen véesto ja sen
muutos vaikuttaa yhteiskunnan rakenteeseen. Suomessa tyOikéisen vaeston kehittymista
seurataan etenkin hyvinvointivaltion rahoituksen vuoksi. Keskeisena kysymyksena on, mi-
ten turvataan hyvinvointivaltion rahoitus, mikali palveluiden tarve kasvaa ja tyoikdinen va-
estd vahenee. (Koski 2017, 14-15.)

Suomessa on jo muutaman vuosikymmenen keskusteltu suomalaisen vaestén vanhenemi-
sesta ja vanhenemisen tuomista ongelmista. Suuret ikéluokat siirtyvat pian pois tydelaméasta
elakkeelle. Samalla, kun Suomen tyémarkkinoilta lahtee tyontekijoita, tydmarkkinoille ei
siirry uusia tyoikaisia korvaamaan suurten ikaluokkien jattaméa aukkoa. (Heikkila 2017,
131-132.) Suomalainen huoltosuhde on siis heikkeneméssa ja pian kestaméattomalla pohjalla.
Huoltosuhde kuvaa tydikaisen, eli 15-64 vuotiaan véeston suhdetta tydmarkkinoiden ulko-

puolella olevaan vaestoon.

Maahanmuutto on nahty yhdeksi mahdolliseksi ratkaisuksi véeston vanhenemiseen tuomaan
ongelmaan, silla syntyvyydessa ei ole ollut havaittavissa merkittdvaa nousua. Jo muutamissa
aloissa kuten hoitoalalla, karsitdan tyontekijapulasta. Suomen vakiluku on toistaiseksi kas-
vanut Iahinnd maahanmuuton seurauksena. (Tilastokeskus 2019.) Tastd huolimatta, tois-
taiseksi ei ole itsestddn selvad, ettd maahanmuutto voisi ratkaista hyvinvointivaltion rahoi-

tusta koskevat ongelmat. Maahanmuutto voi auttaa julkista taloutta, mikali maahanmuuttaja
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on tydikainen ja tyollistyy samassa suhteessa, kun kantasuomalainen tyontekija. (Koski
2011, 14-15.)

Maahanmuuttajien integrointi tydmarkkinoille Suomessa on ollut OECD:n keskiarvoon ver-
rattuna huonompaa, etenkin ulkomaalaistaustaisten naisten integrointi suomalaisille ty6-
markkinoille. Suomessa, kuten monessa muussa teollistuneessa maassa maahanmuuttajien
on vaikeampaa loytad tyopaikka kantavdestoon verrattuna (Heikkild 2017, 138-139).
OECD:n (2018) laatiman raportin Working Together: Skills and Labour Market Integration
of Immigrants and their Children in Finland mukaan, mitd vdhemman aikaa maassa on ela-
nyt, sitd todennékbisempad on henkildn tyottomyys. Tasta huolimatta raportin mukaan pi-
dempéan asuvien ty6llistymismahdollisuudet kasvavat mitad pidempéan on uudessa koti-

maassaan asunut.

Vuonna 2014 paakaupunkiseudulla tyévoimaan kuului noin 75% kaikista ulkomaalaistaus-
taisista paakaupunkiseudulla asuvista henkil6istd. Muualla Suomessa luku oli noin 68%.
Tyollisyysaste oli samaisena vuonna 60% koko maassa ja kantasuomalaisten tyollisyysaste
69%. Samana vuonna Suomessa tydskenteli 82 188 ulkomaalaistaustaista henkil6a. (Sauk-
konen & Peltonen 2018, 25-30.) Talouden suhdannevaihtelut vaikuttavat voimakkaammin
maahanmuuttajien, kuin kantasuomaisten tyollisyyteen. OECD:n laatima raportti selittda
tata silla, ettd maahanmuuttajien tyopaikat ovat kantasuomalaisten tydpaikkoihin verrattuna
haavoittuvaisempia. Esimerkiksi 1990-luvun laman aikaan ulkomaalaistaustaisten henkil6i-
den ty6ttomyysaste oli 53%, kun kantasuomalaisten oli 17%. VVuonna 2014 ulkomaalaistaus-
taisten tyottomyysaste oli koko maassa 27% ja kantasuomalaisten 13%. (Heikkila 2017, 138-
139.) Siina missa kantasuomalaisten tyollisyyskuvaaja pysyy lineaarisena suorana, maahan-
muuttajien tyollisyyskuvaaja tekee aaltomaista liiketta seuraten suhdannevaihteluita tiukem-
min (OECD 2018).

Pasi Saukkosen (2018) mukaan pelkéstaan tyollisyystilastoiden tarkastelu tuo puutteellista
tietoa, silla niissd on ongelmakohtia, joihin ne eivét pysty ottamaan kantaa. Ensinnakin
Saukkosen mukaan tydéllisyystilastoissa on mukana myds ne henkil6t, jotka ovat jo lahteneet
maasta, mutta eivat ole ilmoittaneet muutostaan viranomaisille. Ndma maasta poistuneet
henkil6t eivéat ole tilastossa enemmistd, mutta vaaristavat sitd tasta huolimatta. Lisaksi Sauk-
konen esittaa, ettd tyollisyystilastojen tarkastusajankohta on ulkomaalaistaustaisille epdedul-

linen, silld juuri loppuvuodesta ulkomaalaistaustainen on todenndkdisemmin ty6ton kuin
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kesélla. Maahanmuuttajien tyottomyysaste antaa todennékdisemmin hieman selkedmmén
kuvan maahanmuuttajien tyottomyydesta. Padkaupunkiseudun ulkopuolella maahanmuutta-
jien tyottomyys on korkeampaa kuin paékaupunkiseudulla. Muualla Suomessa, kuin paa-
kaupunkiseudulla maahanmuuttajien tyottomyysaste oli vuonna 2014 noin 18%.

2.3.1 Maahanmuuttajat Suomessa

Suomalaisessa yhteiskunnallisessa keskustelussa puhutaan usein maahanmuuttajista ja maa-
hanmuuttajien maarédn noususta Suomessa. Maahanmuuttajia ja heidén vaikutustaan tyo-
markkinoihin pidetdin yleensé palkansaajan puolelta negatiivisina (ks. esim. Alho 2012.)
Tasta huolimatta tydantajapuoli suosii maahanmuuttoa, sillda maahanmuuton lisdédntyminen
tarkoittaa tyovoiman tarjonnan kasvamista. Td&ma taas vaikuttaa palkkojen kehitykseen.
(Salmenhaara 2011, 24-25.) Maahanmuuttajien pel&taan tuovan tydmarkkinoiden lisaksi on-
gelmia yhteiskuntaan niin taloudellisesti kuin sosiaalisesti. Stefania Marino, Rinus Pennix
ja Judith Roosblad (2015) esittavét, ettd pelko maahanmuuttajia kohtaan kasvaa taloudelli-
sen tilanteen ollessa huono. Aéarioikeistolaisessa-ajattelussa maahanmuuttajat nahdaan ulko-
puolisina, jotka saapuvat uuteen asuinmaahansa varastamaan muilta ty0paikat seka vaarin-
kéayttdmaan maan sosiaaliturvaa. Maahanmuuton vastustajat ovat muun muassa perustelleet

kantaansa esimerkiksi harmaan talouden lisdantymisella ja palkkatason huononemisella.

Maahanmuutosta on syntynyt Kiistanalainen aihe monessa Euroopan maassa. Tasta Rolle
Alho (2012) kayttad esimerkkind vuoden 2014 Euroopan parlamenttivaaleja, jolloin maa-
hanmuuttoa vastustavat puolueet nostivat suosiotaan. Samankaltaista kehitystd on huomat-
tavissa myos kansallisella tasolla. Vuoden 2015 eduskuntavaaleissa maahanmuuttokriittinen
puolue perussuomalaiset nousi yhdeksi suosituimmaksi puolueeksi nousten myds hallituk-
seen keskustan ja kokoomuksen kanssa. Seuraavissa eduskuntavaaleissa puolue nousi
toiseksi suurimmaksi puolueeksi, vaikka vuonna 2015 tunnettu perussuomalainen puolue
olikin matkan varrella hajonnut. (Tilastokeskus 2019b.) Puolueesta tuli uuden puheenjohta-
jansa Jussi-Halla-ahon johdolla suurin oppositiopuolue. Maahanmuutto ja sitd ympardiva
keskustelu on noussut valtavirtaan, eika sen laantumiselle ole havaittavissa merkkeja. Tassa
kappaleessa pyritadn maarittdmaéan kasite maahanmuuttaja sekd avaamaan maahanmuutta-
jien tilastollista asemaa Suomessa. Edellisessa kappaleessa on jo tarkasteltu maahanmuutta-

jien tyollisyyttd Suomessa.
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Kasitteelld maahanmuuttaja viitataan yleensa henkil66n, joka on muuttanut toisesta maasta,
ja jonka synnyinmaa on muu kuin Suomi. Esimerkiksi Ty0- ja Hyvinvointilaitos THL maa-
rittelee maahanmuuton ja kulttuurisen moninaisuuden késitepalstallaan maahanmuuttajan
seuraavasti: ... Yleiskésite henkil6lle, joka on muuttanut maasta toiseen. Késitteella viita-
taan yleensd henkil6ihin, jotka ovat syntyneet ulkomailla.” Maahanmuuttaja on siis henkild,
jonka l&htémaa on eri, kuin missé han tosiasiallisesti asuu, ja joka on syntynyt toisessa
maassa, kuin missa han asuu. Muuton syylla ei ole merkitystd. Muutto on voinut tapahtua
esimerkiksi perhe- tai tygsyista tai l&htdmaan tilanteen vuoksi. Joissain tapauksissa henkild
voidaan madritelld maahanmuuttajaksi, jos toinen henkilén vanhemmista on ulkomaalainen.
Tassd tapauksessa henkild madritelldadn toisen polven maahanmuuttajaksi. Toisen polven
maahanmuuttajiin viitataan myos kasitteelld ulkomaalaistaustainen. (Tilastokeskus 2018b)
Ulkomaalaistaustainen henkild on henkild, jonka véahint&an toinen tiedossa olevista vanhem-
mista on ulkomaalainen. Edell& mainitun lisdksi ulkomaalaistaustaiseksi henkiloksi maari-
telladn, mikali henkil6 muuttaa ulkomailta, eik& henkilon vanhempien taustaa tiedetd. Suo-
malaistaustaiseksi Tilastokeskus (2018b) méaérittelee henkiln, jonka toinen tunnetuista van-

hemmista on syntynyt Suomessa.

Maahanmuuttajajoukko muuttuu kaytettyjen kriteereiden myota. Edella on esitelty méarit-
telytapa, joka perustuu henkilén synnyinmaahan. Maahanmuuttajaksi voidaan maaritelld
myos kielen perusteella. Maahanmuuttajaksi madriteltaisiin taten henkild, jonka aidinkieli
on muu kuin Suomessa olevat viralliset kielet eli suomi, ruotsi tai saame. (Tilastokeskus
2018.) Maaritelmassa saatetaan kuitenkin huomaamatta maaritelld maahanmuuttajaksi hen-
kilo, joka on syntynyt ja asunut Suomessa, mutta jonka didinkieli on muu kuin suomi, saame
tai ruotsi. Mikali maahanmuuttajajoukko maaritellddn henkil6iden &idinkielen perusteella,
ensimmaisen ja toisen polven maahanmuuttajia ei valttamatta pystyta erottelemaan. Edella
mainittujen vaihtoehtojen lisdksi maahanmuuttajaksi voidaan maaritella myds henkilon kan-

salaisuuden perusteella.

Tassa tutkimuksessa hyddynnan méarittelytapaan, joka perustuu henkilon syntyperaan. Ti-
lastokeskus otti kyseisen méaarittelyperusteen kéayttoon vuonna 2012 (Pasi Saukkonen 2016,
11). Maahanmuuttaja-kasitteell4 viittaan tutkimuksessa henkilé6n, jonka synnyinmaa on ol-
lut muu kuin Suomi. Henkil0 on saattanut ennen Suomeen tuloaan asua muussa maassa kuin
synnyinmaassaan, mutta keskeisintd on, ettd henkil6lld ei ole suomalaistataustaa. Henkil6 ei

omaa suomalaisia sukujuuria. Maahantulosyylld ei myo6skaan ole merkitystd. Henkilolla
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tulee kuitenkin olla voimassa oleva oleskelulupa tai hén on jo saanut Suomen kansalaisuu-
den. Maahanmuuttajaksi luokitellaan tdssa tutkimuksessa henkild, jonka syntymédmaa on
muu kuin Suomi. Ulkomaalaistaustaiseksi tutkimuksessa maéritella&dn henkil®, jonka van-
hemmat tai toinen tunnetuista vanhemmista on syntynyt ulkomailla, ja joka on itse syntynyt
ulkomailla. Tutkimuksessa suomalaiseksi luokitellaan henkild, jonka vanhemmat tai tie-
dossa oleva vanhempi on syntynyt Suomessa. Tutkimuksessa hyddynnetéan siis samaa méaé-
rittelyperustaa kuin mité Tilastokeskus kayttdd. Madritelm& auttaa tunnistamaan ensimmai-

sen polven maahanmuuttajat ja toisen polven maahanmuuttajat toisistaan.

Maahanmuutto Suomeen on edelleen véhéista. Vuonna 2018 Tilastokeskuksen mukaan Suo-
messa oli ulkomaalaistaustaisia henkil6itd 402 619, joka tekee noin 7% koko vaestostéa.
Tasta joukosta 335 414 henkil6a oli ensimmaéisen polven maahanmuuttajia eli heidén synty-
mamaansa on ollut muu kuin Suomi. Suomi kohtasi ensimmaisen suuren maahanmuuttoaal-
lon vasta 1990-luvulla entisen Neuvostoliiton romahtaessa. Suurin osa Neuvostoliiton alu-
een maahanmuuttajista olivat paluumuuttajia, joilla oli jonkinlainen sukutausta Suomeen.
(Jainskaja-Lahti, Liebkind & Vesala 2002, 12-20.) Vuonna 2018 suurin ulkomaalaistaustais-
ten ryhmaé on tullut entisen Neuvostoliiton alueelta. Kyseisend vuonna kaikista ulkomaalais-
taustaisista ihmisistd ja ensimmaéisen polven maahanmuuttajista, entisestd Neuvostoliiton
alueelta oli noin 65 000 ihmistd. Seuraavaksi suurin ulkomaalaistaustaistenryhma oli Virosta
noin 43 000 ihmistd ja kolmanneksi suurin Irakista noin 18 000 ihmistd seké& neljanneksi
suurin Somaliasta noin 13 000 ihmista. (Tilastokeskus 2018.) Edelld mainitut nelja ryhmaa
ylittivat 10 000 henkilén maarén, kun kaytetddn syntyperaluokitusta. Mikéli laskuihin huo-
mioitaisiin myo6s toisen polven maahanmuuttajat, suurin ryhma olisi edelleen entisestd Neu-
vostoliitosta. Vuonna 2018 muualla kuin Suomessa syntyneiden ulkomaalaistaustaisten hen-
kiloiden ikérakenne oli huomattavasti erilaisempi kuin suomalaistaustaisten. Suomalaistaus-
taisten henkiliden ikarakenteessa yli 52 vuotiaiden maéra on huomattavasti suurempi kuin
alle 20 vuotiaiden maara. Vastaavasti ulkomaalaistaustaisten henkildiden ikarakenteessa
tyoikaisia eli 15-65 vuotiaita henkil6itd on huomattavasti enemmaén kuin lapsia tai vanhuk-
sia. Vuonna 2018 Suomeen saavuttiin suurimmaksi osaksi perhesiteen perusteella kolman-
sista maista. Tallaisia maahaan saapuneita henkil6ita oli vuonna 2018 noin 9 000. Maéara on

pysynyt lahes samana vuodesta 2017. (Euroopan Muuttoliikeverkosto 2019, 4.)

Suomessa maahanmuuttajien tyollistyminen on kantasuomalaisia vaikeampaa, etenkin las-

kusuhdanteessa. Liséksi on huomioitu, ettd maahanmuuttajien ty6ttdbmyys on suurempaa
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paakaupunkiseudulla kuin muualla Suomessa. Seuraavassa luvussa tarkastelen ammattiyh-
distysliikkeen asemaa Suomessa sekd ammattiliittojen jasenkehitystd. Taman liséksi tarkas-

tellaan maahanmuuttajajasenten maaréda ammattiliitoissa.

2.4 Ammattiyhdistysliike Suomessa

Sopiminen on ollut kauan olennainen osa suomalaisia tydmarkkinoita. Ammattiyhdistysliik-
keen syntyaikoina Suomi jai kuitenkin tyontekijoiden jarjestaytymisessd muista Pohjois-
maista jalkeen. Suomalaiset tydnantajat vastustivat tyontekijoiden jarjestaytymista ja lopul-
linen tunnustaminen tapahtui vasta 1960-luvulla. Julkunen (2008) esittdd symboliseksi mer-
kiksi tunnustamisesta 1960-luvulla tydnantajien ammattiliittojen jasenmaksujen perimisen
suoraan palkasta ja jasenmaksujen tekemisen verovahennyskelpoiseksi. Tyontekijajarjestot,
tyOnantajajdrjestot ja Suomen valtiovalta pyrkivét yhdessé sopimalla luomaan aloille yleis-
sitovia tydehtosopimuksia. Ammattiyhdistysliike on merkittavé toimija uuskorporatiivisessa
jarjestelmassa, jossa tyon ja padoman valiseen ristiriitaan on pyritty 16ytdmaan yhteisia rat-

kaisuja.

Ammattiyhdistysliikkeen merkittdvd asema suomalaisessa yhteiskunnassa syntyi toisen
maailmansodan jéalkeen, ja ensimmainen tulopoliittinen kokonaisratkaisu tehtiin 1960-luvun
lopussa. (Helander & Nylund 2012, 5.) Kolmikantainen malli ei kuitenkaan ole ollut lahi-
vuosina yhtd merkittavassd asemassa, silld Elinkeinoelaman Keskusliitto julisti vuonna
2015, ettei se osallistu kolmikantaisiin tyéehtosopimusneuvotteluihin. Tulopoliittisten ko-
konaisratkaisujen aikakaudesta on siirrytty yha suuremmassa maarin sektorikohtaisiin tyo-
ehtosopimuksiin. Nama sektorikohtaiset tydsopimukset mahdollistavat yritystason paikalli-
set sopimukset, joiden maara on ollut viime vuosina kasvussa. (ks. esim. Teollisuusliitto
2018.) Vaikka tulopoliittisia kokonaisratkaisuja ei ole syntynyt viime vuosina ja ammatti-
liittojen jasenmadarat ovat pudonneet, tdma ei ole toistaiseksi merkinnyt ammattiyhdistysliik-
keen kuivumista ja merkittavan yhteiskunnallisen aseman menettamistéd; suomalaisista tyon-
tekijoista edelleen 59,4% on jarjestaytynyt ammattiliittoon, vaikka jarjestaytymisprosentti
on tasaisesti pudonnut (Ahtiainen 2019, 39). Ahtiaisen (2019) Ty6- ja Elinkeinoministeridlle
tekeméssa tutkimuksessa ammattiliittojen jasenistostd on vahennetty jésenet, jotka ovat
opiskelijoita, el&keldisig, vapaajésenia tai yrittajia. Jarjestdytymisprosentin lasku ei ole vield
kuitenkaan pudonnut yhtd alas kuin esimerkiksi Thatcherin jalkeisessa Uudessa-Britanni-

assa tai Reaganin jalkeisessa Yhdysvalloissa. Esimerkiksi Eva Green ja Fanja Auerin (2012)
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mukaan Yhdysvalloissa tyontekijoistd vain 12,5% olivat jarjestaytyneet ammattiliittoon

vuonna 2004.

Suomalaista ammattiyhdistysliikkeettd voidaan Pertti Jokivuoren (2002) mukaan kutsua
skandinaaviseksi tai Pohjoismaiseksi ay-malliksi. Malliin kuuluu merkittava yhteiskunnalli-
nen ja talouspoliittinen vaikuttaminen. Jokivuoren (2002) mukaan ay-liikkeen yksi suurim-
mista ja ndkyvimmista tavoitteista on nykyéaan hyvinvointivaltion puolustaminen. Kimmo
Kevétsalon (1988) mukaan ammattiyhdistysliike syntyi tyontekijoiden ponnisteluista estéa
keskindinen kilpailu maéaritteleméll4 taso, jota pienemmaélla palkalla kukaan ei tekisi toita.
Talla tavalla tyontekijat jarjestaytyivat myymaan tyotadn hinnalla, jonka alle muut eivét te-
kisi samaa ty6td. Ammattiyhdistysliikkeen perustehtédva on pysynyt samana kuin mita se on
ennen ollut; j&sentensé edunvalvonta. Keskeisiksi kysymyksiksi ammattiliittojen toimin-
nassa ovat nousseet myds tyontekijoiden tydajat, tyéolot, palkkataso seka tydllisyytta tuke-

vat palvelut. (Ilmonen, Jokivuori, Liikanen, Kevétsalo & Juuti 1998, 12-15.)

Suomen tyontekijat jakautuvat kolmen keskusjérjeston alle. Keskusjérjesttja ovat Suomen
Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK, jossa oli tdmén tutkimuksen alkuvaiheilla 18 j&sen-
liittoa. Tutkimuksen ollessa kesken vuoden 2018 syksyllda SAK:ssa tapahtui liittofuusio,
jonka seurauksena jasenliittojen jasenmadrd putosi 17 jasenliittoon. SAK:ssa on heidén
omien tietojensa mukaan noin 900 000 jasentd, joka tekee siitd Suomen suurimman keskus-
jarjeston. Naista jasenistd miehid oli 488 101 jasentd, joka tekee koko jasenmadrasta 54%.
Naisia puolestaan SAK:ssa oli 409 769 henked, joka tekee koko SAK:n jasenméarasta 46%.
(SAK 2019.) Keskusjarjeston jasenia ovat esimerkiksi Teollisuusliitto, Palvelualojen Am-
mattiliitto PAM seké Julkisten ja Hyvinvointialojen liitto JHL. Toinen keskusjérjestd, jonka
alle tyontekijéliitot ovat jarjestdytyneet on STTK. STTK:n jasenet ovat toimihenkilGita,
joista 76% on naisia ja suurimmalla osalla on jonkinasteinen korkeakoulututkinto.
STTK:ssa on 14 jasenliittoa ja silld on 500 000 jasentd. (STTK 2019.) Kolmas ja viimeinen
keskusjarjestd on Akava. Akavassa on muihin keskusjarjestoihin verrattuna eniten jasenliit-
toja: 36 kappaletta. Liittoon kuuluu seké palkansaajia ettd ammatinharjoittajia ja yrittajia.
Akavalaisten liittojen jasenet ovat korkeakoulutettuja, jotka tyoskentelevat muun muassa
asiantuntija- ja esimiestehtévissé. Yhteensa jasenia Akavalaisilla liitoilla on 608 000 j&senta,
joista opiskelijajasentd on 117 000. Akavasta saatujen tietojen mukaan 50% liiton jasenista
on miehid ja 50% j&senistd naisia. (Akava 2019.) Kaikki keskusjarjestot painottavat ase-

maansa etenkin yhteiskunnallisena vaikuttajana julkaisemissaan toiminnan strategioissa.
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SAK:n alaiset liitot ovat syntyneet tarpeesta edunvalvontaan, kun STTK:n ja Akavan alaiset
liitot ovat olleet pikemminkin ammattiryhmittymien yhteenliitoksia, johon edunvalvonta on
liittynyt mukaan toimintaan myohemmin. Luvussa “maahanmuuttajat ja ammattiliitot” pa-
neudun maahanmuuttajien osuuteen tarkemmin. Maahanmuuttajien osuudesta kaikkien kes-
kusjarjestojen jasenmaarista ei ollut saatavilla ajankohtaista tilastoa. Ainoa keskusjérjesto,

joista sain ajankohtaista tietoa, oli SAK.

Ammattiyhdistysliike on syntynyt Suomessa tarpeesta valvoa tyontekijoiden etua, jotta
tyontekijat eivat jaisi tyonantajien armoille. Ammattiliittojen jasenmadrét ovat olleet kas-
vussa ensimmaisten tupo-ratkaisujen jalkeen. Jasenmadrét ovat olleet kuitenkin viime vuo-
sina laskusuhdanteessa. Seuraavassa luvussa esittelen tarkemmin jarjestaytymista ammatti-
liittoon sekd ammattiliittoon liittymisen motiiveja ja jasenmaarén kehitystd 1990-luvun la-

mavuosista eteenpdin.

2.4.1 Jarjestaytyminen ammattiliittoon

Seuraavaksi tarkastelen ammattiliittojen jasenkehitysta seka sitd, miksi yksittaisen ammatti-
liiton jasenmaaréllad on merkitysta. Taman lisaksi tarkastelen maahanmuuttajien maaraa am-
mattiliitoissa, minkalaisia toimia ammattiliitot ovat tehneet ja minkélaisia maahanmuutta-

jille suunnattuja palveluita ne tarjoavat, jotta ne saisivat maahanmuuttajat jarjestaytymaan.

Bdckermanin & Uusitalon mukaan (2006) vuonna 1993 noin 85% suomalaisista tyonteki-
joisté oli jarjestaytynyt. 1990-luvulta lahtien yli 50% tyontekijoistd on kuulunut ammattiliit-
toon, mutta 1990-luvulta eteenpdin jérjestaytymisprosentti on ollut laskussa, vaikkakin py-
synyt yli 50%. Jarjestaytymisprosentin laskuun osasyyna on esimerkiksi yrittdjien perustama
Yleinen Tydéttdmyyskassa (Loimaan kassa), joka tarjoaa ammattiliittojen tyottdmyyskasso-
jen tapaan ansiosidonnaista tyottdmyysturvaa. Huomioitavaa on, etteivat tyottdmyyskassat
ole osa ammattiliittojen toimintaa, vaan ovat osaltaan erilldan olevia organisaatioita, vaikka
ne usein mielletdén yhdeksi ja samaksi organisaatioksi. Tydntekija voi valita liittyvéansa pel-
kastaan ammattiliittoon, tyottomyyskassaan tai molempiin. Yleisen tydttomyyskassan jasen-
maaran nousu ja samalla ammattiliittojen jasenmaéran lasku Kielii, ainakin osaksi, ammatti-
liittojen jasenyyden pohjautuvan jonkin verran ty6ttdmyyspalveluiden varaan. Yleisen tyot-
tomyyskassan myotd ammattiliittojen jasenméérat ovat pudonneet, vaikka liittojen jasen-

méaérien pudotus ei yksinomaan johdu YTK:sta. YTK:n jasenméaara kasvoi vuonna 2019
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60 000 jasenelld. Yhteensd jasenid YTK:ssa oli vuonna 2019 yli 440 000 jasentd. (YTK
2019.) Yksittaisten ammattiliittojen jasenmaaran kehitys on térkead, silla jasenmaara toimii
valtaresurssina. Ammattiliitoilla on mahdollisuus nostaa omaa neuvotteluasemaansa vain
silloin, kun sen jasenkunnan kattavuus kyseiselld alalla on huomattava. Vaikka jasenmaa-
rall& on merkitysté liiton neuvotteluasemaan, se ei yksinomaa riitd takaamaan ammattiliitolle
merkittdvad asemaa tyoelamassa. Jasenmadran lisaksi merkitystd on ammattiliiton ja sen j&-
senten valinen suhde, jasenten aktiivisuus ja yhtendisyys. (Julkunen 2008, 67.) Suomalainen
ay-liike on kuitenkin pystynyt séilyttdméan yhteiskunnallisen asemansa riippumatta jésen-
madransé véhenemisestd. Ay-liikke on murroksen saralla, joka on nékynyt toimintakentén

muutoksena ja jasenmaaran vahenemisena.

Ammattiliittojen jasenmaaran laskua ja mahdollista jasenkannan kasvattamista varten tulee
tarkastella tyontekijoiden ammattiliittoon liittymisen motiiveja. SAK:n tekemén vuoden
2019 jasentutkimuksen mukaan sen alaisten liittojen jésenet pitdvat ammattiliittojen tar-
keimpéané tehtavana tyopaikkojen pysyvyyttd Suomessa. Tamén liséksi vastaajien mukaan
liittojen tarkeimpdand tehtdvand on huolehtia tydeldamén tasa-arvoisuudesta seka riittdvan
ty6ttdmyysturvan tason yllapitdmisesta ja hyvista julkisista palveluista. Jasentutkimus teh-
tiin 20-40 vuotiailla ammattiliiton jasenilla. SAK:n liitoista tutkimukseen osallistuivat 12

jasenliittoa.

Jasentutkimuksen mukaan sukupuolten vélilla on eroavaisuuksia siind, mikéa jasenyyden
ominaisuuksia on tarkein. SAK:n jasentutkimuksen mukaan miehille tarkein syy kuulua am-
mattiliittoon on ansiosidonnaisen tyéttomyysturva. Naisten kohdalla miehiin verrattuna oli
suurempi merkitys ammattiliittojen tuomalla avulla tyopaikoilla esimerkiksi riitatilanteissa
tyonantajan kanssa. Ansiosidonnaisen tyottomyysturvan tarkeys nousi kuitenkin heti
toiseksi naistenkin vastauksissa. Yli puolet vastaajista ilmoitti, ettei ole kovin tai ollenkaan
aktiivinen liittonsa toiminnassa. Akavan tekeman vuoden 2012 jasentutkimuksen mukaan
sen alaisten liittojen jésenet arvottavat ansiosidonnaisen tydttomyysturvan korkealle, silla
ammattiliiton jasenyyden syyksi 23% on ansiosidonnaisen tyottdmyysturvan ansioista. Am-
mattiliittojasenyys voi siis perustua instrumentaaliselle syylle. Toisin sanoen jasenyys pe-
rustuu siihen, miten henkil6 hyotyy ammattiliittojasenyydestd. Yksilo toimii rationaalisesti
punnitsemalla jasenyyteen liittyvat haitat ja hyddyt. Mikali henkilé paatyy lopputulokseen,
jossa han nakee jasenyyden hyodyt suurempana kuin haitat, han liittyy liittoon. (Healy &
Kirton 2013, 711-712.)

19



Tyoikéisen véeston vahentyessa ja jérjestdytymisprosentin tippuessa on tarkasteltava toi-
mintamalleja, joilla uusia ryhmid saataisiin jarjestdytymaan ammattiliittoon. Sill& kuten
edelld on mainittu, ammattiliittojen jasenmaarien kehitys on tarkedd ammattiliiton neuvotte-
luaseman yllapitdmiseksi. Kaksi merkittdvad ryhméa ovat maahanmuuttajat sek& nuoret.
Nuorien tydura alkaa yleensa péatkittdin ja maardaikaisissa tyosuhteissa, jolloin jarjestayty-
minen ammattiliittoon ei valttamétt4 ole nuoren mielesta ajankohtaista. Nuorten tyduria pat-

kii my0s opiskelut.

Maahanmuuttajat saapuvat Suomeen yleensa tydikaisind ja saattavat olla jo pitkélle koulu-
tettuja. Ndin ollen maahanmuuttajien tiedon lisd&dminen ja jarjestaytyminen kdy yhé tarke-
ammaéksi. Maahanmuuttajien merkittdvaa maaraé tydmarkkinoilla kuvaa esimerkiksi SAK:n
vuonna 2019 teettdmd jasentutkimus. Jasentutkimuksen mukaan suurin osa SAK:n alaisten
liittojen tyontekijoistd on tehnyt t6itd maahanmuuttajan kanssa. Yli 60% jokaisen jasentut-
kimukseen osallistuneen alan vastaajista, oli tehnyt t6itd maahanmuuttajan kanssa. SAK:n
jasentutkimuksen mukaan, sen liittojen jasenet suhtautuvat varsin myonteisesti maahan-
muuttajiin ja tyoperdiseen maahanmuuttoon. Jasentutkimuksen mukaan vastaajien huolet
maahanmuuttajista kohdistuvatkin mahdollisen palkkatason alenemiseen. Suurimmaksi on-
gelmaksi maahanmuuttajien ty6llisyydelle vastaajat asettavat puutteellisen kielitaidon. Kieli
ja siihen liittyvat ongelmat nousevat usein pinnalle maahanmuuttajien jarjestaytymista ja
integraatiota ty0yhteisoon tarkastelevassa tutkimuksessa (Ks. esim Kyntdja 2011). Maahan-
muuttajat eivat paédse osaksi ammattiliittoa, koska eivat ymmarra liittojen tarkoitusta tai paa-
maéarid. Toisaalta taas maahanmuuttajat eivat paase integroitumaan tydyhteisdonsa puutteel-

lisen kielitaidon seurauksena.

Maahanmuuttajien maaraa ammattiliitoissa on vaikea arvioida, silla liitoilta puuttuu kaytosta
mittari, joka mahdollistaisi maahanmuuttajajasenien maaran tilastoinnin. Esimerkiksi Suo-
men Ammattiliittojen Keskusjarjeston 18 liitosta (nykyaéan liittoja on 17 liittofuusion vuoksi,
mutta ndma luvut saatiin kevaalla 2018, jolloin liittoja oli 18) neljalla oli annettavana jon-
kinlainen arvio maahanmuuttajajasenten maéarasta. Teollisuusliiton arvio oli vuonna 2018
noin 4100 maahanmuuttajajasentd, JHL:ss& arvio on kansalaisuuden perusteella 5265 ja-
sentd ja aidinkielen perusteella (muu kuin suomi/ruotsi/saame) 5196. Rakennusliitossa maa-

hanmuuttajajasenié arvioidaan olevan noin 5000 j&sentd ja PAM:ssa 11 000 jésentd. N&iden
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lukumadarien pohjalta voidaan arvioida SAK:n liitoissa olevan ainakin noin 30 000 j&sents,
jotka ovat maahanmuuttajataustaisia. Tiedot jasenméaérista saatiin kysymalld ammattiliitoilta
2018 kevéalla ja itse sain ne kayttooni tata tutkimusta varten vuoden 2018 syksylla toimies-
sani SAK:ssa korkeakouluharjoittelijana. Tiedossa on siis SAK:n suurimpien liittojen maa-
hanmuuttajajasenmaérat, mutta pienempien liittojen jasenmadrid on vaikeaa madaritella.
Muista keskusjarjestoista (AKAVA ja STTK) ei ollut saatavilla ajankohtaista tilastointia
maahanmuuttajajasenten madristad. Maaraa voidaan kuitenkin spekuloida aikaisempien tilas-
tojen pohjalta. Eve Kyntdjan (2011) mukaan vuonna 2010 SAK:ssa oli 17 000 maahanmuut-
tajajasentd, maahanmuuttajia on seitsemassa vuodessa liittynyt SAK:n alaisiin liittoihin siis
noin 13 000. STTK:ssa vastaava luku oli samaisena vuonna 5 000 jasentd ja AKAVA:ssa
arvioitiin olevan 4 000-5 000 maahanmuuttajajasentd. Molempien keskusjarjestdjen maa-

hanmuuttajajasenméaéra on todennakdisesti kasvanut vuoden 2011 lukemista.

Ammattiyhdistysliikettd syytetddn usein maahanmuuttajien jattamisesta toiminnan ulkopuo-
lelle. Maahanmuutto onkin ollut ammattiliitoille ristiriitainen aihe (ks. esim. Ristikari 2012).
Tasta huolimatta ammattiliitot tarjoavat maahanmuuttajille suunnattuja palveluita. Esimer-
kiksi SAK:ssa toimii tydsuhdeneuvonta. Maahanmuuttajat, jasenet tai ei-jasenet voivat ottaa
ongelmatilanteissa puhelimitse yhteyttd tydsuhdeneuvojaan. Tydsuhdeneuvojana toimii ju-
risti. Taman liséksi Julkisten ja Hyvinvointialojen ammattiliitolla JHL:1l1a on oma maahan-
muuttajille suunnattu KaMuT eli kaikki mukaan toimintaan-verkosto. Verkoston toiminta
sisdltdd yhteisia kokouksia, mutta myos esimerkiksi kulttuuri-iltoja. Verkoston tarkoituk-
sena on toimia vertaistukiverkostona, jossa maahanmuuttajat paasevéat yhdessa keskustele-
maan ammattiliittoihin ja maahanmuuttajien tydeldmaan vaikuttavista ajankohtaisista asi-
oista. Verkosto on matalankynnyksen toimintaa maahanmuuttajille, jonka tarkoituksena on
lisatd maahanmuuttajien tiedonsaantia tydeldmasta, tyontekijan oikeuksista seké velvolli-
suuksista. (JHL 2019.) Ammattiliitot tarjoavat myds maahanmuuttajille suunnatun tydelé-
méan pelisaannot-esitteen, joka on tarjolla selkosuomeksi sekd monella eri kielelld, kuten
arabiaksi. Ammattiliitoilla on siis jonkinlaisia tyokaluja, jotta ne saisivat maahanmuuttajia
jarjestaytymaan. (SAK 2020.)

2.5 Tydon muutoksen vaikutus ammattiyhdistysliikkeeseen

Ammattiyhdistysliike syntyi ajalla, jolloin kokoaikainen ty6 oli tyémuodoista yleisin. Eri-

laisia tydnmuotoja, kuten osa-aikainen, maaréaikainen, itsensétyollistéjid ja niin edelleen ei
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ollut yhtd suuressa mittakaavassa kuin nyky&an. Normalisoidunpalkkaty6nyhteiskunnassa
tyontekijat ja tyOnantajat erottuivat kahdeksi kollektiiviksi (Julkunen 2008, 47). Erilaisten
tyomuotojen liséksi tyontekijoiden tydymparistd on muuttunut. Tyontekijad ja tydnantajaa
on hankalaa erottaa. Esimerkiksi omistajaa on vaikeaa tunnistaa porssiyhtifissg, joissa omis-
tajuus hajautuu yritystoiminnan verkostoituessa. Tyontekijan tunnistaminen on taas vaikeu-
tunut, kun ihmiset pystyvat tyollistamaan itsensa erilaisilla tavoilla, kuten freelancereina.
(Julkunen 2008, 74.) Tyonantajapuolen ja tydntekijdpuolen osapuolijaon hamértyesséd am-
mattiliittojen toiminta muuttuu yhd suuremmassa maéarin keskinaiseksi kilpailuksi suhteelli-
sista palkoista (Julkunen 2008, 74-75). Vaikka muutosta on ollut havaittavissa, jotkin tyo-
elamén seikat ovat pitaneet jarjestelman stabiilina. Esimerkiksi laaja ty6lainsaadanto seka
tyoehtosopimukset luovat jatkuvuutta ja turvaa. (Pyorid 2017, 7-8.) Korkeasta jérjestayty-
misestd huolimatta, kansainvalistyminen on antanut tydnantajille laajemman kentén toimia,

joka osaltaan heijastuu ammattiyhdistysliikkeeseen ja sen toimintaan.

Ihmisten, pd&doman ja palveluiden vapaa liikkuminen ovat merkinneet markkinoiden laajen-
tumista kansainvalisesti. Yritykset pystyvat toimimaan useammassa maassa ja vapaasti va-
lita, missd esimerkiksi yritysten tehtaat sijaitsevat. Tyomarkkinat ovat kokeneet vapaan liik-
kumisen myo6tad muutoksen, joka on osaltaan vaikuttanut ammattiliittojen toimintaan. Rolle
Alhon (2012) mukaan ammattiliittojen suurin haaste on pystya vastaamaan tédhan kansain-
valistymisen myota nousseeseen ongelmaan, silla ammattiliittojen strategiat ovat kohden-
nettu vain kansalliselle tasolle. Alho (2012) kayttaa tastd esimerkkina ILO:n sopimuksella
taattua lakko-oikeutta. Ammattiliitoille tuottaa vaikeuksia kayttaa lakkoa toimena tyonanta-
jien painostamiseen. Tama johtuu siitd, ettd yritykset voivat entistd vapaammin paattad missa
heidén tuotantonsa tapahtuu. Tuotanto voidaan esimerkiksi siirtdd maahan, jossa lakkoja ei
valttdmatta ole yhta paljon. Tdméa johtaa siihen, ettei suomalaisella ammattiyhdistysliik-
keelld ole yhté suurta neuvotteluvaltaa kuin aikaisemmin. Tama on ollut néhtévissa jo 1980-
luvulta lahtien. Ammattiyhdistysliikkeen kulmakivi teollinen suurtuotanto muuttui entista
enemman automatisoidummaksi ja siirtyi teollisuusmaista kehittyviin maihin. Toimintaken-
tan muutokseen on johtanut myos 1990-luvun alussa koettu taloudellinen lama, Suomen EU-
jasenyys, sosialismin romahtaminen ja yritysten seka rahamarkkinoiden kansainvalistymi-
nen. (Jokivuori, Kevatsalo & llmonen 1996, 5-9.) Ammattiyhdistysliike on pyrkinyt vastaa-
maan muutoksen tuomiin haasteisiin muun muassa pyrkimalla kehittdmé&an uusia organisoi-

tumismalleja.
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Ammattiliittoihin jarjestaytymista tutkittaessa voidaan ldhted kahdesta eri lahtokohdasta:
Ensimmaisessa lahtokohdassa keskittyminen suuntautuu yhteiskunnan makrorakenteisiin,
kuten talouden ja tydn muutoksiin. Edell& esitetty toimintakentdn muuttuminen on yksi esi-
merkki tésta lahtokohdasta. Tassa lahtokohdassa keskitytaan laajasti Ghent-jarjestelman vai-
kutuksiin ammattiliittojen jasenyyteen. Ghent-jarjestelméssa ammattiliittojen ja niiden tyot-
tOmyyskassojen jasenyyteen on tiukasti liitetty vapaaehtoisesti maksettava tyottémyysturva.
Henkilon liittyessd ammattiliittoon ja mahdollisesti liiton ty6ttdmyyskassaan, henkild saa
suurempaa tyottdmyysturvaa kuin hén saisi esimerkiksi pelkéastdan Kelasta. Toisessa lahto-
kohdassa keskitytadn tarkemmin yksittaisten ryhmien mahdolliseen jasenyyteen ja jase-
nyyksien eroavaisuuksiin. Téssé mikrotason lahtokohdassa keskidssa ovat erilaiset yksittéi-
set ryhmat ja heidan mahdollinen j&senyytensa. (ks. esim. Pertti Jokivuori, Kimmo Kevat-
salo & Kaj llmonen 1996).

2.5.1 Kollektiivisuudesta individualismiin

Tyontekijoiden jarjestdytyminen ammattiliittoon liittyi toiminnan alussa laajasti kollektiivi-
suuteen. Tyontekijoiden oikeuksien puolustaminen néhtiin onnistuvan parhaiten ryhmassa.
Kuitenkin yha suuremmassa madarin tyontekijoiden asenteet ovat muuttuneet individualisti-
seen suuntaan kollektiivisen ajattelutavan sijaan. (Julkunen 2008, 47.) Ajatus jasenyydesta
on muuttunut vakuutukseksi. Kimmo Kevétsalon (2005) mukaan ammattiliitot ovat sosiaa-
lisia yhteistja enéda pienelle osalle jasenista. Jasenyys perustuu instrumentaaliseen hyotyyn
eikd ideologiaan kollektiivisesta voimasta ja solidaarisuudesta. Esimerkiksi SAK:n teetta-
maén jasentutkimuksen mukaan vuonna 2019, suurin syy ammattiliittoon liittymiselle oli an-
siosidonnainen tyéttomyysturva. Téta samaa trendia seurasi Akavan vuonna 2015 teettdma
jasentutkimus, jossa ansiosidonnainen ty6ttomyysturva nousi niin ikaan tarkeimmaksi liit-
tymisen syyksi. Ammattiyhdistyliike ndhdaan siis erdanlaisena vakuutuslaitoksena tai sijoi-

tuskohteena eiké poliittisena alustana (Julkunen 2008, 68).

Edella mainittujen ongelmien liséksi tyon epavarmuus seka siirtyminen uuteen tyéhon on
aiheuttanut ammattiyhdistysliikkeelle uusia ongelmia. Ammattiyhdistysliike perustuu kol-
lektiiviselle voimalle. Vanhassa tydssd, jonka perustana oli kollektiivisuus ja organisoitumi-
nen, jarjestaytyminen ammattiliittoon nayttaytyy helpompana kuin nykyaéan. Tyodeldmassé
ja yhteiskunnassa kasvava epavarmuus ja sen vaikutus eri eldmén alueisiin on romuttanut

jarjestaytynyttd tyovoimaa. Uusi tyd on tehnyt tyOstd individualistisempaa ja vaikka

23



ammattiyhdistysliike on pyrkinyt vastaamaan uuden tyon tuomiin haasteisiin, se ei ole pys-
tynyt tekemadan sité tehokkaasti. Tyopaikat siirtyvat ulkomaille, yritykset ja tyontekijat kan-
sainvalistyvat, erilaiset tyénmuodot ja -sopimukset yleistyvat. Maadraaikaisuudet ja osa-ai-
kaisuudet lisdantyvat, vuokratydvoiman kaytté ja maahanmuutto rapauttavat perinteista jar-
jestdytymisperiaatetta. (Helander & Nylund 2014, 7.) Ty6eldma on kansainvalistynyt ja glo-
balisaatio vaikuttaa tyontekijoiden vélisen kilpailun, joustavuuden ja yksiloitymisen lisaéan-
tymiseen (Helander 2007, 15). Ammattiyhdistysliike kohtaa siis tyGelaman murroksen
vuoksi jarjestdytymistd uhkaavia tekijoitd. Mikko Jakosen (2020) mukaan edellé esitelty
tyon prekarisaatio on yksi tekijg, jolle on ollut ominaista rapauttaa jarjestaytyneelle ty6lle

ominaiset instituutiot.

Taman tutkimuksen keskeisin ndkokulma on siirtyminen kollektiivisesta ajattelumallista in-
dividualistiseen ajattelutapaan ja sen vaikutus ammattiyhdistysliikkeeseen. Koska ammatti-
yhdistysliike perustuu kollektiiviselle voimalle, on oleellista tarkastella, kuinka ammattilii-
tot saisivat toimintaansa lisad kollektiivisuutta yksiloon pohjautuvilla tyoémarkkinoilla.
Tama tarkoittaa myos aktiivista jasensuhdetta. Ammattiliittojasenyytta ei voisi siis téssé ti-
lanteessa nahdé pelkkané sijoituskohteena, vaan liikkeend, jonka eteen jasen on valmis pon-

nistelemaan.

Seuraavissa luvuissa esitdn tutkimuksen teoreettisen taustan. Keskeisina ké&sitteiné ovat si-
toutuminen, samaistuminen ja kollektiivinen identiteetti. Yhdistdn nama laajemmin ammat-
tiliittojasenyyteen. Tutkimuksen taustoituksessa olen keskittynyt tyéelamén muutokseen ja
sen vaikutukseen ammattiyhdistysliikkeeseen. Ammattiyhdistysliikkeen kulmakivi kollek-

tilvinen voima, on kokenut kolauksen tyén muutoksen vuoksi.
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SITOUTUMINEN JA KOLLEKTIIVISUUS

Késitteend sitoutuminen on monialainen ja vaikeasti maariteltdva. Jokivuoren (2002) mu-
kaan kasitteessa painotetaan eri aspekteja riippuen tieteenalasta, jossa kasitettd kaytetaan.
Méadritelmien moninaisuudesta huolimatta, sitoutuminen yleensé nédhdaan sosiaalipsykolo-
gisena ilmionéa, jossa keskeisessd asemassa on yksilon ja jonkin organisaation, instituution
tai ryhman vélinen suhde. Sitoutumista voi siis kdytdnnossa tapahtua yksilon ja minka ta-
hansa muun asian valilla. Esimerkiksi henkil® voi olla sitoutunut avioliittoonsa, opiskeluka-
vereihinsa tai urheiluseuraansa. Tutkimuksen kannalta olennaisinta on kuitenkin yksilon si-

toutuminen organisaatioon eli tdssé yhteydessa ammattiliittoon.

Seuraavaksi tarkastelen sitoutumista organisaatiositoutumisen kautta, jota pidetdén lahto-
kohtana ammattijarjestositoutumista kasiteltdessa. Laajemmin kontekstiin sidon viela kol-

lektiivisen identiteetin seka kollektiivisen identiteetin osana ammattiyhdistysliiketta.

3.1 Sitoutuminen organisaatioon

O’Reilly sekd Chatman (1986) esittavat Jokivuoren tapaan, etta sitoutumiseen on ollut mo-
nia erilaisia lahestymistapoja, joissa yhdistdvané tekijana on ollut yksilon psykologinen kiin-
nittyminen organisaatioon tai muuhun vastaavaan kokonaisuuteen. O’Reilly ja Chatman
esittavatkin, ettd yksi keskeinen mekanismi psykologiseen (henkiseen) Kiinnittymiseen on
prosessi, jossa henkild samaistuu organisaatioon. Nain ollen prosessissa, jossa kiinny-
taan/kiinnitytaan toiseen yksiléon, objektiin, ryhmaén tai organisaatioon on johtanut muun
muassa asenteiden ja arvojen samaistumiseen. Yksilosta ei tule pelkéstdén osa organisaa-

tiota, vaan Kiinnittymiseen liittyy emotionaalinen linkki.

Kiinnittymiseen prosessina O’Reilly ja Chatman kéyttavat Kelmanin kolmea prosessiin kuu-
luvaa sidettd. Ensinndkin side muodostuu mukautumisen (compliance), samaistumisen
(identification) ja sisdistamisen (internalization) seurauksena. Mukautumisesta on kyse ti-
lanteessa, jossa henkilé omaksuu organisaaton toimintatavat ja asenteet. Mukautumisessa
henkild ei jaa organisaation arvoja, mutta kuvittelee hyotyvansa jasenyydesté jollain tavalla.
Nain ollen mukautumisessa ei niink&an jaeta ryhman tai muun samankaltaisen organisaation
arvopohjaa tai agendaa, vaan kiinnitytdan ryhméan oman edun tavoittelun pohjalta. Samais-

tumisessa henkil® saattaa tuntea ylpeyttd ja arvostusta ryhmaéan kuulumisen johdosta. T&ssé
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siteen muodostustavassa yksild kunnioittaa organisaation tai muun ryhmittyméan arvoja ja
saavutuksia ottamatta niitd omikseen. Sisdistdminen tapahtuu, kun organisaation tai muun
ryhmittyman arvot ja paddmaarat ovat samankaltaisia tai samanlaisia kuin henkilén omat ar-
vot ja pdamadrat. Henkilon kiinnittyminen organisaatioon voi siis tapahtua naiden kolmen
siteen muodostustavan my6ta tai niiden yhdistelmilld. Komponentit ovat O’Reillyn ja Chat-

manin mukaan toisistaan riippumattomia ja voivat esiintyd yhdessa tai erikseen.

O’Reillyn ja Chatmanin moniulotteinen luonnehdinta sitoutumisesta on saanut osakseen Kri-
tiikki& siitd, ettei samaistumista ja siséistdmista pystyta kaikissa tilanteissa erottamaan toi-
sistaan. Uudessa tutkimuksessaan O’reilly ja Chatman ovatkin yhdisténeet sisdistimisen ja
samaistumisen normatiiviseksi sitoutumiseksi ja mukautuminen on nimetty uudelleen inst-

rumentaaliseksi sitoutumiseksi. (Meyer & Allen 1997.)

3.2 Ammattijarjestositoutuminen

Kansainvélistd tutkimusta tarkasteltaessa ammattiliittojen yleinen ongelma on ollut ammat-
tijarjestoorganisoituminen: Kuinka saada ei-jarjestaytyneet tyontekijat organisoitumaan ja-
seniksi liiton resurssien ja palkattujen tyontekijoiden kautta, sekd kuinka aktivoida jo jase-
nind olevia henkil6ita aktiiveiksi toteuttamaan liiton paamaéaria. Pelkastdadn makrorakentei-
siin keskittyminen vie nakdkulman pois liiton ja sen jasenten valisesta suhteesta. Liittojen
elavoittdminen ja organisoituminen vaatii siis jonkinasteista ammattijarjestositoutuneisuutta
ja sen tutkimista, vaikka ammattijarjestositoutuneisuus on kasitteen alussa pyorinyt muuta-

mien teoreetikkojen varassa (esim. Gordon et al. 1980).

Ammattijarjestdsitoutuneisuutta koskeva tutkimus on suurimmaksi osaksi keskittynyt yksit-
taisten tyontekijoiden asenteiden muotoutumiseen. Fokus ei ole yhta laajasta ollut tydnteki-
joiden kayttaytymisessa ja teoissa liittyen ammattiliittoon osallistumiseen ja aktivismiin.
Ammattijarjestositoutumisen késitettd on pyritty vakiinnuttamaan 1980-luvulta alkaen,
vaikka tutkimuksia ammattijéarjestdlojaalisuudesta tehtiinkin jo 1950-luvulta lahtien. Am-
mattijarjestdsitoutuneisuutta on useimmiten tutkittu kaksoissitoutumisen kautta, jossa kes-
kittyminen on ollut sitoutumisessa ammattijarjestoon ja yksilon tydpaikkaan. (Barling, Kel-
loway & Fullagar 1992, 161-162.) Tassé& kappaleessa esittelen ammattijarjestésitoutumisen

ké&sitteellista historiaa, jonka jalkeen siirryn tuoreempaan teoriataustaan.
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3.2.1 Kasitteen alkupera

Ammattijarjestositoutumista kasittelevassé kirjallisuudessa on painotettu suurimmaksi
osaksi jasenien ja ei-jasenien asenteellista suhtautumista ammattiliittojen pd&dmaariin. Am-
mattijarjestositoutuminen on nahty Pertti Jokivuoren (2002) mukaan erityislaatuiseksi orga-
nisaatiositoutumisen muodoksi, jossa tarkedksi osaksi sitoutumista on asetettu sosiaalinen
identifikaatio, samaistuminen, arvoihin samaistuminen ja tiedollinen ammattiliiton paaméa-

riin ja arvoihin sitoutuminen.

Mowday et al. (1982) esittivét, ettd organisaatiositoutuminen voidaan esittdd kolmen tekijan
kautta. Ensinnékin yksil6lla on vahva usko ja hyvaksyminen organisaation padmaariin ja
arvoihin. Toiseksi yksil6 omaa halukkuuden ponnistella organisaation puolesta huomatta-
vasti. Kolmanneksi yksilolla on suuri halu yllapitad jasenyyttddn organisaatiossa. Mowdayn
ja Streesin (1979) mukaan organisaatiositoutuminen sisaltdd emotionaalisia linkkeja, mutta
nékyy myos ulospéin organisaatiolle suotuisana kayttdytymisend. Gordon et al. (1980) kéyt-
tivat samankaltaista ammattiyhdistyssitoutumisen méaritelmaa: (1) yksilélla on vahva halu
yllapitéa jasenyyttd, (2) henkild on valmis ponnistelemaan ammattiliiton hyvaksi ja (3) yk-
silo uskoo jarjestaytyneen tyon tavoitteisiin. Gordon et al. esittdma méaéritelmé korostaa
ideologisten ja instrumentaalisten kannustimien erillisyytta (Kirton & Healy 2013, 713-716).
Kannustimien erillisyys ei kuitenkaan sijoita toista toisen ylapuolelle. Jasenen luoma side
ammattiliittoon ei valttamatta ole heikompaa, vaikka se olisi syntynyt instrumentaalisten
kannustimien myota. Gordon et al. (1980) loivat edella mainitun méaaritelman kautta empii-
risen mittarin, joka sisélsi neljan ulottuvuutta. Naméa ulottuvuudet olivat ammattiliittouskol-
lisuus, halukkuus tehda toita liiton puolesta, vastuuntunto liitolle seka usko jarjestaytynei-
syyteen. Gordon et al. esittdma méaaritelma ammattiyhdistyssitoutumiselle on laajasti hyvék-
sytty ja kaytetty, joskin saanut osakseen kritiikkid. Mittari on saanut Kritiikkia tutkimuksissa,
jossa sitd on kaytetty ja testattu. Esimerkiksi jotkut tutkimukset osoittavat, ettd nelja mittarin
ulottuvuutta eivat riita sitoutumisen mittaamiseksi, vaan sen tulisi sisaltaa niita joko enem-
maén tai vahemman. (Sverke & Kuruvilla 1995, 508.) Gordon et al. pohjautuvassa tutkimuk-
sessa ammattijarjestlojaalisuutta on kaytetty ammattijarjestdsitoutuneisuuden synonyy-
mina (ks. esim. Fuller & Hester 2001).
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3.2.2 Nykysuuntauksia

Ammattijarjestositoutuneisuuteen vaikuttavat kuitenkin moni muu tekija, kuin mita edella
on esitetty. Gordon et al. pohjatydhon perustuva tutkimus keskittyy laajalti yksilokeskeisyy-
teen ja jattad aikasidonnaisuuden taka-alalle. Ammattijarjeston ja sen jasenen suhde ndhdaan
ldhes muuttuvana, jossa yksilolla on muuttumattomia ominaisuuksia. (Zacharewicz, Marti-
nez-Inigo & Kelloway 2015, 161-165.)

Ed Snape ja Andy Chan (2018) esittavat, ettd henkild sitoutuu aluksi liittoon sen tuoman
hyddyn vuoksi. Hyddyt sisaltavat niin taloudelliset kuin sosiaaliset hyodyt, joita liitot tar-
joavat jasenilleen. Jasenyydesta saatujen hyotyjen kautta henkil6lle alkaa muodostua posi-
tilvinen kuva ammattiliitoista. Vaikka ensisijainen liittymisen linkki on muodostunut instru-
mentaalisen hyddyn kautta, positiiviset kokemukset liitosta tuovat henkil6lle positiivisem-
man mielikuvan liitosta ja jasenyydestaan. Positiiviset kokemukset liitosta taas lisdavat hen-

kilon sitoutuneisuutta.

Ammattijarjestositoutumista kasiteltavissé tutkimuksissa on painotettu jasensuhteen indivi-
dualistista ja kollektiivista painosuhdetta. Individuaalisessa suuntautuneisuudessa yksilén
asenteessa painotetaan nimenomaan instrumentaalista hyotya jasenyydessd. Ammattijarjes-
ton ja jasenen valinen side on heikko. Kollektiivisessa suuntautuneisuudessa ammattiliiton
jasen on sitoutunut ay-liikkeelle ominaisiin arvoihin ja padmaariin. Jasen uskoo, etta edun-
valvonta ja tyontekijoiden oikeuksien puolustaminen tapahtuu parhaiten jarjestaytymalla
ammattiliittoon. (Jokivuori, Kevétsalo & Ilmonen, 1996 5-10) Ammattiliitoille jasenten saa-
minen sitoutuneeksi ideologian kautta tuottaa haastetta, silla kuten edella mainittiin, ammat-
tiliittoon liitytd&n nimenomaan instrumentaalisen hyddyn takia ja kollektiivinen paino on

siirtynyt individualistiseen suuntaan (Sverke & Kuruvilla 1995, 526).

Bamberger et al. (1999) ovat toisaalta kehittaneet interaktiivisen mallin, jossa ammattiyh-
distyssitoutuneisuus ja toimintaan osallistuminen ndhdaan kahden tekijan summana. Toi-
saalta ammattiliiton jasenet asettavat sitoutuneisuutensa ja aktiivisuutensa heille suotuisaan
sosiaaliseen ja taloudelliseen vaihtoon. Taloudellisessa aspektissa fokus on ammattiliiton
tarjoamissa etuuksissa. Taloudellinen aspekti keskittyy siis instrumentaalisuuteen, siihen
mitd hyotyd ammattiliittojasenyydesté on tyontekijalle. Jasenen ja liiton valisen vaihdon so-

siaalinen puoli keskittyy liittoon tukea ja suojaa tarjoavana yhteisond. Tama kollektiivinen
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puoli ammattiliitosta kehittad jasenelle ammattiliittomyonteisia normeja ja arvoja. Toinen
osallistumiseen ja sitoutuneisuuteen vaikuttava tekija keskittyy muihin henkilon sitoutumi-
siin, jotka saattavat osaltaan vaikuttaa ammattiyhdistyssitoutuneisuuteen. Bamberger et al.
mallia on testattu lahivuosina muun muassa Aasiaan keskittyvassd ammattijarjestoorgani-

sointia koskevassa tutkimuksessa (esim. Ed Snape, Andy W. Chan 2018).

Ammattiyhdistyssitoutuminen on edelliseen vedoten madritelty hyvin pitkélti organisaatio-
sitoutumisen kautta. Kuitenkin uudemmassa ammattijarjestorganisoitumista kasittelevassa
keskustelussa fokus on siirtynyt ammattijarjestositoutuneisuudesta (union commitment) am-
mattiliittojen el&voittdmiseen (union revitalization). Ammattiliittojen eldvoittaminen on
nahty makrotasoisena konstruktiona. Makrotasoon keskittyva tutkimus on toistuvasti osoit-
tanut yksittaisten henkildiden asenteiden, toimintojen ja orientaatioiden tarkeyttd. Ammatti-
liittojarjestaytymista kasittelevassa tutkimuksessa onkin vedottu nykyaikaisten teorioiden ja
nakokantojen yhdistamisté yksilokeskeiseen traditioon. (esim. Zacharewicz, Martinez-Inigo
& Kelloway 2015.)

3.3 Samaistuminen

Samaistuminen ja sitoutuminen ovat kéasitteind lahelld toisiaan ja ne mielletddn samankaltai-
siksi ilmidiksi (Jokivuori 2000, 18; Sivunen 2007, 125-126). Sitoutuminen ei kuitenkaan
sisdlla tunteenomaista yhteisollisyytta. Sitoutumisen keskidssa on tavoiterationaalinen lo-
jaalisuus. (Jokivuori 2000, 18.) Samaistuminen esimerkiksi johonkin ryhméén luo Katariina
Pontevan (2009) mukaan tunteen yhteenkuuluvuudesta ja yhtenaisyydesta. Liséksi Pontevan
mukaan, mikéli yksilé samaistuu ryhmaan, han myds sitoutuu siihen. Molemmissa kuitenkin
yksilon ja ryhman vélilla on tunneside, mutta samaistuminen on henkisempéa linkittymista

ryhmaan, kuin sitoutuminen. (Pertti Jokivuori 2000, 18-19.)

Samaistumista on tutkittu paljon. Usein kasitteeseen liitetdan sosiaalisen identiteetin nako-
kulma. Sosiaalisessa identiteetissa ajatuksena on, ettd yksilé maarittelee itsensd sen kautta,
mihin sosiaalisiin ryhmiin han kuuluu. Anu Sivusen (2007) mukaan téssé nakokulmassa kes-
kitytd&n samaistumisen kognitiiviseen puoleen. Toisin sanoen ryhméjasenyys muotoutuu ih-
misen mielissd. Nakokulmassa ei kuitenkaan Sivusen mukaan oteta huomioon ihmisten vé-

listd vuorovaikutusta ja sen merkitystda ryhmajasenyydessd. Tassa viestinnallisessa

29



identifioitumisessa merkittavassa asemassa on nimenomaan vuorovaikutuksen rooli identi-

teetin muotoutumisessa.

Edella esitin, ettd yksilon sitoutuminen organisaatioon voi tapahtua samaistumisen kautta.
Sitoutuminen ja samaistuminen voidaan nahdd samankaltaisina psykologisina Kiinnittayty-
misind. Tutkimuksen kannalta on oleellista erotella sitoutumisen ja samaistumisen eroavai-

suudet. Seuraavaksi tarkastelen samaistumista organisaatioon.

3.3.1 Samaistuminen organisaatioon

Identiteetti ja identifioituminen selittdvat keinoja, joilla yksilot toimivat jonkin ryhmén tai
organisaation puolesta. Késitteisiin liittyvat teoriat ovat linkittyneitd motivaatioon ja tuntei-
siin. (Stuart, Ashforth & Dutton 2000, 15.) Samaistuminen organisaatioon on yksi sosiaali-
sen identiteetin muoto. Kuten edelld esitetin, sosiaalisessa identiteetissd yksilo méérittelee
itsensd ryhméjésenyytensa kautta. Nain tapahtuu myos yksilon samaistuessa organisaatioon.
(Sivunen 2007, 125; Kaltiainen 2014, 17.) Organisaatioon sitoutumisen kasitetta kéytetdan

etenkin tutkiessa tydntekijan Kiinnittdytymista organisaatioon.

Henkilon samaistuessa voimakkaasti organisaatioon, hdn maarittelee samoilla ominaisuuk-
silla niin itsensa kuin organisaation. Pontevan (2009) mukaan, samaistuminen organisaa-
tioon on molemmille osapuolille tarkeaa, silla samaistuminen organisaatioon vaikuttaa niin
organisaation kuin yksilon hyvinvointiin. Mikéli organisaatiositoutumista ei tapahdu yksilén
ja organisaation vélill4, sitoutumattomuus voi johtua osapuolten erilaisista arvoista. Liséksi
yksilolla saattaa olla virheellista informaatiota organisaatiosta ja sen jasenista. Yksilé voi
olettaa kaikilla organisaatioon kuuluvilla henkil6illa olevan sama arvopohja. Mikéli henki-
16114 on erheellista tietoa organisaatiosta, han saattaa tehda vaaria johtopaatoksia organisaa-
tiosta ja sen identiteetistd. (Ponteva 2009, 50 - 51.) Toisin sanoen, jotta henkild voi samaistua
organisaatioon, hanella tulee olla totuudenmukaista tietoa organisaation arvoista ja padmaa-
ristd. Henkil6a motivoi vankemmin kollektiivinen hyvinvointi ja ryhman toiminnan seka
onnistumisen edesauttaminen, mikéli han sitoutuu ja méaarittelee itsensa ryhmatasolla (Kal-
tiainen 2014,17-18). Néin ollen henkil®, joka on samaistunut organisaatioon valittaa organi-
saation hyvinvoinnista ja toiminnan edistamisestd. Samaistunut yksilé edesauttaa kollektii-
visen hyvinvoinnin lisdédmistd organisaatiossa, jolloin samaistunut henkil6 on organisaatiolle

hyodyksi.
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Seuraavassa luvussa tarkastelen kollektiivista identiteettid. Luvun tarkoituksena on méaari-
tella kollektiivinen identiteetti seka avata kasitteen alkuperé. Linkitan kollektiivisen identi-
teetin ammattijarjestjasenyyteen. Kollektiivisen identiteetin-ké&sitteelld pyrin esittdmaan,

kuinka yksilo kykenee samaistumaan organisaatioon ja miten samaistuminen tapahtuu.

3.4 Kollektiivinen identiteetti

Jokaisella yhteiskunnallisella rynmalla tai liikkeelld on jokin voima, joka saa yksilot toimi-
maan ryhman edun mukaan. Sosiologiassa sosiaalisessa identifioitumisessa tarkastelun koh-
teena ovat yksilon kokemukset ryhmajasenyydestd. Sosiaalista identiteettid tuotetaan joka-
paivaisessa vuorovaikutuksessa ja keskustelussa. Sosiaalisessa identiteetissa henkild identi-
fioituu osaksi jotakin ryhmad tai muuta kokonaisuutta, jossa henkilé omaksuu oman roo-
linsa. Esimerkiksi henkild on jonkin maan kansalainen tai ammattiryhman edustaja tai tietyn
ikdryhmaén jasen. Michael Wearing (2011) mukaan sosiaalisessa identifioitumisessa jasen-
ndmme itsemme osaksi jotakin ryhmaa samalla, kun erittelemme muut ei-ryhméan kuuluvat
henkilot.

Blake Asforth ja David Sluss (2007) esittavét, etta identiteetti voidaan jakaa kolmeen tasoon.
(1) Individuaaliseen tai yksityiseen identiteettiin, jossa keskitytddn henkilén omalaatuisuu-
teen ja toiminnan motivaationa toimii henkildkohtaiset hyddyt. Yksild toimii itsendisesti ja
autonomisesti. (2) Vuorovaikutuksessa syntyvassa identiteetissa keskitytaan yksilon rooliin
henkilon suhteissa muihin ihmisiin. (3) Kollektiivisessa tai ryhmaidentiteetissé keskitssa on
yksilon rooli jonkin ryhman jasenend. Tutkimuksessa keskityn kollektiiviseen identiteettiin

ammattijarjestojasenyyden ja sitoutumisen nakokulmasta.

Kollektiivisella identiteetilla on juurensa muun muassa klassisessa sosiologiassa ja sosiaali-
sessa konstruktionismissa. Sosiologiassa kollektiiviseen identiteettiin turvauduttiin, jotta se
voisi vastata neljaan keskeiseen kysymykseen: Ensinnékin, miksi kollektiiviset tekijat tule-
vat kehiin vaiheessa, jolloin ne esiintyvat. ldentiteettiin keskittyminen auttoi selittamaan,
miten yhteiset intressit muodostuvat. Toinen keskeinen kysymys koski henkil6iden toimi-
misen motivaatiota. Kolmas kysymys kaésitti yhteiskunnallisten liikkeiden strategiset valin-
nat. Mikéli ihmiset p&attavat osallistua toimintaan mukaan, koska se on linjassa heidén it-
sensé ja mielipiteidensad kanssa, liikkeen tavat toimia ovat linkittyneité kollektiiviseen iden-

titeettiin. Tavat, jolla yksilot suostuvat protestoimaan ja liikehtimdan jonkin asian tai
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liilkkeen puolesta, heijastaa yksildiden uskomuksiin, yksildiden mukavuusalueelle; mité yk-
silot ovat valmiita tekemadn asian puolesta, mistd yksilot pitavat ja keitd yksilot pohjimmil-
taan ovat. Viimeiseksi kollektiivinen identiteetti on toiminut tapana, jolla on voitu tarkastella
toiminnan kulttuurisia vaikutuksia. (Poletta & Jasper 2001, 283-286.) Polletta ja Jasper
(2001) maarittelevéat kollektiivisen identiteetin yksilon kognitiiviseksi, moraaliseksi ja hen-
kiseksi linkittymiseksi laajempaan yhteisoon, kategoriaan, toimintaan tai instituutioon. Kol-
lektiivinen identiteetti on kasitys jaetusta statuksesta tai suhteesta, joka saattaa olla kuviteltu
eikd suoraan koettu. Se sisaltad positiivisesti latautuneita tunteita muita ryhman henkil6itéa
kohtaan. Pekka Kaunismaan (1997) mukaan kollektiivisesta identiteetista on kysymys tilan-
teessa, jossa haluamme vastauksen kysymykseen ”Keitd me olemme?”. Kollektiivinen iden-
titeetti muodostuu Kaunismaan mukaan koodeista, joista ryhmén ja yhteison pystyy tunnis-
tamaan. Kollektiivinen identiteetti ei ole ryhmén kokoon sidottu ké&site, vaan kollektiivisesta
identiteetistd voi olla kyse myds kahden henkilén muodostavan ryhmén siséllakin. Ryhman
jasenisto kollektiivista identiteettié tarkasteltaessa voi olla homogeeninen tai hyvinkin hete-

rogeeninen.

Pekka Kaunismaan mukaan (1997) perusajatukseltaan kollektiivisessa identiteetissé jaetaan
ryhmaan kuuluvat meihin ja ulkopuoliset heihin. Téssd me-ajattelussa ryhma voi koostua
kahdenlaisella tavalla. Ensinnékin tima “me” voi olla konkreettinen ryhmaé, kuten ala-asteen
luokka; havaitaan toiset ryhmaén kuuluvat henkilét, eli ryhmén jasenet ovat rajatussa tilassa.
Tallaista ryhmé&éa Kaunismaa (1997) kutsuu face-to-face ryhmaéksi. Toisella tasolla ”me”
koostuu abstraktilla tavalla méaritellysta joukosta. Tdhdn “me”-ryhmaan kuuluvat henkilot
muodostavat joukon abstraktissa mielessa. Tastd Kaunismaa kayttaa esimerkkina kansakun-
taa. Me-joukkoon kuuluu suuri maara ihmisid, jotka eivat tunne toisiaan, mutta jotka pysty-
vat tunnistamaan toisensa ryhmaén jaseniksi. Kollektiiviselle identiteetille on olennaista ryh-
maén jasenten ja ryhman sisélla toimiva vuorovaikutussuhde. Kollektiivinen identiteetti miel-
letdén ik&an kuin prosessiksi, jossa yksittaiset henkilot ja heidan ryhmansé tunnistavat toi-
mintaa ohjaavat mahdollisuudet, rajoitukset sekd ryhmén jasenten intressit. (Rasimus 2006,
155.)

Keskeisintd kollektiivisessa identiteetissd on sen tapa sitouttaa jasenid organisaatioon tai
ryhméén. Kollektiivinen identiteetti on tutkimuksen kannalta olennaista, sill& tutkimuksen

keskifssd on nimenomaan sitoutuminen tiettyyn organisaatioon. Sitoutuminen vaatii
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jonkinlaista kollektiivista identiteettid ja identifikaatiota tarkasteltavaan organisaatioon.

Seuraavaksi esittelen tarkemmin kollektiivisen identiteetin osaa ammattiliittojasenyydessa.

3.4.1 Kollektiivinen identiteetti osana ammattiliittojasenyytta

Ammattiliitoissa ja ammattiyhdistysliikkeessa valloilla ollut identiteetti vuorovaikutuksissa,
strategiassa ja toiminnassa liittyy yksiloiden luokkaan yhteiskunnassa. Téaté Gill Kirton ja
Geraldine Healy (2013) kutsuvat luokkakeskeiseksi ”me ja muut” puheeksi, joka on edelleen
vallassa oleva. Ammattiyhdistysliikkeelle on siis ominaista jakaa kuvauksellisesti ja symbo-
lisesti rynmé&an kuuluvat meihin ja ryhmén ulkopuolella olevat muihin. T&t& mielikuvaa vah-
vistaakseen ammattiyhdistysliikkeelle on ollut ominaista kayttaa retoriikassaan yhteiskunta-
luokkaa. Tyovéenliikettd koskevassa Kirjallisuudessa on painotettu marxilaista luokkasoli-
daarisuutta. Tassa tilanteessa yhteenkuuluvuus perustuu jaetulle yhteiskuntaluokalle. (He-
lander 2008, 24.) Esimerkiksi Paanasen (1999) mukaan, jotta rakennusliitto pystyi ottamaan
maahanmuuttajien edunvalvonnan keskeiseksi teemaksi, liittojen tuli muuttaa etnisyyskysy-
mykset luokkakysymyksiksi. N&in ollen keskeisend teemana oli ndhdd maahanmuuttajat
ikdan kuin tydnantajien toiminnan uhreina. Liséksi, ammattiliitoissa on vahva ammattikun-
taan liittyva kollektiivinen identiteetti, etenkin Akavalaisissa jasenliitoissa. SAK:n alaiset
liitot eivét ole yhta suuresti ammattinimikepohjaisia kuin Akavalaiset. Esimerkiksi ladkarit
liittyvat useimmiten nimenomaan laakariliittoon, kun taas laitoshuoltaja voi halutessaan liit-
tya JHL:n tai PAM:n. Oletettavaa on, ettd kollektiivisuudelle annetaan erilaisia merkityksia
riippuen tehtévasta tyosta ja asemasta. Tyontekijoille kollektiivisuus on usein tarkoittanut
yhteistd toimintaa yhteisten etujen puolesta tydnantajaa vastaan. Toimihenkildille kollektii-
visuus on yhteistd tyon tekemistd. Kollektiivinen edunvalvonta ei ilmene toimihenkil6jéar-
jestoissd yhta tarkednd kuin tyontekijajarjestdissa. (Jokivuori, Kevétsalo & llmonen 1996,
132 -149))

Jokivuori et al. esittavatkin, ettd toimihenkildiden ja heidan suhteensa ay-liikkeeseen on yk-
sildiden intressien méaarittdmaa. Maahanmuuttajien ja kantasuomalaisten yhteisen identitee-
tin kokeminen voi olla haasteellista, silla henkil6illa voi olla hyvinkin erilaiset taustat ja
merkityksien anto vaihtelee. Tadman liséksi, kuten edelld on mainittu, maahanmuuttajien tu-
leminen tyémarkkinoille on néhty osin negatiivisena asiana, jolloin suhtautuminen maahan-
muuttajiin voi olla kielteistd. Ammattiliitoille maahanmuutto ja siihen suhtautuminen onkin

ollut haasteellista (ks. Esim. Ristikari 2012). Maahanmuutto on toiminut erdénlaisena
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kipupisteena tyomarkkinoilla, sill& sen on uskottu vaikuttavan kantasuomalaisiin tyonteki-

j6ihin negatiivisesti.

Samastuminen ja sitoutuminen yhteiskunnalliseen liikkeeseen, esimerkiksi ay-liikkeeseen,
edellyttdd jonkinasteista yhteisen identiteetin muodostumista. Ensinnékin liikkeell& tulee
olla selked identiteetti, johon henkilé voi samaistua. HenkilGlle tulee olla selvéé liikkeen
arvot ja paamaarat, jotka yksilo voi jakaa. Kaj 1lmosen (1998) mukaan samaistumisen ollessa
vahvaa, seuraa siitd yleensd jasenten liittyminen liikkeeseen. Jotta jdsenet saadaan pysymaan
liikkeessd, tulee liikkeen identiteetti ladata positiivisia merkityksié liikkeen jasenyydelle.
Ammattiyhdistysliikkeen jasenyys perustuu l&ht6kohdiltaan siihen, ett4 liikkeen jasenet ovat
valmiita maksamaan jasenyydestdan, jotta toiset muut hoitavat heille tarkeité asioita. Esi-
merkiksi ammattiliiton palkkauksessa olevat asiantuntijat pitavét huolta jasenten eduista tyo-
ehtosopimuksia tehtdessa. (Kevatsalo 1988, 12.) Kimmo Kevatsalon mukaan jasenyys am-
mattiyhdistykseen perustuu eréénlaiseen sijoitukseen. Ammattiliiton jasenyys ndhdaan sijoi-
tuskohteena, jossa ammattiliitto mielletaan tietynlaiseksi vakuutuslaitokseksi tai yritykseksi.
Kollektiivinen identiteetti ei ndy yhtd merkittdvana tekijand, kuin jasenyydesté saatu instru-
mentaalinen hyoty. Vaikka jasenyyteen latautuu positiivisia merkityksid, kuten taloudellinen
turva ja edunvalvonta, se ei sisalld itsessdadn komponentteja, jotka vaikuttaisivat jaseneen

emotionaalisesti.

Kollektiivisen identiteetin muodostuminen vaatii siis erédanlaisen yhteisen koodiston, jossa
identiteettid tuottavilla ryhman jasenilla on samankaltainen moraalinen, tiedollinen ja hen-
kinen perusta. Kollektiivinen identiteetti on taten kulttuurisidonnaista. Onkin perusteltua ky-
sya, miten maahanmuuttajat voivat paasta jaettuun kollektiiviseen identiteettiin mukaan?
Kuten edellisissa kappaleissa on esitetty; maahanmuuttajilla on vaikeuksia integroitua niin
suomalaiseen yhteiskuntaan kuin tyémarkkinoille. Mikéli tydmarkkinoille integroituminen
ei onnistu, ei onnistu mydskaan maahanmuuttajien liittyminen ammattiliittoon. Pertti Joki-
vuoren (2002) mukaan ammattiliittojasenyys yleensa vaatii myos jasenyyden tydorganisaa-
tiossa. Taman liséksi yksi suurimmista syista miksi maahanmuuttajat eivat liity liittoon, on
yhteisen kielen puuttuminen. Kielellinen aspekti on yksi suurimmista ongelmista maahan-
muuttajien osallistumiseen ammattiliittojen toimintaan (ks. esim. Kyntéja 2011). Tutkimuk-
sen hypoteesina on, ettei maahanmuuttajien sitoutuminen ammattiliittoon tassa tutkimuk-
sessa tapahdu kollektiivisen identiteetin kautta, silla ryhmaidentiteetin muodostuminen edel-

lyttd4 jonkinasteista jaettua perustaa. Ammattijarjestositoutuminen voi kuitenkin tapahtua
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Ed Snapen ja Andy Chan (2017) mallin tapaan instrumentaalisen hyédyn ja positiivisten

kokemusten kautta.

Kirtonin ja Healyn (2013) mukaan ammattiyhdistysliikkeella on ollut tapa linkittda kollek-
titvinen identiteetti yksilon yhteiskuntaluokkaan. Kansainvalistyvassa ja digitalisoituvassa
yhteiskunnassa on kuitenkin huomioitava vanhojen ryhmaidentiteettien ongelmallisuus.
Postmodernissa ajassa yhteiskunnassa identiteetit eivat siirry sukupolvesta toiselle, vaan
identiteeteissé on suurempi valinnanvara, ja suvaitsevaisuus identiteettien monimuotoisuutta
kohtaan on suurempaa. Yksildiden on helppo identifioitua erilaisiin uusiin ryhmiin, esimer-
kiksi alakulttuureihin. (Stuart, Ashforth & Dutton 2000, 13-14.) Liséksi on tarkasteltava,
kuinka tarke&a yksiloille yhteiskuntaluokka end& on. Totutut yhteiskuntaluokat ovat katoa-
massa ja yha suurempi osa suomalaisista kuuluu keskiluokkaan. Onkin siis olennaista tar-
kastella, kuinka tehokkaita vanhat kollektiiviset identiteetit ovat endd. Yksittaiset ryhmitty-
vat ammattiyhdistysliikkeen sisalla vaihtelevat suuresti. Henkil6itd on eri kansalaisuuksilla,
eri aidinkielilld ja erilaisilla aloilla. Identifioituminen tdmén johdosta vanhoihin ryhmiin on
hankalaa. Ay-liikkeen tulisikin kehittda uusia tapoja, joilla yksilot voivat samaistua ryh-

maan.

3.5 Kritiikkia

Ammattijarjestositoutumiseen keskittyva tutkimus yleistyi siis 1980-luvun jalkeen ja 2000-
luvulle tultaessa hiipunut ldhes olemattomiin. Ammattijarjestdorganisoitumista késitteleva
tutkimus on keskittynyt lahemmin ammattiliittojen elavoittamiseen. Keskeisend kysymyk-

send on ollut uudet organisoitumisen tavat, jolla ammattiyhdistysliike saisi jasenia lisaa.

Sitoutumisen tarpeesta ammattiliittojasenyydessa on kiistelty. Onko tarpeellista sitoutua am-
mattiliittoon, mikali jasenyys perustuu ldhinné taloudelliseen transaktioon? Jasen maksaa
tuotetuista palveluista jasenmaksun ja on tyytyvainen jasenyytensa passiivisuuteen. Taméan-
kin tutkimuksen esittelyssa moni kysyi, onko sitoutuminen edes tarpeellista? Ammattijarjes-
tositoutuminen ei valttamatta kaikille jasenille olekaan olennaista, vaan passiivinen jasenyys
riittdd. Ammattiyhdistysliike ei kuitenkaan kykene séilyttdmaan nykyisté yhteiskunnallisesti
merkittavad asemaansa, mikéli suurimman osan jasenyys perustuu passiivisuudelle. Ammat-
tijarjestositoutuminen usein ndhdaén tyokaluna siihen, etté jasenet osallistuvat liiton toimin-

taan (ks. esim. Monnot, Wagner & Beehr 2010). Esimerkiksi lakkoilemalla, osallistumalla
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kokouksiin ja rekrytoimalla uusia jasenid. Osallistuminen liiton toimintaan ndhdaan tassa
instanssissa ammattiyhdistysliikkeelle olennaiseksi, silla sen avulla liitto voi suurentaa j&-
senmadaraénsa. Min Li, Wenyuan Huang ja Chunyang Zhang (2019) esittavat, etta jasenten
vapaaehtoistyé ammattiliiton hyvaksi, on Kriittisté liittojen tehokkuutta ja elinvoimaisuutta
ajatellen. Gordon et al. pohjautuva tutkimusty0 on tukenut véitetta siité, ettd yksilon sitou-
tuminen ammattiliittoon on hyvéa ennustaja yksilon osallisuudelle liiton toiminnassa. Yksi-
16n kannalta sitoutuminen ei siis ole vélttdmatontd, mutta ammattiliiton toiminnan yllapité-
miseksi on. Toisaalta vahva ammattiliitto pystyy paremmin puolustamaan jaseniensa etuja,
joka on taas hyddyksi yksilolle. Ammattiliiton neuvottelumandaatti perustuu nimenomaan
liiton jasenma&éraan. Mitd suurempi osa ammattialan tyontekijoistd on jarjestaytynyt, sita
suurempi on liiton neuvotteluasema. Tdémén vuoksi yksittdisen ammattiliiton jasenméaéran

kehitys on tarkeaa.

Edell esittelin tyon muutoksen vaikutusta tydeldmaan ja ammattiyhdistysliikkeeseen. Indi-
vidualistinen ajattelumalli on yleistynyt, eikd ammattiyhdistysliikkeen kulmakivi kollektii-
visuus ole endd samankaltaisessa asemassa, kuin liikkeen syntyaikoina. Ammattiliittojen toi-
minta perustuu kuitenkin jasenten aktiivisuuteen ja solidaarisuuteen. Esimerkiksi liiton j&-
senet &anestavat liittokokouksiin osallistuvat edustajansa, jotka paattavét liiton toiminnan
suunnasta. Ammattijarjestositoutuminen on siirtynyt emotionaalisesta linkisté hydtysuhtee-

seen.

Kuten edelld esitin, Gordon et al. ammattijarjestositoutumisen maaritelmé perustui kolmelle
siteen muodostustavalle, kun taas Ed Snape ja Andy Chan (2017) painottivat enemman inst-
rumentaalisen hyddyn ja positiivisten kokemusten suhdetta ammattiyhdistyssitoutumiseen.
Ed Snapen ja Andy Chanin mallissa kollektiiviseen ja ideologiseen puoleen ei keskityta yhta
lagjasti. Lisaksi kansainvélistyvéssa yhteiskunnassa vanhat ryhmaidentiteetit ja solidaariset
asenteet ovat ongelmallisia toteuttaa. Toisaalta Ari Rasimuksen (2006) mukaan yksilot eivat
tavallisesti jarjestaydy pelkédstdan instrumentaalisten hyotyjen vuoksi. Jarjestaytymiseen
vaikuttaa Rasimuksen mukaan myos jollain tavalla, enemman tai vahemman, muut ihmiset.
Maahanmuuttajia tarkasteltaessa voidaan olettaa kollektiivisen identiteetin puuttuvan sitou-
tumissuhteessa. Hypoteesina on, ettd mikali maahanmuuttaja on sitoutunut, se on tapahtunut
Snapen ja Chan mallin tapaan. Tutkimuksen kannalta on kuitenkin tarkedd huomioida kol-
lektiivisen identiteetin tarkeys ammattiyhdistysliikkeessd, sill& liike perustuu nimenomaan

kollektiiviselle voimalle.
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Seuraavaksi esittelen tutkimuksen toteutusta. Milla tavalla tutkimuksen aineisto on keratty,
keitd tutkimuksessa tutkitaan ja mill4 tavoin tutkimuksen aineistoa on késitelty. Lisaksi esit-
telen tutkimukseen valittu aineiston analyysitapa ja tutkimuseettisen pohdinnan.
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TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd maahanmuuttajien jdsensuhdetta ammattiliittoon ja
tarkastella, onko jasensuhteessa havaittavissa sitoutumista. Ensinnékin, kiinnostuksen koh-
teena on maahanmuuttajien kokemukset suomalaisilla tyémarkkinoilla, mink&lainen asema
ammattiliitoilla on ollut esimerkiksi ongelmien ratkaisussa sekd, miksi maahanmuuttajat liit-
tyvat tai eivat liity ammattiliittoon. Kiinnostukseni kohteena tutkimuksessa on nimenomaan
maahanmuuttajien ja ammattilittojen valinen suhde sek& maahanmuuttajien kokemukset ja-

sensuhteesta.

Tutkimukseen valitsin maahanmuuttajat, silla heidan tyémarkkina-asemansa on heikompi
kuin kantasuomalaisten, joten oletettavaa on, ettd he tarvitsisivat ammattiliittojen apua eten-
kin edunvalvonnassa. Tdman lisaksi ammattiliittojen jarjestaytymisaste on laskenut merkit-
tavésti. Samalla suomalainen hyvinvointivaltio kohtaa rahoitusongelman huoltosuhteen
huonotessa. Tahan ratkaisuksi on tarjottu maahanmuuttoa. (ks. esim. Olli Koski 2011.) Ot-
taen huomioon edelld mainitut seikat, on siis odotettavissa, ettd maahanmuutto liséantyy.

Tamaé antaa ammattiliitoille mahdollisuuden jéseniston kasvattamiseen.

Toteutin tutkimuksen laadullisin menetelmin. Laadullinen tutkimus toimii Jouni Tuomen ja
Anneli Sarajarven (2018) mukaan sateenvarjona, jonka alla on monenlaisia erilaisia laadul-
lisia tutkimuksia. Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena ei ole tuottaa objektiivista totuutta,
eikd laadullisella tutkimuksella objektiiviseen totuuteen paéstd. Laadullisen tutkimuksen
tehtdvana on antaa merkityksia esimerkiksi ihmisten kokemuksille tietysta aiheesta tai ilmi-
oOstd. Laadulliseen tutkimukseen tutkija voi kerété aineiston monella eri tavalla, kuten haas-
tattelulla tai kyselylomakkeella. (Tuomi & Sarajérvi 2018, 158-161.)

Tutkimuksessa keskityn haastateltavien kokemuksiin suomalaisista tyémarkkinoista ja am-
mattiliitoista. Tilastollisesti yleistettavia johtopaatoksia ei kokemusperdisesta kvalitatiivi-
sesta tutkimuksesta voi tehdd, mutta haastattelut antavat kuvaa siit4, minkalaisia kokemuksia

ja toiveita maahanmuuttajilla on.
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4.1 Aineiston kuvailu

Tutkimuksen aineistona toimii vuoden 2018 lopussa kerdaméni teemahaastatteluaineisto.
Kerésin haastattelut vuoden 2018 syksylla toimiessani Suomen Ammattiliittojen Keskusjar-
jeston SAK:n korkeakouluharjoittelijana. Haastatteluihin osallistui 25-50 vuotiaita kolman-
sista maista muuttaneita maahanmuuttajia. Maahanmuuttajiin sain yhteytta eri yhdistysten
sek& ammattiliittojen kautta. Toimitin sahkopostilla ammattiliitoille sekd yhdistyksille esit-
telyn tutkimuksesta ja sen paddmadristd. Yhdistykset ja liitot toimittivat tiedon tutkimuksesta
omille jasenilleen. Ilmoituksen jalkeen muutama henkil6 oli kiinnostunut osallistumaan tut-
kimukseen ja he ottivat minuun yhteytta. Lisaksi haastatteluihin osallistuneet maahanmuut-
tajat levittivat tietoa tutkimuksesta omalle piirilleen, jota kautta sain haastateltavia liséa.
Muutama ammattiliitto toimitti myds parin maahanmuuttajajasenen yhteystiedot, joiden us-

kottiin olevan kiinnostuneita tutkimuksesta.

Haastateltavat kuuluvat eri keskusjarjestoihin, enké erittele heidan tarkkaa ammattiliittoaan
tutkimuksen missdén vaiheessa. Haastatteluihin osallistuneet maahanmuuttajat olivat 25-50
vuotiaita Suomessa tyota tehneitd henkil6itd. Haastatteluun osallistuneet henkilét olivat
kaikki tehneet vahintdadn kolme vuotta t6itd Suomessa. Suurin osa haastateltavista saapui
Suomeen ollessaan alaikaisia. Muut haastateltavat olivat saapuneet Suomeen aikuisialla. Ke-
nellak&&n maahanmuuttajalla ei ollut entuudestaan sukulaissidettd Suomeen. Yhden maa-

hanmuuttajan puoliso oli suomalaistaustainen.

Valitsin haastateltavan ryhmén ensinnakin maahanmuuttajamaaritelmén mukaisesti; henki-
I16n seké hanen vanhempiensa tuli olla syntynyt muussa maassa kuin Suomessa. Taman li-
séksi pyrin saamaan haastateltavia kaikista keskusjarjestdistd, jotta pystyisin tarkastelemaan
keskusjarjestdjen jasenien yhtaldisyyksia ja eroavaisuuksia. Liséksi oli olennaista rajata
haastateltava ryhmaé niin, ettd se sisalsi maahanmuuttajia, jotka ovat tydskennelleet Suo-
messa ja joilla on jonkinlainen ennakkotietamys ammattiliitoista. En nahnyt aiheelliseksi
tarkastella vain yhden maan maahanmuuttajia, silla tarkoituksenani oli tarkastella nimen-

omaan eri lahtokohdista olevien maahanmuuttajien kokemuksia.

Yhteensé tutkimukseen osallistui seitseman maahanmuuttajaa; kolme naista ja viisi miesta.
Tutkimukseen osallistuneista suurin osa oli siis miehid, mutta naisten osuus ei kuitenkaan

jaanyt merkityksettéméksi. Yksi naisista oli saapunut maahan ollessaan alle 10 vuotias.
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Tutkimukseen kaksi muuta osallistunutta naista oli saapunut ollessaan hieman vanhempia.
Miehistd kaksi oli saapunut alle 15 vuotiaana ja kaksi oli saapunut Suomeen aikuisialla.
Kaksi haastateltavaa seitsemasté oli saanut suurimman osan koulutuksestaan muussa maassa
kuin Suomessa. Muut haastateltavista olivat saaneet vahintédan ylakouluasteisen koulutuksen
Suomessa. Kolmesta tutkimukseen osallistuneista naisesta yksi kuului Akavaan, yksi kuului
STTK:n ja yksi SAK:n alaiseen liittoon. Miehista kaksi kuului SAK:n, yksi kuului STTK:n
ja yksi Akavaan. Suurin osa haastateltavista asui pdédkaupunkiseudulla, mutta kaksi tutki-
mukseen osallistunutta asui muualla Suomessa. Onkin huomioitavaa, ettd maahanmuuttajien
kokemuksissa ja tiedoissa ammattiliitoista voi olla alueellisia eroja. Ndité eroja ei kuitenkaan
tassé tutkimuksessa pystynyt laaja-alaisesti avaamaan, silla suurin osa haastateltavista asui
paakaupunkiseudulla. On kuitenkin olennaista huomioida, ettd Helsingissé asuvan maahan-
muuttajan voi palveluiden ja mahdollisuuksien vuoksi olla helpompi integroitua toimintaan
mukaan, kuin esimerkiksi Rovaniemelld asuvan maahanmuuttajan. Liséksi on huomioitavaa,
ettd maahanmuuttajat eivat ole yksi homogeeninen joukko, joille kaikille sopisi samankal-
taiset palvelut. Tutkimuksessa en keskittynyt pelkéstdédn yhteen maahanmuuttajajoukkoon,
esimerkiksi somalialaisiin, silla ndin olennaisemmaksi pitkdn maassaolon ja tyémarkkinoille
integroitumisen. Pitkd maassaolo ja integroituminen tydmarkkinoille viittaa siihen, etté hen-
kilolla on kokemuksia tydyhteison sek&d mahdollisesti ammattiliiton jasenend. Rajasin Maa-
hanmuuttajajoukon alueellisesti kuitenkin henkil6ihin, joiden lahtémaa on ollut kehittyva

maa. Seuraavassa taulukossa esitdn haastateltavat henkilt heidan keskusjarjestonsa mu-

kaan.
Keskusjarjestd | Naiset Miehet Yht.
SAK 1 2 3
STTK 1 1 2
AKAVA 1 1 2
YHT. 3 4 7
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4.2 Aineiston kerddminen haastatteluilla

Laadullisen tutkimuksen aineistona kdytetadn yksinkertaistetusti kirjoitettua tekstia (Eskola
& Suoranta 1995, 12). Keréasin tutkimuksen aineiston puolistrukturoitua teemahaastattelua
apua kayttden. Haastattelun tarkoitus on Tuomen ja Sarajarven (2011) mukaan yksinkertai-
nen; kun haluamme tietdd ihmisen ajattelusta tai hanen toiminnastaan jotain, on jarkevaa
kysya asiaa henkil0lta itseltadn. Haastattelutilanne on ik&é&n kuin keskustelua, jota tutkija
ohjaa ja joka yleensé tapahtuu tutkijan aloitteesta (Eskola & Vastaméki 2015, 27; Tuomi &
Sarajarvi 2018, 84; Hirsjarvi & Hurme 2014, 48). Tdma onkin yksi haastattelun vahvuuk-

sista, sill tutkija pystyy osaltaan ohjaamaan keskustelun kulkua.

Eskola (1975) on esittanyt haastattelusta yksinkertaisen kuvauksen: haastattelussa haastatte-
lija kysyy suullisesti henkil6ltd kysymyksid, joiden vastaukset haastattelija kirjoittaa muis-
tiin. Haastattelu on siis suoraa vuorovaikutusta haastattelijan ja haastateltavan valilla. Laa-
dulliselle tutkimukselle on yleensd ominaista haastattelun kdytto aineistona. Haastattelu voi
kuitenkin toimia my6s kvantitatiivisen eli maarallisen tutkimuksen aineistona. (Eskola &
Suoranta 1998, 63-64.) Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston koko ei kuitenkaan yleensé

ole yhta suuri kuin tilastollisessa kvantitatiivisessa tutkimuksessa.

Valitsin haastattelun aineiston keruutavaksi, sill4 kiinnostuksen kohteena oli nimenomaan
maahanmuuttajien kokemukset seka haastattelu voidaan suorittaa joustavasti. Haastattelussa
saattaa ilmeta seikkoja, joihin liittyen haastattelija ei ole tehnyt kysymystd, mutta joka on
olennainen ja esiintyy muidenkin haastateltavien vastauksissa. (Hirsjarvi & Hurme 2014,
34-35.) Nain ollen pohtiessani tutkimuksen aineistoa paadyin haastatteluun, silla uskoin

haastattelun avulla saavani laaja-aleisimman ja yksityiskohtaisemman aineiston.

Tutkimuksessa kaytettavan aineiston kerasin yksilohaastatteluina ja yhteensé haastatteluja
oli seitsemén. Kestoiltaan haastattelut olivat puolesta tunnista puoleentoista tuntiin. Seitse-
méan haastattelua suoritettiin suomen kielelld ja yksi englanniksi. Haastattelun etu nahden
esimerkiksi paperilla tehtavaan kyselyyn, on sen joustavuus. Haastattelun aikana haastatte-
lija voi toistaa kysymyksen seké oikaista mahdollisesti syntyvia vaarinymmarryksia ja kayda
keskustelua haastateltavan kanssa. (Tuomi & Sarajarvi 2011, 72-73.) Haastattelun teko on
kuitenkin vaativaa, silla se vie paljon resursseja ja on ty0lastd. Liséksi haastateltavan tulee

osata kysyé aiheeseen olennaisia kysymyksid, jotka vastaavat tutkittavana olevaan asiaan.

41



Yleensd haastattelijan kannattaisikin toteuttaa esihaastatteluja, jolloin esimerkiksi luotua
haastattelurunkoa pystyy testaamaan ennen itse haastatteluja. (Eskola & Vastamaki 2015,
30-31.) Haastatteluja varten tein etuk&teen haastattelurungon. Kaytin tekemaani runkoa hy-
vakseni keskustelun ohjaamisessa ja teemojen kattamisessa. Liséksi toteutin muutama esi-
haastattelu, jonka perusteella muotoilin kysymyksiéd uusiksi sek& lisdsin ja poistin. Kaksi
haastateltavista toivoi saavansa kysymykset etukateen ennen haastattelun tekemista. Toimi-
tin néille kahdelle haastateltavalle kysymykset haastattelua edeltavana paivéna, jolloin heilla
oli jonkinlainen ennakkotieto kysymysten laadusta. Tuomen ja Sarajdrven (2011) mukaan
haastateltaville on perusteltua antaa haastattelukysymykset etukéteen tutustuttavaksi, silla
haastattelun térkein tehtdva on saada mahdollisimman paljon tietoa tutkittavasta asiasta.
Muut haastateltavat eivat halunneet kysymyksia etukateen, mutta tarjosin heille mahdolli-

suutta tutustua haastattelun teemoihin ennen haastattelua.

Ennen haastattelujen suorittamista kerroin haastateltaville haastattelun tarkoituksesta ja tut-
kittavasta aiheesta. Liséksi haastattelujen tekemisen mahdollisti SAK:n tarjoama korkeakou-
luharjoittelijan paikkani. Kuten edelld mainittiin, haastatteluaineiston kerddminen saattaa
olla kallista ja aikaa vievaa. Yleensa haastattelut suoritetaan paikassa, jonka haastateltava on
valinnut. Haastattelija kdyttad omia taloudellisia resurssejaan esimerkiksi matkojen kattami-
seen. Korkeakouluharjoittelijan paikkani SAK:ssa toimi taloudellisena mahdollistajana ai-
neiston kerdamiselle, silld haastattelut tehtiin SAK:n tarjoamissa tiloissa. Jotta haastatelta-
villa olisi mahdollisimman rentoutunut olo, tarjosin heille mahdollisuutta valita haastattelu-
paikkansa itse. Talla halusin luoda haastateltavalle turvallisen ja rauhallisen ympériston,
jossa haastateltava voi vapaasti kertoa kokemuksistaan. Eskolan ja Vastaméen (2015) mu-
kaan on olennaista, missa ymparistossa haastattelu tehddén, jotta haastateltava tuntee itsensa
rennoksi ja avoimeksi keskustelulle. Tasta syysta esimerkiksi haastattelut voi hyvin tehda
haastateltavan omassa kodissa, silla silloin ollaan haastateltavan kannalta mukavassa ympa-
ristdssd. Ennen haastattelujen toteuttamista tiedustelin heiltd, mikéli he haluaisivat tehda

haastattelut muissa tiloissa, kuin SAK:n toimistolla Hakaniemessa.

4.2.1 Teemahaastattelu

Haastattelun voi toteuttaa monin eri tavoin esimerkiksi lomakekyselyné, teemahaastatteluna
tai syvahaastatteluna. Tutkimuksen haastattelut tein teemahaastatteluna eli puolistrukturoi-

tuna haastatteluna. Teemahaastattelulle ominaista on etukdteen valittujen teemojen ja
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teemoihin liittyvien tarkentavien kysymysten mukaan haastatteleminen. (Tuomi & Sarajérvi
2011.) Haastattelutilanteessa toiminut haastattelurungon teemat kattoivat haastateltavien ko-
kemukset tyOpaikoilla ja tydympéristostd, tiedot ammattiliitoista, asennoitumisen ammatti-
liittoon seka jasensuhteen. Taman liséksi haastattelutilannetta ohjasi teemoihin linkitetyt tar-
kentavat kysymykset, jotka toimivat apuvélineind. Haastattelua johti siis etukateen valittu
struktuuri. Tasta huolimatta en haastattelutilanteessa kdynyt teemoja l&pi niiden kirjoitetussa
jarjestyksessd, vaan keskustelun ehdoilla. Mikali kysymyksena oli aihe, josta haastateltava
keskusteli toisen teeman yhteydessd, en kysynyt aiheesta endé erikseen. Yleensd aloitin
haastattelutilanteen taustakysymyksilld; mistd maasta haastateltava on saapunut Suomeen,
minké ikéinen haastateltava on, minkalainen koulutustausta haastateltavalla on ja niin edel-

leen.

Teemahaastattelussa teemat ovat kaikille samat. Teemahaastattelussa kysymyksia ei kysyté
sanatarkasti tietyssd muodossa, vaan kysymysten esittdminen on vapaampaa. (Hirsjarvi &
Hurme 2014, 48.) Haastattelija seuraa kuitenkin valmista struktuuria ja kdy haastateltavien
kanssa samat teemat lapi. Haastattelutilanne liikkuu kuitenkin osittain sujuvammin, kun ky-
symyksilla ei ole tarkkaa jarjestystd. Lisaksi haastattelutilanteesta riippuen teemojen laajuus
vaihtelee. (Eskola & Suoranta 1998, 64.) Joidenkin haastateltavien kanssa saatetaan kayttaa
suurin osa haastatteluajasta jonkin tietyn teeman parissa ja toisella haastateltavalla ei véltta-
métta ole tiettyyn teemaan yhté paljon sanottavaa. Keskeisinta ei ole siis kysymysten jérjes-

tys, laajuus tai tarkkuus, vaan teemojen lapikdyminen.

4.3 Sisallonanalyysi

Haastattelut nauhoitettiin ja jalkikateen kirjoitettiin tekstimuotoon puhtaaksi, eli litteroitiin.
Litterointi on hyva tapa tutustua aineistoon, ja se antaa hyvin ensikosketuksen analyysin
tekoon. Haastattelujen litterointi antaa ensivaikutelman siihen, mihin haastateltavat ovat kes-
Kittyneet. Onko mahdollisesti vastauksissa samankaltaisuutta ja nouseeko tietyt teemat usei-

den tai jopa kaikkien haastateltavien vastauksissa.

Laadullisessa tutkimuksessa analyysi voidaan Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan jakaa
kahteen ryhmaan. Ensimmaiselle ryhmalle ominaista on, ettd analyysia ohjaa tietty teoreet-
tinen lahtokohta. Toiseen ryhmaan kuuluvat taas ne analyysimuodot, jotka eivét perustu tiet-

tyyn teoriaan tai epistemologiaan. Niihin voidaan kuitenkin soveltaa erilaisia teoreettisia tai
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epistemologisia lahestymistapoja. Tutkimuksen analyysitavaksi olen valinnut jalkimmai-

seen ryhméén kuuluvan sisallonanalyysin.

Siséllonanalyysia voidaan pitad kvalitatiivisen tutkimuksen perusanalyysimenetelmana tai
perustyokaluna. (Silvasti 2014, 34; Tuomi & Sarajarvi 2018, 103.) Lisaksi laadullisen tutki-
muksen analyysissa on usein seuraavat paapiirteet. (1) Tutkija yleensa aloittaa analyysin jo
haastattelutilanteissa tehdesséan itse haastattelut. Tutkija voi huomata esimerkiksi ilmiiden
toistuvuuden, jakautumisen tai useuden. (2) Aineiston analyysi tapahtuu yleensa aineiston
ja sen kontekstin l&helld. Aineisto séilyttdé sanallisen ja osittain alkuperéisen muotonsa. (3)
Tutkija kayttad paattelya ja (4) laadullisen tutkimuksen analyysissa analyysitavat ovat mo-
ninaisia. (Hirsjarvi & Hurme 2014, 136.)

Valitsin aineiston analyysitavaksi siséllonanalyysin. Menetelména sisallénanalyysi on mo-
nimuotoinen ja joustava, silla sen avulla voidaan analysoida hyvinkin erilaisia aineistoja.
Laadullisessa tutkimuksessa sisallénanalyysilla voidaan analysoida esimerkiksi kirjoja, eri-
laisia artikkeleita, paivéakirjoja, haastatteluja, raportteja tai puhetta. (Tuomi & Sarajérvi
2018, 117.) Sisallénanalyysia voidaan siis hyddyntad lahes minka tahansa tekstimuotoisen
aineiston analyysissa. Se on tekstianalyysia ja sen tarkoituksena on saada yleinen ja tiivis-
tetty kuva tutkittavasta ilmiosta (Tuomi & Sarajérvi 2018, 117).

Siséllénanalyysin ensivaihe on yleensa aineiston koodaaminen. (Silvasti 2014, 38—-39.) Koo-
dauksessa aineistosta pyritaan lIoytamaan tutkimuskysymysten kannalta olennaisia osia. Ai-
neisto kaydaan huolellisesti ja tarkasti lapi. Tutkija siis pilkkoo aineistoa pienempiin osiin.

Usein tutkija tekee tatd moneen eri kertaan riippuen tutkimuskysymyksesta.

Siséllénanalyysissa analyysi voidaan tehda monella eri tavalla. Yleensé siséllonanalyysin
tekemisessd hyodynnetddn kolmea analyysitapaa; aineistolahtdistd, teoriaohjaava tai teo-
rialdhtoistd analyysitapa. Aineistolahtdisessa analyysissa aineistosta pyritdén tekemaan teo-
reettinen kokonaisuus. Aikaisemmilla havainnoilla tai tiedoilla tutkittavasta ilmidsté ei tulisi
olla tekemista analyysin toteutuksen tai lopputuloksen kanssa. Aineistoldhtéinen analyysi
on kuitenkin erittdin hankalaa toteuttaa, sill& yleisesti hyvaksytty periaate on, ettei taysin
objektiivisia havaintoja ole olemassa. Tutkijan tekemistd yleensa ohjaa jollain tavalla tutki-
jan omat oletukset ja asenteet. (Silvasti 2014, 38—-40; Tuomi & Sarajérvi 108-109.)
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Siséllonanalyysi voidaan suorittaa myos teorialdhtoisesti. Tassé analyysitavassa analyysi no-
jaa ennalta méérattyyn teoriaan tai malliin. Analyysia ohjaa teoria, joka on luotu aikaisem-
man tiedon pohjalta. Tutkittava ilmid maéaritell&&n siis jo ennalta tunnetun mukaisesti. Tut-
kimuksen tarkoituksena voikin olla aikaisemman tiedon testaaminen uudessa yhteydessé.
(Silvasti 2014, 40; Tuomi & Sarajarvi 2018, 110.)

Kolmas analyysitapa on teoriaohjaava analyysi, jota voidaan pitaa edellisten kahden analyy-
sitapojen valimuotona. Analyysi sisaltaa teoriaohjaavassa analyysissa jonkinlaisia teoreetti-
sia kytkent6ja, mutta teoria ei pelkéstédan ohjaa analyysin kulkua. Teoriaa voidaan kuitenkin
kayttad analyysissa apuna. Niin aineistolahtdisessd kuin teoriaohjaavassa analyysissa ana-
lyysiyksikot valitaan aineistosta, mutta aikaisempi tieto toimii analyysin tyékaluna. (Tuomi
& Sarajarvi 2018, 109-110.) Teoriaohjaavassa analyysissa ei teorialdhtéisen analyysin ta-
voin testata aikaisempaa tietoa, vaan avata uusia nakokulmia. Téassd analyysitavassa koo-
disto voi olla osittain méaritelty valitun teorian pohjalta, mutta tutkija voi 16ytaa uusia koo-
deja analyysin edetessa. (Silvasti 2014, 40.)

Valitsin aineiston analyysitavaksi teoriaohjaavan siséllénanalyysin. Analyysia ei johda pel-
késtaan teoria eika tarkoituksena ole testata aiempaa tietoa ilmidstd. Teoriaa on kuitenkin
kaytetty analyysin apuna. Koodisto on luotu siis aineistolahtoisesti, mutta apuna on kaytetty
valmiiksi valittua teoriaa. Aineiston litteroinnin jélkeen kavin aineiston eri varisilla koros-
tusvéreilla 1api, merkaten samaan aihealueeseen liittyvét koodit toisiinsa. Vérit auttoivat
hahmottamaan ilmion laajuuden aineistossa ja samalla laajempien teemojen hahmottamisen.
Vaikka koodaaminen tapahtui aineistolahtdisesti analyysia tuki ennalta maaritellyt tutkimus-

kysymykset.

4.4 Tutkimuseettinen pohdinta

Laadullista tutkimusta on osittain pidetty subjektiiviseksi tavaksi tuottaa tietoa. Eskolan ja
Suorannan (1998) mukaan jako subjektiiviseen laadulliseen tutkimukseen ja objektiiviseen
maaralliseen tutkimukseen ei ole uskottava, mikali jakoa tarkastellaan 1ahi- ja kaukosuhteen
késitteilld. Eskola ja Suoranta kayttavat tastd esimerkkind insinorié, joka aluksi tarkastelee
rakennuksen korkeutta silmémaaréisesti. Silmamaardisen mittauksen jalkeen hén kayttaa
mittaa. Insin6ori ei litku subjektiivisesta menetelmésta objektiiviseen menetelméaan, vaan
etaiskasityksesta lahikasitykseen. (Eskola & Suoranta 1998, 152-153).
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Jokaiselle tutkimukselle on olennaista ja tarked4 sen tutkimuseettinen pohja. Tutkittava asia
yleensd valikoituu tutkijan omien mieltymysten ja kiinnostusten kohteiden mukaisesti. Nain
on tapahtunut tassakin tutkimuksessa. On olennaista taustoittaa esimerkiksi valitun tutki-
musaiheen, tutkimuskysymysten ja aineiston keruutavan valintaa, jotta tutkimus olisi mah-
dollisimman lapin&kyvad. Tutkijan tulee myds tunnistaa oma positionsa tutkimuksessa. Laa-
dullisen tutkimuksen perusta on tutkijan subjektiviteetti ja sen tunnustaminen (Eskola &
Suoranta 1998, 152). Esimerkiksi henkilékohtainen kiinnostukseni kasiteltavéan teemaan
pohjautuu vanhempiini. Aitini on maahanmuuttaja ja isani toiminut vuosia ay-aktiivina seka
tyontekijdnd ammattiliitossa. Taustani maahanmuuttajan ja ay-aktiivin lapsena johti ponnis-
teluihin oikean position 16ytdmisessa. Olennaista on, ettei haastateltavat itse olleet tietoisia

taustastani, jolloin heille itselleen ei muodostunut ennakko-oletuksia itse tutkimuksesta.

Tutkimuksen edetessa tormasin kuitenkin odottamattomaan ongelmaan, silla kahdelle haas-
tatteluun osallistuneelle henkil6lle sukunimeni aiheutti jonkinlaisia negatiivisia tunteita. He
epéilivat yksityisia motiivejani tutkimuksen tekemiseen sukunimeni ja kiinnostuksen koh-
teena olevan ryhman vuoksi. Haastateltavat ilmaisivat epéilyksensa haastattelun alussa ja
pyrin avoimesti kertomaan omasta maahanmuuttajataustastani seka kerroin sukunimen Hak-
karainen olevan varsin yleinen Suomessa. Aluksi puolustuskannalla olleet haastateltavat
rentoutuivat saadessaan tietdd taustani. T&man vuoksi ndin yksityisasiasta kertomisen myaos
perustelluksi. Yksityisasian kertominen paljastui loppujen lopuksi hyvéksi valinnaksi, silla
henkildiden olemus ja kertominen oli paljon avoimempaa. Sukunimeeni huomioon ottaneita

haastateltavia oli kaksi.

Laadulliseen tutkimukseen liitetd&n usein myds aineiston kattavuus. Esimerkiksi kvantitatii-
visissa tutkimuksissa otanta on hyvin suuri ja aineistoa on paljon. (Eskola & Suoranta 1998,
60.) Vaikka haastatteluja olikin vain seitseman, aineistoa oli haastattelujen jalkeen yli 100
sivua. Lisdksi tutkimuksessa on huomioitava, etten ole sitonut maahanmuuttajien ryhmaa
yhteen tiettyyn alueeseen. Maahanmuuttajia tarkasteltaessa on otettava huomioon eri ryh-
mien vélinen eroavaisuus. Esimerkiksi Venajalta saapuneen henkildn oletukset ammattilii-
toista tai yhteiskunnan jarjestyksestd voi huomattavasti poiketa esimerkiksi Somaliasta tul-
leen maahanmuuttajan ké&sityksistd samoista aiheista. Olen rajannut maahanmuuttajaryhmé
kuitenkin kehittyviin maihin, maahanmuuttajamaaritelman, ammattiliittojasenyyden seké

tyostatuksen mukaisesti. Tutkimuksen tarkoituksena on antaa laajempaa kuvaa
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maahanmuuttajien kokemuksista ammattiliittojdsenyydestd sekd tyokokemuksista Suo-
messa. Pidan rajausta perusteltuna, silla esimerkiksi ammattiliittojen palvelut eivat ole suun-

nattu tietylle maahanmuuttajaryhmalle, vaan yleisesti maahanmuuttajille.

Haastattelin myds nuorina Suomeen saapuneita henkil6itd, silla tutkimuksen kannalta oli
olennaista, ettd maahanmuuttaja oli jollain tavalla p4d&ssyt integroitumaan yhteiskuntaan. Ta-
man vuoksi néin perusteltuna ottaa tutkimukseen mukaan vain henkilgit4, joille on muodos-
tunut jo jonkinlainen kuva ammattiliitosta ja ammattiliittojasenyydestd. Vasta maahan tul-

leita maahanmuuttajia en tdmén vuoksi ottanut tutkimukseen mukaan.

Tutkimuksen aikana en erittele mydskaan maahanmuuttajien l&htémaita, silla maahanmuut-
tajien yhteisot ovat erittdin pienid ja riski henkil6llisyyden paljastumiselle on huomattava.
Maahanmuuttajien pienten yhteisgjen vuoksi tutkimukseen osallistuneista maahanmuutta-
jista kerron mahdollisimman véhan ja vain yleisella tasolla. Kaikki haastatteluihin osallistu-
neet maahanmuuttajat ovat kuitenkin kolmansista maista, EU:n ja ETA-alueen ulkopuolelta.
Tarkoituksenani oli sisallyttdd myos haastatteluja maahanmuuttajista, jotka eivat olleet am-
mattiliittojen jasenid, jotta olisin pystynyt vertailemaan jasenien ja ei-jasenien kokemuksia.
En kuitenkaan onnistunut saamaan tutkimukseen mukaan yhtaan ei-jasenta. Toisaalta pelk-
kien jasenten tutkiminen antaa tilaa hahmottaa tarkemmin jarjestdytymista ja siihen kuulu-

vaa prosessia.

Tutkimuksen aineistoa keratessani pyysin haastateltavilta luvan haastattelujen nauhoittami-
seen. Kerroin nauhoituksesta samassa yhteydessa kuin itse tutkimuksesta. Eskolan ja Suo-
rannan (1998) mukaan haastattelulle ja sen onnistumiselle on keskeistd, ettd muun muassa
nauhoituksesta kerrotaan etukéteen. Nauhoitukset suoritin Jyvaskylan ylipistolta saadun
nauhurin avulla. Nauhoitetut haastattelut seké litterointi séilytettiin Jyvaskylan ylipiston
suojatulla asemalla. Kuulan ja Tiitisen (2010) mukaan laadullisessa tutkimuksessa aineiston
huolellinen tallentaminen ja sailyttdminen on olennaisen tarkead. Ennen jokaista haastattelua
annoin haastateltaville tiedon tutkimuksen ja haastattelujen tarkoituksesta Kirjallisesti. Toi-
mitin Kkaikille haastatteluun osallistuneille henkil6ille tiedote- ja suostumuslomakkeen, jo-
hon olin kirjannut tutkimuksen kuvauksen seka haastatteluteemat. Lomakkeella pyysin suos-
tumusta haastattelun nauhoittamiseen tutkimustyota varten sekd haastattelun kayttoon ku-

vauksen mukaisesti.
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Tuomen ja Sarajarven (2011) mukaan laadullisen tutkimuksen tehtdvéna ei ole aiheiden ja
teemojen vyleistys, eikd laadullisella tutkimuksella yleistettavyyteen valttamétta paadyta.
Laadullista tutkimusta tehdessé tutkijan on hyvé tiedostaa, ettei absoluuttista totuutta ole.

Hahmotamme maailmaa kokemuksiemme ja vuorovaikutusten kautta. (Hirsjarvi & Hurme
2014 184.)
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MAAHANMUUTTAJAT SUOMALAISTEN TYOMARKKI-
NOIDEN JASENINA

Tass4 ja seuraavissa tutkielman luvuissa esittelen tutkimuksen tulokset. Analyysini pohjau-
tuu esittamiini tutkimuskysymyksiin, jotka esitettiin tutkielman johdannossa. Tutkimusky-

symykseni ovat seuraavat:
Tutkimuksen paakysymyksené on:

e Miten maahanmuuttajat sitoutuvat ammattiyhdistysliikkeeseen?

Lisaksi vastatakseni padkysymykseen muodostin seuraavat alakysymykset:

1. Minkalaisia kokemuksia maahanmuuttajilla on ollut suomalaisista tyépaikoista ja ammatti-
liitoista?
2. Kuinka paljon maahanmuuttajat ylipaataan tietdvat ammattiliitoista?

3. Miksi maahanmuuttajat ovat liittyneet ammattiliittoon?

Analyysissani kdytan aineistosta eri pituisia sitaatteja, joiden per&én olen lisannyt haastatel-
tavan muunnetun nimen seka keskusjarjeston. Tauot haastateltavan puheessa olen merkinnyt
— merkilla sitaatteihin. Osa haastateltavista on itse pyytanyt haluavansa esimerkiksi tutkin-
tonimikkeensa seka koulutuksensa sensuroitavaksi henkil6llisyytenséd paljastumisen pe-
lossa. Né&in ollen, miké&li sitaatissa on haastateltava maininnut esimerkiksi tutkintonimik-

keensé tai opintopaikan, olen sensuroinut sen ** merkilla.

Tutkimuskysymysten mukaan olen jakanut analyysin kahteen paéalukuun ja neljan eri teeman
alle, joissa kaikissa on alalukuja tarkentamaan analyysia. Ensimmaéinen teema ja paaluku
kattaa maahanmuuttajien kokemukset suomalaisilla tyémarkkinoilla. Seuraava paaluku kes-
Kittyy maahanmuuttajiin ammattiliiton jasenind. Toisen paaluvun teemat keskittyvat muun
muassa tiedon tarkeyteen maahanmuuttajien ammattiliittojasenyydessa seka osallisuudessa.
Kielen merkitys painottuu kuitenkin niin tydyhteis6- kuin ammattiliittojasenyydessé. Kol-

mas kasiteltdva teema kattaa maahanmuuttajien motivaatiot ammattiliittoon liittymiselle.
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Viimeisend analyysin teemana on samaistuminen ja sen vaikutus maahanmuuttajien ammat-

tiliittojasenyyteen. Ensiksi tarkastelen maahanmuuttajia suomalaisen tydeldman jésenina.

5.1 Maahanmuuttajien kokemukset Suomen tyémarkkinoilla

Maahanmuuttajien kokemukset Suomen tyomarkkinoilla olivat hyvin moninaisia. Monella
haastateltavalla oli ollut hyvinkin positiivisia kokemuksia ty6ympéristostdan ja menneista
tyopaikoista. Tasta huolimatta kaikilla haastateltavilla oli ollut negatiivisia kokemuksia
tyoskentelystd Suomessa. Vaikka haastateltavilla oli ollut positiivisia kokemuksia, negatii-
visten kokemusten mé&aré oli huomattava. Haastateltavat itse keskustelivat enemmén nega-
tilvisista kokemuksistaan kuin positiivisista, vaikka positiivisia kokemuksia saattoi olla
madrallisesti enemman. Terveyden ja Hyvinvoinnin laitoksen mukaan yksi syy maahan-
muuttajien tyollistymisvaikeuksiin voi olla maahanmuuttajien kokema syrjinté ja ennakko-
luulot. (THL 2019.)

5.1.1 Positiiviset kokemukset tyépaikoilla

Maahanmuuttajilla oli moniulotteisia kokemuksia suomalaisista tyémarkkinoista. Keskus-
teltaessa haastateltavien kanssa heidédn kokemuksistaan tydntekijéind Suomessa, suurin osa
toi ensiksi positiiviset kokemuksensa esiin. Osalla kokemukset olivat olleet hyvinkin posi-
tilvisia eika tyopaikoilla ei koettu suurempia vastoinkdymisid. Huonojen kokemusten ku-
vailtiin olevan samankaltaisia kuin muillakin tyontekijoilla. Koettiin, ettd oma paikka on
I6ytynyt tyoyhteisostd. Yksi haastateltava naki, ettd on maahanmuuttajatydntekijéana koh-

dannut samankaltaisia ongelmia kuin kantasuomalaiset tyontekijét:

kysyttaessd minkélaisia kokemuksia on ollut tdissa ollessa Suomessa) hyva,
koen ettd hyvin mina ldytanyt oma paikkani(...) samanlaisia ongelmia mité
muillaki suomalaisilla on ollu, erityisesti ei ole ollut ongelmia. Jos on ollut niin
se on hyvin ratkaistu, mutta jos yleensa mina vertailen aina kokonaisuus ja se
ongelma mika on johtanut siitd, ettd ma oon maahanmuuttaja on marginaali-
kokoinen. Hyvat on niin paljon, ettd ma en laske niitd huonoja (Ali, SAK,
2018)

Yksi haastateltava oli hyvin tyytyvdinen kokemuksiinsa tyOpaikaltaan ja negatiiviset koke-
mukset olivat johtuneet tyGpaikan menetyksestd. Negatiiviset kokemukset tyémarkkinoilta

linkittyivéat siis aikaan, jolloin tyOpaikkaa ei ollut. Tyottémyys oli haastateltavan mukaan
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vaikeaa aikaa, silla se kesti kauan eika t6ihin paasy ollut helppoa. Ty6ttomyys vaikutti yk-
silon itsevarmuuteen ja asennoitumiseen muita ihmisia kohtaan. Mikali henkild sai negatii-
vista palautetta jostain asiasta, hén linkitti sen ty6ttomyyteensd. Maahanmuuttajien tyémark-
kina-asema onkin osittain epdvarma, mikéli maahanmuuttajalla ei ole Suomessa tyopaikkaa
sovittuna ennen maahan muuttoaan. Toisaalta maahanmuuttajien ty6ttémyyteen vaikuttaa
moni tekija maahanmuuttajan taustasta, sukupuolesta ja maahantuloajasta l&htien. (Busk,
Jauhiainen, Kekaldinen, Nivalainen & Tahtinen 2016, 13-63.):

No on ollut molemmat, hyvia kokemuksia enemmaén, varsinkin yliopistossa on
tosi mukava, **nyKkyisessa tyopaikassakin on ollut, mutta kun jain tyottémaksi
ja se kesti pitka aika, se oli tosi hankala p&asté takasin toihin (...) Ei tyopaik-
koilla ollu nii huonoja kokemuksia, mutta kun olin ty6ton se oli huono koke-
mus, kun jaa tyottomaksi (Amir, Akava, 2018)

(...) itsevarmuus oli tosi alhaalla. joka paiva kun jéi tyottomaksi, sun itsevar-
muus menee alas. ja sitten, eli helposti suuttuu jos jotain tulee, ni helposti k&an-
taa sen, ettd joki sanoo jotain pahaa niin helposti kaantaa sen, ettd td44 sanoo
nédin koska ma olen ty6td, mutta kun olet tdissa, kun olet tydsuhteessa niin
silloin asia on helpompi. (Amir, Akava, 2018)

Positiivisiksi kokemuksiksi haastateltavat mainitsivat, mikéli haastateltavan oma tydpaikka
oli puuttunyt epéasialliseen kaytokseen. Etenkin yksi haastateltava painotti mielipiteensa
muodostuvan pitkalti sen kautta, kuinka hanen tyopaikkansa vastaa epdasialliseen kaytok-
seen. Mikali epdasiallista kaytosta oli tapahtunut, haasteltava koki, ettéd siihen puututtiin hy-

vin:

(...) enk& ma mietin sen sillee, et jos mé& oon kokenu jotain tollassii ennakko-
luuloja, ni mil taval siihen on sit suhtauduttu siel tydymparistossa, ni se it-
seasias madrittelee mulle niinku minkéalaisena ma naan sen tydympaériston. Ja
aika hyvin tarttuttu niis paikois, et on ollu aika nollatoleranssi, jos on ollut
jotain (Sofia, Akava, 2018)

Haastatteluissa mielenkiintoista oli huomata, kuinka haastateltavat painottivat aina ensiksi
positiivisia kokemuksiaan suomalaisilta tyopaikoilta. Positiivisia kokemuksia ei kuitenkaan
eritelty. Tarkka maahanmuuttajille esitelty kysymys oli “minkélaisia kokemuksia sinulla on
ollut tyopaikoilla”. Muutama haastateltava ei aluksi myontényt kokeneensa minkaénlaisia
negatiivisia kokemuksia. Haastattelun edetessé ja haastateltavan rentoutuessa heille tuli yha
enemman mieleen tapauksia, joissa ty0ymparistossa esimies tai tyokaveri oli kayttaytynyt

epéasiallisesti ja kaytos linkittyi maahanmuuttajan etniseen taustaan.
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5.1.2 Epaasiallinen kohtelu tyopaikoilla

Osalla kokemukset suomalaisista tydpaikoista ovat olleet erittdin negatiivisia. Haastatte-
luissa ilmeni, ettd maahanmuuttajilla on ollut esimiehen kanssa ongelmia sekd muut tyoka-
verit ovat saattaneet puhua heisté selén takana negatiivissavytteisesti. Vaikka maahanmuut-
tajat ovat yleisesti sitd mieltd, ettd tydpaikoilla on turvallista, heilld on varaa elattaa itsensa
ja yleisesti elamanlaatu Suomessa on hyvé, he kokevat syrjintaa ja kiusaamista tyopaikoil-

laan.

Taustaan perustuvaa epaasiallista kohtelua oli haastateltavien vastauksista havaittavissa ne-
gatiivissavytteisestd puheesta aina fyysiseen vakivaltaan. Maahanmuuttajista puhutaan hei-
dan kuullen alentavaan sévyyn ja he joutuvat tydskennellessdan kestdmaan syrjintaa ja hal-
veksuntaa niin asiakkailta, tyOkavereilta, esimiehiltd kuin ulkopuolistakin. Yksi haastatel-
tava kuvaili tapahtumaketjun, jossa han joutui vékivallankohteeksi tydskennellesséan ty6-
paikallaan. Véakivaltateon tehnyt henkil6 ei kuulunut haastateltavan tyokavereihin tai esi-
miehiin, vaan oleili asiakkaan tyopaikalla. Henkild oli lahestynyt haastateltavaa ja lyonyt
hé&nta niin kovaa, ettd haastateltava oli horjahtanut ja kaatunut. My6hemmin vakivaltainen
henkild oli myontanyt virkavallalle haluavansa tappaa haastateltavan. Ty6paikalla haastatel-
tavan esimies ei puuttunut tai osoittanut haastateltavan mukaan hénelle minké&anlaista tukea.
Terveyden ja Hyvinvoinnin laitos (2019) on listannut, ettd rasismi, syrjinta ja vihapuhe hei-

kentavéat ihmisen eldmanlaatua merkittavasti:

In overall it’s good, I get to go to work safely, I get to come to home safely,
my wage is a fair, | can pay all my bills and still keep a good life quality here
so there are a few issues, but nothing related to work really, it more related to
discrimination... they (clients) do say things, they make rude comments be-
hind your back, in a way that you can hear, | was assaulted once, | get called
names(...) in another situation | was at work as a ** and one person approached
me and punched me, punched my arm and knocked me over -- the guy tried to
attack me and then later on, the police called me and asked the details and then
the police officers told me that he said that he wanted to kill me -- and my
supervisor never said anything, never gave me any support, never asked me
how | was feeling, never gave me any advice (Jaime, SAK, 2018)

ja ma oon huomannu sillee, et mua ei syrjita sen - mun edessd, mun seldn ta-

kana sanotaa aika paljon, mut mun edessé ei sanota yht&4 mitéa tai syrjita. (Fa-
tima, SAK, 2018)
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Osa maahanmuuttajista koki, etta heiddn erilaisuutensa vaikutti negatiivisesti sithen, milla
tavalla heidat nahtiin tydyhteison jasenina. Heisté tuntui, ettd he eivét voineet tehda virheita,
silld muuten virheiden tekeminen liitettdisiin heidén taustaansa: koska he olivat maahan-
muuttajia, he eivét voineet tehda toita yhta hyvin kuin kantasuomalaiset. Maahanmuuttajien
toiminnassa tyopaikalla nakyi siis ajoittainen virheidenpelko taustan vuoksi. Pelattiin, ettd

esimiehet ja tyOkaverit assosioisivat tyontekijan virheet hanen taustansa kanssa:

”Vilil tuntu, et pitdd tehd kahta kertaa enemmaén duunia osoittaakseen et on
niiku yht& hyvé ku muut, iha vaa sen takii et on niinku ulkomaalaistaustanen,
et sellasii kokemuksii on ollut aika monestaki paikkaa -- et jotenki must tuntuu
et mé& oon aina jokaises paikas mis oon ollun ni joutunu osottaa, etté, et osaa
yhtd hyvin. Et on aina ollu tosi sesmmonen tarkka, enk& oo halunnu tehd mitaa
virheit, ettei ajatella, et md oon tehny sen virheen, koska ma en osaa, tai koska
mé en oo suomalainen” Sofia, Akava

Maahanmuuttajat saattoivat kokea varsinkin palvelutydssa asiakkailta negatiivisia kom-
mentteja. Heid&n osaamisensa kyseenalaistettiin heidén taustansa seka kielitaitonsa vuoksi.
Osaavampana tyontekijana pidettiin henkil64, joka oli kantasuomalainen ja puhui didinkie-
lenddn suomea. Osittain saatettiin luulla, ettd korkeassa asemassa oleva maahanmuuttaja-

tyontekija olikin esimerkiksi laitoshuoltaja eika esimies.

Kielelliset aspektit painottuivat etenkin negatiivisten kokemusten saralla. Moni haastateltava
kertoi, ettd on joko itse joutunut tai muut samassa tyopaikassa tydskentelevat maahanmuut-

tajat ovat joutuneet syrjinnan ja kiusaamisen kohteeksi puutteellisen kielitaidon vuoksi:

he (asiakkaat) luulevat et jos siell& on joku suomalainen henkild tietda tai hoi-
taa asiat paremmin, koska he osaa suomea. On ollut mut ei niin paljon. Mulla
on ollut asiakkaita, joka ilmoitta ettd ma haluan suomalainen yhteyden. (Amir,
Akava, 2018)

No ** harjoittelussa saattoi tulla jotain, et jotkut vanhemmat eivat halua, emma
tiedda mista se voi johtua, ku ** se on nii pitka aika se suhde, nii saatto olla,
etteivat halua, ettd opiskelija on paikalla, tai ettd he pyytad, ettd mun ohjaaja
on paikalla. Ja sitten ku me ollaan kayty kaikki nii he saattavat kysya samat
asiat, mitd mé oon juuri sanonu, nii ohjaajalta, joka saattaa vastata samalla ta-
valla, et kaikki asiat sillee. ** koulutuksen aikana on tullut kaks kertaa vastaan,
ettd yks perhe ei halunnut, ettd ma oon siind ja se sanoivat ihan suoraan, etta
se johtuu mun ihonvérista ja mun pukeutumisesta ja he eivat niinku halunneet
ja hén sanoi véhan niinku liianki voimakkaasti(...) omaisista voi olla, omai-
sista tulee monta kertaa semmonen kysymys aijaa ihanaa, sa oot, oot s& taalla
toissa laitoshuoltajana? Sit ma vaa en. ootsa lastenhoitaja? en. Ootsa **? En.
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Se on hauska, kaydaan kaikki niinku tiedaksa ammatit sillee porrastetusti. (Na-
sima, STTK, 2018)

Yksi haastateltava kertoi, kuinka h&nen ei annettu tehda toita tietyssa tyopisteessa hénen
kansalaisuutensa vuoksi. Han koki kohtelunsa olevan hyvin huonoa ja epdoikeudenmu-

kaista. Han yritti saada apua esimieheltdan, mutta ei sitd konkreettisesti saanut:

| was going to work in the morning, at a ** and the ** manager asked me if |
was a finnish citizen and | -- and no I am not a finnish citizen and he said you
cannot work in here, and he refused me work, because of my nationality, that’s
another crime. That falls right into the discrimination act because | was dis-
criminated because of my race. | took it to my supervisor. My supervisor just
changed my schedule and gave me other jobs to do and he said don’t worry
Jaime, he’s just racist. (Jaime, SAK, 2018)

Henkil6t saatettiin leimata “hyviksi maahanmuuttajiksi”, mikali he tekivét tyonsa hyvin.
Heidat nahtiin poikkeuksena saantoon ja otettiin toimintaan sek& yhteisoon tiiviimmin mu-
kaan. Tama nékyi varsinkin tilanteissa, joissa maahanmuuttajista oli ollut tydyhteisdssa jon-
kinlainen negatiivinen kokemus. Mikali tydpaikalla oli ollut toinen maahanmuuttaja, joka
oli hoitanut ty6tehtdvansé puutteellisesti, se heijastui asenteisiin muita tyopaikan maahan-
muuttajia kohtaan. Mikéli maahanmuuttajatyontekija teki tyonsa hyvin, han oli poikkeuk-

sellinen. Tydpaikalla vallitsi negatiivinen ilmapiiri muita maahanmuuttajia kohtaan:

Maahanmuuttajia oli tosi vahén (tyopaikalla), kun he eivét ottaneet maahan-
muuttajia avoimin mielin vastaan. Saatto olla, ett& he olivat aikaisemmin otta-
neet jonkun somaliataustasen henkilon toihin, joka ei tehny téitdén hyvin ja ja
-- laiminlydnyt paljon asioita tai ei tullut tihin, niin heille on jadny semmonen
viba, ettd voidaanks me ottaa riskit, et maahanmuuttajat, et meil on huono ko-
kemus yhestd tyontekijastd, et voidaanks me ottaa riski ja palkkaa toisesta et-
nisesta ryhmastd, kun he peilaa heidén negatiivisiin kokemuksiin. Mutta sitten
kun pééset organisaatioon sisadn ja teet sun ty6t hyvin niin nostetaan sillee
jalustalle sillai vau s& oot hyva somalilainen, ja et kuinka monta somalialaista
sé (tydnantaja) tunnet, (tydnantaja sanoo) no en muita, ja et (tydnantaja sanoo)
vau sa oot varmaa poikkeus, ku sd oot nédin hyva. Sit s& kysyt et milla lailla
poikkeus tapaus. Nii (tyonantaja vastaa) somalailaiset on laiskoja(...) heilld
(tyokaverit) oli ennakkoluuloja, et ma oon joku poikkeustapaus, et nostaa hat-
tuu, ja heidan silmissaan ma olin joku erityistapaus. Mulle jai semmonen mie-
likuva, et he saattoi puhua huonoa kaikista muista maahanmuuttajista (Ahmed,
STTK, 2018)

Yksi haastateltavista kertoi usein puolustelleensa muiden asenteita héntd kohtaan tyopai-

koilla. Han ei itse halunnut uskoa, ettd epéasiallinen kaytds hé&ntd kohtaan oli

54



tarkoituksellista. Haastateltava oletti, ettd han on itse tehnyt vaaria tulkintoja tyokavereiden
sanoista. Han itse myonsi tunnistavansa puolustelevan kdytoksensad ja oppineen puolusta-
maan itseddn tilanteissa, joissa hdn nakee tulleensa kohdelluksi véarin tai epéasiallisesti.
Haastateltava naki, ettd itsensé puolustaminen naissa tilanteessa ei ole pelkastdan héanelle
hyodyksi, vaan myos henkil6ille, jotka eivat sitd itse uskalla tehda:

(...) et mé oon niinku kasvanu sithen et mi pystyn sel — tai ottaa helpommin
asioita et back in the day must tuntu et mul oli enemmaén sellanen et - et ei
jotenki, tai ma annoin asioiden menné pitkélle ennen ku méa puutuin et nyt ku
mé katon taaksepdin niin tuntuu et mé annoin — tai tein ihmisille semmossii —
miké& se sana on? Excuses. Et mé yritin antaa ihmisille niinku tekosyitg, et miks
ne teki, tai et enk& ma ymmarsin sen vaarin... ni ma yleensi, et jos ma koen et
joku on sanonu jotain asiatonta niin sanon sille henkil6lle suoraan sen, et jos
mé en heti pysty sanomaan sille face to face, et jos sanotaan et se on ollut
tilanne, jos on ollu paljon henkil6itd, ni ma saatan laittaa meilid tai jollain
muulla tavalla ottaa yhteyttd. Mut jos se henkilo ei mill&an lailla readoi tai
jollain tavalla niinku — ei ota siihen niinku kantaa, n isit ma yleensa siing vai-
heessa viimestdén vien asian eteenpdéin. En ainoastaan itteni takii vaa my6s méa
aina aattelen sen, et mé& oon nyt taalla ja ma oon musta tosi vahva persoona,
mut sitte joku muu ei valttaméttd oo. Nii niinku sen takii ma otan aina sen asian
itteeni, et sit ma teen asialle jotain, et jos joku muu on tds samas pistees et sen
ei tartte kokee niit samanlaisii asioit ku mité itse on kokenut. (Sofia, Akava,
2018)

Toisaalta negatiiviset kokemukset eivét yltaneet pelkastadn tyottomyyteen tai tyopaikkaan,
vaan myos tyonhakuun. Yksi haastateltava kertoi hakeneensa tytpaikkaa ja tulleensa tyo-
haastatteluun, haastattelijat olivat tiedustelleet, oliko han oikeassa paikassa. Taté tutkimuk-
sen haastateltava Sofia piti hyvin kummallisena, silla hén oli hakenut tydpaikkaa omalla
nimelldan seka kuvallaan. Han oletti haastattelijoiden (tytpaikan) tietdvan minka nakéinen
hén on ja kummasteli, kuinka hénen ulkonékdnsa on voinut tulla yllatykseksi haastatteli-

joille:

Et silti sa oot niinku erilainen, niinku sil ei oo mitaa valii, vaik mé puhuin iha
suomee, ja vaikkei ne ymmartaisk&a et ma oon niinku ulkomaalaistaustanen
sillon ku me puhutaa puhelimessa, ni on ollu semmossii tilanteit, et ollaa yll&-
tytty, ku ma oon tullu sit haastatteluu ja kysytty, et ooksa oikeessa paikassa. ja
nain(...) Et pientd semmosta outoo juttuu on ollu, et niinku ma sanoin, et tyo-
haastatteluis ei tunnisteta kuka mé& oon, vaikka ne tietdd mun nimen, et ma
niinku vaarélla nimelld hae, et vois kuvitella ja mun cv:ssd on mun kuva. Mut
silti se on jotenki ollut ihmeellista. (Sofia, Akava, 2018)
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Maahanmuuttajien kokemukset suomalaisista tydmarkkinoista ovat moninaisia. Heill4 on
hyvinkin positiivisia kokemuksia, mutta myds osaltaan hyvinkin negatiivisia. Positiivisia
kokemuksia ei kuvailtu niin tarkkaan kuin negatiivisia. Toisaalta negatiivisia tapahtumia
saattoi olla yksittdisid, joista haastateltavat halusivat keskustella laajemmin, silla he nakivét
tulleensa epdoikeudenmukaisesti kohdelluiksi. Epéasiallinen kaytos tyopaikoilla saattoi olla
suoranaista hyvaksikayttod ja fyysistd vakivaltaa. Epdasiallista kdytosta ja negatiivisia ko-
kemuksia haastateltavilla oli my6s tyonhakuprosessissa seké ty6ttoméana. Vékivaltaa myonsi
kokeneensa yksi haastateltava. Negatiiviset kokemukset haastatteluissa miellettiin usein joh-
tuvaksi nimenomaan taustasta ja kielitaidosta (vrt. esim. Mankki & Sippola 2019).

5.2 Yhteisen kielen merkitys tydyhteisdssa

Suurin osa maahanmuuttajista, joita haastattelin tutkimukseen osasi suomea sujuvasti. He
nakivét, ettd heidan positiiviset kokemuksensa tyopaikoilta johtuivat nimenomaan heidén
hyvasta kielitaidosta. Heidan hyva suomen Kielen taito suojasi heité negatiivisilta kokemuk-
silta, vaikka joitakin ennakkoluuloja maahanmuuttajan ulkon&dn perusteella saattoikin esiin-

tya:

(...) ja ku ne (asiakkaat) kuulee, et ma puhun suomee, ni ne on vaa nii tyyty-
vaisid. Nii must tuntuu, et se ensimmainen pelko ehka se et, kai ne- kai mé
ymmarran heitd ja heidan ** ja ongelmiaan(...) kyl se varmaan on se Kielitaito,
et ku mé oon puhunu joilleki mun kavereille, joiden se kielitaito ei valttdmatta
00 niin hyva, nii kyl niilla on ollu tosi paljon huonoja kokemuksia (Sofia,
Akava, 2018)

Hyvé suomen kielen taito néhtiin olevan keskeisin syy maahanmuuttajan integroitumiselle.
Suomen kielen avulla maahanmuuttajat paasivét toimintaan mukaan yhté tiiviimmin, heidan
kohtelunsa oli erilaista Kielitaitonsa perusteella. Maahanmuuttajat, joiden kielitaito oli ver-
rattain huonompaa, kokivat tydpaikallansa syrjintaa ja kiusaamista. Heidan osaamistaan ky-

seenalaistettiin ja se vaikutti heidan itseluottamukseensa:

Et tietynlaisii ennakkoluuloi, just se et kielitaito on se miké niinku aiheuttaa
kran&é ihmisten kesken, et tuntuu — et joistaki tuntuu et niille jaa jotenki enem-
man duunii, ku tai sillee -- emma tiedd mut, tuntuu et se on se kielitaidon puute
jos on joku kolleega, joka — jol on vaikeet ilmasta, tai tekstit ei 0o hyvin kirjo-
tettu tai jollai talla tavalla (Sofia, Akava, 2018)
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Hyva kielitaito nahtiin suojana huonolle kohtelulle. Haastatteluissa ilmeni, mikali maahan-
muuttaja oli oppinut suomen kielen ja puhui sitd sujuvasti, han mielsi itsensa onnekkaaksi.
Henkild on pystynyt liittymaan tydorganisaation ja ty0yhteison seké laajemmin yhteiskun-
nan jaseneksi. Etenkin tyopaikoilla, joissa muita kielid ei puhuttu huonon koulutustason
vuoksi, ndhtiin oleelliseksi hyva suomen kielen taito:

Ma olin onnekas, et ma opin suomenkielen jonkin verran ennen koulun alka-
mista. Mul oli tosi hyva koulupolku, paésin heti mukaan... mi sanoisin, etti
mun kielitaito on toiminut minun puolestani, hyvalla tavalla, et ma oon psyty-
nyt olemaan tai kommunikoimaan toisten kanssa ja pystyny olemaan vuoro-
vaikutuksessa toisten kanssa, koska mé puhuin hyvad suomee. Mut siell& oli
my0s ihmisi4, jotka ei puhunu hyvad suomee ja heilld oli vaikeuksia kommu-
nikoida, koska oli kielimuuri ja ** oli sellanen ty6paikka, etta porukka ei pu-
hunu ollenkaan englantia, koska kouluttautuminen on jaany kesken -- sitku tu-
lee joku ulkomaalanen joka puhuu huonoa suomea, siel on semmonen muuri,
ettei ne saa minkdénlaista kontaktia... vélilld on ollut sellasia tapauksia et joku
ulkomaalanen tekee jonku virheen tuotannossa ja sitten kommunikaatio ei on-
nistu, sitte saatetaan purkaa niitd omia ajatuksia ja tunteita sellasella kielell,
ettd kay saaliksi, just sillee, et tottakai, toi henkil® taas, eihdn se tajuu mistaéan
mitdd. (Ahmed, STTK, 2018)

... suome kieli on se mikd on auttanut minua sopeutumaan ja 10ytdméén yh-
teiskunnassa oma paikkani. Mina edelleenkin uskon, ettd tahan yhteiskuntaan
avain on suomenkieli, jos ei puhu suomenkieli niin se on huono. Jos se ei ole
sinulle huono niin se on sit muille huono, jotka tydskentelee sun kaa (Ali, SAK,
2018)

Huono suomen kielen taito néhtiin keskeiseksi heikkoudeksi eika tyontekijaa nahty yhta
osaavana. Etenkin kirjoittaminen suomen kielelld miellettiin asiakastydssa pelottavaksi ja
ahdistavaksi. Haastatteluissa ilmeni, ettd Kirjoittaminen ja puhuminen suomen kielella loivat
molemmat maahanmuuttajille paineita ja pelkoja. Mikali suomen Kielta ei Kirjoittanut hyvin

pelattiin, ettd muut samassa organisaatiossa tyoskentelevét pitavat heita osaamattomina:

Esimerkiksi vaikea puhuminen, mutta osaamme, parjadmme kylla mutta tulee,
ettd pitdisi kirjoittaa jotain, aina meilla on pelkoa ettd onko t&a kirjoitettu oi-
kein, onko t&& lause oikein, tarkoita mitd méa haluun sanoa. Ja koska meill& on
asiakas, joka menee muille paikoille sama **(organisaation samalle paikalle
toisen tyontekijan kasiteltavaksi), esimerkiksi mé teen jonku ja hdn menee, pi-
taisi tehda selvityspyyntd, kirjoittaminen on ollut védhén hankalaa. Ja mé luu-
len, ettd he tai joskus, ma tunnen, ettd he luulee ettei me osaa hoitaa ndma
tehtava hyvin, koska me ei osata suomea. (Amir, Akava, 2018)

Maahanmuuttajat saattoivat kokea kiusaamista, mikali he eivat ymmarténeet suomea kun-

nolla. Osa haastateltavista osasi suomea hyvin, mutta olivat tyopaikallaan ndhneet muiden
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maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden kokevan kiusaamista ja pilkkaamista huonon suo-

men kielen vuoksi:

Jos ei puhunu kieltd, ei pystyny kommunikoimaan nii joutu jopa vitsin alaseks
tai sitte, sillee kukaan ei halunnu keskustella. (Ahmed, STKK, 2018)

Yhden maahanmuuttajan kokemuksen mukaan hénelle saattoivat tyokaverit puhua tyopai-
kan taukotilassa englanniksi, vaikka han itse vastasi henkildlle suomeksi. Henkil6 oletti, ettei
maahanmuuttaja osaa kunnolla suomea. Laht6kohtana oli, ettd yhteinen kieli maahanmuut-
tajatyontekijan kanssa on muu kuin suomi. Tdmé taas loi maahanmuuttajalle epamukavuu-

den tunteen:

(...) jasit jos mé oon uudessa paikas t0issd, tai meen vaikka kahvihuoneesee
uudessa paikassa sama se mika se organisaatio on, ni sitte sielld on aina joku
joka puhuu mulle englantia, siitd huolimatta ettd ma vastaan niille suomeksi.
(Sofia, Akava, 2018)

Huono suomen kielen taito saattoi johtaa siihen, ettd huonosti suomea puhuvia tyontekijoita
tarkkailtiin ja syrjittiin. Yhden haastateltavan mukaan hanen ty6oikeuksiaan ei poljettaisi
yhté laajasti, mikéli han osaisi suomea ja tietaisi mitka hanen oikeutensa ovat. Liséksi tyo-
oikeuksista keskusteltaessa haastateltavat painottivat tyopaikan pysyvyyden tarkeytta. Esi-
merkiksi yksi haastateltava néki, ettd tyonantajat tiedostivat, kuinka olennaista haastatelta-
valle oli sdilyttaa tydpaikkansa. Néin ollen maahanmuuttajatyontekijaé saatettiin kohdella
huonosti, silla oletettiin ettei tdmé pystynyt kuitenkaan vaihtamaan toiseen tyopaikkaan. Hy-
vin suomea puhuvilla ei ollut yhté suurta riskia tyottomyyden uhatessa kuin tyontekijoilla,

jotka eivét olleet suomenkielentaitoisia:

(Does their skills in Finnish affect how they are treated) yes, yes, yes, defi-
nitely, on changing schedules, on doing this type of things to me, like finnish
a person would know very well how to demand, how to exercise their rights,
so with them its harder you know, to abuse, but for me and my foreign
collegues it’s easier because we have a bigger need to keep our jobs than a
finnish person, so they use it for their advantage. (Jaime, SAK, 2018)

muita maahanmuuttajia, jotka osasi huonoa suomenkieltd nii niita syrjittii tosi
paljon ja sit oltii perjaatteessa hengittdmassa niiden niskalla, et tyontekijat oli
just niita jotka hengitti niskalla, et jouduin puolustaa aika paljon (Fatima, SAK,
2018)
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TyoOntekijoitd, jotka eivat puhuneet suomea sujuvasti saattoivat joutua hyvaksikayton koh-
teeksi. Kielitaidon puute vaikutti merkittavésti sithen, miten tyopaikalla suhtauduttiin maa-
hanmuuttajatyontekijaén. Suurin osa haastateltavista oli itse todistanut toisen maahanmuut-
tajataustaisen henkilon kiusaamisen ja syrjimisen kielitaidon perusteella. Maahanmuuttajien
hyvaksikayttdd Suomen tyomarkkinoilla on tutkittu jonkin verran. Tutkimukset ovat osoit-
taneet, ettd hyvéksikayttd nayttaytyy esimerkiksi pienempéna palkkana. (Mankki & Sippola
2019, 193-208.)

Joo olen néhnyt (onko kokemuksia siitd, ettd toista maahanmuuttajataustaista-
tyontekijaa on kohdeltu eri tavalla), joo on kéytetty seka hyvéksi ettd, hanta on
kaytetty hyvéksi koska hén ei osaa niin hyvin suomea ja toiset ovat kokeneet
sen raskaaksi, kun ne joutuu ohjaamaan hantd oman tyonsé ohessa. (Ali, SAK,
2018)

Maahanmuuttajien kohtelu tydpaikoilla vaihteli suuresti. Osaa suojasi hyvéa suomen kielen
taito, joka auttoi heitd integroitumaan tydyhteiséon paremmin. Maahanmuuttajat, jotka pu-
huivat suomea sujuvasti, tunnistivat, ettd kielitaito on toiminut erédénlaisena suojana huo-
nolle kohtelulle. Liséksi kaikki tunnistivat puutteellisen kielitaidon johtavan vagjaamatta on-

gelmiin.

TyoOyhteisdssa suhtauduttiin hyvin eri tavalla maahanmuuttajiin heidan kielitaitonsa perus-
teella. Maahanmuuttajat kokivat tydyhteisdissaan syrjintaa seké erilaisia ongelmia, joita ai-
heuttivat tydkaverit sekd esimiehet. Huomioitavaa on, ettd suurimmalla osalla maahanmuut-
tajista oli kuitenkin enemman positiivisia kuin negatiivisia kokemuksia tyopaikallaan. Ne-
gatiiviset kokemukset yltyivat pahimmillaan kuitenkin jopa fyysiseen vékivaltaan. Kielitaito
néhdaan yleensa avaimeksi integroitumiselle yhteiskuntaan ja Kielitaitoa painotetaan maa-
hanmuuttajia ja tydeldamaéa kasittelevassa keskustelussa (ks. esim. Chang & Holm 2017; Ris-
tikari 2012).
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MAAHANMUUTTAJAT AMMATTILIITON JASENINA

Tassa luvussa paneudun maahanmuuttajien ja ammattiliiton valiseen suhteeseen. Luvun tar-
koituksena on tarkastella minkalaisia seikkoja maahanmuuttajat nostavat jasenyydessaan.
Analyysini koskien maahanmuuttajien ja ammattiliittojen vélista suhdetta pohjautui tutki-
muksen kannalta paatutkimuskysymykseeni:

Miten maahanmuuttajat sitoutuvat ammattiyhdistysliikkeeseen?

Tamaén lisaksi kéytin apunani kolmea valittua tukikysymystd, jotka koskivat maahanmuut-
tajien kokemuksia seka heidan tietojaan ammattiliitoista ja maahanmuuttajien motiiveja liit-
toon liittymiselle. Vastauksia analysoidessani kdytin apunani sitoutumisen liittyvaa teoriaa.
Analyysissa olen kdyttanyt seuraavaa pelkistettya sitoutumisen kaavaa, joka perustuu tutki-

muksessa esitettyyn teoreettiseen taustaan:

Positiivisia koke-
jasenyys tyo- ammattiliitto- muksia ammatti-
yhteisossa jasenyys littojasenyydesta

emotionaalinen

. sitoutuminen
side -

P |

toiminta liikkeen
hyvaksi ja toimin-
nan yllapita-
miseksi

Kaava perustuu etenkin Snape & Chan (2018) tutkimukseen ammattijarjestésitoutumisesta.
Painotan, ettd kaava on pelkistetty. Sitoutumiseen vaikuttavat moni muukin tekija kuin ylla
mainitut. Esimerkiksi sitoutuminen tydorganisaatioon ja kokemukset tyopaikoilla (ks. esim
Snape & Chan 2018). Kaava siséllytetdan analyysiin, silla sitd kdytetdan tarkasteltaessa maa-
hanmuuttajien sitoutumista ammattijarjestoon. Keskeisena tekijana on, minkalaisia koke-
muksia maahanmuuttajalla on ammattiliitosta, onko maahanmuuttajalle muodostunut sidetta
ammattijarjestoon ja nakyyké maahanmuuttajan toiminnassa toimintaa liiton puolesta. Toi-

minta voi nakya esimerkiksi kokouksiin osallistumisena tai uusien jasenien rekrytoimisena.
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6.1 Tiedon saannin eri ulottuvuuksien tarkeys maahanmuuttajien osalli-
suudessa

Aikaisemmissa maahanmuuttajiin ja ammattiliittoihin keskittyvissa tutkimuksissa on to-
dettu, ettd maahanmuuttajien tiedot ammattiliitoista ovat puutteellisia (ks. esim. Kyntdja
2011, Ristikari 2012). Tamakin tutkimuksen tuloksissa painottui etenkin maahanmuuttajien
tieto ammattiliitoista. Mielenkiintoista tutkimuksessa kuitenkin oli, ettd maahanmuuttajat
painottivat monta tietoon liittyvaa aspektia; kuka tiedon antaa, milloin tiedon antaa ja miten

tieto annetaan.

Seuraavaksi tarkastelen haastatteluissa nousseita maahanmuuttajien tietoon liittyvié seik-
koja. Keskeisend kysymyksend oli; kuinka paljon haastateltavien mukaan maahanmuuttajat
tietdvat ammattiliitoista. Haastateltavat itse tiesivét jonkin verran, silla he kaikki olivat jon-
kin ammattiliiton jasenid. He tiesivét yleisesti ammattiliittojen keskeisen tehtdvan, mutta
esimerkiksi ammattiliittojen ja keskusjarjestdjen vélinen suhde oli maahanmuuttajille han-
kala. Maahanmuuttajia pyydettiin peilaamaan esimerkiksi oman l&hipiirinsa tietoja ammat-

tiliitoista.

6.1.2 Maahanmuuttajien tieto ammattiliitoista

Yleinen konsensus maahanmuuttajia ja ammattiliittoja tarkastelevissa tutkimuksessa on, etté
maahanmuuttajien tiedot ammattiliitoista ovat puutteellisia. (ks. Esim. Kyntdja 2011; Risti-
kari 2012). Tamakin tuli haastattelujen edetessa esille monin tavoin. Yleisesti, riippumatta
keskusjarjestostd, haastateltavat olivat keskenddn samaa mielté siitd, ettd maahanmuuttajat
eivat tiedd ammattiliitoista kovinkaan paljon. Haastattelussa kysyttéessa tietavatkod heidén
mielestddn maahanmuuttajat ammattiliitoista, moni vastasi, etta tietdmys on heikkoa ja puut-

teellista.
Ammattiliittoon liittymisen esteend tuli haastatteluissa esille nimenomaan maahanmuutta-
jien tietamattomyys liitoista. Mikéli maahanmuuttajat tietdisivat liitoista ja niiden toimin-

nasta enemman, uskottiin liittymiselle olevan suuremmat perusteet:

(...) Mut -- -- -- kyl must tuntuu, et — aika heikosti... Mutta -- -- varmaa aika
huonosti... Et ei meilld oo mitdd semmossii ammattiliittoi tilld tavalla, nii jos
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miettii et on somalitaustanen perhe, nii ei se, ei tollaset asiat 0o niit joist eri-
tyisesti keskustellaan (Sofia, Akava, 2018)

hyvin hyvin vahén, ne ei tied4(...) Nii osa ei tieda ollenkaa miké& on liitto (Ali,
SAK, 2018)

Ma oon huomannu, ettd suurin osa mun *asiakkaista ei tiedd mita taa liitto
tarkottaa (Amir, Akava, 2018)

(...) mutta ei, ei paljon tiedd, ei, moni ei tiedd mitd varten he ovat niinku ole-
massa (Nasima, STTK, 2018)

Joo ne ei tiedd ammattiliitot tekee, jos ne tietdisi, nii ma oon kylla varma et
moni liittyisi sithen ammattiliittoon (Fatima, SAK, 2018)

Ammattiliittoihin liittyvaa tietdmysta haastateltavien tyopaikoilla maahanmuuttajatyonteki-
joiden keskuudessa oli joissain tapauksissa jonkin verran, mutta sekin luultu tietdmys saattoi
olla virheellistd. Osa maahaanmuuttajista oletti ammattiliittojen olevan tydnantajan puolella
ja aiheuttavan tyontekijalle jonkinlaisia ongelmia. Jasenyyteen nahtiin liittyvan seuraamuk-
sia, jotka vaarantaisivat tyontekijan tydpaikan tai asettavan tyontekijan muuten epasuosiol-
liseen asemaan tyonantajan silmissd. Ammattiliittoja saatettiin tydyhteisdssa pelata, silla ei
ymmarretty niiden funktiota. Tassakéan keskusjérjestolla ei ollut merkitystd, vaan kaikilla

haastateltavilla oli ollut samanlaisia kokemuksia:

Nii osa ei tieda ollenkaa mika on liitto ja ne jotka tiesivét, luuli et se on joku
jarjesto, joka on tydnantajan puolella. Et jos s liityt nii, sa saat potkut tai jos
et saa potkut nii saat tydnantajan vihat niskaan(...) Ja edelleenki maahanmuut-
tajilla on hamarén peitossa koko liitto ja ne jotka luulee et ne tietda, ni luulee
et se on just siihen ei kannata, tulee huonoja seurauksia tyénantajan puolelta.
Nii, ni se on vield haméran peitossa kuin kantasuomalaisilla, maahanmuutta-
jille, et mika on liitto ja mité ne tekee. (Ali, SAK, 2018)

Tietamattdomyys ja ymmarryksen puute johtivat pelkoon ammattiliiton toiminnassa mukana
olevan tyontekijan tyopaikan puolesta. Peléttiin, ettd mikéli maahanmuuttajatydkaveri osal-
listui ammattiliiton toimintaan han saattaisi menettéa tydpaikkansa. Pelko suuntautui nimen-
omaan tyénantajan toimia kohti. Maahanmuuttaja tyontekija joutui selittdmaan, ettei ammat-

tiliittoon liittymisesta tai toimintaan osallistumisesta tule ongelmia:

Ma voin sanoo, ettd kun mé oon ndin, ni ne kysyy “mihin sd meet?” ni “ma
oon Tampereelle seminaarissa” et mité liitto — ”aa mitd si sielld eksd pelkdd?”
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“miksi mun pitdd pelkda?” liitto ei oo hyva” ”on hyva”. Nii on toissi tullu, et
osa ei ymmarrd mik4 on liitto ja osa mitka tiesi, nii luuli, et “miten sé uskallat
menna sinne? etk sa pelk&a tyonantajaa? (Ali, SAK, 2018)

Liséksi mielenkiintoista haastatteluissa oli, ettei tietdmattomyys liitoista pelkastaan ulottu-
nut tyontekijoihin. Haastateltava Ali oli ammattiliitossaan aktiivinen toimija, joka kertoi tor-
méanneensé tietdmattomyyteen myos tydnantajien kohdalla. Ty6nantajat luulivat tyontekijoi-
den ammattiliittojasenyyden tekevén tyontekijasta hankalan jasenen tyodyhteisossd, jonka

kanssa yhteistyo ei vélttdmatta toimi.

Molempien, niin tydnantajien kuin tyontekijoiden virheellinen tieto nakertaa maahanmuut-
tajien jarjestaytymistd entisestddn. Tyonantaja on sanonut tyontekijoille avoimesti, mikali
tyontekijé osallistuu samaan toimintaan, kuin haastateltava, han saa potkut. Pelko ja vaarin-
ymmarrys ei yltanyt pelkastddn maahanmuuttajatyontekijoihin, vaan myds kantasuomalai-

siin:

Ku mun ty6paikalla on ldhes 500 tyontekijaa ja 4 eri yksikkoa eri puolilla **,
niin osa mink& min& olen houkutellut, ihan kantasuomalainen kavereita, tai it-
seasiassa ne on **(liiton nimi), mitkd ma olen houkutellu syyskokouseen ja
hallitukseen, nii heille on suoraan sanottu, ettd jos sind menet sinne Alin tou-
huun, niin sd oot valinnut sun uran, eli potkut. Nii nuori mies oli kyseessa, et
ei se néin voi tehdd, sit se sano, et kaveri, mina tiedan, minun tilanne paljon
parempi kuin sind, et toi kaveri pystyy tekemaan mité vaan, ettd jos mind jatén
valiin, nii jatka sind. M4 tiedan et se on hyva juttu, nii jatka sing, ettd ma en
nyt liity sun joukkoon. Kuitenki se ihminen on liitossa ja mé oisin vaa halunnu
sen aktiivisesti mukaan(...) se on se just se, ettd vaarin ymmarrettdmyys tai et
se tyOnantaja tai esimies ymmartaa liitosta vaarin. Et tda henkil6 luulee, et jos
taa liittyyy liittoon, ettd hanesta tulee hankala ihminen, et sé et voi sanoo ha-
nelle. Vaikka se on painvastoin, et liittohan on siella toiss4, et luottamusmies-
hén on siind keskelld, se vaan valvoo ja vahén niinku jalkapalloo pelataan ja
sanoo, et asiat on ndin. Nii eihan tuomari voi olla kenenkdan puolella, eika
luottamusmieskéén voi olla vaarassa olevan tyontekijan puolella. Mutta se
tydnantaja ei vaan ymmarra mikéa se liitto on, koska jos se ymmartéisi nii se
ymmartaisi et se helpottas hanen tyéta, et jos tydntekija itse laiminlyd tai niin,
et se johtuu siitd, et sille henkildlla on vaarinymmérys sitd ammattiliittoa koh-
taan. (Ali, SAK, 2018)

Negatiivinen asenne linkittyi siis tietdimattémyyteen ja siihen, ettei ymmarretty jarjestayty-
misen funktiota. Maahanmuuttajien pelko ammattiliitoista liittyi haastateltavien mukaan sii-
hen, ettei ymmarretty mitd ammattiliitot itse asiassa ovat. Heidan pelkoaan lisdsi myos tyon-

antajien kielteinen suhtautuminen ammattiliittoihin. Pel&ttiin oman tydpaikan puolesta ja
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sitd4, minkalaisia seuraamuksia jasenyydesta koituisi. Suurin maahanmuuttajien jarjestayty-

misté estavé seikka oli haastateltavien mukaan maahanmuuttajien tiedon puute.

6.1.3 Maahanmuuttajien tiedon saanti ja sisaistaminen

Haastatteluissa ilmeni myds maahantuloajalla ja opiskelupaikalla olevan merkitysta tiedon
saannin ja laadun kanssa. Jos Suomessa oli elanyt suhteellisen pitk&én, uskottiin, ettd maa-
hanmuuttajat tiesivét jo jonkin verran ammattiliitoista. Integroituminen suomalaiseen yh-
teiskuntaan nahtiin sisaltdvan myaos tieto ja ymmarrys suomalaisista ammattiliitoista ja nii-
den toiminnasta. Jos maahanmuuttaja oli asunut Suomessa lyhyemmaén ajan, jolloin integ-
roituminen suomalaiseen yhteiskuntaan ei myoskaan ollut pitkalla, tiedon oletettiin olevan
puutteellista. Toisaalta mitd pidempad maahanmuuttaja on asunut Suomessa, sita todennéa-
koisempaa han on myds tydyhteison jasen, jolloin tieto ammattiliitoista on voinut tulla tyo-

yhteison jasenyyden kautta:

(...) et né&é tietysti, jotka on opiskellu Suomessa kyl sit tietad, et kyl ne varmaa
tietdd mikd on ammattiliitto et kyl mé voin selittdd sen sulle...(Sofia, Akava,

2018)

Ku ma peilaan omia kokemuksia niin, ma sanoisin, et se riippuu kuinka kauan
on ollu maahanmuuttaja ja kuinka hyvin on paassy mukaan yhteiskuntaan ja
mill& lailla se tieto tulee niinku ammattiliitoista, tosi vaikeeta sanoo juuta tai
jaata, jos ei tiedd niinku ammattiliitoista mitaan(...) parikymmenté vuotta Suo-
messa asuneet tietdd tosi paljon, uudet tulokkaat, ni -- en 0saa sano riippuu
missa vaiheessa, et kuinka kauan on asunu Suomessa ja minka ikésena on tullu.
Kaikki, kaikki mun omat kokemukset perustuu siihen, et mé oon ollu osa tété
yhteiskuntaa jo ku mé oon kayny koulut, ylaasteen, lukion, yliopiston. Taval-
laan mé tiedan miten yhteiskunta toimii. Jos mé haluun tietaa jotain tietoo, ni
mé& osaan etsia sité tietoo googlesta, netistd. Jos ma meen tyopaikalle tyotutki-
mukset ja esitteet, ja kaikki on vaa okei, se informaatio tulee tavalla tai toisella,
vaikka ei etsis, mut jos ajattelee maahanmuuttajaa, joka on aikuisidssa tullut,
jolle on, jolle tulee paljon informaatiota miten yhteiskunta toimii, et verot on
tata ja jos s& meet toihin, sul pitad olla tydsopimus, ja sit on liitot ja néin, nii
voi olla et tdd henkil6 hukkuu tietoon. (Ahmed, STTK, 2018)

Tieto ammattiliitoista linkittyi myos koulutukseen, silla moni oli suomalaisen peruskoulun
aikana saanut esimerkiksi yhteiskuntaopin tunnilla tiedon siitd, mitd ammattiliitot ovat ja
mitd he ovat historiansa aikana tehneet. Lisaksi korkeakouluopintojen aikana liitot ovat kéy-
neet aktiivisesti esittaytymassé opiskelupaikoilla. Erityisesti haastateltavat, jotka olivat suo-

rittaneet korkeakouluopintonsa Suomessa, olivat saaneet yliopistokoulutuksensa aikana
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tiedon ammattiliitoista. Aktiviinen rooli ammattiliitoilta oli johtanut myos siihen, etté esi-

merkiksi Sofia oli liittynyt ammattiliittoon jo opiskeluaikana:

Opiskelun aikana, et **(haastateltavan liitto) on ollu tosi aktiivinen meijan
niinku jutuissa ja nain, jarjestany kaiken maailman tilaisuuksia, mis ne on ker-
tonu niitten toiminnasta ja jasenyydesta — opiskelijoina me ollaan niinku jase-
nia **(liiton nimi).... Et kyl ma ite tiidn jonkin verran ammattiliitoista ja tiesin
siis ihan vaan koulun ja yhteiskuntaopin — et ma olin aika nortti. Nii kyl m&
siis tiesin, et ei se ollu mulle mikéa uus juttu... Lahinni sillon peruskoulutuk-
sen ja lukion aikana on ollu sellasta et kaikki on vaa tullu, emma muista keté
siel on ollu, mut et on ollu sellasta et ollaa puhuttu ammattiliitoista ja niiden
merkityksesté historiassa ja jotain timmaosta. Mutta umm — *liittonsa nimi* nii
on kayny nyt opintojen aikana aika aktiivisesti promoomassa, niinku palvelui-
taan ja niinku, mité ne tekee opiskelijoiden hyvaks ja ylipdataan yhteiskunnan
hyvéksi ja niinku osallistuu siihen yhteiskunnalliseen terveysvalistukseen ja
moneen juttuun ja mihin niil on kytkoksié ja sit se et ne on niinku ammattiliitto,
missa ne on jollain tavalla niinku sen tyontekijan puolella tietys tilanteis. (So-
fia, Akava, 2018)

(...) koulusta, koulussa on vahasen kuulunu liitoista ja varsinki yliopistossa pu-
hutaa vahdsen et kannattaa liittya liittoon (Ahmed, STTK, 2018)

mm -- siind ** koulussa, he tulivat kouluun, et he kertoivat et he on sairaan-
hoitajaliitto, terveydenhoitajaliitto, kéatiloliitot plaplaplaa et eri liitot ja et sitte
opiskelijat saivat niinku liittyd niihin ja oli niinku ilmaista opiskelijalle opis-
kelun aikana (Nasima, STTK, 2018)

Haastatteluissa ilmeni, ettd koulutustaustalla oli myods vaikutusta tietoon ammattiliitoista.
Mikali maahanmuuttajat ovat vasta tulleet Suomeen eivatké he ole saaneet koulutusta Suo-
messa, oletettiin ettd tieto ammattiliitoista on puutteellista. Etenkin asiakaspalvelutehtavissa
toimivat haastateltavat huomasivat, etteivat heiddn maahanmuuttaja-asiakkaansa tiedd am-
mattiliitoista. Tiedon laajuus ammattiliitoista linkittyi siis pitkalti siihen, kuinka kauan oli
asunut Suomessa ja kuinka paljon henkil6 oli Suomessa kouluttautunut. Tieto ammattilii-

tosta voidaan linkittaa siis tyéeldmaan liittyviin ydinasioihin:

Suurin osa -- mind en -- koska se on eri asia, koska meill& on kaksi eri tausta
maahanmuuttajille. Miné ja mun ystavét suurin osa ovat henkil6ita, jotka tule-
vat tdnne opiskelemaan korkeakoulu, yliopistoon maisteritutkinto. Joten heille
tdma asia on tuttuja, helppo ettd ymmartaa siita. Mutta sitten meilld on tyotto-
mid maahanmuuttaja tai vastatulleita maahanmuuttajia, joilla ei ole niin paljon
koulutus kotimaassa. Ja ma oon huomannu, ettd suurin osa mun asiakkaista ei
tiedd mita t&4 liitto tarkottaa. (Amir, Akava, 2018)

65



Tiedolla ja sen saannilla oli kuitenkin monia eri aspekteja, joihin tulisi kiinnittd4 huomiota.
Yksin néista aspekteista oli, milloin tiedon ammattiliitoista saa. Mikéli haastateltava oli saa-
nut tiedon ammattiliitoista Suomessa saadun koulutuksensa aikana, tiedon siséistaminen oli
jaanyt vahaiseksi. Haastateltavat eivat omaksuneet tai néhneet tietoa ajankohtaiseksi silloin,
kun he ovat saaneet sen ensimmaista kertaa opiskelujen ohella. Osa haastateltavista myonsi,
ettd ammattiliitot olivat varmasti hyddyllisia, mutta eivét kuitenkaan heille ajankohtaisia.
Néin ollen tiedosta ei néhty olevan tuolloin hyotyd. Haastateltavat nékivat ammattiliittojen
hyodyt vasta tydskenneltydan. Tydelamdssa haastateltavat olivat ymmartaneet ammattiliit-
tojen ja jasenyyden hyddyn. Tutkimuksessa nahtiin, ettd tiedon korrektiudella ja saannilla
on merkittdva osa, mutta myos silla, milloin tiedon ammattiliitoista ja niiden toiminnasta

Saa:

Ma olin opiskelija ja opiskelijana nii miks ma maksan liitosta? Emmé& ymmar-
tany sitd koko konseptia. Ja sit jos ma jaan tyottdmaks ja liitto maksaa jotain,
ni vau, emma loppuelamaani ajatellukkaa olevani téssé tydpaikassa ja sen takia
mé en liittyny liittoon(...) mut jossain on tullu vastaan se tieto, et kannattaa
liitty& liittoon, varmaan itsekin on tietoisesti kiinnittdny huomiota vasta tyo-
eldamadn tullessa, sit sitd informaatiota 10ytyy hyvin suomenkielella. ... Mullaki
vaikka ma puhun suomee ja ammattiliitot on okei, nii ei mua kiinnosta amma-
tiliitot, ma oon opiskelija, emma haluu maksaa mun palkasta tietyn osuuden.
Mun pités sééstédé opintoja varten, nii sit vaikka se tieto tuli nii, emma ollu
valmis sille tiedolle, méa olin et okei kiinnostava, mut ei koske minua”. Mut
sitte jossai vaiheessa sama tieto, jossain vaiheessa elaméad kumminki, nii sa-
malle tiedolle oli erilainen merkitys ja vaikutus -- Ja ma olin, et ammattiliitot
on hyva asia, et se, se muuttuu. (Ahmed, STTK, 2018)

Omalla kokemuksella ja silla, mitéd oli tydyhteison sisélld kuullut ammattiliitoista ja niiden
hyodyisté auttoivat navigoimaan kannattaako henkilén mahdollisesti liittya liittoon. Varsin-
kin haastateltavien kesken, jotka tekivét jonkinlaista potilastyotd, havaitsivat, ettd heidén
oikeusturvansa kannalta oli hyodyllista olla liiton jasen. Tahan johtopaattkseen he tulivat
vasta omien tyokokemustensa jalkeen. Tiedon laadulla oli haastateltavien mukaan merki-

tystd, mutta myds silla, milloin tiedon ammattiliitoista saa:

Ja en mékaa ennen (miettinyt ammattiliittoon liittymistd), mut se on konkreti-
soitunu tan tyon ohella, ja kun on kuullu asioita ja sit on niinku opiskelujen
ohella n&é asiat, et minka takia. Nii sit alkaa mietitytt44, tai se on vaaa tullu
sen kokemuksen ja tiedon kertymisen kautta, et hei, niinku, et kylhén tasta on
nyt jotain hyotyd mulle... (Sofia, Akava, 2018)
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(...) nii se ensimmainen tyopaikka, ettd (tydpaikalla sanottiin) mene tanne ja
liity tdnne ja ma tein k&skystd. Emma tienny mika se oli, se oli se ensimmainen
kerta (kun liittyi ammattiliittoon ja kuuli ammattiliitoista). (Ali, SAK, 2018)

Toisaalta myonnettiin, ettei koulussa keskustelu ammattiliitoista jaksanut Kiinnostaa:

(...) koulussa oli (puhetta ammattiliitoista) mutta ma en kylla jaksanut kuun-
nella. (Fatima, SAK, 2018)

Edelld mainitun lisaksi on tarke&a ottaa huomioon se, milla tavalla tiedon maahanmuuttajalle
antaa. Esimerkiksi Rakennusliitto on pyrkinyt entistd enemman panostamaan tiedon levitta-
miseen monella eri kielelld. Heid&n kotisivunsa on kaannetty muun muassa puolaksi ja ve-
néjaksi seka viroksi. Tiedon annossa tulee ottaa kuitenkin huomioon myés maahanmuuttajan
maahantuloaika — kuinka yksinkertaisesti asia tulisi maahanmuuttajalle ja potentiaaliselle
jasenelle kertoa. Moni haastatteluun osallistunut tiedosti, ettd ammattiliittojen tapa kertoa

toiminnastaan on monimutkainen ja useasti vaikeasti ymmaérrettava:

Pitdisi selittdd tosi kunnolla ja sit olla sellasii oikeesti -- et ne ei ymmarré naita
Kirjotuspuhetta, mitd ammattiliitossa kirjotetaan, ja sitte sanotaan, et niiku se-
littdd rauhollisemmin ja ytimekkéasti, niinku lyhyesti, mita pitempi sitd enem-
méan ihminen vasyy, mut mitd lyheympi, mitd ytimekk&&mmin ihminen saa
siitd niiku tarkeimmat osiot ja tietdd mité hyotyy siind on ammattiliitossa (Fa-
tima, SAK, 2018)

Etenkin selkokielisyyttd painotettiin haastatteluissa. Tiedostettiin, ettd edunvalvontaan liit-
tyvat asiat ovat hyvin monimutkaisia, mikali ne kerrotaan liian asiantuntevasti. Painotus tu-
lisi olla selkokielisyydessa ja asian ymmarrettavyydessd. Haastatteluissa ilmeni, ettd edun-
valvontaan ja ammattiliittoihin liittyvat seikat ovat jopa kauan Suomessa asuneille monimut-
kaisia. Maahanmuuttajat painottivat haastattelussaan nimenomaan selkeytta ja ytimekkyytta.

Asia tulisi ilmaista mahdollisimman yksinkertaisesti, jotta sanoma tulee ymmarretyksi:

Selkokielisyys on sellanen, ettd mihin kannattaa panostaa, et jos on suomen-
kielinen -- mullakin on, vaikka asuu suomessa pitk&a, mut jos se kieli on sel-
lasta kirjakieltd, ja akateemista, kylla se vélilla on -- et ei jaksa lukea sellasta,
varsinki jos oletetaan et hei me kerrotaan meijan vastuusta ja se on sellasta
virastokieltd, ni se on sellanen mika vahdsen saattaa heikentda sita niinku vies-
tid, koska asioita ei 0o sanottu selkedmmin (Ahmed, STTK, 2018)

Tiedon siséistamisen kannalta olisi my0s tarkeaa, ettd maahanmuuttajat saisivat tiedon am-

mattiliitoista ja heidén toiminnastaan omalla kielell&&dn. Oman didinkielen merkitys korostui
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vastauksissa suuresti selkokielisyyden liséksi, sill& se helpotti ymmaértdmaan ammattiliitto-
jen viestin. Uudet asiat, kuten edunvalvonta ja tydehtosopimukset nahtiin lilan monimutkai-
sina, jotta henkil® pystyisi uuden vastaopitun kielen avulla ne ymmaértamaan. Taméan vuoksi
néhtiin olevan tarkedd, ettd maahanmuuttajille olisi mahdollisuus saada olennainen tieto
my6s omalla kielelladn. Ammattiliittojen tarkoituksena on ollut lisaté tiedon jakoa eri Kie-
lilla (ks esim. Alho 2012,).

(...) sit sitd informaatiota 16ytyy hyvin suomenkielell& -- ei oo riittdva suomen-
Kielelld -- just n&a et tieto on -- se tieto pitéa -- et jos se tieto kd&nnetaan jollekin
toiselle kielelle, nii se on aina plussaa, koska ihminen arvostaa sitd, etta saa
lukea omalla &idinkielell&an, sitd ymmartdd paremmin. Pelkastdin tiedon
kaantdminen on myds hyvé. (Ahmed, STTK, 2018)

Mun mielestd joo, se vastatulleita varten eli varsinkin heille se on tosi tarkeeta
(saada tieto omalla kielelld). Koska jos he saa tdméan tiedon omalla kielelld,
joltain joku joka on esimerkiksi liiton jasen, se vaikuttaa enemman, kuin -- se
on mun oma mielipide. (Amir, Akava, 2018)

Haastatteluissa yksi maahanmuuttaja oli kuitenkin osittain eri mieltd maahanmuuttajien tie-
don antamisessa maahanmuuttajien omalla kielell&. Haastateltavan mukaan, mikali maahan-
muuttaja tyéskenteli Suomessa hénen tulisi myos osata suomea. Toisaalta asian pohdinnan
jalkeen myo6s hieman puolustuskannalla ollut haastateltava sanoi, ettd maahanmuuttajan ko-
tiin voisi mennd tieto ammattiliitoista henkilon omalla kielelld. Olennaisinta kuitenkin olisi

tiedon antaminen:

(...) mut just et informaatiota suoraan heti ja sitte kyl sit jos on Suomessa tfissa
nii sit suomenkielel puhuu, et ei sen tarvii olla sillee et omalla kielell&d. Mut sit
jos on englannin kielisella tyopaikalla nii sit englannin kielella. Ihan niiku mite
vaa, mut kyl ma uskon et jos sd oot Suomessa toissé niin kyl sun pitaa, niinku
— Suomes on vaikeet saada toité paikast, jos sé et sit osaa suomee tai englantii.
Mut et miks ei sit voishan sitd informaatiota mennd somalitaustaselle henki-
I6lle somalikski kotii, mut se etté sais sen informaation ja mité ne hyodyt on.
(Sofia, Akava, 2018)

Ammattiliittojen tiedon antaminen néhtiin puutteelliseksi ja liian vaikeaksi. Haastateltavat
painottivat joko tiedon antamista maahanmuuttajien omalla kielella tai selkosuomeksi. Tama
auttaisi maahanmuuttajia, jopa vasta maahan tulleita ymmartdmaan ammattiliittojen funk-

tion ja jasenyyden tuomat hyodyt.
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6.1.4 Tiedon puutteen vaikutus ammattiliittojasenyyteen

Haastatteluissa kysyttiin maahanmuuttajilta, mitk& olivat keskeisié tekijoita sille, etteivat
maahanmuuttajat olleet yleensd jarjestaytyneet. Yleisin syy talle oli haastateltavien mukaan
maahanmuuttajatyontekijéiden tietdmattomyys ammattiliitoista. Jokainen haastateltava oli
yht& mielta siité, etta tiedon puute on edelleen yleisin syy sille, etteivat maahanmuuttajat
liity liittoon. Ammattiliittojen olemassaolosta ei tiedetd tai niiden tuottamat palvelut ja hyo-
dyt ovat henkilon tavoittamattomissa. Maahanmuuttajien jarjestdytyminen saattaisi kasvaa,

mikali he ymmartéisivat miten he hyotyvét jasenyydesta.

Maahanmuuttajien ja ammattiliittojen suhdetta késittelevissa tutkimuksissa yleensé painot-
tuu maahanmuuttajien puutteellinen tieto (ks. esim. Kyntdj4 2011). Ammattiliitot ovat olleet
jo pitk&éan tietoisia siitd, ettei tieto ammattiliitoista ulotu maahanmuuttajille asti. Tiedon li-
sdamiseen on kéytetty resursseja (esim. SAK:n tyéelamén pelisdannot, Mahdollisuuksien
aika -hanke 2019), tasta huolimatta maahanmuuttajien tiedon méarassa ei ole haastattelujen

perusteella havaittavissa suurta muutosta:

No varmaan se tiedon puute ja se et se ihminen ei ymmarré miten se hyotyy
siitd. Et varmaan se, et jos etsd ymmarrd miten se voi auttaa sua. Et mité sa
saat siitd, et jos ei se milldén tavalla paranna sun ty6oloja -- Jotenki, et ehké se
on se tietamattémyys et miks ei tassé vaiheessa, et ne ei ees harkitse. Koska ei
00 mitdan harkittavaa. Mut sitte, nii varmaan se et mité sa hyddyt -- Varsinki
older generation nii niille tarkeetd on saada se ymmarrys, et mitd on ammatti-
liitto, mitd ammattiliitto tekee, milla tavalla ammattiliitto niinku liittyy tahan
kokonaisuuteen. Et miten se niinku limittyy valtioon, miten se liittyy siihen
tyéhon. Just se, et ymmarretddn mita ne on, miké se -- mitd ne ajaa, miks ne
on térkeitd, ni varmaa -- ja jotkut varmaan tunnistaa, et jotain saman tyyppisté,
ei varmaa ihan samaa 0o olluki jossain, mut ehké ne tunnistaaki et, aa aijaa tda
on tdmmdnen, mut siis niinku -- ehké se et pitds saada ihmiset ymmartdmaan
mitéd ne niinku hyotyy siita. (Sofia, Akava, 2018)

Néhtiin, ettd maahanmuuttajat tarvitsevat lisaa tietoa siitd, mita ammattiliitot itseasiassa te-
kevét. Lisdksi ammattiliittoihin kuuluminen ndhdaan edelleen osittain pelottavan asiana,
joka nostaa yhd enemmaén kynnysta ammattiliittoon kuulumiseen. Téhan ongelmaan vas-
taukseksi maahanmuuttajat antoivat nimenomaan tiedon lisdédminen. Haastateltavien mu-
kaan tyontekijoiden ja tyonantajien vélille saattaa tulla intressiristiriitoja, jolloin ammatti-
liittojasenyydesté olisi maahanmuuttajille hyotyd. Tdman kaltaisen tiedon lisddminen saat-

taisi lisatd maahanmuuttajien jarjestaytymista:
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(vastaus kysymykseen mikd saa maahanmuuttajat liittymaan liittoon) mun
mielesté se tarviivat vdhan enemman tieto liiton asiasta, miksi se on tarkeata,
koska se on tosi tavallinen, etté tulee tybantajan ja tyontekijan intressit vasta-
péin, sitten jos tulee vastapdin mité pitéisi tehda? (Amir, Akava, 2018)

(Miksi maahanmuuttajat eivét liity ammattiliittoon) tietdméattomyys, pelko, nii
sitte vaara info. (Ali, SAK, 2018)

Tieto ja sen saaminen sisdlsi monta tarkeéa seikkaa, jotka tulisi haastateltavien mukaan ottaa
huomioon maahanmuuttajien jarjestaytymisessa. Ensinnakin edelleen on tarke&é tiedostaa,
ettd maahanmuuttajat ja varsinkin vasta tulleiden maahanmuuttajien ammattiliittotietoisuus
on hyvin vahéistd. Maahanmuuttajat pelk&avat ammattiliittoja ja saattavat kuvitella liittojen
olevan kytkoksissa tyénantajiin. He pelkaavat oman tyOpaikkansa puolesta. Tiedon saami-
nen omalla didinkielell& auttaisi tiedon sisdistdmista. Jos tietoa ei ole mahdollista k&antaa tai
sité ei ole saatavilla henkilon omalla didinkielelld, tieto tulisi toimittaa véhintdan selkokie-
lella.

Ammattiliittoihin liittyvét seikat ovat moniulotteisia ja vaikeita ymmartad, joskus jopa hen-
kilolle, jonka aidinkieli on suomi. Tassa tilanteessa tiedon monimutkaisuuden ja henkildn
puutteellisen kielitaidon huomioon ottaminen on tarkedd. Myohemmin analyysissa keskityn
myos tiedon valittajan tarkedan asemaan. Tiivistetysti tietoon liittyvissa asioissa on tarkeaa
huomioida, kenelle tieto suunnataan, milla tavalla se suunnataan seka milloin ja kenen apua

kayttéaen.

6.2 Ammattiliittoon liittymisen motiiveja

Haastatteluissa maahanmuuttajilta kysyttiin, miksi he olivat itse alun perin liittyneet ammat-
tiliittoon. Taman liséksi haastateltavilta tiedusteltiin, miksi maahanmuuttajat liittyvat ylipaa-
taan heidan mielestadn ammattiliittoihin. Haastatteluissa ilmeni maahanmuuttajilla olevan
moninaisia syita jasenyydelle. Syyt olivat niin sosiaalisia kuin pragmaattisia. Seuraavissa

alaluvuissa esittelen maahanmuuttajien motiiveja ammattiliittoon liittymiselle.

6.2.1 Sosiaalisen ulottuvuuden tarkeys jasenyydessa
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Haastateltavat painottivat erilaisia syitd ammattiliittoon liittymiselle. Ammattiliittoon liityt-
tiin haastattelujen mukaan jasenyyden tuoman koulutusmahdollisuuksien ja kontaktien
vuoksi. Td&ma oli etenkin ndhtdvissd haastateltavien kesken, jotka kuuluivat Akavan ja
STTK:n alaisiin liittoihin. Liittojen ndhtiin tarjoavan mahdollisuuksia kouluttautua ja luoda
laajempia sosiaalisia verkostoja. Ammattiliittojasenyydesté néhtiin olevan hyotya siis myds

itsensé kehittdmisen ja kouluttautumisen vuoksi:

T&d varmaa eroo, itse ma olen liitossa vain palveluiden kautta, ettd saa erilaisia
palveluita ja koulutuksia ilmaiseksi, ja hyotya. Ja sit mulla on ystévia, jotka on
la&kareitd ja he on liitossa just sen takia, etté just ndiden palveluiden kautta ja
verkostojen laajeneminen. Et l&&kéareillekin liitot jarjestad jatkuvasti koulutuk-
sia ja verkostoja ja tydmahdollisuuksia, nii meille on tullu just, et me liitytaan
liittoon just hyddyn nakdkulmasta -- ilmaset koulutukset, ku m& oon **(liiton
nimi), nii ne tarjoo, ni ma huomasin, et ne tarjoo ilmaisia koulutuksia, ja ma
oon osallistunut moneen et mé katon aina tarkkaa, et mitd koulutuksia on mis-
séki meneillad, mé haluun kehittaa jatkuvasti itseéni asiantuntijana ja toivotta-
vasti tulevaisuudessa esimiehind. Ja just se verkostoituminen, et pelkéstéén se
et ma meen sinne ja tutustun johonki henkil66n, joka saattaa edistdd mun uraa.
(Ahmed, STTK, 2018)

Haastatteluissa nousi myds ammattiliiton yhteisollisyys ja sen térkeys jasensuhteessa. Am-
mattiliitto loi ikdan kuin yhteiséllisyyden tunteen tyopaikalla; henkil6 ei ollut yksin, vaan
oli osa yhteisoa. Vaikka henkild olikin tydyhteison jasen, se ei yksinaan riittanyt. Ammatti-
liittoon ja siihen yhteis66n kuuluminen loi henkil6lle turvallisen tunteen, sill& han tiesi, ettei
hén ollut yksin. Vaikka ammattiliittojasenyys muodostuu yha suuremmassa maarin indivi-
dualististen syiden vuoksi, haastatteluissa oli mielenkiintoista huomata yhteisollisyyden pai-

nottuminen:

(miksi liittyi liittoon) koska alotin uusi ty ja sitten ja organisaatio oli tosi iso
ja pelkasin, etta olen ainoa taalla. Halusin, ettd jos liityn niin on muita ihmisia
siella. (Amir, Akava, 2018)

Ammattiliittojen tuoma sosiaalinen puoli oli merkittavin syy, milla esimerkiksi haastatte-
luun osallistunut ammattiliittoaktiivi houkutteli muita maahanmuuttajia jaseniksi. Ansiosi-
donnainen tydttdmyysturva nahtiin olevan liian kauaskantoinen ja negatiivinen asia, jotta
silla pelkastaan saataisiin jaseniéd hankituksi. Kuten edella on monesti mainittu, ansiosidon-
nainen on koettu olevan tarked osatekija liittoon liittymiselle, mutta sen painottaminen ja-
senhankinnassa nahtiin tarpeettomaksi, lahes negatiiviseksi asiaksi. Hyoty jasenyydesta piti

olla selkeésti nahtavissa; mit4 henkild saa heti liittymisen jélkeen:
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Nii se sosiaalinen puoli (on isompi syy liittymiselle kuin tyottomyysturva),
koska ma en ollenkaa puhu sita tyottomyyskorvauksesta, koska se yleensa keté
mind houkuttelen, se on tydssakayva. Sitte tietysti myohemmin annetaan hé-
nelle se liiton hyoty, ettd sé saat parikymmenté senttii bensaan ja saat tammasta
juttuja, ja sitte jos sind joskus jaat tyottdmaksi, koska ihminen ei halua ees
kuulla, ettd han j&& tyottomaéksi, nii et joskus jos jaat tyottomaksi, nii tottakai
liitto maksaa parempaa korvausta kuin kela, nii mut se on yleensa viimeisena
- et ensimmaéinen tulee ndmé& hyddyt, et joskus mennad retki tai tommosta, ja
sitte sind saat tydongelmiin ratkaisuja, et kerrot vaan niin me vaikka ilman sun
nimedkin asia ratkaista tarvittaessa, nii ni etta se hyoty, ndytetddn mitd hén saa.
Mutta yleensa mind en puhu ty6ttdmyysrahast -- koska ihminen sanoo heti,
ettd mulla on vakituinen tyd, miksi mind j&a tyottoméksi? Han ei naa, koska
hanelld on positiivinen ndkemd, etta hén ei ajattele sillon, ett4 han tarvitsee sita
ty6ttdmyyspdivarahaa. Ja sitte han kysyy, ettd millon? No joskus kun jaat tyot-
tomaksi. Ja joka kuukausi multa peritédan jasenmaksu? Enkd ma saa siité valista
mit&d&n? Nii sitte se vélistd on mun mielesta se tarked, et mitd han saa se hyotya
(Ali, SAK, 2018)

Aktiivisesti liitossaan toimineen haastateltavan mukaan maahanmuuttajien mukaan saami-
nen toimintaan tulisi tapahtua sosiaalisten aspektien kautta. Esimerkiksi haastateltavan
omassa liitossa on maahanmuuttajille suunnattua toimintaa. Han kutsuu maahanmuuttajat
tutustumaan toimintaan k&dymalla erilaisilla retkilla tai viettaméalld yhdessa kulttuuri-iltaa.
Yhdessaolon kautta mahdolliselle jasenelle pyritdén hiljalleen kertomaan ammattiliiton kes-
keisista toimista, kuten edunvalvonnasta. Toisaalta edellisissa tutkimuksissa osa maahan-
muuttajista ei kaivannut maahanmuuttajille suunnattuja palveluita, vaan toivoisivat ’hyy-

sddmisen” lopettamista (ks. esim. Kyntéja 2011).

(...) mind sanon tule, joka on joka kuun ensimmaéinen torstaina mennéén toi-
mistoon, juodaan kahvia, kuunnellaan, sind saat vertaistukea, toisia, se on
pelkkda maahanmuuttaja. Sitte misséa sé oot? Lahihoitaja, laitoshoitaja, huolto-
mies nii siella on toisia maahanmuuttajia, niin sa kuuntelet, valilla tehdaan re-
kid, valilla mennaén ruotsiin tutustumaan LO paikallinen SAK ja niitd mina
mainostan, sitten ku se ihminen tulee **toimintaan nii alkaa oikeasti kiinnos-
tamaan, koska se on koko vuoden kalenteri. Tavataan ja tehdaan erilaisia-- ja
ku ne tulee nii aina, joka vuos kult(tuuri-ilta) — nii joka vuos houkuttelee lisaa,
et joka vuos tulee uusia jasenid, nii et ne houkuttelee, et tda on hyva. Et se ei
00 pelkastaa jasenmaksu, palkanvieja vaa siit saa oikeasti hyotya. (Ali, SAK.
2018)

Haastatteluissa yksi mielenkiintoisin seikka oli sosiaalisen ulottuvuuden tarkeys maahan-
muuttajille. Vaikka instrumentaalisten hyotyjen asemaa painotettiin jasenyydessd, maahan-

muuttajille oli myos tarkeéda yhteisollisyys ja yhteen kuuluminen. Etenkin ammattiliitoissa
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aktiivisesti toimivat henkil6t olivat ensiksi kokeneet yhteisollisyyttd ja yhteenkuuluvuutta.

Tatd seikkaa he painottivat myds jadsenhankinnassa.

6.2.2 Instrumentaalinen hyoty

Ammattiliittoihin liityttiin myds mahdollisen ty6ttomyyskassan jasenyyden vuoksi, vaikka
kassajasenyys ei edellytd ammattiliittojasenyyttd. Haastatteluissa ilmeni, ettd suurin osa naki
ammattiliittoon liittymisen olevan edelleen hyodyllistd, vaikka ammattiliittojen toimintaan
ei valttdmatta olla oltu tyytyvaisid. Esimerkiksi yksi haastateltava pohti jasenyyden tuomaa
taloudellista haittaa samalla kuitenkin punniten jasenyyden tuomia hyotyja. Suurimmaksi
osaksi néhtiin, ettd jasenyyden tuoma haitta, joka yleensa liittyi taloudellisiin asioihin, oli
pienempi kuin jasenyydesté saatu hyoty. Merkille pantavaa on, ettd ammattiliitoista nahtiin
olevan moniulotteista hy6tya henkilon ammatillisesta kehityksestd aina toimeentulon tur-

vaamiseen:

Mut nyt ku ma valmistun nii se on joku 500 euroo vuodessa. Mutta ja, joka
kuulostaa kauhee 66h. -- Mut jos miettii ettd ne etuudet et jos jais vaikka tyot-
tomaiks, tai jotain tapahtuis. Nii sitte niilld on kans hyvii, tai mi oon kuullu...
nii just se et jos tarvii ikind johonki tydsuhteseen liittyvissé asioissa lakimies-
tukee ... Et jos jotain tapahtuis nii ja sitku potilastydssd voi tapahtuu ihan mita
vaa... **liiton jdsenena saa sit jotain — on jotain koulutuksii, mihin sit paésee
ja on niinku muita etuuksia. Ja sit on kans et paasee, niil on jotain tietokantoja
mihin sit paasee sitd kautta. Joka on sit hyvé, et padsee kotonaki kdyméaa lapi
asioita. Kuitenki semmonen ammatti, mist ei ikin valmistu, et kyl se nii tota —
kylhan siin on muitaki asioita, mitka ma koen et on ihan hyvii... et jos ma tart-
tisin apuu johonki tai jos ma joskus koen, et joku tydsuhde tai tydsopimus on
jollain tavalla niinku, ei oo niinku tyéehtosopimusten mukanen tai jotain tal-
lasta, nii sit ois joku taho, johon vois olla yhteydessa ja kdyda lapi asioita ja
néin. Et kyl se sitte - et kyl ma koen et ma hy6étyisin siit. (Sofia, Akava, 2018)

Osa haastateltavista ei ollut kdyttanyt ammattiliittonsa palveluita. Tasta riippumatta tunnus-
tettiin se, ettd ammattiliittojen tuomat palvelut ovat helpommin saatavilla jasenend, kuin ei-
jasenenda muualta. Taman lisaksi tunnistettiin se, ettd ammattiliittojasenyydessa on jotain
positiivista. Jasenyyteen latautui positiivisia merkityksid. Ammattiliittojen tarjoamat palve-
lut, vaikka niita ei itse ollut erityisemmin kayttanyt, tunnustettiin hyviksi. Niistd uskottiin

olevan hyotya tilanteessa, jossa haastateltava oli jonkinlaisessa pinteessa:

Mé& tiedan, ettd se on hyva (ammattiliiton jasenyys), mutta mé en ole kayttanyt
mitdan erikoista palvelua. joten vaikea sanoa miten se on hyodyllinen mulle,
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mutta ma tied&n sen, jos katsoo, sielld on paljon hyvia asioita. Jos olet jasen
voit kuulu sulle, jos et ole, niin sitte on véhén hankalampi saada niit4 palve-
luita. (Amir, Akava, 2018)

6.2.3 Jasenyyden tuoma suoja ja oikeusavun merkitys

Haastatteluista ilmeni muutama merkittavé syy, miksi ammattiliittoihin péatettiin loppujen
lopuksi liittyd. Ensimmainen térked syy ammattiliittoon liittymiselle annettiin ammattiliiton
tuoma suoja. Suojaa haastatellut tyontekijat tarvitsivat esimerkiksi tydnantajan toimilta tai
tyoyhteisdssa tapahtuvilta vaarinkaytoksilta. Lisdksi nahtiin, ettd ammattiliittoihin oli hyva
liittyd, mikali tulevaisuudessa tapahtuisi jotain, joka vaarantaisi henkilon toimeentulon tai
tyopaikan. Ammattiliittojasenyytta pidettiin siis ik&an kuin vakuutuksena tulevaisuutta var-
ten. Kuten teoriaosuudessa on mainittu, jasenyys on muuttunut kollektiivisesta individualis-
tisempaan suuntaan. Painopiste jasenyydessa oli siis vakuutuksenomainen turva (ks. esim.
Kevatsalo 1988; Julkunen 2008). Mikéli henkil6lle tapahtui jotain, hénelld oli jasenyytensa

ammattiliitossa pitdméassa hénen puoltaan.

Liséksi osa maahanmuuttajista tunnusti kokeneensa tydpaikallaan rasismia. Analyysin en-
simmaisessa luvussa esitin maahanmuuttajien kohtaama epaasiallinen kohtelu. Muutama
haastateltava uskoi ammattiliittojen pystyvén puolustamaan heitd, mikéli samoja asioita ta-

pahtuisi uudelleen. Oletettiin, ettd ammattiliittojasenyys toi turvaa myos néilta tapahtumilta:

(miksi liittynyt liittoon) (...) et tota ma oon joutunut vélill& — tota rasismi koh-
taa, ettd ne tulee puolustamaan ja kaikkee, et siind on tosi paljon hyotya. (Fat-
ima, SAK, 2018)

| thought about joining the union to, there were some perks you know, maybe
there was a possibility for members to study Finnish language or to get a better
protection just in case something happens to me in this company so | have my
back covered. (Jaime, SAK, 2018)

Ammattiliittojen uskottiin pystyvén vaikuttamaan myos tyonantajien harjoittamaan epaoi-
keudenmukaiseen kohteluun tilanteissa, joissa tyontekijat kayttavat hyvaksi halvempaa tyo-
voimaa. Ammattiliittojen uskottiin auttavan tydsopimusten ja tydehtojen valvonnassa niin,
ettei maahanmuuttaja vahingossa tekisi tydsopimusta huonoilla ehdoilla. Pelkastaan yksin-
kertaisten asioiden auttamisessa, kuten mita tyésopimuksessa tulisi olla, ndhtiin ammattilii-

toilla olevan merkittava asema:
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Meill& on paljon maahanmuuttajia, jotka ty6skentelevat siivousfirmoja. Joskus
tulee, ettd mulla on keikkaty6 ja nyt mun ty6nantaja antaa mun vuorot, jotka
mun pitéisi tehdd niin muille. Esimerkiksi mulle tullu paljon semmonen vali-
tuksia, etta tyonantaja antanut vuorot toiselle tyontekijalle, jolla ei ole viel&
oleskelulupaa ja han tekee tdmé tyd halvempi ja antanut mun vuoronki, osan
mun vuorosta. Mun mielestd semmosen, tuki ja minkalainen tydsopimus voi
tehdd, minkalainen eri tydsopimus, esimerkiksi keikkatyd, jos sulla sellanen
ongelma voisiko liitto auttaa sua. (Ahmed, Akava, 2018)

Ammattiliittojen tuoma suoja sai henkilon tuntemaan, ettd mita tahansa tyopaikalla sattuikin
niin tyontekija ei jadnyt yksin. Ammattiliiton nahtiin tuovan suojaa tulevaisuutta varten ja
pitdvan huolta jasentensd oikeuksista tyontekijoind. Osa haastateltavista puhui edunvalvon-
nasta ja uskovansa siihen, ettd ammattiliitot pystyvat parhaiten pitdméaan tasta osasta huolta.
Toisaalta hy06ty painottui siihen, mitd henkil® saattaa saada tulevaisuudessa, eika sithen mité
henkild saavuttaa jasenyydelld talla hetkella:

Et jos vaikka menettdis jostain syystd ammattiharjotuskykyn et enhd ma tiia,
toivottavasti ei tapahdu mitdd onnettomuuksii tai mitdd, mut tuntuu et sitte —
pitdd vaha miettii kauaskantosemmin. Ja kyl varmaa just se, etta sit vois olla
just tollanen jarjestd, mika vois olla tukena jos jotain tapahtuis. Ihan vaa vaikka
ammatillisesmerkityksessa, et jos ma tarttisin apuu johonki tai jos ma joskus
koen, et joku tydsuhde tai tydsopimus on jollain tavalla niinku, ei 0o niinku
tyéehtosopimusten mukanen tai jotain téallasta, nii sit ois joku taho johon vois
olla yhteydessé ja kayda lapi asioita ja nain. Et kyl se sitte, et kyl ma koen et
mé hyatyisin siit varmaa sit sillon. (Sofia, Akava, 2018)

Ammattiliittoon liityttiin myds mahdollisen ty6ttdmyyskassajasenyyden vuoksi, vaikka
nama kaksi jasenyyttd voivat olla kokonaan erillaan. Kaikki eivat ansiosidonnaista ty6tto-
myysturvaa maininneet tarkeimmaksi syyksi liittoon liittymiselle, oli se silti yksi olennai-
simmista syista jasenyydelle. Liittoon kuuluminen loi turvallisen tunteen niin sosiaalisesti
kuin taloudellisestikin. Taloudellinen turva miellettiin haastatteluissa merkittavana. Ansio-
sidonnaista tyottdmyysturvaa pidettiin myds SAK:n ja Akavan jasentutkimuksissa yleisesti
tarkeimpana jasenyyden syylle (ks. esim. SAK jasentutkimus 2019). Maahanmuuttajien vas-

taukset seurasivat tata samaa linjaa:

Mut ma liityin siihen, niinku siltd varalta, et jos mulla ei oliskaan t6it4, nii silla
aikaa ku ma etsisin toité, nii mulla olis jotain tuloja. (Nasima, STTK, 2018)
Yksi tarked asia oli tyottomyysturva, koska sé olet kassanjasen ja sitten ansio-
sidonnainen, voit saada sitd. Se on enemman kuin kelan peruspéivaraha tai
tyomarkkinatuki. (Amir, Akava, 2018)
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Haastatteluun osallistuneilta maahanmuuttajilta tiedusteltiin, mitka talla hetkellda ammatti-
liittojen toimesta tarjottavat palvelut houkuttelevat muita maahanmuuttajia liittyméaan. L&hes
jokainen haastateltava mainitsi mahdollisen tyottémyysturvan saannin yhdeksi liittymisen
syyksi. Jasenyys nahtiin vakuudeksi tulevaisuutta varten, ja tunnustettiin, ettd muutkin tyon-
tekijat todennakdisesti nékevat asian samalla tavalla:

Some just keep the membership of union as a protection just in case they lose
their job and get that insurance. (Jaime, SAK, 2018)

Haastatteluissa kuitenkin ilmeni, ettei mahdollisuus saada ansiosidonnaista ty6ttémyystur-
vaa riitg, jotta maahanmuuttajat liittyisivét liittoon. Osa maahanmuuttajista ei ymmarrd, mi-
ten ansiosidonnainen ty6ttomyysturva toimii, jolloin sen tuomaa kokonaishyétya ei voida
néhda. Lisdksi haastatteluissa tuotiin esille, ettd mahdollisuus saada ty6ttomyysturva ei ole
se suurin syy, miksi maahanmuuttajat haluaisivat liittya liittoon, silld se on liian kauaskan-
toinen hy6ty. Maahanmuuttaja ei siis hyody siitd saman tien. Toisaalta osa haastateltavista

itse oli liittynyt nimenomaan taloudellisten hyotyjen vuoksi:

Ei se tyottdmyyskorvaus 0o se suurin houkutin, et se on vaa se stereotypia, et
on maahanmuuttajia, et ne on jotenki rahan peréssa. Ei se 0o niinku -- emma
usko et ihminen haluis maksaa rahaa siitd, ettd se saa rahaa myéhemmi. Et sit
se vois mielummi vaik pitda ne rahat itell&, tai sillee. Mm, mutta joo voishan
se olla jolleki térkee juttu, mut emma haluu usko, et se ois se tdysin. Koska
sekin et sé saat jonku tyottomyystuen liitolta nii sun tarvii olla tietyn pitunen
tydsuhde, et se ei niinku tapahdu vaan noin. Et sé et voi vaa jaattaa toita pois,
et siin on tietyt kriteerit et mitka sitte mahdollistaa sen. (Sofia, Akava, 2018)

Ammattiliittojen tarjoamat oikeudelliset avut, kuten lakimiespalvelu olivat toinen merkit-
tava syy sille, miksi ammattiliittoon lopulta liityttiin. Taméa oli vahvasti nahtavissa niiden
muutaman haastatteluun osallistuneen henkilon vastauksissa, jotka tydskentelivat potilas-
tyossd, mutta oli myds havaittavissa muiden henkildiden haastatteluissa. Pelko siita, ettd
tyopaikassa saattaisi tapahtua virhe, jonka seurauksena haastateltava joutuisi oikeuteen, oli
riittdva motivaatio liittymaan ammattiliittoon. Maahanmuuttajat liittyvat ammattiliittoon siis

siind toivossa, ettd heilld on joku, joka on heidan puolellaan:

Et jos jotain tapahtuis nii ja sitku potilastydssa voi tapahtuu ihan mitd vaa, joka
on suhun — vaikka ois kuinka huolellinen sa et tiid. Ja nyt on ollu tosi paljon
mediassa nditd niinku et l4&kari on ollu jossain oikeudessa
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kuolemantuottamuksesta, missa on sit ollu monta eri tekijaé ja se ei vélttdmatta
00 sen henkilon syy suoraa — tai sillee et tosi monta juttuu, nii sit mietityttaa
véahan et joo kyl ma niinku -- et oman turvan takia. (Sofia, Akava, 2018)

The main reason is to get protection because us foreigners know that a lot of
things can happen to us and we join the union in the hopes that we have some-
one who is on our side, to help with translation, to hope with laws, and to show
how to do things, and the things that obviously makes us smile, the perks that
we get, like summer cottages or a gym membership discount but the main rea-
son is legal protection. (Jaime, SAK, 2018)

6.2.4 Jasentyytyvaisyys

Suurin osa haastateltavista oli ollut jollain tasolla tyytyvainen j&senyyteensd. Hyvié koke-
muksia oli karttunut esimerkiksi opistoista seka erilaisista retkisté ja matkoista seka koulu-
tuksista, mité jasenet olivat liiton kanssa tehneet. Hyvid kokemuksia haastateltavat olivat siis
saaneet kerroista, jolloin he olivat konkreettisesti paédsseet toimintaan mukaan. Haastatelta-
vat, jotka olivat olleet erittdin tyytyvaisia jasenyyteensd, olivat myds niitd, jotka olivat kai-
kista aktiivisimpia ammattiliitossaan. Esimerkiksi Fatima ja Ali osallistuivat saannéllisesti
yhdistyksensé kokouksiin ja pyrkivat olemaan tietoisia kokouksissa keskustelluista aiheista,

vaikka eivét itse paasseet paikalle:

Olen kylla (ollut tyytyvainen ammattiliittonsa jasenyyteen)(...) ma oon koko-
ajan kaikkeen osallistunu, et kaikkiin reissuihin ja teattereihin ja -- kokoukset
on kylla jaany véhan — et vélilla olen osallistunut ja valilla en, ku mé naan et
se venyy pitkaan ja lapset odottaa kotona, nii en jaany odottelee, mut jalkeen-
pain mulle kylla kerrottiin et mita siella puhuttii — et ma otin aina selvéa tyo-
paikassa, et mitd sielld on puhuttu, vaikka on tullut poytékirja sahkopostilla
aina, mitd on puhuttu ja mitd on hoidettu, yleensa méa kysyn vaa suullisesti
ihmisiltd, et hei miten on menny ja mitd puhuttii ja onks mita tarkeita ollut ja
muutoksia ja — et sillee, on ollut kylld mukana (Fatima, SAK, 2018)

Kylla (jasenyydesta on ollut hyotyd) ja ma oon huomannu, et pelkastaan kou-
lutuksiin osallistuminen, jotka ois muuten maksullisia nii rahallisesti saan pal-
jon, et rahallinen arvo on siind kans. (Ahmed, STTK, 2018)

Hyvin, hyvin tyytyvdinen (ammattiliittojasenyydestd). nyt kun ma katon mita
olen lyhyessa ajassa saavuttanut, olen hyvin, hyvin tyytyvéinen, enké koennut
-- ma oon kokenu vaa positiiviseksi. Taalla ei syrjita sen takia, ettd on maahan-
muuttaja. Méa oon tavallaa joskus ymmartany, et mua on kohdeltu ehka liianki
hyvin -- niin, saatu liian eteen, ettd lyhyessa ajassa miten on menny edustajis-
ton varajéseneksi ja néin ja nain ja pyydettii Brysselin matkaan. M& oon tosi
tosi tyytyvainen. (Ali, SAK, 2018)
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Haastatteluissa kavi myos ilmi, ettd ammattiliittoihin suhtauduttiin pessimistisesti. Mukana
oli my6s henkild, joka oli erittdin tyytymaton oman ammattiliittonsa toimintaan ja harkitsi
eroamista ammattiliitostaan. Ammattiliittoihin oltiin vaikeissa tapauksissa yhteydessa,
mutta mitaan ei tehty tyontekijoiden olojen parantamiseen. Lisdksi ongelmaksi ilmeni myds
kielimuuri, silla luottamusmies ei puhunut englantia eika tyontekija suomea. Huonot koke-
mukset ammattiliitoista saivat henkilon miettiméan jasenyytensa perumista. Hyvat koke-
mukset ammattiliitoista saivat maahanmuuttajat yha aktiivisimmiksi jaseniksi. Huonot ko-
kemukset lisésivat epaluottamusta ja kyseenalaisen tunteen ammattiliittojen olemassaolon

tarkoituksesta:

(I’ve been) totally unsatisfied... what happened is, once I called Helsinki and
um Helsinki ** doesn’t want to do anything. They just said call Rovaniemi,
and then | called the offices in Rovaniemi and then the offices there said you
have to speak with your luottamusmies, union representative, so they kind of
avoid. Yeah, disappointing. (Jaime, SAK, 2018)

Yksi haastateltava oli liittynyt liittoon nimenomaan oikeusavun vuoksi eika ollut niita viela
tarvinnut. Han kuitenkin uskoi ammattiliittojen tehtdvéna olevan puolustaa tyontekijoiden
oikeutta ja turvata tyontekijoiden hyvinvointi, mikali tyénantaja vaatii liikaa. Han ei kuiten-
kaan uskonut, ettd ammattiliitot kykenevét tayttdmaan tallaiset lupaukset. Haastattelussa
nousi esiin, ettd ammattiliitot uhkaavat ty6taistelutoimilla ja toteuttaessaan ne eivat kuiten-
kaan saavuta niilla mitdan. Haastateltava ei uskonut ammattiliitoista olevan hydétya tyonte-
kijoiden tydolojen parantamisessa. Toisaalta han ei ollut pettynyt jasenyyteensd, silla ei liit-
tynyt ammattiliittoon tyontekijan hyvinvoinnin vuoksi, vaan tyéttomyysturvan ja lakimies-

palveluiden:

No se on just, ettd kaks ainoo syy (tyottdmyysturva ja lakimiespalvelut) miks
mé hain oli ne kaks, ja kumpaakaan ei 0o viela tullu ja toivottavasti ei tuu,
mutta muuten ma ajattelin, et ammattiliitto ymmartéis, et se on sité varten, etta
puolustaa meidan oikeuksia, ja olisi niinkun -- kun tydnantaja vaatii liikaa, niin
olisi se niinkun liitto joka sanoo, etta ei, tyontekijoiden hyvinvointi on se mikéa
pitdd myds muistaa. Mut musta tuntuu et **(haastateltavan liitto) niinku liitot,
ovat ihan niinku surkeat. Et puhutaan paljon isoja asioita, mut loppujen lopuksi
ei tehdd mitaan. Et kaikki tydnvuorovaihtokiellot ja ylitydkielto ja plaplaplaa
Kiellot, ja sit yht akkii loppuu et joo, purettu. No sa alotit tdiman niinku taiste-
lun, ooksa saanu mitd s& halusit, en saanut, miks sa lopetat? Ma en ymmarra
miké& niiden idea on. Onkse niinku nayttaa, ettd me ollaan tukemassa jotain,
vaikka tietédd, et sil ei oikeesti oo mitdd merkitystd. Et se on vaa niinku, et se
on vaha ehka eettinen kysymys, et jos sd et pysty tekem&an mitd sa niinku
lupaudut tekemaén, nii sitte et sd sais olla. Et sé sais olla... Ettd, sitte kans
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**(haastateltavan liitto) on otettu monta kertaa yhteyttd, ja plaplaplaa ja
**(haastateltavan liitto) puhuu he sanoo, mut loppujen lopuks ei sit tapahdu
mitad. en ole kovin tyytyvainen heihin. Toisaalta mé en oo pettynytkaan, ku
mun alussa kéaytii, et ei mul ollu ku ne kaks syytd, et ma oon pessimistinen.
(Nasima, STTK, 2018)

Haastateltavat itse myonsivét, ettd eri tyonaloilla on erilaisia syité liittyd ammattiliittoon.
Akavan ja STTK:N alaisiin liittoihin kuuluneet haastateltavat painottivat jonkin verran am-
mattiliittojen luomaa sosiaalista verkostoa ja yhteisod seka koulutuksia, kun taas SAK:n alai-
siin liittoihin kuuluvat painottivat ammattiliittojen tuomaa suojaa. Akavan alaisissa liitoissa
kollektiivisen aspektin painottaminen on aikaisemmissa tutkimuksissa ollut véhdisempaa
kuin SAK:n alaisissa liitoissa (esim. Jokivuori et al. 1996). Molemmat, niin Akavan kuin
SAK:n alaisten liittojen haastateltavat olivat kuitenkin yhtd mielta siitd, ettd ammattiliittojen

luoma turva ja suoja, olivat tarkeimmaét syyt liittymiselle.

Haastatteluissa ilmeni myds hyvien ja huonojen kokemusten merkitys maahanmuuttajan ja-
senyydessé. Jos jasen oli aikaisemmin saanut jasenyydestd hyvid kokemuksia ja jossain vai-
heessa eri syistd, joutunut eroamaan, hyvien kokemusten siivittdmana he liittyivat uuden

tyopaikan yhteydessa uudestaan. Hyvéat kokemukset loivat ndin jatkuvuutta jasenyydelle:

Ensimmainen kerta liityin (ammattiliittoon) 2002, sitten ty6t loppui vuoden
paasta ja olin edelleen. Sitten menin **(tydpaikan nimi) téihin sitten, piti vaih-
taa se liitto, mutta en vaihtanu vaan mulle tuli oma yritys tai tavallaan oli edel-
leen **(ammattinimike) mutta toiminimelld, sitten mut potkittiin pois (ammat-
tiliitosta). Kun saa olla kaksi vuotta, jos on oma toiminimi liitossa, niin sitten,
no sitten asianmukaisesti. Sitten 2010, kun ma alotin tdmé& missé nyt mina olin,
nii liityin uudestaan niin sitten just tykkasin. (Ali, SAK, 2018)

Toisaalta hyvét ja positiiviset kokemukset ammattiliitoista saattoivat johtaa myds ponniste-
luihin liiton puolesta (ks. esim. Snape & Chan 2018). Ponnistelut nakyivat aktiivisena toi-
mintana uusien jasenten rekrytoinnissa. Naitd positiivisia kokemuksia saaneita ja liiton puo-
lesta ponnistelleita henkilditd oli kaksi. He olivat molemmat SAK:n alaisen liiton jasenia.
Positiivisia kokemuksia saaneet haastateltavat linkittyivat emotionaalisesti ammattiliit-
toonsa. Esimerkiksi yksi haastateltava nostettiin yhdistyksessédan korkeaan asemaan. Hanta
aanestettiin ja hénesta tuntui, ettd muut luottivat hdneen. Noustessaan yhdistyksesséan kor-
keaan asemaan, haastateltava kuvaili oloaan tarkeé&ksi. Muut olivat uskoneet haneen, etta
hénestd voisi tulla jotakin ja hénen itseluottamuksensa kasvoi. Haastateltava kuvaili koke-

muksiaan ammattiliitossa erittdin positiivisiksi. Toinen haastateltava kuvaili samankaltaisia
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yhteisollisia tunteita. Han mielsi ammattiliiton toiminnan perhemaisend, jossa kaikki otetaan

mukaan:

-- -- yks kokemus? lukemattomia méaaria -- -- -- se mahdollisuus mink& min&
sain opistossa, ma opiskelin aika paljon, l&hes ilmainen, sain melkeen ammatin
opistosta, nii se oli hyvia kokemuksia. Sit on hyvid kokemuksia, et ihmiset
uskalsi &anestad minua, vaikka ne ei tuntenu minua, nii **(oma liittonsa) ylin
elin edustajistoon ja ne kasvatti mun luottamusta, ja mind ymmarsin, tai mina
tunsin, ettd olen tarked, ettd joku uskoo, ettd mustakin voi tulla jotakin, nii se
oli positiivinen. Tosi hyvd kokemus. (...) mind sain lisd4 arvostusta (ty6pai-
kalla), etté se oli tosi hyvé ja positiivinen ja todella todella paljon positiivista
olen saanut. Itseluottamus on ainakin kasvanu. (Ali, SAK, 2018)

(vastaus kysymykseen mika on saanut haastateltavan kdymaan aktiivisesti ta-
pahtumissa) no ne ihmiset ammattiliitoissa on sellasii ihmisii et ne just ottaa
sellasii riskei et ne ei kato onks kukaa tulossa et se ei 00 sitd valikoiva, ne ei
valikoi sitd ryhmaég, et se ei oo niiku ystavyysryhma mita ihmiset valikoi ja
sanoo et ei ma en lahde tén kanssa, tai en haluu menné ton kanssa ollenkaa, et
ne ottaa sen riskin ja sitte pidetdd hauskaa ja ollaa yhdessd, et ollaan niinku
samassa veneessa. Et se sai mut oikeestaa innostumaan entistd enemman. Ja sit
et miten avoimesti — et ne sanoo et ma oon taa henkild ja tervetuloa uudestaan,

et kiva kun si tulit tdnne (...) et se on niiku sellanen, perhemadistd. (Fatima,
SAK, 2018)

Haastateltavat listasivat ammattiliittojen tarkeimmiksi palveluiksi ammattiliittojen tarjoa-
man oikeudellisen suojan ja sosiaaliset verkostot. Lisaksi ammattiliiton tarkeiksi palveluksi
miellettiin ansiosidonnainen ty6ttomyysturva, vaikka se kuuluu tyéttomyyskassan piiriin.
Tarkeiksi mielletyt palvelut ovat linjassa SAK:n ja Akavan jasentutkimusten kanssa (Ks.
esim. SAK jasentutkimus 2019). Molemmissa jasentutkimuksissa painotettiin etenkin ansio-
sidonnaisen tyottomyysturvan tarkeytta. Vaikka yksinomaa se ei jasenyyden yllapitamiseksi
riitd, miellettiin se tastd huolimatta olennaiseksi palveluksi. Liséksi etenkin maahanmuutta-
jat, jotka tydskentelivat jonkinlaisessa potilastydssa, mielsivat oikeusavun tarkeéksi palve-

luksi.

Hyddyksi nahdyt palvelut voidaan kuvata nykyhetkeen ja tulevaisuuteen painuttuvilla pal-
veluilla. Haastattelujen perusteella voidaan péatelld, etté tulevaisuuteen keskittyvien palve-
luiden sijaan tulisi yhd enenevéssd maarin keskittyd nykyhetkeen tahtaaviin palveluihin.
Nama olisivat esimerkiksi erilaiset koulutukset, kuten kielikoulutus, tapahtumat, retket sek&
matkat tai tyonhankintapalvelut. Jotta jasenyyden tuoma hyo6ty ndyttaytyisi potentiaaliselle

jasenelle, kannattaisi jasenhankinnassa painottaa nimenomaan niit4 aspekteja, joista henkil®
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hyo6tyy heti. Haastatteluista ilmeni, ettd vaikka haastateltavat olivat yhta mieltg, ettei tyotto-
myysturva yksinomaan riit4, se oli yksi suurimmista syisté, miksi suurin osa haastateltavista

oli itse liittynyt ammattiliittoon.

6.3 Samaistumisen avaimena toiset maahanmuuttajat

Yksi merkittava ilmio, joka haastatteluissa nousi esiin, oli haastateltavien vaikeus samaistua
ammattiliittoonsa. Samaistuminen siis sisaltdd tunteenomaista yhteenkuuluvuutta. Henkil
on emotionaalisesti linkittynyt johonkin. Ammattijarjestositoutumista késittelevassé kirjal-
lisuudessa samaistumista on historiallisesti pidetty yhtena sitoutumisen ilmenemismuotona
(esim. Gordon et al. 1980).

Tutkimukseen osallistuneista maahanmuuttajista ldhes kukaan ei tuntenut samaistuvansa
ammattiliittoonsa. Ammattiliiton ei mydské&an néhty konkreettisesti edistdvdn maahanmuut-
tajien oikeuksia. Ammattiliitot miellettiin organisaatioiksi, jotka puolustavat tietynlaisen
suomalaisen tyontekijan oikeuksia. Samaistumista koskevassa teoriaosuudessa esitin, etta
samaistumista organisaatioon voi tapahtua, mikali henkil® on tietoinen organisaation ar-
voista ja paamaéarista. Lisdksi organisaatioon sitoutumisessa yksilo méarittelee itsensa ryh-

méjasenyytensa kautta.

6.3.1 Yhteisen taustan merkitys luottamussuhteessa

Haastatteluissa kévi ilmi, ettd haastatellut maahanmuuttajat yleensa viettivat taukonsa tyo-
paikalla muiden maahanmuuttajien kanssa. Haastateltavat olivat omissa tydyhteisoissaan
huomanneet, ettda helpommin liityttiin henkildiden seuraan, jotka olivat ulkomaalaistaustai-
sia, vaikka suomalaistaustaisia henkil6ita ei valtelty. Toisten ulkomaalaistaustaisten kanssa
keskustelu ja tydyhteisossd toimiminen tuntui luontevalta. Haastateltavista tuntui, ettd he
olivat hyvaksytyimpia seurassa, jossa oli muita ulkomaalaistaustaisia henkil6itda. He ymmar-
sivat toisiaan ja olivat muutenkin tydyhteistssa ystavia. Muiden ulkomaalaistaustaisten hen-

kiloiden kanssa aikaa viettaminen tyOpaikalla tuntui haastateltavista luontevalta:

(...) Mut kyl sen huomais, et jos me oltais kaikki tauolla samaa aikaa, missa
ollaa kaikki me ulkomaalaistaustaset, nii kyll& me hakeuduttais varmaa samaa
poytad helpommi, varsinki, jos ois paljon **-taustasia ihmisi&, nii me varmaa
isuttas yhessé ja sitte — no ei valttamatta niinkaa, et kyl ma huomaan et kyl me
helpommi sillee — tai niis paikois mis ma oon ollu — nii jos on ollu, jotai
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ulkomaalasii ketk& on ollu samas tyOpistees, et oot tuntenu ne ni sitte. mut
emma sitte, jos mul on tyokaveri mun omast pisteesté, et kaikki ois suomalaisia
— tai kaikki me ollaa sindénsa suomalaisia — mut siis sillee kantasuomalaisia,
ni emma hakeutuis heidan seurastaan pois ja hakeutus, jonku tuntemattoman
ulkomaalasen luo, tiidksa. Et ei se 0o niinku niinkdd. Mut kyl ma huomaan et
mielummi ihmiset hakeutuu — et siin on se et jollain tavalla on — tuntuu siltg,
et on jotenki hyvéaksytympi siin seuras, et ne on yhteisii asioi mist keskustella.
Et aina — jossain se menee se raja. (Sofia, Akava, 2018)

Joo kyll& siind hakeutu helposti (muiden maahanmuuttajien seuraan), et meita
oli kaks tai kolme, kaks somalialaista, nii hakeutu helposti toisen kans keskus-
telemaan, ku ymmarsi toista ja oli muutenki ystavid. (Ahmed, STTK, 2018)

Merkille pantavaa on, ettd jokainen haastatteluun osallistunut maahanmuuttaja tiedosti tois-
ten maahanmuuttajien luoman sosiaalisen verkoston tarkeyden ammattiliittoihin liittyvissé
kysymyksissé. Lahes poikkeuksetta jokainen haastateltava oli yhta mielta siit4, etta tiedon
ammattiliitoista maahanmuuttajat saavat yleensa ystaviltdan ja laheisiltaan, jotka suurim-
maksi osaksi ovat haastateltavien mukaan ulkomaalaistaustaisia. Haastateltavien vastaukset
olivat linjassa muiden maahanmuuttajia ja ammattiliittojasenyyttd koskevien tutkimuksien
kanssa. Esimerkiksi Eve Kyntdjan (2011) tutkimuksen mukaan, maahanmuuttajat saavat am-

mattiliitoista tiedon usein toiselta maahanmuuttajalta.

Tuttuja ja ystavid, se kysy kaikki asiat tuttuja ja lahipiirid. Se on, kaveri tai
naapuri tai mika se on. (Amir, Akava, 2018)

Toisen maahanmuuttajaan kautta (saa tiedon ammattiliitoista). (Ali, SAK,
2018)

(vastaus kysymykseen mitéd kautta maahanmuuttajat yleensa saavat tiedon am-
mattiliitoista) he kertovat aika paljon toisilleen. (Nasima, STTK, 2018)

Ystavien ja laheisten huonot kokemukset saivat maahanmuuttajat karttamaan ammattiliittoja
ja jasenyyttd. He usein varmistivat toisiltaan mita mieltd he olivat ammattiliitoista ja jase-
nyydestd, vaikka heille olisikin ammattiliiton tyontekija kertonut liiton palveluista. Vaikka
saman asian olisi kertonut liiton edustaja, tiedusteltiin silti toiselta maahanmuuttajataustai-
selta ystavélta tai perheen jaseneltd. Uskottiin, ettd toiselta maahanmuuttajalta tieto saatai-
siin todenmukaisena. Luotettiin muiden kokemuksiin. Maahanmuuttajat saattavat soitella
toisilleen ja tiedustella, mink&lainen organisaatio ammattiliitto oikeastaan on ja onko jase-

nyydesté ollut muille hyotya:
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He kertovat toisilleen, tai joku kuulee toissé. Esimerkiksi, sit se saattaa kysell&
joku somalialainen joka on liitossa ja kyselld, et miten t4&4 menee, mik& sun
mielestd, miten he auttaa, niiku, vaikka hanelle olisi selitetty toissa kaikki nii
han kysyy toiset, mita mielt4 sa oot jos ma liityn. Et silla tavalla, et soittais
vaikka minulle, et ooksa koskaan ollu? Ooks& tehny, tiedatkd, tunnetko?
Ooksa liittyny? Miksi? Onkse auttanu? (Nasima STTK, 2018)

Haastatteluissa ilmeni, ettd maahanmuuttajien kesken tieto huonosta kohtelusta ammattilii-
toissa kulkee hyvin nopeasti. Tieto epdasiallisesta tai vélinpitdamattomasté kohtelusta heijas-
tuu suoraan maahanmuuttajien jasenyyteen. Vaikka maahanmuuttaja ei itse olisi huonoa
kohtelua kohdannut, vaan toinen esimerkiksi samassa ty6organisaatiossa tydskenteleva maa-
hanmuuttaja. Toisaalta mikéli luottamusmies on hyva ja ottaa asian vakavasti, autettava
maahanmuuttaja vie tapahtuneesta muille ei-jarjestaytyneille tyckavereille tiedon:

Niin, ettd sielld esimerkiksi, sanotaan virolainen tai somalialainen jasen, joka
on liitossa, hanelle sanotaan, joka kuukaudessa maksaa jasenmaksu, ja kerran
kun hénelle tulee ongelma, han menee luottamusmiehelle ja luottamusmies sa-
noo, ei s et ole tarked, niin han tuntee et han ei oo tarked, han on maahan-
muuttaja. Niin kaikki hanen tydyhteisdssa han vie sita viestid, niin seuraavana
paivana eroaa noin paljon maahanmuuttajia liitosta, tai ei puhuta maahanmuut-
tajista vaan jasenistéd. Jasen maarasta alas. Niin ettd se on suurin osa ongelmaa,
et jos vaara ihminen vaarélla pallilla, ni tulee ongelmia. Ja péinvastoin, jos olisi
luottamusmies, joka, jolla tuli tdmé ongelma, ottaisi syliin maahanmuuttajan,
jamenisi tydnantajalle mité siné teet ndin ja sitten tima maahanmuuttajan asiat
menisi paremmin, niin sitten hdn menee takaisin nauramaan niille maahan-
muuttajille, jotka ei 0o jasenid liitossa, kattokaa, jos teillakin on samanlainen
tilanne kuin min4, te saatte potkut, koska te ette oo liitossa. (Ali, SAK, 2018)

Samaistuminen ja luottamus oli paljon suurempaa maahanmuuttajien vélill4, koska oletet-
tiin, ettd vastapuoli oli kokenut samoja asioita kuin itse. Tydpaikalla muut ulkomaalaistaus-
taiset henkil6t loivat ikaan kuin turvaverkon, silla oli ihmisia keiden kanssa keskustella ty6-
paikalla sattuneista asioista. Esimerkiksi syrjinnasta tai muusta henkilon taustaan liittyvista
tapahtumista oli helpompaa keskustella toisen saman taustan omaavan henkilén kanssa, silla

oletettiin henkilén ymmartavan tilanne paremmin:

Et tuntuu, et tiettyi asioita ei voi selittdd. Varsinki ku on — aa — vaikka meijén
tummaihosten keske, mis on taas tietynlainen samaistuminen kans, koska on
joitai asioit mitd sd et pysyt niinku — --tuntea ellet s& oo ollu siind samas tilan-
teessa. Et kylhdn sen huomaa, et onhan siin eri juttuja. Ja jonkin verran sellast
outoi juttui kuulee t0iss4, et on sillee, et onks toi henkil6 tosissaa ja sit siit on
hyva keskustella muiden kans ja miettii et kannattaaks sille asialle teh& jotain
vai — vai miten kannattas l&hestya tilannetta. Et kyl siin tulee se vertaistuki eri
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tavalla. (...) ja sit on vdha niinku samoja juttuja, joita joutuu miettii tyGympéa-
ristossé ja muutenki (Sofia, Akava, 2018)

Maahanmuuttajien jarjestdytymista ajatellen on keskeista tarkastella maahanmuuttajien kes-
kindista suhdetta, silld maahanmuuttajien luottamus on yleensa suurempaa toista maahan-
muuttajaa kohtaan, kuin kantasuomalaista henkilo. Maahanmuuttajat eivét ole yksi hetero-
geeninen ryhmd, uskotaan kuitenkin, ettd toinen maahanmuuttaja on todennékoisesti koke-

nut samankaltaisia asioita tydyhteisossé.

6.3.2. Representaation merkitys jasenyydelle

Vuonna 2007 tehty EU:n rahoittama tutkimushanke, jonka tarkoituksena oli tarkastella ay-
jarjestdjen toimintaa syrjinnan ehkaisemiseksi, osoitti, ettd Suomen ay-jarjestot tunnistavat
hyvin sukupuoleen liittyvéan syrjinnén. Tutkimushankkeen mukaan Suomessa sukupuoleen
liittyva syrjintd tunnetaan ay-jérjestoissa parhaiten. Sukupuoleen liittyvén syrjinnan liséksi
ay-jarjestot kiinnittivdt myds hyvin huomiota etniseen alkuperdan liittyvassa syrjinnéssa.
(Svanstrom 2011, 96 - 97.) Jo vuonna 2007 tehty tutkimushanke siis osoitti, ettd ay-jarjestot
ovat olleet jo pitkdén tietoisia kansalliseen ja etniseen alkuperdan liittyvasta syrjinnésta.
Tasta huolimatta tassé tutkimuksessa edelleen painotettiin sitd, ettei konkreettisia toimia

maahanmuuttajien oikeuksien edistdmiseksi ole tehty.

Tutkimuksessa ammattiliittojen ei nahty selkedsti ajavan maahanmuuttajien tydolojen pa-
rantamista. Konkreettisten esimerkkien ja kokemusten puute aiheuttivat sen, etteivat maa-
hanmuuttajat valttamétta ndhneet ammattiliitoista tai niiden jasenyydesté olevan heille hyo6-
tyd maahanmuuttajien asioiden edistamisessa. Merkille pantavaa on, ettd ammattiliitot kui-
tenkin nahtiin yleisesti hyodyllisina jarjestdind, mutta eivét kuitenkaan maahanmuuttajien

asioiden edistajina:

Ma en koe, et niist (ammattiliitoista) ois mitenkaa hyétya (maahanmuuttajille).
Mut se johtuu siitd, et ma en tiedd mitd ammattiliitot tekee... Mut se, ettd tilla
hetkella mé en koe, koska ma en oo nahny sitd. Se ei ndy misséan, se ei tuu
mulle mistdd mediasta tai mistda, mulla ei oo sellasii henkilditd, jotka ois ker-
tonu et ne ois hyOtyny jostain, et ne on ollu tillases toiminnas mukana... Et
ehkd ma en sanois, et emm& koe ammattiliitot mitenkad edistdis mun tai ke-
nenk&4 muun ulkomaalasen oloja Suomessa, mutta toisaalta ma en voi sanoo
et ne ei edistais. (Sofia, Akava, 2018)
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Moni haastateltava oli yht& mielt4, ettei ammattiliitot systemaattisesti edistd maahanmuutta-
jien oikeuksia. Konkreettisia toimia maahanmuuttajien mukaanottoon toimintaan ei ole
nahty, jolloin haastateltavien mukaan on hankalaa uskoa ammattiliittojen edistdvan maahan-
muuttajien etuja. Toisaalta huomioidaan myds se, etté edistysté on tapahtunut siitd, mité se
on ennen ollut. Ammattiliitot puhuvat yhden haastateltavan mukaan hyvin kauniisti ja yh-

teisOllisesti, mutta konkreettiset teot vievét pohjan asetetuilta tavoitteilta ja lupauksilta:

Varmasti heille on, varmasti ammattiliitoista on hyotyd maahanmuuttajille,
mutta toi toinen kysymys on vaikeeta vastata, et edistadkd ammattiliitot maa-
hanmuuttajien niinkun asioita, koska ma uskoisin ettd edistad, mutta mun pitaa
myos olla realistinen ja ottaa -- -- ja ottaa -- -- nostaa kissan poydaélle, et suo-
messa ei kuitenkaa oo nahty tai ajateltu, et maahanmuuttajat vois olla mukana
rakentamassa tatd yhteiskuntaa, et me ollaan niinku tosi pitk&& ollu tollanen
asenne, et miks te tuutte tdnne, asenne on muuttu nyt ollaa solidaarisia... pitd&a
sanoo suoraan ja nostaa kissan poydalle, et ammattiliitotkaan nii niissékin saat-
taa rakenteissa olla sellasii asioita, jolloin ollaan menty ehk& askeleen eteen-
pain siitd 1990-luvusta, etmiks te tuutte tdnne. Et ollaa solidaarisempia, ollaa
avoimempia, otetaan ihmisid vastaan, mut me ei edelleenkaa olla siina vai-
heessa, et me nahdddn maahanmuuttajat niinku voimavarana, etta pelkastaan,
ettd he voivat olla mukana rakentamassa yhteiskuntaa, he ei ole avautunu mo-
nelle. (Ahmed, STTK, 2018)

Maahanmuuttajien mukaan saaminen toimintaan vaatii siis konkreettisia toimia. Moni miel-
taa, ettd ammattiliitot puhuvat paljon, mutta tekevat varsin vahan. Konkreettisten kokemus-
ten puute rapauttaa henkildiden luottamusta. Ammattiliittojen tulisi osoittaa, mité ne ovat

tehneet maahanmuuttajien etujen ajamiseksi:

(mika saisi maahanmuuttajat liittymaén) Lisata niiden luottamusta, tehda jo-
tain, jotta ihmiset voivat luottaa heihin enemman. Ett4, tekisivét jotain hyddyl-
listd, jotain mitd nakee. Ei mitadn tdammasia abtrakti juttuja vaan sitte ku sulla
on ongelmia nii olen tass, ei, vaan ihan jotain konkreettista. N&in ja ndin me
tehtiin, néin ja ndin me tehdaan. Et ainaki he reagoivat oikeasti kun tyontekija
tarvitsee. (Nasima, STTK, 2018)

Tutkimuksessa painottui toisten maahanmuuttajien térkeys toiminnassa, jotta muita maahan-
muuttajia saadaan toimintaan mukaan. Haastatteluissa pyydettiin antamaan ammattiliitoilla
kolme toivomusta toiminnan kehittdmiseksi. Lahes jokainen kysymykseen vastannut toivoi
ammattiliittoon tyontekijoiksi lisdd maahanmuuttajia. Kun ammattiliiton edustajana, esimer-
kiksi luottamusmiehend oli maahanmuuttaja, maahanmuuttajan oli helpompi samaistua liit-

toon. Han pystyi ndkemaan, ettd henkild, joka on todennakdisesti kokenut samoja ongelmia
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kuin héan, on liittynyt liittoon, jolloin liittoon liitettiin positiivisia ominaisuuksia. Liittojése-
nyys nahtiin positiiviseksi, silla joku muu samankaltaisella taustalla oli hy6tynyt jasenyy-
desta. Kynnys liittyd ammattiliittoon olisi matalampi, silld maahanmuuttaja kykenee néke-

maan, ettd my0ds hén on edustettuna:

Mm, mul tulee nopeesti esimerkki mieleen mun ystavani tyopaikasta, héan on
*tyopaikan nimi* t0issé ja han kerto, ettd hanen tydpaikallaan luottamusesi-
mies on maahanmuuttajataustanen ja han oli, hdnen ystédvénsa ylennettiin, tai
hén sai sen luottamusmiehen paikan ja se oli vahan niinku okei, ja hén pysty
samantien samaistumaan siihen henkiloon ja hénen ystévansa liittyi liittoon,
niin se oli et okei, tottakai jos sa tuut, ni ma pystyn samaistumaan ja nahdaan,
et jos ammattiliitot, jos ne palkkaa heidan laajaan tydyhteisoon muitakin taus-
taisia, kuin suomalaisia niin se antas sellasta niinkun, madaltaisi kynnysta 18-
hestyé heihin. (Ahmed, STTK, 2018)

Yhden haastateltavan mukaan pelkdstdan maahanmuuttaja”- nimi yhdistdd maahanmuutta-
jia, riippumatta mistd maista maahanmuuttajat ovat Suomeen tulleet. Maahanmuuttajien us-
kotaan kokevan samoja asioita ja mikali maahanmuuttaja on liittynyt ammattiliittoon, se on

usein tapahtunut toisen maahanmuuttajan suosituksen perusteella:

Ja yleensd jos han kuulee (tiedon ammattiliitoista) se on se luottamusmies, sit-
ten kun luottamusmies on suomalainen niin jotenkin se ei ole niin l&hella.
Mutta suurin osa toinen maahanmuuttaja kautta. Niinkun minékin tulen aktii-
visesti taman luottamusmiehen kautta, tdma nykyinen, se kyseinen luottamus-
mies oli maahanmuuttaja, joka selitti. Nii mulla on yleensé helppo kuunnella
enemman, koska ma uskon, ettd td4d on maahanmuuttaja, jos tulee ongelma nii
hénelle on varmasti ensimmaisend tullut ongelma, nii ma voin kuunnella.
Mutta taas sit kantasuomalainen selittad, niii he -- hanell& on muitaku eri oi-
keuksia, jos tulee ongelmia, kato semmonen epéily on, nii ettd jos maahan-
muuttaja, ma uskon nii, jos liittyy nii liittyy aika usein toisen maahanmuuttajan
kuuntelemalla ja suosittelemalla... se maahanmuuttaja nimi yhdistaa, nii etta,
tolla on sama ongelma ku mulla, vaikka meilla ei oo mitda ongelmaa, nii ettéa
ton kaa voin puhua, hdan on kokenut sama ongelma. Niil on semmonen usko,
nii, mika on ymmarrettavaa. (Ali, SAK, 2018)

Ammattiliittojen tydntekijoiden taustan laajempi Kirjo néhtiin tuovan erilaisia ndkokulmia
esille, jotka painottuisivat myds monikulttuurisuuden saralle. Tama lisdisi ihmisten ja var-
sinkin jasenten valista tasa-arvoa, silla maahanmuuttajista tuntui, ettd ammattiliitot ovat vain
suomalaisten tyontekijoiden takana. Se, ettd myds maahanmuuttajataustainen henkild paa-
sisi esimerkiksi ammattiliiton edustajistoon tai muuhun tarkeddn asemaan osoittaisi, etta

kaikki jasenet ndhddan samanarvoisina:
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Ehka tulevaisuudessa ammattiliitoissa ois enemman monikulttuurista vake&
tOiss4, jollon hekin niinkun vois katsoo asioita eri ndkokulmista ja mita he on,
ammattiliitton puheenjohtaja tai mik& se oli, se toimitusjohtaja, nii olla maa-
hanmuuttajataustanen, sillon ndhdaan, ettd okei se, et just se etté katellaan, etta
meidén pitadd ndhda et se suomalaisuustausta tai se maahanmuuttajatausta, niin
meidén pitd4 ndhda saman arvoisina, et meilla on vahésen viela ty6ta sen eteen,
ettd ndhdaan ne taysin samanarvoisina. (Ahmed, STTK, 2018)

Jos niiden kulttuurissa katsotaan, ettd hdn on somalailainen joka on tullut So-
maliasta Suomeen ja nyt han onnistunut eldamaéssa, eli kuin maali, he katsovat
siitd. Se voi vaikuttaa hénen esitys ja voi vaikuttaa enemmaén, koska jos joku
muita ihmisid tulee ehk& somalialaiselle ei onnistu. (Amir, Akava, 2018)

Yhta haastateltavaa héiritsi ammattiliitoissa etenkin se, ettd ammattiliitot edustavat vain tie-
tynlaista suomalaista tyontekijad. Haastateltavan mukaan ammattiliittojen tukemat tyonteki-
jat ovat yksi heterogeeninen ryhmé4, joka ei edusta hantd. Maahanmuuttajien jarjestaytymista
estaa se, etteivdt maahanmuuttajat koe tulevansa edustetuksi ammattiliitossa. Heidén tyo-
olojaan ei pyrit4 parantamaan, vaan tietynlaisen suomalaisen tyontekijan, joka ei ole maa-

hanmuuttaja:

Mua véha hairitsee ndis ammattiliitoissa -- nii tuntuu, etta jos miettii et ite on,
tai tulee sellasest monikulttuurisesta niinku, ympéristosta tai et mun tausta on
kuitenki aika monikulttuurinen ja ulkomaalaistaustanen, nii tuntuu et mun
etuja ei sindénsa ajeta hirveesti niis ammattiliitoissa. Ja se vahéa hairitsee, et jos
miettii, ettd 44 — et mill& tavalla ammattiliitot vaikk on mukana siind, et tyo-
ymparistdssa on nollatoleranssi vaikka rasismiin tai mita tehdé kansallisella
tasolla, tai mill4 tavalla ne ammattiliiton jasenet ndkee mut, et minkalainen asia
mé oon niille, et miks ne tukis mua? Et jotenki sellaset asiat vaha hdiritsee, et
tuntuu et on aika heterogeenista et ketd ne niinku tukee, tai minkalainen on
suomalainen tyodntekijd. Et sindansé vaha hairitsee ja tuntuu et mun vanhem-
mat on ollu kans sillee et, ku ne on ollu jasenié ni kyl ne kokee et ne ammatti-
jarjestot ei heitd edusta. Et se edustaa muuta suomalaista, ja se on ehka ollu
ongelma, et miks tosi moni maahanmuuttajataustanen ei esimerkiksi koe tar-
vitsevansa ammattiliittoa, koske he ei koe, et se mill&&n tavalla edistais heidan
tyodolojaan. (Sofia, Akava, 2018)

Lisdksi haastateltavat toivoivat my0ds “alemmille tasoille” maahanmuuttajia. Maahanmuut-
tajaedustajia toivottiin esimerkiksi aktiiveiksi, aluetoimistolle tai luottamusmiehiksi. Maa-
hanmuuttajia tulisi nostaa néille alustoille, jotta ammattiliitot saisivat lis4d maahanmuuttajia

jaseniksi.
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Lisaksi toivottiin myods luottamusmiesten kouluttamista. Luottamusmiehill& néhtiin olevan
keskeinen rooli maahanmuuttajien jarjestdytymisessé. Luottamusmiehi& tulisi kouluttaa
enemman, jotta maahanmuuttajia kyettaisiin palvelemaan, vaikka he eivét osaisi taydellisesti
suomea. Lisaksi luottamusmies, joka olisi maahanmuuttaja kykenisi ymmaértdmaan laajem-
min maahanmuuttajien ongelmia tyopaikalla. Esimerkiksi maahanmuuttajille saattaa olla

hyvinkin raskasta uuteen maahaan muuttaminen:

Pelikentille maahanmuuttajia, aktiiveja, onko ne toissa aluetoimistolla tai luot-
tamusmiehid tai yhdistyksessé. Etta pelikentille pitdisi olla maahanmuuttajia,
jotka oikeasti ymmart&a taman tilanteen. Toinen on se luottamusmiehid pitaisi
kouluttaa suvaitsevaiseksi, ettd ne sietdd eikd ne vaadi ihmiseltd taydellista
suomen kielté. Joo et ne kohtelee, miten pitéisi kohdella, eli niille lisad koulu-
tusta. (Ali, SAK, 2018)

I think a foreign worker could translate and show the other side, and a foreigner
could understand more because a Finnish person could be a bit confused or not
understanding the panic situation, we are in a foreign country with a different
culture and difficult language, and they might not have a sensitive for that but
a foreign could feel it for us. (Jaime, SAK, 2018)

Maahanmuuttajien jarjestaytymisessa tulee ottaa huomioon monia erilaisia seikkoja. Mutta
etenkin ammattiliittojen tulisi haastateltavien mukaan kiinnittdd huomioita muiden maahan-
muuttajien saamiseen mukaan toimintaan, esimerkiksi luottamusmiehiksi tai aluetoimiston
tyontekijoiksi. Tdma helpottaisi samaistumista ja konkreettisesti osoittaisi, ettd maahan-

muuttajien etuja pyritadn ajamaan eika pelkéstaan tietynlaisen suomalaisen tyontekijéan.

Haastatteluista ilmeni, ettd maahanmuuttajat saavat ja suosittelevat tai joko eivat suosittele
ammattiliittojasenyytta toisilleen. Yleinen konsensus on, ettd maahanmuuttajat usein kerto-
vat toisillensa ammattiliitoista. Mikali kokemus on ollut Kielteinen, useimmiten toinen maa-
hanmuuttaja ei jarjestaydy liittoon. Mikéli kokemus on ollut positiivinen, tdméa voi johtaa
myd6s toisen maahanmuuttajan jarjestaytymiseen. Yleisen ilmapiirin, jarjestdytymisasteen
pudotessa ja kollektiivisuuden laskiessa, ammattiliittojen tulisi tarkastella tapoja, joilla uusia

ryhmid, kuten maahanmuuttajia saataisiin jarjestaytymaan ammattiliittoihin.
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POHDINTA

Tutkimuksen tarkoituksena on ollut tarkastella maahanmuuttajien kokemuksia Suomen ty6-
markkinoiden ja ammattiliittojen j&senind. Laajemmin tutkimuksessa kiinnostuksen koh-
teena on ollut, miten maahanmuuttajat sitoutuvat ammattiyhdistysliikkeeseen. Tutkimuksen
taustoituksena kaytin suomalaisen tydeldméan muutosta seké sen vaikutusta ammattiyhdis-
tysliikkeeseen. Itse teoriana tutkimuksessa hyodynsin sitoutumisen, samaistumisen seké kol-
lektiivisen identiteetin ké&sitteitd. Toteutin tutkimuksen laadullisena tutkimuksena ja kerasi
tutkimuksen aineiston teemahaastattelujen avulla. Tutkittavana kohteena olivat tyoikaiset
tyoeldamassd olevat maahanmuuttajat. Aineiston analyysin apuna kéytin sisallonanalyysia,
joka voidaan maéritell& laadullisen tutkimuksen perustyokaluksi (esim. Silvasti 2014).

Jaoin analyysin kahteen paalukuun; maahanmuuttajat suomalaisen tydelamén sekd ammat-
tiliiton jasenind. Ensimmainen paaluku eli maahanmuuttajat suomalaisen tyéelamén jéase-
nind, kasitti maahanmuuttajien kokemukset tyopaikoilla, tydelamassa seka tyottomana. Li-
séksi luvussa késiteltiin yhteisen kielen merkitysta tyopaikalla. Toinen padluku maahan-
muuttajat ammattiliiton jasenind, kasitti maahanmuuttajien tiedot ammattiliitoista, liittymi-

sen motiivit sekd maahanmuuttajien samaistumattomuuden ammattiliittoihin.

Tutkimusta maahanmuuttajien ja ammattiliittojen valisestéd suhteesta on jonkin verran toteu-
tettu kansallisella tasolla (esim. Kyntdja 2011, Ristikari 2012, Alho 2012 ja 2015). Kansain-
valisesti tutkimusta on tehty enemman, etenkin muualla Euroopassa. Kansainvalisten tutki-
musten suhteuttaminen Suomeen on osittain vaativaa, silla ammattiyhdistysliike on hyvin
erilainen Pohjoismaissa kuin muualla maailmassa. Tasta syysta olen keskittynyt laajalti kan-

salliseen tutkimukseen aiheesta.

Maahanmuuttajien sitoutumista ammattiliittoihin ei kansallisella tasolla ole toteutettu. Toi-
saalta ammattijarjestositoutumista koskeva tutkimus on osittain hiipunut ja tilalle on noussut
ammattiliittojen elavoittamistd koskeva tutkimus. Tutkimus antaa kuitenkin uutta nakdkul-
maa maahanmuuttajien ja ammattiliittojen valisesta suhteesta. Lisaksi ndiden kahden tutki-
musperinteen yhdistdmista on puollettu, silld ammattijérjestésitoutuminen nadhdaan tuotta-

van aktiivisuutta ammattiliitossa, joka toisaalta voi johtaa ammattiliittojen el&dvoittdmiseen.
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Tassd luvussa tarkoituksenani on koota tutkimuksen tulokset yhteen. Tuloksien koonnin
apuna kaytan tutkimuksen johdannossa sek& analyysin alussa esittdmiéni tutkimuskysymyk-
sid. Lopuksi tarkastelen tutkimusprosessia ja jatkotutkimuksen mahdollisuuksia seka esitte-
len toimenpide-ehdotuksia haastateltavien vastausten ja analysoinnin perusteella.

7.1. Tutkimuksen keskeiset tulokset

Tutkimuksen tarkoituksena oli siis tarkastella maahanmuuttajien kokemuksia suomalaisesta
tyoelamaésté ja ammattiliitoista. Laajemmin maahanmuuttajien jasenyydessa tarkastelin hei-
dan sitoutumistaan ammattiyhdistysliikkeeseen.

7.1.1 Maahanmuuttajien moninaiset kokemukset Suomen tydelamassa

Maahanmuuttajien kokemukset Suomen tyéelaméssa olivat tutkimuksen mukaan moninai-
sia. Suurimmalla osalla maahanmuuttajista oli hyvin paljon positiivisia kokemuksia tyénan-
tajista, tyokavereista ja laajemmin tydymparistosta. Esimerkiksi haastateltavat, jotka uskon-
tonsa vuoksi pukeutuivat tietylld tavalla tai pitivat rukoushetkid, olivat hyvin tyytyvéisia
tydymparistoon, joka mahdollisti ndmaé asiat. Positiiviset kokemukset linkittyivét usein tyon-
antajan toimiin tilanteessa, jossa maahanmuuttaja koki tyOpaikalla epdasiallista ké&ytosta.
Toisaalta positiivisista kokemuksista maahanmuuttajat eivét haastatteluissa keskustelleet 1a-
hes laisinkaan, vaan kertominen yleensa keskittyi negatiivisiin kokemuksiin. Maahanmuut-
tajilla oli positiivinen nakemys tyosté ja palkalla parjaamisestd. He pystyivét turvaamaan
elaméansa saadulla palkalla, hoitamaan valttamattomat elinkustannukset ja silti pitaméaéan ylla
hyvaa elamanlaatua. Yleisesti haastateltavat olivat tyytyvaisia tydhonsé ja siitd saatuun palk-

kaan.

Vaikka yleisesti maahanmuuttajat olivat tyytyvéisia esimerkiksi tydéhon ja palkkaukseen, oli
vastauksissa nahtavissa epdvarmuutta. Tyottomyys oli pitkékestoista ja uuden tydpaikan
I6ytdminen toi ahdistusta ja pelkoa. Lisaksi tydnhakuprosessit ndhtiin epamukavina, silla
tyonantajan edustaja ei valttdmatta tunnistanut maahanmuuttajaa tydnhakijaksi ja kyseen-
alaisti, oliko han kenties oikeassa paikassa tulleensa tyohaastatteluun. Tydttdmyys aiheutti
etenkin yhdessd maahanmuuttajassa suuttumusta ja itseluottamuksen menetystd. Lahes
kaikki maahanmuuttajat tyoskentelivat mééardaikaisilla sopimuksilla ja vain kahdella oli ko-

koaikainen tyo.
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Epdvarmuutta lisdsi myds maahanmuuttajien asema tyopaikalla, vaikka itse tyosta saatet-
tiinkin pitd4d. Maahanmuuttajat pelkésivat tyopaikan menetyksen puolesta ja saattoivat olla
mainitsematta epéasiallisesta kohtelusta tydpaikan menettdmisen pelossa. Yksi haastateltava
oli todistanut, kuinka muutamilta maahanmuuttajatyontekijoilta vietiin ty6tunnit pois ja an-
nettiin toiselle maahanmuuttajalle, jolla ei ollut oleskelulupaa ja joka teki tyon halvemmalla.
Todettiin, ettd kantasuomalaisten tydehdoista ja tydolojen oikeudenmukaisuudesta oli hel-
pompi pitdd huolta, silla heidan ei tarvinnut pelata samalla tavalla tydpaikan menetysté.

Maahanmuuttajat kokivat l&hes kaikki epaasiallista kohtelua. Yksi haastateltavista kertoi,
ettd epéasiallinen kohtelu on yleensa ollut samanlaista kuin muidenkin suomalaisten kans-
satyontekijoiden. Han oli ainut, joka ei ollut samalla tavalla kokenut etniseen ja kansalaisuu-
teen perustuvaa epdasiallista kohtelua. Epé&asiallinen kohtelu ndyttaytyi niin suullisena kuin
fyysisend. Maahanmuuttajien osaaminen ja tietotaito saatettiin asettaa kyseenalaiseksi hen-
kilon taustan vuoksi. Esimerkiksi asiakkaat eivat halunneet tulla palvelluiksi maahanmuut-
tajan toimesta, vaan vaativat kantasuomalaisen henkilén. Oletettiin, ettd koska henkild oli
suomalainen, han kykeni suoriutumaan palvelutydstd maahanmuuttajaa paremmin. Maahan-
muuttajia saatettiin pitdd tapaamisen yhteydessa esimerkiksi laitoshuoltajana, vaikka tosi-

asiallisesti henkild toimikin kyseisell& tyopaikalla esimiestehtavissa.

Maahanmuuttajien kokema syrjinta ty6paikoilla ei ole uusi havainto (ks. esim. THL 2019,
Kyntdja 2011). Uutta ei ollut myodskaén maahanmuuttajien kielitaidon merkitys tyopaikoilla.
Yleinen konsensus onkin, ettd kielitaito on edelleen yksi keskeisimmista syistd, miksi maa-
hanmuuttajat eivat integroidu tyopaikoille ja laajemmin suomalaiseen yhteiskuntaan. (esim.

Tarnanen & Poyhonen 2011, 139-152.) Kielitaidon tarkeys painottui myds haastatteluissa.

Haastateltavat puhuivat hyvin ja sujuvasti suomea. Yhden haastateltavan kanssa haastattelu
tehtiin englanniksi, silla hdn ei puhunut suomea lahes lainkaan. Vertailu ndiden kahden ryh-
maén valilla on hankalaa, silla ei-suomea puhuvia oli vain yksi. Tastd huolimatta suomen
kieltd hyvin puhuvat haastateltavat olivat kaikki yhtd mielta siitd, ettd heidan kielitaitonsa
on suojannut heitd huonolta kohtelulta. He olivat pysyneet puolustamaan itsedan ja muita,
mikali tyopaikalla oli ollut epaasiallista kaytosta. He olivat myds todistaneet, kuinka toisia
huonosti suomea puhuvia maahanmuuttajia kiusattiin, syrjittiin ja kdytettiin tyopaikoilla hy-

vaksi. Yhteinen kieli ja etenkin suomen kielen taito loi maahanmuuttajille turvan tunteen
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tyopaikoilla. Maahanmuuttajat integroituivat tyoyhteisoihin, he pystyivét pitamaan omista
oikeuksistaan huolta ja joissain tapauksissa heitd pidettiin "hyvind maahanmuuttajina” hy-
van kieli- ja tyotaidon seurauksena. Liséksi suomen kielelld kirjoittaminen loi maahanmuut-
tajille pelon tunteen, silla pelattiin, ettd mikéali maahanmuuttaja kirjoittaa asian suomeksi
vadrin, hanen taitojaan epéillddn. Maahanmuuttajat kokivat syrjintéa ja ennakkoluuloja siis

monella eri tavalla.

Maahanmuuttajien epdasialliset kohtelut tydpaikoilla seurasivat samaa suuntaviivaa kuin
esimerkiksi Kyntdjan (2011) tutkimus. Maahanmuuttajat kokivat ulos porukasta jattamista,
syrjintad, haukkumista ja tyotaitojen kyseenalaistamista. Liséksi epéasiallinen kohtelu yltyi
yhden haastateltavan kohdalla jopa fyysiseen vékivaltaan ja tappouhkausiin. Vakivallanteko
sijoittui tyOpaikalle ja tydnantajan sekd ammattiliiton mitéton vastaus tapahtuneelle loi maa-
hanmuuttajalle entistd suuremman epdavarmuuden tunteen. Haastateltava ei kyennyt luotta-

maan tyonantajaansa eika mygdskadn ammattiliittoonsa.

7.1.2 Maahanmuuttajien ammattiliittojasenyyden esteena tiedon puute

Kaikki tutkimukseen osallistuneista maahanmuuttajista oli ammattiliiton jasenia seka kaikki
keskusjarjestot (SAK, STKK ja Akava) olivat edustettuina. Tarkempi jako haastateltavien ja
keskusjarjestdjen kesken 16ytyy tutkimuksen neljannesta luvusta, jossa esitan tutkimuksen
tekotavan. Keskeisin tutkimuksen teema oli maahanmuuttajien jasenyys ammattiliitoissa.
Kaikki tutkimukseen osallistuneista tiesi ammattiliitoista kohtalaisen hyvin. Muutama haas-
tateltava oli hyvinkin aktiivisia omissa ammattiliitoissaan ja he osallistuivat tiiviisti ammat-

tiliiton toimintaan.

Keskeisena teemana maahanmuuttajien jarjestaytymisessa oli tieto. Haastateltavien mukaan
suurin syy miksi maahanmuuttajat eivat liity liittoon, oli nimenomaan se, etteivat maahan-
muuttajat tiedd, mitd ammattiliitot tekevat. Maahanmuuttajilla joko ei ole tietoa lainkaan tai

tieto on vaaraa. Maahanmuuttajat eivéat saa siis tietoa tarpeeksi tehokkaasti.

Tietoon linkitettiin kolme seuraavaa tarkeda aspektia: (1) Ensinnékin oli olennaista, milloin
maahanmuuttaja tiedon saa. Esimerkiksi haastatteluihin osallistuneet maahanmuuttajat oli-
vat saaneet tiedon ammattiliitoista usein koulutuksensa yhteydessd. Ammattiliitot olivat

ké&yneet oppilaitoksissa esittdmdssd toimintaansa ja sen tarkoitusta. Kuitenkin suurin osa
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maahanmuuttajista, jotka olivat saaneet tiedon ammattiliitoista koulun aikana, ei pitanyt tie-
toa tuolloin olennaisena. Ndin ollen, vaikka tiedon oli saanut, sité ei néhty tarpeelliseksi eik&
tietoa sisdistetty. Vasta tyoelamassa ja tyohon kuuluvien riskien konkretisoituessa haastatel-
tavat nakivat ammattiliittojasenyyden potentiaalin. Téassa vaiheessa usealle oli tullut tieto
ammattiliitoista heidan tytpaikallaan, jolloin tieto koettiin oleelliseksi ja tarkedksi.

(2) Toiseksi tiedon kannalta olennaista oli, milla tavalla tiedon saa. Usein ammattiliittojen
kieltd pidettiin vaikeaselkoisena ja liian virallisena. Tarke asia ja& peittoon, sill& sité ei osata
maahanmuuttajien mukaan selittdd mahdollisimman yksinkertaisesti. Tiedon antamisen kan-
nalta tarke&a on antaa tietoa tavalla, joka on helposti ymmarrettévissa. Esimerkiksi edunval-
vontaan liittyvét kysymykset saattavat olla hankalia ké&sittdd henkilélle, jonka aidinkieli ei
ole suomi. Ta&std syysta tieto tulisi haastateltavien mukaan antaa maahanmuuttajille joko hei-
dén omalla &idinkielelldan tai selkosuomeksi. Tall4 tavalla taataan se, etté tieto tavoittaa

maahanmuuttajan.

(3) Kolmas seikka, joka nousi haastatteluissa esille, oli tiedon vélitt4jan tarked asema. Haas-
tateltavien mukaan maahanmuuttajat saavat tiedon ammattiliitoista yleensé toiselta maahan-
muuttajalta. Mikali tieto oli tullut suomalaiselta ammattiliiton tydntekijéltd, luottamusmie-
heltd tai muulta vastaavalta taholta, tiedon paikkansapitavyytta tiedusteltiin muilta maahan-
muuttajilta. Haastateltavien mukaan maahanmuuttajat usein kysyvaét toisiltaan esimerkiksi
onko jasenyydesta ollut hyotyé ja miké toiminnan tarkoituksena on. Haastateltavat toivoivat,
ettd tieto ammattiliitoista tulisi maahanmuuttajille esimerkiksi ammattiliitossa tydskentele-
valtd maahanmuuttajalta. Néhtiin, ettd luottamus toista maahanmuuttajaa kohtaan oli suu-

rempaa, silld pelkkd status “maahanmuuttaja” yhdisti.

Kuten edelld on todennut, ammattiliittojen jasenmaéarat ovat pudonneet (ks. esim Bockerman
& Uusitalo 2006). Ammattiliittojen tulee selkeésti ottaa haastateltavien mukaan asiakseen
tiedon levittdminen eri kanavien kautta, jotta he saisivat lisdd maahanmuuttajajasenia. Esi-
merkiksi useasti tassakin tutkimuksessa mainittu Kyntajan (2011) tutkimus maahanmuutta-
jien ammattiliittojasenyydesta osoitti maahanmuuttajien tiedon puutteen. Kahdeksan vuotta
my6hemmin ongelma on edelleen laaja, silla esimerkiksi timankin tutkimuksen haastatelta-
vien mukaan tiedon puute on edelleen yleisin syy, miksi maahanmuuttajat eivét jarjestaydy
ammattiliittoihin. Keskusjarjestot ja yksittaiset ammattiliitot ovat pyrkineet lissdmaan tietoa

esimerkiksi sosiaalisessa mediassa, erilaisten lehtisten avulla (ks. esim. SAK tyéeldman
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pelisddnndt yhdeksélla eri kielelld) seka laajentamalla palveluita (ks. esim. JHL KaMuT,

SAK:n maahanmuuttajien tyosuhdeneuvonta).

7.1.3 Jasenyyden motiivit ovat pragmaattisia

Ammattiliittoihin liityttiin haastattelujen mukaan yleensa hydtynédkokulman kautta. Maa-
hanmuuttajien liittyminen ammattiliittoon ei siis perustunut yhteiselle jaetulle ideologialle
tai arvopohjalle; harva haastateltava edes mietti nditd aspekteja ennen liittymistdén. Haastat-
telujen mukaan maahanmuuttajat liittyivat ammattiliittoihin nimenomaan oman hyédyn ta-
voittelun kautta. Hyodyllisia palveluita olivat koulutukset, tietokannat, mahdollinen oikeus-

apu ja ansiosidonnainen tyottémyysturva.

Tutkimuksessa maahanmuuttajat punnitsivat Healy ja Kirtonin (2013) kuvaillun mukaisesti
rationaalisesti jasenyydesta koituvia haittoja ja hyotyja. Yleensé jasenyyteen liitettiin talou-
dellinen rasitus. Keskeisend kysymyksené oli, oliko saavutettu hyoty suurempi kuin jase-
nyydesta koituva taloudellinen haitta. Kaikki maahanmuuttajat tulivat samaan johtopatok-
seen; jasenyydesta saadut hyodyt olivat suurempia kuin jdsenyydesta koituvat haitat, ja néin

ollen liittyivat ammattiliittoon.

Kaikkien maahanmuuttajien ammattiliittojasenyys ei kuitenkaan jatkunut samalla tavalla.
Osa jdi passiivisiksi jaseniksi ja maksoivat jasenyydestaan palveluiden vuoksi. Yksi haasta-
teltava oli erittéin tyytymatén omaan ammattiliittoonsa ja harkitsi ammattiliitosta eroamista.
Kaksi haastateltavaa oli liittynyt samalla tavalla liittoon kuin muut edell& mainitut, ja hyoty
nahtiin suurempana kuin taloudellinen haitta. Ndiden kahden kohdalla ammattiliittojasenyys
muuttuikin aktiiviseksi. He osallistuivat ammattiliittojensa yhdistysten kokouksiin, kavivat
koulutuksissa, retkilld ja muilla yhteisilla matkoilla. He kokivat tulleensa osaksi laajempaa
yhteisod ja toinen haastateltavista kuvailikin ammattiliiton toimintaa “perhemaisend” (vert.

Kyntsja 2011).

Tutkimuksessa selvisi, etta edelleen ammattiliittojen suurin hyoty nédhdaan olevan ansiosi-
donnainen tyéttomyysturva. Ammattiliittojasenyys nayttaytyi useamman maahanmuuttajan
vastauksissa Kimmo Kevatsalon (1988) kuvailun mukaisesti ikdan kuin vakuutena. Ammat-
tiliittoja pidettiin vakuutuslaitosten kaltaisina organisaationa, joissa tarjotuista palveluista

maksettiin, mutta toiminnassa ei varsinaisesti oltu mukana. Ammattiliitoille siis maksettiin,
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jotta joku muu tuottaisi palveluita ja valvoisi tydehtojen oikeudenmukaisuudesta. Ammatti-
liittojen onnistumista myos peilattiin siihen, kuinka hyvin ne néita palveluita tuottivat. Yksi
haastateltava myonsi olevansa hyvin pessimistinen ammattiliittoja kohtaan eika toistaiseksi
ollut pettynyt, sill4 han ei odottanut jasenyydeltd muuta kuin ansiosidonnaista ty6ttomyys-

turvaa ja oikeudellista apua, miké&li hén sitd jossain vaiheessa tarvitsisi.

Yleisesti ammattiliittoja pidettiin haastateltavien mukaan heille itselleen hyodyllisind ja ja-
senyys perustui yleisesti instrumentaalisille syille. Etenkin tutkimuksen taustoituksessa kes-
kityttiin ammattiliittojasenyyden muutokseen kollektiivisuudesta individualistisempaan
suuntaan. Samaa jakolinjaa on havaittavissa my0s haastateltavien vastauksissa. Jasenyys pe-
rustui saatuihin palveluihin ja miké&li niita ei saanut odotetulla tavalla, maahanmuuttajan j&-
senyys todennakaisesti loppui siihen. Esimerkiksi yksi haastateltavista oli todella pettynyt
oman ammattiliittonsa toimintaan ja harkitsi ammattiliitosta eroamista. Toisaalta haastatte-
luissa ilmeni myos sosiaalisen puolen tarkeys jasenyydessd. Muutama haastateltava néki,
ettd ammattiliiton jasenend héan pystyisi luomaan uusia sosiaalisia kontakteja, jotka saattai-

sivat auttaa hanta edistdimaan uraansa (vrt. Kyntdja 2011).

7.1.4 Maahanmuuttajat eivat samaistu ammattiliittoihin

Yksi mielenkiintoisimmista tutkimuksen tuloksista oli, etteivdt maahanmuuttajat yleisesti
samaistu ammattiliittoihin. Edella esitin, ettd samaistumisen keskigssa on emotionaalinen
yhteenkuuluvuus toisen henkilon tai organisaation kanssa. Henkild méarittelee itsensé ryh-
méjasenyytensa kautta. (Sivunen 2007, 126-127.) Samaistuminen luo emotionaalisen yh-
teenkuuluvuuden ja yhteisollisyyden tunteen. Téata ei ollut havaittavissa suurimman osa
haastatteluissa ja haastateltavien kuvailuissa jasenyydestaan. Ammattiliittojen toimintaa ku-
vailtiin haastatteluissa "hamaréksi” ja ammattiliittojen olemassaolo kyseenalaistettiin. Muu-
tama haastateltava kuvaili ammattiliittojen toimintaa kyseenalaiseksi, silla konkreettiset esi-
merKit toiminnasta ja maahanmuuttajien etujen edistamisestd puuttuivat. Lisdksi ammattilii-
tot nahtiin homogeenisena ryhmand, jonka sisélla ei ollut monikulttuurisuutta. Ammattiliitot

miellettiin kankeiksi organisaatioiksi, joissa edistysta tapahtui liian hitaasti.
Osa haastateltavista naki ammattiliitot organisaatioina, jotka edustavat vain tietynlaista suo-

malaista tyontekijad. Haastateltavien mukaan maahanmuuttajien puute esimerkiksi ammat-

tiliiton johto- tai luottamustehtévissé lisasi epéluottamuksen tunnetta. Toisaalta tilanteissa,
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joissa maahanmuuttaja oli tavannut maahanmuuttajataustaisen luottamusmiehen, haastatel-
tava oli tullut ammattiliiton toimintaan mukaan aktiivisemmin. Se, etteivat maahanmuuttajat
samaistuneet ammattiliittoihin, johti siihen, etteivét he osallistuneet ammattiliittojen toimin-
taan. Syy sille, etteivat maahanmuuttajat kyenneet samaistumaan ammattiliittoihin oli eten-
kin konkreettisten esimerkkien puute. Ammattiliittojen ei nahty konkreettisesti edistdvén
maahanmuuttajien oikeuksia, vaikka jasenyydesta nahtiin olevan hyotyd. Mielenkiintoista
siis on, ettd vaikka ammattiliittojen toimintaa ja olemassaoloa kyseenalaistettiin, itse jase-
nyydesta ndhtiin olevan hyotya.

Vaikka yleinen konsensus oli, ettd ammattiliittoihin on hankala samaistua, haastatteluihin
osallistuneista kahden jasenyyden kuvailussa oli havaittavissa samaistumista. Edelld maini-
tut maahanmuuttajat olivat hyvin aktiivisesti mukana ammattiliittonsa toiminnassa seka hei-
dan nakemyksensa jasenyydesté ja ammattiliitoista erosivat huomattavasti muiden haasta-
teltavien ndkemyksistd. Nama aktiiviset maahanmuuttajajésenet olivat molemmat tulleet
ammattiliittoon aktiivisiksi jaseniksi samankaltaisen matalan kynnyksen toiminnan kautta.
Heidan jasenyyttdansa ammattiliittoon siivitti maahanmuuttajille suunnattu yhteinen toi-
minta. Tam& matalan kynnyksen liittotoiminta sisélsi yhdessdoloa ja toisiin maahanmuutta-
jiin tutustumista. Se sisalsi jonkinasteista samankaltaista taustaa, silla haastateltavat liittyivat
toimintaan nimenomaan vain maahanmuuttajille tarkoitetun toiminnan kautta. Vahitellen
mukaan otettiin edunvalvontaan ja ammattiliittojen tehtdviin liittyvad asiaa. Molemmat
haastateltavat olivat haastatteluhetkelld olleet ammattiliitoissaan mukana jo vuosia. He osal-
listuivat yhteisiin tapahtumiin seké kokouksiin, ja talla tavalla aktiivisesti ponnistelivat ryh-
maéansa hyvinvoinnin edistamiseksi. He olivat paattavissa elimissa mukana ja aktiivisesti pyr-
Kivat saamaan muita maahanmuuttajia ammattiliittoon mukaan. Samaistuessaan ryhmaan
yksil6 pyrkii toiminnallaan edesauttamaan ja kehittdmaan ryhman toimintaa (ks. esim. Sih-
vonen 2007, 126-127).

Etenkin jasenhankintaan toivottiin lisdéd maahanmuuttajaedustajia. Tahankin liittyy edella
mainittu seikka maahanmuuttajien tiedon saannissa. Yleensd maahanmuuttaja saa tiedon
ammattiliitoista toiselta maahanmuuttajalta ja yleensa luottamussuhde on suurempi maahan-
muuttajien valill4. Oletetaan, ettd toinen osapuoli on kokenut samankaltaisia asioita tyoela-
massa ja laajemmin yhteiskunnassa. Maahanmuuttajien lisddmisté jasenhankinnassa puoltaa
my®&s haastateltavien yhtendiset vastaukset maahanmuuttajien merkityksesta samassa tyoyh-

teisdssd. Haastateltavilta tiedusteltiin, keiden kanssa he usein viettivdt esimerkiksi
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ruokataukonsa. Lahes poikkeuksetta haastateltavat kertoivat viettdvansa eniten aikaa muiden
ulkomaalaistaustaisten tyontekijéiden kanssa. Haastateltavat pohtivat myos, ettd mikali
kaikki tyontekijat olisivat samaan aikaan tietyssa tilassa, todennékdisemmin ulkomaalais-
taustaiset tyontekijat ryhmittyisivat. Uskottiin, ettd muiden ulkomaalaistaustaisten tyonteki-
joiden kanssa pystyi keskustelemaan avoimemmin esimerkiksi tyOpaikalla sattuvista asi-
oista. Osa haastateltavista myonsi, ettd samaistumisen tunne syntyy helpommin toista maa-
hanmuuttajaa kohtaan. He kuvailivat yhteisollisyyttd ja emotionaalista linkkid, riippumatta

maahanmuuttajan Idhtémaasta. Toiseen maahanmuuttajaan luotettiin.

Osa maahanmuuttajista ei siis tuntenut yhteenkuuluvuutta tai yhteisollisyyttd ammattiliiton
jasenend. Ammattiliitolla ei néhty olevan identiteettid, johon kyettdisiin samaistumaan. Am-
mattiliitot nahtiin liian homogeenisend organisaationa, johon kuuluva ryhmaé ei edusta maa-
hanmuuttajia. Jasenyys néhtiin 1&hinnd vakuutena tulevaisuutta varten. Mikali henkil6 sat-
tuisi menettdméan tyopaikkansa tai joutuisi muihin ongelmiin tydnantajan kanssa, hanell&
olisi jonkinlainen taloudellinen ja oikeudellinen vakuus. Jasenyys pohjautui siis hyotysuh-
teeseen. Toisaalta néill& passiivisilla jasenilla ei ollut ammattiliittonsa kanssa kanssakay-
mistéd. He eivat olleet omaan luottamusmieheensa yhteydessa tai muuhun liiton tydntekijaan.
Maahanmuuttajien asenne ammattiliittoja kohtaan pohjautui suurelta osin siihen, mit4 he
olivat kuulleet toisilta maahanmuuttajilta tai ndhneet tydpaikoilla. Lisédksi medialla oli suuri
merKkitys asenteen luomiseen. Etenkin akavalainen Sofia painotti, ettei hén ole tietoisesti et-

sinyt ammattiliitoista tietoa, mutta ettei mediasta valittyva kuva ole positiivinen.

Samaistuminen oli tutkimuksen kannalta erittdin mielenkiintoinen tulos. Etenkin kaksi maa-
hanmuuttajaa, jotka samaistuivat liittoonsa ja joilla oli emotionaalinen linkki ammattiliit-
toonsa, ponnistelivat ja pyrkivat edistdimaén liittonsa toimintaa. Molemmat maahanmuutta-

jat olivat SAK:n alaisen liiton jasenia.

7.1.5 Sitoutumista jasenyydessa

Tutkimuksen kannalta olennaisin kysymys oli; miten maahanmuuttajat sitoutuvat ammatti-
yhdistysliikkeeseen? Sitoutuminen néhdaan siis sosiaalipsykologisena siteend organisaa-
tioon. Sitoutumisen havaitsemisessa kaytettiin Ed Snapen ja Andy Chanin (2018) mallia si-
toutumisen syntymisestd. Snapen ja Chanin mallin mukaisesti henkild on ensin tydyhteison

jasen ja liittyy ammattiliittoon instrumentaalisten hyo6tyjen wvuoksi. Henkilé saa
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jasenyydestéan positiivisia kokemuksia, esimerkiksi k&ydessadn ammattiliiton jarjestamilla
yhteisilla matkoilla tai muilla retkill&. Positiivisten kokemusten myota henkil6lle alkaa muo-
toutua emotionaalinen side liittoon, joka vahitellen muotoutuu sitoutuneisuudeksi. Lopulta
sitoutuminen ammattiliittoon nayttaytyy toimintana liiton puolesta. Malli on pelkistetty ja
huomioitavaa on, ettd sitoutumiseen liittyy paljon muitakin aspekteja, kuten henkilon suhde
tyopaikkaansa ja sieltd saadut kokemukset. Kuitenkin osalla tdménkin tutkimuksen haasta-
teltavista sitoutuminen ammattiliitoon oli mennyt kuta kuinkin Snapen ja Chanin mallin mu-

kaisesti.

Kuten edelldkin esitin, kaikki maahanmuuttajat liittyivat ammattiliittoon instrumentaalisten
syiden vuoksi. Osalla oikeusapu oli suurin houkutin, toisille ansiosidonnainen tyéttomyys-
turva. Mutta vain harvat haastateltavat olivat kokeneet selkedsti positiivisia kokemuksia am-
mattiliittojasenyytensa kautta. Moni haastateltava myonsi ammattiliitoista olevan hyotyé ta-
loudellisen turvan ja oikeusavun kautta, mutta konkreettisesti ei nahty ammattiliittojen edis-
tdvan maahanmuuttajien asemaa. Ammattiliittoihin suhtauduttiin pessimistisesti eika néilla
pessimistisesti suhtautuneilla haastateltavilla ollut ammattiliiton kanssa minkaénlaista kans-

sakdymista.

Haastatteluun osallistuneista kahdella oli havaittavissa Chanin ja Snapen (2018) kaltaista
linkkid. Namé kaksi haastateltavaa olivat liittyneet ammattiliittoon instrumentaalisen hyo-
dyn vuoksi. Molempien syyt ammattiliittoon liittymiselle oli ansiosidonnainen tyéttomyys-
turva. Heidén positiiviset kokemuksensa ammattiliitoista alkoivat lahes saman tien jasenyy-
den alkaessa. He tutustuivat ammattiliiton toimintaan maahanmuuttajille suunnatun toimin-
nan kautta. Toiminta oli hyvin matalakynnyksista, mutta jatkuvaa. Heidét otettiin avoimesti
toimintaan mukaan ja he nopeasti tutustuivat muihin ammattiliitossa mukana olleisiin maa-

hanmuuttajiin seka kantasuomalaisiin.

Emotionaalinen side ammattiliittoihin nayttaytyi haastatteluissa esimerkiksi ammattiliiton
toiminnan kuvailemista “perhemiisend” ja itsensd tuntemisena tdrkedksi. Lisdksi toinen
haastateltavista kertoi itsetuntonsa kasvaneen ja olevansa erittdin tyytyvainen jasenyyteensa,
silla hanesta tuntui, ettd joku uskoo haneen. Namé& maahanmuuttajat olivat hyvin aktiivisia
omissa ammattiliitoissaan. He kavivét usein kokouksissa, matkoilla, retkilla, koulutuksissa
ja olivat aktiivisia omilla tydpaikoillaan. He pyrkivét aktiivisesti rekrytoimaan niin maahan-

muuttajia kuin kantasuomalaisia tyontekijoitd jaseniksi. Molemmat olivat t&ssd onnistuneet.
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He tekivat vapaaehtoisesti ja aktiivisesti ammattiliittonsa eteen toitd, he olivat sitoutuneita

jasenyytensd yll&pitdmiseen ja kannattivat ammattiliittojen paaméaria seka arvoja.

Edell&d mainittua sitoutumista ei muiden haastateltavien kertomuksissa ollut havaittavissa.
Jasenyytta yllapidettiin tulevaisuutta varten. Jasenyys nahtiin hyodyllisen ja liittyminen oli
tapahtunut instrumentaalisen hyddyn vuoksi, mutta jasenyys oli jadnyt passiiviseksi. Muu-
tamalla haastateltavalla oli varsin pessimistinen mielipide ammattiliitoista niin maahan-
muuttajien kuin tyontekijoiden oikeuksien puolustamisessa. Namé haastateltavat eivat olleet
minké&anlaisessa vuorovaikutuksessa ammattiliittojensa kanssa. Loput haastateltavat pitivat
jasenyyttansa hyodyllisend, mutta suhtautuivat myos osin varauksella ammattiliittojen toi-

miin maahanmuuttajien etujen ajamisessa.

Positiiviset kokemukset etenkin luottamusmiehisté lisdsivat maahanmuuttajien aktiivisuutta.
Esimerkiksi haastateltavat SAK:n jasenet Fatima ja Ali olivat erittéin aktiivisia positiivisten
kokemusten siivittdma. Tutkimukseen osallistunut SAK:n liiton jasen Jaime ei ollut saanut
liitoltansa apua tilanteeseensa. Han oli kohdannut epéoikeudenmukaisuutta ja tyénantajan
puolelta tapahtuvaa alistamista. Ndma negatiiviset kokemukset ammattiliitoista olivat omi-

aan kyseenalaistamaan jasenyyden ja loppujen lopuksi jopa luopumaan siité.

7.2 Tutkimusprosessi, jatkotutkimusmahdollisuudet ja toimenpide-ehdo-
tukset

Tutkimusprosessi oli osittain haastava. Etenkin maahanmuuttajien mukaan saaminen tutki-
mukseen toi ongelmia, joita en itse odottanut. Taloudellisesti tutkimus onnistui hyvin SAK:n
korkeakouluharjoittelijapaikkani vuoksi. Kuitenkin tulee ottaa huomioon, etta alueellisesti
aineisto on rajallinen. Suurin osa haastateltavista tuli pdédkaupunkiseudulta, vaikka en itse
alueellista rajausta ollut tehnyt. Haastatteluissa oli kuitenkin mukana kaksi henkildd, jotka
olivat Ita- ja Pohjois-Suomesta. Padkaupunkiseutu on silti aineistossa yliedustettuna. Jatko-
tutkimusten kannalta alueellisten eroavaisuuksien tutkiminen olisi mielekasta; esimerkiksi
Pohjois-Suomessa asuva haastateltava arveli itsekin, ettd hanen kokemuksensa tyopaikoilta
jaammattiliitoista olisi hyvin erilainen, mikali h&n asuisi Etela-Suomessa. Vertailu olisi mie-
lek&std tehdd myos yksittdisten ammattiliittojen valilla. Téassa tutkimuksessa ei yksittaisia

ammattiliittoja eritelty henkil6llisyyksien turvaamiseksi. Tastd huolimatta positiivisimmat
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asenteet ja yhteisollisyyden kokemukset tulivat SAK:n alaisten liittojen jaseniltd. Lisaksi
Akavan ja STTK:n alaisten liittojen j&senet olivat haastatteluissa eniten kiinnostuneita kou-
lutuksista ja oikeudellisesta avusta, kuin esimerkiksi ty6ttémyysturvasta.

Ammattiliitoissa on kauan keskusteltu, kannattaako maahanmuuttajille suunnata omaa toi-
mintaa. Esimerkiksi Rakennusliitolla on maahanmuuttajille oma jaostonsa ja JHL:I14 on Ka-
MuT-verkosto. Esimerkiksi PAM on kauan sanonut, ettei ole maahanmuuttajien intressien
mukaista jakaa heité erikseen, vaan integroida heiddt samaan toimintaan kantasuomalaisten
kanssa (ks. esim. Alho 2015). Osa maahanmuuttajista ei itsekdan toivo omaa toimintaa (ks.
esim Kyntdja 2011). Haastattelujen perusteella maahanmuuttajille suunnattu toiminta on ol-

lut kuitenkin onnistunutta.

Ammattiliittojen tulevaisuus on vield auki. Uusi tyd on muokannut ty6elaméa ja laajemmin
yhteiskuntaa. Samalla ammattiliittojasenyydestda on muokkautunut vakuuden kaltainen in-
vestointi, jossa jasenyys on passiivista. Yleisesti ammattiliittojasenyydestd nahd&an olevan
hy6tyd ja ammattiliittojen olemassaolo nédhdaan positiivisena. Mikéli jasenyys pohjautuu
passiivisuudelle, ammattiliittojen tulee keksid uusia tapoja toimintansa yllapitamiseksi, silla
talla hetkella toiminta perustuu pitkalti kollektiivisuudelle ja ihmisten yhteistyohon yhteisten

paamaéarien toteuttamiseksi.

Toimiessani SAK:ssa korkeakouluharjoittelijana minulta pyydettiin toimenpide-ehdotuksia
tutkimukseeni perustuen. Huomioon otettavaa on, ettd otos on hyvin pieni eikd varmuudella
Vvoi sanoa, toimiiko samanlaiset palvelut kaikille. Toimenpide-ehdotuksiksi esitin seuraavaa:
(1) Maahanmuuttajien tiedon lisadmiseen tulee panostaa. Koska kaikille mahdollisille kie-
lille tietoa ei voida kaantaa, tiedon valittdminen tulisi tapahtua selkosuomeksi. Esimerkiksi
liittojen liittymiskaavakkeet ovat saatavilla hyvin harvalla kielelld. Mikali namakin k&énnet-
taisiin selkosuomeksi, liittyminen helpottuisi huomattavasti. (2) Tiedon saantia tulisi helpot-
taa huomattavasti, silla talla hetkella maahanmuuttajien tiedon saannissa on puutteita. (3)
Maahanmuuttajia tulisi rekrytoida ammattiliittoihin lisda esimerkiksi lahettilaiksi, jotka kier-
telisivat tydpaikkoja, joissa on paljon maahanmuuttajatydntekijoita. (4) Ammattiliittojen tu-
lisi priorisoida rekrytoinnissaan kielitaitoa. Maahanmuuttajien kannalta olisi olennaista pal-
velun saanti vahintdan englanniksi. Talla tavalla jokainen tulee tasavertaisesti kohdelluksi.
(5) Ammattiliittojen tulisi panostaa luottamusmiesten kouluttamiseen. Esimerkiksi kielitai-

dottomille luottamusmiehille tulisi tarjota Kielikoulutusta; néin kielitaidoton luottamusmies
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ei hidasta tai vaikeuta ongelmien ratkaisua maahanmuuttajajasenen kohdalla. (6) Ammatti-
liittojen tulisi jollain lailla pyrkia lisddmadn yhteisollisyytta, sill& vanhat yhteiskuntaluok-
kaan perustuvat kollektiiviset identiteetit ovat vaikeasti toteutettavissa. Yhteisollisyytta voi-
daan lisata esimerkiksi retkilld, KaMuT- verkoston tyylisten verkostojen laajentamisella.
Talla tavalla parannetaan samalla maahanmuuttajajasenten tiedonsaantia tytelamésté seké
tyontekijan oikeuksista ja velvollisuuksista. Jatkossa ammattiliittojen tulisi panostaa néihin
matalan kynnyksen toimintoihin, jotka ovat helposti lahestyttavissa.
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