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Tiivistelma

Téamd kandidaatintutkielma on kartoittava tutkimus, jossa pohdin ja selvitdn yhteismusisointiti-
lanteiden my6td avautuvia mahdollisuuksia tuoda tarkastelun alaiseksi ihmistenviélisid vuorovai-
kutustapoja, sekd mahdollisia keinoja vaikuttaa niihin. Minua kiehtoo ajatus siitd, kuinka yhteis-
musisointitilanne voitaisiin vieda tdysin ulos kontekstistaan ja jarjestdd symboliset jamit ilman soit-
timia — keskustellen. Jos arkipdivédiseen vuorovaikutuksen piiriin osallistuvat henkil6t noudatteli-
sivat hyvén jamisession piirteitd, niin olisiko tdiménkaltaisella vuorovaikutustilanteella samanlai-
nen vaikutus osallistujiin, kuin hyvin onnistuneella yhteismusisointitilanteella? Voisiko musiikin
avulla auttaa ihmisid asettumaan paremmin toisen ihmisten asemaan, lisdtd ryhmén jasenten em-
patiakykyd, parantaa yhteistyGtaitoja, tukea ryhmaéé ja auttaa sen jasenid tavoittamaan yhdessa pa-
rempia tuloksia?

Olen koonnut tutkielmaani sosiologian, kasvatustieteen, johtamisopin sekd musiikkikasvatuksen
alan tutkimustietoa, silld mainittujen tieteenalojen kautta pyritddn ymmartimaan niin ihmisryh-
mien vuorovaikutusta, yhteistyotaitojen kehittamistd ja luotsaamista, kuin musiikin ja taiteen kei-
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aiheista niin suomalaisista kuin ulkomaisistakin lahteista.
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kuutta.
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1 JOHDANTO

Monet kasvatustieteen ammattilaiset (ks. Harari 2018) ovat maailmalla yhtd mieltd
siitd, ettd koulujen tulisi painottaa opetuksessaan enemman neljan C:n taitoja (critical
thinking, communication, collaboration and creativity). Hararin viittaamiin 2000-lu-
vun taitoihin kuuluu kyky kriittiseen ajatteluun, monipuoliset vuorovaikutustaidot,
monipuoliset tyokalut toimia jouhevasti yhteistyossa erilaisten ihmisten kanssa, sekd
kyky ajatella asioita laatikon ulkopuolelta — olla luova. Tutkijoiden mukaan tulevai-
suuden koulujen opetuksessa tulisi ylipddnsd painottaa enemmaén yleispétevid taitoja
spesifien ja teknisten taitojen lisdksi. Tulevaisuuden térkeimpind taitoina pidetddankin
ihmisten kykyd sopeutua muuttuviin olosuhteisiin ja taitoa ylldpitdd omaa henkistad
tasapainoaan epdvarmoissa tilanteissa. Tutkijoiden mukaan nuorten olisi opittava pa-
remmiksi oppijoiksi, kehitettdvd omaa henkistd kestdvyyttddn ja kehittdd omia val-
miuksiaan mukautua ympériston tapahtumiin muuttuvassa maailmassa. (Harari
2018, 88.) Vastaavasti Merimaan (2019) Opettaja-lehteen kirjoittamassaan artikkelissa
Opet nobelistien opissa kerrottiin aiempien nobelistien terveisid Nobel-sddtion jarjes-
tamadstd Nobel Prize Teachers Summit 2019 -tapahtumasta, kuinka jokainen tieteili-
joistd vuorollaan korosti uteliaisuutta, mielikuvitusta, leikillisyyttd ja toiminnalli-
suutta oman oppimisensa kaavana. Ldheskdan kaikki tiedemiehet eivat kertoneet lois-
taneensa koulun penkilld, vaan heidan menestyksensd myShemmaéssa elamaéssa johtui
ennemmin uteliaasta asenteesta ympéardivad maailmaa kohtaan. (Merimaa 2019, 22-
23.)

Emme ole koskaan tienneet, minkilaisessa yhteiskunnassa tulevat sukupol-
vemme tulevat eldmé&én, miten asiat tullaan jatkossa jarjestdmé&an, tai minkéalaisia tai-
toja huomisen yhteiskunnassa tarvitaan. Tuskin olemme my&skddn ensimmadinen su-
kupolvi, joita askarruttaa ”OPS-uudistus”, eli mitd asioita meidéan jélkeldisillemme tu-
lisi opettaa, kuinka paljon resursseja annetaan kielien tai kemian opetukselle, tai onko
musiikin ja runouden opiskelussa mitdan jarked. Mielestdni on varsin tarkedd hahmo-
tella yhdessa jaettuja visioita tulevasta ja OPS-uudistukset reagoiva nimenomaan sii-
hen, millaiseen suuntaan tyGeldmén arvioidaan tulevaisuudessa kehittyvan. Samaa
linjaa mukailevat my06s useat vuosikymmenen taitteessa valmistuneet kouluraken-
nukset, joiden oppimisympéristot muistuttavat erehdyttavasti nykyaikaista toimistoa

lasisine puhelinkoppeineen ja avoimine tiloineen. Suomessa tohtori Kreeta Niemi



(Tiedote 2018) tutkii Suomen Akatemian rahoituksen tuella uusia oppimistiloja, ja on-
kin kiinnostavaa ndhda ovatko uudet oppimistilat vain keisari ilman vaatteita, vai
onko niiden avulla mahdollista vastata 2000-luvun tarjoamiin uusiin haasteisiin. Eh-
kédpa tilaratkaisuja tirkedampédd on kuitenkin se, mitd tiloissa varsinaisesti tapahtuu ja
milld resursseilla. Muuttuvien tilojen rinnalla jotkut asiat ovat pysyneet suhteellisen
muuttumattomina; me ihmiset olemme tdilld edelleen. Voimme suhteellisella var-
muudella todeta, ettd tulemme toivottavasti jatkossakin viettdimé&ddn aikaa rakkaan
Maa-planeettamme péaalld, eikd yhteistyotaitojen opiskelu ole varmasti kelldén men-
nyt vield hukkaan.

Lédnsimaisiin demokraattisiin yhteiskuntiin itsensd laskevilla valtioilla on ollut
aikaa harjoitella yhteistyotaitoja evoluution mittakaavassa suhteellisen vdhan aikaa,
joten luulisi, ettd tyonsarkaa 16ytyy edelleen — ainakin mitd Winston Churchillin vuo-
den 1947 puheeseen on uskomista. Hinen mukaansa (Rose 1996) demokratia on huo-
noin hallintotapa, ellei mukaan lasketa kaikkia muita hallintotapoja. Ja paras argu-
mentti demokratiaa vastaan hanen mukaansa lienee edelleenkin viiden minuutin kes-
kustelu keskivertoddnestdjan kanssa. (Rose 1996.) Ei ole mielestédni aivan sama, kuinka
yhteiskunta — ihmisistd koostuva yhteiso —jdrjestdd toimintaansa, ja mitd me yhteiséna
vaadimme yhteiskuntaan osallistuvilta yksil6iltd ja ryhmiltd. Uskon, ettd auttamalla ja
tukemalla jokaista yhteison jasentd vauvasta vaariin asti, voimme paremmin varmis-
taa vakaan pohjan ja perustuksen tuleville sukupolville. Tekodlyn nousu saattaa lo-
pulta haastaa tdmén ldnsimaisissa demokratioissa toistaiseksi hyvin toimivan mallin,
mutta sitd ennen meidédn lienee paras huolehtia edelleen toisistamme, rakennettava
kestdvid yhteisojd ja pidettdva huolta meiddn ldhimmaisistimme. Ja siind “savotassa”
mind olen valinnut tyokalukseni musiikin.

Kun ryhma yksilitd péddttdd musisoida yhdessd, niin siind tilanteessa tapahtuu
parhaimmillaan paljon muutakin kuin mitd pintapuolisesti voidaan havainnoida.
Ryhmadn jdsenet luovat mielestdni siind hetkessd aina oman pienoisyhteiskuntansa,
jossa he voivat vuorovaikuttaa toisiinsa erilaisin tavoin, sanoin ja elkein. Ryhmien hal-
lintomalleja on niin monta kuin on ryhmid, mutta onko niin etté tietyt vuorovaikutus-
ja hallintatavat toimivat paremmin kuin toiset? Voiko jameissa soitinta vaihtelemalla
ja toisen asemaan heittdytymalld parantaa pitkdssd juoksussa ryhmén sisdistd vuoro-

vaikutusta, toimintakykyd, sekd hioa yksildiden vuorovaikutustaitoja ja



mahdollisuuksia luovaan tygskentelyyn — ja ndin ollen parantaa tyonteon tulokselli-
suutta ja mielekkyyttd?

Pohdin ja kartoitan tdssd kandidaatintutkielmassani yhteismusisointitilanteiden
my6td avautuvia mahdollisuuksia tuoda ndkyvaksi erilaisia ihmistenvalisid vuorovai-
kutustapoja ja -tilanteita, sekd mahdollisia keinoja vaikuttaa niihin. Minua kiehtoo
my0s ajatus siitd, kuinka yhteismusisointitilanne voitaisiin viedd ulos kontekstistaan
ja jdrjestdd jamit jossakin toisaalla — vaikka ihan ilman soittimia. Miksi jamit sitten kan-
nattaa ylipddnsa jarjestdd muualla, kuin musiikkiluokassa, ”“open mic” -illoissa tai ban-
dikdmpallda? Voisiko jazz-jamit pitdad vaikka firman palaverissa, tai saunan lauteilla?
Vaaditaanko moiseen tilanteeseen aina jokin johtaja tai ohjaaja, vai voiko vastaava ti-
lanne syntyéd orgaanisesti ilman ohjausta? Ndihin kysymyksiin lihdemme seuraavaksi
etsimdan vastauksia, kun kartoitan tutkimuksia aiheeni ympariltd, pohdin tutkimus-
tulosten mahdollisia sovellustapoja ja listaan jatkotutkimuksen aiheita teeman tii-

moilta.



2 NAKOKULMIA VUOROVAIKUTUKSEEN

Kuinka paljon vuorovaikutustaidot, kyky ajatella ja toimia luovasti, tai empatian ko-
keminen vaikuttavat ryhmén yhtendisyyteen ja suorituskykyyn? Tutkimusta ryhmista
16ytyy moneen 1dht66n, mutta tdssd tutkielmassa aion tarkastella vuorovaikutusta ja
sen vaikutusta ihmisiin musiikkikasvattajan ndkoékulmasta. Tarkastelun kohteenani
on: Minkdlaisin eri tavoin muusikot vuorovaikuttavat keskenddn yhteismusisointiti-
lanteen aikana? Verbaalista vuorovaikutusta tapahtuu muusikoilla yleensa treeneissa
ja sovittaessa yhteisid pelisddntojd ja askelmerkkejd, mutta esiintymistilanteessa ja soi-
ton lomassa nonverbaaliset, eli sanattomat viestit ovat yleensé viestinndn pddpainona.
Entd voiko tdménkaltaista vuorovaikutusta hy6dyntdd muussakin kontekstissa, ja
millad edellytyksilla? Eli onko yhteismusisoinnin ja musiikin harrastamisella vaikutuk-
sia ihmisten vuorovaikutustaitoihin? Seuraavaksi perustelen valitsemaani lahestymis-
tapaa, sekd madrittelen keskeisid kdsitteitd ryhmid ja ryhméan vuorovaikutusta tutki-

neilta tieteenaloilta, jonka jdlkeen etenen lopulta kappaleen edetessd musiikin pariin.

2.1 Ryhmaiit ja sosiaalipsykologia

Thmiset toimivat eldméansa aikana monenlaisissa ryhmissé, joissa harrastetaan, opis-
kellaan ja tehddan toitd. Esimerkiksi perhe on erittdin hyva esimerkki ryhmastd, mutta
yhté lailla ystavistd, bandistd, sahlyjoukkueesta tai kuorosta voi muodostua omat ryh-
mansa. Ei ole aivan sama, miten ryhman sisdlld vuorovaikutetaan, ja siksi haluankin
tutkia minkdalaiset asiat voivat osaltaan helpottaa ryhmén yhteistoimintaa. Ryhmid on
tutkittu monesta ndkokulmasta, joista haluan mainita seuraavaksi ne, joiden kautta
olen ldhtenyt aihetta késittelem&an.

Kun sosiologiaa kutsutaan yhteiskuntatieteeksi, halutaan Eskolaa lainatakseni
(1972) osoittaa sen eroaminen esimerkiksi valtio-oppista tai taloustieteistd. Sosiologia
on kiinnostunut niin informaatioteknologiasta, globalisaatioista kuin yhteiskunnallis-
ten instituutioidenkin muutoksista. Se tutkii ihmisten valistd vuorovaikutusta ja ih-
misten keskindisid sosiaalisia suhteita. Sosiologia tutkii my6s ihmisten arkielamas, esi-
merkiksi perheitd ja elamédntapaa. Sulkunen kuvaa (1998), kuinka sosiologian tutki-
musalue kattaa laajan kirjon ulottuen ihmisten vilisistd intiimeistd suhteista aina ko-

konaisten yhteiskuntien rakenteellisiin muutoksiin. Silld voidaan kuitenkin ndhda



olevan selkeitd liittymé&pintoja ihmistieteisiin ja sen tutkimusintresseihin. (Eskola 1972;
Sulkunen 1998, 211.)

Sosiaalipsykologia on tiede, joka tutkii my6s ihmisten vélistd vuorovaikutusta ja
ryhmé&toiminnan sddannénmukaisuuksia (Helkama, Myllyniemi & Liebkind 2005, 11).
Sosiologian ja psykologian alat ovat kiinnostuneita samoista teemoista, ja sosiaalipsy-
kologia toimii ndiden kahden alueen vilimaastossa. Sosiaalipsykologia voidaan ku-
vata ndkokulmaksi, joka korostaa sosiaalisen eldmén tutkimista samanaikaisesti yksi-
16iden ja yhteiskunnan ndkdkulmasta (Jokitalo 2006, 16).

Yhteiskuntaan mahtuu monia ryhmis, ja ndissd ryhmissd joudumme toimimaan
ryhmdstd riippuen erilaisissa rooleissa. Rooli voidaan kisittdd monella eri tavalla, ja
arkikielessa se voidaankin esimerkiksi yhdistdd ndyttelemiseen ja teatterin maailmaan.
Roolin luonteen voidaan Kopakkalaa (2011) mukaillen ajatella olevan sosiaalinen, silld
se liitetddn sosiaalipsykologiassa vuorovaikutukseen. Samalla Niemist6 (2002) huo-
mauttaa, kuinka sosiaalipsykologiassa rooli késitteend yhdistetddn my0s sosiaaliseen
asemaan sekd kdyttdytymisodotuksiin. Ensimmadiselld voidaan tarkoittaa yleisesti tun-
nistettua henkil6n toimintaa, kuten lddkérin tai opettajan roolit. Jalkimmaé&inen kertoo
taas henkilon asemaan kohdistuvista ennakko-odotuksista. Rooli on tyokalu, jota ih-
miset voivat kdyttdd toimiessaan yhdessd muiden ihmisten kanssa. (Kopakkala 2011,
97; Niemist6 2002, 84-85.)

Ryhmaén voidaan ajatella muodostuvan vahintddn kolmen jasenen kesken, joiden
valilld Penningtonin (2005) mukaan taytyy olla merkityksellistd vuorovaikutusta, eikd
vuorovaikutuksen tarvitse vélttdamattd olla edes sanallista. Tamaén lisdksi Pennington
esittdd, ettd ryhmaén jasenten olisi oltava tietoisia muista ryhmaén jdsenistd sekd tuntea
kuuluvansa ryhmaéén, jotta voidaan erottaa ryhmé yhteisostd. Ryhmén tavoitteiden
tulisi my0s olla kaikille selvét. (Pennington 2005, 8-9; Jauhiainen & Eskola 1994, 12—
14.) Niemist6 (2002) on huomannut ryhmén jasenmédaran olevan yhteydessd ryhman
koheesioon ja hajoamiseen. Koon lisdksi my6s ryhmaéssa vallitseva kulttuuri, yleinen
ilmapiiri ja vuorovaikutuksen laatu voivat vaikuttaa ryhmén kiinteyteen. (Niemisto
2002, 57.)

Ryhmat ovat aina olleet hyvin kiinted osa ihmisten eldmé&d, mutta niiden ole-
massaoloa ei valttdimaéttd aina edes osata tiedostaa. Viestinndn alalla on pitkdan tut-
kittu ryhmien kehittymistd, ryhmaén jasenten péaatoksenteon ja vuorovaikutuksen pro-

sesseja, sekd ryhmien tuloksellisuutta. Mutta myds yksiloiden ryhmaénsisédista



toimintaa on tutkittu, kuten asenteita, viestinnén taitoja, tapoja osallistua seké rooleja
— erityisesti johtajuutta. Helkama (2015) kertoo kirjassaan, kuinka se, millaisia yksil6l-
lisid olentoja olemme, todellistuu sosiaalisissa tilanteissa, siind sosiaalisten suhteiden
kentéssd, jossa toimimme. Sosiaalisissa vuorovaikutustilanteissa tapahtuvalla toimin-
nallamme sddtelemme ja ohjailemme sosiaalista suhdettamme muihin osallistujiin —

yhdessa heiddn kanssaan ja heiddn toimistaan riippuvaisina. (Helkama 2015.)

2.2 Sanat ja eleet viestinnassa

Vuorovaikutus muodostuu sanallisesta ja sanattomasta viestinnésta. Kieli on sanoista
rakentuva merkkijérjestelmd, joka on verbaalisen — eli sanallisen viestinndn — perusta
(Toivakka & Maasola 2011; Tieteen termipankki 2020). Asiasisdlt6ja rakennetaan suu-
reksi osaksi kielen avulla, koska usein silla voidaan ilmaista asioita tasmallisimmin
(Goffman 1967). Kielen avulla meiddn on mahdollista oppia, silld sen avulla on mah-
dollista tuoda sisdiset maailmat yhteisiksi — ja késitelld samalla abstraktejakin asioita
(Kauppila 2006). Toivakan ja Maasolan teoksessa Itsetunto kohdalleen (2011) huomau-
tetaan, kuinka kielellinen kédyttdytyminen on yleenséa tiedostettua, silléd viestijd on itse
selvilld siitd, mitd sanoo. Sanallisella viestinndlld on my®s jokin pddtarkoitus ja sa-
noma. Verbaalisen viestin sisdllon taso korostuu erityisesti tehtdvakeskeisissd ryh-
missd, joissa kdsiteltdvit asiat saattavat olla hyvin moniulotteisia. Jokainen viestijad an-
taa sanoille ja asioille erilaisia merkityksid omien kokemustensa sekd viestintdtilanteen
perusteella. Sanavalinnat ja -assosiaatiot herattdvit meissd monenlaisia mielleyhtymid
ja saattavat sisdltdd joitakin lisimerkityksid. Vddrinkdsityksiltd ei voida aina valttyd,
mutta viestin tarkentaminen védhentdd kuitenkin mahdollisia virhetulkintoja. (Toi-
vakka & Maasola 2011, 32.)

Verbaalisen viestinnidn liséksi eleet, ilmeet ja katseet voivat toimia jo kdynnisty-
neen keskustelun osana. Helkama kuvaa teoksessaan “Johdatus kasvatussosiologi-
aan” (2015), kuinka eleet voidaan jaotella symbolisiin ja ikonisiin. Ikoniset eleet jaljit-
televit toimintaa tai kohdetta, johon ne viittaavat. Esimerkiksi kdsivarren vispaaminen
kyyndrpdd koukistettuna edestakaisin voidaan tulkita sahaamista tarkoittavaksi tai
kuviteltuun esineeseen tarttuminen, sen nostaminen huulille ja kallistaminen on tul-
kittavissa juomista tarkoittavaksi. Symboliset eleet ovat puolestaan ilmauksia, jotka

viittaavat sovittuihin merkityksiin. Yksi esimerkki ndistdi on Winston Churchillin
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toisen maailmansodan aikaan kadyttoon ottama voiton merkki, eli niin sanottu V-
merkki, jolloin etu- ja keskisormi nostetaan ylos V-kirjaimen muotoon. Sama symboli-
nen ele voi tosin eri kulttuureissa viitat eri kohteeseen. (Helkama 2015.)

Helkama (2015) muistuttaa, ettd katse toimii my0s tarkednd osana jaetun huo-
mion kohteen ja osallisuuden muodostamisessa. Yksi osoitus tdstd on Helkaman mu-
kaan esimerkki lapsen vaatimuksesta: ”Aiti, katso!” Lapsi kokee merkitykselliseksi
sen, ettd hdnen toimintaansa katsotaan ja pyynto toistetaan, kunnes vanhemman katse
kdantyy. Paitsi jaetun huomion kohteen muodostamisessa, katse voi toimia my0s itse-
ndisend toimintona vuorovaikutuksessa. Kun tilanteessa, jossa osallistumiskehikko on
luotu ja osallistujat kokevat osallistuvansa samaan vuorovaikutustoimintaan, niin
pitkd yhteen osallistujaan kiinnittyvéa katse saattaa olla tulkittavissa myds kiinnostuk-
sen osoitukseksi tai merkiksi siitd, ettd yksilon toiminnassa on jotakin korjattavaa.
(Helkama 2015.)

2.2.1 Musiikin rooli viestien tulkitsemisessa

Ian Cross (2012) kuvailee musiikkia “kommunikatiiviseksi” toiminnaksi, mutta mil-
laista viestintdd musisoidessa oikein harrastetaan? Thmisten viestinnéssa hallitsee pu-
hutun kielen kédytto, mutta vaikka musiikkia ymparoi diskurssien verkko, musiikki ei
itsessddn ole kieli, eikd se aina ole edes puettavissa tdysin sanoiksi. Siitd huolimatta
musiikki mielletadan vuorovaikutukselliseksi. Vaikka se on erilainen kuin kieli, koska
se ei kykene ilmaisemaan ehdotuksia, se kykenee ehdottomasti ilmaisemaan asenteita,
sekd valittdmaan ja herdttdamadn tunteita. (Cross 2012.)

Musiikin roolia viestien tulkitsemisen ja vélittdmisen katalysaattorina suhteessa
puheviestinnédn keinoihin voidaan tarkastella esimerkiksi evoluutiopsykologian ja ai-
vojen neurologisen tutkimusten tulosten my6td. Voimme kartoittaa aivoalueiden ke-
hittymisen jérjestyksen, josta voidaan péételld jo monenlaisia asioita ihmisen kehityk-
sestd. Tuomas Eerola (2005) kirjoittaa Tieteessd tapahtuu -julkaisussaan “Musiikin al-
kuperd ja evoluutiopsykologia”, kuinka neurofysiologisten havaintojen perusteella
voidaan péételld eri aivoalueiden erikoistuminen ja kehitysjarjestys. Ei haittaa, vaikka
ndiden mekanismien kehittymisen yksityiskohtia tai ajankohtaa ei tunnettaisi, sill jo
kehitysjdrjestys voi toimia paattelyn vahvistuksena. Jo pelkkd musiikkiin erikoistunei-
den mekanismien olemassaolo vihjaa Eerolan mukaan niiden olevan lajinkehitykselli-

sesti varsin vanhoja toimintoja, silld erikoistuminen vaatii pitkdn ajanjakson
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toteutuakseen. (Eerola 2005.) Varhaisin puheeseen ja musiikkiin liittyva primitiivinen
mekanismi liittyy kaikenlaisten dédntelyn tunnelatausten havaitsemiseen (Snow 2000).
Puheessa téta tietoa kutsutaan prosodiaksi, joka koostuu painotuksesta, ddnenkorkeu-
desta ja artikulaatiosta. Tamdn mekanismin taustalla oletetaan olevan eri tunnetilojen
fysiologisten muutosten heijastuminen dédntelyyn, jolloin kyseessa on siis hyvin perus-
tavanlaatuinen tekijd, jota puoltaa my0s ndiden valittyminen puheessa eri kulttuurien
valilld (Scherer 2001, 126).

Cross (2012) lainaa kirjallisuudessaan Trevarthen & Aitken (2001) teoriaa inter-
subjektiivisuuden kokemuksesta, jota ennen Cross kertoo musiikin mahdollistamasta
jaetun tarkoituksen (shared intentionality) kokemisesta, jolloin musiikin olennaisena
osana toimii vuorovaikutuksellisuus. Joskus voidaan puhua jopa hieman syvemmaén
tason vuorovaikutuksesta — intersubjektiivisuuden kokemisesta — jolloin osallistujat
eivét jaa vain tekemisen kohdetta, vaan saman affektiivisen ja kognitiivisen dynamii-
kan (Cross 2012; Trevarthen & Aitken 2001). Tama kaikki on Crossin mukaan mahdol-
lista, silld musiikki mahdollistaa samanaikaisesti sisdisten ristiriitaisuuksien rinnak-
kainelon, joustavuuden ja tulkinnanvaraisuuden, joka puolestaan mahdollistaa yksi-
16n padstamaan irti ja olla vapaa ymmartamaan muita, heittdytya yhteistyohon, sulau-
tua musiikin kautta yhteen muiden kanssa ja kokea koko ryhmén yhteinen vetovoima,

kuin se olisi yksilon omaa.

2.3 Empatian ja luovuuden rooli musiikissa

2.3.1 Empatian tunteminen

Sana empatia on ollut kielessimme vasta lyhyen aikaa, vaikka sen kokeminen onkin
ollut lajimme selviytymisemme kannalta varsin merkittdva. Psykologi Edward B. Tit-
chener kdytti empatian késitettd ensimmadistd kertaa vuonna 1909, ja sanan ldhteena
toimi saksankielinen sana Einfuhlung, tarkoittaen “siséltd tuntemista” (Stueber, 2019).
Samaan tapaan Titchener (2014) vertasi empatian kokemista taidekokemukseen, joka
herattdd katsojassa kehollisen samaistumisen kokemuksen. Vaikka sana on tuore, niin
empatia ilmiond on kuitenkin tunnettu jo muinaisissa intialaisissa veda-kirjoissa (Phil-
lips 2008), kuten my6s Raamatussa ja muissa pyhissa kirjoissa.

Kykymme tuntea empatiaa on ollut niin merkittdva eldmén selviytymisen kan-

nalta, ettemme ole suinkaan yksin ndiden tunteiden kanssa. Tutkimusten mukaan
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empatian kokemiseen kykenevit myos monet eldimet, kuten kdy ilmi esimerkiksi sim-
pansseja (Romero, Castellan & de Waal 2010) tai jyrsijoitd (Burkett ym. 2016) tutkinei-
den ryhmien julkaisuista. 2000-luvulla eldvien nuorten empatiakyvyn kdyhtymisesta
on ollut julkisuudessa paljon keskustelua, ja varsinkin uusien tutkimustulosten my6ts,
joissa spekuloidaan muun muassa lisdédntyneen sosiaalisen median kédyton koyhdytta-
vistd vaikutuksista nuorten kykyyn kokea empatiaa (Konrath, O'Brien & Hsing 2011).
Kiinnostavan tuloksen on saanut myos yhdysvaltalainen tutkijatiimi tutkiessaan em-
patian kokemista eri maiden kansalaisten vililld. Heiddn tutkimuksessaan Suomi si-
joittuu 63 maata sisdltdvan listan hdntdpadhén, jonka kérjesséd taas komeilee Eteld-
Amerikan Ecuadorin tasavalta (Chopik, O’Brien & Konrath 2016). Empatia aiheena
selvédsti kiinnostaa meitd ihmisid, se koetaan maailmanlaajuisesti merkitykselliseksi,
on ajankohtainen ja herattdd keskustelua.

Yhteismusisoinnin kannalta ryhmén toimintaan osallistuvien jasenten kyky aset-
tua toisen asemaan helpottaa suunnattomasti yhteisty6td ja parantaa lopputuloksen
laatua. Ian Cross, Felicity Laurence ja Tal-Chen Rabinowitch (2012) kirjoittavat tutki-
muksessaan “Empahty and creativity in group musical activities”, kuinka musiikilli-
sen kdyttdytymisen avaintekijang, etenkin ryhmékontekstissa, on toisten jaljittely (imi-
tation). Musiikin oppiminen — rytmi, asteikot, jne. — tapahtuu suurimmalta osin mat-
kimisen kautta (Overy & Molnar-Szakacs 2009). Tamdn lisdksi matkiminen on my0s
perusta tunteiden havaitsemiseen, kuten Webbin (1769/2003) ja Langerin (1953) teori-
oissa viitataan. Nama4 teoriat esittdvit suhteen musiikin rakenteen ja tunteiden vilille,
jonka avulla meiddan on mahdollista kokea musiikkia jéljittelemélld emotionaalisesti
musiikin liikettd, samoin kuin Juslinin ja Vastfjallin ehdottama “emotionaalisen tar-
tunnan” (emotional contagion) mekanismi (Juslin & Véstfjall 2008) osoittaa. Ja kuten
todettiin, toisten jdljittely nayttelee tarkedd tehtdvdd empatian kokemisen kannalta,
silld se tarjoaa meille mahdollisuuden astua toisen ihmisen asemaan ja tunnistaa, seka
yrittdd sisdistdd heidan tunnetilojaan.

Peilaaminen on hyva tyokalu ryhméan vuorovaikutustaitoja hiottaessa, ja siksi
sitd kdytetdaankin laajalti musiikin ja draaman harjoitteiden parissa. Minulla on oma-
kohtaista kokemusta vastaavanlaisista harjoitteista, joita olen padssyt tekemdan mu-
siikki- ja taideharrastukseni puitteissa, kuten kuoroissa tai harrastelijateattereissa.
Kahden tai useamman erilaisen rytmin synkronointi ja yhteensovittaminen (Clayton

ym. 2004), jota my0s yleisesti kdytetddn tehokeinona musiikissa, tekee musiikista
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erityisen katevan edistiméadn ihmisten vilistd yhteyttd (synchronicity). Musiikki aut-
taa kirkastamaan ihmisten kollektiivista tarkoituksen kokemusta, sekd auttaa 16yta-
maan toiminnalle yhteisen kohteen (intentionality) (Cross 2007). Samaan sykkeeseen
liittymalld soittajat voivat my0Os synkronoitua fysiologisesti (esim. hengityksen no-
peus, syke ja aivoaallot), joka puolestaan parantaa heiddn huomiokykyaan, sekd mo-
torista koordinaatiota vahvistaen samalla koko ryhmén yhteenkuuluvuuden tunnetta,
jatkaa Cross (2007). Téllainen yhteyden kokemus voi antaa merkittdvan panoksen yk-
sildiden herkkyyteen kokea ryhmaéssd empatian tunteita. Tama taas helpottaa kykya
sopeutua jonkun toisen sykkeeseen, jolloin yksil6 voi luopua omasta sisdisestd rytmis-
tddn ja hyvéksya hetkellisesti jonkun toisen erilainen tunnetila ja ndkemys.
Ennemmin sddnto kuin poikkeus yhteismusisointitilanteelle on sen jatkuva muu-
toksen tila. Muuttuvat rytmit, vaihtuvat harmoniat, dynamiikan muutokset ja draa-
man kaaren vaihtelut luovat vaiherikkaan ympériston, jossa luoviminen vaatii tark-
kaavaisuutta ja herkkyyttd. Ryhmaén jasenten on osoitettava huomattavaa joustavuutta
pysydkseen henkisesti samalla sivulla, kun samaan aikaan kasilld oleva musiikkiteos
muotoutuu tyhjastd ja tdhdn herkkéddn prosessiin olisi hyvéan lopputuloksen takaa-
miseksi osallistuttava samaan aikaan aktiivisesti, ja samalla muita herkélld korvalla
kuunnellen. Joustavuutta vaaditaan aina tilanteessa, jossa luovutaan hetkeksi omasta
henkisesta tilasta, jotta voisi aistia oman ympéristonsa viretiloja. Musiikillinen vuoro-
vaikutus voi parhaimmillaan toimia turvallisena alustana harjoittaa omaa herkkyyt-
tddn ymparistoddn kohtaan, kokeilla luovia ongelmanratkaisun tapoja, heittaytya leik-
kiin, ja jopa kasvattaa omaa ja muiden ryhmaldisten kapasiteettia kokea empatiaa toi-

siaan kohtaan.

2.3.2 Luovuuden merkitys

Luovuuden merkitystd korostetaan juhlapuheissa ja Suomen kampukset tayttyvét in-
novaatioviikoista, joissa vain padatetdan olla luovia ja ratkoa monimutkaisia haasteita
moniammatillisissa tiimeissd saavuttaen huikeita tuloksia — helppo homma? Viittasin
johdannossa Opettaja-lehden Merimaan (2019) artikkeliin Nobel-sdation koulutusta-
pahtumasta, jossa kuultiin entisten nobelistien puheenvuoroja luovuuden merkityk-
sestd tulevaisuuden yhteiskuntia kannattelevana voimana, kuten myds 21st century
skills -taitojen kouluihin ajamisen puolesta rummuttavat ovat viestineet pamfleteis-

saan. Luovuutta voi toki harjoitella, kuten mitd tahansa taitoa. Ja miképa sen parempi
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osoite luovuusvinkkien kalasteluun, kuin suoraan taiteilijoilta itseltddn — luovien alo-
jen edustajilta, tai vaikkapa musiikkikasvattajalta?

Cross kumppaneineen (2012) kirjoittaa artikkelissaan, ettd musiikille luonteen-
omaista on sen tulkinnanvaraisuus (ambiguous). Hin kuvaa samalla musiikin olevai-
suutta kelluvaksi tarkoituksenmukaisuudeksi (floating intentionality) ja summittai-
suudeksi (aboutness), jonka puitteissa musiikkia on mahdollista eritelld hyvinkin tar-
kasti, mutta samaan aikaan se kykenee mahdollistamaan my0s rinnakkaisten ja risti-
riitaisten tunteiden olemassaolon samaan aikaan. Taide ja musiikki voi olla samaan
aikaan puhdasta mielikuvitusta, mutta myos jotakin puhtaasti konkreettista, havaitta-
vaa ja kosketeltavaa. Se voi olla olemassa ilman sddnt6jd, tarjota henkistd vapautta,
seka innostaa luovuuteen. (Cross 2012.)

Cross (2012) kirjoittaa, kuinka tarkedd on huomata, ettd vaikka musiikillinen vuo-
rovaikutus voi parhaimmillaan tarjota erinomaiset olosuhteet empaattisen luovuuden
syntymiselle, niin se ei takaa, ettd niin todella tapahtuisi. Musiikin kautta tapahtuva
vuorovaikutus ei aina onnistu. On monia tekijoit4, jotka voivat héiritd ryhméan harmo-
niaa, kuten henkilokohtaiset konfliktit, liiallinen kilpailu, epatasapainoiset taidot mu-
siikissa, kdrsivallisyyden puute, yhteistyhaluttomuus ja mika pahinta, suuret vaikeu-
det siirtyd syrjddn ja hyviaksyd ryhma kokonaisuutena, jossa kukaan jdsen ei hallitse,
vaan kaikki jasenet sulautuvat samaan hankkeeseen. Jos musiikilliseen vuorovaiku-
tukseen kuitenkin annetaan asianmukaista ohjausta ja huomiota, niin silld on kaikki
mahdollisuudet muuttaa improvisaatio ja musiikillinen kohtaaminen positiiviseksi ja
lupaavaksi kokemukseksi, joka ilmentdd luovaa empatiaa toiminnassa. (Cross 2012,
344-345.)

2.4 Musiikin sitova voima

Musiikkiin kuuluu hyvin vahvoja sosiaalisen kanssakdymisen ja toiminnan element-
tejd, joiden kayttod vuorovaikutuksen kehittdmisessd perustelen seuraavan kappaleen
verran. Annan esimerkkeja tilanteista, joissa musiikin voimaa on pyritty selittdimé&an
eri tieteenalojen voimin, kuten humanistien, matemaatikoiden, filosofien ja aivotutki-
joidenkin toimesta. Musiikin vaikutuksia ihmiseen on havaittu jo sikidaikana, jolloin
sikid kykene reagoimaan &aniin vibraatioaistin avulla jo 20.-24. raskausviikolla. Lau-

lut, joita lapselle on laulettu odotusaikana, jddvéat lapselle mieleen ja ne koetaan
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turvalliseksi heti syntyman jdlkeen (Ruokonen 2001b). Vuorovaikutusta tapahtuu
my0s vastasyntyneen ja didin vilisessd kanssakdymisessd. Hyvin nuoret vauvat kyke-
nevit havaitsemaan musiikin rakenteita ja tunnesévyja ja heidédn tiedetddan huomaa-
van hienovaraisia ddnenkorkeuden ja rytmin muutoksia sekd pitdvan erityisesti oman
aitinsa laulusta (Trehub 2000).

Musiikki pddsee hiipimddn elimdmme ytimiin, seurasimmepa neuronien sih-
koista vilkettd monitorista, tai filosofien kirjoittelua olevaisen luonteesta. Filosofit
ovat vuosien saatossa antaneet oman panoksensa myds musiikin, estetiikan ja taiteen
tutkimuksen eteen. Esimerkiksi Immanuel Kant (1790/1951) on tutkinut teoksissaan
estetiikan kehitystd, ja hdnen teorioidensa tyostdd on jatkettu monien filosofien toi-
mesta tdmén jalkeenkin. Kantin teoksessa 'Arvostelukyvyn kritiikki' (Kritik der Ur-
teilskraft) kuvataan esteettisten kokemusten kokemista, kuinka musiikin nauttima ar-
vostus johtuu suuressa méarin juuri ihmisten esteettisestd mielenkiinnosta sen daniin,
vdreihin ja liikkeisiin, ennemmin kuin pelkdstdan musiikin vélineelliseen arvoon
(Kant 1790/1951). Téllainen puhdas esteettinen kokemus, jossa osallistujat ovat tdysin
uppoutuneita musiikkiin — flow-tilassa (Csikszentmihalyi 1990) — voi auttaa yksiloitd
yhdistdamdan heidan yksilolliset aikomuksensa yhteiseksi ja jaetuksi tavoitteeksi.
Friedrich Schillerin kuuluisassa teoksessa, lihes Immanuel Kantin 'Kritik der Urteilsk-
raft' jilkeen ilmestyneessd 'Uber die dsthetische Erziehung der Menschen' (Kirjeita es-
teettisestd kasvatuksesta) -teoksessa [1991(1795)], leikin tai pelin kaltainen esteettinen
maailma kuvataan keskeisend sekd ihmisyksilon sosiaalistumisprosessissa, ettd koko
ihmiskunnan kehittymisessa — eldimestd ihmiseksi. Ndin ihminen voidaan kultivoida
eldimen lailla omia viettejddn tyydyttavastd alkuihmisestd kohti siveellistd ja moraa-
lista, lakeja noudattavia yhteisojd rakentavaksi ideaaliksi. Esteettisen "pelivietin" teh-
tavand onkin sosiaalistaa ja kesyttdd, tai ehkd paremminkin muotoilla ja stilisoida ih-
misen halut, tekemaittid kuitenkaan niille viakivaltaa. (Schiller 1991(1795).)

Musiikin sitovan voiman puolesta, evoluutiopsykologiankin nédkokulmasta,
meille on koonnut tieteellisid ldhteitd muun muassa maisteriopiskelija Buchowski
(2018) Jyvéskyldn yliopistosta. Buchowski on koonnut maisterintutkielmaansa lahteita
siitd, kuinka musiikin kédytté ihmisten vuorovaikutuksen ohjaajana alkoi tiettdvasti jo
Darwinin aloitteesta vuonna 1871, jolloin Darwin oli ensimmaéinen akateeminen tut-
kija, jonka tiedetddn raportoineen musiikin ja sosiaalisen vuorovaikutuksen yhtey-

destd. Tamén jdlkeen moni muu on seurannut hidnen jalanjdljissddn, kuten Merker
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(2001) ja Miller (2001). Buchowski mainitsee myds toisen musiikin ja evoluution tutki-
jan, Ian Crossin (2001), joka ehdotti, ettd musiikki sosiaalisen sitoutumisen edistdjana
olisi voinut kehittya kulttuurisesti alun perin opettamaan lapsille kognitiivista jousta-
vuutta auttaakseen heitd oppimaan yhteiskunnan sddnt6ja paremmin, mikéa taas hyo-
dyttdd pitkdaikaista sosiaalista sitoutumista. Buchowski viittaa David Huronin 2001-
luvulla julkaisemaan evolutiivisen adaptaation teoriaan, joka juontuu alun perin Ro-
bin Dunbarin ”Grooming and Gossip” -teoriasta (1996): Musiikista on ollut suurta
hyotyad ihmisille, ja sen avulla on kyetty yhdistdmé&an suuria ihmisryhmia silloin, kun
muut ihmisen yritykset ovat epdonnistuneet. Historiassa on monia esimerkkeja tédsts,
kuten musiikin kdyttd merkittdvana ja ndkyvana osana uskontojen rituaaleissa, tai so-
tilaallisiin ja seksuaalisiin riitteihin liittyvad ryhmatoiminta antaa ymmartaa. Musiikilla
on myds ilmiomdinen kyky rakentaa yhtendisyyttd eri ihmisten vélille (Roederer
1984). Kansalliset hymnit ovat erinomainen esimerkki tdstd. Myds Hagen ja Byrant
(2003) ovat tarjonneet hypoteesin, jonka mukaan musiikkia ja tanssia kdytettiin heimo-
jen koalitiojdrjestelménd, jotta kyettiin osoittamaan heimojen yhtendisyys ja molem-

minpuolinen luottamus.
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3  JARJESTETAAN JAMIT

Kandidaatintutkielmani kolmannessa osassa tutkin yhteismusisoinnin historiaa, eri-
laisia tapoja organisoida yhteismusisointitilanne, sekd miten sellaista oikein voisi par-
haiten johtaa tai ohjata. Ja onko tuo johtaminen ylipdansa edes tarpeellista? Lopuksi
tutkin konseptia, jossa jammailu soittimilla vaihdetaankin esimerkiksi ajatuksilla jam-
mailuun. Haluan tietdd vaikuttaako hyvéassa keskustelussa samat lainalaisuudet kuin
hyvissd banditreeneissd treenikdmpélld — ja onko niistd samanlaista hyotyd esimer-
kiksi ryhmén viihtyvyyden tai tuloksellisuuden kannalta. Entd miten mééritelldan ja-

mit, ja mitd sellaisessa tilanteessa tapahtuu?

3.1 Historiaa

Vanhimpien 16ydettyjen arkeologisten 16yt6jen pohjalta voimme paételld, ettd ihmiset
ovat harrastaneet ja soittaneet yhdessd musiikkia ainakin yli 50 000 vuoden ajan
(Schneider 1997). Musiikki on edelleen hauska ajanviete ihmisten keskuudessa, ja mo-
net muusikot, sekd alan harrastajat mieltdvat sen yhtend antoisimpana aktiviteettina
vietettynd juuri yhdessd muiden kanssa. Suomessakin eri yhteyksissd kohdattu laina-
ja slangisana ‘jammailu’ (eng. jamming) kuvaa alun perin muusikko- ja jazz-piireissa
tilaisuutta, jossa ryhmé muusikoita kokoontuu yhteen musisoimaan, improvisoimaan
ja erityisesti pitim&adn hauskaa vertaistensa seurassa (Mezzrow & Wolfe 1972). Sanalla
on myds muita merkityksid, silld jam' -verbi voi kédytetystd asiayhteydestd riippuen
tarkoittaa myos 'tiukkaan ahdettua' tai jonkin "puristuksissa olemista' (Ayto 1990). Ei
lainkaan hassumpi analogia, silld 1920-luvulla eldneet jazz-muusikot sattumoisin saat-
toivat kirjaimellisesti ahtautua illan p&étteeksi samalle lavalle jammailemaan, pita-
madn hauskaa ja kisailemaan parhaan muusikon tittelista.

Kun teollisen vallankumouksen ja kaupungistumisen my6td ihmisten luku-
maddrd on neliokilometrid kohden kasvanut, samoin my®s kilpailu on lisdantynyt. Ti-
lannetta voisi ndin ollen verrata esimerkiksi 1920-luvulla eldneisiin jazz-muusikoiden
tilanteeseen. Rutiinikeikan jélkeen, jolloin eri etnisisté taustoista kotoisin olevat, muu-
sikot saattoivat ahtautua illan paétteeksi samalle lavalle jammailemaan ja kisailemaan
leikkimielisesti parhaan muusikon tittelistd. Kukin yrittdessd peitota toista omien, toi-
nen toistaan oivaltavampien, luovien ja teknisesti hiottujen, soolojen varjoon, yksil6i-

den omat taidot hioutuivat ja leikkimielinen kisailu vei eteenpdin koko musiikin
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kenttdd ja silld vaikuttavia yksiloitd. Taméankaltainen kisailu vaatii ison osan muusikon
koko alyllisestd kapasiteetista, musikaalista hahmottamiskykyd, oivaltavaa improvi-

sointia — luovuutta — ja monia treenikopissa vietettyjd tunteja.

3.2 Jammailun edellytykset ja sen johtaminen

Jammailu vaatii tietysti oikeanlaisen tunnelman ja siihen virittdytymisen. Yhteiseen
hetkeen toivotaan varmasti muitakin osallistujia, jottei tarvitsisi my6skdan ihan yksin
soitella. Vaikkakin jamit saisi helposti nyky&déan pystyyn ihan yksinkin — pelkan dlypu-
helimen avulla — kdyttdmaélld “loopperia”, jossa omaa soittoa voi ddnittdd reaaliajassa
eri raidoille ja saada ndin aikaan monipuolisia polyfonisia, sekd rytmisid kudelmia.
Joka tapauksessa ideana on luoda siind hetkessd yhdessa jotakin uutta ja ainut-
laatuista. Miten sitten péddstddn sellaiseen lopputulokseen, joka miellyttdd kaikkia?
Riippuu osittain ennakkoasenteista ja sopimuksista, onko kyseessd tdysin improvi-
soitu sessio, vai yritetddnko ryhmdéssd tapailla jotakin kaikille tuttua teosta. Ja kuten
mainitsin luvussa 2.2.2 Luovuuden merkitys Ian Crossin (2012) artikkelista, jossa
muistutetaan, ettd vaikka musiikillinen vuorovaikutus voi parhaimmillaan tarjota
erinomaiset olosuhteet luovuuden syntymiselle, niin se ei takaa, ettd niin todella ta-

pahtuisi.

3.21 Tahtipuikko

Miké lopulta on esimiehen rooli? Furu (2013) antaa oman mallinsa jazzjohtamisesta
teoksessaan 'Jazzia johtamiseen'. Han painottaa, ettd johtajan tdrkein tehtdva on saada
pidettyd ryhmd tai tiimi kasassa, sekd saada ryhmaén jasenet ja kokonaisuus toimimaan
mahdollisimman hyvin yhdessd — ilman hanta. Esimiehen tiarkeimpid tehtdviad on li-
sdksi kerdtd eri tavalla lahjakkaita ihmisid yhteen, nédyttdd esimerkkid yhteistyosts,
vuorovaikutuksesta ja toimintakulttuurista, ja edellyttda kaikkia osallistumaan. Furu
antaa myo0s esimerkin yksin puurtamisen kulttuurista, joka puolestaan sy6 helposti
koko tiimin yhteisty6td, koska yksin ideoita kehitellessa niihin rakastuu helposti ja kri-
tiikki koetaan talloin henkil6kohtaisena. Esimiehen onkin siksi huolehdittava, ettd yk-
silon egon sijaan toiminnan keskitssd on koko ryhmén etu. (Furu 2013.)

Jari Perkiomdki on suomalainen jazzmuusikko, sdveltdjd ja musiikinopettaja,

joka johtanut Taideyliopistoa vuodesta 2005, ja vertaa Sibelius Akatemian,
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Kuvataideakatemian ja Teatterikorkeakoulun muodostamaa Taideyliopiston johta-
mista jazzbandin johtamiseen. Perkidmédki kommentoi Kauppalehdelle (Lahtonen
2016) johtamistapaansa: “Kun jazzin improvisointimalli yhdistetddn saumattomasti
organisaation ja tiimien johtamiseen, syntyy konkreettisia ideoita ja mahdollisuuksia
toiminnan kehittdmiseen”, Perkidméki kertoo ja jatkaa. “Johtamisessa on tarkeda fa-
silitoiva ja valmentava ote, luottamuksen rakentaminen ja hierarkian madaltaminen,
samoin kuin kuuntelu, sparraus ja tukeminen. Tdhén jazzyhtyeen kollektiivinen im-
provisointiprosessi on loistava metafora”, han innostuu. Lahtonen raportoi Kauppa-
lehden uutisartikkelissaan, kuinka Perkiomden mukaan jazzmuusikon dna:ssa on ol-
tava jatkuva pyrkimys rutiinien rikkomiseen ja uusien ratkaisujen 16ytdmiseen. “Béan-
din jasenten ajatusten saumaton seuraaminen ei sinélld&n riitd. Toisten ideoiden tuke-
misen ohella myds provokatiivinen haastaminen on luovan prosessin katalysaattori”,
Perkiomaki toteaa. Taideyliopiston lehdessd Perkiomaki on kirjoittanut, ettd taide te-
kee tulevaisuudesta paremman. Taiteella ja sivistykselld on ollut merkittdvad rooli
isoissa muutoksissa Perkion mukaan. Kuten esimerkiksi itsendistymiseen johtaneessa
kansallisen identiteetin synnyttdmisessa yli sata vuotta sitten. Taiteella ja kulttuurilla
on mahdollisuus osaltaan auttaa yhteiskuntaa selvidmdan my6s nykypdivan haas-
teista, Suomen ensimmadinen jazztohtori vakuuttaa. (Lahtonen 2016.)

Hienon analogian kulttuurin maailmasta johtamisopin pariin vetdd myos Helsin-
gin Sanomien istuva pddtoimittaja Kaius Niemi, joka vertasi HS:n 150-vuotisjuhlaliit-
teessd sanomalehden toimituksen johtamista sinfoniaorkesterin johtamiseen (Niemi
2019). Niemi varmisteli valmistelemaansa aasinsiltaa jopa niin huolellisesti, ettd kysyi
ennen ajatuksensa painamista lehteen Atso Almilan mielipidettd asiasta. Almila on jo
elakoitynyt Sibelius-Akatemian orkesterinjohdon professori, jonka isd Matti Almila oli
pitkdaikainen journalisti, joka tydskenteli muun muassa Ilta-Sanomien toimituspaal-
likkona. Almila ei kiistanyt vertauskuvan pitdvyyttd, vaan komppasi ideaa vastaa-
malla “Kapellimestari tydskentelee sellaisten ihmisten kanssa, joiden ammatillinen
rima on erittdin korkealla. On jatkuvasti mietittdva, osaako olla psykologisesti tar-
peeksi kannustava.” Almilan mukaan orkesteri korjaa hirmu aktiivisesti itsedén, ja ka-
pellimestarin onkin ymmadrrettdvd antaa soittajien soittaa eikd leikata harjoituksia
poikki koko ajan. (Niemi 2019.) Voisiko tdtd juuri kutsua luovaksi tavaksi ldhestya

niinkin monimutkaista tehtdvad, kuin yrityksen johtaminen? Ja voiko jamit siis todella
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jarjestdd muuallakin, kun “treenikselld” — jos yliopistoa ja uutistaloa voidaan johtaa

tahtipuikolla?

3.3 Ajatuksilla jammailu

Téamaé onkin koko kanditutkielmani keskeisimmistd kysymyksistd, johon haluan etsid
vastauksia: Voiko yhteissoittotilanteen viedd ulos kontekstistaan ja jammailla jossakin
toisaalla ilman soittimia?

Furu (2013) véittas, ettd tavoitteiden, ja ylipddtdan hyvén johtamisen, pitdd saada
aikaan my0s tunnereaktio. Ja jotta tdmd olisi mahdollista, niin ihmisen pitdd voida ku-
vitella, miten hyvailta tavoitteen saavuttaminen tuntuu. Jokaisella yksil6lld ryhméssa
tulisi olla mielikuva siitd, miltad tavoitteeseen padseminen nayttdd kdytannossa ja eri-
tyisesti millaista mielihyvan tunnetta se aiheuttaa. Tunteet ovatkin asia, johon perin-
teinen johtaminen harvoin keskittyy Furun mielestd. Tunteet eivit kuulu tehokkuus-
ajatteluun ja ne jotenkin héiritsevit toimintaa. Tosiasiassa johtaminen liittyy hyvin pal-
jon tunteisiin. Furu viittaa kirjassaan John Kotterin lausuntoon (Kotter 2003, 25-31)
vditteidensd tueksi, silld myos Kotter painottaa sitd, kuinka johtajat saavat aikaan
muutoksen vain, jos he vetoavat ihmisten tunteisiin. Tunteet eivit ole Furun mielesta
haihattelua, vaan modernia tuloksiin keskittyvad johtamista. (Furu 2013.)

Furu (2013) véittdd, ettd jazzmuusikoilla tunteet liittyvét kiintedsti huippusuori-
tukseen. He ovat koukussa sithen tunteeseen, joka heiddt valtaa, kun he p&ase-
vt “grooveen”. Kyseessd on parhaassa tapauksessa ekstaasinomainen tunne — flow.
Sen vallatessa ihmisen ajantaju katoaa ja ihminen kokee olevansa yhtd aktiviteettinsa
kanssa. Flow’n aikana muusikko kokee, ettd kaikki on helppoa ja instrumentti soi ldhes
itsestddn, tuottaen mahtavaa musiikkia. Saksofonisti Lee Konitz (Berliner 1994, 389)

ilmaisee flow’n kokemuksen seuraavalla tavalla:

"--jokaiseen muiden tuottamaan ddneen reagoiminen ei vain pidd improvi-
saatiohenked ylld, vaan myés tekee kokemuksesta tdydellisen. Tdamdn yhtei-
sen soinnin kuuleminen samanaikaisesti on yksi taivaallisimmista kokemuk-
sista, joita voi olla.”

Ei ole Furun (2013) mielestd ihme, ettd tunnetta halutaan tavoitella. Jazzmuusikot voi-
vat pyrkid my0s korkeampaan nirvanaan tavoittelemalla ryhméflow’ta (group flow)

(Sawyer 2007). Se on tila, jossa muusikot ovat kaikki samanaikaisesti flow’ssa. Sama
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ilmid voi toteutuu myo6s esimerkiksi urheilujoukkueissa, sekd ohjelmointi- ja designtii-
meissd. Muusikot kuvailevat yhteisen ryhméflow’n tunnetta ylisanoin, kuten vetopa-

sunisti (Berliner 1994, 389) Curtis Fuller ylistda:

"Kun se todella tapahtuu yhtyeessd, yhteenkuuluvuus on uskomatonta. Ne
ovat erityisid, vaalittuja hetkid. Silloin, kun se tapahtuu, se on minulle kuin
ekstaasia. Se on kaunista. Se on kuin kaikki kukoistaisivat. Kun se tapahtuu,
se todella tuntuu.”

Miten ryhméflow’n tunnetta voitaisiin lisdtd kaikenlaisissa organisaatioissa ja yhtei-
sOissd? On selvidd, ettd muusikot hy6tyviat ammatillisessa mielessa vertaistensa kanssa
jammailusta, musiikin opiskelusta ja harjoittelusta, mutta voivatko esimerkiksi yritys-
ten johtajat tai henkiloston hallinnan ammattilaiset hy6tyd musiikin harrastuneisuu-
desta? Onko jamisessioissa opitut vuorovaikutustaidot hyédynnettévissa ja siirretta-
vissd myds muuhun kontekstiin? Entd voiko jamit jarjestdd ilman soittimia, onko se
millddn tavalla tarpeellista, ja miten se kdytannossd tapahtuisi? En ole vield 16ytanyt
tyydyttavasti vastauksia kaikkiin kysymyksiini musiikkikasvatuksen kirjallisuudesta
ja musiikin ndkokulmasta, vaikka johtajuuden teemoja késitelldénkin jo paljon kaup-

patieteen ja johtamisopin kirjallisuudessa. Aihe lisdtddn jatkotutkimusten listalleni.



22

4 TYOKALUT VUOROVAIKUTUKSEN KEHITTAMISEEN

Ihmisten vélisestd vuorovaikutuksesta on olemassa runsain mitoin kirjallisuutta, jossa
kuvaillaan ihmisen vuorovaikutuksen eri puolia, samoin musiikkipsykologian alalla.
Musiikki toimii hyvand katalyyttind vuorovaikutuksen kentilld, sillda musiikin avulla
kyetddn toisinaan tavoittamaan sellaisia alueita, joita puhuttu kieli ei aina tavoita. Tar-
kastelemme viimeisessd luvussa erilaisia kdytdannon tyokaluja ja toimintatapoja, joilla
yhteiso voisi luoda, yllapitdd ja kehittdd vuorovaikutusta omassa ymparistossdan. Pu-
reudumme musiikin vaikutuksiin, neurologiaan, draamallisuuteen, sekd teknologian

hy6édyntamisen mahdollisuuksiin vuorovaikutuksen ja musiikin piirissa.

4.1 Musiikki, puhe, rytmi ja kieli

Sarkdmo ja Tervaniemi (2010) keskustelevat teoksessaan “Musiikin ja puheen suhde”
musiikin merkityksestd ihmisille ja eldimille. Ihminen kyky kayttaa kieltd ja musiikkia
on kehittynyt pitkélle miljoonien vuosien aikana, my6s muista eldimistd poikkeavalla
tavalla. Puheella ja musiikilla on ollut varhainen yhteys ja merkitys kommunikaati-
ossa, kuten myos aiemmin mainittua. Puheessa ja musiikissa danenkorkeus vaihtelee
ja on merkityksellinen tunteiden ja sanoman ilmaisussa. Puheessa ja musiikissa on kui-
tenkin paljon eroja, silld molemmissa sointivari ja &dnenkorkeus ovat tiarkeitd, mutta
niiden tehtavit voivat olla hieman erilaiset. (Sirkdmo & Tervaniemi 2010, 43-44.)
Pienet lapset, joille lauletaan ja luetaan iltasatuja hyotyvat vanhempiensa kanssa
kdydystd vuorovaikutuksesta suunnattomasti. Samalla luodaan pohjaa my6s kielen
kehittymiselle, kuten myds Sdarkdmon ja Tervaniemen (2010) kirjassa kuvattiin. Mu-
siikkia kuvaa hyvin my6s sana “moniaistillisuus”, silld aivotutkimuksen 16ydosten
my6td on havaittu musiikin kokemisen ylittdvan aivoalueiden rajat liséten laaja-alaista
aktiivisuutta monilla eri aivoalueilla samanaikaisesti. Musiikilla voidaan vaikuttaa
my0s ihmisen psykomotoriseen kehitykseen, ihmisen rytmin kasitykseen, sekd moto-

riikan kehittymiseen.
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4.2 Musiikki ja draama

Harari huomauttaa kirjassaan '21 oppituntia maailman tilassa' (2018), kuinka ihmiset
hallitsevat maailmaa siitd syystd, ettd me kykenemme tekemdan yhteisty6td laajassa
mittakaavassa paremmin kuin mikddn muu eldin. Ihmisten yhteisty6 toimii niin hy-
vin, koska ihmiset kykenevit uskomaan ristiriitaisiinkin tarinoihin. Harari muistut-
taakin, kuinka runoilijat, taidemaalarit ja ndytelmaékirjailijat ovat siten vahintdan yhta
tarkeitd inhimillisen kehityksen kannalta, kuin sotilaat ja insinddritkin. Ihmiset nimit-
tdin lahtevét sotaan ja rakentavat katedraaleja, koska he uskovat Jumalaan, koska he
ovat lukenee runoja Jumalasta, ndhneet kuvia Jumalasta ja lumoutuneet Jumalasta ker-
tovista teatteriesityksistd. Samaan tapaan uskomme moderniin kapitalismin mytolo-
giaan, silld sitd ponkittdvat puolestaan jatkuvalla sy6tollda Hollywoodin ja popteolli-
suuden taideluomukset. (Harari 2018, 259.) Taiteen voima on tiedostettu ihmisten pa-
rissa jo pitkddn, josta kielii historian kirjallisuuden monet esimerkit eri valtioiden sen-
suuriyrityksistd kieltda jokin tietty ei-haluttu tapa tuottaa musiikkia. Yha tallakin het-
kelld maailmassa on paikkoja, joissa ei saa harjoittaa omaa kulttuuriaan, josta ikdvéana
nykypdivan esimerkkind annettakoon Kiinan rajojen sisélld toimiva ja alistettu Uiguu-
rien muslimiyhteiso (Vuoripuro 2019).

Draaman, tieteend ja erityisesti draamakasvatuksen, taustalla vaikuttavat useat
erilaiset oppimisteoriat. Heikkinen (2005, 8, 27) mainitsee niistd esimerkiksi sosiokult-
tuuriset oppimisteoriat, jotka korostavat ryhméan oppimista, kuin myos sosiokognitii-
viset teoriat, jotka luottavat sithen, ettd ryhmésséd toimiminen edesauttaa yksilollistd
oppimisprosessia. Toisaalta draaman oppimista voidaan Toivasen mukaan (2012, 193)
tarkastella mydskin konstruktivistisen ja kokemuksellisen oppimiskasityksen valossa.
Néiden teorioiden pohjalta draamakasvatuksen taka-alalta on 16ydettdvissd oppi-
miskdsitys, joka luottaa ryhmén, vuorovaikutuksen ja yksilon aktiiviseen toimintaan
osana oppimisprosessia. Emmeka siten suotta hyddynna draamallisia harjoituksia eri-
laisissa harrastuksissa — kuten kuoroissa. My0s yhté lailla samoja harjoitteita kaytet-
tddn my0s jopa puolustusvoimien varusmieskoulutuksen johtajakoulutuksen yhtena
tyokaluna, kun halutaan valmistaa oppilaita erilaisiin yhteiskunnan kriisitilanteisiin
(Kouluttajan opas 2007, 50-51).

Draamakasvatusta ja sen luonnetta on tutkittu paljon Suomessa ja kansainvali-

sesti, joista esimerkkejd listaa Heikkinen (2004, 18-30) teoksessaan Vakava leikillisyys.
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Draamakasvatus perustuu vahvasti kokemukselliseen toimintaan, jonka vuoksi se on-
kin joskus haastava aihe tutkia. Pitkdjénteisen tutkimustyon my6tda draamakasvatuk-
sen kentille on kuitenkin pystytty luomaan melko ehyt perusta, jossa tietynlaiset pe-
riaatteet toistuvat.

Draamakasvatus on luonteeltaan yhteistoiminnallista, jossa oppijat ovat aktiivi-
sia osallistujia. Heikkisen (2004, 126-128; 2005, 8, 32) mukaan draamassa korostuvat
juuri tutkiva ote ja yhteinen toimi, jossa oppija on oman oppimisensa keskeisin luoja.
Oppijat ovat aktiivisesti mukana rakentamassa draaman maailmaa, luomassa ja koke-
massa merkityksid. Draaman piirissd koetut asiat, kokemukset ja havainnot, voidaan
Heikkistd (2005) mukaillen kokea merkityksellisiksi sellaisenaan, mutta niiden tulkin-
nassa ovat ldsnd myos yksilon aiemmat kokemukset. (Heikkinen 2005, 8, 27-28.) Op-
pija siis peilaa draaman kokemuksiaan itseensa ja aiempiin kokemuksiinsa.

Lainaan seuraavaksi taulukkoa Ian Crossin tieteellisestd artikkelista ”Empathy
and Creativity in Group Musical Practices” (2012), joka sisdltdd kdytannon musiikillisia
ja draamallisia harjoitteita ryhmiaille, joiden avulla voi kuka tahansa kehittdd ryhman

vuorovaikutustaitoja.



TAULUKKO 1

Feature

Imitation

Ent-
rainment

Disinterest

Flexibility

Ambiguity

Shared in-
tentional-

ity

Intersub-
jectivity

Core Idea of Game

Repeating musical ideas,
precisely or just “loosely”

Entraining to and synchro-
nising the beat together

Concentrating on small de-
tails in the music of the
other group member/s

Encouraging the experience
of change and surprise in
musical interaction as well
as more abstract features
such as mood, etc.

Experiencing the ambigu-
ous nature of music

Focusing on working to-
gether to a mutual end,
where each group member
is indispensable

Encouraging each other's
“mind reading” through
music
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Esimerkkejd musiikillisen vuorovaikutuksen harjoitteista (Cross 2012).

Example of a game

The Mirror-Match Game. Sitting in a circle, each participant plays a short musical
phrase, which is either repeated precisely by the following participant, or just
“matched” by them.

Improvising rhythm. The groups’ task is to improvise together, as the rhythm
changes either intentionally by a designated group member or spontaneously.
For example, begin the improvisation with a slow tempo, then a fast one, and fi-
nally slow again; or starting with a steady pulse, then an uneven tempo, then
chaotic etc., on condition that everybody has to do it together, as one unit

Closed eyes quiz. One or more group members play a short improvised musical
piece. Other members listen with their eyes closed, and are then given a quiz on
certain musical aspects. Examples: (a) what are the instruments which are being
played; (b) try to sing a small element of the music (the melody, the rhythm,
etc.); (c) what is the metre; (d) what could the theme/story be about?

The capricious game. The only rule in this game is that the rules are constantly
changing. A musical excerpt is played together with various accompanying
tasks, so that every 2-3 minutes the music is switched off for a few seconds and
then a new task arrives, often contrary to the previous task. Examples: (a) tap-
ping the beat together; (b) tapping off-beat together; (c) moving in the room ac-
cording to the music individually; (d) moving together, connected as a group
(without separating, everybody needs to be somehow “connected” to at least one
member of the group); (e) singing loudly with the music; (f) being really silent,
whispering.

Multi-mood improvisation. The group plays together, each participant improvises
according to a different preselected individual mood (e.g. happy, surprised, etc).

Group composition. The group composes a piece together, so that each participant
has a distinct part to perform.

Musical mind reading. Preferably in a dyad, both participants choose a theme (e.g.
an animal, a certain mood, etc.) and start improvising together. Their task during
the musical interaction is to try and find out what is the chosen theme of their
partner, while at the same time they need to try and get their theme across. After
a while they stop playing and each tries to guess the other's theme.

Erityisen kdytannolliseksi itselleni on osoittautunut oheisen Crossin laatiman listan

(Taulukko 1) harjoitus “Mirror game”, jonka vaikutuksia vuorovaikutuksen paranta-

misen kannalta on tutkittu Jyvéskyldn yliopistossa (Buchkowski 2018). Harjoitus on

tuttu myo6s minulle, silld olen toistanut variaatioita harjoituksesta moneen otteeseen

erilaisissa draamallisissa harjoituksissa — muun muassa kuoroharrastukseni parissa.
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4.3 Tietotekniikka

Tietotekniikka on tullut jaddédkseen ja on oikein kdytettynd varsin oiva tydkalu mo-
neenkin tarpeeseen. Minkalaisiin eri tarkoituksiin tietokoneita ja internetid voi kayttaa
ryhmén vuorovaikutuksen kannalta? Vuorovaikutus on hieman haastava aihe tieto-
koneille ja paételaitteille, silld emme ole vield sopeutuneita késilld olevan informaatio-
tulvan hallitsemiseen. Haasteensa tuo my0s se, ettei verkon vélitykselld ole kovin
helppoa vilittdd nonverbaalisia viestejd — vield. Kun viestisovellusten valitykselld ei
saada kulkemaan sanattomia viestejd, niin esimerkiksi erindisten hymitiden ja kuvak-
keiden ldhettdminen on toistaiseksi paikannut hieman tétd puutetta.

Vaikka musiikin maailma on joskus saattanut nayttdytyd ihmiskunnan viimei-
send linnakkeena, tekodlyn tai tietokoneiden pitkdn kouran tavoittamattomissa, niin
tietotekniikan esiinmarssi ei voi olla lavistaméattd myos taiteita ja musiikin alaa. Mu-
siikin tekeminen ei ole ollut koskaan helpompaa, kuin nyt. Kiitos osaltaan uusien tek-
nologioiden kaupallistumisen ja kehittymisen myotd, elamme valtavaa yltakylldisyy-
den aikaa, kun kuka tahansa voi helposti luoda ja levittdd musiikkia suoraan kotisoh-
valtaan. Samaan aikaan nykyisessd muodossaan internet mahdollistaa ideoiden ja il-
mididen vilkkaan liikkeen maasta toiseen — vélittdiméttd ihmisten rakentamista ra-
joista.

Harari (2018) muistuttaa kirjallisuudessaan, kuinka monet nykyé&an vallassa ole-
vista tahoista ovat niiden alkuvaiheessa olleet rohkeasti valjastamassa ja syleileméssa
uusia teknologisia innovaatioita. Kiinnostus tulevaisuutta kohtaan on usein ollut maa-
rittava tekijd sen ennustamisessa, kuka tai mika selviytyy ajan hampaista eteenpdin.
Harari antaa esimerkkeind kristinuskon ja sen tiedonjanon, joka vauhditti osaltaan
kristinuskon nousua hallitsevaksi uskonnoksi ldnsimaisissa yhteiskunnissa. Yhta lailla
kommunismi toivotti tervetulleeksi omalle ajalleen uudet teknologiat, kuten rautatiet
ja sahkon. Marx ymmarsi uusien nousevien innovaatioiden potentiaalin, joita me ny-
kyajan ihmiset piddmme itsestddnselvyyksind. (Harari 2018.) Kysymys kuuluu, mitka
ovat meiddn aikamme teknologioita ja innovaatioita, jonka kyydistd ei kannata jaada
pois? Haluaisin myos omalta osaltani kannustaa ihmisid uteliaisuuteen sekd mieliku-
vituksen harjoittamiseen, silld emme tiedd mitd huominen tuo tullessaan.

Vuorovaikutuksen kannalta timan hetken tietotekniset innovaatiot voivat tarjota

oivan paikan jakaa tietoa monenlaisissa eri muodoissa, tarjota yhteisollisyyttd, mutta
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my0s keinoja mitata ja keratd tietoa paremmin kuin koskaan aiemmin. Jyvaskylan yli-
opistossa on jo pitkdt perinteet erilaisten musiikillisten, kehollisten ja teknologisten
innovaatioiden soveltamisesta ja kehittelystad. Esimerkkeind haluaisin nostaa musiikin
laitoksella Jukka Louhivuoren johdolla kehitetyn, nykyiselld KAiKU-Glove -nimelld
tunnetun késineen, joka edustaa puettavaa teknologiaa. Teknologisia innovaatioita
edustaa my6s musiikin laitoksella opettavan Mikko Myllykosken Musatorni, jonka
avulla voi helpottaa yhteismusisointia, kun musisoinnin apuna on kéytdssa tablet-tie-

tokoneet.
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5 POHDINTA

Hain alun pitkien kaarien kautta liike-energiaa tutkielmani véitteiden ja ajatusteni tu-
eksi, josta etenin ldhemmads tutkielmani varsinaista ydintd — vuorovaikutusta — ja sii-
hen vaikuttamista musiikin keinoin. Nousin vanhojen sosiologian, sosiaalipsykolo-
gian ja filosofisten teorioiden hartioille tarkoituksenani saada tukevampi ldhtdase-
telma, sekd mahdollisimman pitdvit perustelut taiteen ja musiikin olemassaolon pe-
rustaksi. Halusin 16ytdd tukevan pohjan, jota vasten voisin perustella musiikin kédytt6a
uskottavana ja varteenotettavana tyokaluna, jota voisi kdyttdd tyoskenneltdessd ryh-
mien ja yhteisojen vuorovaikutuksen kehittimisen ja ohjaamisen parissa. Toivon, ettd
voin pyrkid ponnistamaan tdstd eteenpdin kohti seuraavaa tavoitettani, pro gradu -
tutkielmaa, jossa syvennén ja rajaan edelleen tutkielmani aiheita.

Kuvasin yhteismusisoinnin historiaa, sen kdéanteitd ja erilaisia muotoja. Kandi-
daatintutkielmani toisessa luvussa keskityin kuvaamaan ja selvittdmé&an, mistd yhteis-
musisoinnissa oikein on kysymys — ja miten sen my6td avautuvia ilmi6itd ja mahdol-
lisuuksia on aiemmin kéytetty erilaisissa yhteyksissd, kuten johtajien ryhménhallin-
nan ty6kaluna tai yhteisdjen rakentamisessa.

Lopuksi halusin pelkén teoreettisen spekulaation paatteeksi nostaa késittelyyn
joitakin konkreettisia kdytdnnon tyokaluja, joilla voi ohjata ja puuttua ihmisten toimin-
taan erilaisissa ryhmissé ja yhteisoissd. Viittasin Crossin (2012) kokoamiin harjoittei-
siin, joita voidaan kdyttdd monenlaisissa eri ryhmissd lisdédmassd osallistujien herk-
kyyttd kuunteluun, auttaa herdttelemddn ryhmaén jasenten empaattisuutta, sekd luo-
vaa otetta ongelmanratkaisuun.

Olen lukenut monenlaista kirjallisuutta tavoista, joilla musiikin avulla voitaisiin
tukea ryhmén vuorovaikutusta, sekd auttaa johtajaa luovimaan ryhmédynamiikan ti-
heikossa. Itselleni kiinnostavimmiksi ldhteiksi muodostuivat timén prosessin aikana
Patrick Furun 'Jazzia johtamiseen' (2013) ja Ian Crossin ym. tutkimus (2012) empatian
ja musiikin yhteydest, joista ensimmdinen on hyvin maanldheinen teos johtamisesta,
jossa yhdistyvat eldvat esimerkit ja tutkittu tieto. Furu painottaa jazzjohtamisen mal-
lissaan, kuinka tdrkedd on yhteison jasenten varsinainen tietotaito, mutta myos yhtei-
nen kieli, toisten kuuntelu, kollegoiden tukeminen ja vastuun kantaminen. Jazzjohta-

misen prosessi alkaa yhteisestd kielestd, jatkuu yhteiseen kuuntelemiseen, siitd toisten
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tukemiseen, minkd pohjalta syntyy vastuun kantamista, joka johtaa lopulta kdytetyn
yhteisen kielen vahvistumiseen.

Furun mallin pohjana on organisaation ja sen jasenten vahvuudet seki se, ettd
organisaatio luottaa tyontekijéidensd osaamiseen. Jazzjohtamisen monet elementit
ovatkin varsin yksinkertaisia, mutta silti niiden toteutuminen ty&paikoilla saattaa
osoittautua haastavaksi. Tassdkin asiassa pohjimmiltaan kyse on asenteesta — milld
asenteella toitd tehdddn toistemme kanssa — ja siitd, kuinka hyvin esimies uskaltaa
pddstdd irti liiallisesta kontrollista. Furu (2013) lainaa kirjassaan Jukka Jalosen aja-
tusta, kuinka uskallus yrittda tulee siitd, ettd on lupa epdonnistua. Furun mukaan sil-
loin, kun tietdd saavansa anteeksi epdonnistumisen, voi laittaa itsensa tdysilld likoon
ja ottaa enemman vastuuta. Jos sen sijaan virheistd varoitellaan ja niitd puidaan loput-
tomiin, niitd myds aletaan valtelld. Silloin ei vastuunkantajia ja yrittdmistd 16ydy.
(Furu 2013, 146.) Musiikki ei valttamattd ole ladke kaikkeen, eikd se toimi joka yhtey-
dessd. Mutta niiden ihmisten parissa, joilla on yhtddn kapasiteettia musiikilliseen vuo-
rovaikutukseen — se toimii hyvin!

Lopuksi haluaisin nostaa esille muutamia kirjallisuudestakin nousseita jatkotut-
kimuksen kohteita. Megan Buchowski mainitsee pro gradussaan (2018), kuinka ha-
nen “mirror game” -tutkimusasetelma olisi kaivannut enemmaén mittareita, kuin pel-
kdn MoCap-studion kamerat ja yhden tutkijan silméparin. Jatkossa tutkijoiden kan-
nattaa hyddyntdd mahdollisimman monia mittalaitteita, joista yhdistelemilld tietoa
voidaan saada kattavampi kuva kokeessa vaikuttavista muuttujista. Olisi kaytettdva
niin kvantitatiivisia, kuin kvalitatiivisiakin mittareita, ja mitd enemman big dataa, sen
parempi. Buchowski antaa esimerkiksi syddmen sykkeen, hengitystiheyden, ihon sédh-
kojohtavuuden esimerkkeind mitattavista fysiologisista muuttujista, jotka voisivat jat-
kossa antaa parempaa kuvaa tutkimustilanteeseen vaikuttavista tekijoistd. Samoin
kattavammat haastattelut ja hyvin strukturoidut kyselyt auttavat tutkimustiedon pur-
kuty6td. Samoin koetilanteen eleganttius ja mutkaton toteutus, sekd toistettavuus hel-
pottavat kokeen pitdmistd, joten myds sen suhteen kannattaa tehda ajatustyota tule-
vaisuudessakin.

Olisi mielenkiintoista rakentaa timan kandidaatintutkielman pohjalle maisterin-
tutkielma, jossa voisin syventyd paremmin yhteismusisoinnin konseptin viemiseen

ulos varsinaisesta musisoinnin yhteydestd, ja kokeilla olisiko sen kaltaisella tydtavalla
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kdyttod ryhmien ja organisaatioiden viestinnédn, sekd vuorovaikutuksen kehittami-

sessa.
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