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Kehittimishankkeet korkeakoulutuksen tyoelimarelevanssin edistijiani

Tiivistelmé

Muuttuvan tydeldmin tarpeet ohjaavat entistd painokkaammin kehittimddn yhteistyota
korkeakoulutuksen ja tyoelimén vililld sekd vahvistamaan jatkuvan oppimisen kulttuuria.
Yksilotasolla paremmat yleiset tydeldméitaidot avaavat uusia tyollistymismahdollisuuksia ja
tukevat opiskelijaa opitun soveltamisessa. Yhteiskunnan tasolla korkeakoulujen
tyoeldmayhteyksien kehitystyolld varmistetaan tydovoiman saatavuutta ja nopeutetaan
tyollistymistd. Téassd tutkimuksessa tarkastellaan kdynnissd olevia ja jo paéttyneitd
korkeakoulutuksen ja tyoelamin véliseen yhteistyohon liittyvid kehittdmishankkeita (n=12),
niissd tunnistettavia erilaisia tyoeldmdyhteyksien kehittdmiseen liittyvid malleja sekd
tyoeldmayhteyksissd tapahtuneita muutoksia 10 viime vuoden aikana. Tutkimusaineisto
kerattiin tammi-huhtikuussa 2019 sidhkopostikyselylld sekd haastattelemalla puhelimitse ja
kasvokkain. Tutkimusaineistoa tdydensivdat kehittimishankkeiden hankesuunnitelmat,
loppuraportit sekd hankkeiden www-sivut. Aineiston teorialdhtdisessd sisdllonanalyysissa
sovellettiin ~ korkeakoulujen  tydeldimiyhteyksien  kehittdmismallia  (spesialistimalli/
integratitvinen ~ malli/  verkostoituneen  kulttuurin ~ malli). Ty6eldmaélédheisille
kehittamishankkeille identifioitavista malleista on l6ydettdvissd eroja alkutilanteessa, mutta
yhteinen tavoite on kehittdd korkeakoulutusta kohti verkostoituneen kulttuurin mallia seké
yliopistoissa ettd ammattikorkeakouluissa. Johtopéatokseni esitimme, ettd
tyoeldméyhteyksien  kehittimismallien avulla voidaan kuvata korkeakoulutuksen
tyoeldmarelevanssin  kehittymistd tutkittuna ajanjaksona. Systemaattista kehittamistyotd

tarvitaan hankkeiden tulosten jalkauttamiseksi ja toimintojen vakiinnuttamiseksi.

Avainsanat: tydeldmipedagogiikka, korkeakoulutus, kehittimishankkeet,

tydeldmairelevanssi, tydeldmaitaidot



Abstract

Development Projects Promoting the Working-Life Relevance of Higher Education

Incremental changes in contemporary society increasingly steer collaboration between higher
education and working life, simultaneously fostering a culture of continuous learning.
Improved working life skills support students in applying theoretical knowledge in practice and
help in open new avenues for future employment. At the societal level, developing connections
between higher education and working life improves the availability of relevant workforce and
speeds up students’ path to employment, which means more potential employees. In this study,
we examine ongoing and finished development projects in Finland (n=12) related to the
development of collaboration between higher education and working life, e.g., identifying
models or changes in collaboration within 10 past years. We gathered data from January—April
2019 through an email survey and through face-to-face or phone interviews with the project
participants. We supplemented the data with project plans, project-end reports and other
information gathered from projects’ internet sites. We applied the development model of higher
education and working life (specialist/integrative/networked) in our theory-based content
analysis of the data. We found that the greatest differences appear between the identifiable
models in the beginning of the projects; however, a clear common goal was to develop higher
education toward a networked culture both in universities and universities of applied sciences.
As a result, we suggest that the development model of higher education and working life does
a good job of describing the development of working-life relevance during the time period
defined in this study. However, systematic developmental work is still required in order to
transfer the project results into practice and make them a part of everyday life in higher

education institutions.

Keywords: work-integrated pedagogy, higher education, development projects, working-life

relevance, working-life skills



Johdanto

Tyodeldmédn siirtymisen nopeuttaminen on yksi opetus- ja kulttuuriministerion keskeisista
tavoitteista korkeakoulutuksen kehittimiselle. Nopean valmistumisen ja tyollistymisen
tehostamiseksi on ehdotettu yhteistyon lisddmistd korkeakoulujen ja tyoeldman vilillda (OKM,
2018a). Ehdotus on perusteltu, silld vaikka korkeakoulusta valmistuneet tydllistyvit hyvin
verrattuna vihemmaén opiskelleisiin (Stenstrom, Virolainen, Vuorinen-Lampila, & Valkonen,
2012; Suomen virallinen tilasto, 2018), viimeisimmin uraseurantaraportin mukaan (Kurlin,
Suorsa, & Carver, 2018) joka kolmas yliopistosta valmistunut koki, ettei koulutus antanut
riittdvid valmiuksia tyoeldmain. Talla hetkelld opintojaan aloittavat korkeakouluopiskelijat
siirtyvét tyoelimdidn noin vuonna 2025, ja eldkoityvit vasta vuonna 2065. Korkeakoulujen
haasteena on ennakoida, millaisia tietoja ja taitoja tulevaisuuden tyOeldmédssd tarvitaan sekd
kehittdd kaytdnteitd ja menetelmid, joilla ne voivat tukea opiskelijoiden elinikéisten
tyoeldmévalmiuksien kehittymistd, joka edistdd tyoeldmaissé tarvittavaa jatkuvaa osaamisen

paivittdmista.

Korkeakoulutuksessa on vuosien ajan kiinnitetty yhd enemmén huomiota yleisten
tyoeldmataitojen kehittymiseen (Fallows & Steven, 2000). Tyoeldmidn nopeasti muuttuvat
tarpeet korostavat alakohtaisen asiantuntijuuden lisdksi my0s geneeristen eli yleisten
tyoeldmataitojen merkitystd osana korkeakoulutusta (esim. Badcock, Pattisson, & Harris,
2010; Murtonen, Halttunen, Lappalainen, & Pyykkd, 2017; Virtanen & Tynjdld, 2018).
Tyollistymisen ndkokulmasta térkeimpind geneerisind taitoina pidetddn ihmissuhde-,
kommunikointi- ja ryhmaétyotaitoja (Suleman, 2016). Geneeristen taitojen vahvistamiseksi
korkeakouluissa on otettu kdyttdon osaamisperustaisia opetussuunnitelmia (Pyykko, 2014),
joissa keskeisend elementtind on tydeldmilidheisyyden toteutuminen eri tavoin (Méntyld &
Haihu, 2014). Tulevaisuudessa oppilaitosten odotetaan tarjoavan aiempaa tarkempia todisteita
my0s laadullisista oppimistuloksista, varsinkin kun instituutioiden rahoitus on kytketty
opiskelijoiden opintosuorituksiin ja valmistumiseen méadrillisesti (Rhodes, 2012). Yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin on tulossa vuodesta 2021 ldhtien muutos, jonka
mukaan puolet rahoitustekijésta jactaan laadullista tydllistymistd kuvaavan uraseurantakyselyn
perusteella ja puolet Suomeen tydllistyneiden tutkinnon suorittaneiden perusteella. Kyselyn
avulla kartoitetaan valmistuneiden tyytyvéisyyttd siithen, millaiset valmiudet opiskelu on

tydeldmiidn antanut (OKM, 2018Db) ja se toimii osaltaan koulutuksen laadun mittarina.



Téssd tutkimuksessa tarkastelemme suomalaisessa korkeakoulutuksessa 2008-2018
toteutettuja  kehittdmishankkeita, joiden tavoite on ollut edistdd tydeldmén ja
korkeakoulutuksen yhteistyotd eri tavoin. Kehittdmishankkeiden teemoina ovat olleet muun
muassa opiskelijoiden tydeldmataitojen kehittiminen, ohjauksen monimuotoistaminen ja tyon
opinnollistaminen. Hankkeet tukevat aiemman tutkimustiedon ja -tulosten soveltamista
kéytdntoon ja mahdollistavat mukana olevien korkeakoulujen ja (tydelima)kumppanien
oppimisympdristojen yhdistdmisen integroiduksi oppimisprosessia tukevaksi kokonaisuudeksi
(Eriksson, Markkanen, & Tast, 2009). Tamai tutkimus tarkastelee ja tuottaa tietoa siitd, miten
korkeakoulujen tydeliméyhteyksien kehittiminen on toteutunut eri hankkeissa tarkasteltavana

ajanjaksona.

Suomalaisen korkeakoulutuksen tyoelimdrelevanssi

Korkeakouluksen tydeldmidyhteistyohon ja sithen liittyvddn toimintaan ei ole olemassa
yksiselitteistd késitteistod (Koski, Kullaslahti, & Mantyld, 2014). Koski ja kumppanit (2014)
kayttavit tydeldmarelevanssia sateenvarjokasitteend, joka pitad sisdlladn tyoelimélahtdisyyden
ja -ldheisyyden sekd tyoeldmévastaavuuden ja -tietoisuuden. Késitteet saavat konkreettista
sisdltod tyoeldmaldheisessd kumppanuudessa, joka parhaimmillaan nidkyy yhteiskehittelevana
opetussuunnitelmatyoni, opetussuunnitelman toteuttamisena ja jatkuvana kehittimisen.
Koska tdmédn tutkimuksen kohteena olevat hankkeet kasittavdat ja késittelevit
korkeakoulutuksen ja tyoelimin yhteistyotéd eri tavoin, tarkastelemme niditd kumppanuuksia

myo0s tissé selvityksesséd timdn sateenvarjokisitteen alla.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi, 2018) on listannut koulutuksen

tydelamirelevanssiin seuraavia ulottuvuuksia:
- koulutusta suunnitellaan yhdessd tydelimén kanssa,
- koulutus vastaa tydeldmin tarpeita,
- tutkinnot ja koulutustarjonta vastaavat tydeldmén tarpeita,
- yritykset ja tydelima saavat tarvitsemaansa osaamista,

- tyontekijét saavat tarvitsemaansa tdydennyskoulutusta,



- yksil6illd on tydeldmaissa tarvittavia taitoja,
- yksilo tyollistyy ja menestyy tyoelimassé, ja
- koulutus kehittda tyoelamaa.

Tyoeldmén ndkdkulman vahvistaminen korkeakoulutuksessa tarkoittaa yksinkertaisimmillaan
sitd, ettd opiskelijoille pyritddn opettamaan niitd taitoja, joita heididn ajatellaan tarvitsevan
tyoeldmassd. Chan (2016) nostaa esiin tarpeen kehittdd seké tieteenalakohtaista osaamista ettd
yleisid tydeldmétaitoja, jotta syntyy toivottua osaamista, joka yhteiskunnallisella tasolla edistdd
taloudellista kilpailukykyd ja elinvoimaista kehitystd. Tydeldmaitaitojen tunnistamisen
kehittyminen opintojen aikana on merkityksellista silld sellaiset valmistuneet, jotka kuvaavat
kompetenssejaan monipuolisesti, saavat muita useammin oman alansa toitd ja tyollistyvét
nopeammin (Tuononen, 2019). Koska tydeldma ei ole yksi toimija, osaamistarpeet vaihtelevat
ajallisesti ja laajuudeltaan, seké laadullisesti siirryttdessé rutiinitehtévisti luovuutta ja itsendista
ongelmanratkaisua vaativiin tehtéviin (ks. esim. Guile, 2002). Tydmarkkinaldhtdisesti voidaan
ajatella, ettd osaaminen tarkoittaa niitd tietoja ja taitoja, joilla tyOtehtdvdt voi hoitaa
asianmukaisesti ajantasaisin menetelmin (Mikinen & Annala, 2010). Opiskelijoiden tai
tyontekijoiden tehtdvissd parjddmiselle tai suoriutumiselle voidaan lisdksi mééritelld erilaisia
laatukriteereitd, jotka vaihtelevat tyopaikoittain (Billett, 2001) tai yksilon mahdollisen
osaamisen tai tyotehtdvissd vaaditun osaamisen tasolla (Ellstrom, 1997). Karvin (2018)
listaamista koulutuksen tyoelimérelevanssin ulottuvuuksista korkeakoulutuksen on helpoin
lahestyd kahta ensimmdistd, eli pyrkid huomioimaan tydeldmén tarpeita paremmin

suunnittelemalla koulutusta yhdessa tydeldmén kanssa.

Tyoelimditaitojen sisdllyttiminen opetukseen

Tyo6eldmataitojen sisdllyttdminen korkeakouluopintoihin voi tapahtua monin eri tavoin.
Ensimmdiset viitekehykset rakentuivat ammatillisen koulutuksen puolelta tunnistetuille
toimintatavoille (Nykdnen & Tynjdld, 2012), kuten esimerkiksi Guile & Griffitsin (2001)
laatima viitekehys tyOharjoittelun organisoinnista. Harjoittelu ja muut tydeldméjaksot ovat
perinteisin tapa sisdllyttdd tydeldmdyhteyksid korkeakouluopintoihin. Nykymuodossaan
harjoittelukdyténteet varsinkin yliopistoissa ovat hyvin kirjavia ja opiskelijat kokevat usein

harjoittelun jddvdn muusta tutkinnosta irralliseksi (Pajarre, 2016; Penttild, 2010).



Barrien (2007) mukaan tydeldmitaitojen oppiminen voi toteutua joko erillisind opintoina,
pienend osana kurssia tai opetustapa voi antaa mahdollisuuden oppia samalla myos
tydeldmitaitoja. Hin (2007) kuvaa geneeristen taitojen opetukseen ja oppimiseen kohdistuneen
tutkimuksensa pohjalta kuusi korkeakoulutuksen mallia, joilla tydelimadtaitoja sisédllytetdén
opetukseen. Neljdssd ensimmaéisessd mallissa painotus on siind, mitd opettaja tekee ja
opiskelijan rooli jdd passiiviseksi omaksujaksi. Barrie (2007) kuvaa myds kahta
kehittyneempad mallia, joista sitouttavassa mallissa opiskelija oppii aktiivisena toimijana seki
tyoeldmataitoja ettd substanssitaitoja kurssia suorittaessaan ja osallistavassa mallissa opiskelija
oppil tyOeldmaitaitoja kurssien lisdksi osana kaikkea korkeakouluelimii. Malleista viisi
ensimmadistd on yksittiiseen kurssiin kytkeytyneitd ja ainoastaan viimeinen, osallistava malli,

huomioi tydeliméyhteydet laajemmassa kontekstissa.

Tyoeldmayhteyksien laajempi  konteksti tulee esiin  myds Kuoppalan (2019)
vaitostutkimuksessa tyoelimin ja koulutuksen vilisestd uudenlaisesta yhteistydstd ja
mahdollisuudesta tuottaa oppimista niin opiskelijoille, opettajille ja tydelimékumppaneille. Se
kiinnittyy  kdytdnnoén ja teorian vilisen dikotomian ylittdmiseen ja  korostaa
tyoeldmépedagogisen mallin hallintaa alueellisen verkoston yhteistydssd. Samankaltaiseen
johtopéétokseen tulee Toytdri (2019a) tutkiessaan opettajien tydeldmdosaamisen haasteita.
Hén toteaa, ettd yhteistoiminnan ja yhteisdllisyyden kehittdminen tukisi parhaiten haasteisiin

vastaamista.

Nykénen ja Tynjald (2012) ovat tutkineet suomalaista korkea-asteen koulutusta ja tunnistaneet
sieltd kolme korkea-koulujen tydeldmayhteyksien kehittdmisen mallia, jotka he ovat nimenneet
seuraavasti (mallien kuvaukset ovat yksityiskohtaisia, mutta téssd ne esitetddn vain

padpiirteissdin):

1) spesialistimalli, jossa tydeldmaitaitojen ja -yhteyksien kehittiminen on delegoitu
erityisasiantuntijoille ja erityisille kursseille

2) integratiivinen malli, jossa osa opintojaksoista on opettajalihtoisesti teoriaa ja
kéytdntod yhdistdvid

3) verkostoituneen kulttuurin malli, jossa opiskelija- ja tydeldiméldhtoisyys
huomioidaan jo opetussuunnitelmatyossa ja tydeldmaétaitojen kehittdminen on fuusioitu

kaikkeen toimintaan

Spesialistimallin ja integrativiisen mallin haasteina on, ettd taidot jidvit muusta oppimisesta



irralliseksi (Nykdnen & Tynjdld 2012). Kuten Murtonen ym. (2017, s. 187) toteavat,
“tydeldméosaamisten tai yleisten kompetenssien kehittdmistd ei voi jattda yksittdisten ja
irrallisten kurssien tai tydeldmén puheenvuorojen varaan, vaan tyoeldmdn nidkokulma tulisi
sisdllyttdd ~ monipuolisesti  opetussuunnitelmiin”.  Opetuksen  tydeldmiorientaation
onnistumisen kannalta on olennaisen tirkedd, ettd koulutusalan tai oppiaineen sisdlli on
ymmaérrys ja yksimielisyys siitd, mitkd ovat opintojen keskeiset osaamistavoitteet, millaista

osaamista tuotetaan ja mikd on sen tuottama lisdarvo tydeldméille (Murtonen ym., 2017).

Nykésen ja Tynjdldn (2012) malli tarjoaa analyyttisen vilineen, jonka avulla yksikot ja
korkeakoulut voivat tarkastella toimintaansa tydelimésuhteidensa organisoinnissa ja sitd on
kaytetty useissa yliopistojen ja korkeakoulujen tydeldmédldheisyyttd ja -integraatiota
kisittelevissd tutkimuksissa (Kotila & Palonen, 2018; Tynjild, Heikkinen, & Kiviniemi, 2011).
Tassd tutkimuksessa tarkastelemme tydeldmétaitojen sisdllyttdmistd opetukseen ja
opetussuunnitelmatyohon Nykédsen ja Tynjdldn (2012) mallin kautta, koska se tarkastelee
tyoeldmaldhtdisyyden sisdllyttdmistd enemmédn opetussuunnitelmiin ja opintojaksoihin
organisaation ja tutkintojen tuottaman osaamisen ndkdkulmasta kuin Barrien (2007) malli,

jonka ndkékulma on enemmaén opettajien roolia tarkasteleva.

Tyoeldman ndkokulmaa vahvistavien kaytdnteiden levittdminen korkeakouluihin ei ole
haasteetonta. Chan, Fo, Luk ja Ho (2017) tunnistivat kirjallisuuskatsauksessaan kolme
pddteemaa, jotka olivat nousseet esiin esteind tydeldmaétaitojen sisdllyttdmisessi
korkeakouluopintoihin. Opetussuunnitelmallisen tuen puuttumisella Chan ja kumppanit (2017)
viittaavat siithen, ettd joissakin korkeakouluissa katsotaan edelleen, ettd tydeldmétaitojen
opettaminen ei ole korkeakoulujen tehtdvd ja toisaalta myos siihen, ettd korkeakouluissa
opetettavat taidot eivdt vastaa tyOnantajilla olevia tarpeita ja odotuksia. Toiminnallisella
haasteella he viittaavat epéselvyyteen siitd, mitd yleisilld (tydeldmi)taidoilla ylipddnsd
tarkoitetaan, sekd opettajien puutteellisilla taidoilla siséllyttdd niitd opetukseensa ja arvioida
nditd. Kolmantena esiin nostettiin opettajien vihdinen arvostus opetustyotd kohtaan suhteessa
tutkimukseen, sekd opettajien ja joidenkin opiskelijoiden véhidinen tydeldmaétaitojen

karttumisen arvostus. (Chan ym., 2017.)

Korkeakouluksen tydeldmairelevanssin kehittdmisessd voidaan erotella toisistaan eritasoinen
kehittdmistyd: 1) tulevien osaamistarpeiden ennakointi paikallisesti, alueellisesti ja

valtakunnallisesti (esim. Hanhijoki, Katajisto, Kimari, & Savioja, 2011), 2)



opetussuunnitelmien kehittiminen yhteistyossd tyoeldmédn kanssa, 3) tydeliméildheistd
oppimista tukevien pedagogisten ratkaisujen kehittiminen yksittdisessd korkeakoulussa, 4)
opiskelijan tukeminen opitun soveltamisessa ja osaamisen reflektoinnissa tyopaikalla, 5)
asiantuntijuuden jatkuva kehittiminen tyouran aikana seki 6) tydssd opitun tunnustaminen ja
tunnistaminen korkeakoulutuksessa (Armsby, Costley, & Garnett, 2006). Tarve eri tasoiselle
kehittdmistyolle on tunnistettu ja sitd on ldhdetty ratkaisemaan eri puolella Suomea erilaisten

tydeldméiin liittyvien hankkeiden kautta.

Tutkimustehtiivi, -aineisto ja menetelmiit

Téssd tutkimuksessa tarkasteltiin korkea-koulujen tydeliméyhteyksien kehittdmistd 12
tapauksen kautta soveltaen Nykdsen ja Tynjdlin (2012) tydeldmadtaitojen kehittdmisen
mallinnusta. Tutkimuksen pyrkimyksena on kuvata, miten kehitystyd on toteutunut erilaisissa
tyoeldmaan liittyvissd ~ hankkeissa  tarkasteltavana  ajanjaksona  (2008-2018).
Tutkimustrategisesti selvitys on tapaustutkimus (Zainal, 2007), joka ei pyri yleistyksiin, vaan
kuvaamaan monimuotoisesti tutkittavaa ilmiotd ja sen erityispiirteitd. Tutkimus on osa
laajempaa Tydelamdpedagogiikka korkeakoulutuksessa -hanketta, jonka tavoitteena on luoda
toimintamalleja  opiskelijoiden tydeldmadtaitojen kehittdmiseen, opetussuunnitelmien
uudistamiseen, tydeldmédpedagogiseen ohjaukseen sekd tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan linkittdmiseen osaksi koulutusta (Tynjdld, 2018). Téssd artikkelissa

vastaamme seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1) Minkélaisia tyoeldméyhteyksien kehittdmiseen liittyvid malleja korkea-asteen
kehittdmishankkeissa identifioidaan?
2) Minkilaisia muutoksia korkeakoulujen tydelamiyhteyksissdé on havaittavissa /

tapahtunut ajan myota?

Tutkimuksen aluksi koottiin perustietoja korkeakoulutuksen tydeldmapedagogiikkaan
liittyvistd hankkeista. Hanketoimijoita ldhestyttiin avoimella kutsulla, josta tiedotettiin
Tyopeda-hankkeen eri tilaisuuksissa ja verkkosivuilla (https://www.tyopeda.fi/). Tuloksena
saatiin sdhkOpostitse 11 vastausta, jotka edustivat 12 kdynnissd olevaa tai pdattynyttd
korkeakoulutuksen ja tydelimédn viliseen yhteistyohon liittyvdd kehittimishanketta (taulukko

1). Hankkeista kahdeksan oli ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteishankkeita.



Hankkeista kolmella on ollut yritystasolla nimetyt tydeldmékumppanit (Taulukko 1, *-merkki
hankekumppanit sarakkeessa). Yhteensd niihin kehittimishankkeisiin oli osallistunut 10

yliopistoa ja 19 ammattikorkeakoulua.

Taulukko 1. Korkeakoulutuksen tydelamédn liittyvid kehittdmishankkeita vuosilta 2008-2018

Hanke Toiminta- Rahoittaja Koordinaattori Hankekumppanit
aika

1. OHTY - Ohjauksen ja
tydeldmitaitojen kehittdminen 2008-2011
korkea-asteella

Euroopan sosiaali-
rahasto (ESR)

5 yliopistoa ja 1

Tyvaskylan yliopisto ammattikorkeakoulu

2. Valmistu tutkinto

tydelimivaltting (VALTTI)-  2008-2012  ESR Oulnnyhiopisto, Ohjayg- 2 liopiston jaid

Fanks ja tybelamépalvelut ammattikorkeakoulua
3.Yrittijyyskasvatuksen ehja 1 yliopisto,
polku - R Jyviskylidn koulutuskunta- 2 ammattikorkeakoulua,
Keski-Suomen 2008:2012 Esh yhtymi (nyk. Gradia) Ja Pohjoisen Keski-Suomen
yrittajyyskasvatusverkosto oppimiskeskus

Opetus- ja Oulun ammatti-

. kulttuuri- korkeakoulu,

4-HOREpilotd 213013 ministerio/ ammatillinen opettaja-

lisiméariraha korkeakoulu

5.0SPE- Osaamisperusteisuus Tunun slopisio, Keuluis-

: 2012-2014 ESR ja kehittamiskeskus | ammattikorkeakoulu
korkeakouluissa
Brahea
T T Keski-Suomen & % i | ammattikorkeakoulu,
6. Yrittijyys yhdistia 2015-2016 liitio Jyviskylén yliopisto 1 keuintskusitayhtyms
. Jyviskylin ammatti- T T
7.Etene-hanke 2015-2016 ESR eiiataie Jyviiskylin yliopisto
8 Verkkovirta 20152017  OKM Haaga-Heliaammatti- 15 0 ;ottikorkeakoulua
korkeakoulu
9. Tyyli - tybeliméjaksoja ja
tydssioppimista yliopisto- 2015-2018 ESR QOulun yliopisto 5 yliopistoa*
opintoihin
; : ' I ammattikorkeakoulu ja
10.MindBusiness 2017-2020 ESR Oulun yliopisto Kerthi Sanlasti Tstituutt®
11. OPEKE — Ammatillisen Haags:Higlia it
opc;tmankoulmukscn i R ammattikorkeakoulu 4 ammattikorkeakoulua
uudistaminen
12. TOTEEMI - Tyosta Haaga-Helia 2 yhopistoa ja
oppimassa, tyohon s SEM ammattikorkeakoulu 16 ammattikorkeakoulua

Aineiston keruun toisessa vaiheessa ldhtdtilakartoitukseen vastanneille hankkeiden edustajille
esitettiin Nykédsen ja Tynjdldn (2012) korkea-koulujen tydeliméyhteyksien kehittdmisen malli
sekd tekstimuotoisena ettd taulukkona. Vastaajia pyydettiin esitetty malli huomioiden
maédrittelemddn, mikd tydeldmiyhteyksien kehittimismalli (spesialistimalli/ integratiivinen
malli/ verkostoituneen kulttuurin malli) vastasi 1) hankkeen alkutilannetta tydelamiyhteyksien
toteutumisesta korkeakoulussa, 2) hankkeen tavoitetta ja 3) hankkeen lopputulosta. Vastaajat

merkitsivdt ~ verkkodokumenttiin  hankkeen kutakin vaihetta parhaiten kuvaavan
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tyoeldmdyhteyksien kehittdmismallin ja perustelivat valintojaan myds kirjallisesti.
Hanketoimijoiden vastauksia tarkennettiin haastatellen puhelimitse ja kasvokkain.
Tutkimusaineistoa tdydensivit kehittdmishankkeiden hankesuunnitelmat, loppuraportit seka

hankkeiden www-sivut.

Aineiston analyysi nojautuu teorialdhtdiseen sisdllonanalyysiin, jossa aineistosta etsitddn
teorian perusteella tiettyjd asioita, tai aineistosta nousevia merkityksia ja kdsitteita verrataan jo
olemassa olevaan tietoon tai teoreettiseen malliin. Teorialdhtoisessd analyysissa aikaisempi
tieto siis ohjaa aineiston analyysia (Tuomi & Sarajarvi, 2009). Teorialdhtdinen
sisdllonanalyysi ldhtee litkkeelle analyysirungon muodostamisesta, joka voi olla joko vilja tai
hyvinkin strukturoitu. Téssd tutkimuksessa se pohjautui Nykdsen ja Tynjildn malliin (2012).
Teorialdhtoinen sisdllonanalyysi etenee samaan tapaan kuin aineistolihtdinen analyysi.
Prosessiin kuuluu aineiston redusointi eli pelkistiminen, aineiston klusterointi eli ryhmittely

sekd abstrahointi eli késitteellistiminen (Tuomi & Sarajérvi, 2009).

Analyysin ensimmadisessi vaiheessa sihkopostilla ja puhelimitse kerdtyt vastaukset hankkeiden
alkutilanteista, tavoitteista ja lopputuloksesta tydeldmayhteyksien kehittdmiseen liittyen
koottiin yhteen yhteiseen taulukkoon, joka pohjautui Nykidsen ja Tynjdldn (2012) malliin.
Taulukon avulla pyrittiin  pelkistetysti kuvaamaan, minkélaisia tyoeldmiyhteyksien
kehittimiseen liittyvid malleja  korkea-asteen kehittimishankkeissa identifioidaan?
Ensimmadinen kirjoittaja vastasi taulukon kokonaisuudesta ja pyysi tarvittaessa tarkennuksia
epaselviin tai taulukossa ylléttaviltd vaikuttaviin vastauksiin, esimerkiksi sellaisissa
tapauksissa, joissa hankkeen ldhtooletus poikkesi muista samana ajankohtana toteutetuista

hankkeista. Taulukko viimeisteltiin kirjoittajien yhteisen keskustelun pohjalta.

Taulukko 2. Koonti korkeakoulutuksen tydelimérelevanssiin liittyvien kehittimishankkeiden
alkutilanteista, tavoitteista ja lopputuloksesta tyoeldmdyhteyksien kehittdmisen mallia

mukaillen (Nykénen & Tynjild, 2012).
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Verkostoituneen
Hankkeen nimi Spesialistimalli  Integroitu malli kulttuurin malli
1. OHTY - Ohjauksen ja Alkutilanne X
tydeldmataitojen Tavoite X
kehittiminen korkea-asteella Lopputulos X
2. Valmistu tutkinto Alkutilanne X
tydeldmavalttina Tavoite X
(Valtti) -hanke Lopputulos X (osassa) X (osassa) X (osassa)
3. Yrittdjyyskasvatuksen Alkutilanne X
ehjé polku - Keski-Suomen Tavoite X
yrittdjyyskasvatusverkosto Lopputulos X
4. HOPE-pilotti Alkutilanne X
Tavoite X
Lopputulos X
5. OSPE- Alkutilanne X(yliopistot) X (amk)
Osaamisperustaisuus Tavoite X
korkeakouluissa Lopputulos X (toteutus) X
(opetussuunnitelmissa)
6. Yrittdjyys Yhdistdd Alkutilanne X
Tavoite X
Lopputulos X
7. Etene-hanke Alkutilanne X
Tavoite X
Lopputulos X
8. Verkkovirta Alkutilanne X
Tavoite X
Lopputulos X
9. Tyyli - ty6eldméajaksoja Alkutilanne X
ja tyOssdoppimista Tavoite X
yliopisto-opintoihin Lopputulos X (osassa) X (osassa)
10. MindBusiness Alkutilanne X
Tavoite X
Lopputulos Kéynnissd
11. OPEKE - Alkutilanne X
Ammatillisen Tavoite X
opettajankoulutuksen
uudistaminen Lopputulos Kéynnissd
12. TOTEEMI - Tyostd Alkutilanne X
oppimassa, tydhon Tavoite X
Lopputulos X

Analyysin toisessa vaiheessa keskityttiin tarkastelemaan sitd, minké&laisia muutoksia
korkeakoulujen tyoeldmidyhteyksissd on havaittavissa / tapahtunut ajan myotd. Keskeinen
tavoite oli selvittdd, onko wvuosien aikana tapahtunut muutosta Ildhtotilanteissa tai
tavoitteenasettelussa. Téssd tarkastelussa nousivat esiin erot korkeakoulujen erilaisissa ja
toisaalta yhtenevisséd tavoissa hoitaa ja kehittdd tydeldmésuhteita. Lopuksi poimimme vield

haastattelu- ja tekstiaineistosta tatd kuvausta tdydentdvid ja selittdvid huomioita.

Tulokset
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Tuloksista ilmeni miten yli puolet hankkeista (7/12) identifioi jo ldhtStilanteekseen
integratiivisen ty0eldmékehittimisen mallin, jossa osa opintojaksoista on opettajalédhtdisesti
teoriaa ja kdytantod yhdistavid. Toisaalta spesialistimalli, jossa tydeldmétaitojen ja -yhteyksien
kehittdminen oli delegoitu erityisasiantuntijoille ja erityisille kursseille, tunnistettiin yha
lahtotilanteeksi myds viime vuosina aloittaneissa hankkeissa. Naitd 14dhtotasoissa havaittavia
eroja kuvattiin esimerkiksi yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vilisind eroavaisuuksina,
mutta mallit voitiin suunnitelmien ja toteutuksen osalta identifioida sirpaleisiksi my6s yhden

hankkeen sisalla.

Valtaosassa tarkastelluista hankkeista korkeakoulujen ja yliopistojen tavoitteena on ollut
siirtyd kohti verkostoituneen kulttuurin mallia, jossa tydeldmdyhteydet otettaisiin huomioon jo
opetussuunnitelmatyotd tehtdessd. Tutkimuksen hankkeista yhdeksddn liittyen voitiin
identifioida useampi kuin yksi eri tydeldmidmalli (Nykdnen & Tynjdld, 2012), joiden
perusteella voitiin havaita tapahtuneen muutoksia hankkeiden toteutusaikana. Kolmessa
hankkeessa alkutilanteen ja lopputuloksen vélilld ei ollut muutosta. Aikajanalla hankkeista
ensimmaéinen, Ohjauksen ja tyoeldmén kehittiminen korkea-asteella -OHTY -hanke (ESR, v.
2008-2011), kuvasi sekd ldhtotilanteen ettd lopputuloksen vastaavan spesialistimallia,
vastaavasti vuosia myohemmin toteutettu monikulttuurinen ja -alainen Etene- hanke (ESR, v.
2015-2016) kuvasi tilanteen pysyneen integratiivisen mallin tasolla. Aikajanalla tuoreimpien
ja yha kdynnissd olevien hankkeiden joukosta MindBusiness-hanke (ESR, v. 2017-2020)

ilmoitti jo ldhtotilanteekseen verkostoituneen kulttuurin mallin.

Analyysin tuloksena tunnistimme hankkeita, joissa tyOeldméyhteyksien kehittdimiseen
vaikuttavat muutokset toteutuivat eri tavoin. Pyrkimyksend on kuvata hankkeen keskeisten
toimintojen ja tulosten kautta, mitkd seikat ovat voineet edistdi tai toisaalta estdd muutosta.
Lopuksi esitimme alueellisesti toteutettujen hankkeiden yhteis-casen, tarkoituksena kiinnittia
huomiota koulutuksen ja tyoeldmén rakenteellisiin tekijoihin korkeakoulutuksen alueellisessa

kehittdmisessd (ks. Nykénen & Tynjild, 2012, s. 22).

Kehittimishankkeissa toteutuneet muutokset korkeakoulutuksen tyoelimdyhteistyossi

ESR-rahoitteisessa Tyyli- tydeldméjaksoja ja tydssdoppimista yliopisto-opintoihin -hankkeen
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(Tyyli, 2018) tavoitteena oli parantaa yliopistojen koulutusohjelmien tydeldmikytkentdd ja
tukea koulutuksen johtoa opetussuunnitelmien kehittdmisessi. Ammattikorkeakoulujen
Verkkovirta-hanke (Verkkovirta, 2017) pyrki 16ytdmadn keinoja opiskelijoiden vapaa-ajalle
sijoittuvan tyoeliméikokemuksen opinnollistamiseen, sekd autenttisesta ty0ympéaristosti
saatujen kokemusten hyOodyntdmiseen opetussuunnitelman tavoitteiden madrittdmissa
linjoissa. Tavoitteena oli motivoida opiskelijaa oman osaamisensa tunnistamiseen ja

kestdvimpien opiskelu- ja tydurien laatimiseen.

Tarkastelluista  kehittdmishankkeista suurin identifioitu muutos tydeldméyhteyksien
alkutilanteesta lopputulokseen oli Tyyli-hankkeessa. Sekd Tyyli- ettd Verkkovirta-hankkeissa
tehtiin merkittdvad kehitystd yliopistojen spesialisti- ja ammattikorkeakoulujen integratiivisen
mallin ldhtétilanteesta kohti verkostoituneen kulttuurin mallia. Molemmissa hankkeissa
tuotettiin ndihin liittyvid malleja ja tyokaluja korkeakoulujen kayttoon. Hankkeissa olleet mallit
ja tyokalut olivat valtaosin osoittautuneet hyodyllisiksi, mutta niiden jalkauttamisen todettiin
vievan korkeakouluissa oman aikansa. Malleja ja tydkaluja oli pilotoitu pddosin yksittdisissa
tiedekunnissa tai tutkinto-ohjelmissa. Koska organisaatiot ovat isoja toimintatapojen
muutokset tapahtuvat niissd hitaasti. Tarvitaan pitkdjanteistd tyoté, ettd uudet mallit saadaan
levitettyd laajempaan kéyttoon. Verkkovirta-hankkeessa ammatilliset opettajakorkeakoulut
kokosivat vastuulleen mdiéritettyjd ammattikorkeakouluja vertaisoppimisen tilaisuuksiin.
Niissd opinnollistamiseen liittyvid opiskelijaldhtoisid kdytdnt6ja jaettiin ja edelleen kehitettiin.
Taten varmistettiin ammattikorkeakoulukohtaisten ratkaisujen kehittyminen ja monipuolisuus.
Nidmd voidaan nidhdd toimina, jotka edistivit myds verkostoituneen kulttuurin mallin
saavuttamista. ~ Yhtend  selkednd  tuloksena  voitiinkin  todeta  pitkdaikaisten
yrityskumppanuussuhteiden ~ vahvistavan  yhteistydhalukkuutta  ja  osallistumista

opetussuunnitelmatydskentelyyn.

Toteemi - hanke (2017-2019) arvioi ldhtdtilanteeksi integratiivisen mallin. Hankkeen
ratkaisuissa pyrittiin ylittdméédn korkeakoulun, ty6eldmaén ja eri korkeakoulusektoreiden vilisid
rajoja, ja integroimaan opiskelijan oppimista, tyotd ja tyOllistymistd, tydeldmén
innovaatiotoimintaa sekd yritysten uudistumista ja liiketoimintaa. Hankkeessa luotiin pysyvia
toimintamalleja opiskelijoille suunnattuun tukeen, uraohjaukseen seka yhteistyohon tydelaman
kanssa. Osatoteuttaja-ammattikorkeakoulut olivat sitoutuneet tehostamaan rakenteita ja
toimintatapoja, jotka ~monimuotoistaisivat korkeakoulujen tydeldmdyhteyksid seké

kiinnittdisivat korkeakouluopiskelijat entistd tiiviimmin tydeldméddn. Tulokset ndkyivét
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hankkeen lopputulokseksi identifioitavassa verkostoituneen kulttuurin mallissa.

Kéaynnissd olevan MindBusiness-hankkeen (Vuopala, Salmijirvi, Siklander, & Impi6, 2019)
lahtooletuksena on, ettd korkeakoulutuksen toimintakulttuuri on verkostoitunut. Hankkeen
tavoitteena on opiskelijoiden yrittdjamyonteisyyden herdttdminen, oman yrittdjyyspotentiaalin
tunnistaminen sekd omien yrittdjavalmiuksien ja -verkostojen kehittdminen. MindBusiness-
hankkeessa on suunniteltu ja pilotoitu kolme yrittdjyyspolun alkuvaiheeseen keskittyvaa
opintojaksoa, jotka on tarkoitus liittdd osaksi Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun
opetussuunnitelmia. Hankkeessa kehitetty toimintamalli vahvistaa erityisesti yliopisto- ja
ammattikorkeakouluopiskelijoiden tydeldmédn siirtymdvaihetta - eli taitoa, tahtoa ja
pystyvyyttd yrittdjiméiseen ajattelutapaan ja -toimijuuteen. Tydeldmdkurssien tavoitteena on
integroida teoreettinen, kaytdnnollinen ja itsesditelytieto sekd syventdd opettajien ja
opiskelijoiden yhteistyotd sekd syventdd oppimisprosessien vuorovaikutteisuutta (Nykdnen &

Tynjild, 2012).

Yhteinen tavoite - eroja tuloksissa

Korkeakoulutuksen monialaisuus, erilaiset yhteydet tyoeldmddn ja vaihtelevat kiyténteet
haastavat  yhteishankkeet ~monimuotoisuudellaan.  Selvityksen hankkeet kuvasivat
alkutilanteessa havaittavia eroja esimerkiksi yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vilisina
eroavaisuuksina, mutta mallit voitiin suunnitelmien ja toteutuksen osalta identifioida
sirpaleisiksi my0s yhden hankkeen sisdlld. Nidin esimerkiksi hankkeessa VALTTI -Valmis
tutkinto tyoeldmévalttina (2008-2012), jossa tavoitteena oli kehittdd opiskeluun ja uraan
liittyvid vertaisryhméimalleja opiskelijoiden opintojen edistdmiseksi sekd tyollistymisen ja
tydeldméédn siirtymisen tukemiseksi. Erityisend tavoitteena hankkeella oli ennaltachkdisti
opintojen pitkittymistd tai keskeytymistd sekd syrjdytymistd. Hankkeen ldhtStilanne oli
mukana olleilla korkeakouluilla (3 yliopistoa, 4 ammattikorkeakoulua) yhteneviksi arvioitu
spesialistimalli, ja tavoitteena oli verkostoituneen kulttuurin malli. Lopputuloksena
identifioitiin kuitenkin sirpaleisesti kaikkia malleja. Hankeraportoinissa todettiin, etti
ohjauksen monialaisen yhteistyon ja ryhméidmallien kehittiminen on pitkéjanteistd
kehittdmistyotd (Andersen & Martikkala, 2010). Sirpaleisuudesta huolimatta Valtti-hankkeen
tulokset ovat jddneet eldméén, ja ryhmémallia on pilotoitu edelleen kehittéien niin verkossa kuin

englanninkielisend toteutuksena (Nérhi, Saarinen, & Siipola, 2018).
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Muutamaa vuotta myohemmin aloittaneen Osaamisperustaisuus korkeakouluissa (OSPE) -
hankkeen tarkoituksena oli yhdistdd tydelimarelevanssi kdytdnnon opetussuunnitelmatyohon
ja tutkintovaatimuksiin  osaamisperustaisuutta vahvistamalla  (Ospe-hanke, 2014).
Lihtdtilanteessa yliopistot arvioitiin spesilistimallin ja ammattikorkeakoulut integratiivisen
mallin rajalle, ja tavoitteena oli opetussuunnitelmien kehittdminen konsultoinnin, tuen ja
arvioinnin keinoin korkeakouluissa. Hankkeen alkutilanteessa tydeldmétaitojen ja -yhteyksien
kehittdiminen toteutui ammattikorkeakouluissa integratiivisella mallilla opettajaldhtoisesti
teoriaa ja kaytdntod yhdistden, mutta yliopistoissa yhteys tyoeliméén toteutui 1dhinné yleisella
tasolla ja tiettyjen asiatuntijoiden kautta. OSPE-hankkeen edetessd erot yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen vililld tasoittuivat, ja tyoeldmidyhteydet toteutuivat tavoitteeksi
asetetulla verkostoituneen kulttuurin mallilla, jossa opiskelija- ja tyoeldmaldhtoisyys
huomioitiin jo opetussuunnitelmatydssd ja tyoeldmétaitojen kehittdminen oli fuusioitu
kaikkeen toimintaan. Tulokset kuvasivat kuitenkin edelleen eroja toteutuksissa, vaikka
molemmat korkeakoulut huomioivat jo tydelimaildheisen yhteiskehittimisen ja jatkuvan
vuorovaikutuksen opetussuunnitelmissaan. Hankkeessa tuotettiin osaamisperustaisen OPSin ja
OPS-tyoskentelyn osaamisperustaisuuden kriteerit sekd uudistettiin - mukana olevien
korkeakoulujen opetussuunnitelmia. Kéytdnnon toimenpiteissi keskityttiin korkeakoulutuksen
ydinprosesseihin ja pyrittiin vakiinnuttamaan yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja
tyoelimédn  organisaatioiden  vélinen  jatkuva  yhteistyd.  Vaikka  uudistustyo
opetussuunnitelmien osalta onnistuikin, jiivdt vaikutukset kaytdnnon opetustyohon ja

toteutuksiin ohuiksi ja enemmaénkin integroidun mallin mukaisiksi.

Tulevaisuudessa ndhtdvissd olevat muutokset haastavat myos opettajat toteuttamaan entisté
monipuolisempia osaamisperustaisuuteen ja henkilokohtaistamiseen liittyvid opetus- ja
oppimisratkaisuja. Tdhdn haasteeseen Oulun ammatillisen opettajakorkeakoulun HOPE-pilotti
ldhti etsimddn vastausta 2011-2013 ammatillisen opettajankoulutuksen lisdpaikkojen
opintotarjontaa kehittdmailld. Hankkeessa saatiin hyvid kokemuksia erilaisista ratkaisuista (ks.
Kepanen, 2018). Hankkeen ldhtGtilanteen integratiivinen-malli saatiin kehitettyd tavoitelluksi
verkostoituneen kulttuurin malliksi, jossa opiskelija- ja tyoeldmildhtoisyys huomioitiin jo
opetussuunnitelmatydssi ja tydelimitaitojen kehittdminen oli fuusioitu kaikkeen toimintaan.
Pilotin jélkeinen kehittdmistyd jatkuu kdynnissd olevassa OPEKE-hankkeessa (HAMK, 2018),
jonka tavoitteena on uudistaa ammatillista opettajankoulutusta kokonaisuutena ja vahvistaa

opettajankoulutuksen aktiivista, tutkivaa ja kehittdvdd roolia suhteessa oppilaitoksiin ja
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opettajaksi opiskeleviin valtakunnallisesti.

Tyoelimdikumppanuudet korkeakoulutuksen alueellisessa kehittimisessdi

Seuraavat hankkeet kuvaavat erilaisia tyoeldmayhteyksien kehittdmiseen téhtddvid malleja ja
tapauksia, jotka oli toteutettu samalla maantieteelliselld alueella Keski-Suomessa. Vaikka
hankkeiden voisi ajatella tukeneen toisiaan jatkumona tai rinnakkaisina ponnistuksina, ei

kehitystyo ole kaikissa hankkeissa ollut yhta vaikuttavaa.

Vertailun hankkeista Etene on ainoa, jossa tavoite- ja tulos vastasivat molemmat integratiivista
mallia. Verrattuna tutkimuksen muihin hankkeisiin, Etene-hankkeella oli erityisen monta
nimettyd tyoeldméan yrityskumppania. Verkosto kuitenkin vaikutti projektisidonnaiselta, silla
kumppanit oli etsitty ja sitoutettu vain tdhdn nimenomaiseen projektiin, tehden verkostosta
my0s haavoittuvan (vrt. Nykdnen & Tynjéld, 2012, s. 22). Etene-hankkeen tavoitteena oli
selvittdd, miten oppilaitosten olemassa olevat mallit toimivat kansainvélisten ja kotimaisten
opiskelijoiden opintotarjonnassa. Hankkeen ldhtokohtana oli pedagoginen yhteistyd, jossa
pyrittiin kehittimédn kansainvélisten opiskelijoiden tydeldmévalmiuksia ja yhtendistimaan
ammattikorkeakoulutuksen ja yliopistojen opintotarjontaa kansainvalistymisen tueksi, muttei
tehty varsinaista OPS-tyotd. Hankkeessa saadut kokemukset yritysyhteistydon onnistumisesta
olivat vaihtelevia, eikd yhteisten opintojen toteuttaminen ammattikorkeakoulun ja yliopiston
yhteistyossdkddan ollut mutkatonta. Tydeldmdkurssien yhteissuunnittelun puutteet nakyivét
esimerkiksi siind, ettei ammattikorkeakouluopiskelijoiden lukujérjestys mahdollistanut heidén

osallistumistaan kv-viikon tapahtumiin samalla tavalla kuin yliopisto-opinnot.

Yrittdjyys yhdistdd-hanke tavoitteli koulutuksen perustehtdvan yhdistdmistd aluekehitykseen
tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminnan kautta Keski-Suomen strategian ja
yrittdjyysstrategian mukaisesti. Lihtotilanteeksi hankkeessa tunnistettiin integratiivinen malli,
josta edettiin kohti verkostoituneen kulttuurin mallia. Tavoitteena oli kasvattaa opiskelijoiden
yrittdjyysosaamista rakentamalla ja systematisoimalla oppilaitosten vilistd yhteistyoté
yrittdjyyskoulutuksessa (Kotiranta, Helin, & Kéamppi, 2016). Hankkeessa pyrittiin luomaan
likkeideoita ja uusia yrityksid Keski-Suomeen osana opintoja ja ohjaamaan opiskelijoita
harkitsemaan yrittdjyyttd uravaihtoehtona sekd kehittiméién alueen oppilaitosten yhteisid

yrittdjyyskoulutuksia. ~ Hankkeessa  tuotettiin  Jyvdskyldn  yliopiston,  Jyviskyldn
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ammattikorkeakoulun ja Jyvéskylin koulutuskuntayhtymidn yhteinen yrittdjyysosaamista
kehittdvd  konsepti.  Hankkeen — pdityttyd  Jyvdskyldn  yliopisto,  Jyvéskyldn
Ammattikorkeakoulu, Jyvéskyldn koulutuskuntayhtymi Gradia, sekd Jyviskylin kaupunki
perustivat 2017 Jyviskyldn Yritystehtaan - yhteisen in-house -yhtion, jonka yhteni tavoitteena
on ollut yrittdjyyden opintojen kehittiminen yhteistydssd omistajaoppilaitosten kanssa

(Hakkinen & Patja, 2018).

Myos Yrittdjyyskasvatuksen ehjd polku-hankkeessa tavoitteena oli vahvistaa yrittdjyyttd
maakunnassa. Tdssd hankkeessa ldhtotilanteen arvioitiin edustavan integratiivista mallia, ja
toteutuma vastasi asetettua tavoitetta kehittdd Keski-Suomen yrittdjyyskasvatusverkostoa aina
esiopetuksesta korkea-asteelle saakka. Mukana verkostossa oli eri kouluasteilla tyoskentelevia
opettajia ja rehtoreita, sivistystoimenjohtajia, yrittdjid sekd erilaisissa kehitystehtdvissd ja
kolmannella sektorilla tyoskentelevid henkilitd. Verkoston toiminnan tuloksena maakuntaan
rakennettiin eri ikd- ja oppimisvaiheet huomioiva yrittdjyyskasvatuksen keskisuomalainen
kokonaisuus, "Ehjdan Polun malli". Keski-Suomen malleista “Ehja polku” oli ainoa, joka kuvasi
saavuttaneensa verkostoituneen kulttuurin tavoitteen, hankkeen alkuperdisen toimijaverkoston

my0s ollessa monimuotoinen oppilaitostoimijoiden joukko.

Pohdinta ja johtopiitokset

Tyoeldmayhteyksien kehittdimismallien (Nykdnen & Tynjéld, 2012) avulla voidaan kuvata
korkeakoulutuksen tyoeldmarelevanssin kehittymista eri tavoin. Kaikille tutkimuksen kohteena
oleille hankkeille pystyttiin identifioimaan tydeldmayhteyksien kehittdmiseen liittyvd malli
(spesialistimalli/ integratiivinen malli/ verkostoituneen kulttuurin malli), joka vastasi 1)
hankkeen alkutilannetta tyoeliméyhteyksien toteutumisesta korkeakoulussa, 2) hankkeen
tavoitetta ja 3) hankkeen lopputulosta. Teorialdhtdisen sisdllonanalyysin kautta pystyimme

tarkastelemaan myos, miten tydelimdyhteydet ovat muuttuneet tutkittavana ajanjaksona

(2008-2018).

Jo hankkeiden ja osallistujien suuri mééri itsessddn osoittaa, ettd suomalaisilla yliopistoilla ja
ammattikorkeakouluilla on sekd tunnistettu tarve ettd halua wuudistaa koulutusta
tyoeldmaldhtdiseen suuntaan. Tutkimuksessa tarkastellut hankkeet ovat olleet laajoja

yhteishankkeita, joissa kehittdmistoimenpiteitd on tehty yksittdisten pilottien avulla. Jatkossa
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korkeakoulutuksen ja opettajankoulutuksen kehittdmishankkeiden tuottamia hyvid kayténtoja
ja toimintamalleja tulisikin hyodyntdd korkeakoulupedagogiikan kansallisissa ja
kansainvélisissd  verkostostoissa osana korkeakoulutuksen systeemistd pedagogista
kehittdmistd (ks. esim. Korkeakoulupedagogiikan ja ohjausosaamisen kehittdmisohjelma

2020-2025; Toytiri, 2019b).

Tyo6eldmén nikdkulmaa vahvistavien kdyténteiden, strategioiden, innovatiivisten ohjelmien ja
opetussuunnitelmien kehittimistyd, joka johtaa todistettavissa olevaan 21. vuosisadan
akateemiseen ja ammatilliseen osaamiseen on sekd metodologisesti ettd poliittisesti haastavaa
(Chan, 2016). Kotimaisiksi kehitystyon haasteiksi Toytéri (2019b) kuvaa erityisesti muuttuneet
kisitykset oppimisesta, osaamisesta, opetuksesta ja koulutuksen tydeldmérelevanssista (ks.
myos Jadskeld, Nykdnen & Tynjdld, 2018). Uusissa kehityshankkeissa onkin ndhtdvissé entista
selvemmin korkeakoulutuksen tutkimuspohjaisuus sekéd tydelamélidhtoiset projektimallit, joita
kehitetddn edelleen esimerkiksi nyt kiynnissd olevassa Tyoelamidpedagogiikka

korkeakoulutuksessa -hankkeessa.

Tyoeldmin ja korkeakoulutuksen yhteistyototeutuksissa ldhtokohtana on usein opetus- ja
toteutussuunnitelmaratkaisut (Barrie, 2007). Mitd aidompaa yhteistyotd tavoitellaan ja
tyoeldmén osaamis- ja kehittdmistarpeisiin vastataan tarveperustaisesti niin sitd joustavampaa
ja ketteraimpad yhteistyon tulisi olla. Nykdnen ja Tynjdld (2012) nostavatkin esiin, miten
oppilaitosjohdon tehtdvi on raivata yhteistoimintaa estdvid hallinnollisia rakenteita ja tukea
innovatiivista, tyoeldmaldheistd opetusta riittdvin resurssein. Tyodeldméyhteyksien tulee olla
rakennettuna osaksi tutkintojen opetussuunnitelmia (Fallows & Steven, 2000). Kansalliset ja
kansainvéliset linjaukset tukevat kehittdmistyotd, mutta yksittdisen opiskelijan ja hédnen
opettajansa voi olla helpompi tukeutua kdytdnnonldheisiin osaamisperusteisiin malleihin
(Brauer, 2019). Osaamisperusteisuuden tdrkeimpédnd tavoitteena on auttaa opiskelijaa
tunnistamaan opintojen aikana syntyvét sekd alakohtaiset taidot ettd yleiset tydeldmitaidot
(Murtonen ym., 2017). Kédytdnndssd vaaditaan opiskelijakohtaisia yksilollisid ratkaisuja, jotka
pohjautuvat opetussuunnitelman tavoitteisiin, mutta eivdt vilttdméittd suoraviivaisesti
ajallisesti noudata toteutusta. Poikkeavat ratkaisut vaativat opettajalta myds rohkeutta luottaa
osaamiseensa ja arviointikykyynsa sekd valmentajuutta tukea opiskelijan kehittymista tyouran

suunnan loytdmisessd. (ks. Penttild, Sarkula, & Simild, 2013; Nikander, 2019.)

Vasta pdéittyneiden hankkeiden lopullista vaikuttavuutta on vield haastavaa arvioida.
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Hankkeissa toteutetuista kokeiluista saadut kokemukset ovat padsidintoisesti olleet positiivisia
ja epdonnistuneista kokeiluista on koettu saatavan arvokasta palautetietoa tulevaisuutta varten.
Tyoeldméarelevanssia lisddmélld vaikuttaa olevan mahdollista sekd vidhentdd opintojen
keskeyttdmisid ettd edistdd valmistumisen jdlkeistd omalle opiskelualalle tydllistymisté. Jotta
hankkeissa kehitetyilld toimenpiteilld olisi myos pitkdaikaista vaikutusta, olisi tarkedd, ettd
testatut ja toimiviksi tunnistetut toimenpiteet saataisiin jalkautettua yliopistoihin ja
korkeakouluihin vakiintuneiksi kdytanteiksi. Ndin vaikutukset eivit jdisi vain kertaluonteisiksi

vaan niistd hyotyisiviat myos tulevat opiskelijasukupolvet.
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