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1 JOHDANTO JA KESKEISET KASITTEET

Tyypillisesti musiikkikasvatus mielletdén taiteelliseksi ja humanistiseksi alaksi, kuten alaa
opiskellut  folkpoppia esittdvd trubaduuriyhtye Kalevauvan perustajajisen antaa
sanoituksessaan ilmi: aine on “huuhaa-humanismia”. Kuitenkaan tdmi ei ole ainoa totuus
musiikkikasvatuksesta. Oman kokemukseni myo6tid olen todennut, ettd musiikkikasvatuksen
yliopisto-opiskelun opintosiséllot tukevat hyvin johtajuuden opintokokonaisuuksia, etenkin
vuorovaikutustaitojen osalta. Aion tutkimuksessani pohtia ja analysoida musiikkikasvatuksen
ja johtajuuden vilisid yhtdldisyyksid, sekd haastatella musiikkikasvattajataustaisia rehtoreita,

jotka ovat kokeneet urallaan niin musiikkikasvattajana kuin rehtorina toimimisen.

Tutkielmani on kirjallisuuskatsaus, ja sen aineistona on akateemisesti laaja kirjallinen
materiaali, sekd tiedonannot musiikkikasvattajataustaisilta rehtoreilta, Esa Jaakkolalta ja Aapo
Haloselta. Pureudun tutkielmassani syville johtajuuden ja musiikkikasvatuksen maailmaan,
analysoiden kriittisesti olemassa olevaa tutkimustietoa, peilaten sitd omaan kokemukseeni
musiikkikasvatuksen opiskelusta ja tutkimuksesta. On tirkedd maiiritelld kisitteet, jotka ovat
aitheen ytimessé: johtajuus ja musiikkikasvattajuus. Kisitteend johtajuus on laaja-alainen, mutta
on pilkottavissa erilaisiin tunnistettaviin alakisitteisiin, jolloin termid on helpompi tutkia. Usein
johtajuuden késitteet jaetaan “managementiin” (lat. manus, kési), eli konkreettiseen asioiden
johtamiseen, josta kdytetddan suomeksi nimitystd johtaminen, seké “leadershipiin” joka juontuu
sanoista “kulkea sinne, missé ei ole ennen kiyty”. Suomeksi leadership-johtamista kutsutaan
lahinnd sanalla johtajuus, ja se tarkoittaa suoraan suomennettuna ithmisten johtamista. (Juuti
2000, 200-203.) Kuitenkin tdssd kandidaatintutkielmassani kéytin késitettd johtajuus
kokonaisvaltaisesti johtamisesta ja johtajuudesta kahdesta syystd. Ensinnédkin, humanistisilla
aloilla ja kouluympéristossd ihmisldheinen johtajuus mielletddn tdrkedmmaéksi kuin
asiajohtaminen, ja toiseksi, kdsite on helpommin ymmarrettdvissd, kun siitd kaytetddn
ainoastaan yhtd termié. En keskity aineistossa ainoastaan koulujohtajuuteen (toiselta nimeltaan
koulutusjohtaminen), mutta yleiset johtajuuden aspektit ja piirteet ovat ldhes aina

sovellettavissa my0s koulujohtajuuteen (vrt. Karikoski 2009, 27-29).

Kasitteet musiikkikasvattaja ja  musiikkikasvatus pohjautuvat musiikkikasvatuksen
koulutusohjelmiin,  joista  nimensd  mukaisesti  valmistuu  musiikkikasvattajia.

Yleismaailmallisesti késitettd kéaytetddn synonyymind musiikinopettajasta ja vice versa



musiikinopettajalla tarkoitetaan musiikkikasvattajaa (Luotonen & Luotonen 2018, 5).
Tutkielmassani viittaan késitteelld kaikkien koulutusasteiden musiikinopettajiin, niin
alakoulutasolta yliopistoon. Kdésite musiikkikasvattaja onkin tidten luonnollisempi kuin
esimerkiksi musiikinopettaja, silli musiikinopettaja sulkee pois esimerkiksi varhaiskasvattajat.
Mielldn lopulta kisitteen musiikkikasvattaja ja musiikkikasvatus kattokisitteiksi kaikenlaiselle
musiikinopetukselle koululaitoksissa. Myos Luotonen ja Luotonen toteavat sivistivdn musiikin
opetuksen ja kasvattavan musiikkikasvatuksen olevan rinnakkaisia kisitteitd (Luotonen &
Luotonen 2018, 26-29). Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet, jatkossa POPS, tukee
Luotosen ja Luotosen tulkintaa kisitteistd, silld kummatkin késitteet ndkyvét niin POPSin
asettamissa tehtdvissé, tavoitteissa ja sisdlloissd (Opetushallitus 2014). Vaikka kisitteet taten
tdydentdvit toisiaan, késitteiden toteutuminen opetustydssi on opettajasta riippuvaa (Luotonen

& Luotonen 2018, 28-30).

Johtajuutta, koulujohtamista ja musiikkikasvatusta on tutkittu paljon, mutta yleisesti keskittyen
ilmidihin, teorioithin ja konkreettisempiin lopputuloksiin. Johtajuuden ja rehtoriuden
piirretutkimus on vain pieni osa koko tutkimuksen kentéstd, kuitenkin keskittyen yleisesti
ilmeneviin piirteisiin kyseessd olevista tieteenaloista. Musiikkikasvatuksen piirretutkimusta on
niin ikédén tehty, vaikka huomattavasti suppeammin kuin johtajuuden tutkimusta. Aiemmissa
tutkimuksissa ei ole kuitenkaan tutkittu musiikkikasvattajuuden ja johtajuuden yhteisid
piirteitd, niiden sovelluksia, tai syitd. Musiikinopettajat koetaan yhteiskunnallisesti
merkittdviksi taidekasvatuksen nidkokulmasta ja alaa kohtaan kohdistuu laajoja odotuksia
yhteiskunnan, kouluyhteison ja oppilaiden taholta (Viisdnen 1995, 102-107, 110-113). Téten

tutkielmani on relevantti ja ajankohtainen avaten uutta tutkimuksen haaraa.



2 MUSIIKKIKASVATUSTA JA JOHTAJUUTTA YHDISTAVIA
PIIRTEITA

Suomen Itsendisyyden Juhlarahaston Sitran artikkelissa (Nissinen 2017) nostetaan esiin 11
hyvén johtajan tirkeintd piirrettd, jotka ovat seuraavat: 1. aktiivinen kuunteleminen, 2. riskien
ottamisen mahdollistaminen, 3. joustavuus ongelmanratkaisutilanteissa, 4. tyoskentely yli
organisaatiorajojen, 5. toimii monitieteisesti, 6. kehittdd kulttuurisensitiivisyyttd, 7. ei tee
hétikoityjd paatoksid, 8. puolustaa oikeudenmukaisuutta, 9. kannustaa uusiin aloitteisiin, 10.
luottaa yhteis66n, kykenee delegoimaan, hyviksyy itsendisesti toimivat tiimit ja 11.
kyseenalaistaa ja haastaa sdéntdjd. (Nissinen 2017.) Ndmi piirteet voi jakaa laajempiin
kisitteisiin, kuten vuorovaikutustaitoihin (kohdat 1, 4, 6, 9, 10 ja 11), asioiden johtamiseen
(kohdat 2, 5, 7 ja 8), sekd leadershipiin, eli ihmisten johtamiseen (kohdat 3, 9 ja 10). Nami
piirteet antavat vertauskohdan, johon musiikkikasvatuksen ja musiikkikasvattajien piirteitd voi
verrata, mutteivat tietenkédén ole ainoa oikea johtajuuden piirteiden mittari. Piirteitd on vaikea
tulkita yleismaailmalliselta tasolta, silld jokaisella johtajalla ja niin ikd4n alaisella on omat
késitykset johtajuuden piirteistd. Toisaalta, vuorovaikutustaidot voidaan lukea myds osaksi
ithmisten johtamista, jakaen kohdat leadershipiin ja asioiden johtamiseen, mutta

vuorovaikutustaitojen merkitys myos asioiden johtamisessa on huomattavaa.

Kauko Hadméldinen pohti kirjassaan “Koulun johtaja ja koulun kehittdminen” (1986, 54-59)

menestyneen johtajan ominaisuuksia jakaen ne kolmeen paaryhméan:

1. padamadrdsuuntautuneisuus ja tavoitteellisuus

2. johtamistaito, johon Hamaldinen siséllytti esiintymistaidon ja itseluottamuksen ja

3. inhimillisten voimavarojen kehittdminen, johon Hamaldinen siséllytti hyvén ilmapiirin ja
hengen luomisen ja ylldpitimisen, myonteisen ithmiskéasityksen ja oman ammattitaidon.

Yhtd lailla Himaldisen madritelmastd nousee esiin vuorovaikutustaidot, ihmisten johtamisen

taidot, joiden avulla toteutuu inhimillisten voimavarojen kehittiminen.

Peter Northouse (2004) esittid menestyvian johtajan piirteiksi dlykkyyttd, itseluottamusta,
padttidvaisyyttd, nuhteettomuutta ja sosiaalisuutta. Menestyvin rehtorin ominaisuuksiksi on

my6s Karikosken (2009, 8) mukaan liitetty aktiivisuus, ndkyvd persoona ja



vuorovaikutustaidot. Vuorovaikutustaidot ovat siis yksi hyvdd johtajuutta madrittdviad

padpiirteitd.

2.1 Vuorovaikutustaidot

Vuorovaikutustaidot ovat késite, jonka alle kytkeytyy paljon késitteitd ja piirteitd, joita
seuraavaksi késittelen. Vuorovaikutustaitojen merkitys on suuri niin ikéén johtajuudessa, kuin
musiikkikasvatuksessa (kts. esim. Karikoski 2009, Halonen 2019). Vuorovaikutustaitoihin voi
tavallaan lukea kaikki ihmisten vilisessi kommunikaatiossa tarvittavat taidot, mutta
tutkielmassani tarkoitan vuorovaikutustaidoilla ldhinnd verbaalisia ja nonverbaalisia

kommunikaatiotaitoja, ihmisten kohtaamista ja yhdessé olemisen taitoja.

Karikoski (2009) painottaa tirkednd rehtorin piirteend ja taitona vuorovaikutustaitoja, joihin
sisdltyy verkostoitumisen ja yhteistyon taidot (Karikoski 2009, 15-16). Verkostoitumisen, eli
uusiin ihmisiin tutustumisen rooli on kasvanut jatkuvasti koulujohtamisessa, ja jaetun
johtamisen malli on yleistynyt. Jaettu johtaminen tarkoittaa kdytdnnossa sitéd, ettd pddtoksen
tekoa siirretddn pois yhden henkilon harteilta kohti demokraattisempaa tydryhmatyoskentelya.
Spillane (2006) kirjoittaa hajautetun ja jaetun johtamisen olevan johtajuuden verkostoitumista
ympdrodiviin asiantuntijoihin, joka kouluymparistdsséd voi tarkoittaa sitd, ettd opettajat otetaan
mukaan péidtoksentekoon. Hajautetun johtamisen avulla saavutetaan asiantuntijoiden, eli
koulumaailmassa opettajien tiysi potentiaali, jolloin johtaja saa aikaresursseja muihin tehtéviin
ja jaetusta padtdksenteosta saadaan tehokkaampaa. (Spillane 2006, 97-102.) Karikoski (2009)
arvioi, ettd myOs Suomessa rehtoreiden verkostoituminen ja sen mahdollistavat
vuorovaikutustaidot ovat lisddntyneet vuosi vuodelta. Tdmé nédkyy erilaisten johtoryhmien,
asiantuntijoiden ja laajemman hajautetun johtamisen toteutumisena. (Karikoski 2009, 17-18.)

Taten verkostoituminen on selkedsti yksi seké johtajuuden, ettid koulujohtajuuden piirre.

Vuori (2018) selvittdd pro gradu -tutkielmassaan, ettd yksi musiikkikasvattajan suurimmista
taitoryppdistd on nimenomaan vuorovaikutustaidot, vaikkei musiikkikasvattajat vélttdmatta
keskity nithin juurikaan tyon lomassa. Vuorovaikutus taidot ovat ldsnd musiikkikasvatuksessa
jatkuvasti, ja niilld voidaan ehostaa musiikillista vuorovaikutusta. Vuorovaikutustaitojen avulla
musiikkikasvattajat kykenevit vaikuttamaan luokkatilanteen ilmapiiriin positiivisesti. (Vuori

2018, 44-48.) Verkostoitumista koskevaa tutkimusta musiikkikasvatuksen osalta ei juurikaan



ole, mutta sosiaalisen median ryhmisséd, kuten musiikkikasvattajien ryhmassd “Mitd tehda
musatunnilla?” (2020) on jopa yli 10 000 jdsentd. Téamd kuvaa nykyaikaista
musiikkikasvattajien verkostoitumista, jossa suurta roolia niyttelee teknologia. Yksi
vuorovaikutustaitojen osa-alueista onkin myos sosiaalisen median taidot, jotka ovat niin ikéén

tarked osa vuorovaikutustaitoja niin musiikinopettajilla kuin johtajilla.

Jos vuorovaikutustaidot ovat riittdmittomat, kouluissa esiintyy vaikeuksia yhteisty0Ossa.
Vuohijoki (2000) mainitsee esimerkiksi johtamisen: jos koulussa johtamista ei ole jaettu
riittdvasti, aineenopettajat saattavat kokea, ettd heididn vastuullaan on ainoastaan oman aineen
opettaminen, eikd laisinkaan koulun yhteiset ongelmat. Tami kuva heijastuu etenkin lukion
opettajista ja vanhakantainen ajattelu yksin tyOoskentelevésta opettajasta on vahva. (Vuohijoki

2000, 166-188.)

Sama ilmid peilautuu myo6s musiikkikasvatukseen: musiikkikasvatuksessa tulee osallistaa
kaikki ryhmén jdsenet siten, ettei kenelldkddn ole tunne siitd, ettd he soittavat vain omaa
soitintaan, vaan ennemmin ettd he ovat osa suurempaa kokonaisuutta. Vuorovaikutustaidot
kiinnittyvét tdten myds motivaatioon ja motivointiin, ja osallistaminen on yksi onnistuneen

motivaation ja eriyttimisen lopputuloksista.

2.2. Motivointi yhteiseni piirteeni

Rehtorina toimivan musiikkikasvattaja Esa Jaakkolan henkilokohtaisessa tiedonannossa tulee
ilmi, ettd kaikki musiikillinen johtamiskokemus antaa ldhtokohtia muuhun johtajuuteen.
Esimerkiksi kuoronjohtajuudessa, kuten musiikkikasvatuksessa ja rehtoriudessa, osallistuva
ryhméa on joka kerta “ostettava”, jotta he tulevat motivoituneina paikalle. (Jaakkola 2019.)
Kéytanndssa tdma tarkoittaa ryhméan motivointia, jonka keinoja on monia, mutta jotka voidaan
jakaa musiikkikasvatuksen nikokulmasta musiikilliseen motivointiin, seka tyypillisiin sisdiseen
ja ulkoiseen motivointiin (Kosonen 1996, 11, 15-18). Ryan ja Edward (2000) osoittavat, ettd
motivaatio mielletddn usein henkilon omasta tahdosta syntyneeksi, ja sisdisesti motivoitunut
henkilé on motivoitunut ilman ulkoisia palkintoja tai pakotteita. Ulkoinen motivaatio tarkoittaa
palkintojen tai pakotteiden ohjaamaa motivaatiota, joka syntyy ulkoisten tekijoiden kautta.

Sisdinen motivaatio ndhdddn tutkitusti tehokkaammaksi kuin ulkoinen, mutta niin



musiikkikasvatuksessa kuin johtajuudessa, kumpaakin tarvitaan. (Ryan & Edward 2000, 54-

67.)

Kosonen (1996) tuo kuitenkin musiikkikasvatuksen ndkokulmasta esiin musiikillisen
motivaation ja motivoinnin. Kosonen korostaa, ettd musiikillinen motivaatio on yksi
tarkeimmistd musiikin soittamisen, opiskelun ja ylipddtddn musiikkiin liittyvdn tekemisen
motivaation osa-alueista. Toimivaa musiikillista motivaatiota tukevat muut motivaation osa-
alueet ja se vaikuttaa suotuisasti niin ilmapiiriin, musiikilliseen lopputulokseen kuin
musiikkikokemukseen. (Kosonen 1996, 11-19.) Musiikillinen motivaatio onkin késitteend
erittdin laaja eikd se korreloi johtajuuteen télld hetkelld suoranaisesti, mutta kenties
musiikillisen motivaation keinoja voi siséllyttdd johtajuuden yhtéldiseen haasteeseen:

motivointiin.

Motivointi on yksi tdrkeimmistd musiikkikasvatusta ja johtajuutta yhdistévistd piirteistd, silld
kummassakin alassa mukana oleva ryhmi tulee sitouttaa tekemé&in parhaansa yhteisen
tavoitteen eteen. Motivaatioon sisdltyy vuorovaikutustaidollisia elementtejd, kuten hyvén
yhteishengen luomista ja ylldpitimistd, kuuntelevan ilmapiirin rakentamista ja avoimen
vuorovaikutuksellisen tilan synnyttdmistd. (Jaakkola 2019.) Jaakkola korostaa etenkin

kuoroissa ja bandeissd ndiden vuorovaikutuksellisten keinojen motivaationaalista merkitysta.

2.3 ”Live-johtaminen”

Vaikka edelld Jaakkola (2019) kykenee kuvailemaan motivoivaa ympéristod edistdvid aspekteja
tarkasti, hdin myontdé, ettd todellisuudessa ne harvoin toteutuvat tdydellisesti. Tilanteiden
yllattdvyys ja nopea muuttuminen pakottaa niin musiikkikasvattajan kuin johtajan reagoimaan
nopeasti ja kdyttdmidn Esa Jaakkolan sanoin “live-johtamista”. Jaakkola tarkoittaa termilld
suunnittelematonta johtajuutta, joka syntyy ja jota tapahtuu hetkessd olevien muuttujien
seurauksena. (Jaakkola 2019.) Samaa ilmi6td tutkii myds Tom Hanén viitoskirjassaan (2017),
jossa havaitaan, ettei spontaaniin ja niin kutsuttuun “live-” johtajuuteen ole yhtd oikeaa
toimintatapaa tai ratkaisua, vaan toimintatapojen oikeellisuus riippuu aina itse tilanteesta.
(Hanén 2017.) Téten “live-johtajuutta” varten ei juurikaan voi harjoitella, vaan ainoastaan

oikeiden tilanteiden kautta spontaanissa johtajuudessa voi kehittya (Jaakkola 2019).



Jaakkola (2019) kuvailee koulua ympdaristond seuraavasti: “Koulun arjessa on valtavasti
muuttujia niin musiikinluokassa, kuin rehtorin toimistossa - “live-johtajuus” ja luovuus on ldsna
jatkuvasti ja ne muodostavat ennemmin sddnnoén, kuin poikkeuksen jokapdivdiseen arkeen.”
Keinoiksi hyvéddn “live”-johtajuuteen Jaakkola nostaa huumorin, silli huumorin avulla
saavutetaan hyvé ilmapiiri ja saadaan yhteisestd tekemisestd mielekédstd. Huumori toimii
keinona yhté lailla my6s musiikkikasvatuksessa: esimerkiksi béndisoitossa hyvén ilmapiirin
saavuttaminen on yksi tdrkeimmistd motivoinnin kuin vuorovaikutustaitojen tavoitteista.

(Jaakkola 2019.)

“Live-johtaminen” on impulsiivista. Teija Vuohijoki (2000) tutkii artikkelissaan koulun
johtamisen erilaisia tehtdvid. Vuohijoki nimedd johtajuuden maédrittdvaksi aspektiksi tyon
impulsiivisuuden, eli hetkessd johtamisen, joka ndkyy kdytdnndn arjessa siten, ettei edellisend
paivina tiedd, mitd seuraavana tulee tapahtumaan. Vuohijoen kayttima késite impulsiivisesta,
hetkessd johtamisesta on eri nimitys samalle ilmidlle, joka ilmeni Jaakkolan kertomuksesta.
(Vuohijoki 2000, 173-185.) Musiikillisena termind improvisointi on osuva késite kuvaamaan
’live-johtamista”, tai hetkessd johtamista, silld improvisaatio on aina ainutkertainen tuotos,

jonka viimeistd sdveltd soittajakaan ei tiedd soittaessaan ensimmaista.

2.4 Luovuus

“Live”-johtajuus ja hektisyys vaativat niin musiikkikasvatuksessa, kuin johtajuudessa
luovuutta. Uusikyld (2012, 178) havaitsee, ettd luovuus johtajuudessa on yksi tirkeimmisti
hyvén johtajuuden piirteistd, ja se edistdd tyohyvinvointia alaisten ja johtajan ndkdkulmasta,
sekd jopa kummankin edelld mainitun tahon perheiden hyvinvointia. Luovuus, improvisointi
ja hetkessd johtaminen ovat osiltaan hyvin samankaltaisia késitteitd, mutta luovuudella

tarkoitan tutkielmassani etenkin suunniteltua luovuutta.

Uusikyla (2012) osoittaa, ettd luovuuden avulla motivoiva johtaja voi vaikuttaa tyontekijoihin
ohjaamalla tyopaikan moraalia parempaan suuntaan. Luovuuden salliminen on keino, jolla
ilmapiirid ja yhteishenked konkreettisesti parannetaan. Sallimalla luovuus yksilon
innovatiivisuutta parannetaan ja hyvinvointia kehitetddn. Kuten tyOympéaristdssd, myos
koulussa ihanteellinen luokkaympéristé motivoi ja houkuttelee oppilaita osallistumaan

opetukseen ja iloitsemaan esimerkiksi musiikista. (Uusikyld 2012, 179-183.)



Musiikkikasvatuksen yksi pditavoitteista on luovuuden salliminen ja sen kehittiminen, joten
koulumaailmassa luovuuden salliminen on tavoite myos valtakunnallisella tasolla (POPS

2014).

Uusikyld (2012) nostaa esiin ongelman johtajuuteen liittyen: joissakin tyOympéristdissd
tyontekijdt eiviat padse kayttdimidn kykyjddn luovasti ja kehittyméén erityisaloillaan, silld
tehokkuutta ja suoriutumista mitattaessa luovimmat yksilot jadvit alakynteen. Kun pyritdén
saavuttamaan mahdollisimman hyvi tulos mahdollisimman tehokkaasti, ei tyontekijoilla jai
aikaa testata uusia luovia metodeja, kehittdd itseddn tai ratkaista ongelmia uusin silmin.
Tyoeldmédssd tdmd ndkyy kasvavana suorituspaineena ja koulumaailmassa yhteisten
tavoitteiden saavuttamattomuutena. (Uusikyld 2012, 164-177.) Koulumaailmassa haasteeseen
voidaan tarttua vdhentdmadlld tarkkaa arviointia ja kannustamalla luovuuden lisddmista.
Eriyttdminen onkin siis haaste niin musiikkikasvatuksessa kuin johtajuudessa.
Musiikkikasvatuksen ndkokulmasta eriyttimisen haasteeseen on helpompi ratkaisu, silld
arviointimenetelmid voi muuttaa melko helposti, kun taas markkinataloudessa
yrityksenkilpailukyky saattaa kérsid pienestdkin notkahduksesta tehokkuuteen. Eriyttiminen
ndkyy esimerkiksi annettujen haasteiden ja tehtivien ollessa sopivan haastavia, mutteivat
kuitenkaan liian vaikeita. Johtotehtdvissd toimivan rehtorin Aapo Halosen (2019) mielestd
haasteena kummassakin alassa on painottelu thmisten henkil6kohtaisten tarpeiden mukaan ja

yhteisten tavoitteiden valilla.

Kari Uusikyld (2012) toteaa luovuuden edistdvdn innovatiivisuutta, joka on miltei jokaisen
tyopaikan tavoittelema ihanne. Télloin niin koulu- kuin yritysmaailmassa luovuuden sallimisen
luulisi olevan hyddyllinen ja helposti toteutettavissa oleva keino, joka hyodyttédisi lopulta
kaikkia. Luovuus on siis tirked yhteinen piirre musiikkikasvatuksessa ja johtajuudessa, ja sen
osa-alueita on hyva eritelld. Uusikyld nostaa seuraavat seitsemén tdrkeintd luovuutta tukevaa
piirrettd: riittdva haasteellisuus, vapaus, ideoiden ja epdonnistumisten hyviksyminen, tarpeeksi
aikaa, véittelyt ja konfliktit. Mainituista tyypillisesti negatiivisen konnotaation saavat véittelyt
ja konfliktit tukevat luovuutta, silld ideat kohtaavat wvapaasti ja niitd perustellaan
argumentoiden, kyseenalaistaminen on sallittua eikd ketddn tyrmitd mielipiteen perusteella.
Toisaalta tdimén saavuttamiseksi yhteison pitdd olla kypsé, jotta yhteison jdsenet ymmartavat
asian ja tunteen eron, osaavat kontrolloida aggressiota ja kisittdvét, ettd ainoastaan asiat
riitelevit, eivdt ihmiset. Tdimén kypsyyden saavuttaminen musiikkikasvatuksessa on etenkin

nuoremmilla luokka-asteilla haastavaa, joten koen yhdistdviksi osa-alueiksi etenkin vapauden



toteuttaa itseddn ja haasteellisuuden, toiselta nimeltddn eriyttimisen. Muut piirteet kuten
epdonnistumisen salliminen ja riittdvit aikaresurssit nousevat esiin vapautta ja eriyttdmisti

tukevina resursseina. (Uusikyld 2012, 168-180.)

2.5 Muita yhdistavii piirteita

Onko jérjestelméllisyys yhdistidva piirre? Johtajan ja rehtorin arkeen kuuluu rutiineita, jotka
toistuvat tilanteesta riippumatta ja jotka voi osaltaan jakaa asioiden johtamisen kisitteen alle.
(Jaakkola 2019). Toisaalta jarjestelmaéllisyys ei vélttimittd ndy niinkdin asioiden johtamisessa,
vaan ainoastaan manuaalisessa tydssd. MyoOs musiikkikasvattajan arjessa olevat rutiinit ovat

esimerkki jarjestelmallisyydestd, jota Jaakkolan mukaan esiintyy jokapéivéisessd tyOssa.

Myo6s Aapo Halonen nostaa organisoinnin ja jarjestelméllisyyden erddksi musiikkikasvatusta ja
johtajuutta yhdistaviksi piirteeksi mainiten kuitenkin jarjestelmillisyyden olevan pitkalti
henkil6std riippuvaa (Halonen 2019). Juutin (1995) tutkimus yhtyy Halosen mielipiteeseen
jarjestelmallisyyden henkilokohtaisuudesta ja korostaa sen olevan luonteenpiirre, joka ilmenee
thmisestd riippuen eri tavoin. Juuri yksilolliset eldméntarinat ja kokemukset mahdollistavat
henkil6kohtaiset luonteenpiirteet, joita ei vélttimaétta ole merkityksellistd yleistdad. (Juuti 1995,
132-138.) Titen jarjestelmillisyys ei ole piirre, jota voi tieteellisesti pitdd

musiikkikasvattajuutta ja johtajuutta yhdistdvéna.

Tiimityoskentelyn taidot mielletiin musiikkikasvatusta ja johtajuutta yhdistiviksi piirteiksi
(Halonen 2019). Yleisessd johtajuudessa kidsite “tiimi” on yleinen, ja siitd juontuu paljon
sivukdsitteitd, kuten tiimihenki, tiimityOskentely ja tiimiosaaminen. Koulujohtajuudessa
tiimikdsitettd ei niinkddn kaytetd, mutta Kaija Arenius (2011) painottaa, ettd pdivikotien
johtamisessa tiimitydskentelyn ja tiimin johtamisella on valtava merkitys. Pro gradu -
tutkielmassaan Arenius pohtii pdivikodin johtamisen piirteitd, jotka ovat sovellettavissa myos
koulujohtamiseen. Arenius tuo esille tiimijohtamisen tirkeimmit piirteet, jotka ovat tiimin
sitouttaminen, ryhmaddynamiikan ymmairtdminen ja yhteistyon luominen tiimin kanssa. Muut

alakisitteet olivat 1dhinna paivikodin kdytdnnon toimintaan liittyvid. (Arenius 2011, 9-14.)

Tiimin merkitys yhteisdissd on suuri ja sitd tulisi hyddyntdd myds kouluissa enemman, vaikka

tiimiajattelua esiintyy myds musiikkikasvatuksessa, konkreettisella tasolla. Myos
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paivikodeissa abstraktin johtajuuden sijaan tirkeintd on pienten tiimien toimiminen yhteen ja
niin  kutsuttu  “hands-on” -johtaminen. (Arenius 2011). Tiimiajattelua ei ole
musiikkikasvatuksessa  juurikaan nimetty, vaan se toteutuu opetuksen ohessa.
Yhteissoittotilanteissa bandit ja muut kokoonpanot muodostavat tiimejd, joiden dynamiikkaa ja
toimintaa musiikkikasvattaja ohjaa. Musiikkikasvatuksen tiimit eivét ole niin itseohjautuvia tai
niin pitkélle vietyjd kuin yrityksissa eivétka niin tuttuja ja tiiviitd kuin pdivdkodeissa, mutta

tiimien olemassaoloa bandien ja kokoonpanojen kautta on mahdotonta kieltéa.

Esiintymistaidot ovat piirre, jota Aapo Halonen pitdd merkittdviassd roolissa
koulunjohtamisessa, kuten my6s musiikkikasvatuksessa. Myos Viinikainen (2016) selvittida pro
gradu -tutkielmassaan esiintymistaidon ja etenkin koulun juhliin liittyvén jérjestelyn olevan
suuri osa musiikkikasvattajan tyotd. Esiintyminen ja esiintymistaidot musiikkikasvatuksessa
eivit ainoastaan liity kasvattajan ty6hon, vaan hyodyttdd myds oppilaita niin oppimisen kuin
yhteishengen myo6td. Taten my0Os esiintymistaidot kiinnittyvdt osittain motivoinnin
kidsitteeseen, silli motivoinnilla mahdollistetaan esiintymistaitojen kehittdmistd, seka

esiintymisti ja esiintymistaitoja voi kdyttdd motivointiin. (Viinikainen 2016, 68-72.)
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3 JOHTAJUUDEN TEORIAA

Johtajuuden teoriaa on tutkittu 1dpi aikojen ja sen piirretutkimus on kasvattanut suosiotaan
lahivuosina. Kuuluisat teoreetikot Frederick Winslow Taylorista Robert Greenleafiin ovat
médritelleet yleisimmat johtajuuden teoriat, mutta moderni tutkimus on kehittynyt entistd
abstraktimpaan suuntaan, Timo Marjamaéki (2018) avaa. Piirretutkimus on ollut suosittu tapa
johtajuustutkimuksessa jo vuosikymmenid, mutta se ei ole menettinyt relevanssiaan, ja on
etenkin musiikkikasvattajuutta ja johtajuutta tutkiessa oiva tutkimushaara, josta aihetta

lahestyd. (Marjamiki 2018, 16-21.)

Toisaalta piirreteorioita on kritisoitu siitd, ettd ne listaavat piirteitd, joista osa 10ytyy toiselta
johtajalta ja osa toiselta, tehden piirreteorioista vihemmén vedenpitivid tieteellisestd
ndkokulmasta. Marjaméki osoittaa, ettd piirretutkimus ja piirreteoriat soveltuu parhaiten
analysoimaan johtajuutta ilmidni, ja ovat auttaneet muodostamaan johtajuudelle tyypillisid
piirteitd (Marjamiki 2018, 18-22). Titen johtajuuden piirreteoria on relevantti tutkimusala, mita

peilata musiikkikasvatuksen piirteisiin.

3.1 Teoriasta yleisesti

Pauli Juuti (2000) pohtii artikkelissaan “Ihmisten johtaminen kouluorganisaatiossa" koulujen
johtamisen painotusta ihmisten ja asioiden johtamisen valilld. Juuti selittdd johtajuuden
tutkimuksen muutosta silld, ettd johtajuuden eri koulukuntia syntyy koko ajan lisda. Kuitenkin
kaksi eroavaa ydinajatusta ovat ithmisten johtaminen eli lewinildinen ajattelu, sekd asioiden
johtaminen eli niin kutsuttu taylorismi. N&mé ovat yleisesti tunnetuimmat johtajuuden
koulukunnat, jotka allekirjoitetaan tieteellisesti useista ldhteisti ja joiden késitteet
(thmisten/asioiden johtaminen) selitin jo aiemmin. Kuitenkin myShemmin on huomattu, ettei
nam4i kaksi koulukuntaa kumoa toisiaan, eivitkd edes valttamattd asetu vastakkain. Lihinna
nykyddn on huomattu, ettd suurimmissa osissa tapauksia 10ytyy kumpienkin koulukuntien

piirteitd. (Juuti 2000, 200-203.)

Johtajuusteorian ihmissuhdekoulukuntaa ei voi kuitenkaan lukea keskittyvin ainoastaan
lewinildiseen ajatteluun, silld perspektiivid on tutkittu laaja-alaisesti eri ndkokulmista,

saavuttaen myos hieman toisistaan poikkeavia tuloksia. Johtajuuden eli leadershipin ndkékulma
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voidaan jakaa siis ihmissuhdekoulukuntaan, jonka tunnetuimpana teoriana on Mayon teoria
padpiirteinddn on ihmiskeskeisyys, demokratia ja inhimillistd tehokkuutta korostava

nikokulma (Juuti 1995, 130-132).

Juuti (2000) kuvaa asialdhtdisen johtamisen olevan osuvinta tilanteisiin, joissa ympéristo ei
juurikaan muutu ja rutiinit ovat tdrkeitd. Koulujohtajina toimivilta musiikkikasvattajilta
saaduista tiedonannoista kuitenkin ilmennee, ettd niin koulun johtamisessa kuin
musiikkikasvatuksessa tilanteet eivit usein ole standardeja ja rutinoituneita, vaan ennemmin
hektisid ja nopeasti muuttuvia. Téten tilanteisiin usein sopii parhaiten ihmisldhtdinen
johtaminen, joka mukautuu luovasti tilanteesta toiseen. Kuitenkin etenkin koulujohtamisessa
on myd&s huomioitavaa asiajohtamisen tiarkeys: rehtorin tyohon kuuluu rutiineita, jotka tehdaan
viikosta vitkkoon ja pdivdstd pdivddn samalla kaavalla. Naissd rutiineissa johtajuus ei ole
ydinkdsitteend, vaan ne ovat 1dhinnd manuaalista ty6té, kuten raportointia tai paperity6td. (Juuti

2000, 199-209.)

Juuti (2000) viittdd, ettd my0Os asioiden ja ihmisten johtajien ndkokulmat maailmaan ja eri
asioihin eroavat. Mielenkiintoisena havaintona on my0s Zaleznikin (1989) haastattelutulos,
jossa asioiden johtaja ndkee ulkoisten haasteiden ja vaateiden tdyttdmistd, kun taas ithmisten
johtaja pohtii asioita ihmisten sisdisten motivaatioiden kautta: milld keinoin yksil6 voi tdyttda
sisdisen motivaationsa. Erds suuri ero ndissi kahdessa johtajuustyypissé on niin Zaleznikin kuin
Juutin mukaan se, ettd asiajohtaja saa mielihyvdd ldhinnd onnistumisista ja tavoitteiden
saavuttamisesta, kun taas ihmisten johtaja pitdd itse tekemisestd ja prosessista. Mainitut
johtajatyypit kytkeytyvit siis myOs aikaisemmin mainittuun sisdiseen ja ulkoiseen

motivaatioon. (Juuti 2000, 199-205; Zalesnik 1989.)

Jokainen musiikkikasvattajia on erilainen ja toteuttaa ammattiaan eri ndkdkulmasta, mutta
johtajuuden teoriaan kytkeytyvid piirteitd voidaan havaita miltei jokaisen musiikkikasvattajan
tyonkuvasta ja musiikkikasvattajuudesta. Asiajohtaminen on musiikkikasvatuksessa sité, ettd
keskitytddn kappaleeseen tai soittimeen yrittden saada mahdollisimman hyvé lopputulos aikaan,
miltei keinolla milld hyvinsd. Thmisten johtaminen musiikkikasvatuksessa on prosessien ja
ithmisten kohtaamista, muokaten opettajuutta ryhmékohtaisesti. Motivoinnin piirteet ovat
my6s sovellettavissa musiikkikasvatukseen. Musiikkikasvattajan johtajuuden piirteet

madrittdvat motivoinnin keinoja: asiajohtajan piirtein varustettu musiikkikasvattaja motivoi
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saavuttaakseen tavoitteen, kun taas ihmisten johtajuuden piirteet omaava musiikkikasvattaja

motivoi osallistaakseen oppilaat prosessiin ja saavuttaakseen yhteisen hyvén olon.

3.2 Liike-elamiin johtajuus koulussa

Liike-eldamin ilmioét 10ytyvat myos koulumaailmasta, mutta yleensd eri nimilld. Karikoski
(2009) kuvailee oppivaa lasta koulumaailman tuotteeksi, sekd samaan aikaan lapsen vanhempia
asiakkaiksi. Toisaalta, lapsi on kuitenkin samaan aikaan niin koulumaailman asiakas kuin tuote,
silld koulu on ikddn kuin palvelualan yritys, josta lapsi saa koulutusta palveluna. Suomalaisen
koulujédrjestelmén lapsi onkin siis koulumaailman kulmakivi, mitd voidaan lopulta vertailla
“tuotteena” esimerkiksi Pisa-tutkimusten avulla. Yhtailta lapsi on siis kaiken keskipiste, jonka
vuoksi tyotd tehdédédn - lapsi on siis asiakas, joka saa koulutusta palveluna. Toisaalta, lapsi on
tuote, jota yritetddn parantaa yhteiskunnan hyvinvoinnin takaamiseksi - lapsesta koetetaan

saada mahdollisimman yhteiskuntakelpoinen veronmaksaja. (Karikoski 2009, 28-31.)

Yleisen johtajuuden ja koulujohtajuuden piirteiden viliset erot ovat Karikosken (2008) mielestd
suurenneltuja ja hdn kehottaakin padseméén irti perinteisestd kasityksestd, ettd yritysmaailman
johtamiskuviot eroavat niin tdysin koulumaailman johtamisesta, ettei niitd mitenkdén voi
soveltaa toisiinsa. Karikoski vertaa osuvasti liike-elimédn johtamisen piirteiden ja

(13

koulujohtajuuden suhdetta: “-- [litke-eldméssd] kédytetyt termit kuten asiakas, laatu, mainos,
sponsori, kilpailu ja niin edespdin tuntuvat koulumaailmalle vierailta ja jopa vastenmielisiltd”.

(Karikoski 2009, 28-29).

Koulujohtaminen ja johtaminen yleensd pohjautuu kuitenkin samoihin elementteihin tdhdéten
onnistuneeseen lopputulokseen, ja samoja elementtejd 16ytyy myods musiikkikasvatuksesta.
Koulujohtaminen tihtdd siis parhaaseen mahdolliseen koulutuspalveluun, aivan kuten mika
tahansa muu palveluyritys tdhtiisi omaan palveluunsa (Karikoski 2009, 29). Karikoski (2009)
toteaa koulujohtamisella ja liike-eldmédjohtamisella olevan yhteisid elementtejd, kuten
strategiointi, visiointi, arvottaminen ja verkottuminen. Néitd samoja elementtejd 16ytyy myds
musiikkikasvatuksesta - tarkemmin ottaen Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa
laaja-alaisissa tavoitteissa (POPS 2014). Yritysmaailman termit ovat erilaiset verrattuna

opetussuunnitelmaan, mutta yhté lailla musiikkikasvattaja luo strategian opetussuunnitelman
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mukaisesti, mitd seuraamalla hdn opettamaan mahdollisimman laadukkaasti ja parhaansa

mukaan.

Musiikkikasvattaja siis pyrkii opettamaan luokastaan mahdollisimman laadukkaasti ja
mahdollisimman monelle oppilaalle musiikkia, jotta jokainen saisi riittdvét tiedot ja taidot
oppimista jatkaakseen. Soveltaen Karikosken ajattelua, tdlloin lapsi on musiikkikasvattajalle
asiakas ja oppiminen ikddn kuin tuote (Karikoski 2009, 28-30). Perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteissa (POPS 2014) puhutaan strategian sijaan tavoitteista, joihin
kuuluu tirkeimpind opiskelijoiden ja oppilaiden musiikkitietouden lisddminen, luovuuden
kasvattaminen, musiikkiin liittyvien ilmididen ymmértdminen ja musiikkiohjelmiston
kerryttdminen eli harjoittelu. Néité tavoitteita kutsutaan opetussuunnitelman tavoitteiksi s1-s4.
(POPS 2014, 422-423.) Naiitd tavoitteita musiikkikasvattaja koettaa saavuttaa aivan kuin

johtaja, ohjaten tiimidén kohti yhteista tavoitetta.
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4 PEDAGOGINEN NAKOKULMA MUSIHIKKIKASVATUKSEN JA
JOHTAJUUDEN YHTEISPIIRTEISIIN.

Musiikkikasvatusta ja koulujohtamista yhdistdd ennen kaikkea ympaéristo: koulun pedagoginen
ympéristd ja ydintavoite vaatii pedagogisen suhtautumisen asiaan kuin asiaan. Pedagogista

johtajuutta ei esiinny ainoastaan rehtorin tehtidvassi, vaan my0ds musiikkikasvatuksessa.

4.1 Pedagogisuus johtajuudessa ja musiikkikasvatuksessa

Pedagogiikka tarkoittaa tapaa, jolla opetus jarjestetdin, ja pedagogisuus pedagogisten piirteiden
edistdmistd. Pedagogisuutta esiintyy siis luonnollisesti musiikkikasvatuksessa ja johtajuudessa,
silld molemmat asettuvat pedagogiseen ymparistoon, eli kouluun. Pedagogisesta johtajuudesta
puhutaan nykyéddn paljon, mutta sen madritelmét vaihtelevat suuresti, eikd ole yhta

universaalisti tunnustettua pedagogisen johtamisen maaritelmaa.

Nevgi (2016) maddrittelee pedagogista johtajuutta kolmen pddkohdan avulla. Ensinnidkin,
pedagoginen johtaja edistdd opetustavoitteiden saavuttamista, eli opetussuunnitelman
toteutumista. Toiseksi, pedagogisessa johtajuudessa yhdistyy asioiden ja ihmisten johtaminen.
Kolmanneksi, pedagoginen johtajuus on vuorovaikutustilanteiden johtamista. (Nevgi 2016,
422-427). Vaikka mikéddn pedagogisen johtajuuden médritelmi ei ole ainoa oikea (Liusvaara
2014, 143), Nevgin madritelmd on ldhelld koulumaailman pedagogisen johtajuuden
madritelmad. Mielonen (2005) pohtii pro gradu -tutkielmassaan pedagogisen johtajuuden
kolmea tdrkeintd osa-aluetta: tirkeimpand yhteisollisyyden tukeminen, toiseksi tidrkeimpéna
laadukkaasta opetustoiminnasta huolehtiminen ja kolmantena resursseista huolehtiminen. Osa-
alueisiin sisdltyy johtajuuden piirteitd ja elementtejd, kuten motivointia, management- ja

leadership-johtajuutta seké hallintojohtamista. (Mielonen 2005, 14-18, 76-82).

Klassinen pedagogisen johtajuuden piirre on jatkuvan kehityksen vaaliminen. Their (1994)
arvioi, ettd koulutuksen kehitys onnistuu motivoimalla henkilokuntaa kehittdméén itsedén ja
oppimaan liséé, jolloin valmiudet uusiin haasteisiin ja tehtiviin kasvaa. Motivointi onkin yksi
johtajuuden, kuin myos pedagogisen johtajuuden peruspiirteistd. (Their 1994, 40-43.)
Motivoinnin merkitys pedagogisessa johtajuudessa korostaa johtajuutta ja musiikkikasvatusta

yhdistdvien piirteiden poikkitieteellisyyttd: piirteet nitoutuvat yhteen ja vaikuttavat miltei
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kaikki toisiinsa. Piirteet muodostavatkin ikddn kuin verkon, jonka jokainen lanka vaikuttaa

toiseen tavalla tai toisella.

Liusvaaran (2014) viittad, ettd pedagoginen johtaminen on kisitteend laajasti kdytetty, mutta
silti tieteellisestd ndkokulmasta osittain epdmddrdinen. Liusvaaran analyysin perusteella
pedagoginen johtaminen on laaja kisite, milld viitataan tyypillisesti moderniin ja jatkuvasti
muuttuvaan johtamiseen, mika perustuu lihtokohtaisesti pedagogiikan edistdmiseen. Liusvaara
jakaa pedagogisen johtamisen kuuden johtajuusteorian alle, mutta tiivistid pedagogisen
johtamisen piirteet osuvasti kolmeen osaan. Kuvassa 1 nidkyy kolmiosainen kaavio, joka

koostuu suorituksen, tiedon ja osaamisen johtamisesta. (Liusvaara 2014, 143, 156-159.)

“Opettajakunta on kuin luokka aikuisia, josta kaikilla on omat tarpeet ja toiveet.” (Halonen
2019.) Talla osuvalla lauseella Halonen johdattaa pedagogisen johtamisen pariin:
musiikkikasvattajuudessa ja johtajuudessa on paljon yhtéldisyyksid, joista pedagoginen
johtajuus on selkedsti yksi merkittdivimmistd (Halonen 2019). Pedagoginen johtaminen
kytkeytyy musiikkikasvatukseen etenkin pedagogisen taustan kautta. Kummatkin aiheet
perustuvat pedagogiseen tutkimustietoon, keskittyvét koulun oppimistulosten kehittimiseen ja
toimivat jatkuvassa muutoksessa, vaikkakin = musiikkikasvatuksessa muutos on
konkreettisempaa kuin koulussa organisaationa. Liusvaaran kuvassa 1, kolmiosainen

pedagoginen johtajuus tulee ilmi:

Suorituksen johtaminen:
pedagogiikan johtaminen

PEDAGOGINEN
JOHTAJUUS

Osaamisen johtaminen: Tiedon johtaminen:
opettajien ja kouluorganisaation visioiden ja strategioiden laati-
seka oman itsensa kehittymisen minen, yhteiskunnallisen koulu-

johtaminen tuspolitiikan seuraaminen

Kuva 1. Pedagoginen johtajuus (Liusvaara 2014, 38).
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4.2 ’Hands-on” -johtajuus

Musiikkia opetettaessa konkreettinen ja kdytdnnonldheinen johtaminen korostuu, mutta mitéd
oikein on “hands-on” -johtaminen? Vaasan yliopiston blogissa hallinnon tutkija Esa
Hyyryldinen (2018) selittdd ilmiotd ja sen eroja mikrojohtamiseen. Mikrojohtamisella (engl.
micromanagement) tarkoitetaan peldttya ilmioté ja johtajuutta, jossa johtaja ei luota alaiseen ja
puuttuu kaikkeen tekemiseen jatkuvasti. Onnistunut ”hands-on” -johtajuus on taas johtamista
joukon keskeltd, voimakkaasti 1asnd ollen. Hyyryldinen kuvailee hands-on” -johtamista “kédet
savessa’-johtamiseksi, ja erottaa selkedsti mikrojohtamisen negatiivisuuden “hands-on” -

johtamisesta. (Hyyryldinen 2018.)

Musiikkikasvatus on usein "hands-on” -johtamista, mitd usein kuvaillaan Hyyryldisen sanoin
“kadet savessa” tekemiseksi (Halonen 2019; Jaakkola 2019). Konkreettinen tilanteen- ja
kokonaisuudenhallinta sekd onnistunut eriyttdiminen musiikintunnilla ovat esimerkkejd
musiikkikasvattajan “hands-on” -johtamisesta. Tiina Soini, Janne Pietarinen ja Kirsi Pyhalto
tutkivat artikkelissaan “Leading a school through change — principals’ hands-on leadership
strategies in school reform” (2016), mitkd “hands-on” -johtamisen piirteet mielletdin
koulujohtamisessa kaikkein tehokkaimmiksi. Térkeimpidnd osa-alueena “hands-on” -
johtamiseen on kehittdmistyd, joka toteutetaan kokonaisuudessaan yhdessd alaisten kanssa.
Esimerkkind tdsti voi olla projekti, jota koulujohtaja tyostdd yhdessd opettajaryhmin kanssa.
Tdami on osittain myods jaettu ja hajautettua johtamista, joilla kummallakin on tutkitusti
positiivisia vaikutuksia (Spillane 2006, 97-102). Kahtena tdarkeimpéna koulujohtajan piirteend
Soini kumppaneineen ndkee yhteisiin tilanteisiin  osallistumisen ja  tehokkaan

ongelmanratkaisun. (Soini ym. 2016.)

Soini kumppaneineen selvitti artikkelissaan (2016) my0s, ettd kaikista kehittyneimmét ja
pidetyimmit johtajat kdyttivit eniten aikaa tyonsa kehittdmiseen ja reflektioon. Piirteind tissa
nousi esiin “tuote”-keskeinen ajatusmalli henkilston kanssa, ja oppimiskeskeinen ajatusmalli
yleisesti ottaen oppilaiden kanssa. Téten tutkijat eriyttivit kaksi ulottuvuutta johtajuuteen:
henkil6itd ja tiimejd johtavan horisontaalisen ulottuvuuden ja kokonaisuutta ja etenkin oppilaita
(asiakkaita) ajattelevan vertikaalisen ulottuvuuden. (Soini ym. 2016.) Horisontaalinen
ulottuvuus pitdd tiimit ja vertaiset samalla tasolla johtajan kanssa, kun taas vertikaalisessa
tasossa oppija voi ikddn kuin nousta jalustalle ja saada enemmén huomiota, titen ollen tyon

padmaara.
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Néama kaksi ulottuvuutta eivdt kuitenkaan ole suoranaisesti sidoksissa musiikkikasvattajan
perustehtdviin eli kouluopetukseen luokkatilanteissa. Musiikkikasvattajan arkea ei voi
madrittdd vertikaalisesti ja horisontaalisesti. Kuitenkin usein musiikkikasvattajan harteille
laskeutuva vastuu joulu- ja kevitjuhlien jérjestimisesti on esimerkki horisontaalisesta
johtamisen ulottuvuudesta, silli musiikkikasvattaja johtaa kollegoitaan aiheen tiimoilta ja
keskittyy tietyn tuotteen, eli onnistuneen juhlan saavuttamiseen, jolloin itse juhla asettuu

vertikaaliseen ulottuvuuteen.

4.3 Auktoriteetti ja luottamus pedagogisessa ymparistossi

Niin musiikkikasvattajat kuin johtajat kokevat olevansa luotettava auktoriteetti omassa
tyOympdristossiddn (Vesioja 2006, 225-231; Lehkonen 2009, 98-101). Helena Lehkonen (2009)
huomauttaa, ettd rehtori kohtaa tyOssddn yleisistd moraalikdsityksistd johtuvaa
auktoriteettiasemaa, joka heijastaa myos alaisten ja johtajan suhteeseen. Kuitenkaan rehtorin
auktoriteettisuhde ei perustu ainoastaan traditioon ja moraalikdsitykseen, vaan on lakien ja
yhteiskunnallisten sddddsten mahdollistamaa. (Lehkonen 2009, 75-78, 98-101; Liusvaara 2014,
33-36.)

Suomessa musiikkikasvattajien asema auktoriteettina on muiden opettajien tapaan turvattu niin
lakien kuin moraalikdsityksen avulla. Musiikkikasvattajat kokevatkin usein piirteekseen
luontaisena auktoriteettina olemisen, joka on yksi opettajuuden mahdollistavista piirteistd
(Vesioja 2006, 225-231). Toisaalta arvostus on esiin tuleva piirre miltei kaikessa
opettajuudessa, niin kuin johtajuudessa, joten se ei ole musiikkikasvatukselle spesifi piirre. Silti
auktoriteettiasema on yksi musiikkikasvattajuutta ja johtajuutta yhdistéva piirre, joka perustuu

samoihin asioihin, lakiin sekd moraalikdsityksiin ja traditioihin.

Sirkku Aho (1999, 55-61) selostaa luottamuksen ndkyvdn musiikkikasvatuksessa, silld
musiikkikasvattaja voi  vahvistaa oppilaan turvallisuuden tunnetta rakentamalla
luottamuksellisia suhteita thmisten vélilld ja luomalla avoimen ilmapiirin. Aho (1999) ja Lilja-
Viherlampi (2007) pohtivat aihetta myds musiikkikasvattajan ndkokulmasta analysoiden
vaikutuksia - turvallisessa opetuksen ja musiikinopiskelun ilmapiirissd annetaan oppilaille

mahdollisuus kehittdd itsetuntoaan ja maailmankatsomustaan, mutta tdméa onnistuu ainoastaan
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musiikkikasvattajan oman itsetunnon ja perusturvallisuuden tunnon ollessa omaa vahvan
itsetunnon. Téll6in musiikkikasvattaja kykenee luomaan oppilaidensa kanssa luottamussuhteen
ja tarjoamaan parempaa opetusta. (Aho 1999, 7, 35; Lilja-Viherlampi 2007, 278-281)kunnossa.

Musiikkikasvattajan tulee olla siis luotettava hahmo, joka luottaa myos itseensé ja

Jouni Koivisto (2017) tuo julki tutkimuksessaan, ettd my0s johtajuudessa hyva itsetunto ja
vahva itseluottamus ovat hyvééin johtajuuteen positiivisesti vaikuttavia tekijoitd. Taten hyva
itsetunto ja -luottamus ovat niin musiikkikasvatusta, kuin johtajuutta yhdistavid elementteja,
joilla saavutetaan luottamuksellinen ilmapiiri. Luottamus niin koulunjohtajan ja alaisten, kuin
musiikkikasvattajan ja opiskelijoiden vélilld antaa mahdollisuuden parempiin oppimisen ja

tydhyvinvoinnin tuloksiin. (Koivisto 2017, 57-61; Aho 1999, 35).

Kuitenkin, Koivisto, Aho ja Lilja-Viherlampi kukin toteavat luottamussuhteen olevan herkka
ja altis rikkoutumiselle. Niin huono johtajuus kuin huono musiikinopetus voi rikkoa
luottamussuhteen (kts. esim. Koivisto 2017, Aho 1999, Lilja-Viherlampi 2007). Pauli Juuti
pohtii aihetta artikkelissaan “Huono johtaminen” (2018), ja toteaa juuri huonon johtajuuden

piirteiden aiheuttavan yleisesti luottamuspulaa ja useita muita negatiivisia lieveilmioita.

Luottamus vaikuttaa johtajuuden kannalta myds tyOhyvinvointiin, silld luottamus
koulunjohtajan ja opettajien vélilli mahdollistaa koulun kehittimisen ja auttaa rehtoria
16ytdméédn oikean tavan ohjata alaisiaan. Luottamuksen tavoittelu ja sen saavuttaminen
mahdollistaa siis tehokkaamman ja paremman vuorovaikutuksen, joka taas mahdollistaa

hyvinvoivan ty0ympériston (Liusvaara 2014, 143, 156-159).
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5 YHTEENVETO JA POHDINTA

Tutkielmani valossa voin todeta, ettd musiikkikasvatusta ja johtajuutta yhdistdvid piirteitd on,
mutta ne ilmenevét miltei aina tarkoituksettomasti ja ikddn kuin vahingossa. Mitkd ovat
merkityksellisimmédt néistd piirteistd? Loytyykd musiikkikasvattajan  koulutuksesta
yhtymékohtia johtajuuteen? Enté voisiko yhtymékohtia tai piirteitd kayttaa hyvéksi esimerkiksi

musiikkikasvatuksen tai johtajuuden kehittdmisessa?

5.1 Pohdintaa yhteisisti piirteista.

Musiikkikasvatuksen ja johtajuuden yhdistdvit tekijit mahdollistavat yhteyden kahden
erikoisalan vélilld. Tadmd ndkyy suoranaisena hyOtynd esimerkiksi haastateltujen
musiikkikasvatuksesta johtajuuteen ponnistaneiden rehtoreiden kokemuksista (Halonen 2019;
Jaakkola 2019). Yhteisten piirteiden merkittdvyyden arviointi on haastavaa, silld kirjallisuuden
ja lyhyiden tiedonantojen perusteella on vaikeaa arvioida, kuinka suuri relevanssi piirteilld on
arjessa. Vaikka tutkimustulokset osoittavat kahden piirteen vililld olevan merkityksellisen
suhteen, voi tosieldma olla aivan toisenlaista. Myds Vesiojan (2006) tutkimuksen perusteella
hyvén opettajuuden ja musiikkikasvattajuuden piirteitd on useita (Vesioja 2006, 215-220, 226-

231), joista kuitenkin vain osa korreloi selkeésti johtajuuden piirteiden kanssa.

Tarkeimmat yhteiset piirteet musiikkikasvatuksen ja johtajuuden vililld ovat oman analyysini
jilkeen seuraavat viisi: motivointi ja innostaminen, johon toisaalta sisdltyy kannustavuus ja
yleinen posititvisuus ja  reippaus, “live-johtajuus”, joka tarkoittaa spontaania
tilanteidenhallintaa ja hetkessd johtamista, /uovuus, joka nikyy etenkin musiikkikasvatuksen
sisdlloissd, mutta myds menestyksekkddssd johtamisessa, pedagogisuus eli opetustavoitteiden
priorisointi niin johtajuudessa kuin musiikkikasvatuksessa (kts. pedagoginen johtaminen) ja
auktoriteetin ja luottamuksen merkitys. Muut yhteiset piirteet ovat olemassa, mutta niiden
sattumanvaraisuus, tieteellinen epdvarmuus ja merkityksettomyys nostivat edelld mainitut viisi

piirrettd yli muiden. (kts. esim. Halonen 2019; Their 1994; Mielonen 2005.)

Kahdella péillisin puolin erilaisella alalla, johtajuudella ja musiikkikasvatuksella, on titen
paljon yhteisid piirteitd. Suurin osa edelld mainituista piirteistd  kytkeytyy

vuorovaikutustaitoihin, joita opettajuudessa esiintyy paljon. Vuorovaikutustaidot toimivat
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monen muun Yyhteisen piirteen mahdollistavana ilmiond. Esimerkiksi motivointi, “live-
johtaminen” ja esiintymistaidot ovat mainintoja useimmin esiin nousseista yhtenevistd
piirteistd, jotka kuuluvat osaltaan vuorovaikutustaitoithin. Vuorovaikutustaitojen luonnollisuus
arjessa saa ihmiset usein unohtamaan niiden tirkeyden. Tutkimuksessani esille tulleet
vuorovaikutuksesta johtuvat piirteet ja ilmiot eivit vilttdmattd toteudu arjessa samanlaisina,

mutta niiden juuret ovat vuorovaikutuksessa.

Toinen kattokésite, mitd tutkimuksessani kédsittelen, on pedagogisuus. Pedagoginen ympéristo
eli koulu, tuo esiin piirteitd pedagogisesta johtajuudesta auktoriteettiin ja luottamussuhteeseen.
Pedagoginen johtajuus nédkyy musiikkikasvatuksessa esimerkiksi ryhménhallinnan keinoin,
kun taas koulujohtaminen on yksi pedagogisen johtajuuden malliesimerkeistd. Auktoriteetti ja
luottamussuhde ndkyvit koulujohtajan ja musiikkikasvattajan arjessa, silld kumpikin tehtdava
perustuu lakiin ja yleisiin traditioihin, joissa perinteisesti kunnioitetaan ja luotetaan edelld

mainittujen alojen ammattilaisiin.

5.2 Musiikkikasvatuksen ja johtajuuden piirteet Suomessa ja ulkomailla

Suurin osa johtajuutta késittelevistd ldhteistd on ulkomaisia, silld johtajuustutkimus on
kukoistanut ulkomailla pidempdén kuin Suomessa. Nykyddn my0ds kotimainen
johtajuustutkimus on laadultaan erinomaista ja kasvattanut ndkyvyyttddn myds
kansainvilisesti. Kotimainen musiikkikasvatusta koskeva tutkimus on tunnustettua

maailmanlaajuisesti ja sitd voi pitdd niin kuranttina kuin esimerkillisena.

Kansainvélisten ja kotimaisten ldhteiden tieteellisissd 10ydoksissd ei ollut valtava
eroavaisuuksia, vaan ne ldhinné tukivat toisiaan vivahde-eroja lukuun ottamatta. Halonen ja
Jaakkola kuitenkin nostivat jalustalle Suomessa vallitsevan arvostuksen musiikkikasvattajuutta
kohtaan, joka ndkyy esimerkiksi resursseissa, mitd musiikin opettamiseen annetaan. Hyvit
resurssit mahdollistavat onnistuneen musiikin opettamisen niin kotimaassa kuin
kansainvilisesti, kulttuurista tai muista ulkoisista tekijoistd riippumatta (Halonen 2019,

Jaakkola 2019, Their 1994 ym.).

Kansainvilisessd viitekehyksessd musiikkikasvatuksen arvostus ei ole aina selkedsti

todennettavissa. Charles Fowler pohtii vuoden 1994 artikkelissaan “Strong Arts, Strong
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Schools”  taideaineiden  merkitystd  koulujdrjestelmissd, etenkin  amerikkalaisen
koulujdrjestelmén ndkokulmasta. Fowler viittdd, ettd taiteiden merkitys korreloi suoraan
muissa aineissa menestymiseen ja ettd etenkin perinteisissd luonnontieteissi ero oppijoiden
ajattelussa on selked. Taideaineita harrastava oppija tekee erilaisia ratkaisuja ja rikkoo
tyypillisid oikeinvddrin asetelmia. Taideaineet myds kannustavat oppijoita olemaan
aktiivisempia osallistujia yhteiskunnassa, seké kriittisié ajattelijoita. Yleisesti ottaen Fowlerin
havainnot voi tiivistid sithen, ettd taideaineista on hyotyd koulumaailmassa oikeastaan kaikilla
osa-alueilla. Vaikka Fowler ei spesifioi taideaineita ainoastaan musiikkiin, kaikki edelld
mainitut positiiviset aspektit ovat sovellettavissa myoOs musiikkiin, silli musiikki on
taideaineiden ohella luova prosessi, jonka Fowler listaa erddksi taiteen muodoksi. (Fowler
1994.) Myo6s Kari Uusikyldn havainnot tukevat Fowlerin péaételmia, silli Uusikyldn mukaan
luovien prosessien avulla tyon ja huvin vélinen raja hamirtyy kasvattaen tyon tehokkuutta myds

luovien alojen ulkopuolelta (Uusikyldn 2012, 101-104).

Johtajuuteen ndma piirteet kiteytyvét etenkin motivaation kautta. Taideaineiden motivoivat
aspektit, joista Fowlerin mukaan on hyotyd laaja-alaisesti eri oppiaineissa, ovat toimivia
motivaattoreita myds johtajuudessa (Fowler 1994). Taiteen ja tissé tapauksessa musiikin avulla
myos johtaja kykenee motivoimaan alaisia. Aiemman tarkasti tdtd aihetta késittelevin
tutkimuksen puute nidkyy my0s kansainvilisten ldhteiden puutteessa. Silti aihetta koskevien
lahteiden soveltaminen on mahdollista. Kansainvilisessd ndkokulmasta yhteiset piirteet
musiikkikasvattajuuden ja johtajuuden vélilld noudattavat samaa kaavaa kuin Suomessa, joskin
musiikkikasvattajuus on Suomessa globaaliin viitekehykseen verrattuna arvostetumpaa ja

tutkitumpaa.

5.2 Johtajuus Jyviskylin yliopiston musiikkikasvatuksen
opetussuunnitelmissa

Johtajuuden  ja  musiikkikasvatuksen  piirteet  ndkyvdt  Jyvéskyldn  yliopiston
musiikkikasvatuksen kandidaattiohjelman opetussuunnitelmassa (2017-2020) selkeésti.
Kandidaattiohjelman aineopintojen osalta johtamistaidot on nostettu yhdessd soitto- ja
laulutaitojen, sekd pedagogisen osaamisen kanssa yhdeksi yhdeksdstd osaamistavoitteesta.
Tama nosto on merkittiva, silld missddn muussa Jyvéskyldn yliopiston Musiikin, taiteen ja

kulttuurin  tutkimuksen laitoksen kuudesta kandidaattiohjelmasta johtajuuden nostoa



23

tavoitteeksi ei ole tehty. Naiistd kuudesta ohjelmasta esimerkiksi musiikkitieteen,
musiikkiterapian tai taidekasvatuksen kandidaattiohjelmat ovat sisdll6iltddn hyvin
samankaltaisia kuin musiikkikasvatuksen kandidaattiohjelma, joten musiikkikasvatuksessa
selkedsti tunnustetaan johtajuustaitojen merkitys koulutuksen osalta. Opetussuunnitelmassa
esiin nousee myds eriyttdminen, motivointi, vuorovaikutustaidot yleisesti, ja etenkin luovuus.
Samat ilmi6t ovat jo aiemmin todettu musiikkikasvatusta ja johtajuutta yhdistiviksi piirteiksi,
jotka ilmenevét siis my0s opetuksen tavoitteissa musiikkikasvatuksen opetussuunnitelmien
osalta. Tidten johtajuutta ja musiikkikasvatusta yhdistdvid piirteitd ei ainoastaan ilmene
musiikkikasvattajan ammatissa, vaan jo yliopistokoulutuksesta ldhtien. (Jyvéskylédn yliopisto,

2017-2020.)

Kuitenkaan Jyviaskylan yliopiston musiikkikasvatuksen maisteriohjelman
opetussuunnitelmassa ei mainita johtajuustaitoja lainkaan eika niihin liittyvid edelld mainittuja
yhteispiirteitikddn endd niin usein. Opetussuunnitelmassa on maininta kandidaatintutkinnossa
opittujen taitojen syventdmisestd sekd oman alan keskeisten siséltdjen hallitsemisesta, mutta
suoraa mainintaa johtajuudesta ei ole. (Jyvaskyldn yliopisto 2017-2020.) My6skdin muissa
musiikkikasvatuksen ohjelmia jérjestdvissd yliopistoissa, eli Sibelius-Akatemiassa tai Oulun
yliopistossa - musiikkikasvatuksen kandidaatti- ja maisteriohjelmien opetussuunnitelmissa ei
ole mainintaa johtajuustaidoista, tai mistdén suoranaisesti johtajuuteen kytkeytyvasta (Sibelius-
Akatemia 2020; Oulun yliopisto 2020). Molemmista koulutusohjelmista 16ytyvit kuoron- ja
orkesterinjohdon opinnot kuitenkin kytkeytyvit johtajuuden piirteisiin ja niissd on paljon
samoja elementtejd, kuin johtajuudessa (vrt. Jaakkola 2019; Halonen 2019). Kuoron- ja
orkesterinjohdossa kummankin yliopiston opetussuunnitelmien focus on musiikillisissa
elementeissd johtajuustaitojen sijaan, vaikka johtajuustaidot kehittyisivét samalla (Jyvaskyldn

yliopisto 2017-2020; Sibelius-Akatemia 2020; Oulun yliopisto 2020).

Voi myo0s ajatella, ettd niin Jyvéskyldn yliopiston, kuin muidenkin musiikkikasvatuksen
opintojen yhteys johtajuuteen muodostuu “hands-on”-johtajuuden kautta. Konkreettinen
musiikinopetus kouluissa voidaan helposti mieltdd juuri tuoksi “kadet savessa” -opetukseksi,
joten miksei myo0s yliopisto-opinnot, joissa opiskellaan edelld mainittua johtamistyylid
epasuorasti. Kuitenkaan  “hands-on”-johtajuuden termistod eikd piirteitd 10ydy
opetussuunnitelmista, joten on vaikea kiistattomasti osoittaa, ettd “hands-on’-johtajuutta

opetussuunnitelmista 16ytyy.
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Mielestini Jyvaskyldn yliopisto on edelldkdvijd johtajuuden piirteiden huomioimisessa
musiikkikasvatuksen kandidaattiohjelmassa. Vastaavissa koulutusohjelmissa johtajuustaitoja
tai johtajuuden piirteitd ei ole huomioitu, eikd mydskéddn esimerkiksi pitkdn sivuaineeni
englannin opetussuunnitelmasta 16ydy mainintaa johtajuustaidoista. Tutkimuksessani
mainituista yhteisistd piirteistd voi vetdéd johtopaitoksen, ettd yhteisistd piirteistd on hyotya ja
niitd tulisi hyodyntdd. Etenkin musiikkikasvatuksen maisteriohjelman opetussuunnitelmaan
tulisi lisdtéd johtajuuteen ja johtajuustaitoihin liittyvaa sisdltod, silld valmistumisen kynnykselld

ja tyOelamiin siirtyessé taitojen merkitys korostuu entisestddn. (Jyviskylin yliopisto 2020.)

5.3 Sovelluksia tulevaan

Voidaanko musiikkikasvatuksen piirteiden avulla muokata tulevia rehtoreita niin kutsutun
“hyvdn” rehtorin piirteiden mukaiseksi? Anne Karikosken (2009) mukaan timad on
tulevaisuuden rehtoreiden kouluttamisen suurimpia haasteita: miten koulutetaan hyvid
rehtoreita, vaikka ei ole yhtd oikeaa rehtorin mallia? Vaikka tdhdn kysymykseen ei ole
vastausta, Karikoski uskoo, ettd rehtorin persoonallisuuden piirteiden merkitys tulee
korostumaan tulevaisuudessa. Karikoski vakuuttaa, etti alan tulevaisuuden tarpeet tulevat
korostamaan ilmaisutaitoa ja keskustelukykyd, ihmisten johtamista ja etenkin motivointia.

(Karikoski 2009, 30-34, 12-16.)

Vaikka yhteisid piirteitd 16ytyy, niiden hyotyjen valjastaminen vaatii paljon jatkotutkimusta ja
sovelluksia, ennen kuin musiikkikasvatuksen piirteitd kdytetddn vaikkapa rehtoreiden
koulutukseen. Musiikkikasvatuksen ja johtajuuden yhteiset piirteet ovat resurssi, jota
hyodyntdmalld musiikkikasvatuksen sisélldissd voidaan saavuttaa monialaista ja onnistunutta
uutta opetusta. Kaikki yhteiset piirteet eivdt kuitenkaan ole positiivisia, vaan esimerkiksi
eriyttdiminen on yhteinen haaste johtajuudelle ja musiikkikasvatukselle. Johtajuuden keinot
eriyttimiseen ovat usein hitaammat kuin musiikkikasvatuksessa, mutta toisaalta

kauaskantoisemmat.

Oman tutkimukseni 1dhdeaineisto on laaja, mutta uskon silti, ettd kirjallisten, suullisten ja
kokemusperdisten ldhteiden perusteella musiikkikasvattajuuden ja johtajuuden piirteistd ei
saatu vield kaikkea irti. Uskon, ettd tulevaisuudessa poikkitieteellisyys tulee nostamaan pdéataan

esimerkiksi musiikin ja johtajuuden vililld, jolloin tutkimus kyseessd olevien kahden alan
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vililld yleistyy. Alojen viliset vuorovaikutusjohtamisen piirteet komppaavat toisiaan, joten uusi
tutkimus piirteiden vaikutuksista on mielekéstd. Musiikkikasvatuksen koulutusohjelmissa niin
Jyviskyldn yliopistossa kuin Sibelius-Akatemiassa tulisi tulevaisuudessa huomioida
johtajuuden piirteet vahvemmin, sekd siséllyttid ne myos Jyviskyldn yliopiston osalta
maisteriohjelmaan. Vaikka johtajuuden piirteet ovatkin luonnollisemmat siséllyttaa
musiikkikasvatuksen opetussuunnitelmiin, ehkd jonain pdivdnd tulevia rehtoreita voisi
kouluttaa musiikin ja musiikkikasvatuksen avulla, kehittden muun muassa esiintymis- ja

vuorovaikutustaitoja.
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