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Jyvéskylan yliopiston kauppakorkeakoulu

Anna-Maija L&msa

Yhteiskunnallisesti ja taloudellisesti
kestava tulevaisuuden tyoelama

Tavoitteet

Politiikat ja toimintakadytannot, tasa-arvo ja ris-
tedvit erot Suomessa (WeAll) —konsortiossa on
kyseessd Suomen Akatemian strategisen tutki-
muksen neuvoston (STN) rahoittama hanke
(2015-2017, 2018—2021, nro 292883). Hanke
tarkastelee tasa-arvoa ja eriarvoisuuksia tyoela-
miymparistdssd kolmen péditavoitteen kautta:

1. Hankkeessa tuotetaan tieteellistd tietoa
organisatorisista ja yhteiskunnallisista toi-
mintakéytidnnoista ja politiikoista seka
johtajuudesta, jotka yhtdalté tukevat ja
toisaalta rajoittavat moninaisten ihmis-
ryhmien mahdollisuuksia toimia ja edetd
tyoelamésséd arvostamallaan tavalla siten,
ettd hyvinvointi ja tasa-arvo toteutuvat.
Liséksi tutkitaan mekanismeja, joiden
avulla ndimé mahdollisuudet muuttuvat
toiminnaksi. Moninaisuudessa eli diver-
siteetissa keskitytddn erityisesti idn, suku-
puolen, sosiaalisen aseman, etnisyyden,
seksuaalisen suuntautumisen ja alueelli-
suuden ristedviin kategorioihin. Kaytetyt
tutkimusmenetelmit ovat padosin laadul-
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lisia, mutta myos méiaréllisid menetelmid
sovelletaan.

2. Hankkeessa kehitetddn innovatiivisia ja
monipuolisia malleja aktiiviselle sidosryh-
méyhteistyolle, joka mahdollistaa tasa-ar-
von ja siihen liittyvien ongelmien mééritte-
lemisen ja ratkaisumallien etsimisen.

3. Hankkeessa osallistutaan tasa-arvoa kos-
kevaan organisaatiotasoiseen ja yhteis-
kunnalliseen keskusteluun tydelaman
nikokulmasta koskien erityisesti hoiva-
vastuita, tyourien pidentdmistd, tyohyvin-
vointia ja tydssd jaksamista, joustavia tyo-
jarjestelyitd, tyollistymistd ja moninaisten
thmisten péadsya tyoelamadn. Lisdksi osal-
listutaan keskusteluun kestévisté johta-
juudesta, joka tukee tyohyvinvointia ja
tyossi jaksamista.

Hankkeen ldhtéargumentti perustuu ajatuk-
seen, ettd kestdva tulevaisuuden tydeldma edel-
Iyttdd yksiloiden, organisaatioiden ja yhteis-
kunnan vastuunkantoa moninaisten ihmisten
osallisuudesta, kyvykkyyksista ja kehittymises-
td sekd tyOssd ettd tyon ja muun eldmén raja-
pinnoilla. On ratkaisevan tirkedd, ettd ihmi-
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silli on mahdollisuus osallistua taloudelliseen
toimintaan, tehdé tyoté ja kokea tydpanoksen-
sa olevan merkityksellinen ja tuottavan hyotya.
Kestava tyoelama vahvistaa sosiaalista oikeu-
denmukaisuutta ja tasa-arvoa, mika edistdé hy-
vinvointia ja taloudellista vaurautta. Maailman
talousfoorumin mukaan eriarvoistuminen on
ymparistoongelmien ohella merkittévin organi-
saatioita ja muita yhteisoji seké taloutta uhkaa-
va riski. Eriarvoistuminen on sosiaalinen ongel-
ma, johon tarvitaan ratkaisuja eri areenoilla,
kuten tyoelamassa.

Hankkeessa on kolme tutkimustiimid. Kussakin
tiimissd on kolme tutkimusteemaa, jotka tas-
mentivit ongelmanasettelua. Tiimit ja niiden
teemat kuvataan taulukossa 1.

Tiimi 1: Muuttuvat hoivavastuut ja
tyo-perhesuhteet

Tama tiimi tuottaa tietoa naisten urakehityk-
sen sekd naisten ja maahanmuuttajien toimin-

TIIMI 1: Muuttuvat

tamahdollisuuksien edistdmiseen tydelamassa.
Liséksi tuotetaan tietoa tyon ja perheen yhteen-
sovittamisesta erityisesti tydssa kdyvien miesten
niakokulmasta. Tietoa tuotetaan myds tyon ja
perheen yhteensovittamisen organisatorisista
ja henkilostojohtamisen kaytdnndista ja poli-
titkoista. Tutkimus kohdistuu kolmeen paitee-
maan. Ensimmaisessa teemassa selvitetddn van-
hemmuuden ja tyon suhdetta. Toinen teema
tarkastelee tyon ja perheen yhteensovittamista
ja yhteensovittamisen kdytdntdjen juurtumista
ja johtamista organisaatioissa. Kolmas teema
keskittyy maahanmuuttajien mahdollisuuksiin
ja mahdollisuuksien hyddyntimiseen tyonanta-
jlen toiminnan, lahinna rekrytoinnin kannalta.

Tiimi 2: Sosiaalinen kestivyys
tyoorganisaatioissa

Taméan tiimin tarkoituksena on tuottaa tietoa
tyokyvyn yllapitdmiseen, tydurien pidentdmi-
seen ja tydeldimén tasa-arvoon keskittymalld
tydn ja muun elimin rajojen hdmértymiseen

TIIMI 3: Moninaisten

TIIMI 2: Yhteiskunnallinen

hoivavastuut ja tyo-
perhesuhteet

kestavyys
ty6organisaatioissa

A. Muuttuva vanhemmuus ja
tybelama
johtaminen

B. Organisatoriset
mahdollisuudet ja rajoitteet,
sosiaalietuudet ja tyo-
perhesuhde

C. Maahanmuuttajat
tyévoimana maaseudun
pk-yrityksissa

A. Tydn ja muun elaman
valisten rajojen kestava

B. Tydssa jaksaminen, ika ja
epatasa-arvoisuudet

C. Monimuotoisuus, epatasa-
arvoisuudet ja vaikeneminen

ihmisten paasy
ty6elamaan

A. Positiivinen kierre
tybeldamaan

B. Ty®, ura ja moninaisuus:
nuorten nakokulma

C. Normit, diskurssit ja
politiikat koulutuksen,
tutkimuksen ja (sosiaalisen)
median teksteissa

Taulukko 1. WeAll-hankkeen tutkimustiimit ja niiden teemat.
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ja tyossa jaksamiseen 24/7-taloudessa. Tiimis-
sd tarkastellaan tyon ja muun eliméin rajoihin
liittyvdd johtamista, organisaatiokdytantoja
sekd sitd, miten tyon ja muun eldimén vilisistd
rajoista puhutaan ja vaietaan tyoelaméssa. Tii-
miin sisiltyy kolme paidteemaa. Ensimmaiinen
paiteema kaisittelee kestdvan johtamisen mah-
dollisuuksia tyén ja muun elamén vilisten ra-
jojen hallinnassa. Toisessa teemassa tarkastel-
laan tyossd jaksamista, ikd4 ja osaamista seka
niihin liittyvaa eriarvoistumista. Kolmas teema
keskittyy tydn ja muun elamén rajoja koskeviin
hiljaisuuksiin painopisteend eri ryhmien véliset
epétasa-arvoisuudet.

Tiimi 3: Moninaisten ihmisten paisy
tyoeldmiin

Téssd tiimissa tutkitaan haavoittuvassa asemas-
sa ja vihemmistossd olevien ihmisten péadsya
tyoeldmain sekd kehitetddn keinoja edistaa hei-
didn asemaansa. Erityisend tarkastelukohteena
ovat yli 50-vuotiaat, maahanmuuttajat seki ei-
heteroseksuaaliset ja transnuoret ja heiddn ko-
kemuksensa koulutusjirjestelmastd, koulutus-
ja uravalinnoista sek tydelamén aloittamisesta.
Ensimmainen teema selvittda yli 50-vuotiaiden
sekd maahanmuuttajien tyollistymistd ja etsii
keinoja tyollistymisen esteiden purkamiseen.
Toinen teema analysoi tydelaméén ja uravalin-
toihin littyvid kysymyksid erityisesti moninai-
suuden ndkokulmasta. Kolmas teema selvittdd
keskustelutapoja, jollaisia tydeldmin tasa-ar-
vosta ja yhdenvertaisuudesta rakentuu erilaisilla
merkityksellisilld areenoilla, kuten opetussuun-
nitelmissa ja oppikirjoissa, tiedotusvilineissé ja
sosiaalisessa mediassa.
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Hankkeen osapuolet ja
organisointi

» Helsingin yliopisto: Sukupuolentutkimus
ja Ruralia Instituutti

» Jyviaskylan yliopiston kauppakorkeakou-
lu: Johtaminen, Ethos-tutkimusryhma

» Svenska Handelshogskolan Hanken: Fo-
retagsledning och organisation, Godess
Institute

Osapuolet muodostavat konsortion, jolla on 22
sidosryhméé ja sidosryhmien edustajista koos-
tuva ohjausryhmé eli neuvottelukunta. Neu-
vottelukunta kokoontuu kahdesti vuodessa.
Sidosryhmiin kuuluu tydeldmin tasa-arvon
edistimisen kannalta tarkeitd tahoja, kuten tyo-
markkinajarjestdji, kansalaisjarjestoja, ministe-
ridita, yrityksid ja muita organisaatioita. Lista
sidosryhmista 16ytyy hankkeen kotisivuilta.

Konsortiolla on kansainvilinen tieteellinen asi-
antuntijaryhma (Scientific Advisory Group),
joka tukee tutkimuksen tekemista ja tutkimus-
tulosten julkaisemista. Kansainvélisen tieteelli-
sen asiantuntijaryhmén jasenet ovat Kanadas-
ta, Liettuasta ja Skotlannista. Konsortiolla on
yhtendinen visuaalinen ulkoasu, kotisivut!, Fa-
cebook -sivusto? sekd Twitter-kanavaz2.

Tutkimukset

Lista hankkeessa valmistuneista tutkimuksista
ja niiden julkaisuista 10ytyy kotisivuilta. Hank-
keessa on my0s valmistunut tihdn mennessd
kaksi vaitoskirjaa ja lukuisa méard pro gradu
tutkimuksia. Lisdksi vireilld on nelja hankkee-
seen liittyvda viitoskirjaa. Kotisivuilta voi lu-
kea seka tutkija- ettd sidosryhméblogeja aihe-
piirista.

1 weallfinland.fi
2 https://www.facebook.com/WeAllFinland/
3 https://twitter.com/weallfinland
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Kotisivu: weallfinland.fi

Lisitietoja
Apulaisprofessori Marjut Jyrkinen, Helsingin
yliopisto, sposti: marjut.jyrkinen@helsinki.fi

KTT ANNA-MAIJA LAMSA on henkilostijohtami
sen professori ja varadekaani (koulutus) Jyviisk;
yliopiston kauppakorkeakoulussa. Hdnen tu
alueensa ovat muun muassa johtamisetiikka
sen johtaminen sukupuolen kannalta. Anna
Ldéimsd on julkaissut paljon sekd Suomessa
komailla ja saanut tutkimuksestaan sekd
ettd kansainvilisid palkintoja. Tilld hetke
mukana Suomen Akatemian rahoittamas.
mdn tasa-arvoa koskevassa WEALL-ha
sekd Euroopan komission rahoittamassa
naisten urakehitystd koskevassa Rainbo
sa. Jalkimmdiseen hankkeeseen kuuluva
tehdddn Intiassa.
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