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6 YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN JYVASKYLASSA:
Y4-IDEOLOGIASTA EDUFUTURAAN JA
YRITYSTEHTAASEEN

Tassa luvussa havainnollistamme kotimaista yrittajyyskasvatusta

ja -koulutusta esittelemalla Jyvaskylian seudulla tehtya
oppilaitosyhteistyota. Taman yhteistyon osapuolina ovat

Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradia. Kiymme lapi oppilaitosyhteistyon eri
kehittdmisvaiheet vuosien varrella. Samalla esittelemme joitain keskeisia
oppilaitosyhteistyona toteutettavia yrittajyyskursseja ja -tapahtumia,
jotka kuvaavat nykyista oppilaitosyhteistyota yrittajyyden edistamisen
osalta.

Yrittdjyyskasvatus ja -koulutus ovat vakiintuneet osaksi suomalaista koulutus-
jarjestelmaa kaikilla kouluasteilla. Jotta yrittdjyys muodostaisi oppijan kannalta
katkeamattoman polun, eri koulutusasteiden ja —alojen tulisi tehda yhteistydta
yrittdjyyden edistdmisessa ja yrittdjyyskasvatuksessa. Nain voidaan tdydentaa
yksittaisten oppilaitosten puutteita joillain osa-alueilla ja toisaalta ehkaista tur-
haa paallekkaisyytta palveluiden tarjonnan osalta seka tarjota eri oppilaitosten
opiskelijoille laajempia ristiinopiskelumahdollisuuksia.*®

Keski-Suomessa on rakennettu Yrittdjyyskasvatuksen ehjaa polkua,
joka ulottuu esiopetuksesta aina korkea-asteelle ja opettajankoulutukseen
saakka.®"® Jyvaskylan seudulla koulutusasteiden ja -alojen vélinen yhteisty6
yrittdjyyden edistdmisen suhteen on vahvistunut erityisesti toisen ja korkea-
asteen valilla. Yhteistyd on lahtenyt liikkeelle yhteisen ymmarryksen luomisesta
eri koulutusasteiden toimista yrittdjyyden edistdmisen suhteen. Ennen kuin
avaamme tarkemmin kyseistéd yhteisty6td ja sen syvenemista, esittelemme
lyhyesti yhteistyon osapuolet.

Jyvaskylan yliopisto on monitieteinen yliopisto, jossa tydskentelee lahes
2 500 asiantuntijaa ja jonka kuudessa tiedekunnassa opiskelee yhteensa noin
14 000 opiskelijaa.>?® Yliopiston nykyisen strategian keskidssa on osaava ja
hyvinvoiva ihminen. Korkealaatuisella tutkimuksella ja koulutuksella yliopisto
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lisdd ihmisten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja osaamista yhteiskunnassa.
Yliopiston uuden strategian mukaiset painoalat ovat 1) oppiminen, opetus ja
kehitysta tukevat kasvu- ja oppimisymparistét, 2) luonnon perusilmiét ja ma-
temaattinen ajattelu, 3) kielet, kulttuuri ja yhteis6t muuttuvassa maailmassa,
4) liikunta, terveys ja hyvinvointi seka 5) informaatioteknologia ja ihminen
tietoyhteiskunnassa.>*!

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu on kansainvalisesti tunnustettu oppimi-
sen uudistaja ja kilpailukyvyn kehittgja, joka toimii laajassa kansainvélisessa
verkostossa tehden aktiivista yhteisty6ta tydelaman kanssa. Jyvaskylan am-
mattikorkeakoulussa on opiskelijoita noin 8 500 ja henkiléstéa noin 700.%22
Ammattikorkeakoulun seuraavat vahvuusalat ovat kasvavia ja kansallisella
seka osin kansainvélisella tasolla tunnettuja: 1) automaatio ja robotiikka, 2)
biotalous, 3) koulutusosaaminen ja liiketoiminta, 4) matkailu, 5) monialainen
kuntoutus seka 6) sovellettu kyberturvallisuus.>?

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia uudistaa oppimista ja tydela-
maa seka luo kaikenikaisille opiskelijoille ja yritysasiakkaille mahdollisuuksia
oman osaamisen ja liikketoiminnan kehittdmiseen. Gradiassa on opiskelijoita
23 000 ja henkildstda 1 100. Gradia tekee aktiivista osaamisen kehittdmiseen
liittyvaa yhteisty6té vuosittain 2 500 yrityksen ja tydyhteisén kanssa. Gradia
my0s kasvattaa yrittdjid ja antaa valmiuksia yrittdjyyteen. Yli 500 perustutkinto-
opiskelijaa toimii vuosittain yrittdjana osana opintojaan. Gradiaan kuuluvat
ammatilliset oppilaitokset Gradia Jyvaskylad ja Gradia JAmsa sekd Gradia-lukiot
Jyvaskylan Lyseon lukio, Schildtin lukio ja Jyvaskylan aikuislukio.®?*

Ty6 yrittdjyyskasvatuksen parissa alkoi kehittyd Suomessa 1990-luvun puo-
lessavélissa. Tuolloin kdynnistyi myos keskisuomalainen yrittdjyyskasvatuksen
kehittdmisty©.>2*> Uudelle vuosituhannelle tultaessa muuramelaisen Nokka-Tume
Oy:n toimitusjohtaja, teollisuusneuvos Jorma Nokkala teki aloitteen, jonka ta-
voitteena oli tehda Keski-Suomesta maailman yrittajaaktiivisin maakunta, joka
arvostaisi, motivoisi ja kannustaisi eettisesti kestaville arvoille perustuvaan
yrittajyyteen, yrittdjdmaiseen tydntekoon seka innovatiivisuuteen. Aloitteesta
syntyi Y4-ideologia Yrittdjyys Yl6s Yhteiskunnassa Yhteistyélla, jossa olivat
Keski-Suomen Yrittdjien ohella mukana myés muun muassa Keski-Suomen
Liitto, TE-keskus, Finnvera, Keski-Suomen kauppakamari ja Nuoret Yrittajat.52¢

Y4-toimintamalli pohjautuu verkostopainotteiseen toimintatapaan, jonka
kantavana ajatuksena ovat yhteinen suunnittelu ja resurssien hyddyntaminen.
T&lla tavoin voidaan saada aikaan tuloksia, joita toimijat eivat yksin kykenisi
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saavuttamaan.®?’ Y4-ideologia sai kansainvalistd nakyvyyttd vuonna 2006,
jolloin se palkittiin Brysselissd Euroopan luovimpana ja innostavimpana yrit-
tajyysaloitteena.>*®

Y4-ideologian innoittamana Keski-Suomeen alettiin rakentaa entista
tilviimpaa ja aktiivista yrittdjyyskasvatustoimijoiden verkostoa. Taman tydn
tuloksena syntyi Keski-Suomen Yrittdjyyskasvatuksen ehja polku, aktiivinen
yrittdjyyskasvatustoimijoiden yhteistydverkosto. Yrittdjyyskasvatuksen ehja
polku -hanke (1.5.2008-30.6.2012) vahvisti yrittdjyyskasvatuksen toteutumista
Keski-Suomessa esiopetuksesta korkea-asteelle.*?® Hankkeen aikana jaettiin
kokemuksia tekemalld oppimisen menetelmista, rakennettiin Keski-Suomen
yrittdjyyskasvattajien verkosto ja kehitettiin yrittdjyyskasvatukseen maakun-
nallista strategiaa. Hankkeen péaatoteuttajana oli Jyvaskylan koulutuskun-
tayhtyma (nyk. Gradia), ja osatoteuttajina toimivat Jyvaskylan ammattikor-
keakoulu, Jyvaskylan yliopisto, Humanistinen ammattikorkeakoulu, Pohjoisen
Keski-Suomen ammattiopisto sekad 10 keskisuomalaista kuntaa. Hankkeen
paatulokset olivat seuraavanlaisia:

e |uotiin maakunnallinen yrittdjyyskasvatuksen strategia, joka ohjaa
maakunnallista yrittdjyyskasvatustyoté kaikilla koulutusasteilla

e rakennettiin yrittdjyyskasvatuksen verkosto ja luotiin yhteinen
ymmarrys siita, mita eri koulutusasteilla tapahtuu yrittajyyden
edistdmisen osalta.

Yrittdjyyskasvatuksen ehjan polun toimijat julkaisivat yhteisty6ssa Keski-
Suomen maakunnallisen yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisohjelman vuosina
2011-2015 seka ohjelmaa tdydentavan julkaisun Kuvauksia Keski-Suomesta:
Keski-Suomen ehja polku. Kyseisessa julkaisussa kuvataan konkreettisin esi-
merkein keskisuomalaisen yrittdjyyskasvatuskentdn monipuolista ja ehjaa
kokonaisuutta seka jatkumoa koulutusasteelta toiselle. Samalla Yrittdjyyskas-
vatuksen ehja polku kuvaa myoés yksilén moninaisia mahdollisuuksia kehittya
ja kasvaa yrittelidgdksi tyontekijaksi tai yrittajaksi.>*

2010-luvulle tultaessa oppilaitosyhteistydssa syvennettiin myods oppilai-
tosten henkilékunnan yhteisty6td muun muassa Ideakioski-konseptin, Inno-
vaatiotoiminnan kevatpaivan, Yrittajyysbrunssien ja Yrittdjyyden elava kirjasto
-konseptin kautta. Ideakioski-konseptissa pienta juotavaa ja sy6tavaa tarjoavat
ideakioskikarryt kiertavat korkeakoulujen kampuksilla lisdten henkiléston tie-
toisuutta ja osaamista innovaatio- ja hanketoiminnasta. Innovaatiotoiminnan
kevatpaiva -tapahtuma on suunnattu oppilaitosten henkildstolle, ja sen ta-
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voitteena on koota yhteen kaikki yrittelidisyyden, kokeilujen ja innovaatioiden
parissa tydskentelevat. Tapahtumassa vedetdan yhteen kulunut vuosi, inspi-
roidutaan keynote-puheenvuoroista, suunnitellaan tulevaa vuotta ja palkitaan
yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnassa ansioituneita toimijoita. Yrittdjyysbrunssit
olivat alun perin Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman sisélla jarjestettyja tapah-
tumia, joiden tavoitteena oli edistaa yrittajyyden ymparilld toimivien henkilds-
t6n jasenten keskindista verkottumista seka valittaa tietoa ja keskusteluttaa
ajankohtaisista yrittdjyysasioista. Yrittajyys yhdistaa -hankkeessa toteutetun
yhteistydn hengessa Yrittdjyysbrunssit paatettiin avata kaikkien yhteistydop-
pilaitosten henkildstolle.>!

Yrittdjyyden elava kirjasto toimii kuten tavallinenkin kirjasto, paitsi etta
paperisten kirjojen sijaan elavasta kirjastosta lainataan oikeita yrittdjyyden
parissa tydskentelevid ihmisid. Kirjastossa ovat mukana Jyvaskyldn ammatti-
korkeakoulu, Jyvaskylan yliopisto ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma — elavia
kirjoja voi lainata yli oppilaitosrajojen. Kirjastoon ovat lainattaviksi lupautuneet
mukana olevien oppilaitosten yrittdjyyden asiantuntijat seké paikalliset yrittdjat.
Elavan kirjan voi lainata ja varata kuka tahansa omaan kaytt6dnsa yrittajyytta
tukeville opintojaksoille tai vaikkapa opettajien kokoukseen.*

Oppilaitosten henkilokunnalle suunnattujen toimien ohella 2010-luvulla
luotiin uusia konsepteja myds yhteistydoppilaitosten opiskelijoiden yrittdjyy-
den edistamiseksi. Tiimiytymisen edistamiseksi kehitetyn Team Matchmaking
-tapahtuman tavoitteena on tarjota niin opiskelijoille kuin henkilékunnalle mah-
dollisuuksia tutustua erilaisiin liikeideoihin, tiimiytya, saada uusia kontakteja
ja oppia uutta. NY (Nuori Yrittdjyys) -lahettildskonsepti kehitettiin Jyvaskylan
koulutuskuntayhtymassa osaksi maakunnallista yrittdjyyskasvatusyhteisty6ta.
NY-lahettilas on itse yrittdjand toiminut nuori, jonka mika tahansa keskisuo-
malainen oppilaitos perusopetuksesta korkea-asteelle voi kutsua vierailulle
esimerkiksi opettajien kokoukseen tai oppitunneille. Vierailu painottuu NY-
l&hettilddn omaan kokemukseen, oppeihin ja tarinaan yrityksen pyorittdmi-
sestd. Kevaalla 2018 Nuori Yrittdjyys ry on tehnyt NY-lahettilaskonseptista
valtakunnallisen toimintamallin.

Oppilaitosten ohella myos itse opiskelijat ovat aktivoituneet alueellisen
yrittdjyyden edistdmisessad. Osana valtakunnallista ES-jarjestdjen verkostoa
paikalliset opiskelijat perustivat vuoden 2013 alussa Jyvaskyla Entrepre-
neurship Society (JES) -yhteisén. Kyse on yrittdjahenkisestd opiskelijoiden
vélisesta yhteisdstd, joka tarjoaa konkreettisia mahdollisuuksia itsensa ke-
hittdmiseen, oman jutun ldytamiseen, uusiin ihmisiin tutustumiseen ja yritys-
maailman kontaktien saamiseen. Parhaimmillaan toiminta on mahdollistanut
uusien tydpaikkojen 16ytymisen, liikeideoiden syntymisen ja jopa yritysten
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perustamisen. Jarjestdn tapahtumatarjontaan kuuluu muun muassa bruns-
seja, puhujatapahtumia, tydpajoja, opintomatkoja seké ideointitapahtumia.®s?
JESin ja oppilaitosten valinen yhteistyd konkretisoituu parhaimmillaan muun
muassa siten, etta JESin tapahtumiin osallistumalla ja JESin oppitunneille ja
kursseille jalkautumisen kautta opiskelija 16ytaa tiensd myos oppilaitosten
yhteisesti jarjestdmaan yrittajyyskoulutukseen.

Vuonna 2013 Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja Jy-
vaskylan koulutuskuntayhtyma (nyk. Gradia) laativat yhteistyonsa tueksi yhtei-
sen yrittgjyysstrategian. Kyseinen strategia maaritteli yrittajyyden edistdmista
koskevan yhteistyon tavoitteet, tehtavat, tarvittavat toimet seké yhteistydn
tuloksellisuutta arvioivat mittarit. Nain toista astetta ja korkea-astetta koskeva
oppilaitosyhteistyd sai tuekseen strategian, joka vahvisti osapuolten vélisen
yhteistydn edelleen kehittdmista.>

Yhteistydn seuraavana etappina oli Keski-Suomen liiton rahoittama ja
oppilaitosten toteuttama Yrittdjyys yhdistaa -hanke (2015-2016), jossa keski-
tyttiin rakentamaan yrittgjyysstrategiaan sitoutuneiden oppilaitosten yhteista
yrittdjyyskoulutusta. Hankkeen tavoitteena oli innostaa opiskelijoita pohtimaan
yrittdjyytta yhtena tydllistymisvaihtoehtona, kehittdd opiskelijoiden yrittajyys-
osaamista ja tarjota opiskelijoille paikkoja testata yrittdjamaista toimintaa ja
omaa mahdollista liikeideaa kdytanndssa osana opintoja. Hankkeen kaiken
toiminnan keskidssa olivat seka opiskelijat ettd opetushenkildkunta. Hank-
keessa luotiin oppilaitosten yhteinen yrittdjyysosaamista kehittava Innostun,
Kokeilen, Yritén, Kehitdn -konsepti, joka kuvaa yrittdjyyspolkua innostumis-
vaiheesta kokeilujen kautta aina oikean yritystoiminnan kaynnistadmiseen ja
kehittdmiseen. Polku konkretisoitui oppilaitoksille yhteisina yrittdjyysopintoina.
Yhteiset yrittdjyysopinnot kattoivat sekd hankkeen aikana pilotoidut yhteis-
kurssit ettd oppilaitosten rinnakkain toteuttamat koulutuskokonaisuudet, joihin
kehitettiin uusia yhteisia elementteja eri oppilaitosten ja eri alojen opiskelijoiden
kohtauttamiseksi.®®

Yrittdjyys yhdistaa -hankkeen aikana pilotoiduista yhteiskursseista esimerkkina
mainittakoon Unelmat+Inspiraatio! -kurssi. Kyseisen kurssin tarkoituksena on
tarjota osallistujille mahdollisuus pohtia omia ammatillisia unelmia ja tyéeldaman
muutoksia seka inspiroitua erilaisista tydllistymismahdollisuuksista tavalla,
jota oppilaitosten muut kurssit eivat tarjoa. Kurssin kantavia ajatuksia ovat
toiminnallisuus ja osallistujien monialaisuuden tuomat mahdollisuudet tois-
tensa innostamiseen. Tama nakyy kurssin pedagogisissa ratkaisuissa kautta
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linjan: opettajat toimivat kurssilla valmentajina osallistujille, joiden aktiivinen yh-
dessé tekeminen ja kokeileva tiimitydskentely ovat kurssin keskidssé. Kurssi-
idean kehittelyssa hyddynnettiin Jyvaskylan yliopistossa jo aiemmin kehiteltya
Yrittdjyystarinoita-kurssia, jolla osallistujat paasevat kuulemaan paaasiassa
korkeakoulusta eri aloilta valmistuneiden henkiléiden omakohtaisista yritta-
jyyspoluista. Unelmat+Inspiraatio! -kurssilla tarkedssa roolissa ovat itsensa
tyollistdneet vieraat, joiden kanssa osallistujat padsevat keskustelemaan heita
kiinnostavista kysymyksista. Kurssi pyrkii korostamaan osallistujille sita, etta
heidan kiinnostuksen kohteillaan ja kaikella osaamisellaan — myds muulla kuin
muodollisessa koulutuksessa hankitulla — on merkitysta. Kurssi tarjoaa matalan
kynnyksen mahdollisuuden pohtia omaa uraa ja tydllistymist4.s®

Yhteiskurssien ohella Yrittdjyys yhdistdd -hankkeessa suunniteltiin myds
uudenlainen oppilaitoksille yhteinen yrittdjyystapahtuma, DreamUp. Taustalla
oli ajatus siita, etta oppilaitokset voivat yhteistyéna saada aikaan vaikutta-
vamman tapahtuman verrattuna oppilaitosten omiin yrittajyystapahtumiin.
Vuosittain jarjestettdvan DreamUp-tapahtuman haluttiin houkuttelevan ja pu-
huttelevan kaikkia yrittdjyydesta kiinnostuneita opiskelijoita — myds niita, jotka
eivat osallistu yksittaisille yrittdjyyskursseille. Loppukevaaseen ajoittuva ajan-
kohta tarjosi my0s yrittdjyyskursseille osallistuville opiskelijoille mahdollisuu-
den tuoda kyseisesséa tapahtumassa esille omaa osaamistaan. Tapahtuman
tehtdvana on innostaa opiskelijoita pohtimaan yrittdjyytta yhtena uravaihtoeh-
tona, levittaa tietoa oppilaitosten yrittdjyyskoulutustarjonnasta, saattaa yhteen
yrittdjyydesta kiinnostuneita ja oman alansa asiantuntijoita seka rohkaista
yrittdjyydesta kiinnostuneita I6ytamaéan keinoja itsensa toteuttamiseen. Tapah-
tuman kantavana ideana oli jo alusta lahtien se, ettd tapahtuman kohderyhma
eli opiskelijat osallistetaan monipuolisesti tapahtuman toteuttamiseen.5%”

Yrittdjyys yhdistaa -hankkeessa tiivistynyt oppilaitosyhteistyd on jatkunut
vuodesta 2016 alkaen oppilaitosten solmiman EduFutura-yhteistydsopimuk-
sen mukaisesti. EduFutura-yhteistyon tavoitteena on muodostaa Jyvaskylaan
Suomen merkittdvin oppimisen, tutkimuksen, kehittdmisen seké kokeilujen ja
soveltamisen osaamiskeskittyma. EduFuturan avulla pyritdén rakentamaan
opiskelijoiden opintopolut tehokkaiksi ja joustaviksi varmistamalla muun mu-
assa sujuvat siirtymat eri koulutusasteiden valilla, kehittdmalld pedagogiikkaa,
karsimalla paallekkaista koulutusta seka jarjestamalla yhteistoteutuksia. Tata
tarkoitusta varten yhteistydoppilaitoksissa kiinnitetd&dn huomiota opetussuun-
nitelmien yhteensovittamiseen, yhteisten asiantuntijoiden kayttdmiseen, yh-
teisiin tilaratkaisuihin ja yhteisiin projekteihin.®38

EduFutura-yhteistydn painopisteiksi valittiin kotimaiset ja kansainvéliset
karkialat. Osin Yrittdjyys yhdistda -hankkeen hyvien tulosten mydétavaiku-
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tuksesta yrittajyyden edistdminen valikoitui yhdeksi kotimaiseksi kéarkialaksi.
EduFutura-yhteistydn alla tapahtuva yrittdjyyden edistamisty0 jatkaa Yrittdjyys
Yhdistaa -hankkeessa kaynnistettya kehittdmisty6ta. Yrittdjyyden edistamisen
tavoitteiksi madariteltiin seuraavaa:

¢ |uoda yhteistyboppilaitosten yhteinen yrittdjyysosaamisen
kehittdmisen konsepti

* innostaa opiskelijoita pohtimaan yrittdjyytta yhtena
tydllistymisvaihtoehtona

e Kkehittdd opiskelijoiden yrittdjyysosaamista

e tarjota opiskelijoille paikkoja testata yrittdjamaista toimintaa ja omaa
mahdollista liikeideaa kdytdnndssa osana opintoja.>*

EduFutura-yhteistydn parissa yhteistyboppilaitokset ovat kehitelleet lisda
yhteisid yrittdjyyskursseja, joista mainittakoon Luo oma kesaduunisi -kurssi
sekd DreamUp-tapahtuman projektikurssi. Luo oma kesdduunisi -kurssi on
kevaisin jarjestettava kurssi, joka tarjoaa yhteistyboppilaitosten opiskelijoille
mahdollisuuden luoda oma keséatydpaikka tydllistamalla itsensd. Opiskelijat
voivat tulla kurssille ilman selkeédé liikeideaa, silla kurssin valmentajat auttavat
heitd tunnistamaan oman osaamisensa ja I6ytdmaan oman liikketoimintapo-
tentiaalinsa. Kurssin aikana osallistujien ideoista hiotaan toimiva malli, jonka
avulla he voivat tyollistad itsensa kevyt-, osuuskunta- tai NY-yrittdjind kesan
ajan. DreamUp-tapahtuman projektikurssi opinnollistaa jo aiemmin toteute-
tun opiskelijoiden osallistamisen vuosittaisen DreamUp-yrittdjyystapahtuman
organisointiin. Kyseisella kurssilla opiskelijat suunnittelevat ja toteuttavat ta-
pahtumatuotannon asiantuntijoiden valmennuksessa DreamUp-yrittgjyysta-
pahtuman. Opiskelijoiden on mahdollista kehittdd kurssin aikana osaamistaan
osana monialaista tiimia ja vahvistaa taitojaan muun muassa tapahtumatuo-
tannon eri osa-alueiden, kuten suunnittelun, viestinnén ja markkinoinnin seka
projektinhallinnan parissa.

Oppilaitosten yhteisessa yrittdjyysstrategiassa Jyvaskylan yliopisto, Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (nyk. Gra-
dia) ovat sitoutuneet toimimaan aktiivisesti uusien yritysten ja tydpaikkojen
luomiseksi Keski-Suomeen.5*° Toisen asteen opiskelijoiden katsotaan tuovan
yhteistybhén muun muassa sellaista kdytdannén osaamista, jota korkeakou-
luissa ei sellaisenaan ole. Samalla yhteistydn avulla pyritdan edistdmaan yrit-
tdjyydesta kiinnostuneiden opiskelijoiden saumattomampia siirtymia toiselta
asteelta korkea-asteelle sekad korkeakouluopiskelijoiden mahdollisuuksia valita
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ammatillisia lisé- ja tdydennyskoulutuksia. Opiskelijalle avautuu monipuoli-
sempia ja yksiléllisempia polkuja jatkaa ja syventaa opintojaan yrittdjyyden
parissa.>*' Yrittdjyyden osalta esimerkkina ristiinopiskelumahdollisuuksista on
muun muassa vuonna 2019 yhteistydssa rakennettu yrittdjyyden pakollisten
opintojen sujuva polku oppilaitosten valille. Polku perustui ammatillisen toisen
asteen Yrittdjyys ja yritystoiminta -yhteisen tutkinnon osan valtakunnallisiin
pakollisiin osaamistavoitteisiin (EQF 4), joita syvennettiin ja laajennettiin si-
sélldllisesti ammattikorkeakoulu- (EQF 6) ja yliopistotasoisesti (EQF 7). Nain
ollen opiskelija voi halutessaan opiskella ja saada hyvéaksi luettua myds toisten
oppilaitosten opintovaatimusten mukaisia opintoja.

Samaan aikaan opiskelijalahtdisen oppilaitosyhteistydn ohella syvennettiin
myos alueellista kasvuyrittdjyyden edistamistydtd. Taman yhteydessa vuonna
2012 Jyvaskylan yliopisto ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu yhdessa paikal-
lisen uusyrityskeskuksen (Tuhansien Jarvien Uusyrityskeskus ry), Protomon,
Jyvaskylan seudun kehittdmisyhtié Jykes Oy:n sekd Suomen Yrityskehitys
Oy:n kanssa perustivat Jyvaskylan Yritystehtaan nimea kantavan palvelukoko-
naisuuden. Jyvaskylan Yritystehtaan tehtdvana oli tukea uusien kasvuyritysten
syntymisté ja kehittdmista. Kaytanndssa tdma tarkoitti, etta yritysidean kanssa
tuleville tarjottiin yhden luukun periaatteella idean kehittdmistd, uuden yrityk-
sen perustamista ja yritystoiminnan kasvattamista tukevaa palvelua tarpeen
mukaisesti.’*

Yhteistyboppilaitosten yhteinen yrittajyysstrategia toimi kimmokkeena
Jyvaskylan Yritystehdas — Ideasta kasvuun - EAKR -hankkeelle (18.12.2014-
31.12.2017). Hankkeen takana olivat yhteistyéoppilaitosten ohella paikalli-
nen ELY-keskus sekd Jyvaskylan seudun kehittamisyhtié Jykes Oy. Ideasta
kasvuun -hanke liittyi tiiviisti jo aiemmin perustettuun Jyvaskylan Yritysteh-
taaseen. Hanke jatkoi ja edelleen kehitti Jyvaskylan Yritystehtaan tarjoa-
maa kokonaisvaltaista palvelua Jyvaskylan seudulle sijoittuville yrityksille ja
yrittdjille aina yritysideasta kasvuhautomoon. Ideasta kasvuun -hankkeessa
Jyvaskylan Yritystehdas tarjosi toimitilaa ideoiden kehittgjille, tukea ja neu-
vontaa yrityksen perustamiseen, asiantuntijaverkoston seka yritystoimintaa
edistavia tilaisuuksia yhdessa kasvua ja kehittymista tukevan valmennuksen
kanssa.>*?

Ideasta kasvuun -hankkeen paattyessa oppilaitokset paivittivat yhteista
yrittdjyysstrategiaa koskemaan vuosia 2017-2020. EduFutura-yhteistydssa
paivitetty strategia maaritteli yrittdjyyden edistdmistyodn tavoitteet ja toimenpi-
teet kohderyhmittdin huomioiden oppilaitosten opiskelijat, opetus-, tutkimus-
ja asiantuntijahenkilokunnan, yksikét ja lahiesimiehet seka ylimman johdon.
Uuden EduFutura-yrittdjyysstrategian tavoitteisiin kuuluu kehittd ja kohdentaa
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oppilaitosten yhteisia yrittajyytta laajasti edistavia toimia seka lisata niiden
vaikuttavuutta. Liséksi tarkoitus on auttaa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun,
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman sekd Jyvaskylan yliopiston yksikdaita ja kou-
lutusaloja oman toiminnan sisdisessa kehittdmisessa ja yhteisen strategian
mukaisten linjausten kdytanndn toteuttamisessa. Strategian visio vuoteen
2025 on: “EduFuturan opiskelijoilla ja henkildkunnalla on yrittdjamainen asenne
ja Suomen parhaat mahdollisuudet innovointiin ja yrittdjyyteen.”s

Paivitetyn yrittdjyysstrategian, EduFutura-yhteistyon ja Ideasta kasvuun
-hankkeen ansiosta syntyi kasvava tarve syventaa osapuolten vélista yhteis-
tyota ja luoda selked toimintamalli yrittdjyyden edistdmistydn osalta. Asia
konkretisoitui vuoden 2017 lopulla, jolloin yhteistydoppilaitokset yhdessa
Jyvaskylan kaupungin kanssa perustivat uuden in-house palveluyhtion, Jy-
vaskylan Yritystehdas Oy:n. Uusi yhtié yhdisti EduFuturan alla toteutetun
yrittdjyyskasvatusyhteistydn ja Ideasta Kasvuun -hankkeen kautta toteute-
tun alueellisen kasvuyrittdjyyden edistamisen. Tassa kaksoisroolissaan Jy-
vaskylan Yritystehdas koordinoi oppilaitosten yhteisia yrittdjyysopintoja ja
samalla kehittda niitd yhdessa oppilaitosten henkiléstén kanssa. Toisaalta
yhtion selke&na missiona on myds valmentaa parhaista ideoista menestyvia
kasvuyrityksid, jotta Suomeen syntyisi uusia yrityksia, tydpaikoilla olisi enem-
man yrittdjdmaista asennetta ja oppilaitosten yrittajyyskurssit olisivat tadynna
innokkaita opiskelijoita. Yhteistyboppilaitosten opiskelijoiden, tutkijoiden ja
muun henkildkunnan ohella Yritystehdas palvelee yleisesti kaikkia, joilla on
oma, kasvuun tahtaava yritysidea.>*

Uusien yritysten synnyttdmiseksi Jyvaskylan Yritystehdas tuottaa esihautomo-
ja hautomopalveluja yhteistydoppilaitosten opiskelijoille, tutkijoille ja muulle
henkildkunnalle sekd kenelle tahansa yksil6lle tai tiimille, jolla on kasvuun
téahtaava yritysidea. Yhteistydoppilaitoksille suunnattu esihautomo ja hautomo
ovat opinnollistettuja valmennuksia. Oppilaitosesihautomossa on kyse usean
viikon ryhmavalmennuksesta. Siihen hakeutuvilla tulee olla alustava liikeidea,
jota edistetdan esihautomoon kuuluvilla tehtdvanannoilla. Oppilaitoshautomo
on taas suunnattu yrityksen jo perustaneille yksilGille tai tiimeille, jotka haluavat
sparrausta yritystoimintansa kehittamiseksi.>*¢

Yhteistyboppilaitoksille suunnattu esihautomo ja hautomo perustuvat Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulussa kehitettyyn hautomovalmennuskonseptiin.
Konsepti sai alkunsa liiketalouden koulutusohjelman opiskelijoille tarjolla ol-
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leesta StartUp-karjesta, joka avattiin muokattuna kaikille ammattikorkeakoulun
opiskelijoille ja henkilékunnalle vuonna 2008. Jo alusta asti hautomovalmen-
nus oli opinnollistettu, joten osallistujien oli mahdollista saada opintopisteita
hautomovalmennuksen lapikdymisesta. Alun alkaen hautomovalmennuksessa
jokaiselle osallistujalle nimettiin oma valmentaja, joka neuvoi ja ohjasi osallistujaa
henkildkohtaisesti. Koska hautomovalmennukseen halukkaiden maara kasvoi
vuosi vuodelta ja sitd haluttiin edelleen kasvattaa, oli syytd pohtia tehokkaampaa
tapaa organisoida valmennus. Yhtena ratkaisuna oli se, etta ne, joilla ei ollut viela
omaa yritystd, ohjattiin selvittdmaan liikeideansa kannattavuutta niin sanottuun
esihautomoon. Jo alusta lahtien uusi esihautomovalmennus toteutettiin ryhma-
muotoisena: noin 10 opiskelijan tai tiimin ryhmat tydstivéat ideoitaan 10 viikon
ajan viikoittain jarjestettavissa tydpajoissa. Ryhmamuotoisen valmennuksen
jalkeen osallistujilla oli mahdollisuus jatkaa liikeideansa kehittelya yksilo- tai tiimi-
kohtaisessa valmennuksessa. Tama esihautomokonsepti on edelleen voimassa.

Vaikka esihautomon tuloksena odotetaankin syntyvan uusia yrityksia,
paatavoitteena on, ettd opiskelija osaa esihautomon lapikdytyaan arvioida
realistisesti liikeideansa kannattavuutta sekd omia valmiuksiaan sen toteut-
tamiseen. Kannattavuuden arvioimiseksi opiskelijan tulee osata laatia muun
muassa lilketoimintasuunnitelma, tarvittavat laskelmat sekd myynti- tai mark-
kinointisuunnitelma. Erityisen tarkeda on se, etta suunnitelmia ja laskelmia
varten osallistujat todella selvittavéat esimerkiksi markkinatilanteen, kustan-
nusrakenteen ja asiakkaiden ostokriteerit.

Esihautomovalmennukseen siséltyvat viikoittaiset tydpajat ovat kestoltaan
noin 3,5 tuntia, ja ne toteutetaan padosin kahden valmentajan voimin. Alun
alkaen valmentajat edustivat yksinomaan Jyvaskylan ammattikorkeakoulua,
mutta oppilaitosyhteistydn alettua valmentajina on ollut mydés yliopiston ja
Gradian henkildstda. Esihautomovalmennus on ollut osa Jyvaskylan yliopis-
ton tarjontaa vuodesta 2014 lahtien ja osa Gradian tarjontaa vuodesta 2015
l&htien. Vuonna 2018 oppilaitosesihautomo- ja hautomovalmennus siirtyivat
Jyvaskylan Yritystehtaan tuottamaksi palveluiksi, jota toteutetaan tiiviissa yh-
teistydssa, oppilaitosten valmennusosaamista hyédyntaen.

Oppilaitosesihautomon tydpajoissa ja oppimistehtavissa kasitellaan lii-
keidean arvioinnin ja kehittdmisen seka liiketoiminnan suunnittelun kannalta
oleellisia siséltdja. Teemojen valinnassa lahtékohtana ovat olleet asiat, jotka
jokaisen yrittdjéksi aikovan on osattava:

e yrittdjan henkildkohtaiset valmiudet idean toteuttamiseen
e tuotteiden ja asiakkaiden maarittely

¢ markkina-analyysi (onko kysyntaa?)
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e Kkilpailija-analyysi

e kannattavuuslaskelma
e hinnoittelu

e myynti ja markkinointi
e kassavirtalaskelma

e rahoituslaskelma.

Naiden liséksi oppilaitosesihautomossa harjoitellaan myo6s pitchausta, silla
viimeisessa tydpajassa osallistujat pitchaavat eli esittelevat liikeideansa oman
valmennusryhman ohella my6s ulkopuolisille vieraille. Nama vieraat edustavat
joko rahoittajatahoa tai muuta lilkketoiminnan kehittdmisen kannalta oleellista
sidosryhmaa. Yleensa tydpajoissa edetdan aina yksi teema kerrallaan siten,
ettd tydpajan aluksi on purettu osallistujille edellisella viikolla annettu oppi-
mistehtdva valmentajien johdolla joko pienryhmissé tai koko ryhman kesken.
Taman jalkeen valmentajat alustavat seuraavan aiheen ja antavat uuden op-
pimistehtavan seuraavaksi viikoksi.

Esihautomovalmennuksen suoritettuaan osallistujilla on oppimistehta-
vista koostuva liiketoimintasuunnitelma, markkinointi- tai myyntisuunnitelma
seké tarvittavat taloudelliset laskelmat, kuten kannattavuus-, kassavirta- ja
rahoituslaskelma. Naiden suoritusten avulla osallistujan tulisi kyeta tekemaan
paatds oman liikeideansa toteuttamiskelpoisuudesta. Lopputuloksena voi
olla, ettd osallistujat

€ perustavat yrityksen (mahdollisuus jatkaa perustetun yrityksen kehitté-
mistéd oppilaitoshautomossa)

e jatkokehittavat liikkeideaa (mahdollisuus saada vahintddn 1-2 sessiota
yksil6- tai tiimikohtaista valmennusta)
9 luopuvat liikeideasta.

Mikali lopputulos on se, ettd osallistuja perustaa uuden yrityksen, on hanella
mahdollisuus kehittda yritystoimintaa hakeutumalla oppilaitoshautomoon.
Oppilaitoshautomossa on kyse vuoden mittaisesta yrityskohtaisesta valmen-
nuksesta, jossa jokaiselle yritykselle raataldidaan oma kehittdmissuunnitelma.
Kaytannossa jokaiselle yritykselle nimetddn oma valmentaja, joka sparraa
yritysta 2—4 tuntia kuukaudessa. Raataldinnista huolimatta tietyt asiat, kuten
kassabudjetin seuranta sekd myynti- ja markkinointitoiminta, toistuvat kaytan-
ndssa kaikissa valmennettavissa yrityksissa. Hautomovalmennuksen tavoitteet
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ovat yrityskohtaisia, mutta pagsaantdisesti valmennuksen tavoitteena voidaan
pitaa yritystoiminnan kasvattamista hallitusti ja kannattavasti.

Vuonna 2019 Yritystehtaan johdolla on kdynnistetty hautomokonseptin
kehittdmistyd. Siind huomioidaan eri oppilaitosten yhteinen opetussuunni-
telmatyd seka hautomokonseptin yhteiskehittaminen eri oppilaitoskohderyh-
mille yha paremmin sopivaksi. Esihautomoa tarjotaan jatkossa myos verkko-
opintoina.

Yritystehtaan esihautomo tuottaa palveluja, jossa arvioidaan konkreettisesti
hautomotoimintaan osallistuvien liikeideoita. Arvioinnissa otetaan huomioon
useita ndkdkulmia. Ideasta riippuen eri nakdkulmien merkitys voi vaihdella. On
muistettava, etta kaikki liikeideat ovat enemman tai viahemman ainutlaatuisia,
tai ainakin niiden pitéisi olla, jotta yritys erottuu kilpailijoistaan markkinoilla.
Siksi niiden arvioinnissakin pitdd soveltaa erilaisia lahestymistapoja ja tytka-
luja. Vaikka esihautomo noudattaa tiettya prosessia ja siséltdja jo ihan senkin
takia, ettd siind on mahdollista suorittaa opintopisteitd, on tytkaluja osattava
soveltaa jokaiseen ideaan sopivalla tavalla.

Tarkeda on muistaa se, ettd etukateen voidaan arvioida ainoastaan to-
denndkdisyyttd, ei sita, toimiiko jokin idea varmasti vai ei. Kannattaa siis suh-
tautua kriittisesti, jos joku sanoo, etta tdma idea varmasti toimii tai ei varmasti
toimi. Ja vastaavasti kannattaa itse esim. rahoitusta hakiessa vélttaa sita, etta
vaittdad ideansa toimivan aivan pomminvarmasti. Jokainen asiasta ymmartava
tietad, ettei sellaista ideaa olekaan, joka voidaan etukateen julistaa varmaksi
menestykseksi. Olemalla liian itsevarma idean onnistumisesta antaa itsestaan
helposti kuvan, ettd on Iahddssa soitellen sotaan.

Perinteisesti on ollut tapana tehda liikeideasta liikketoimintasuunnitelma,
ja sité esimerkiksi rahoittajat edelleen paasaantoisesti vaativat. Liiketoiminta-
suunnitelma aloittavan yrittdjan tydkaluna on kerdnnyt kuitenkin viime vuosina
paljon kritiikkid.>*” Syyna on se, ettd ennen yrityksen perustamista tehdyt
suunnitelmat perustuvat usein oletuksiin ja arvauksiin. Mutta onko vika itse
tybkalussa vai siind, miten sita kdytetddn? Kriitikot vaativat ideoiden nopeaa
testaamista oikeilla asiakkailla, ja se onkin erittdin suositeltavaa silloin, kun
se on kohtuullisilla kustannuksilla mahdollista. Rahoittajat nakevat kylla, jos
liketoimintasuunnitelma on vain hihasta revittyd sananhelinda. Ennen kaik-
kea idean validointi asiakkailla tarjoaa kuitenkin (tulevalle) yrittajalle itselleen
varmuutta siitd, kannattaako yritystd perustaa ja miten ideaa pitaisi kehittaa.
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Hieman karrikoiden kannattaa kysya itseltdan, perustuuko suunnitelma fak-
taan vai fiktioon. Hyvan suunnitelman avulla on mahdollista kommunikoida
ideaa myds muille, ja lisdksi konkreettisesti tehty suunnitelma toimii hyvana
ohjenuorana yrittdjalle itselleen. Yrittgjalla tulisi olla kirkkaana selvilla se, mita
han tekee, kun yritys on rekisterdity. Ihannetilanteessa yrittéja on jo sopinut
valmiiksi kauppoja ja voi tehda asiakasty6ta heti ensimmaisesta paivasta al-
kaen. Jos asiakkaita ei ole tiedossa, pitaa yrittajalla olla vahintdan selva suun-
nitelma siita, miten asiakkaita aletaan hankkia eli miten myydaan tuotteita tai
palveluita, kun yritys on perustettu.

Kuten edella todettiin, voidaan etukateen arvioida vain liikeidean onnis-
tumisen todennadkadisyyttd. Onnistuminen ei ole kuitenkaan kiinni pelkédstaan
likeideasta. Vahintaan yhta tarkeda on arvioida, millaiset valmiudet yrittdjalla
tai yrittajatiimilla on liikeidean onnistuneeseen toteuttamiseen. Vanha sanon-
nan mukaan osaava yrittdja saa keskinkertaisenkin idean toimimaan, mutta
vastaavasti hyvankin idean saa epdonnistumaan, jos yrittajalla ei ole tarvittavia
resursseja eli osaamista, asennetta ja taloudellisia mahdollisuuksia sen to-
teuttamiseen. On olemassa erilaisia listauksia ja testeja siita, millaisia ominai-
suuksia yrittajalta vaaditaan. Naihin kannattaa kuitenkin suhtautua kriittisesti,
koska erilaisissa yrityksissa voi korostua erilainen osaaminen. Jos esimerkiksi
yrittdja [ahtee tyollistamaan itsedan palvelualalla vaikkapa parturi-kampaajana,
LVI-asentajana tai kielenk&antajana, on ehdoton perusedellytys onnistumiselle
se, ettd yrittdjalla on ammattitaito palvelun tuottamiseen. Jos taas lahdetaan
rakentamaan kasvuyritysta, korostuu liikketalousosaaminen eli myynti, talous
ja johtaminen. Talldin on myos yleista, etta yrittaja tarvitsee ympérilleen hyvan
tiimin, koska hyvin harva ihminen on kaikkien asioiden erikoisosaaja. Vaikka
osaamista olisikin, ei liiketoiminnan kasvaessa yrittdjan aika riitéd tekemaan
yksin kaikkea. Tarkedd on myds oma intohimo yritystoimintaan, silld juuri se
saattaa kantaa mahdollisten vaikeuksien yli. Liséksi on tarkedd muistaa, etta
siviilielama, kuten perhetilanne ja oma talous, mahdollistaa yrittdjana toimi-
misen. Loppujen lopuksi yrittdjan elamassa on yleensad muutakin kuin oma
yritys, niin tarkea kuin sekin on.

Menestyvaélle liikeidealle tunnusomaista on sellaisen markkinaraon 16yty-
minen, jossa yrityksen tuotteella tai palvelulla on kilpailuetua. Kéytannossa
tama tarkoittaa, etta yrityksen pitaa 16ytaa asiakkaita tai asiakasryhmia, joiden
silmissa juuri kyseisen yrityksen tuotteet tarjoavat riittavasti lisdarvoa. Kan-
nattaakin selvittda, eroaako tuote riittdvasti kilpailevista vaihtoehdoista vai
joudutaanko kilpailemaan hinnalla. Hyvin usein aloittavat ja toimivatkin yrit-
tajat lahtevat kilpailemaan hinnalla, mika kuitenkin vaatii onnistuakseen myos
kykya toimia kilpailijoita pienemmilld kustannuksilla. Varsinkin kaupan alalla
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ja teollisuudessa pienet kustannukset edellyttavat isoa volyymia, mika taas
ei pienelle aloittavalle yrittgjalle ole mahdollista. Toki taloudellisten resurssien
mahdollistaessa voidaan l&hted heti valloittamaan maailmaa, mutta useimmille
kannattavampi vaihtoehto on keskittyd ainakin aluksi palvelemaan vain tiettyja
asiakassegmentteja mahdollisimman hyvin. Aika monessa aloittavan yrittajan
liketoimintasuunnitelmassa kohderyhmiksi on mainittu yksityishenkil6t, yrit-
tgjat ja julkinen sektori. Rajausta kannattaa kuitenkin tehda, koska pieni yritys
ei voi myyda kaikille kaikkea.

Asiakkaiden ja heidan ostokayttdytymisensa tunteminen on aivan kes-
keista yrittgjalle. Liian usein yritys perustetaan omien subjektiivisten ndkemys-
ten pohjalle selvittdmatté lainkaan, ostavatko asiakkaat oikeasti tai ovatko he
edes kiinnostuneita ostamaan tuotteita tai palveluita, onko heilld maksukykya
ja -halua seké kuinka paljon ja kuinka usein asiakkaat tietynlaisia tuotteita ja
palveluita ostavat. Kun tdma on testattu tai muuten selvitetty pienelld otoksella,
on selvitettdva myos se, onko téllaisia asiakkaita riittavasti, jotta liilketoiminta
olisi kannattavaa. Riittdvan asiakasmaaran arvioimiseksi puolestaan kannattaa
tehda laskelma, jossa mahdollisimman realistisesti lasketaan liiketoiminnan
kustannukset ja siten saadaan selville, kuinka paljon myynti tarvitaan. Samoin
myo6s kustannukset pitaisi pystya selvittdmaan mahdollisimman realistisesti
etukdteen. Aina se ei ole mahdollista, joten kannattaa tehda erilaisia skenaa-
rioita ja valttaa aliarvioimasta kustannuksia.

Liikeidean kannattavuutta voi jo karkeasti arvioida sen perusteella, onko
kyseinen toimiala ylipdatdan kannattava. Tassa voi hyddyntaa esimerkiksi
erilaisia tietokantoja, tilastoja, tutkimuksia ja asiantuntijoita. Lisdksi on tar-
keda perehtya saman alan yritysten kannattavuuteen. Varsinkin kilpailevien
yritysten toiminta pitéisi tuntea hyvin. Yksi yleisimmista aloittavan yrittajan
sudenkuopista on se, etta kilpailua ei ylipdataan tunnisteta tai tunnusteta.
Ajatellaan, etté jos joku toinen yritys ei myy juuri samanlaisia tuotteita, ei ole
kilpailua. Kilpailutilannetta pitéisi kuitenkin arvioida sen mukaan, mitka tuotteet
tai palvelut on tarkoitettu saman asiakastarpeen tyydyttamiseen. Esimerkiksi
monet yritykset kilpailevat inmisten rajallisesta vapaa-ajasta, jolloin esimerkiksi
elokuvateatteri ja jadkiekko-ottelu ovat toistensa kilpailijoita. Vanhan sanonnan
mukaan kuntosaliyrittdjan pahin kilpailija on sohva.

Yksi aloittavien ja toimivienkin yritysten kompastuskivistd on myynti tai pi-
kemminkin sen puute. Myynti on yritykselle merkittdva menestystekija etenkin
silloin, jos markkinoilla olevilla tuotteilla ei ole suuria eroja. Ja vaikka olisikin,
aivan liilan usein yrittdja ajattelee tuotteen myyvan itse itsensé ja puskaradion
hoitavan markkinoinnin. Tdma on tietysti mahdollista, ja tietylla tapaa se olisi
jopa ihannetilanne, mutta hyvin harvinaista se kuitenkin varsinkin aloittavilla
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yrityksilla on. Ei kannata aliarvioida asiakkaiden hankkimiseen tarvittavaa aikaa
ja taloudellisia resursseja. NyKkyisin internet ja etenkin sosiaalinen media tarjo-
avat edullisia tapoja saada nakyvyytta, mutta tdssa piilee kuitenkin erdénlainen
ansa. Edelld mainitut kanavat ovat toki usein jopa valttamattéomia yrityksille,
mutta ne eivat yksindan viela riita tarpeeksi suuren asiakasmaaran tavoittami-
seen. Haasteeksi muodostuukin se, miten yritys kykenee erottumaan joukosta
netissa ja sosiaalisessa mediassa. Vai onko sielld oleminen enemmankin jo
perusedellytys lahes kaikille yrityksille? Vaikka rahallinen panostus olisikin
pienempi kuin perinteisissa medioissa, vaatii esimerkiksi somendkyvyys usein
kovaa ty6té sisallén tuottamisen muodossa.

Vaikka liikeidea ja sen toteuttajat olisivat kuinka hyvid, rahaa tulee yrityk-
seen harvoin heti tulvimalla ovista ja ikkunoista. Vastaavasti yrityksen omat
laskut pitédd usein maksaa ennen kuin saadaan asiakkailta rahaa, joten kan-
nattavassakin liilketoiminnassa kassavirta on usein aluksi negatiivinen. Siksi
on hyva varautua riittavaan kayttdpddoman tarpeeseen, koska raha ei saa
ikind loppua kesken! Padoman tarve vaihtelee toki paljon liikeidean mukaan.
Itsensé tyollistavalla yrittdjalla se on yleensa vahainen, mutta varsinkin kasvu-
hakuisissa yrityksissa vaaditaan jo aivan erilaisia pddomia. Joka tapauksessa
yrittdjéksi aikovan kannattaa pitdd oma talous kunnossa, silla se mahdollistaa
myd&s oman padoman sijoittamisen yritykseen. Tama puolestaan helpottaa
ulkopuolisen rahoituksen hankkimista.

Liikeidean kannattavuutta ei voi etukdteen ennustaa varmasti. Ainoastaan
sen todennakoisyytta voidaan arvioida, ja sekin on usein haastavaa. Yrittgja
on itse vastuussa omista ratkaisuistaan. Hanen pitda pohtia omaa riskin-
sietokykya ja -halua suhteessa liiketoiminnan mahdollisuuksiin ja riskeihin.
Epdonnistumistakaan ei kannata pelatd, jos sen seuraukset eivat ole isoja.
Kannattaa aina kokeilla pienella riskilla idean toimivuutta, jos se on mahdollista.

Ydinkohdat luvusta 6

Yrittajyyden edistdminen on osa kaikkia koulutusasteita. Jotta yrittajyys
muodostaisi oppijan kannalta katkeamattoman polun, eri koulutusasteiden
ja -alojen tulisi tehda yhteistyota yrittdjyyden edistdmisessa ja yrittajyys-
kasvatuksessa. Nain voidaan tiydentai yksittdisten oppilaitosten puutteita
joillain osa-alueilla ja toisaalta ehkaistd turhaa paallekkaisyytta palveluiden
tarjonnan osalta seka tarjota eri oppilaitosten opiskelijoille laajempia ristii-
nopiskelumahdollisuuksia.
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KESKEISTA SISALTOA

Liikeidean arvioinnissa on paljon samankaltaisuuksia riippumatta siitd, mika
on yrittdjéksi aikovan koulutustausta. Erojakin toki l6ytyy, mutta kannattavan
liketoiminnan peruselementit ovat suurimmaksi osaksi samoja. Asiakkaat, kil-
pailijat, kustannukset yms. pitaa jokaisen yrittdjan ja yrittdjaksi aikovan tuntea
tai selvittaa. Suunnitelmat ja laskelmat on tarkeaa tehda, mutta niiden tueksi
ideaa kannattaa pyrkia testaamaan oikeilla asiakkailla.

POHDINTAKYSYMYKSIA LUVUSTA 6

Miksi eri koulutusasteiden ja —alojen tulisi tehda yhteisty6ta yrittajyyden
edistamisen osalta?

Miten esihautomo- ja hautomopalvelut edistivat uusien yritysten
syntymista?

Mitka ovat mielestasi kolme keskeisinta tekijaa uuden liikeidean
arvioinnissa?

Milla tavoin voisit kokeilla yrittdjyytta / testata ideaasi opintojesi aikana?
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