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3 YRITTAJAT YHTEISKUNNALLISINA TOIMIJOINA

Yrittijyys ei ole muusta yhteiskunnasta erillinen ilmi6. Yrittsjien
toimintaedellytykset ovat sidoksissa kulloiseenkin toimintaymparistoon.
Eri aikoina yrittajatoimintaan on suhtauduttu eri tavalla. Yrittajyyden
edistamisesta on tullut osa talous- ja yhteiskuntapolitiikkaa. Tassa
luvussa kasitelladan myos sita, miten yrittajat osallistuvat ja vaikuttavat
vhteiskunnassa. Yrittijien toimintaedellytysten parantaminen on noussut
keskeiseksi keinoksi yhteiskunnan hyvinvoinnin kehittdmisessa.

Yritykset ja yrittdjat ovat monella tavalla sidoksissa yhteiskuntaan. Yritystoi-
minnan edellytyksiin vaikuttaa institutionaalinen toimintaymparisto. Yhteis-
kunnallisten instituutioiden muutokset ovat vaikuttaneet siihen, keilld on ollut
tilaisuuksia perustaa yrityksia ja miten niilla on ollut menestymisen mahdol-
lisuuksia.

Yritykset ovat organisaatioita (pelaajia), joiden toimintaa ohjataan yhteis-
kunnan instituutioilla (pelin sdannét). Instituutiot voidaan jakaa epéavirallisiin
(informal constraints) ja virallisiin sdantoéihin (formal constraints). Virallisia sdan-
t6ja ovat lait ja asetukset, joilla ohjataan organisaatioiden toimintaa. Epavi-
rallisia sdantdja ovat muun muassa perinteet, arvostukset ja yhteiskunnan
kunniakésitykset.®'?

Lansimaisissa yhteiskunnissa yksil6itten mahdollisuutta yrittdjyyteen edis-
tetdan institutionaalisilla jarjestelmilld. Yrittdjyys saa monenlaisia muotoja.
Institutionaalisilla muutoksilla pyritdén siihen, ettd tuottava ja hyddyllinen
yrittajyys lisdantyisi.

Numerolevyllinen péytapu-
helin, luuri kannattimissa
koneen paalld (1930-luku).
Hotelli- ja ravintolamuseo.
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Yrittdjyys on yksi yhteiskunnallinen ilmié. Yhteiskunnan suhtautuminen yritta-
jyyteen vaikuttaa yrittdmisen edellytyksiin. Yrittdjat ja yhteiskunta ovat vuoro-
vaikutussuhteessa toisiinsa. Yrittdjamyonteinen ilmapiiri vaikuttaa yrittdmisen
mahdollisuuksiin. Yrittdjyyttd voidaan tukea yhteiskunnallisilla toimilla. Suh-
tautuminen yrittdjyyteen on ollut erilaista eri aikoina.

YRITTAJIEN JA JULKISEN VALLAN YHTEYDET

Yrittdjyydellad on tiivis yhteys julkiseen valtaan. Tata yhteytta liiketoiminta-
historioitsija Alfred D. Chandler on kuvannut kasitteelld yhteistoiminnallinen
kapitalismi tai yhteistyon kapitalismi (co-operative capitalism). Se kuvaa liike-
eldman ja julkisen vallan vuorovaikutussuhdetta.32°

Kansakuntien hallintomuodolla on selva yhteys yrittdjyyteen. Hyva hallinto
luo edellytyksia yrittdjyyden kukoistamiseen, vaikka se ei yksistaan riitd. Ame-
rikkalainen yrittdjyyden ja johtamisen asiantuntija Philip A. Wickham on jaotellut
yrittdjyyteen vaikuttavia poliittisia toimia. Tarkein ja ensimmainen edellytys on
yrittdmisen vapaus. Joissakin maissa yrittdminen on vain osittain vapaata.
Keskusjohtoisissa maissa yrittamisesta tehtiin kdytdnndssa rikollista toimin-
taa. Lisdksi yrittdjyyteen vaikuttaa julkisen sektorin koko. Julkisten menojen
kasvaessa lisdantyy yksityisen sektorin verotus, joka ei kannusta yrittdmaan.
Liséksi julkinen sektori voi itse tuottaa yhd enemman palveluja, mika tukah-
duttaa yksityisyrittdjyytta. Yrittdmisen edellytyksiin vaikuttavat myés muun
muassa tullit ja kaupan esteet, yritysverotus, sisainen investointipolitiikka,
rahoituksen saatavuus, laillinen ymparisto, etniset ja uskonnolliset rajoitukset
seka korruption laajuus.®*!

Suomalaisessa talouseldméasséa on havaittavissa yritysten moniulotteisia
keskindisia yhteistydverkostoja ja verkostoitumista yhteiskunnan eri osa-
alueille. Suomalaisen liiketoiminnan yhteydesséa voidaan puhua yritysten ja
yhteiskunnan yhteisevoluutiosta.®??

Yrittajaaktiivisuutta on selitetty erilaisilla talousjarjestelman malleilla.
Kapitalismi saa monia muotoja. William J. Baumol, Robert E. Litan ja Carl J.
Schramm ovat teoksessaan Good capitalism, bad capitalism, and the eco-
nomics of growth and prosperity (2007) erotelleet toisistaan nelja erityyppista
kapitalismia:
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e valtiojohtoinen kapitalismi (state-guided capitalism), jossa hallinto ohjaa
markkinoita

e oligarkkikapitalismi (oligarchic capitalism), jossa valta ja varallisuus ovat
keskittyneet pienelle ryhmaélle

e suuryrityskapitalismi (big-firm capitalism), jossa suurin hyoty syntyy
suurissa yrityksissa

e yrittdjyyskapitalismi (entrepreneurial capitalism), jossa pienilld ja keski-
suurilla innovatiivisilla yrityksilla on keskeinen asema. "Hyva kapitalismi”
on yhdistelma yrittdja- ja suuryrityskapitalismia.

Ekonomisti William J. Baumolin mukaan institutionaaliset muutokset ohjaa-
vat yrittdjid tuottavaan yrittdjatoimintaan. Tama merkitsee sita, ettd yrittdjien
maara ei valttamatta kasva, mutta he ohjautuvat pois vihemman tuottavasta
yrittdjatoiminnasta. Kielteiselld yrittdjyydelld on monenlaisia muotoja, kuten
korruptio ja rikollisuus. Hallinto voi edistaa tuottavaa yrittdjyytta monenlaisilla
toimilla, muun muassa elinkeinolainsdadannolla.®?

Yrittdjyyden kukoistaminen on keskeistd yhteiskunnan kehitykselle. Yrit-
tdjien toimintaan vaikuttavat monet tekijat. William Baumol, Robert E. Litan
ja Carl J. Schramm pitavat seuraavaa neljaa tekijaa kaikkein keskeisimpina
menestyvalle yrittgjataloudelle:

e Uuden yrityksen perustaminen on yksinkertaista.
e Instituutiot palkitsevat sosiaalisesti hyédyllisen yrittédjdaktiivisuuden.

e Instituutiot lannistavat sellaista aktiivisuutta, joka vdhentaa varallisuutta
Jja yritystoiminnan luotettavuutta, kuten tuottamatonta ja vilpillista kéyt-
taytymista.

e Instituutiot mahdollistivat sen, ettéa yrittéjilla ja suurilla yrityksilla on kan-
nustimia innovoida ja kasvaa.3**

Instituutiolla vaikutetaan yrittdjien mahdollisuuksiin harjoittaa kannattavaa
liketoimintaa. Niilld voidaan kannustaa yrittdmaan tai tukahduttaa yrittgjyytta.
Kannustamisen edellytykset ovat parhaimmat demokraattisessa yhteiskun-
nassa, jossa on voimassa laillisuusperiaate (rule-of-law). Laillisuusperiaate on
oikeusvaltion ominaisuus. Siihen kuuluu selkea lainsdadanto, avoin ja luotet-
tava hallinto, toiminnan tilivelvollisuus seka tasapuolinen ja oikeudenmukainen
riitojen ratkaisumenettely.®*

Kannustimilla voidaan vaikuttaa siihen, etta yrittajyys on mahdollisimman
paljon yhteiskuntaa hyddyttavaa. Esimerkiksi tuki- ja veropolitiikka ovat valtion
keinoja yrittdjyyden kannustamisessa. Ekonomisti William J. Baumolin (1990)
mukaan yhteiskunnassa on aina esiintynyt kolmenlaista yrittajyytta:
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e tuottavaa yrittajyytta, joka on innovatiivista ja synnyttaa uutta varalli-
suutta seka hyddyttad koko yhteiskuntaa

@) ci-tuottavaa yrittajyytta, joka hyodyttaa joitakin ihmisia mutta ei valtta-
matta yhteiskuntaa

e tuhoavaa yrittgjyytta, joka on yhteiskunnan kannalta haitallista, mutta
sekin voi hyoddyttaa joitakin yksildité (lahjonta, korruptio).

Suomalaisen yhteiskunnan muutokseen on vaikuttanut niin sanottu kolmi-
kantayhteistyd, jossa tydnantajajarjestét, ammattiyhdistysliike ja valtiovalta
ovat keskendan neuvotelleet palkoista, tydeldaman kehittdmisesta ja yritys-
ten toimintaedellytyksistd. Valtio on omalta osaltaan ollut mukana téssa yh-
teistyossa esimerkiksi veropolitiikalla, jolla on tuettu kulutuskysyntaa. Kol-
mikantaneuvottelut ovat johtaneet myds lainsdddannén muutoksiin. Kritiikki
kolmikantayhteisty6ta kohtaan on viime aikoina lisdantynyt. Sitéd on pidetty
korporatiivisen yhteiskunnan piirteend, jossa edunsaajaryhméat saavat liikaa
yhteiskunnallista valtaa.

Eri intressiryhmien valinen tiivis yhteistyd on osaltaan vaikuttanut siihen,
ettd Suomi on yhteiskunta, jossa yrittdmisen edellytykset ovat kehittyneet suo-
tuisiksi. Maassa on sellaiset yritystoiminnalle pohjaa luovat perusedellytykset
kuin yhteiskunnallinen vakaus, luottamus instituutioihin sek& korruptoitumaton
hallinto- ja oikeusjarjestelma.

YRITTAJIEN POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN

Yrittdjat vaikuttavat suoraan ja epasuoraan julkiseen valtaan. Suora vaikut-
taminen, johon kuuluu muun muassa toimiminen kansanedustajana, on va-
hentynyt. Epasuoraan vaikuttamiseen liittyvat luottamustehtévéat erilaisissa
edunvalvontajarjestdissa.

Yritysjohtajilla oli keskeinen asema saaty-yhteiskunnan poliittisessa toi-
minnassa. He olivat mukana valtiopaivilla ja toimivat paikallisissa luottamus-
tehtavissa. Historian professori Petri Karosen Patruunat ja poliitikot -tutki-
muksen mukaan valtiolla ja yritysjohdolla oli l&heinen suhde, josta kumpikin
osapuoli hydtyi.3?

Kauppiailla oli merkittdva osuus 1800-luvun puolivalissé saatyvaltiopai-
villa. Kauppiaiden osuus porvarisdadysta valtiopaivilla oli Idhes 70 prosent-
tia 1860-luvun alussa. 1800-luvun loppuun mennessa osuus laski alle 20
prosenttiin. Viimeisilla saatyvaltiopdivilla osuus oli 6 prosenttia. Kaupungeilla
oli etuoikeus lahettda edustajia valtiopdiville. Ennen vuoden 1869 valtiopéi-
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vauudistusta vain kauppiailla ja kasityolaisilla oli danioikeus porvarissaadyn
edustajien valinnassa. Koska danimaara oli riippuvainen aanestgjan tuloista,
aanivalta keskittyi varakkaimmalle ryhmalle eli kauppiaille. ***

Suomalainen yhteiskunta siirtyi edustukselliseen demokratiaan, kun saa-
detiin laki yleisesta ja yhtaldisesta danioikeudesta. Saaty-yhteiskunta lakkasi,
ja kansalaiset valitsivat edustajansa eduskuntaan. Yleiseen ja yhtalaiseen aa-
nioikeuteen perustuvassa ensimmaisessa eduskunnassa (1907-1908) liike-
elaman edustus jai pienemmaksi kuin saatyvaltiopdivilla. Ensimmaisessa
eduskunnassa oli runsaat kymmenen liike-elaman edustajaa.®?®

Yrittdjien merkitys poliittisessa toiminnassa on vdhentynyt samalla kun
tilalle ovat tulleet niin sanotut ammattipoliitikot. Siten liike-elaman etujen ajami-
nen on siirtynyt enemman edunvalvontaorganisaatioiden vastuulle. Suomessa
tdma on tapahtunut myéhemmin kuin muissa Euroopan maissa. Talouden alan
keskusjarjestdt ovat vaikuttaneet Suomen harjoittamaan kauppapolitikkaan
1920- ja 1930-luvuilta lahtien.

Suuryritysten edunvalvonta alkoi kehittyd Suomen itsendistymisen jal-
keen. Liike-elaman tarve saada liséa yhteiskunnallista vaikutusvaltaa tuli esille
Keskuskauppakamarin perustamisessa vuonna 1918. Suurteollisuuden teol-
lisuuspoliittinen toiminta alkoi vuonna 1921 perustetussa Suomen Tuontite-
ollisuusliitossa (myéhemmassad Suomen Teollisuusliitossa). Paperiteollisuu-
den myyntiyhdistykset ja Suomen Sahanomistajayhdistys perustivat samana
vuonna Puunteollisuuden Keskusliiton.32°

Liike-elaman suhtautuminen poliittiseen vaikuttamiseen on vaihdellut.
Risto Tainio, Keijo Rasénen ja Timo Santalainen julkaisivat 1980-luvun puoli-
valissa kirjan Suuryritykset ja niiden johtaminen Suomessa. Siihen oli haasta-
teltu 15:t4 suuryritysjohtajaa. Haastatteluissa kysyttiin myds liikkeenjohdon
suhdetta poliittiseen paatdksentekoon. Liikkeenjohtamiseen oli kirjoittajien
mukaan kuulunut kasvavassa maéarin poliittisiin paatéksentekijoihin vaikutta-
mista ja paatésten seurausten kasittelya. Liiketoiminnan vuoksi suuryritykset
seuraavat aktiivisesti julkisen hallinnon paatdksentekoa, ja ne ovat oppineet
tuntemaan sen toimintamuodot. Lisaksi tuli esille, ettd on olemassa varsinainen
yritysmaailman "poliittinen segmentti”. Siihen kuuluvat aktiivisesti talous- ja
yhteiskuntapolitiikkaa tekevéat suuryritykset.3

Yrittajat osallistuvat poliittiseen paatdksentekoon seka suoralla etta epa-
suoralla vaikuttamisella. Suoraan vaikuttamiseen kuuluu toimiminen kunnal-
lisissa luottamustehtévissa, esimerkiksi kunnanhallituksissa ja -valtuustoissa.
Yrittdjia toimii myos kansanedustajina. Epasuoraan vaikuttamiseen kuuluu
osallistumiseen yrittdjien edunvalvontajarjestoihin, jotka hoitavat yhteyksia po-
liittisiin paatéksentekijoihin. Epdsuoraa vaikuttamista on my®s vuorovaikutus

124 JAMK



poliittisten paattajien kanssa. Liséksi siihen voidaan lukea lobbaustoiminta,
jossa kaytetaan hyvéksi ulkopuolisia konsultteja ja viestintafirmoja.

Toisen maailmansodan jalkeen yrittdjien jarjestaytymisen lisdantyessa
ymmadrrettiin yhteiskunnallisen vaikuttamisen tarkeys. Tuolloin yrittjakunta
paasaantdisesti vierasti politikkaa ja kaikkea, mita siihen liittyi. Sen ajatel-
tiin I1&hinnd haittaavan liiketoimintaa. Yrittdjyytta ja politikkaa ei ollut helppo
yhdistaa. Yrittajat alkoivat kuitenkin osallistua vaaleihin. Yrittajat saivat myos
edustajia eduskuntaan ja paikallishallintoon.®"

Yritystoiminnan edellytyksiin Suomessa on vaikuttanut demokraattiseen
valtioon kuuluva oikeusperiaate, ennen kaikkea yksityinen omistusoikeus ja
laillisuusperiaate. Tama luo yritystoiminnalle vakaat ja ennalta arvattavat olo-
suhteet, edistaa yrittdjien samanarvoista kohtelua ja vdhentaa korruptiota.
Hyvinvointivaltio on lisdnnyt kansalaisten luottamusta yhteiskunnallisiin in-
stituutioihin. Luottamus on luonut edellytyksia yritystoiminnan kehittymiselle.
Luottamus kuvastaa sitd, ettd Suomessa on paljon niin sanottua sosiaalista
paaomaa, jolla on todettu olevan talouden toimivuutta edistava vaikutus. So-
siaalinen paddoma kuvastaa kansalaisten aktiivisuutta osallistua niin jarjesto-
tyéhdn kuin taloudellista hydtyé tuottavaan toimintaan.

YRITYSTEN EDUNVALVONTA

Yritykset ja niiden edunvalvojat pyrkivat vaikuttamaan lainsdadantéon ja po-
liittisiin toimijoihin. Toisen maailmansodan jalkeistd Suomea on luonnehdittu
korporatiiviseksi yhteiskunnaksi, jossa yrittajgjarjestdilla ja myés ammattiyh-
distysliikkeilla on ollut suuri vaikutus valtiolliseen toimintaan. Suuryritykset
pyrkivat turvaamaan oman yritystoiminnan oikeutuksen ja vaikuttamaan yri-
tyksen taloudellisen toiminnan yhteiskunnallisiin ehtoihin ja edellytyksiin.332
Yritysten ja valtion valista vuorovaikutusta hoitavat edunvalvontajarjestoét.
Ne pyrkivat vaikuttamaan poliittisiin paatéksentekijoéihin. Taloushistorioitsija
Douglass C. North on selittanyt liiketoimintakustannusten avulla yritysten po-
liittista vaikuttamista. Northin mukaan yritys investoi poliittiseen toimintaan,
jos siitd saadaan riittdvan suuri hydty. Hyoty voi ndkya esimerkiksi lainsaadan-
ndssé, jolla vaikutetaan yritysten institutionaaliseen toimintaymparistoon.®32
Puunjalostusteollisuus on ollut merkittava toimija poliittisessa vaikuttami-
sessa. Suomen valtio on edistanyt metséateollisuuden toimintamahdollisuuksia
kilpailluilla maailmanmarkkinoilla. Metséateollisuus on vaikuttanut siihen, etta
Suomessa on tehty ennen euroaikaa devalvaatioita, joilla parannettiin suo-
malaisen teollisuuden kilpailukykya. Toisen maailmansodan jéalkeen teollisuus
seka etujarjestédt ovat vaikuttaneet poliittiseen toimintaan. Euroopan sisamark-
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kinoiden luomisessa ja Euroopan yhdentymisessa on nakynyt teollisuuden
oma edunvalvonta.

Liike-elaman organisointi alkoi 1900-luvun alussa. Silloin perustettiin tydn-
antajaliitto ja kauppakamarilaitos. Edunvalvontaorganisaatioiden kasvaessa
likermiehilld oli aikaisempaa vahemman tarvetta itse osallistua politiikkaan. Liike-
eldaman edunvalvonta on siirtynyt entistd enemman ammattilaisten tehtavaksi.*

Yrittgjien jarjestaytyminen alkoi Suomessa 1800-luvun puolivalin jalkeen,
kun maa alkoi irtautua maatalousyhteiskunnasta ja kokousten pitdmisesta
alettiin edistya yhdistysten perustamisiin. Kaupungissa asuneet paikalliset elin-
keinoharjoittajat yhdistyivat kaupan, teollisuuden ja kasityén mukaan omiksi
ryhmikseen.3%

Pienteollisuuteen perustunut yrittajaliike aloitti toimintansa Suomessa
kuitenkin suhteellisen myéhaan. Yleisid kokouksia pidettiin harvoin. Myo6s
etenemis- ja toimintatavoista oli erimielisyyksia. Toimintaa valmistelevaa vi-
rallista elinté tai organisaatiota ei ollut olemassa. Taman vuoksi aktiivisimmat
kasitydlaiset, tehtailijat ja muut sellaiset pitivat myods spontaanisti yhteyksia
toisiinsa.3%

Yrittdjien omalla edunvalvonnalla on Suomessa pitka tausta. Suomen Teol-
lisuusvaliokunta perustettiin jo vuonna 1898. Sen tarkoituksena oli edistaa
kési- ja pienteollisuuden etuja. Jarjestdén nimi on vaihtunut kuusi kertaa, ja
Pienteollisuuden Keskusliiton nimelld se tunnetiin vuosina 1963-1995. Suo-
malaisen yrittdjaliikkeen jarjestaytyminen pohjautui pienteollisuuteen.3®”

Yksityisyrittdjyyden edistdmisessa merkittavaa oli Suomen Vahittaiskaup-
piasliiton toiminnan aloittaminen. Se sai alkunsa Maakauppiasliiton ja kau-
punkien vahittaiskauppiaiden liittojen yhdistdessd voimansa vuonna 1921.
Maakauppiaskokouksia alettiin pitdd 1900-luvun alussa. Kaupunkien vahit-
taiskauppiaat olivat perustaneet oman liittonsa vuonna 1918.3%

Suomen Tukkukauppiaiden Liiton johdolla perustettiin vuonna 1929 Ta-
loudellinen Valistuskeskus, joka tydskenteli yksityisen kaupan puolesta. Sen
keskeisena valistusmuotona oli suuri vuosittainen tapahtuma, jota kutsuttiin
Yksityisyrittgjain Viikoksi. Taloudellisen Valistuskeskuksen toiminta paattyi
vuonna 1933, jolloin sai alkunsa Yksityisyrittdjain Liitto. Aluksi se edisti erityi-
sesti vahittaiskauppiaitten etuja. Keskusjarjeston liséksi perustettiin eri puolille
maata aluejarjestoja. Liiton Helsingin aluejarjestd perustettiin vuonna 1939,
jolloin aluejarjestdja oli yhteensa 18. Yksityisyrittajien litto on Suomen Yrittajain
edeltdja. Tukkukauppiaat perustivat vuonna 1936 Yksityisyrittdjain Saation,
joka on ollut yrittajaliikkeen merkittava tukija.3°

Pk-yritysten kansantaloudellisen merkityksen lisddntyminen on toisen
maailmansodan jalkeen voimistanut yrittdjien poliittista vaikuttamista. Suo-
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men Pienteollisuuden Keskusliitto (vuodesta 1948 Teollisuuden Harjoittajain
Liitto, THL) perustettiin vuonna 1945. PKT-neuvottelukunta sai alkunsa vuonna
1976.34

Yrittdjien etujarjestd Suomen Yrittdjat sai alkunsa vuonna 1996, kun Suo-
men Yrittdjien Keskusliitto (SYKL) ja Pienteollisuuden Keskusliitto (PTK) yhdis-
tyivat. Jalkimmaisen historialliset juuret ulottuvat 1800-luvun lopulle. SYKL oli
yrittajajarjestoista suurempi. Kahden yrittdjajarjeston yhdistdmista oli pohdittu
aikaisemminkin, mutta ajatus alkoi voimistua 1990-luvun alussa. Aiesopimus
tehtiin vuonna 1995, jossa keskusliitot sopivat perustavansa uuden yrittgjien
ja pk-yritysten etuja ajavan keskusjarjestén. Suomen Yrittdjien toiminnan al-
kaessa silla oli jAsenjarjest6ina 68 toimialaliittoa seka 19 SYKL:n aluejarjestda
ja 26 PTK:n alueellista yhdistyst&.3*!

2000-luvulla yrittajgjarjestdjen toiminnassa on korostunut verkostoitumi-
nen. PK-yrittdjat ja PK-politiikka ovat toiminnan keskidssd. Kansainvélisia
suhteita ja yrittdjien edunvalvontaa seurattiin Suomen Yrittdjien Brysselissa
toimivan edustajan avulla. Yrittdjat ovat kehittdneet maahan monipuolisen kou-
lutustarjonnan. Yrittdjijarjestdjen jasenmaarat ovat kasvaneet merkittavasti.>+

Yrittdjid voidaan pitad intressiryhmana, joka pyrkii vaikuttamaan yritys-
my®onteisen ilmapiirin syntymiseen. Tassa tarkoituksessa yrittgjat ovat orga-
nisoituneet edunvalvontajarjestdiksi. Suomessa toimii muun muassa Perhe-
yritysten Liitto, Suomen Yrittdjat ja Kauppakamarit, jotka ovat vaikuttaneet
yrittdjien asemaan muun muassa yhteyksilla poliittisiin paattajiin. Yrittajien
merkityksen lisdantyminen on vaikuttanut poliittisen vaikuttamisen voimis-
tumiseen.

Yrittdjyyden edistdminen tuntuu nykyaan itsestaan selvalta. Yrittgjia ei ole aina
suoraan tuettu. Yrittdjille ei ole ollut mydskaan erikseen suunniteltua koulu-
tusta. Katsottiin, ettd yleinen koulutus antoi riittédvat edellytykset yrittajyydelle.
Yrittdjyys ei ole ollut keskeisella sijalla my6skéan kaupallisessa koulutuksessa,
jolla sindnsa on pitkét perinteet.

Taloudellisen kehityksen tukemisessa puhuttiin aluksi teollisuuspolitiikasta,
jolla tarkoitetaan sita, ettd valtiovallan tavoitteena on ollut koko maan teollistu-
minen. Teollistumista pyrittiin edistdmaan aluepoliittisin keinoin. Erilaisilla tuki-
toimilla vaikutettiin siihen, etta oli edullisempaa perustaa yrityksid véhemman
teollistuneille alueille. Teollistumispolitiikkaa seurasi elinkeinopolitiikka, joka
loi edellytyksia yritystoiminnalle. Elinkeinopolitiikasta alettiin puhua 1970- ja
1980-luvuilla. Infrastruktuuriratkaisuilla seka neuvonta- ja tukitoimilla ryhdyttiin
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luomaan edellytyksia yritysten perustamiselle. Nykyaan korostetaan, ettd on
tarkead edista yrittdmista yhteiskunnan eri sektoreilla. Tahan tavoitteeseen
liittyy se, ettd yrittdjyyskasvatus on erdanlaista kansalaiskasvatusta, josta
kaikkien kansalaisryhmien pitéisi paasta osallisiksi.

Hallitusvalta pyrkii yrittdjyystoimilla edistdmaan yrittajyytta.>* Se on nous-
sut esiin esimerkiksi hallitusohjelmissa ja erilaisissa yrittdjyyshankkeissa.?#
Julkisen vallan harjoittamalla kannustinpolitiikalla voidaan luoda yrittajyytta
edistavaa ilmapiirid ja vaikutetaan uusien yritysten perustamishalukkuuteen.
Liiketoiminnan kehittdmistapoja on useita, kuten markkinoiden toimivuuden
edistdminen ja vaikeuksissa olevien alojen tukeminen.34

Yrittdjyyden ja yrittdjien merkitys on noussut viime vuosikymmenina po-
litikan agendalle. Elinkeinopolitiikasta on tullut yksi politiikan lohko. Elinkei-
nopolitiikan yleisena tavoitteena on kestéava talouskasvu.®*

Yrittdjyyden edistamiseksi on kdynnistetty monenlaisia toimia. Niin ikdan
muita politiikkkalohkoja tarkastellaan elinkeinopolitiikan nakékulmasta. Valti-
onhallintoon on perustettu erillisia elinkeinopoliittisia toimintayksikoita. Elin-
keinopolitiikan merkitys nakyy valtionhallinnossa siten, ettd on muodostettu
alueellisia elinkeinokeskuksia (ELY). Kunnat tekevat omia elinkeinostrategioi-
taan. Kunnissa ja maakunnissa on yksikéita, joiden tehtdvana on neuvonta-
toimilla helpottaa yritysten perustamista ja luoda toimintaedellytyksia yritysten
menestymiselle. Yritystoiminnan merkitystd on korostettu myés muilla toimi-
aloilla. Keinoina ovat esimerkiksi edullisten tonttien tarjoaminen, yritysmyén-
teisen imagon luominen ja logistiikkaan liittyvat ratkaisut. Elinkeinopolitiikka
on kuntien strategioissa keskeisella sijalla. Kunnat ovat laatineet myds omia
elinkeinopoliittisia ohjelmia.

Teollisuus- ja elinkeinopolitiikalla halutaan vaikuttaa siihen, milla tuotan-
nonaloilla tarvitaan menestyvia yrityksid, mille aloille syntyy tyépaikkoja ja
kuinka paljon sekd miten liiketoiminta jakautuu alueellisesti. Elinkeinopoli-
tilkkaa saatelevat muun muassa kansainvaliset kauppasopimukset ja EU:n
kilpailusdannét.

Kasvuyrittdjyyden edistamisesta on tullut elinkeinopolitiikan lahtékohta.
Kasvuyritysten suuri maara ja korkea laatu ovat elinkeinopolitiikan tavoitteita.
Tuottavat kasvuyritykset ovat paikkakunnille tarkeita siksi, etta niilla on posi-
tiivinen tydllisyysvaikutus.3#

Elinkeino- ja teollisuuspolitiikassa teknologian ja innovaatioiden kehitta-
minen on nykyisin keskidssa. Teknologia- ja innovaatiopolitiikan strategisessa
linjauksessa (2007-2011; Kauppa- ja teollisuusministeri®) todetaan:
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“Teknologia- ja innovaatiopolitiikalla edistetédén elinkeinoeldmén kilpailu-
kykyéa ja uudistumista taloudellisen kasvun ja yhteiskunnan hyvinvoinnin
varmistamiseksi. Tavoitteena on, ettd Suomi pystyy tarjoamaan yrityk-
sille kansainvélisesti korkeatasoisen innovaatioympéristén, joka hou-
kuttelee maahamme myds ulkomaisia yrityksid ja niiden tutkimus- ja
tuotekehitystoimintoja. 34

Valtio pyrkii edistdamaéan teknologian kehittdmista ja innovaatioiden syn-
tymista omilla rahoitusinstrumenteillaan. Julkisista toimijoista térkein on
Innovaatiorahoituskeskus Tekes (vuoden 2018 alusta Business Finland).
Teknologia- ja innovaatiopolitiikassa on myos alueellinen ndkdkulma, joka
nakyy erityisesti osaamiskeskusohjelmissa. Business Finlandin lisédksi muita
toimijoita ovat muun muassa Finnvera, Finpro, Sitra, TE-keskukset ja Teol-
lisuussijoitus.

Pk-yritysten merkitys on korostunut, kun on siirrytty teollisuuspolitiikasta
elinkeinopolitiikkaan. Pk-yritysten tukeminen on oleellinen osa talouspolitiik-
kaa. Yrittdjien liiketoiminnan edistamista ei aseteta enda kyseenalaiseksi. Sen
sijaan keskustelua on kayty politiikan sisallésta. Joidenkin mielestéa yleinen
tukitoiminta on tehotonta, mink& vuoksi tukitoimet pitda kohdistaa kasvuyri-
tyksille, mikali tavoitteena on edistaa tydllisyytta, tuottavuutta tai taloudellista
kasvua.** Tuen kohdentamista on perusteltu myos sillg, ettéd vain osa yrityk-
sistd kasvaa ja merkittdva osa yrityksista lopettaa toimintansa varsin nopeasti
perustamisen jalkeen.3%°

Kasvuyritysten tunnistaminen etukateen (picking winners) on mahdollista
vain rajatusti.®*' Yrittdjan aikomukset, liiketoimintasuunnitelma ja resurssit
eivat valttamatta kerro sitd, mitd tulevaisuudessa tapahtuu. Liikeyrityksien
menestymisessa oppimisella, muutoksilla toimintaympéaristéssa ja sattumalla
on oma vaikutuksensa.3?

Yksiléiden toimintamahdollisuuksiin vaikuttaa hyva yrittgjailmasto. Yritta-
jyystutkija Bengt Johannissonin mukaan siihen kuuluu ilmapiirin kannustavuus
ja sallivuus, yhdensuuntainen toiminta, yhteistyd ja keskindinen arvostus. Hy-
vaa paikallista yrittdjailmastoa voidaan pitaa edellytyksena yritysten menes-
tymiselle ja yhteistyolle. Siind annetaan ihmisille tilaa toimia ja kannustetaan
kayttdamaan mahdollisuuksia. Nain luodaan edellytykset yksiléiden menesty-
miseen.33

Kun suuryritysten kasvu hidastui, pienemmille yrityksille alettiin asettaa
lisdantyvia odotuksia talouden uudistajana ja talouskasvun synnyttajana.
Esimerkiksi Business Finlandin mydntédmia yritystukia on suunnattu entista
enemman pienille yrityksille.3>*
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Tutkimuksen mukaan pienten yritysten innovatiivisuus selittda niiden
mahdollisuuksia menestya. Innovatiivisilla pienilld yrityksilla on muita toden-
nakdisemmin tuloksekasta ja kasvuun johtavaa vientia.?*® Liséksi niiden tuot-
tavuuskasvu on keskimaaraistd suurempaa.3*®

EU:ssa hyvaksyttiin vuonna 2008 eurooppalaisia pk-yrityksia tukeva aloite
Small Business Act ("Pienet ensin”). Sen tavoitteena oli nostaa pk-yrityksia
paremmin esiin tehtdessa koko unionin tasoisia paatoksia ja strategisia lin-
jauksia. "Pienet ensin” -periaatteen mukaan pk-yritysystavallisyydesta olisi
tultava EU:n yleinen toimintalinja. Aloitteessa todetaan:

”Taméan vuoksi 'Small Business Act’ -aloitteen tavoitteena on parantaa
yrittéjyyttad koskevaa yleista lahestymistapaa, ottaa ‘pienet ensin’ -periaa-
te huomioon poliittisessa pdatéksentekoprosessissa saantelysta julkisiin
palveluihin asti ja edistda pk-yritysten kasvua auttamalla niité voittamaan
kehitystééan vield haittaavat ongelmat.”>’

Suomessa on alettu kiinnittdd yhd enemman huomiota pienten yritysten toi-
mintaedellytyksiin. Viime vuosikymmenen aikana niille on kohdennettu in-
novaatiotukia aikaisempaa enemman. Tilastokeskuksen yritystukirekisteriin
merKkityista yritystuista vuosina 2003-2012 noin 87 prosenttia kohdistui alle
250 henked tyodllistaville yrityksille.3%®

Suomen ensimmainen kansallinen yrittdjyysstrategia Uudistuva tyé ja yrit-
téjyys — visioista toteutukseen valmistui vuonna 2018. Siind esitettiin yrittajyy-
den edistamiseen tahtaava strateginen toimenpidepideohjelma, joka ulottuu
vuoteen 2028 saakka. Julkaisussa on 45 ehdotusta yrittgjyyspolitiikan vai-
kuttavuuden ja tuloksellisuuden parantamiseksi. Yrittdjyys on keskeinen osa
tydn murrosta. Yrittdjyyden kautta luodaan hyvinvointia koko yhteiskuntaan.®>*®

Teollistumisen edetessa liikemiehet saivat ynd enemman julkisuutta. Kaup-
piaiden sijasta alettiin puhua yrittdjista, jotka yhdistettiin uutta luoviin, aktii-
visiin kaupunkilaisliikemiehiin. Yrittdjien maaran lisddntyminen 1800-luvun
jalkipuoliskolla toi yrittdjid enemman esille eri yhteyksissa. Myos yrittgjien
jarjestaytyminen alkoi kehittya.

Myonteinen yrittdjakuva lisdantyi yksityisen omistusoikeuden ja elinkeino-
vapauden tultua voimaan. Yrittgjat saivat nakyvyyttd sanomalehdissé ja muissa
julkaisuissa. Esimerkiksi suositussa suomenkielisessa tietokirjasarjassa Oma
maa (1923-1928) esiteltiin noin 50 suomalaista liikkemiesta.*s°
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Kirjallisuudessa esiintyi kuvauksia yksittaisistd menestyneista yrittgjista.
Kirjailija Juhani Aho laati vuonna 1905 itseoppineesta (self-made) yrittaja Antti
Ahlstromista ruotsinkielisen eldaméakertakirjan, joka julkaistiin suomeksi nimella
Antti Ahlstrémin eldméntyé (1907-1910). Kertomakirjallisuudessa yrittajakuva
muuttui ajan hengen mydta.*!

Yrittdjien arvostusta kuvaa se, etta ryhdyttiin tekemaan yrityshistorioita jo
1900-luvun alussa.?®? Yrittgjat alkoivat saada nakyvyytté lehdistdssa ja uusissa
yrittdjalehdissa. Liike-elama sai oman lehden, kun sen danenkannattajaksi
perustettiin Kauppalehti, jonka ensimmainen numero ilmestyi vuonna 1898.%63
Pienyrittdjia edustava jarjestolehti, Kasityd ja Teollisuus, ilmestyi ensimmaisen
kerran vuonna 1910.2%%* Muista lehdista voidaan mainita Yksityisyrittéja, jonka
ensimmainen numero ilmestyi vuonna 1932.

Yrittdjien merkitys agraarisessa Suomessa oli védhainen. Elinkeino maa-
raytyi pitkalti syntyperan ja sukupuolen mukaan. Elanto hankittiin metsasta-
malld ja kalastamalla sekd mydhemmin metsatéita tekemalld. Kauppaa kaytiin
tilaisuuden tullen.36®

Mydnteinen yrittdjakuva yleistyi teollistumisen edetessa ja kansallisvaltion
kehittyessa. Suomen yritystoiminnan laajentuminen voidaan ajoittaa toisen
maailmansodan jalkeiseen aikaan. Vield 1950-luvulla suuri osa tyévoimasta
sai elantonsa alkutuotannosta. Yrittdjamyoénteinen asenne alkoi lisdantya
1970-luvun lopulla ja 1980-luvun alussa. Samalla yrittdmisen edellytykset
alkoivat kohentua.

Suhtautuminen yrittdjyyteen on vaihdellut. Kari Hietala on kirjoittanut teok-
sen Yrittdjyyden edistdminen: myytteja, mielikuvia, asenneilmastoja (1987). Siina
han tarkastelee yrittdjahenkea ja yrittdjyyden ei-aineellisia taustatekij6ita, jotka
nousevat esiin motivaatioina ja asenteina. Asennoitumista yrittdjyyteen ilmentaa
yrittdjyysmielikuva. Hietalan mielesté valtiouskollisuus oli vahvaa Suomessa
ainakin 1800-luvun lopulle saakka. Tama tulee esille siina, valtion virallinen —
tai ainakin puolivirallinen — asenne oli yrittdjyytta ja suoritusmotiivia vastaan.®®

Yrittdjyyden arvostus kytkeytyy niin sanottuun suoritusmotiiviin. Hietalan
tulkinnan mukaan suomalainen kulttuuri korosti 1800-luvulla ennen kaikkea
kuuliaisuutta ja ahkeruutta. Suoritusmotiivi yhdistettiin uralla etenemiseen.
Hietalan mielesta 1970-luvulle asti yrittajat voitiin jakaa kahteen ryhmaan:
ylaluokan yrittjiin ja kauppiasyrittdjiin, jotka kuuluivat alempaan sosiaaliseen
asemaan. Yrittajyyttd ei pidetty yleisesti hyvana asiana, vaan katsottiin, etta
se sopii vain joillekin ihmisille. Yrittdjyys on yhdistetty selkeasti elinkeinopo-
litikkaan 1970-luvun lopulta lahtien.%¢7

Historian professori Pentti Virrankosken mukaan toisen maailmansodan
jalkeiselle Suomen talouskehitykselle on ollut tunnusmaista modernin yritta-
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jahengen levidminen. Siihen on liittynyt mahdollisimman suurien voittojen ta-
voittelu taloudellisen toiminnan padmaarana seka yritysten yhdistyminen suu-
remmiksi ja vahvemmiksi yksikoiksi. Virrankosken mielestd nama kapitalismin
ominaisuudet eivat ole syntyneet teollistumisen aikakaudella, mutta nykyaan
niiden toteuttamiseen on paremmat edellytykset kuin koskaan aikaisemmin.3¢®

Yrittdjyyden edistdmiseen kytkeytyy professori Karl-Erik Michelsenin
mukaan yrittdjyyden paradoksi. Hdnen mukaansa yrittgjyyteen kuuluu oma-
aloitteisuutta, luovuutta ja yksil6llisyyttd. Kuitenkin Suomen henkinen ja aat-
teellinen ilmapiiri on ollut naita tekijéita vastaan. Michelsenin mielesta suo-
malaiset tekevat tydta rahan takia ja tydn katsotaan haittaavan vapaa-aikaa.
Asennetta voidaan pitaa yrittajyysvastaisena, silla yrittdjyys ja yrittdjan tyo ovat
mielikuvissa tydsidonnaisia. Suomalaisten yrittdjavastaisuuden tarkeimpana
syyna Michelsen pitaa sitd, ettd Suomi on ollut voimakkaan kollektiivinen,
kansallinen ja valtiokeskeinen yhteiskunta.®*®

Yrittdjyyden arvostuksen paraneminen nakyy siina, etta yrittajyyden osuus
koulutuksessa, tutkimuksessa ja politiikassa on lisdantynyt. Suomen yhtena
ongelmana on Tero Turusen mukaan ollut se, etta yrittdjyyden henki ei yh-
disty kulttuuriin, toimintatapaan tai elinkeinorakenteeseen. Siihen vaikuttavat
monet asiat. Agraarisuuden poistuttua palkansaajaideologia on vahvistunut.
Suurteollisuus on ollut valtioon yhdistettyd. Julkisen sektorin osuus on suuri
palvelusektorilla.®®

Yrittdjaepaystavallinen ilmapiiri lisdantyi 1970-luvulla. Se vaikutti myds
siihen, etta yrittdjien jarjestaytyminen oli vahaista.’” Yrittdjyyden vdhenemi-
seen 1970-luvulla on voinut vaikuttaa tuolloinen yrittdjakielteinen ilmapiiri.
Peltosen mukaan 1970-luvun alussa esiintyi “omistajayrittdjyyden aliarvioi-
mista”. Kaanne kehityksessa tapahtui 1970-luvun lopulla.®2 Yrittdjamyonteinen
asenne vahvistui entisestddn Suomessa 1980- ja 1990-luvuilla. 2000-luvulla
yrittdjyydesta on tullut muodikas keskustelun aihe. Siité on tullut ”poliittinen
mantra”, jossa ei aina ole konkreettista sisalt6d.™

Suomalaisessa yhteiskunnassa yrittdjyyden arvostaminen nékyy monella
tavalla. Julkiset tunnustukset ovat yksi tapa osoittaa arvostusta. Paikallisilla
ja valtakunnallisilla yrittajajarjestoilla on omia vuosittaisia palkintoja yrittgjille.
Esimerkiksi Suomen Yrittdjien ja vakuutusyhtié Fennian valtakunnallinen yrit-
tajapalkinto jaettiin ensimmaisen kerran vuonna 1968.%"* Nykyaan yrittdjyys
on noussut yhteiskunnassa arvostettuun asemaan.®”

Suomalaista yrittdjyyden arvostamista voidaan arvioida myds katsomalla,
miten se on ndkynyt hallitusohjelmissa. Aihetta on késitellyt Tero Turunen
vaitostutkimuksessaan Yrittdjyys — mitd se merkitsee? Yrittdjyyden ja sen su-
kulaiskasitteiden kdytté koulutuksessa, tutkimuksessa ja politiikassa 1900-Iu-
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vun loppupuolelta 2000-luvun alkuun. Tutkimuksen mukaan yritystoiminnan
ja pk-sektorin noteeraamisessa 1960-1970-lukujen vaihteessa tapahtui akti-
voitumista, johon vaikuttivat mahdollisesti sisapoliittiset syyt. Kehitys heikkeni
1970-luvulla. Vaikka pk-sektori palasi hallitusohjelmaan mainintana 1970-luvun
lopulla, ei konkreettisia tavoitteita kuitenkaan esitetty. 1990-luvun laman jal-
keen yritystoiminnalle annettiin uusi toiminnallisempi rooli. Ennen yritystoiminta
oli mainittu l1&hinna talouden ja ty6llisyyden yllapitajana.

Arvostusta on osoitettu viettamalla teemapaivaa, antamalla oma liputus-
paiva ja pystyttamalla patsaita. Suomessa on vietetty vuodesta 1997 ldhtien
Yrittdjan paivaa 5. syyskuuta. Sen taustalla on helsinkildisten yrittdjdjarjestojen
yhteistyd yrittdjyyden arvostuksen lisddmiseksi ja yrittdmisen toimintaedelly-
tysten parantamiseksi. Liséksi tavoitteeksi asetettiin Yrittdjan paivan saami-
nen yleiseksi liputuspaivaksi ja yrittdjapatsaan pystyttdminen paakaupunkiin
keskeiselle paikalle. Ajatus yrittdjdpatsaasta syntyi pahimpaan lama-aikaan
1990-luvun alussa, jolloin yrittdjien arvostus oli laskussa. Tarkoitusta varten
perustettiin Yrittdjapatsassaatio (nykyisin Yrittdjan Paiva -saatio). Patsashank-
keen keskeisena edistajana on ollut sdation puheenjohtaja, yrittdjaneuvos
Riitta Antinmaki. Sa4tion aloitteesta Helsingin ydinkeskustaan Narikkatorille
pystytettiin Yrittdjdpatsas vuonna 2006.%” Patsas on tdman kirjan kannessa.
Ruotsalainen taiteilija Eva Lé6fdahl voitti patsaan suunnittelusta jarjestetyn
kansainvalisen kutsukilpailun.

Yrittdjdasenteita selvitetdan erilaisilla kyselytutkimuksilla. Suomalaisten
yrittdjdasenteista tehtiin laaja selvitys vuonna 2012. Merkittdvaa osaa suoma-
laisista yrittdjyys ei nayttanyt suuresti kiinnostavan. Kaksi kolmasosaa suo-
malaisista ei pitanyt yrittdjana toimimista houkuttelevana Yrittajyytta houkut-
televana pitaneistd 17 prosenttia suunnitteli yrityksen perustamista lahiaikoina.
Kaksi viidesta oli sitéd mieltd, ettd Suomessa on hyva toimia yrittdjana. Yritta-
jyyteen houkuttelevia tekij6ita olivat vapaus tehda niin kuin itse haluaa, itse-
ndisyys ja hyvat ansaintamahdollisuudet. Kuitenkin 16 prosentin mielesta

mikaan ei houkutellut yrittgjyyteen.
11 Yrittajyyden kielteising tekijoina mai-
1 nittiin taloudellinen riski, aikapula/
jaksaminen ja vastuu. Mielikuvilla ar-
vioiden suomalainen yrittdjyys miel-
lettiin eniten asiaksi, jota Suomessa
. 0 - tulisi edist&a.*™®
=TATANESS fi 2= Tutkimus- ja tilastohavaintotietoa
— suomalaisesta yrittajyydestd kerat-
tiin laajasti TEKESIn ja ETLANn Mista

|

e

Eva Lofdahl ja Yrittdjapatsas. 2006. Yrittajan paiva
s3atio.
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yrittdjat tulevat? -hankkeessa 2000-luvun alussa. Siind kavi ilmi, etta suo-
malaiset pitivat yrittajyytta palkkaty6tda véahemman houkuttelevampana kuin
vertailumaan kansalaiset (EU-25, Islanti, Liechtenstein, Norja ja Yhdysvallat).
Suomalaiset ovat vdhemman kiinnostuneita selvittdmaan yrittajyyteen liittyvia
kysymyksia. Niité pidetaan likaa aikaa vievina. Nuoret sukupolvet olivat jonkin
verran yrittdjyyshaluisempia. Selvityksen mukaan nayttaa silta, ettéd Euroo-
passa ja Suomessa yrittdjyyteen "valikoidutaan negatiivisesti”. "Parhaat aivot”
suuntautuvat keskimaarin palkkatyéhon. Kansainvélisesti vertaillen Suomessa
ryhdytaan yrittdjaksi harvoin, mutta ndma siirtymat ovat meilla monia muita
maita pysyvampaa laatua. Taman selvityksen mukaan Suomen yrittdjyysak-
tiivisuus on kehittyneiden maiden keskitasoa.3"®

Yrittdjien arvostuksen lisddntyminen on havaittavissa kansalaisille teh-
dyissa mielipidekyselyissa. Elinkeinoelaman valtuuskunnan vuonna 2018 jul-
kaiseman arvo- ja asennetutkimuksen tuloksista voi paatelld, etta nykyisin suo-
malaiset ovat yrittdjamydnteisia ja suhtautuvat elinkeinovapauteen vakavasti.
Lahes puolet vastaajista oli sitéd mielta, ettd yrittdmisessa ja yritystoiminnassa
on liian vahan vapautta. Toista mielta oli vain nelja prosenttia suomalaisista.3°

Suomalaisessa yhteiskunnassa on ollut vahva agraarinen perusta. Siind
on korostunut ahkeruus ja ty6telidisyys. Agraariyhteiskunnan muuttuminen
teollisuus- ja palveluyhteiskunnaksi on tuonut mukanaan arvostuksen muu-
toksia. Yksi osa tatd muutosta on ollut yrittdjamyoénteisyyden kasvaminen. Se
on nakynyt yrittdjyytta edistavissa toimissa ja siing, etta yrittdjia arvostetaan
yhteiskuntaa kehittdvana ryhmana. Perusta on ollut siing, ettd palveluyhteis-
kunnassa tarvitaan yha enemman yrittdjid, jotka hoitavat ja tuottavat ihmisten
tarvitsemia palveluja.

Markkinataloudessa yritykset kilpailevat keskenaan. Nykyaan on ryhdytty ko-
rostamaan, etta yritykset hyotyvat myos keskindisesta yhteistyosta. Yrittgjat
tavoittelevat kasvua yhteisty06lla.' Yha useampi yritys hakee toimintaansa
kasvua osallistumalla erilaisiin verkostoihin. Verkostolla tarkoitetaan sellaista
yhteisty6jarjestelmaa, josta kaikki siihen osallistuneet hyétyvat. Verkostossa
kilpailun sijasta korostetaan keskindista sopimista ja luottamuksellista toi-
mintaa. Verkostoja pidetdan merkittavind myods sen vuoksi, ettd yhteistydssa
syntyy innovaatioita ja toimintamalleja, joista osapuolet saavat hydtya.
Yrittdjaverkostolla tarkoitetaan yleensa yrittdjien suoraa tai epasuoraa kes-
kindista yhteytta toisiin toimijoihin sek& vuorovaikutuksellisia suhteita naiden
valilla.® Verkostojen merkitys on lisdantynyt globaalissa taloudessa. Ne ovat
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tiedon lahteitd ja edesauttavat ideoiden kehittamistd seka tilaisuuksien tun-
nistamista ja hyddyntamista.&

Verkostot muokkautuivat kulttuureissa, joissa ne syntyvat. Yrittdjayh-
teiskuntaa voidaan kutsua myods verkostoyhteiskunnaksi (network society).
Organisaatiorakenteet muuttuvat. Yksildiden liséksi talousyksikkéna voi olla
tyontekija tai asiakas seka kollektiivi, esimerkiksi julkinen sektori. Sosiaalinen
padoma on tarkeda myos yrittdjyydessa.®*

Nobel-palkitun taloustieteilijan Oliver E. Williamsonin mukaan yritystoi-
minnassa voidaan ndhda kolme erilaista toimintamallia. Hierarkkinen malli
kuvaa sita, etta yrityksen sisélla tai useamman yrityksen toiminta jarjestetaan
yhdesta keskittymastd, joka ohjaa muita hierarkkisella kdskyvaltasuhteella. Toi-
nen vaihtoehto on puhdas markkinamalli, jossa yksikdiden asema maaraytyy
keskinaisen kilpailun perusteella. Naiden mallien valimaastoon sijoittuu kolmas
yhteistydmuoto, jota voidaan kutsua hybridiksi tai verkostoksi. Tssd mallissa
keskindiset suhteet maaraytyvat sopimisen ja luottamuksellisen yhteistoimin-
nan avulla. Verkoston keskeinen idea on, etta yhteisty® hyddyttad verkoston
eri osapuolia. Verkosto on myds hyodyllinen sill tavoin, ettd yhteistyon avulla
syntyy uusia innovaatioita ja toimintatapoja, jotka ovat hyodyllisia seka yksit-
taisille yrityksille ettéd laajemmin jollekin toimialalle tai alueelliselle toiminnalle.®®°

YRITTAJYYDEN EKOSYSTEEMI

Yrittdjaekosysteemit (entrepreneurial ecosystem) synnyttavat uutta kasvuha-
kuista yrittajyytta ja startup-yrityksia. Yrittdjaekosysteemit ovat tiiviisti sidok-
sissa maantieteelliseen ja poliittiseen kontekstiin kansallisesti, alueellisesti tai
paikallisesti. Startup-yritysten alueellisista keskittymista kaytetdan myos ter-
mia startup-ekosysteemi, jolla viitataan esimerkiksi kasvuyrittdjyytta tukevien
yrityspalvelujen ja -rahoituksen kokonaisuuteen. Silla voidaan tarkoittaa myos
suuryritysten tietoista toimintaa, jolla pyritdan l6ytdmaan perusliiketoimintaa
vauhdittavia innovaatioita sekd synnyttdmaan startup-yrittajyyttd stimuloivia
kasvualustoja.38

Ekosysteemin kasite on lahtoéisin luonnontieteistd. Silla tarkoitetaan ylei-
sesti useiden, keskindisissa riippuvuussuhteissa olevien organismien muodos-
tamaa yhteis®4, joka rajautuu tietylle alueelle. Ekosysteemien tarkastelussa ei
keskityta yksittdisiin toimijoihin vaan eri organismien valisiin rooleihin ja suh-
teisiin. Ekosysteemin kasitettd on ryhdytty soveltamaan enenevassa maarin
yrityksia, yrittajyytta tai innovaatioita kasittelevassa tutkimuskirjallisuudessa.3®”
Yleisesti ekosysteemi on dynaamisten vuorovaikutteisten jarjestelmien ja ali-
jarjestelmien tarkoituksellinen yhteistyéverkosto.3®

JAMK 135



Startup-Suomen tarinan kirjoittaneen tietokirjailija Tuomas Vimman mu-
kaan ekosysteemiksi kutsutaan maailmaa, joka mahdollistaa startup-toimin-
nan. Suomessa ei valttamatta vield ole edes toimivaa ekosysteemid, koska
toimijat eivat ole riittavan vakiintuneita. Startup-ekosysteemiin kuuluvat paa-
omasijoittajat, Aalto-yliopisto ja Business Finland. Laajemmin katsottuna siihen
voidaan liittda hallituksen toiminta, rahoitusmarkkinat ja julkinen mielipide.3&

Yrittdjahenkiset jarjestelmat ovat monimutkaisia sosioekonomisia raken-
teita, jotka tuodaan elamaan yksiléllisella tasolla. Ekosysteemit muodostuvat
kolmesta osasta. Yrittdjaekosysteemien ensimmainen osa on yrittdjat (agents).
Yrittdjat ajavat jarjestelmaa. Toinen perusosa on instituutiot eli pelin s&annot.
Yrittdjaekosysteemien kolmas osa on jarjestelmat, kuten innovaatiojarjestelmat
tai klusterit, joiden toimivuus vaikuttaa tuotoksiin.3%°

Esimerkkina yrittdjaekosysteemistd voidaan mainita Jyvaskylan Yritysteh-
das Oy. Taman palveluyhtién taustalla ovat Jyvaskylan kaupunki, Jyvaskylan
yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu seké Jyvéaskylan koulutuskuntayh-
tyma Gradia. Yritystehtaan tavoitteena on “auttaa, aktivoida ja valmentaa opis-
kelijoita, henkilokuntaa seka tutkijoita yrittdjyyteen, luoda edellytyksia aloit-
televille yrityksille ja tukea startup-yritysten kasvua Jyvaskylan seudulla”.®"
Taman kirjan luvussa 6 havainnollistetaan kotimaista yrittdjyyskasvatusta ja
-koulutusta esittelemalla Jyvaskylan seudulla tehtyd oppilaitosyhteistyta.

Startup-yhteisty6 on lisddntynyt merkittavasti vime vuosina muun muassa
digitalisaation ja kansainvélistymisen haasteiden kasvaessa. Suurten yritysten
lisdksi pienet ja keskisuuret yritykset toimivat kasvavassa maarin yhteistyossa.
Lahes viidennes pk-yrityksista toimii nykyisin startup-yhteisty6ssa.**

Verkostot ovat jonkin toimialan siséisia tai toimialojen vélisid. Maantieteel-
lisia verkostokeskittymia kutsutaan klustereiksi, jotka muodostuvat toisiinsa
sidoksissa olevista toimialoista. Kun
yritykset tekevat yhteisty6ta, ne voi-
vat vahentaa tiettyja kustannuksia,
kuten tuotekehittelya ja markkinoin-
tia. Alueet ja kaupungit monesti
odottavat, etta yritykset yhdessa
tuottavat alueelle toimintaa ja ke-
hitysta. Jotkin kasvukeskusseudut,
kuten Lahti, Oulu ja Jyvaskyla, ovat
menestyneet silld, ettd yritykset te-
kevat sielld tiivista yhteistyota. Tun-
nettu on esimerkiksi Oulun seudun

Elinkeinovapauden 100-v. mitali (1979). Helsinginkau- | I-S€ktorin klusterimainen toiminta.
punginmuseo.
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Puhutaan myos yrittdjien suositteluverkostoista, jotka kasvavat vauhdilla.
Business Network International (BNI) on yksi tunnetuimmista organisaatioista,
joiden liiketoiminta pohjautuu verkostoitumiseen tai markkinointirenkaaseen.
Suomeen se tuli Yhdysvalloista vuosituhannen alussa. BNI:n kasvuun on vai-
kuttanut se, ettd mukana olevat yritykset suosittelevat toisiaan. Liike-eldman
suositusorganisaatio BNI:n toiminnassa oli Suomessa mukana noin 700 yri-
tystéd vuonna 2017.3%

Slush - suomalaisena yrittajaverkostoitumisen tapahtumana

Startup-yrittdjyyden kehittdmiseen liittyy opiskelijakeskeisen kasvuyrittajyys-
toiminnan tukeminen. Téssa kehityksessa merkittdvaa oli vuonna 2009 pe-
rustettu ammattikorkeakoululdhtdinen Metropolialueen yrittdjyysakatemia,
Helsinki Metropolitan Entrepreneurship Academy (HMEA). Lisdksi samaan
aikaan yliopisto-opiskelijat perustivat Stanfordin yliopistossa jarjestetyn yritta-
jyyskurssin innoittamina ensimmaisen Entrepreneurship Society (ES) -toimijan,
Aalto Entrepreneurship Societyn (Aaltoes). Ndiden molempien organisaatioiden
vetovastuu oli opiskelijoilla. Taman jalkeen Suomeen on syntynyt kymme-
nittdin yrittdjyysyhdistyksid muun muassa Jyvéaskylaan, Ouluun, Mikkeliin ja
Lappeenrantaan. ES-toiminnan kantavana ajatuksena on opiskelijakeskeinen
toiminta.3

Aaltoes-opiskelijayhdistyksen toiminta on vaikuttanut startup-yritysbuumin
syntymiseen Suomessa. Suuren suosion ovat saaneet tapahtumat, joissa yrit-
t4jilla, rahoittajilla ja muilla toimijoilla on mahdollisuus rakentaa yhteisty6suh-
teita ja -verkostoja. Naista tunnetuin on Helsingissa vuodesta 2008 Idhtien
vuosittain pidettava teknologia- ja kasvuyritystapahtuma Slush. Aluksi se ol
korkeakouluopiskelijoiden yksipaivanen verkostoitumis- ja rahoitustapahtuma,
joka syksyisen ajankohdan vuoksi sai nimensa Slush (Loska). Tavoitteena oli
tuolloin muuttaa asenteita yrittdjyysmydnteisemmiksi. Nykyisin tapahtumasta
on tullut globaalisti tunnettu startup-tapahtuma, joka vetaa puoleensa kan-
sainvalisia kasvuyrityksid, sijoittajia ja mediaa. Yrityksille se on keino saada
kansainvalistd nakyvyyttd ja luoda tarkeita liiketoimintasuhteita.’%
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Kasvu Open - kasvua tavoittelevien yrittajien verkosto

Kasvuyrityksille on olemassa erilaisia yrittdjaverkostoja. Kasvuyritykset voivat
saada tukea erilaisilta tahoilta. Esimerkiksi jyvaskyléldinen Kasvu Open tar-
joaa sparrausta kaikille kasvuyrityksille. Sparrauksen tavoitteena on edistaa
yrityksen kasvua ja liketoiminnan kehittdamistd. Kasvu Open on merkittava-
kasvun sparrausprosessi. Sen yleisenad pyrkimyksena on "tehda suomalaisista
maailman paras kasvuyrityskansa”.%¢

Kasvu Open -konseptiin kuuluu yritysten vélinen kilpailu. Parhaat yritykset
paasevat valtakunnalliseen Kasvu Open -finaaliin. Tuomaristot on koostettu
alueen ja eri toimialojen asiantuntijoista. Lisdksi valtakunnallisessa Kasvu Open
-finaalissa on oma tuomaristonsa. Kilpailussa menestyneet yritykset saavat
imagohyddyn liséksi taloudellista tukea.®*”

Ydinkohdat luvusta 3

Yritt4jilla ja julkisella vallalla on keskindinen riippuvuussuhde. Yhtaalta yrit-
tajat pyrkivat vaikuttamaan valtiovallan toimintaan, ja toisaalta valtiovallan
toimet vaikuttavat yritystoiminnan edellytyksiin. Nykyaikana yritystoimin-
nan toimintaedellytysten turvaaminen nahdaan keskeiseksi julkisen vallan
tehtavaksi.

Yrittajyydessa on kyse vuorovaikutussuhteesta, jossa eri osapuolet
pyrkivat yhteistyéssa hydodyttamaan seka yrittajia ettd ympardivas yhteis-
kuntaa. Yrittdjat ovat myods yhteiskunnallisia vaikuttajia, jotka tuovat omia
intressejaan esiin ja harjoittavat omaa edunvalvontaansa. Yhteiskunta pyrkii
puolestaan sdatelemaan yritystoimintaa niin etta se tuottaa hyotya kaikille
kansalaisille. Eri osapuolten tiivis vuorovaikutus on lisdnnyt yrittajamyontei-
syytta. Yrittdjana olemiseen kuuluu kilpailun ohella myos yritysten valinen
vhteistyd, jolla haetaan menestymisen edellytyksia. On nahty, ettd mita
muuttuvampi yhteiskunta on, sitd enemman myads yritystoiminnassa tarvi-
taan yhteistyota ja verkostoitumista erilaisten toimijoiden kesken.

KESKEISTA SISALTOA

Suomessa valtiovallan ja yritysten véalinen yhteistyd on ollut tiivista. Valtio
on osallistunut yritystoimintaan ja pyrkinyt erilaisilla jarjestelmilld edistamaan
yrittdjyyttd. Koulutustason nousu ja sosiaalisten olojen paraneminen ovat tuot-
taneet yrityksille osaavaa tydvoimaa. Yhtena viimeaikaisena tavoitteena on
ollut luoda myoénteinen yrittdjailmapiiri. Muutokseen on vaikuttanut myos se,

138 JAMK



ettd yrittdjat itse ovat olleet aktiivisia yhteiskunnallisia toimijoita perustamalla
jarjestdja, jotka ovat ajaneet yritystoiminnan intresseja yhteiskunnallisessa
paatdksenteossa.

Toinen puoli yrittjien ja julkisen vallan suhdetta on se, etta valtio voi omilla
saadoksillaan ja verotuksen maaralla myds asettaa rajoitteita yritystoiminnalle.

Yrittdmisen tukemisesta on tullut koko yhteiskunnan toimintaa I&paiseva
toimintaperiaate. Yrittdjien mahdollisuus saada neuvontaa ja tukea on lisdan-
tynyt.

Teollisuuspolitiikasta, joka keskittyy suuryritysten toimintaedellytysten
tukemiseen, on siirrytty elinkeinopolitiikkaan, jolla tarkoitetaan eri elinkeino-
haarojen tukemista ja paikallisen yritystoiminnan edistamista.

EU:n Small Business Act (”Pienet ensin”) 2008

Aloitteessa on listattu kymmenen periaatetta, joiden tarkoituksena on ohjata
politiikan muotoilua ja toteuttamista niin EU:n tasolla kuin jAsenvaltioissakin.

| Luodaan toimintaympéristo, jossa yrittdjat ja perheyritykset menestyvat ja
yrittajyys palkitaan.

Il Varmistetaan, ettd konkurssiin joutuneet mutta vilpittomasti toimineet
yrittdjat saavat nopeasti uuden mahdollisuuden.

Il Laaditaan sdannot ”pienet ensin” -periaatteen mukaan.

IV Tehdaan julkisesta hallinnosta joustavampi pk-yritysten tarpeiden kannal-
ta.

V Mukautetaan politiikan valineita pk-yritysten tarpeisiin: helpotetaan pk-
yritysten osallistumista julkisiin hankintoihin ja hyddynnetdan mahdollisuutta
myo6ntaa valtiontukea pk-yrityksille.

VI Parannetaan pk-yritysten mahdollisuuksia saada rahoitusta ja kehitetdan
sellainen oikeudellinen ja liiketoimintaymparistd, joka tukee maksujen ajal-
laan suorittamista liiketoimissa.

VIl Autetaan pk-yrityksia hyddyntamaan yhtendismarkkinoiden tarjoamia
mahdollisuuksia.

VIl Edistetdan pk-yrityksissa tarvittavien taitojen kehittamista ja kaikenlaista
innovointia.

IX Annetaan pk-yrityksille valmiudet muuttaa ympéaristbuhat mahdollisuuksik-
Si.

X Kannustetaan ja tuetaan pk-yrityksia, jotta ne voivat hydtya markkinoiden
kasvusta.
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SANOTTUA

“Tané aikana on syyta keskustella myds sinivalkoisesta yrittdjyydestad. Suomi
on ollut yrittelids kansakunta. Olemme vanhempien polvien yrittdjyydelld
nousseet takapajuisesta alkutuotantoyhteiskunnasta maaksi, joka on pit-
Kélle teollistunut ja jossa on monipuolinen palvelutarjonta. ™%

- Professori Matti Koiranen

“Talouden kehitys ei tapahdu irrallaan muusta yhteiskunnallisesta kehi-
tyksesta. Ajan aatteet ja teknologinen kehitys vaikuttavat viiveelld pie-
nissé syrjaisissé talouksissa. Ympéroivan yhteiskunnan vaikutus voi olla
kahdensuuntaista. Talouden, tdné péivana erityisesti teknologian, kehitys
pakottaa ympéardivaé yhteiskuntaa muuttamaan toimintatapojaan. Toisaalta
yhteiskunnan tahdonilmaukset ja panostukset luovat uusia yrittédjyyden ja
liiketoiminnan mahdollisuuksia. %

-Professori Hannu Niittykangas

“Maéaérittelijasta riijpppuen siséiseen yrittéjyyteen lasketaan kuuluvaksi oma-
toimisuus, aktiivisuus, sitoutuminen, itseohjautuvuus, vastuu, rohkeus ja
uskallus, pdamadrétietoisuus jne. Kaiken kaikkiaan yrittelidélla ihmisella on
tarve suoriutua itsendisesti ja oma-aloitteisesti tehtavistaéan. "

-Olli Luukkainen ja Jarkko Wuorinen teoksessa Yrittava eldménasenne

POHDINTAKYSYMYKSIA KIRJAN LUVUSTA 3

- Miten yrittéjien ja julkisen vallan suhde on muuttunut?

- Mita tarkoitetaan yritysten institutionaalisella toimintaympéaristolla?
« Mita hyotya yritystoiminnalle on julkisen vallan tukitoimista?

« Mika merkitys yrittdjamyonteisella ilmapiirillé on yritystoiminnan kehitty-
miselle?

- Minkalaisia valmiuksia yrittgjiltd edellytetaan yhteiskunnan muuttuessa?
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