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2 YRITTAJYYDEN VAIHEET SUOMESSA

Tuomas Mottdonen

Tassa luvussa kasitelldan yrittijia Suomen talouden murrosvaiheissa.
Eri aikoina on ollut erilaisia yrittajia. Yrittajyyden muutos on sidoksissa
vhteiskunnan kehitykseen. Yrittajyyden historiallisen muutoksen
ymmartaminen monipuolistaa kuvaa yrittajyydesta ja yrittijista. Luvussa
kuvataan yrittajyyvden muuttumista.

Yrittdjyyden historiallinen tarkastelu on aiheellista aloittaa 1800-luvun kehi-
tyksestd, joka johti elinkeinovapauden saatamiseen. Se muodosti ratkaisevan
kadannekohdan, jonka jalkeen vapaata yrittjatoimintaa alkoi syntya. Yritystoi-
minnan historia voidaan jakaa viiteen vaiheeseen.’® Jatkossa yritystoiminnan
vaiheittainen kuvaaminen perustuu tahan jaksotteluun.

Ensimmaéinen jakso kuvaa aikaa ennen elinkeinovapautta, jolloin luctiin pe-
rusta suomalaiselle yrittdjyydelle. Toisena jaksona voidaan pitdd suomalaisen
yrittdjakunnan ja yrittdjatoiminnan laajentumisen vaihetta (noin 1860-1939).
Suuret uudistukset, kuten rautatielaitoksen rakentaminen ja pankkilaitos, vai-
kuttivat liiketoiminnan kehittymiseen. Maailmansotien vélisend aikana Suomi
itsendistyi ja maa alkoi demokratisoitua. Ulkomaankauppa laajeni merkitta-
vasti. Kolmas vaihe (noin 1944-1959) kuvaa toisen maailmansodan jalkeista
jalleenrakennuksen Suomea, jolloin teollistuminen paasi vauhtiin ja rakennus-
toiminta lisdantyi. Neljas vaihe (noin 1960-1990) kuvaa aikaa, jolloin Suomi
muuttui kiihtyvalla vauhdilla agraariyhteiskunnasta teollisuusyhteiskunnaksi ja
jolloin globaali kapitalismi alkoi yleistya ja korkean teknologian kayttd lisdantyi.
Elintason nousu ndkyi lisdantyneena kulutuksena. Kotimainen kysyntéa kas-
vatti pk-sektoria ja vauhditti talouden yleista kehitysta. Viidetta vaihetta voi

g nimittaad yrittajyysyhteiskunnan
ajaksi. Sen voi katsoa alkaneen
1990-luvun alussa. Tana aikana
yritysten kansainvalistyminen
kiihtyi ja kasvuyrityksista tuli en-
tista tarkedmpia. Uutena tekijana
tuli mukaan yritystoiminnan laaja-
alainen tukeminen ja yrittdjyyden
arvostuksen kasvu.

Cafe Ekbertin liilkekortti vuodelta 1917. Helsingin
kaupunkinmuseo.
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Nama vaiheet eivat ole selvarajaisia. Muutos on ollut silla tavalla kerroksel-
lista, ettd aikaisemmat vaiheet ovat kehittyneet ja nakyneet uusien vaiheiden
sisélld. Esimerkiksi teollistuminen on merkittava tekija kaikissa vaiheissa.

Yrittajyyden nousu liittyy teollistumiseen. Vappu Ikosen ja Matti Valkosen
(1987) mukaan "teollistumisella tarkoitetaan historiankirjoituksessa yleensa
sitd taloudellisen kasvun ja yhteiskunnallisen muutoksen kautta, joka alkoi
Englannissa 1700-luvun lopulla ja levisi seuraavalla vuosisadalla muualle Eu-
rooppaan”. Tuolloin massatuotanto ja muut kuin agraarituotantoon liittyvat
ammatit alkoivat yleistya. Teollinen vallankumous -termin kdyttdminen viittaa
muutoksen suureen merkitykseen. Teollinen vallankumous ajoitetaan yleensa
vuosille 1760-1830. Sen syntymiseen vaikuttivat tekniset keksinnét, kuten
hdyry- ja muut koneet, jotka muuttivat tuotantotapoja ja lisésivat uusia tuot-
teita.’®

Teollistumista edelsi merkantilismin aikajakso. Sille oli tunnusomaista etu-
oikeuksiin pohjautuva yhteiskuntajarjestys. Tuolloin ei ollut vapaata yrittdjyytta
eika yksityisyrittdjilla ollut taloudellista merkitysta. Yritystoiminta on laajentunut
ja monipuolistunut vasta merkantilismin jalkeen. Merkantilismin valtakauden
katsotaan yleisesti paattyneen 1800-luvun alkupuoliskolla.

Yritykset olivat ennen osakeyhtidlain saatamista yksityistd omaisuutta.
Yritykset olivat yleensa perheyrityksia, joita johdettiin patriarkaalisesti. Monia-
laisissa ja suurissa kauppahuoneissa harjoitettiin monipuolista liikketoimintaa.
Teollisuuden harvalukuiset tuotantolaitokset, manufaktuurit, tuottivat lahinna
tekstiileja. Teollisuusmaista tuotantoa oli liséksi tupakkatehtaissa, laivaveis-
tamailla, kdysitehtailla ja pikiruukeilla.’™ Nykymaaritelman mukaan 1700-lu-
vulla toimineet kauppahuoneet olivat avoimen toiminimen tapaan toimineita
perheyrityksid.'s®

Perheomistuksella oli tdrked asema pienten ja keskisuurten yritysten
omistuksessa. Aikaisempana niin sanotun kauppiaskapitalismin aikakautena
1600-luvun alusta noin 1870-luvulle sdaty-yhteiskunnassa porvarisuvut toimi-
vat yrittdjind. Vaikka teollistuminen toi esiin uusia yrittgjid, sailyivat porvaristo-
suvut itsendisina liilkkkeenharjoittajina. Yrittdjat olivat yleensa kauppaporvareita,
joilla oli etuoikeutettu monopoliasema liiketoimintaan.'®” Sahayrittdjat kuuluivat
paikallisyhteisénsa eliittiin. Yrittjia olivat myds muun muassa ulkomaankaup-
paa ja laivanvarustusta harjoittaneet mahtiporvarit ja ruukinpatruunat.®

Sahateollisuudella on ollut merkittdva vaikutus Suomen teollistumisessa.
Sahayrittdjat kayttivat uutta tekniikkaa ja valtasivat uusia markkinoita. Saha-
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yrittdjat olivat 1700-luvulla esiin noussut uusi yrittdjatyyppi, ja schumpeteri-
laisen entreprenddrin” tavoin he pyrkivat eteenpain. Heilld oli suuri vaikutus
yhteiskunnan eri aloilla.™®

1800-luvulla merkantilistiset talouspoliittiset ajatukset nakyivat myos Suo-
messa. Valtion rooli kasvoi. Se nakyi perusrakenteen kehittdmisena. Valtio
osallistui liiketoimintaan ja oli merkittava luotonantaja. Ulkomaankauppaan
liittyvat asiat olivat pitkélti senaatin paatosvallan ulkopuolella.’® Merkantilis-
tinen talouspolitiikka oli esteené teollisuuden edistymiselle.

Merkantilismi sisélsi ns. agraarimerkantilimin, joka tarkoitti sita, ettd maa-
talous oli paéelinkeino, josta valtio sai suurimmat tulonsa. Talousajattelu alkoi
muuttua 1800-luvun Euroopassa. Merkantilistinen jarjestelma vaistyi vahitellen
liberalistisen talouspolitiikan tieltd. Ryhdyttiin toteuttamaan monia uudistuksia,
joiden vuoksi kaupankaynti laajeni. Tehtailijat ja likemiehet alkoivat saada
vaikutusvaltaa aatelisten virkamiesten kustannuksella.™

Teollisuudella ei ollut juuri merkitysta vielda 1700-luvulla. Se kasitti parikym-
menta rautaruukkia, sahoja, myllyja, pienia manufaktuuriluonteisia tehtaita,
pari tupakkatehdasta seka joitakin lasi- ja sokeritehtaita.’*? Ensimmaiset suo-
malaiset suurteollisuuslaitokset ja tekstiilitehtaat aloittivat toimintansa vasta
1800-luvun alkupuolella.

Kapitalismin kehittyessa yrityksesta tuli talousjarjestelman perusyksikka.
Monissa maissa luotiin jo 1500- ja 1600-luvuilla osakeyhti6itd siirtomaakaup-
paa varten. Tuolloin alkoi kehittyad finanssikapitalismi. Ensimmainen arvopa-
peripdrssi aloitti vuonna 1531 toimintansa Antwerpenissa.’

Liberalistiseen kehitykseen nivoutui yritystoimintaan liittyvan lainsdadan-
ndn kehittyminen. Britanniassa tuli 1800-luvun puolivalissa voimaan laki (Joint
Stock Companies Act 1844), jonka myo6té osakeyhtidmuotoisen yrityksen pe-
rustaminen tuli yleiseksi yritystoiminnan organisointimuodoksi. Ennen t&ta
osakeyhtidmuotoisen yrityksen sai kaytanndssa perustaa vain hallitsijan myén-
tamalla erikoisluvalla. Uusi laki
T edisti merkittavéasti vapaata

"ﬁinsm@?“ﬂs—““ﬂlﬁ(mg yrittdjatoimintaa.
— -, Yritykset ja kauppahuoneet
vaneyie |8 npoal o om L e eivat olleet osakeyhtidmuotoi-
Mt i sia. Suomessa oli 1700-luvulla
perustettu vain yksi osakeyhtio,
joka oli vuonna 1762 aloittanut
(Fiem: Bivardorsberg s Comp) Herton&s Fajansfabriks Bolag.
' Ennen vuoden 1895 osakeyh-

Helsingfors Apothekares Mineralwatten-Fabrik -liikekortti. tidlakia oli perustettu noin 60
Helsingin kaupunginmuseo.
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osakeyhtittd. Osakeyhtidmuotoisia olivat muun muassa tarkeat suuryrityk-
set Forssa, Tampella ja Vaasan Puuvilla. Kauppaporvareiden muodostamat
kauppahuoneet olivat perheomisteisia "yhti6itd”, jotka vastasivat firmaa tai
toiminime&.'*

NAISTEN YRITTAJYYS 1500-LUVULTA 1800-LUVUN PUOLIVALIIN

Naisyrittdjyydellda on Suomessa pitka historia. Naisyrittdjyydesta ei ole kuiten-
kaan juuri keratty tietoa. Merkittava poikkeus on Sirpa Hajba, joka on késitellyt
naisyrittdjyyden kehittymistd Suomessa 1500-luvulta 1800-luvun lopulle. Haj-
ban mielesta naisia on toiminut menneind vuosina talouselaman eri toimialoilla
kaupan, merenkulun, teollisuuden, kasityon, kotiteollisuuden sekd majoitus-
ja ravitsemistoiminnan parissa. Han esittelee yksityishenkil6itd, jotka ovat
vaikuttaneet merkittavasti omalla alallaan. Kaupan alan vaikuttajista voidaan
mainita viipurilainen kauppahuoneen omistaja ja johtaja Maria Hackman (1776—
1865), joka oli Hajban mielestd 1800-luvun merkittdvin naishahmo talousela-
massa. Hajba on jakanut tutkimuksensa naisyrittdjat toiminnan laajuuden ja
yhteiskunnallisen nékyvyyden perusteella kolmeen paatyyppiin: suurporvarit,
pienyrittdjat ja anonyymit yrittgjat.'+°

Ennen elinkeinovapautta naisilla oli vain rajoitetut mahdollisuudet toimia
itsendisind yrittdjind ja ammatinharjoittajina. Naiset olivat holhouksenalaisia.
Naisia pidettiin ennen vuotta 1864 juridisesti kykenemattéming hallitsemaan
omaisuuttaan. Naisten liikketoiminnalle |&hes ainoa mahdollisuus oli se, etta
leski saattoi miehensa kuoleman jalkeen jatkaa tdman liiketoimintaa.

Naiset toimivat kauppatoiminnassa lahinnd avustavissa tehtavissa.
1700-luvun puolivélissa naisille annettiin oikeus kaupusteluun ja pikkurihka-
man myyntiin. Lisdksi naisia oli myynti-, mittaamis- ja punnitsemistehtavissa.
Naisia ei hyvaksytty kasityolaisiksi.

Harvaan asutun maan pienissa kaupungeissa porvarit harjoittivat kauppaa
sekd maanviljelysta ja karjanhoitoa. Kaupungeissa oli myds naissuurporvareita,
jotka olivat varakkaiden porvareiden leskia.

Suomi liitettiin vuonna 1809 itsehallinnollisena alueena Venajaan. 1800-Iu-
vun alkupuoliskolla talous kehittyi. Kaupungeissa, joissa maalaismarkkinoilla
oli suuri merkitys, toimi naispuolisia yrittdjia seka vahittdiskauppiaina etta
tervaporvareina. Tuolloin alkoi kehittya tekstiiliteollisuutta, joka oli naisvaltai-
nen toimiala.
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Antti Chydenius (1729-1803) - liberalismi yrittajyytta edistavana tekijana

Kokkolan kirkkoherra, teologian tohtori Anders (Antti) Chy-
denius oli varhainen Suomen elinkeinovapauden edistija
ja puolustaja, "Pohjolan Adam Smith”. Chydenius vastusti
taloudellisia monopoleja ja etuoikeuksiin perustuvaa mer-
kantilistista talousjirjestelmai. Hanen liberalistiset ajatuk-
sensa vaikuttivat elinkeinovapauden sdatamiseen, jolla oli
ratkaiseva merkitys vapaan yrittajatoiminnan leviamiselle.

Talouden liberalisointiin vaikutti Chydeniuksen kanssa

: samaan aikaan elanyt taloudellisen vapauden edistija,
Antti Chydenius. Museovi- g\ ot|antilainen Adam Smith (1723-1790). Smith kannatti
rasto / Musketti.
vapaakauppaa ja kehitti klassisen liberalismin oppeja. Han
piti talouskasvun perustana tuottavuuden kasvua. Chydenius esitti samankaltaisia
ajatuksia ennen Smithia, vaikka ei olekaan yhta kuuluisa. Tahan vaikutti se, ettei han
kirjoittanut suurta teosta vaan paljon erilaisia teemoja kasittelevia kirjoituksia.

Antti Chydenius kannatti kaupan vapautta ja piti arvossaan kauppiaan elinkeinoa.
Chydenius oli oman aikansa liberalismin edustaja, silld han pohjimmiltaan luotti sii-
hen, etta ihmisten vapauden lisdantyessa taloudellinen vauraus kasvaisi. Kun yksildt
ja yritykset kavisivat vapaasti kauppaa mahdollisimman laajalla maantieteelliselld
alueella, taloudellinen kasvu jatkuisi. Positiivinen suhtautuminen tulevaisuuteen oli
yleisti liberalistiselle ajattelulle.

Varhainen taloudellinen liberalismi edisti vapaata markkinataloutta, yksildnvapa-
uksia ja ihmisoikeuksia. Taloudellinen vapaus tulee selvimmin esille oikeudessa kayda
kauppaa ja yksityisessa omistusoikeuden suojassa. Inmiset saavat vapaasti tuottaa,
myyd4, ostaa ja kuluttaa tavaroita ja palveluita.

Vapaakauppaa pidetdan nykyisin yleisesti parhaimpana tapana hoitaa kansakun-
tien valistad kaupankayntia. Se nostaa elintasoa seka vauhdittaa tiedon ja teknologian
levidmista. Vapaakaupan katsotaan tukevan kansojen valista vuorovaikutustaja silla
tavalla edisatavan maailmanrauhaa ja tasa-arvoa.

Antti Chydenius edisti suomalaista yrittajyytta puhumalla elinkeinovapauden
puolesta. Yksityisyrittdmisen vapaus ei kuitenkaan toteutunut vield hanen elinaika-
naan. Liberalistinen ajatusmaailma oli ristiriidassa ajan merkantilistisen opin kanssa,
minka vuoksi elinkeinon vapautuminen oli pitkdaikainen prosessi.

LAHTEET

Virrankoski, P. 1997. Chydenius, Anders. Artikkeli SKS:n Kansallisbiografia-verkko-
julkaisussa.

Jonasson, M., Magnusson, L., Hogg, P. C. & Hyttinen, P. (toim.) 2012. Anticipating the
Wealth of nations: the selected works of Anders Chydenius (1729-1803). London:
Routledge.
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SANOTTUA

“Tavaroita ei koskaan tuoteta, ellei niité tarvita ja kysyta. Tarpeet ilmenevét
itsestaan, niitd on monenlaisia ja ne virittdvét itsestaan elinkeinoja ja saavat
aikaan tuotteita, jotka sitten myydééan tarvitseville. Jos tarvitsevaa estetédédn
ostamasta jotakin tavaraa, se jaa tuottajan kasiin, on hanelle tappioksi ja
saa mustan leiman, josta nékyvéat sanat: turha hiki ja vaiva.”'

-Kokkolan kirkkoherra Antti Chydenius

Yrittajyys ennen elinkeinovapautta

Ennen 1800-luvun puolivalid ei ollut elinkeinovapautta ja liiketoimintaa
rajoitti ruotsalainen merkantilistinen lainsdadantd. Yritysten perustaminen
oli rajattua. Kauppaporvareilla oli etuoikeus kdyda kauppaa. Liiketoimintaa
harjoittivat paaasiassa kauppiaat ja aateliston jasenet. Osakeyhtidita ei ollut.
Perheyrityksilla oli keskeinen asema yrityselamassa. Naiset eivat saaneet
perustaa yrityksia.

ELINKEINOVAPAUDEN SAATAMINEN

Suomessa teollistuminen alkoi muita lansimaita myéhemmin. Teollistumis-
kehityksen alkaminen voidaan sijoittaa 1860-luvulle tai 1870-luvun alkuun.
Teollistumisen kaynnistyessa Suomi oli harvaan asuttu maa, jolla oli alhainen
elintaso. Nalkaan kuoli yli 100 000 suomalaista 1860-luvulla.’”

Merkantilismista irtautuminen tapahtui 1800-luvun jalkipuoliskolla. Sita
aikaisemmin oli tapahtunut esiteollistumista. Elinkeinovapauden saataminen
on yhteydessa teollistumiseen, vaihdannan vilkastumiseen, markkinoiden laa-
jentumiseen, taloudellisen kasvun kiihntymiseen ja johtavien teollisuusmaiden
harjoittamaan talouspolitiikkaan.™?®

Suomen teollistumiselle edellytyksia loivat lainsdadanndn muutokset, jotka
mahdollistivat vapaan yrittdjatoiminnan. Ensimmainen osakeyhtidlaki annettiin
vuonna 1864, ja se oli voimassa vuoteen 1896 saakka. Aikaisemmin oli ollut
toiminnassa vain myéhempaa toiminimea vastaavia osakkuusyhtiéitd. Osa-
keyhtidlain tultua voimaan yritysten omistuspohja laajentui.

Osakeyhtion hallinnosta annetun asetuksen esikuva tuli Ruotsista. Teol-
lisuudessa osakeyhtiot yleistyivat nopeasti. Senaatti tarkasti jokaisen osake-
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yhtidhankkeen. Senaatin valvonta paattyi vuoden 1896 asetukseen. Osakeyh-
tididen suosio monilla eri aloilla perustui siihen, etta niiden avulla pddomaa
saatiin kerattya pienistakin sdastoista.'*

Elinkeinovapaus toteutettiin kokonaisuudessaan elinkeinoasetuksella, joka
tuli voimaan maaliskuussa 1879. Ennen sita oli sdadetty kauppa- ja elin-
keinolaki vuonna 1868. Se aloitti "valitilan” taydelliseen elinkeinovapauteen
siirtymisessa.™® Elinkeinoasetuksen tullessa voimaan yrityksen edustajan
tarvitsi vain jattaa elinkeinoilmoitus joko kaupungissa maistraatille tai maa-
seudulla kruununvoudille. limoituksen jattajan piti olla Suomen kansalainen.
Luvanvaraisina sailyivat vain jotkin alat, kuten apteekit ja kirjapainot. Elinkei-
noasetuksella oli suuri vaikutus talouskehitykseen.'

Elinkeinotoiminnan harjoittaminen oli aikaisemmin rajattu Iahinna kaupun-
kien porvariston ja aateliston yksinoikeudeksi. Elinkeinoasetus poisti kauppo-
jen perustamiselta rajoitukset. Kauppiaiden méaara alkoi kasvaa. Vuonna 1913
maassa oli jo yli 10 000 kauppiasta. Samalla kauppa erikoistui. Eri aloille syntyi
erikoisliikkeitd. Kotimaankaupan kasvuun vaikuttivat myods parantuneet liiken-
neyhteydet, kasvava vauraus ja halpojen tehdastuotteiden tulo markkinoille.™?

Lainsdadanndssa tehtiin muitakin liike-elamaa tukeneita uudistuksia. Ase-
tus héyrysahojen perustamisesta séadetiin vuonna 1857. Maakauppa vapautui
vuonna 1859 asetuksella, jossa annettiin lupa kauppapuotien perustamiseen
maaseudulle. Sahateollisuuden harjoittaminen vapautui vuonna 1860. Vuonna
1859 annettiin asetus kdsitydbammateista ja manufaktuureista. On syyta mai-
nita my®s vuonna 1865 toteutettu rahamuutos (markka ja penni) ja siirtyminen
kultakantaan vuonna 1879. Elinkeinovapauden syntymiseen vaikuttivat libe-
raalisen opin yleistyminen ja yleiset yhteiskunnalliset tekijat.?

Elinkeinoelaman liberalisointi oli teollistumisen ja taloudellisen kehityksen
perusedellytyksid.’>* Samalla se loi pohjaa yritystoiminnan kasvulle. Elinkei-
noeldaman vapautuminen loi sellaiset olosuhteet, ettd ihmiset, joilla oli halu ja
kiinnostus perustaa yrityksia, pystyivat toteuttamaan konkreettiset perusta-
mistoimet.

1800-luvun jalkipuoliskolla liike-eldman ja yritystoiminnan kehittymiseen
vaikuttivat monet tekijat. Elinkeinovapauden asteittainen toteuttaminen elvytti
seka kauppaa etta teollisuutta. Euroopan teollistumisessa syntyneiden teknisten
uudistusten levidminen Suomen teollisuuteen paransi tuotantokykya. Puuteolli-
suuden kehittymiseen vaikuttivat hdyrysahojen perustamiskiellon kumoaminen
vuonna 1857 ja sahateollisuuden harjoittamisen vapauttaminen vuonna 1861.
Liikenneyhteyksien paraneminen, esimerkiksi Saimaan kanavan ja rautateiden
rakentaminen, edisti puunjalostusteollisuuden leviamista. Vuonna 1864 saadet-
tiin osakeyhtidlaki, joka helpotti paddomien kerddmista entistd suurempia yrityksia
varten. Samoin tarkeaa oli pankkilain sdatdminen vuonna 1866.7%°
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Yleisten yrittgjatoiminnan edellytyksiin liittyvien uudistusten lisaksi 1860-lu-
vulta lahtien tapahtui muutakin kehitysta. Ihmisia hakeutui entistd enemman
like-elam&éan. Suomalainen elinkeinoeldma monipuolistui ja kasvoi merkitté-
vasti. Se johti koko yhteiskunnan perusrakenteen muuttumiseen ja vanhan
aatemaailman murtumiseen. Uudistuvalle yhteiskunnalle oli tunnusomaista
taloudellisen kasvun tavoittelu. Yksityisille yrittgjille syntyi uusia tilaisuuksia
teollisuudessa ja kaupassa. Yksityiset kansalaiset pyrkivat yritystoiminnan
avulla parantamaan elintasoaan.

Suomen taloudellinen uudistuminen perustui yksityiseen yrittdmiseen.
Yrittdjilta vaadittiin uusia ideoita, ennakkoluulottomuutta ja valmiutta ottaa
riskeja. Tuotannon kasvu edellytti investointeja ja suuria padomia. Tilaisuuksien
lisddntyminen johti entistd laajempaan sosiaaliseen liikkuvuuteen. lhmisten
aktiivisuus ja kyvykkyys vaikuttivat omaan elintasoon ja paikkaan yhteiskun-
nassa.'®

ELINKEINOELAMAN LAAJENTUMISEEN VAIKUTTANEITA TEKIJOITA

Lilkkenneyhteyksien parantuminen edisti yritystoimintaa. Sisdmaan liikenteen
edistdmiseksi maanteita lisattiin ja uusia kanavia avattiin reittivesistdihin.™’
Suomi sai ensimmaisen rautatien, kun vuonna 1862 avattiin rata Helsingista
Hameenlinnaan. 1870-luvulla rautateiden rakentaminen jatkui muun muassa
Tampereelle ja Turkuun. 1900-luvun alussa rataverkosto ulottui Pohjanmaalle
ja Viipuriin.™® Ratojen rakentaminen toi t6ita niin kaupunkeihin kuin maaseu-
dullekin.

Teollistuminen tarvitsi pddomavaltaista talousjarjestelmaa. Koneisiin ja
tehdasrakennuksiin piti sijoittaa suuria varoja. Suurtuotannon edut laskivat
kustannuksia ja lisasivat voittoja. Teollistuneissa maissa menestyneet yrittgjat
kerasivat suuria omaisuuksia. Heidan merkityksensa yhteiskunnan kehityk-
sessa kasvoi.™

Yritysten perustaminen edellytti luoton saantia. Yritystoiminnan laajenemi-
nen synnytti tarpeen liikepankeille, jotka antoivat pitkdaikaisten luottojen liséksi
likeasioiden hoidossa tarvittavia lyhytaikaisia luottoja. Suomen Yhdys-Pankki
perustettiin vuonna 1861 ja suomenmielisten liikemiesten Kansallis-Osake-
Pankki vuonna 1873. Samoihin aikoihin perustettiin lisdksi kymmenkunta
pienempéaé pankkia.'®

Yksityisyritysten ja valtionyhtididen liséksi Suomessa alkoi 1900-luvun
alussa uutena yritysmuotona osuustoiminta. Laajojen kansalaisryhmien omis-
tamat osuuskunnat vaikuttivat teollisuus-, kauppa- ja pankkiryhmien syntymi-
seen. Niitd olivat maidontuottajien Valio (perustettu 1905), maataloustarvikeliike
Keskusosuusliike Hankkija (perustettu 1905), osuuskauppojen SOK (perustettu
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1904) ja osuuskassojen OKO (pe-
rustettu 1902). Osuustoiminnan
ohella syntyi myds osuustoimin-
nallinen Pellervo-ryhma.™®
Suomalaisuuden liike ja suo-
malaisen yrittdjdkunnan synty
liittyvat toisiinsa. Kansallinen
herattaja, filosofian professori
Johan Vilhelm (J. V.) Snellman
‘ ' (1806-1881) vaikutti merkitta-
Kultasepanliikkeen liikekortti. Helsingin kaupunginmuseo.  y3sti fennomaanisen ideo|ogian
levidmiseen Suomessa. Snell-
manin tavoitteena oli rakentaa Suomea kansalaisyhteiskunnan kehittdmisen
pohjalta. Taméan paamaaran toteuttamiseksi kansaa oli sivistettava ja suomen
kieli oli omaksuttava kulttuuri- ja hallintokieleksi. Senaattorina han vaikutti
Suomen markan kayttédn ottamiseen 1860-luvun alussa. Snellmanista tuli
Suomen ensimmainen historiallinen henkild, jonka kuva paasi seteliin.'®?
Fennomaanisuus vaikutti siihen, ettd opetustoiminta laajeni. Samalla si-
vistyselama nousi kukoistukseensa. Suomalaisen talouselaman kehitykseen
yhdistyi fennomaanien tavoittelema yleisen koulutuksen kehittdminen ja suo-
menkielisen kaupallisen koulutuksen kdynnistaminen. Kuopion kauppakoulu,
oli ensimmainen vain suomen kielelld opetusta antanut kauppakoulu. Sen
ensimmainen lukuvuosi alkoi syyskuussa 1887. Suomen kielesta alkoi tulla
sivistyneiston kieli yhteiskunnan eri aloille. Suomen kielen kaytto yleistyi myds
liike- ja kauppatoiminnassa. Suomenkielisen talouseldman keskeisia yrityksia
olivat Kansallis-Osake-Pankki, henkivakuutusyhtié Suomi ja palovakuutusyhti®
Pohjola. Suomen kielisen liike-eldaman kehitykseen vaikuttivat myds Helsingin
kauppiaiden yhdistys ja Suomen liikemiesyhdistys. 6
Fennomaaninen muutos nakyi siind, ettd maahan alkoi syntya uusi suo-
malainen yrittdjakunta. Afadrifennomaniaksi nimettya liiketta johti alkujaan
Viipurin Klassillisen lyseon lehtori Karl Alfred (K. A.) Brander, myéhemmin
Paloheimo (1862-1949), joka tuli tunnetuksi finanssimiehend, industrialistina
ja kielipoliitikkona. Han oli myods kansallismielisten likemiesten vuonna 1891
Helsinkiin perustaman vakuutusyhti® Pohjolan ensimmainen toimitusjohtaja.’
Vaikka yrityselama alkoi suomalaistua, séilyivat pdérssissa noteeratut
suuryritykset pitkdan ruotsalaisina. Osuuskuntien tukkuliikkeet olivat yksi- tai
kaksikielisia. Akateemisissa piireissa talouselaman suomenkielistdminen sai
laajaa kannatusta 1800-luvun lopulla. Ryhdyttiin perustamaan suomenkielisia
teollisuuslaitoksia, joista voidaan mainita vuonna 1907 perustettu Kajaanin
puutavara Oy.'®°
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Suomessa oli kaupan ja teollisuuden aloilla monipuolista yksityisyritteliai-
syytta. Yrittdjia oli tullut ulkomailta. Suomessa vaikutti saksalaisia kauppiaita, ku-
ten Georg Franz Stockmann (1825-1906). Han perusti Helsinkiin kauppaliikkeen,
josta 1900-luvun alussa tuli Suomen ensimmainen tavaratalo. Ruotsalaisilla
suvuilla oli vahva asema liike-elamassa. Tampere oli monipuolinen tehdaskau-
punki, jossa oli esimerkiksi Finlaysonin tehdas. Kaupungissa oli my6s runsaasti
tukkukauppiaita. Pohjanmaalla ja Sisa-Suomessa oli vahvaa yrittelidisyytta.®

Suomalainen teollisuus laajentui 1900-luvun vaihteessa, jolloin perustet-
tiin suuri maara merkittavia teollisuuslaitoksia. Tuolloin Suomessa yleistyivat
modernit suuryritykset. Samalla yritysjohtajien koulutustaso alkoi kohota.®”

Ulkomailta tulleilla likemiehilla oli merkittdva asema tehtaiden perustami-
sissa. He vaikuttivat erityisesti uusilla teollisuusaloilla eli paperi- ja kemianteol-
lisuudessa.'®® Sahateollisuuden kehittdjissa oli paljon norjalaisia ja venalaisia.
Enso-Gutzeitin perustaja oli norjalainen Hans Gutzeit (1836-1919). Kotimaisen
puuvillateollisuuden aloitti skotlantilainen James Finlayson (1772-1852), joka
perusti puuvillatehtaan Tampereelle. Forssan puuvillatehtaan perustaja Axel
Wilhelm Wahren (1814-1885) oli syntynyt Ruotsissa. Han oli myds Kymin Oy:n
perustajia. Ulkomailta tulleissa yrittdjissa oli myds saksalaisia.

1900-luvun vaihde oli silld tavalla merkittava aikajakso, etta silloin perus-
tettiin yrityksid, jotka kasvoivat nopeasti ja joista osa vieldkin vaikuttaa suoma-
laisessa talouseldméssa. Talla aikajaksolla vaikuttivat sellaiset innovatiiviset
yrittdjat kuin Antti Ahlstrém, Fredrik Idestam ja Gottfried Stromberg, jotka
kayttivat hyvékseen sen ajan taloudellisia, teknologisia ja institutionaalisia
olosuhteita.®

Pdrssilaitos tuki suuryritysten syntymista. Helsingin Pdrssiyhdistys perus-
tettiin vuonna 1862. Pdrssin perustaminen lisasi yritysten rahoitusmahdolli-
suuksia. Ensimmainen sailynyt tieto kurssinoteerauksista on tehty 29.11.1862.
Ensimmainen yhtid listalla oli Societetshusaktiebolaget i Helsingfors.'”° Turun
Pdrssi aloitti toimintansa vuonna 1919.'""

NAISTEN YRITTAJYYS 1900-LUVUN VAIHTEESSA

Suomalaisen Naisyhdistyksen tuottama Kalenteri Suomen naisten tyésté sisél-
t4a tietoja naisten yrittdjyydesta vuosilta 1894 ja 1901.172 Kaupunkilaisnaisten
merkittdvimpia tydnantajia oli rakennusteollisuus, jonka palveluksessa oli lahes
5 000 naista vuonna 1894. Samoin naisia oli paljon tdissa satamissa ahtaa-
jina. Liséksi kaupunkilaisnaisia oli erilaisissa tydpaikoissa, kuten kehruu- ja
tupakkateollisuudessa, ompelimoissa, kaupoissa, pesu- ja silittdmistehtévissi,
leivonta-, hotelli- ja ravintola-alalla seka yleisissd saunoissa.
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Samaan aikaan kaupungeissa toimi naisia pienyrittdjina ja itsendisind
ammatinharjoittajina. Kalenterissa heité oli 5 667, joka oli noin 5 prosenttia
naispuolisesta kaupunkilaisvaestdsta. Eniten naisia oli ompeluty6n eri aloilla
eli noin kolmannes. Seuraavaksi yleisimpia olivat pesu- ja silitysala seka siir-
tomaa- ja ruokatavarakauppiaat. Kaikkiaan naisyrittdjia toimi lahes 50:114 eri
ammattialalla, esimerkiksi leivonnassa, majoituksessa ja sairaalanhoidossa.

Teollisuudessa naisyrittdjat olivat kuitenkin vield harvinaisia. Kaupunki-
laisnaisten omistuksessa oli 1800-luvun lopulla vain yksi trikootehdas, kaksi
panimoa, mineraalivesitehdas, villatavaratehdas, tupakkatehdas, kravatti-
tehdas seka nelja paitatehdasta. Naisyrittdjia ei ollut ollenkaan rakennus- ja
kutomateollisuudessa.’”

Yrittdjyys oli naisille vaihtoehto, johon turvauduttiin yleensa perinteisten
kotona opittujen naistaitojen siivittdmana. Koulutuksen kautta yrittdjaksi ei
tuolloin juuri paadytty. Pienyrittdjyys tarjosi keskiluokkaisille ja tydvaestdon
kuuluville naisille tilaisuuksia tyollistya. Yrittdjyys ei ollut kasvuhakuista, eika
se yleensa jatkunut seuraavalle sukupolvelle.'*

KAUPPIAAT JA LIIKEMIEHET

Kaupan alalle alkoi syntya uusia yrittdjatilaisuuksia eri puolille maata. Maa-
seudulle perustettiin vuodesta 1859 Idhtien laillisia kauppaliikkeita. Ne olivat
l&hinnd sekatavarakauppoja, joita alkoi tulla syrjakyliinkin. Kaupunkeihin pe-
rustettiin yhd enemman erilaisia erikoisliikkeitd, kuten kangaskauppoja, vaa-
tetusliikeitd, rautakauppoja ja kirjakauppoja. Vahittdiskauppiaiden tarpeisiin
perustettiin tukkuliikkeita, joista ostettiin ja tilattin myytavaa tavaraa. Helsingin
suuret tukkuliikkeet saivat jalansijaa sisdmaassakin. Maaseudun kauppiaat
perustivat 1900-luvun alussa kolme omaa keskusliikettd.'”

Kaupankaynnin lisdantyminen 1800-luvun jalkipuoliskolla synnytti uusia
elinkeinoja.’”® Elinkeinovapauden ansiosta liike-elamaan tulvi uusia yrittdjia.
Kaupankdynnin vapautusten ja elinkeinovapautusasetusten jalkeen kaupun-
kien kaupankaynti oli mahdollista muillekin kuin porvarissdadyn jasenille, mika
lissi merkittavasti kauppiaiden maaraa ja vahittdiskauppaverkostoa.”’” Kui-
tenkaan kaikki yrittdjat eivat menestyneet.’”®

Elinkeinoelaman vapaus tarjosi yrittdmisen tilaisuuksia maaseudulla asu-
ville talonpoikaistaustaisille yrittdjahenkisille ihmisille. Liberalismin lapimurto
nopeutti siirtymista omavaraistaloudesta rahatalouteen. Maaseudun kauppa
oli ollut aikaisemmin tiukasti kahlittua ja sdédnndsteltyd. Maaseudun kaupan-
kaynnin yleistyessa vahittdiskauppaverkosto laajeni. Kaupankaynnin lisdan-
tyminen synnytti lukuisia uudenlaisia tukkukauppoja, joiden tehtavakentta ol
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laaja. My®6s liikenneyhteyksien paraneminen loi edellytyksia kaupan kehittymi-
selle. 1900-luvun vaihteessa kauppiaiden maéara nousi muutamassa sadasta
kauppiaasta ldhelle 5 000:ta, joista maaseudulla oli 4 000.™°

Liike-elamaan osallistuneille yrittdjille avautui menestymisen tilaisuuksia.
Rikastumisen edellytykset olivat suurimmat kaupan alalla, jossa toiminnan
kadynnistdmiseen vaaditut alkuinvestoinnit olivat suhteellisen vaatimattomia.
Kaupankdynnissda menestyminen riippui muita toimialoja enemman yrittajan
omista kyvyista ja osaamisesta.'®°

Aikajakso 1800-luvun lopulta 1900-luvun alkuun oli erdanlaista yritta-
misen kulta-aikaa. Tuolloin oli tilaisuus toteuttaa nopea taloudellinen nousu
ilman suuria alkupanostuksia. Riskeja ottaneet likemiehet saivat aikaan usein
suuria voittoja, ja ndin syntyi suuria tuotantoyksikdita. Kehitysta tuki se, etta
rasituksena oli vain tullimaksuja eika varsinaista verotusta, joten voitot ja tuo-
tanto tulivat 1ahes kokonaan omaan kaytt6on. Myos palkat olivat pienid. Siten
tehtailijat pystyivat tekemaan suuria investointeja.’®!

Kaupankaynti alkoi siirtyd torimarkkinoilta siirromaatavarakauppoihin ja
erikoisliikkeisiin. Kaupan kehittyessa syntyi kauppojen ja valmistajien omis-
tamia liikkeitd, osuuskauppaketju seka tehokkaasti jarjestetty tukkukauppa.
Kansalaisten elintason alkoi nousta. Se lisasi kysyntaa erilaisille nautintotuot-
teille, kuten kahville, sokerille, vehnasille ja tupakalle.®?

Yrittdjaelaman laajentuessa 1800-luvun lopulla ryhdyttiin kauppias-termin
ohella kdyttdmaan sanaa liikemies (affdrsman, man of business). Silla kuvataan
rohkeaa ja uudenaikaista yrittdjaa. Liikemies-termi on lahella schumpeteri-
laista entreprendori-yrittdjatyyppid, joka on dynaaminen, uutta luova ja vanhoja
asenteita kaatava.'®

Uudet suomenkieliset suurliikemiehet olivat taustoiltaan samankaltaisia.
He tulivat maaseudulta, edustivat ensimmaisen polven yrittdjyytta, olivat saa-
neet vain lyhyen peruskoulutuksen ja rakensivat uraansa omilla kyvyillaan. 8

Yrittdmisen edellytykset paranivat 1900-luvun alussa. Suomen talous oli
kasvanut 1880-luvun lopulta l&htien. Kaupasta Venégjélle tuli Suomeen lisaa
rahaa, mik& ohjautui investointeihin ja lisdantyvassa maarin kulutukseen. Kes-
kiluokka kohensi asemaansa ja nautti uusista mahdollisuuksista, kuten kes-
kuslammityksestd, sisdkdaymaldista seka tilavista ja varustetuista asunnoista.
Kehitykseen liittyi se, ettd vauraan véen kodit valaistiin sdhkdlla. Puhelinta
kaytettiin yhd enemman yhteydenpidossa.'®

Kaupankaynnin lisddntyminen johti seka erikoistumiseen etta keskittymi-
seen. Erilaisten tuotteiden kysyntaa lisdsivat vaestonkasvu ja rakentaminen.
Tama tarjosi tilaisuuksia yrittgjille. Rauta- ja rakennustarvikekauppojen seka
vaatetusliikkeiden kaltaiset erikoisliikkeet yleistyivat. Toisaalta alkoi esiintya
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suuria tukkuliikkeita. Pienyrittdjien
maara alkoi lisdantya.s®

1800-luvun jalkipuoliskon yrit-
tdjakunta muodostui erityyppisista
ja erilaisista taustoista tulevista ih-
misistd. Teknillisen koulutuksen li-
saantyminen toi mukanaan sellaisen
taustatekijan, joka selittaa yrittajan
asettumisen tietylle toimialalle. Insi-
nddrin koulutus loi edellytyksia teol-
lisuuden johtotehtaviin paasemiselle.
Aleksanterinkatu, Helsinki. Museovirasto/ Musketti.  Sitd kautta tuli myds monia insinddri-

taustaisia yrittgjia.””

1800-luvun puolivalissad kaupungeissa asui vain 6 prosenttia vaestdsta.
Teollisuuden palveluksessa oli 30 000 tydntekijad, mika oli vain noin 4 prosent-
tia ammatissa toimivasta vaestosta. Heista suuri osa tydskenteli perinteisissa
kasityolaisammateissa. Teollisuuden ja kdsitydn kokonaistydvoimasta yli puo-
let teki ty6ta toimipaikoissa, joissa oli vdhemman kuin viisi tyontekijaa. ® v

Yritystoiminnan kehitykselle loivat edellytyksid suomalaisen yhteiskunnan
uudistukset. Suomeen oli syntynyt omat rahamarkkinat. Oli aloitettu kansalais-
ten kouluttaminen. Kulutuskysyntaa alkoi ilmentyd. Suomalaisuusaate korosti
teollistumisen merkitysta. Ihmisid hakeutui entistd enemman liike-elamaan.

Suomen suurimmat teollisuusyritykset vuosina 1912-1913

Yli kaksi tuhatta tyontekijaa tyollistavia yrityksia oli kaksi; Finlayson & Co Oy,
Tampere (tekstiili- ja vaateteollisuus) ja A. Ahlstrom Oy, Noormarkku (puu- ja
paperiteollisuus). Yli tuhannen tyontekijan yrityksia oli kolmetoista.

(Léhde: Hjerppe 1979)

YRITYSTOIMINNAN JA ELINKEINOELAMAN KEHITTYMINEN
MAAILMANSOTIEN VALISENA AIKANA

1900-luvun alku oli Euroopassa levottomuuksien ja kuohunnan aikaa. Val-
tioiden véliset ristiriidat johtivat ensimmaisen maailmansodan syttymiseen
vuonna 1914. Vengjalla koettiin bolsevikkien vallankumous ja tsaari sydstiin
vallasta. Samalla Suomelle syntyi tilaisuus irtautua Venajan vallasta ja toteut-
taa tavoite itsendisestd Suomesta. Vasta itsendistynyt valtio ajautui sisdiseen
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selkkaukseen. Siséllissodassa kansa jakautui kahtia, ja vakivaltaisuuksissa
kuoli paljon ihmisia.

Itsendistymisen jalkeen olot olivat sekavat Suomessa, kuten oli siihen ai-
kaan muuallakin Euroopassa. Elintarvikehuollossa oli ongelmia, joiden vuoksi
jouduttiin turvautumaan elintarvikkeiden sadnndstelyyn. Euroopassa vahvistui
protektionistinen taloussuunta, joka merkitsi tullimuurien syntymista maiden
vélille. Se vaikeutti metsateollisuuden vientimahdollisuuksia, ja metsateollisuus
joutuikin etsimdan uusia markkinoita tuotteilleen. Liséksi itsendistyminen mer-
kitsi uusia tehtavia, kuten sisédisen jarjestyksen yllapito ja ulkoasianhallinnon
jarjestaminen.®

Nousukausi alkoi 1920-luvun puolivélissa. Se loppui kuitenkin nopeasti.
Suuren lamakauden alkuna pidetdan "mustaa torstaita” 24. lokakuuta 1929.
Silloin New Yorkin pdrssi romahti. Pula-aikana 1930-luvun alussa yrittjien toi-
mintaymparistd oli vaikea. Eri toimialoilla tapahtui paljon konkursseja. Suomessa
lama koetteli erityisesti sahateollisuutta. Kuitenkin puunjalostusteollisuus pysyi
merkittdvana teollisuudenalana. Suomessa tydllisyystilanne heikkeni.®°

Valtionyrityksien perustamisella oli yrityseldaman kehityksessé vaikutuk-
sensa erityisesti 1920- ja 1930-luvulla. Naiden yritysten toimintaa myds laa-
jennettiin aktiivisesti.’! "Kansallisen kapitalismin” aikakautena kansantalouden
teollistumista lisattiin perustamalla valtionyhti6itd seké valtion suoralla tuella.'
Valtioenemmistoisten yrityksien maara oli kuitenkin vaatimaton.™?

Osakeyhtié- ja osuuskuntamuotoiset yritykset alkoivat muodostua yha
suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Yritykset olivat sulautumia ja yritysryhmia.
Keskittymista tapahtui erityisesti puunjalostusteollisuudessa seké horisontaali-
ettd vertikaalisuuntaan eli sekd samanlaisten yritysten kesken ettd erilaisten
mutta toisiinsa joillakin tavoilla liittyvien yritysten kesken. Kuusi sokeriteol-
lisuusyhtiéta yhdistyi vuonna 1918, jolloin sai alkunsa Suomen Sokeri Oy.
Metalliteollisuuteen muodostui Wartsila-yhtyma Oy ja Fiskars-yhtyma. Kuto-
mateollisuudessa saivat alkunsa Finlayson-Forssa Oy ja Tampella-konserni.
Elintarviketeollisuudessa suuret konsernit, kuten Karl Fazer Oy, Huhtamaki-Yh-
tyma Oy ja Vaasan Hoyrymylly Oy, tulivat merkittdvimmiksi. Nahka- ja jalkine-
teollisuuteen syntyi Emil Aaltosen johtama konserni. My&s vientiteollisuuteen
tuli ensimmaisia suuria konserneja. Samanlaista keskittymista ei tapahtunut
yksityisen kaupan alalla, vaan keskittymistd edustivat kaupan alan suuret
keskusliikkeet Kesko, Tuko, SOK ja Keskusosuusliike Hankkija.™

Suuryritykset edistivat pienien yrityksien perustamista. Paperia ja sellu-
loosaa tuottaneet metsateollisuuden suuryritykset ostivat puuraaka-ainetta.
Eri puolille maata perustetut pienet sahat lisdsivat tukkipuiden kysyntéa. Sa-
hateollisuus oli viennin arvoltaan Suomen suurin vientiala. Sahateollisuuden
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viennin arvo oli noin 40 prosenttia vuosina 1885-1929. Taman jalkeen ykko-
seksi nousi massa- ja paperiteollisuus.'®®

Teollisuusvaestdn maara lisdantyi maailmansotien vélisena aikana. Suo-
men itsendistymisen aikoihin maa- ja metsataloudesta sai elantonsa yli 70
prosenttia kansalaisista. Toisen maailmansodan aikoihin noin viidenneksella
vaestdsta oli elinkeinona teollisuus. Maa- ja metsatalouden osuus oli kuitenkin
yha lahes 60 prosenttia.’®® Teollisuuden levidminen tarjosi uusia mahdolli-
suuksia maanviljelijaperheiden lapsille. Yritystoiminnalla hankittiin lisatuloja,
ja joillekin se avasi uuden tyéuran.

Maailmansotien vélisena aikana maahan tuli useita monikansallisia yrityksia.
Niista voidaan mainita Kreuger & Toll, Skanska Cementgjuteri, Finska Ab Ga-
saccumulator Oy eli myéhemmin AGA. Ulkomaisista yrityksisté noin kolmasosa
oli ruotsalaisia (35 %). Maassa oli myds saksalaisia (18 %), norjalaisia (10 %),
englantilaisia (9 %), tanskalaisia (8 %), amerikkalaistaustaisia (5 %) ja venalaisia
(3 %) yrityksia. Pitkalla aikavalilla tarkasteltuna Suomessa toimineiden tytaryh-
tididen paaasiallinen omistajatausta on pysynyt samankaltaisena.'®”

Ulkomaisten yritysten kautta maahaan saatiin kansainvalistéd johtamis-
osaamista. Yrityksissa avautui johtotehtavid suomalaisille ammattijohtajille.
Yhteydet ulkomaille edistivat myds ulkomaanvientid harjoittaneiden yritysten
liketoimintaa.

Vapaan yrittdjatoiminnan lisddntyminen edisti Suomen vaurastumista.
Elintason noustessa kulutustavaroiden kysynta lisdéntyi. Esimerkiksi radiot
yleistyvat, ja 1930-luvun lopulla joka kolmannessa kodissa oli radio. Sahkén
kayttd yleistyi muutenkin kuin valaistuksessa. Koteihin asennettiin ensim-
maiset sdhkoliedet vuonna 1928.198 Kayttdon tuli myds autoja, televisioita
ja puhelimia. Maailmansotien vélien ajan teknologisiin sovelluksiin kuuluivat
muun muassa keskuslammitys, jadkaapit ja sisd-wc. Muovit ja keinokuidut
korvasivat vanhoja materiaaleja.’®®

Liikenteessa alkoi "automobiilin” aikajakso. Liikenteen kehitykseen vai-
kuttivat myds rautateiden ja meriliikenteen laajeneminen seka lentoliikenteen
syntyminen. Autolla oli merkittava vaikutus henkildliikenteessa, vaikka niiden
maéara oli pitkdan vahainen. 1920-luvun alussa autoja oli Suomessa alle 2 000.
Autot yleistyivat, ja niité oli 1930-luvun lopulla jo yli 47 000.2%°

Polttoainetta maahan toimittivat kansainvaliset 6ljyfirmat Standard Oil -
Esso, Gulf ja Shell, jotka hallitsivat my&s huoltoasemaverkostoa. Kotimainen
Oljynjalostus alkoi vasta sotien jalkeen, kun valtionyhtié Neste perustettiin
tammikuussa 1948.

Metalliteollisuus lisdantyi 1930-luvulla. Tekstiili- ja elintarviketeollisuuden
osuus sailyi melkein muuttumattomana. Sahkd-, kaasu- ja vesilaitosten lisaan-
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tyminen 1920-luvun lopulta I&htien ja kemianteollisuuden kasvu vaikuttivat
muun teollisuuden nousuun.2®!

Elintarviketeollisuus kehittyi erityisesti 1920-luvulla merkittavasti joillakin
tuotannonaloilla. Tuolloin aloittivat toimintansa muun muassa kahvipaahtimot,
perunajauho- ja raakasokeritehtaat. Niin ikdan myllyteollisuus laajeni.2?2

Sahateollisuuden lisdksi vaneri- ja rullateollisuudessa oli vientitilaisuuksia.
Suuret sahayritykset eivat enda 1930-luvun lopulla harjoittaneet tukku- ja
vahittdiskauppaa. Suurimmat sahayritykset olivat yleensa metsateollisuuden
monialayrityksia, eivdtkd ne olleet ainoastaan sahatavaran valmistajia.?®

Vientiteollisuudeksi kehittyivat huonekaluteollisuuden jotkin sektorit ja kui-
tulevyteollisuus. Suomen ja samalla Pohjoismaiden suurin paperinvalmistaja
oli Kymin Oy. Merkittéavaa teollisuutta oli myos nahka- ja kumiteollisuudessa.2*

Kaupan alalla kotimaankauppa lisdantyi. Kaupunkeihin avattiin erikois-
myymaléitd. Lehtimainonta yleistyi.?® Tukkukaupassa perustettiin erikoistuk-
kuliikkeitd, jotka olivat aikaisempiin tukkukauppoihin verrattuna pienempia,
erikoistuneempia ja yleenséa ainoastaan tukkukauppaan keskittyneita.2°®

Maailmansotien vélisenad aikana suomalainen yritystoiminta laajeni ja mo-
nipuolistui. Tuolloin perustettiin useita pitkaaikaisia teollisuusyrityksia, kuten
vuonna 1920 alkunsa saanut metsateollisuusyhtié Yhtyneet Paperitehtaat Oy,
joka syntyi kolmen yrityksen, Ab Simpelen, Jdmsankoski Oy:n ja Myllykoski
Trasliperi Ab:n yhdistymisesséd. Kaupungistumisen edetessa ja vakiluvun kas-
vaessa syntyi uusia liiketoiminnan tilaisuuksia. Talous monipuolistui, ja syntyi
uusia teollisuudenaloja. Koulutusjarjestelma laajeni, ja koulutustaso nousi.
Elinkeinoelama kehittyi ja edistyi 1920- ja 1930-luvuilla voimakkaasti ilman
valtiovallan varsinaisia pyrkimyksia lisata teollisuutta.?”

Yritystoiminnan laajentuminen né&kyi myos yritysten maaran lisdantymi-
send. Vuosina 1900-1920 osakeyhtididen maara kuusinkertaistui. Osakeyh-
tididen maaran kasvu hidastui 1930-luvun laman aikana, mutta alkoi uudel-
leen lisddntya vuosikymmenen lopulla. Osakeyhti6itd oli eniten suurimmissa
kaupungeissa eli Helsingissa, Viipurissa, Tampereella ja Turussa. Talvisodan
alkaessa maassa oli noin 15 000 osakeyhtiotd.2®

JAMK 69



Yrittajyys maailmansotien vilisena aikana

Elinkeinovapauden sdataminen vaikutti yritystoiminnan laajentumiseen. Se
mahdollisti erilaisista taustoista tuleville ihmisille yrityksen perustamisen.
Yritt4jia alkoi tulla erilaisista kansanryhmist, ja yrityksia perustettiin eri
puolille Suomea. Liikenneyhteyksia parannettiin. Pankkijariestelma kehittyi.
Suomalainen liike-eldma alkoi nousta.

Maailmansotien valisena aikana oli tunnusomaista yritysten laajentumi-
nen. Tuolloin perustettiin useita suomalaisia pitkaaikaisia teollisuusyrityk-
sid, muun muassa Yhtyneet Paperitehtaat. Myos yritysten maara lisdantyi
selvasti. Kaupungistumisen edetessi ja vakiluvun kasvaessa syntyi uusia
liilketoiminnan aloja. Talous monipuolistui, ja muodostui uusia teollisuusaloja.
1930-luvun lama aiheutti tydttomyytts ja vaikeuksia yritystoiminnalle.

Aikajaksolla yrittdjien maara lisdantyi erityisesti kaupan alalla, silla se tar-
josi yrityksen perustamismahdollisuuksia myos niille, jotka olivat hankkineet
kokemusta toisten palveluksessa.

ELINKEINOVAPAUS

“Jokainen Suomen kansalainen, mies tai nainen, on oikeutettu, niilld ehdoil-
la kuin tdssé alempana sdddetaén, harjoittamaan sita tai niité elinkeinoja,
jotka hédn hyvéksi nékee. Tama oikeutus koskee niin kauppa-, tehdas- tai
késitydliikettd, kuin my6és muuta ansionsaantia tai elatusta tarkoittavaa ja
hyviin tapoihin soveltuvaa liiketta tai elinkeinoa kaupungissa tai maalla.”
— Asetus elinkeinosta 1879

AIKAJAKSON TUNNETTUJA YRITTAJIA

Fredrik Idestam (1838-1916) - Nokian perustaja

Fredrik ldestam syntyi vuonna 1838 Tyrvannossa.
Hanen isdnsi Gustaf Idestam oli vuorihallituksen vir-
kamies. Fredrik oli koulutukseltaan vuoritutkinnon
suorittanut filosofian maisteri. Han sai nimityksen Suo-
men vuorihallituksen vuori-insindorin virkaan. Idestam
tutustui 25-vuotiaana kesilla 1864 Saksassa paperin
uuden raaka-aineen, puuhiokkeen valmistusmenetel-
R maan. Idestam toi Suomeen puuhiokkeen valmistus-
Fredrik Idestam. Museovirasto / tekniikan, jota han halusi hyodyntida koskivoimallaa.

Musketti.
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Nokian kumituotteiden mainos.
Helsingin kaupunginmuseo.

Han perusti ensimmaisen kaupallisesti menestyneen
puuhiomon ja my6hemmin myos selluloosa- ja pa-
peritehtaan. Idestamin puuhiomo aloitti toimintansa
Tampereen Tammerkoskella vuoden 1866 alussa.
Kaksi vuotta mybhemmin han rakensi toisen puuhio-
monsa Nokialle. Yrityksesta tuli vuonna 1871 osake-
vhtidmuotoinen Nokia Aktiebolaget, jolloin koko lii-
ketoiminta siirtyi Nokialle. Kasvaessaan yhtio rakensi
1880-luvun alussa kolme paperikonetta. Se perusti
vuonna 1885 Suomen ensimmainen sulfiittiselluloo-
satehtaan. Yhtio jalosti kaiken tuottamansa hiokkeen
ja selluloosan paperiksi.
Idestam jai pois yhtion johdosta vuonna 1896.
Nokian perustamisessa Idestam oli yksi kolmesta pe-
rustajaisasta, joka kadynnisti yhtidon puunjalostuksen.
Fredrik Idestam oli koko Suomen paperiteollisuuden
suurmies. Yrittjana han oli tarmokas ja harkitseva,

ja hanell3 oli erityinen lahjakkuus innoitukseen ja uuden oivaltamiseen. J. Maanpaan
mukaan Idestam oli "tuottavimman vientiteollisuutemme alykas ja hellittdmatén

uranuurtaja”.
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Minna Canth. Museovirasto /
Musketti.
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Minna Canth (1844-1897) - lilkenainen ja kirjailija

Ulrika Wilhelmina Johnsson (vuodesta 1865 Minna Canth)
syntyi Tampereella vuonna 1844. Perhe muutti Kuopioon
vuonna 1853, jossa isd Gustaf Vilhelm alkoi johtaa Tampe-
reen Lankakauppaa. Minna Canth kavi Kuopion kaupungin
tyovaen tyttokoulun ja paasi syksylla 1863 vasta perustet-
tuun Jyvaskyldn seminaariin.

Minna Canth palasi Kuopioon vuonna 1880, jossa han

ryhtyi hoitamaan vuonna 1877 kuolleen isinsa lankakaup-
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paa. Han sai kauppaliikkeen menestymaan ja nosti Tampereen Lankakaupan jaloilleen.
Liike oli 1800-luvun lopulla huomattava seké tekstiili- etta elintarvikekauppana. Liike-
naisena Minna Canth valtti kaikin tavoin velkaantumista ja piti tarkkaa huolta liikkeen
maksuliikenteesti. Kaupan kehitys oli yhteydessa puuvillateollisuuteen, silla se myi
paaasiassa Tampereen Finlaysonin tehtaan tuotteita. Liike laajeni, ja sen liikevaihto
kasvoi merkittavasti 1800-luvun lopulla.

Lilke-elamassa menestynyt Minna Canth lahjoitti joulukuussa 1896 koko omaisuu-
tensa lapsilleen. Samalla hin toivoi, ettd hanen lapsensa jatkaisivat kauppaliiketta.
Tyttdkoulua Kuopiossa ja Helsingin jatko-opiston kdynyt Elli Canth (1868-1944) palasi
vuonna 1893 Keski-Euroopassa Kuopioon hoitamaan kauppaa. Han huolehti Minna
Canthin kuoltua sisaruksistaan ja johti perheyritystad kymmenisen vuotta. Kuopiolainen
Oy Birger Hallmann osti perheyhtion osakekannan vuonna 1975.

Yrittdjana Minna Canth kuului niiden harvalukuisten naisten joukkoon, jotka hyo-
dynsivat 1800-luvun elinkeinovapauslainsdddantda. Liiketoiminnan lisdksi Minna
Canth oli tuottelias kirjailija, joka kirjoitti ndytelmia, pienoisromaaneja ja novelleja.
Han edisti koulutusta ja erityisesti tyttdjen koulutusmahdollisuuksia.

LAHTEET
Krogerus, T. 1997. Minna Canth. Artikkeli SKS:n Kansallisbiografia -tietokannassa.
Nummela, I. 2004. Toiselta kantilta: Minna Canth liikenaisena. Helsinki: SKS.

G. W. Sohlberg (1851-1913) - perheyrityksen perustaja

Gabriel Wilhelm Sohlberg syntyi vuonna 1851 Kiskon pitdjassa. Koyhista lahtokohdista
ponnistanut G. W. Sohlberg saapui Helsinkiin varattomana ja oli aluksi leipurinopissa.
Taman jalkeen han sai lahes viiden vuoden mittaisen oppisopimuskoulutuksen. Kisalli-
naytteen han suoritti kevaalld 1873 ja sai sen jalkeen kisillikirjansa. Porvarinoikeudet
nuori levyseppamestari hankki vuonna 1876. Taman jalkeen han aloitti liikketoiminnan
itsendiseni yrittdjana. G. W. Sohlbergin lakkisepanliike sai alkunsa 1870-luvulla. Yri-
tyksest3 tuli vuonna 1908 osakeyhtiomuotoinen Oy G. W. Sohlberg Ab, ja se on yha
perustajasukunsa omistuksessa.

Yrityksen toimintaan on liittynyt alusta lahtien peltien muokkaaminen. Varaton
kasityolainen aloitti yritystoimintansa aivan tyhjasta. Tyokalutkin olivat ensimmai-
sen palkatun tyontekijan omaisuutta. Tydpaja oli Sohlbergin perheen yhden huoneen
asunnossa Helsingin Korkeavuorenkadulla. Aluksi pajassa valmistettiin ja korjattiin
kannuja ja muita talousastioita. Lakkisepantehdas kasvoi kasityoldismenetelmilla:
se teki laatutydta edullisilla hinnoilla ja hoiti velvoitteensa tunnollisesti. Yrityksen
ensimmaisena tuotteena oli peltilevyilld vuorattu uuni.

Helsinkildisiin taloihin ryhdyttiin tekemaan peltikattoja, ja Sohlberg paasi mukaan
tahan liikketoimintaan. Tuolloin tulivat uutuuksina myo6s uuneihin asennetut peltikehyk-
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set, uunien pellit ja nokiluukut. Rakennustoiminta Helsingissa lisdantyi 1800-luvun
lopulla. G. W. Sohlbergin liiketoiminta alkoi kuitenkin 1890-luvulla suuntautua uusille
aloille, joilta se lopulta l6ysi kasvumahdollisuutensa. Peltirasiatuotanto sai alkunsa
vuonna 1909. Yhtidn viimeinen peltikattotyd tehtiin vuonna 1930 Eduskuntataloon.
Yhtié monialaistuminen jatkui toisen maailmansodan jalkeen. Yhtion tuotanto-ohjel-
maan tulivat 1950-luvulla mukaan muovit ja 1980-luvulla kontit. Yhti6 on laajentunut
tekemalla yritysostoja. Siihen kuului 1980-luvun alussa hankittu Perlos Oy, joka ryhtyi
valmistamaan Nokian kdnnykdihin kuoria ja kannatustelineita. Perlos listattiin itse-
naisena yrityksena Helsingin porssiin kesalla 1999 it-buumin ollessa kuumimmillaan.
Omistajasuvun Sohlbergit nousivat ndin Suomen rikkaimpien ryhmaan.

G. W. Sohlberg kuuluu Suomen nykyaikaisen teollistumisen varhaisvaiheen uusiin
yrittajiin. Hanen johdollaan peltisepanverstaasta liikkeelle lahtenyt toiminta kasvoi
koko Suomen peltiteollisuuden keskeiseksi yritykseksi. Sohlberg oli myds aktiivinen
ja toimelias kansalainen, joka oli mukana luottamustoimissa ja harjoitti hyvanteke-
vaisyytta.

G. W. Sohlberg kuoli 61-vuotiaana vuonna 1913. Tehtaan johtamisen han oli siir-
tanyt pojilleen. Perheyritys jatkaa yha toimintansa GWS-perheyhtiéni, joka omistaa
erilaisia yrityksia.
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Gottfrid Stromberg (1863-1938) -
Suomen sahkoteollisuuden pioneeri

Gottfrid Stromberg syntyi Utajarvelld 1863. Han sai
paastotodistuksen Polyteknillisesta Opistosta vuonna
1885, jonka jalkeen han jatkoi sdhkotekniikan opin-
tojaan Saksassa. Strombergista tuli maan ensimmai-
nen sihkdtekniikan opettaja. Han toimi opettajana yli
kymmenen vuotta ja perusti samalla oman yrityksen.
Stromberg oli Paul Wahl & Co:n palveluksessa Viipu-
rissa vuosina 1887-1889. Tayttdessian 25 vuotta
vuonna 1888 han paatti perustaa oman yrityksen, joka
P —— rakensi muun muassa sdhkémoottoreita. Yritystoi-
Musketti. minta sai virallisesti alkunsa kesalld 1889. Ensimmai-
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sen tehtaansa Stréomberg rakensi Helsingin Sornaisiin vuonna 1898. Liike muutettiin
vuonna 1909 osakeyhtiomuotoiseksi, Ab Gottfr. Strémberg Oy. Se rakensi kaupunki-
sahkolaitoksia ja sdhkoisti maaseutua. Gottfried Stromberg jai pois toimitusjohtajan
tehtavasti vuonna 1919, jonka jalkeen han jatkoi vield hallituksen puheenjohtajana.

Teollistumisen kehitykseen liittyi sdhkotekniikan kayttéonotto. Suomalaisen
sahkobtekniikan pioneerin merkittavin tyd oli oman pitkaaikaisen sdhkdkoneteolli-
suusyrityksen perustaminen, ja hdnen sukunimensi jai elamaan yrityksen jatkaessa
toimintaansa. Stromberg oli suomalaisen sdhkoteollisuuden ja sdhkotekniikan opetuk-
sen keskeisia uranuurtajia. Yrittdjana han oli innovatiivinen pioneeri, joka raivasi uusia
tilaisuuksia ja synnytti uutta. Yrittajana hanell3 oli voimakas nakijan kyky. Stromberg
havaitsi jo nuorena sahkon kaytén avaamat valtavat tilaisuudet. Taman tilaisuuden
hyodyntamista edesauttoi tekninen ja tieteellinen lahjakkuus. Strombergista olisi
voinut tulla myos arvostettu tiedemies, jos han olisi siihen keskittynyt.

Gottfried Strombergin perustama yritys jatkoi kasvua 1900-luvun alkupuoliskolla
uudessa omistuksessa. Siita tuli merkittava teollisuusyritys 1930-luvulla, ja 1940-lu-
vulla se oli yksi Suomen kymmenesta suurimmasta teollisuusyrityksesta. Stromberg
fuusioitui vuonna 1983 Kymi-Kymmenen kanssa, jolloin sai alkunsa Kymi-Strémberg.
Stromberg siirtyi ruotsalaiselle Asealle muutamaa vuotta myohemmin. Nykyisin se
onruotsalais-sveitsildisen teollisuuskonsernin ABB:n Suomen-yksikko, joka tyollistaa
noin 5 300 henkil6a 20 paikkakunnalla.
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Karl Fazer (1866-1932) - tunnetun tuotemerkin synnyttija

Karl Fazer syntyi Helsingissa vuonna 1866. Hanen isans3 oli
sveitsilaissyntyinen turkkuri Eduard Fazer, joka oli muuttanut
Suomeen vuonna 1844. Karl Fazer opiskeli konditoria-alaa Pie-
tarissa, Pariisissa ja Berliinissa. Han perusti Helsinkiin syksyll4
1891 kahvilan, jonka yhteydessa oli leipomomyymala. Perhe-
yritys laajeni pian makeisten tehdasmaiseen tuotantoon. Fa-
zerin kahvila- ja konditoriatoiminta oli suosittua, ja yritys avasi
lisda kahviloita myds muualle kuin ydinkeskustaan. Makeisista
tuli kutenkin yrityksen paaala.

Fazerin makeistehtaasta tuli menestynyt vientiyritys,
jonka tuotteet tekivat perustajan nimesta kansainvalisesti tunnetun. Fazerin valmis-
teet palkittiin kultamitalilla vuonna 1905 Pariisin ravintoaineiden nayttelyssa. Karl
Fazer oli aikansa kuuluisimpia suomalaisia, joka tunnettiin erityisesti useissa Etela-
Euroopan maissa. Fazerin makeisia viedaan yha ulkomaille. Tunnetuin tuotemerkki
Fazerin sininen -suklaa tuotiin markkinoille vuonna 1922. Yrityksen toiminta laajeni
Hankoon 1920-luvun lopulla, kun se osti suomalais-englantilaisen Biscuittehdas Oy:n
osakekannan. Kaupassa yhtion keksien tuotanto moninkertaistui. Karl Fazer kuoli
66-vuotiaana vuonna 1932. Perheyrityksen johtamista jatkoi poika Sven Fazer.

Karl Fazer. Helsingin
kaupunginmuseo.
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Konditori Karl Fazer (1930). Helsingin  Fazerin maitosuklaan etikettikaareitd. Museoarkisto, Musketti.
kaupunginmuseo.
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Emil Aaltonen (1869-1949) - tekstiili- ja vaatetusteollisuuden menestyja

Emil Aaltonen (alkujaan Widell) syntyi Saaksmaella vuonna
1869. Hanen lapsuutensa oli vastoinkdymisia taynna. Perhe
joutui luopumaan kotitilastaan nalkavuosien jalkeen. Isat-
témaksi 10-vuotiaana jaanyt Emil avusti perhetta elannon
hankkimisessa. Kansakoulukin jai kesken; han kévi sit vain
vhden péivén.

Emil Aaltonen aloitti noin 20-vuotiaana Hattulan pit4jan
Nihattulan kyldssd vuonna 1889 omavastuisen yrittajatoi-
Eemil Aaltonen. minnan, jota voidaan samalla pitd3 Aaltosen Kenkatehdas
Museovirasto/ Musketti Oy:n alkuna. Yritystoiminnan laajentuessa edessi oli muutto
Tampereelle, jossa Aaltosen liikketoiminta kasvoi Suomen oloissa poikkeuksellisen suu-
reksi. Eemil Aaltonen oli 1930-luvulla alansa suurin yritys Tampereella. Yritys kasvoi
suuryritykseksi, jonka palveluksessa oli 1 300 tyontekijaa eli kolmannes koko maan
kenkateollisuuden tyolaisista.

Aaltonen laajensi toimintaansa 1920-1930-luvulla myds muille toimialoille. Han
hankki vuonna 1926 konepaja Oy Lokomo Ab:n osake-enemmistdn. Lokomosta tuli
sota-aikana puolustusvoimien tilauksien ja niitd seuranneiden sotakorvaustoimitusten
ansiosta yksi Tampereen suurimmista teollisuusyrityksista. 1950-luvun alussa se oli jo
vhté suuri kuin Aaltosen Kenkatehdas Oy. Emil Aaltosen omistuksessa oli lisiksi muun
muassa Viialan Nahkatehdas Oy, Suomen Nahka- ja Kenkatehdas Oy, Kenkatehdas
Oy Attila ja Kenkdtehdas Oy Karisto ja Kumppanit (myohemmin Kenkatehdas Solena).
My6s muoviteollisuus Sarvis Oy siirtyi lopulta Aaltosen hallintaan.

Emil Aaltosen elamakertakirjan kirjoittanut Vesa Vares tuo esille, ettd Aaltosen
menestymiseen vaikuttivat myds ajan olosuhteet: ”Kyseessi oli erikoinen aika Suo-
men historiassa. Tuolloin syntyi (ja toisaalta myos tuhoutui) poikkeuksellisen paljon
ja poikkeuksellisen nopeasti useita merkittavia liikeyrityksia. Liberalistisena aikana
tydvoimakustannukset olivat alhaiset, koska sosiaalipoliittisia kuluja ei ollut, ja ndin
voitot jaivat omistaijille ja loivat uutta sijoitettavaa pddomaa. Aaltosen osalta etuna
oli myos se, ettd hanell3 oli tuote, jolla oli aina kysyntaa.”

Vareksen mukaan ”Aaltosen menestykseen on luultavasti useita syita. Saasta-
vaisyys ja hyva vainu — niin epamaarainen ilmaisu kuin se onkin — eivat olleet naista
pienimpia. Aaltosella oli my6s ennakkoluuloton mieli: han oli ensimmaisia, jotka tur-
vautuivat lagjamittaiseen koneelliseen ja tehdasmaiseen tuotantoon.”
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Hanna Parviainen (1874-1938) - teollisuusyrittija ja lahjoittaja

Hanna Parviainen syntyi Jyvaskyldssa vuonna 1874. Hanen isdnsa Johan (Janne)
Parviainen oli alkujaan kiihtelysvaaralainen karjalaispoika, joka tuli sukulaismiehen
puotiapulaiseksi Jyvaskyldan. Johan Parviainen perusti 22-vuotiaana Kauppakadulle
oman kaupan, joka laajeni tukkukaupaksi. Taman jalkeen han laajensi liikketoimiaan
hankkimalla tehtaita, kiinteist6ja ja maatiloja. Tarkeimmaksi tuotantolaitokseksi
muodostui vuonna 1897 perustettu Sdynatsalon saha. Johan Parviaisen liilke muu-
tettiin 1907 osakeyhtioksi, Joh. Parviainen Oy. Sdynatsaloon rakennettiin vuonna
1913 vaneritehdas. Toinen saha aloitti toimintansa vuonna 1901 Karstulan Kimingin
kylassa. Kauppaneuvoksen arvonimen vuonna 1894 saanut Johan Parviainen kuoli
vuonna 1900.

Jyvaskylan tyttokoulun ja Geneven ranskankielisen tyttdjen sisdoppilaitoksen
kaynyt Hanna Parviainen aloitti tyon isdnsi liikkkeen kassanhoitajana vuonna 1895.
Han hoiti isdnsa kuoleman jalkeen 20 vuoden ajan yhtién maatiloja eikd suoranaisesti
osallistunut yhtion puutavara-alan asioiden hoitoon. Liikkeen johdossa toimi hanen
veljensi Hugo Parviainen. Hanna Parviainen keskittyi tilojen hoitoon, seurasi maata-
louden kehitysta ja toteutti alan uutuuksia yhtion tiloilla.

Joh. Parviainen Oy jaettiin vuonna 1919 kolmeen osaan, jolloin muodostettiin
lisdksi Joh. Parviaisen Tehtaat Oy ja Kiminki Oy. Hugo Parviaisen kuoltua Walter Par-
viainen muutti vuonna 1920 Jyviaskylaan ja ryhtyi johtamaan Joh. Parviaisen Tehtaat
Oy:t3 eli 850 henkei tyollistaneitd Saynatsalon tehtaita. Hannan vastuulle jai Joh.
Parviainen Oy ja Kiminki Oy. Walter Parviaisen yllattavan kuoleman jalkeen vuonna
1925 Hannasta tuli Joh. Parviainen Tehtaat Oy:n yksinomistaja. Vaikka Hanna Parvi-
ainen yritti saada yrityksen kannattavaksi, joutui yhtio 1930-luvun alussa pankkien
holhoukseen. Hanna Parviainen oli ensimmainen nainen, joka sai Suomessa kaup-
paneuvoksen arvonimen. Hanet tunnettiin menestyneena kauppiaana Jyvaskylassa
ja lagjalti Keski-Suomessa. Saynatsalossa han harjoitti mittavaa lahjoitustoimintaa,
jonka avulla perustettiin muun muassa uusi lastentarha, vanhainkoti ja oma kirkko
Saynéatsalon seurakunnalle. Kirkko vihittiin kdyttoon loppiaisena 1927.
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Frithjof Tikanoja (1877-1964) - tukkukaupan uranuurtaja

Frithjof Tikanoja syntyi Kalvialla vuonna 1877. Pientilallisen poika menettiisidnsa var-
haisessa vaiheessa. Han joutui jattamaan kotitilansa ja etsimaan elantonsa muualta.
Kaupan ala tarjosi hdnen kaltaisilleen sosiaalisen nousun tilaisuuden. Tikanoja aloitti
14-vuotiaana apulaisena Kalvian Kauppa-Osakeyhtidssa. Sitd ennen hin oli kdynyt
Kalvian nelivuotisen yksityisen kansakoulun. Tikanoja siirtyi muutama vuosi myo-
hemmin kokkolalaisen tuontikauppiaan Alfred Bjérklundin tukkuliikkeen sivuliikkeen
apulaiseksi. Han oli kymmenen vuotta Carl Finnildn tukkuliikkeen Myllymaen haa-
rakonttorin kauppamatkustaja Ahtariss3. Tieto markkinatilanteesta ja asiakkaista
synnytti ajatuksen perustaa oma tukkuliike.

Kaupan alalla eri puolille maata perustettiin yleistukkuliikkeita, joissa myytiin mo-
nenlaisia tuotteita. Yritt4jana Frithjof Tikanoja hyddynsi 1800-luvulla alkanutta elinkei-
noeldman vapautta, ja saatuaan kokemusta liike-elamassi han perusti vuonna 1905
Vaasassa yhdessi Jooseppi Lassilan kanssa tukkukaupan. Kyseessi oli yleistukkuliike,
jossa myytiin tekstiileja seka talous- ja siirtomaatavaroita. Tukkukaupan perustami-
sen syy oli kdytannonlaheinen. Sen tarkoituksena oli turvata yhtiomiesten toimeentulo
Vaasan kaupungissa, jossa Jooseppi Lassila halusi kouluttaa lapsensa. Molemmat
perustajat olivat syntyperaisia talonpoikia Keski-Pohjanmaan Kalvialta. Vaatimattoman
alun jalkeen Lassilan ja Tikanojan perustama tukkukauppa kasvoi ja muuttui vuonna
1913 osakeyhtiomuotoiseksi Lassila & Tikanoja Osakeyhtidksi. Yhtion toiminta laajeni
teollisuuteen, kuten kenka- ja nahkateollisuuteen. Tukkuliike laajeni Helsinkiin vuonna
1918, jolloin Vaasan-konttori siirtyi padakaupunkiseudulle. Yhtid kasvoi tdman jalkeen
voimakkaasti. Se oli jo ennen Suomen itsenaistymista puuvillatuotteiden kaupassa
maan kolmanneksi suurin. Frithjof Tikanoja jatkoi yksin liilkkeen johtajana vuodesta 1920
lahtien. Yhtidn toiminta laajeni 1930-luvulla vahittaiskauppaan. Se perusti oman puku-
ja paitatehtaan. Sotien jalkeen Lassila & Tikanoja hajautti konttoriverkostoaan, jolloin
konttoreita perustettiin eri kaupunkeihin, kuten Ouluun, Jyvaskyldan ja Tampereelle.
Myds vientitoiminta alkoi tulla kuvaan mukaan muun muassa tytaryhtio Tiklaksen kautta.

Tikanojaa on luonnehdittu vilkasliikkeiseksi ja ulospain suuntautuneeksi kaup-
pamieheksi. Han luopui toimitusjohtajuudesta 74-vuotiaana vuonna 1952 mutta jat-
koi johtokunnan puheenjohtajana vuoteen 1963. Lassila & Tikanoja oli 1980-luvulle
saakka alansa suurin Suomessa. 2000-luvulla se on listattu porssiyhtid, joka toimii
muun muassa ymparistobisneksessa.
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YRITTAJYYS SODAN JA JALLEENRAKENNUKSEN AIKANA

Suomen taloudessa alkoi ndkya noususuhdanteen merkkeja 1930-luvun lo-
pussa. Maailmanpoliittinen tilanne muutti kuitenkin nopeasti kaiken. Suurvallat
Saksa ja Neuvostoliitto jakoivat Itd-Euroopan etupiireihin Molotovin—Ribbentro-
pin-sopimuksessa, joka allekirjoitettiin elokuussa 1939. Sen salaisessa lisapoy-
takirjassa sovittiin etupiirijaosta, jossa Suomi ja Baltian maat luettiin Neuvos-
toliiton etupiiriin kuuluviksi. Toinen maailmansota alkoi syyskuussa, kun Saksa
hydkkasi Puolaan. Neuvostoliitto esitti Suomelle aluevaatimuksia. Kun Suomi
ei niihin suostunut, hydkkasi Neuvostoliitto maahan marraskuun 30.paivana.

Sota-aika oli myds talous- ja yrityselaman kdannekohta. Talvisota aiheutti
vahvan saantelyn ja talouden ajautumisen valtion kontrolliin. Huoltovarmuuden
ja energiansaannin turvaaminen oli etusijalla. Taloudellinen toiminta heikkeni ja
yritysten perustamiset vahenivat. Kaupan ala lamaantui tavarapulan, hintojen
inflaatiokehityksen ja sekasortoisten olosuhteiden vuoksi.?®®

Sodat toivat mukanaan valtavavia inhimillisid menetyksia: niissa kuoli
95 000 suomalaista. Moni yritys joutui lopettamaan toimintansa. Tahan vaikutti
se, ettd yrityksen perustajista ja johtajista huomattava osa menetti henkensa
puolustaessaan isanmaataan.

Jatkosodan jalkeen edessa olivat rauhanneuvottelut. Sodan hinta oli ras-
kas: Suomi menetti noin 10 prosenttia peltoalastaan ja metsaalastaan, 12
prosenttia koko maan pinta-alasta, 13 prosenttia kansallisesta varallisuudes-
taan ja 20 prosenttia rautatieverkostostaan. Teollisuudessa eniten menetettiin
paperiteollisuutta ja sdhkdntuotantoa. Selluntuotannon kapasiteetista havisi
neljannes ja vesivoimalaitoksilta kolmannes.?'°

Sodan rauhanehtoihin kuului, ettd Suomi joutui luovuttamaan Neuvosto-
litolle Karjalan alueen. Pariisin rauhassa vuonna 1947 Karjalasta luovutettiin
kolme kaupunkia eli Viipuri, Sortavala ja Kékisalmi, kaksi kauppalaa, kolme-
kymmentayhdeksadn maalaiskuntaa ja kaksikymmentédyksi kuntaa osittain.?!
Rajan taakse jai suuria teollisuuslaitoksia, esimerkiksi Pitkaranta Oy, Viipurin
Saha Oy ja Kuitu Oy. Samalla menetettiin noin 10 prosenttia maan teollisuu-
desta ja maataloustuotannosta. Suomi joutui liséksi luovuttamaan Petsamon
kunnan ja Sallan itdosan sekd vuokraamaan laajan alueen Porkkalan seudulta
Neuvostoliiton tukikohdaksi 50 vuodeksi.?'? Lisdksi maksettaviksi tulivat 300
miljoonan dollarin sotakorvaukset.
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Sodan paatyttya jalleenrakennuksen aikana taloudellinen kasvu nopeu-
tui. Suomen talous kasvoi vuosina 1950-1974 nopeammin kuin koskaan
ennen. Bruttokansantuote kasvoi tuolloin keskim&érin noin 5 prosenttia vuo-
dessa.?"® Jalleenrakentaminen moninkertaisti rakennustuotannon lyhyessa
ajassa. Kiinteistdja piti rakentaa uudestaan. Asumistuotantoa edistettiin valtion
myoéntamilla lainoilla.

Pienten yritysten maéara kasvoi, ja yrittdjyys alkoi kansainvalistyd. Suo-
messa alettiin puhua yrittajyydesta talouskasvun lahteena. Yrittdjakeskustelu
noudatti kansainvalista valtavirtaa. Kuitenkaan se viela ollut kovinkaan kuulu-
vaa. Yrittajat alkoivat jarjestaytya ja harjoittaa edunvalvontaa.

Toisen maailmansodan jalkeiset vuodet olivat taloudellisen sopeutumi-
sen aikaa. Piti aloittaa siviilituotanto ja sotakorvaukset vaativat ponnisteluja.
Taloudellinen toiminta edellytti julkisen vallan vahvaa panosta taloudessa.
Tehtdvana oli siirtovaen asuttaminen seka kaatuneiden perheista ja sodassa
vammautuneista huolehtiminen. Valtion tehtédvat sodasta toipumisesta antoivat
aiheen ryhtyd puhumaan hyvinvointivaltiosta.?

Suomen suurimmat teollisuusyritykset v. 1949

Yli viiden tuhannen tyontekijan yrityksia oli yksi; Wartsild-Yhtyma Oy, Vartsila
(Kaivannais- metalli- ja kulkuneuvoteollisuus)

Yli neljan tuhannen tydntekijan yrityksia oli kolme.

Yli kolmen tuhannen tydntekijan yrityksia oli nelja.

Yli kahden tuhannen tyontekijan yrityksia oli nelja.

Yli tuhannen tyontekijan yrityksia oli viisitoista.

(LAhde: Hjerppe 1979)

KOHTI JALKITEOLLISTA YHTEISKUNTAA

Suomi alkoi aika nopeasti sotien jalkeen siirtyd agraariyhteiskunnasta kohti
jalkiteollista yhteiskuntaa. Pienet yritykset ovat keskeisessad asemassa palve-
luiden tuottamiseen perustuvassa yhteiskunnassa. Palvelutuotannon osuuden
kasvu on tarkoittanut ennen kaikkea alkutuotannon osuuden vahentymista.
Maatalousvaestdon kuului viela 1950-luvulla noin neljannes vaestdsta. Teol-
lisuudessa ja rakennustoiminnassa oli samaan aikaan noin 14 prosenttia va-
estdsta. Palveluelinkeinoissa oli hieman vahemman ihmisia kuin maatalou-
dessa. Taman jalkeen palvelutuotannon lisddntyminen on ollut n&kyvin piirre
elinkeino- ja ammattirakenteen muutoksessa.
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Suomen véakiluku kasvoi nopeasti toisen maailmansodan jalkeen. Syntyi
suuret ikdluokat. Vakiluku ylitti 4 miljoonan rajan vuonna 1946. Vaeston ika-
rakenteeseen on vaikuttanut myés elinidn pidentyminen.?™

Suomalaisen yhteiskunnan kehitykseen sotien jalkeisena aikana vaikutti
tybnantajajarjestdjen, ammattiyhdistysliikkeen ja valtiovallan vélinen niin sa-
nottu kolmikantayhteisty®. Yhteistyd sai alkunsa Suomen tyénantajain kes-
kusliiton antamasta julistuksesta 23.1.1940. "Tammikuun kihlauksena” tunne-
tussa julistuksessa keskusliitto tunnusti ammattiliitot ja keskusjarjestd SAK:n
tydmarkkinoiden neuvotteluosapuoliksi.

Metsateollisuus séilytti maailmansodan jalkeenkin keskeisen aseman ul-
komaan vienniss3, vaikka teollisuus alkoi monipuolistua. Suomen tarkeimpia
vientituotteita olivat raakapuu, sahatavara, vaneri, sellu ja paperi. Metséateol-
lisuuden yritysrakenne ei muuttunut 1940-luvun lopun ja 1970-luvun valilla,
jolloin metséteollisuus koostui lukuisista yhtidistd, joista useat olivat monia-
layrityksid.2'® Suurten yritysten joukossa olivat pitkdan hallitsevia 1800-luvun
lopussa ja 1900-luvun alussa perustetut yritykset. Neste osakeyhtién ensim-
mainen jalostamo kdynnistyi Naantalissa vuonna 1957, jolloin alkoi suoma-
lainen &ljynjalostus. Nesteesta kehittyi iddnkauppaan keskittynyt monialainen
teollisuuden suuryritys.2'”

Toisen maailmansodan jalkeen Suomen teollistuminen kiihtyi. Metalli- ja
kemianteollisuus kehittyi, mihin vaikutti sotakorvaustuotanto.?'® Metalliteolli-
suus on laaja toimiala, johon kuuluvat metallien perus-, metallituote-, kone-,
sahkoétekninen ja kulkuneuvoteollisuus.?'® Metalliteollisuuden osuus viennista
kohosi noin 15 prosenttiin 1950-luvulla.

Suomen kuten monien muidenkin maiden teollistumisessa 1950-, 1960-
ja 1970-luvuilla valtiolla oli merkittava rooli. Se perusti omia yhtidité ja antoi
tukea uusille yrityksille.??° Valtion asema on ollut suuri kaivosteollisuudessa ja
malmivarojen jalostamisessa. Valtioenemmistdisten yritysten osuus ei kuiten-
kaan ollut hallitseva Suomen talouselamassa. Esimerkiksi 1950-luvun lopulla
niitd oli vain parikymmenta.?"

Kaupungistuminen kiihtyi 1950-luvulla. Ihmisid hakeutui kaupunkeihin ja
teollisuuspaikkakunnille tyon ja opiskelupaikkojen vuoksi. Vuonna 1950 kau-
pungeissa asui jo ldhes kolmannes vaestdsta.???

Kaupungistumisen vuoksi rakennustoiminta lisdantyi ja koneellistui. Ta-
lonrakennuksessa ja tienrakennustdissd motorisoituminen tarkoitti nosturien,
kaivurien, traktorien ja kuorma-autojen kayttéa. Elementtirakentaminen muutti
rakennusihmistydn luonnetta.??®> Rakentaminen automatisoitui, ja rakenta-
misajat lyhenivat. Metalli- ja konepajateollisuudessa tapahtui uudistuksia ja
teknologian kehitystd. Myds maa- ja metsatalous teknistyi, kun traktorit ja
moottorisahat yleistyivat.?*
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Pk-yritysten maaran lisdantyminen toisen maailmansodan jélkeen oli mer-
kittdvaa talouskehitykselle. Se ndkyi muun muassa osakeyhtididen maaran
kasvuna. Suomessa oli jo yli 30 000 osakeyhtioétad 1960-luvun alussa.?®®

Kun Suomessa tehtiin ensimmainen vaestélaskenta vuonna 1950, oli
maassa noin 401 000 yrittajaa. Yritt4jia oli tuolloin noin 10 prosenttia vaestdsta
ja ammatissa toimivista 49 prosenttia. Yrittgjista suuri osa toimi maa- ja met-
sataloudessa: 292 000 eli Idhes kolme neljdsosaa. Maa- ja metsatalouden
yrittdjista vain noin 13 % (37 000) oli tydnantajia eli henkiléita, joilla oli palve-
luksessa palkattua tyévoimaa. Teollisuudessa oli paljon pienyrittgjia. Teolli-
suusyrittdjia oli yhteensa 59 000.226

LIIKENTEEN JA LOGISTIIKAN KEHITTYMINEN

Toisen maailmansodan jélkeiseen liilke-elaman kehitykseen vaikutti liikenteen
tekniikan kehittyminen. Autoissa, vesiliikenteessa, rautateilld ja lentoliiken-
teessa ryhdyttiin soveltamaan polttomoottoria, joka lisési liikenteen tehokuutta.
Sahkdenergian kayton lisdantyessa rakennettiin maahan oma kuljetusverkko.
Sahkdn mukana alkoi esiintyd langatonta tiedonvalitysta. Liikenteen uuden val-
lankumouksen kaytanndn toteuttaminen alkoi varsinaisesti 1950-luvulla. Tie-
donvalitys nopeutui. Posti- ja lenndtintoimen alalla teknologinen kehitys eteni
nopeasti. Suomen ensimmaiset televisiolahetykset alkoivat vuonna 1957.%%"

Autoistuminen jatkui kiihtyvalla vauhdilla. Maanteilld alkoi liikkua entista
enemman linja-autoja ja kuorma-autoja. Harvaan asutun Suomen kuljetuson-
gelmat vahenivat. Henkildautoilun kasvu synnytti tarpeen parantaa ja laajentaa
maantieverkostoa.?®

Rautatieverkosto laajeni eri puolille Suomea. Rautateiden toimivuutta lisasi
merkittavasti sdhkdistdminen vuodesta 1968 lahtien.?®

NAISTEN YRITTAJYYDEN YLEISTYMINEN TOISEN MAAILMANSODAN
JALKEEN

Naisten yrittdjyys on lisdantynyt huomattavasti Suomessa toisen maailman-
sodan jalkeen. Kaupan ja palveluiden lisddntyminen nakyi naisten osuuden
kasvuna elinkeinoeldmassa. Naisten perustamat yritykset olivat usein pienia
tekstiili- ja muotiliikkeitd ja kukkakioskeja. Naisten yrityksia olivat myds par-
turi- ja kampaamoliikkeet.?*®°

Maatalousyrittdjistd miesten osuus oli yli 60 prosenttia 1970-luvulta I&htien.
Naisyrittdjien keskuudessa maatalousyrittdjien osuus oli suuri. 1970-luvulla
maatalousyrittdjien osuus kaikista naisyrittdjista oli noin 80 prosenttia. Seu-

82 JAMK



raavina vuosikymmenina osuus pieneni merkittavasti. Vuonna 1990 maata-
lousyrittdjien osuus oli kuitenkin vield 60 prosenttia.?®' Maatalousyrittajyyden
vaheneminen nakyy myds naisyrittdjyydessa. Yrittgjien osuus naistydvoimasta
oli vuonna 1970 ldhes 20 prosenttia. Se vaheni niin, ettd vuonna 1990 osuus
oli vain 11 prosenttia.2

ELINKEINOELAMAN MONIPUOLISTUMINEN

Toisen maailmansodan jalkeen tekniikan kehitys oli vallankumouksellista.
Siihen on liittynyt sdhkén kayttd eri sovelluksina. Energia muutetaan ensin
sdhkoksi ennen kuin sitéd kaytetaan tydkoneissa. Sahkétekniikan sovellutuksia
on elektroniikka, jota kdytetdan radiotekniikassa ja automaatiossa.**

Tarkeaa on ollut myds erikoisterasten kehittdminen. Auton moottorin ja
voimansiirtolaitteiden kestavyys on parantunut valtavasti. My6s muut koneet
ovat kehittyneet ja tulleet kestdvammiksi.234

Puujalostuksessa sahauksen ja muun puuteollisuuden merkitys on vahen-
tynyt ja paperin ja selluloosan tuotannon osuus on kasvanut. Metalliteollisuu-
desta on tullut teollisuuden paahaara. Metallin osuus teollisuuden kokonais-
tuotannosta oli 1950-luvulla noin neljannes. Vientiteollisuudessa keskeisessa
asemassa on ollut rauta- ja terasteollisuus, jonka suuryrityksia ovat olleet muun
muassa Outokumpu ja Rautaruukki. Konepajateollisuudessa on valmistettu
esimerkiksi paperi- ja selluloosatehtaiden koneita.?**

Yritystoiminnan kehittyminen nédkyi pk-yritysten kasvuna. Yritykset saivat
teollisuudelta uusia tilauksia, mika lisasi alihankintaa. Elintason nousu vahvisti
paikallisten yritysten toimintaedellytyksid. Palvelujen kysynta kasvoi.

Yritystoiminta modernisoitui ja teknistyi. Jalleenrakennuksen aikana syntyi
uutta liilketoimintaa, jossa koulutuksen merkitys alkoi korostua. Pelkk& kaytan-
ndn osaaminen ei monilla aloilla ollut riittdvaa. Esimerkiksi rakennusmestarit
saivat tydmaan vastaavina mestareina sellaisen yleisndkemyksen rakenta-
misesta, ettd he pystyivat perustamaan ja johtamaan omaa rakennusfirmaa.
Samalla rakentamisen lisddntyminen synnytti tarvetta uusille rakennusalan
yrityksille. Vastaavia tarpeita syntyi muillekin teollisuudenaloille.
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Yrittijyys sodan vuosina ja jalleenrakennuksen aikana

Jalleenrakennuksen aikana teollinen tuotanto laajeni ja monipuolistui. Met-
sateollisuus kehittyi nopeasti. Metalli- ja konepajateollisuudessa tapahtui
uudistumista ja teknologian kehitysta. Rakennustoiminta lisdantyi merkitta-
vasti. Kehitys sateili myos kaupan alalle ja palvelualoille. Pk-yrityksia perus-
tettiin entistd enemman. Koulutuksen merkitys yrityksen perustamisessa
alkoi kasvaa. Metalli- ja konepajateollisuudessa oli tilaa myds pienemmille
vksikaille.

SOTA-AJAN JA 1950-LUVUN YRITTAJIA

Aukusti Asko-Avonius (1887-1965) - huonekalualan karjalainen yrittaja

Aukusti Asko-Avonius (alkujaan Avonius) syntyi Karjalan Palkjarvella vuonna 1887.
Hanen isansa oli loistydomiehena Palkjarvella, mutta han oli myds puu- ja rautaseppa.
Palkjarvi kuuluu Laatokan rannikkoalueeseen. Sortavalan ja Joensuun raja kulki pitdjan
kautta. Alue menetettiin Neuvostoliitolle toisessa maailmansodassa, ja Palkjarven
viimeiset siviilit siirtyivat rajan lAnsipuolelle syyskuussa 1944.

Aukusti Avonius paasi opiskelemaan Sortavalan kasityokouluun, josta han sai puuse-
pan taidot. Nuorena han tydskenteli eri puusepantehtaissa ja kiersi myos alan tehtaissa
Ruotsissa. Avonius paatti hyodyntaa kokemuksiaan perustamalla oman yrityksen. Han
asettui aluksi Viipuriin, mutta bolsevikkivallankumous vuonna 1917 muutti liilkkesuunnitel-
mat. Levottomasta Viipurista Avonius paatti lahtea Lahteen, jossa oli Paijanteen seudun
runsaiden koivuvarojen ja hyvien liikenneyhteyksien lisiksi myds puuseppateollisuutta.

Avonius perusti oman yrityksen syyskuussa 1918, jolloin sai alkunsa Lahden
Puuseppatehdas Oy. Kun Lahteen syntyi varsin monia nimeltdankin samankaltaisia
liilkkeita, vuonna 1931 Avonius nimesi yrityksensi Asko-Avonius, Huonekalutehtaiksi.
Han muutti oman sukunimensi Asko-Avoniukseksi. Avoniuksen perustamasta huo-
nekalutehtaasta kasvoi maan johtava 1930-luvulle tultaessa. Askon myymaldiden
ketju ulottui koko maahan.

Elintason nousu ja kaupungistuminen lisdsivat huonekalujen menekkia. Teollistu-
minen kasvatti kysyntaa kaupunkilaisten halvoille kansankalusteille. Huonekaluteh-
taita perustettiin paljon Lahden kaupunkiin. Asko-Avoniusta voidaan pitda huoneka-
lujen sarjavalmistuksen aloittajana Suomessa. Yrityselama tarjosi uusia tilaisuuksia
itseoppineille (self-made) yrittijille, eika kaikilla aloilla edes tarvittu suuria pddomia
yritysten perustamiseksi.

Asko-Avonius nousi 1930-luvulla Suomen suurimmaksi huonekaluyrittijaksi. Han al-
koi lagjentaa liikketoimiaan muille aloille. Putkikalusteiden tuottamista varten han perusti
Upo-yhtidn, josta kehittyi monipuolinen metalliyritys. Asko-Avonius oli myds luomassa
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elintarvikeyritys Saarioista Sahalahdelle. Yrittdjana Aukusti Asko-Avoniusta on kuvattu
kansanomaiseksi patruunaksi, mihin osaltaan vaikuttivat hdnen elamansa l3htokohdat.

Asko-konserni laajensi toimintaansa muun muassa perustamalla laajan sisustus-
liilkkeiden ketjun Keski-Eurooppaan sekd avaamalla tavarataloja Suomeen. Yritysrypas
oli 1960-luvulla Suomen suurimpia ja Lahden suurin yritys. Asko-konserni ajautui
1970-luvulla kriisivaineeseen. Omistajasuku menetti omistustansa yrityksessa, joka
siirtyi Suomen Yhdyspankin haltuun.

LAHTEET
Vesikansa, J. 2008. Aukusti Asko-Avonius. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat
-tietokannassa

Heikki Huhtamaki (1900-1970) - suuryrityksen perustaja

Heikki Huhtamaki syntyi vuonna 1900 lapualaisen kylaleipurin pojaksi. Nuoruudessaan
han osoitti liikemiestaitojaan Werner S6derstromin kirjatilausten myyjana. Yhdessa
veljensa Paavon kanssa han osallistui perheyrityksen toimintaan. Vaasan kauppa-
koulussa vajaan vuoden opiskellut Huhtamaki avioitui vuonna 1920 kokkolalaisen
nahkatehtailijan Anders Leander Hagstromin tyttaren Signen kanssa ja alkoi harjoittaa
Kokkolassa liiketoimintaa. Yrityksen toimialaksi tuli makeiset, jotka olivat yleistyneet
makeistehtaiden perustamisen ansiosta 1800-luvun lopulta lAhtien. Huhtamaki pe-
rusti vuonna 1920 myos makeistehtaan Savelan tilan kivinavettaan Kokkolassa, jolloin
sai alkunsa O/Y Huhtaméaen Tehtaat (A/B Huhtamékis fabriker). Navetasta yhtio laajeni
eri vaiheiden kautta suuryritykseksi.

Huhtamaki laajensi yritystaan yritysostoilla. 1930-luvun alussa han sai haltuunsa
turkulaisen makeistehtaan Hellaksen osake-enemmiston, jolloin tuotanto siirtyi Tur-
kuun. Vuoden 1932 alussa muodostettiin yhteisyritys Hellas-Huhtamaki. Tuolloin
Heikki Huhtamaesta tuli Suomen toiseksi suurimman makeistehtaan omistaja ja toi-
mitusjohtaja. Vuonna 1940 liiketoiminnan kattoyhteisdksi perustettiin Huhtamaki-yh-
tyma QY, jonka toimitusjohtajana Heikki Huhtamaki toimi vuoteen 1952. Eri vaiheiden
kautta siihen liitettiin myos |l33ketehdas Leiras ja juomatehdas Marli.

Heikki Huhtamaki kuului niihin suomenkielisiin talonpoikaistaustaisiin yrittajiin,
jotka edistivat Suomen teollistumista. Huhtamaki loi kansakoulupohjalta kansainva-
lisen suuryrityksen. Hanta on luonnehdittu kansalliseksi idealistiksi ja kovaksi liike-
mieheksi. Heikki Huhtamaki seurasi loppuun asti perustamansa yrityksen kehitysta.

LAHTEET

Vesikansa, J. 2008. Heikki Huhtamaki. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat -tie-
tokannassa.

Vesikansa, J. 1995. Leipurinpojan perintd: Huhtamaki Oy 1920-1995. Helsinki: Otava.
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Paavo V. Suominen (s. 1920) - kylmateollisuuden pioneeri

Paavo V. Suominen syntyi Hangossa vuonna 1920. Vaati-
mattomissa oloissa kasvanut poika sai koneteknikon kou-
lutuksen. Yrittajatilaisuuden han havaitsi kylmalaitealalta.
Paavo V. Suomisen perustama T:mi Huurre alkoi vaatimat-
tomasti yhden miehen yrityksenid marraskuussa 1946. Yri-
tyksella ei ollut alkupaddomaa, ulkomaista luottoa eika edes
tyovalineita. Yrityksen toimialaan kuuluneet kylmélaitteet
olivat tuolloin harvinaisuuksia. Ensimmaiset koneellisesti

kylmaa tuottavat jadkaapit tulivat Suomeen Amerikasta
Paavo Suominen. Museo- 1920-luvun lopulla. Suomisen perustama jaahdytysalan
virasto / Studio Kuvasiskot huoltoliike Tampereella oli ensimmainen koko maassa Hel-
singin ulkopuolella. Taman ohessa kehittyi Huurteen kylmakalusteteollisuus. Suomi-
nen opiskeli Ruotsissa jadhdytyskonealaa ja suoritti jaahdytyskoneteknikon tutkinnon.

Jadhdytyslaitteiden kysynta kasvoi voimakkaasti jalleenrakennuksen aikana.
Yrityksen teollinen tuotanto alkoi Tampereella 1950-luvun alussa ja laajeni Ylojarvelle
1960-luvulla. Yrityksesta tuli kylmaalan markkinajohtaja, joka tuotti muun muassa
kylméakalusteita, koti- ja varastopakastimia ja jddhdytyskoneistoja. Laajentuneen yri-
tyksen koko toiminta keskitettiin vuonna 1970 Huurre Oy:n nimelle. Samalla vuosi-
kymmenelld yhtid alkoi kansainvalistyd. 1970- ja 1980-luvulla yhtion teki kannattavaa
idankauppaa. Yhtion kasvu jatkui, ja siita tuli 1980-luvulla maailman suurin teollisten
ja kaupallisten kylmavarastojen valmistaja. Silla oli myds merkittavia elintarviketekno-
logisia projekteja useissa maissa. Paavo V. Suominen jattaytyi pois yrityksen johdosta
vuonna 1986. Hanen perustamansa yrityksen toimintaan liitettiin kuvaavasti epiteetti
“Huurre, se olen mina!”

Lama-aikana 1990-luvun alussa noin 500 tyontekijan Huurre joutui Kansallis-
Osake-Pankin (KOP) haltuun ja se liitettiin vuonna 1994 muodostettuun Suomen
Kylméateollisuus Oy:hyn. Englantilainen sijoitusyhti6 osti vuonna 1998 Huurre Oy:n.

LAHTEET

Vesikansa, J. 2008. Paavo V. Suominen. Artikkeli SKS:n Talouseldaman vaikuttajat
-tietokannassa.

Helenius, K. 1986. Suomalaisen kylméateollisuuden uranuurtaja, vuorineuvos Paavo
V. Suominen. Huurre.
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Eino Riihela (1925-2015) - valokuvausalan yrittija

Eino Riiheld syntyi maanviljelijan pojaksi vuonna 1925 Orimattilassa. Han oli kansa-
koulun jalkeen nelja vuotta optikko-oppilaana lahtelaisessa liikkeessa. Taman jalkeen
han perusti syksylld 1944 vain 19-vuotiaana oman yrityksen. Riihela jattaytyi tilaus-
kuvaajaksi ja aloitti pienen myymalan Lahdessa. Harrastustarpeisto ERI oli harraste-
tarvike- ja valokuvausvilineliike, jossa Riiheld valmisti valokuvia ja myi postimerkkeja,
askartelutarvikkeita, kaytettyja kameroita ja valokuvatarvikkeita.

Eino Riiheld avasi 1952 Valokuvaustarpeisto Eino Riiheldn ja lopetti vahitellen
ammattivalokuvauksen keskittyakseen tiyspainoisesti yleison kuvanvalmistukseen.
Yrityksen kasvu sai alkunsa, kun Riihelan liikkeesta alkoi muotoutua teollinen ku-
vavalmistamo. Riiheld alkoi myds tuoda maahan itdsaksalaisia Beirax-kameroita ja
Mimosa-valokuvauspapereita. Yhtion paatoimialaksi vaihtui 1960-luvulla valokuvien
valmistus alan liikkeille.

Eino Riihela aloitti vuonna 1957 vérikuvien valmistuksen. Tuote oli tuolloin Suo-
messa lahes tuntematon. Riiheld on ensimmaisia yritt4jia, jotka oivalsivat varikuva-
uksen mahdollisuudet. Yrityksesta tuli varikkdiden kuvamuistojen tallentaja ja EIRI-
tuotemerkistd maan tunnetuin. Varikuvaus synnytti 1970-luvulla kuvausbuumin.

Riihel4 aloitti jo 1950-luvun lopulla valokuvauksen laitteiden, kalusteiden ja ko-
neiden valmistukseen. Laitteet olivat laajasti kaytdssa. Niitd kdyttivat muun muassa
ammattivalokuvaajat, kirjapainot ja puolustusvoimat. 1970-1980-luvuilla Eiri, Eino
Riihela Ky:lla oli jo yli 500 tydntekijaa. Eiri Ky kdynnisti vuonna 1989 muutoksen osa-
keyhtioksi, jossa Riiheldn jalkipolvi oli mukana.

LAHTEET
Henttinen, A. 2014. Eino Riihela. Artikkeli SKS:n Talouselaman vaikuttajat -tietokan-
nassa.

Kaija Aarikka (1929-2014) - vyrittija ja muotoilija

Kaija Aarikka (vuodesta 1954 Aarikka-Ruokonen) syntyi Somerolla vuonna 1929.
Hanen kotonaan Jurvalan Aarikassa arvostettiin ahkeruutta ja yrittelidisyytta. Teol-
listumisen edetessa ja elintason noustessa syntyi uusia liiketoimintatilaisuuksia.
Ateneumin tekstiililinjalla opiskelleen Kaija Aarikan yrittdjanura alkoi sattumalta
1950-luvulla. Ensin oli vain viisi itse tehtya puunappia, jotka oli valmistettu Atene-
umin lopputydhdn. Tamén jalkeen haneltd tilattiin niita lisda. Kaija Aarikka perusti
Aarikka Ky:n ollessaan vielé opiskelija. Han oli yrityksen ainoa suunnittelija. Yhdessa
aviopuolisonsa, myods Ateneumissa opiskelleen Erkki Ruokosen kanssa he perustivat
perheyritys Aarikka-Korun (vuodesta 1977 ldhtien Aarikka Qy), joka on tullut tunne-
tuksi lukuisista merkkituotteistaan. Alkuaikojen menestystuotteita olivat puukorut,
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esimerkiksi Aarikka-helminauha. Yritys valmisti koteihin koriste- ja lahjaesineit, kuten
kynttildnjalkoja. Erilaisia nappeja valmistettiin lukematon maara.

Yritys kasvoi voimakkaasti 1960-luvulla. Kaija Aarikka toimi yrityksen taiteelli-
sena johtajana. Lelutuotanto tuli mukaan tuotevalikoimaan vuosikymmenen lopulla.
Aarikka-muotoilu oli nayttavasti esilld eri paikoissa. Yrityksen yksi menestystuote oli
pieni kynttilanjalka, jota myytiin yli miljoona kappaletta. Design-tuotteiden menekki
oli mahdollista lisdantyvan kansainvalistymisen vuoksi. Aarikan merkkituotteet ovat
tunnettuja ympéari maailmaa. Yrityksen suurinta aikaa oli 1980-luku, jolloin sill4 oli 80
tyontekijaa omassa tehtaassa ja lisdksi melkein 100 alihankkijaa. Erityisesti suuret
kaulakorut olivat kysyttyja. Yrittdjana muotoilija Kaija Aarikka hyddynsi luovaa lahjak-
kuuttaan. Han sai Pro Finlandia -mitalin vuonna 1994 ja kauppaneuvoksen arvonimen
vuonna 1999.

LAHTEET

Viljanen, E. 2011. Kaija Aarikka. Artikkeli SKS:n Talouselaman vaikuttajat -tietokan-
nassa.

Saure, S. 2003. Aarikka: oman maan mansikka. Helsinki: Otava.

TEKNOLOGIA YRITYSTOIMINNAN MOOTTORINA

Toisen maailmansodan jélkeen teollisuus monipuolistui eikd Suomen vienti
enaa ollut entiseen tapaan metsatuotteiden varassa. Metalli nousi suurim-
maksi teollisuudenalaksi 1950-luvun alussa, mihin vaikutti valtion rahoittama
sotakorvausteollisuus. Telakkateollisuus muodostui merkittédvaksi vientiteolli-
suuden alaksi. Nopeinta kasvu oli 1970-luvun alusta I&htien. Kemianteollisuus
nousi suureksi teollisuudenalaksi. Alan suuryrityksia ovat Fortum Oyj ja Kemira
Oyj. Teollisuuden monipuolistuminen tarjosi tilaisuuksia perustaa pienempia
alihankintaa harjoittavia yrityksia.

Teollisuuden osuus kansantuotteesta ja tydllisyydesta saavutti huippunsa
1970-luvun puolivélissa. Elintason nousu ja hyvinvointivaltion tulonsiirrot li-
sasivat kulutuskysyntaa, ja Suomi alkoi muodostua palveluyhteiskunnaksi.
Iddnkaupan ansiosta kulutustarvikkeille avautui lisda vientimahdollisuuksia.
Tekstiili- ja vaatetusteollisuuden (tevanake) merkitys korostui. Yksityisten ja
julkisten palveluntuottajien tydllistava vaikutus lisdantynyt 1960-luvulta Iahtien.

Yrityksien toiminnalle kehitys merkitsi muutoksia. Yritykset alkoivat kes-
kittya sellaiseen liiketoimintaan, joilla oli edellytyksia parjata kansainvalisessa
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kilpailussa. Ulkomaankaupan kehitykseen vaikutti se, ettd Suomi liittyi yrittgjien
toiveiden mukaisesti Eftaan vuonna 1961.2%

Suomi koki 1960-luvulla rakennemuutoksen, jossa maaseutuvaestosta va-
pautui tydvoimaa enemman kuin teollisuuslaitokset pystyivat tarjoamaan ty6ta.
Maaseudulta kaupunkiin siirtyvien ihmisten muuttoa hidasti myds se, etté heille
ei pystytty rakentamaan riittdvasti asuntoja. Tasté seurasi suuri maahanmuut-
toaalto Ruotsiin, jossa erityisesti autoteollisuudessa tarvittiin lisdtyévoimaa.
Maahanmuutto oli niin suurta, ettd Suomen vakiluku vaheni. Maaseudun tyh-
jeneminen kiihtyi. Suomen nopea teollistuminen kuitenkin jatkui 1970-luvulla.

Insinddrin koulutuksen saaneille avautui yrittgjatilaisuuksia tekniikan ke-
hittymisen mydéta. Teknisella alalla useista opistoinsindoreista tuli yrittdjia.
Parhaimmat edellytykset yrityksen perustamiseen olivat niilld, joilla oli sopiva
koulutus, ammattitaito ja tyokokemus.

Toisen maailmansodan jalkeisen talouden uudistumisen perustana on
ollut tekniikan kehitys. Tama on nakynyt elektroniikka-alalla ja tietoteknii-
kan kehityksessa. Sdhkotekniikan sovelluksiin lukeutuvaa elektroniikkaa
hyédynnetdan monipuolisesti muun muassa tietokoneissa, televisioissa ja
kannykoissa. Elektroniikkateollisuuden volyymin lisdys nopeutui 1990-luvulla.
Elektroniikkateollisuuden kasvua edisti se, ettd erikoisterdksen kehittyminen
lisasi tuotteiden kestavyyttd.2s”

1970-luvun alussa yrittdjien toimintaan epavarmuutta aiheuttivat puhjennut
Oljykriisi, EEC-sopimuksen viivdstyminen ja niin sanotut suojalait, joilla halli-
tukselle annettiin laajat oikeudet kilpailu- ja hintavalvontaan.?*® Neuvostoliiton-
kaupalla oli suuri taloudellinen merkitys erityisesti 6ljykriisin aikana. Suomalai-
set yritykset saivat clearingkaupankaynnin vuoksi hyvan hinnan tuotteistaan.
Yritysten ei tarvinnut kdyttaa varoja tuotteiden markkinointiin. Toisaalta jotkin
tuotteet menettivat kilpailukykynsa lansimarkkinoilla. Télla oli haitalliset seu-
raukset, kun idankauppa romahti 1990-luvun alussa.?*

Idankauppa edisti suurteollisuuden tuotteiden vientia ja siihen liittyvaa
alihankintaa. Pk-yrittdjille iddnkauppa avasi uusia tilaisuuksia. Tama koski
erityisesti tekstiili- ja vaatetusteollisuuden, rakennusalan seké metalli- ja ko-
nepajateollisuuden yrittajia.

Tuotantoeldman kansainvélistyminen voimistui. Suomalaisten yritysten
ulkomaille menemisté edistivat kotimarkkinoiden pienuus, erikoistumisen valt-
tamattémyys, tarve paasta lahelle asiakkaita ja pyrkimys hyddyntas erikois-
osaamista, erityisesti korkeateknologiaa. Suomalaisten yritysten ulkomailla
omistamat tuotantolaitokset olivat pitkdan harvinaisia. Vahitellen teollisuus
kuitenkin kansainvalistyi. 1980-luvun alussa suomalaisten omistamissa ul-
komaisissa yksikdissa tydskenteli yli 20 000 tydntekijaa. 1990-luvun alussa
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keskeisissa teollisuusyrityksissa ulkomaisen henkiléstén osuus oli jo lahes
puolet.2* Samalla ulkomainen omistajuus on lisdantynyt Suomessa.2'

Toisen maailmansodan jélkeen on koettu informaation lisdédntymisen val-
lankumous. Siita kéytetaan nimitysté kolmas teollinen vallankumous, jonka alku
sijoitetaan 1950-luvulle ja jonka johtajiksi nimetdan Yhdysvallat, Eurooppa ja
Japani. Informaation lisdksi palvelualojen merkitys on korostunut. Tieteeseen
perustavilla tuotteilla on ollut suuri vaikutus kasvuun ja kehitykseen. Tyypilli-
sia tuotteita ovat tekniset tuotteet, kuten televisiot, tietokoneet ja kdnnykat.
Yrityselama on hyotynyt siitd muun muassa liiketoimintakustannusten vahe-
nemisend. Pienet yritykset pystyvat hyddyntamaan tietoverkkoja ja tekemaan
liketoimintaa pienilla kustannuksilla.2*2

Teknologinen kehitys seka tuotekehitys ja tutkimus ovat ohjanneet teolli-
suutta huippuosaamista edellyttdvaan kansainvalisen high tech -tuotantoon.
Sahkoéteknisen teollisuuden ldpimurto tapahtui 1980-luvulla, jonka jalkeen
Suomesta on tullut merkittava huipputekniikan viejamaa. Elektroniikkateolli-
suus kasvoi 1990-luvulla Nokian vetaméana. Teknologiateollisuudesta on tullut
Suomen suurin teollisuuden ala.?*®

YHTEISKUNNAN RAKENNEMUUTOS

Suomen elinkeinorakenne muuttui 1900-luvun jalkipuoliskolla. Suomi oli aina-
kin toiseen maailmansotaan asti maatalousvaltainen.?** Alkutuotannon osuus
tydvoimasta oli vield I&hes puolet 1950-luvulla.?** Vaikka maatalousvaesto
vaheni teollistumisen edetessa, sailyi maataloudesta eldvien maara huomat-
tavana aina 1960- ja 1970-luvulle saakka. Suomea voidaan pitda pitkdan
ainakin puoliagraarisena yhteiskuntana.4

Jalostuksen ja palvelujen osuus tyévoimasta ja bruttokansantuotteesta
on kasvanut. Alkutuotannon osuus bkt:sta oli vuonna viela vuonna 1960 liki
20 prosenttia ja vuonna 1997 se oli enda alle 5 prosenttia. Palveluiden osuus
kasvoi vastaavana aikana noin 44 prosentista yli 60 prosenttiin.?*” Maatalou-
den tydllisten maara koko tydvoimasta on pienentynyt alle 5 prosenttiin.24

Alkutuotannon vahenemista kuvaa se, etta kun sen osuus oli vuonna 1950
noin 46 prosenttia ammatissa toimivasta vaestdstd, vuonna 1990 se oli enaa
9 prosenttia. Samalla palveluissa toimivien osuus kasvoi 11 prosentista 27
prosenttiin.24

Palvelujen osuus tyévoimasta on kasvanut kaikissa teollisuusmaissa. Suo-
messa palveluiden osuus tyévoimassa ohitti teollisuuden osuuden jo 1950-lu-
vulla. Palveluiden osuutta on kasvattanut sosiaalipalveluiden ja opetuksen
kasvu seka hallinnon lisdantyminen.2*®
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Palveluelinkeinot ovat yleisid korkean elintason maissa. Palvelut jaetaan
yleensa liikenteeseen, kauppaan, pankki- ja vakuutustoimintaan, asuntojen
omistukseen, muihin yksityisiin palveluihin seka julkisiin palveluihin. Nykyisin
on myos liike-elamaa palvelevaa toimintaa.>’

Kaupungistumiskehitys jatkui voimakkaana 1960-luvulla. Vaestd keskit-
tyi voimakkaasti Eteld-Suomeen. Vuonna 1965 Suomessa oli 70 kaupunkia
tai kauppalaa, joissa asui noin 44 prosenttia vaestdsta. Helsingissa asui jo
yli puoli miljoonaa asukasta. Maaseudulla vékiluvun kasvu oli pyséhtynyt jo
1900-luvun alussa.?*

Yksityisyrittgjyyden yleistyminen on yhteydessa palveluelinkeinojen lisdan-
tymiseen. Palvelusektori on paikallista ja pienyritysvaltaista. Yksinyrittgjista
merkittdva osa toimii palveluelinkeinoissa. Elintason nousu ja kulutuksen kasvu
ovat tarjonneet entistd enemman tilaisuuksia yksinyrittajille.

Tekstiili- ja vaatetusalan (tevanake) yrittdjien vahentyminen vaikutti siihen,
ettd pienyrittdjien maara hiipui 1950- ja 1960-luvulla. Tevanake-alalla oli vuonna
1950 noin 26 000 yrittdjaa, joista suuri osa oli kotona tydskentelevia ompe-
lijoita, kutojia ja vaattureita. Vuonna 1970 tekstiilialan itsendisia kasitydlaisia
ei enaa ollut. Vaatteiden valmistuksessa tyoskenteli enda 5 000 tydntekijaa.
Metalliteollisuudessa yrittdjien maara pysyi samana, vaikka alalta poistui ka-
sity6laisia, esimerkiksi maaseudun seppia. 22

Yritystoiminnan laajentumista kuvaa se, ettd osakeyhti6ta perustettiin
vuonna 1960 noin 1200 ja vuonna 1973 noin 4500. Osakeyhtididen maara
kasvoi samana ajanjaksona 32 000:sta noin 55 500:teen.?** Yrityksia perustet-
tiin laaja-alaisesti eri puolille Suomea, ja maakuntiin syntyi yrityskeskittymia.
Lahden seudulla Péijat-Hameessa on ollut paljon puunjalostukseen perustuvaa
huonekaluteollisuutta. Pohjanmaa on tunnettu yrittdjavetoisena maakuntana.
Teollisuus on puolestaan keskittynyt maan etela- ja keskiosiin, Pohjanmaan
rannikkoseudulle ja Keski-Suomeen.?®

HYVINVOINTIVALTIO JA YRITTAJYYS

Hyvinvointivaltion rakentamisen alku ajoittuu 1960-luvun loppupuolelle, jolloin
ryhdyttiin suunnittelemaan laajoja kansalaispiireja koskevia yhteiskunnallisia
uudistuksia. Merkittdvimmat uudistuksen koskivat peruskoulun aloittamista,
kansanterveyslain laatimista ja ihmisten sosiaaliturvan parantamista.
Suomen kehittyminen moderniksi hyvinvointiyhteiskunnaksi on tarkoittanut
sitd, ettd valtion tehtdvakenttd on laajentunut. Suomi kuuluu pohjoismaisten
hyvinvointivaltioiden joukkoon, jossa tunnuspiirteend on valtion laaja vastuu
ihmisten hyvinvoinnista ja suhteellisen korkea veroaste. Yrittdjyyden ja talou-
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den kehityksen kannalta hyvinvointivaltio on vaikuttanut siihen, etta yritykset
ovat saaneet koulutettua tydvoimaa. Myos kansalaisten suurentunut kulutus
on lisdnnyt yrittdjien mahdollisuuksia. Erityisesti tehdaspaikkakunnilla huolen-
pito tyontekijoistd on siirtynyt yrityksilta julkiselle hallinnolle.

Julkinen valta turvaa kaikille ihmisille peruspalvelut, kuten terveydenhuol-
lon, koulutuksen ja sosiaaliturvan. TAma on tarkoittanut sita, etta julkisten me-
nojen osuus bruttokansantuotteesta on kasvanut. On kuitenkin huomattava,
ettd hyvinvointiyhteiskunta on myos tarjonnut yritystoiminnan mahdollisuuksia.

Puheella kilpailukykyisesta hyvinvointiyhteiskunnasta tarkoitetaan kah-
densuuntaista riippuvuussuhdetta. Yhtdalta kansainvalinen kilpailukyky luo
mahdollisuuksia sailyttda ja kehittdd suomalaista hyvinvointiyhteiskuntaa.
Toisaalta hyvinvointiyhteiskunnan luoma kansakunnan eheys, turvallisuus ja
hyva koulutustaso edistavat menestymista kansainvélisessa kilpailussa. Hyvin-
vointiyhteiskunnan merkitys korostuu korkean teknologian hyvaksikaytdssa ja
uusien innovaatioiden syntymisessa. Demokraattinen yhteiskunta on tukenut
dynaamisuutta, innovatiivisuutta ja kilpailukykya.2*®

Suomen suurimmat yritykset 1988
. Neste Oy

. Oy Nokia Ab

. Rauma-Repola -yhtyma

. Kemira-konserni

. Outokumpu —konserni

. Valmet -konserni

. Mets3i-Serla Oy

. Kymmene Oy

© 0 N O 0~ O N B

. Enso-Gutzeit Oy
10. YIT —yhtyma
Lahde: Suomen 3000 suurinta yritystd 1988 (VYritystieto)

PK-YRITTAJYYDEN NOUSU

Pienten ja keskisuurten yritysten maaran lisdéntyminen oli seurausta elinkei-
noeldman monipuolistumisesta. Yksityinen kulutus lisédéntyi, ja kansalaisten
elintaso parani. Ihmisten muuttaessa kaupunkeihin niissa tarvittiin paljon uusia
palveluja, mikd synnytti uusia yrittajatilaisuuksia. Myo6s tekninen kehitys palvel
yrityseldaman kehitystd. Suomalaisen pk-yrittdjyyden voimakas kasvu alkoi
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1970-luvun puolivélissa. Yrityselamaan tuli paljon uusia omistaja-yrittajien
perustamia yrityksia

Tekstiili- ja vaateteollisuuden osuus koko teollisuudesta vaheni. Osuus
oli 1950 noin 16 prosenttia, josta se vaheni 7 prosenttiin vuonna 1977. Neu-
vostoliiton-kaupan romahtaminen 1990-luvun alussa iski voimakkaasti juuri
tevanake-teollisuuteen.®” Kaikki alan yritykset eivat olleet kilpailukykyisia
lansimarkkinoilla, josta olisi pitdnyt 16ytya korvaavat markkinat tuottoisalle
idankaupalle.

Yritystoiminnan laajentuessa ja pienyrittdjyyden kasvaessa yritysostot
yleistyivat. Toinen kehityssuunta on ollut se, ettd yrityksista erottautuu osia
pienemmiksi erillisiksi yrittdjavetoisiksi yrityksiksi (management buyout, ly-
henne MBO). Silla tarkoitetaan yleisesti yrityskauppaa, jossa ostajana toimii
yrityksen toimiva johto.

Pk-yritysten kansantaloudellisen merkityksen lisddntyminen on nakynyt
myds tilastotiedoissa. Vuonna 1975 julkaistun selvityksen mukaan pk-yrityk-
sissa oli yli 200 000 tyontekijaa ja tehdasteollisuuden tydvoimasta heita oli
39 prosenttia. Osuus tuotannon bruttoarvosta oli tuolloin vajaa kolmannes.
Vuonna 1990 pk-yritysten tydntekijéiden maara oli lahes puolet teollisuuden
tybvoimasta ja jalostusarvokin yli 40 prosenttia.>®

Yrittajyys globaalin kapitalismin ja korkean teknologian alkuvaiheessa

1960-luvun jalkeiseen taloudelliseen muutokseen liittyi palveluyhteiskunnan
kasvu. Merkittavaa oli myos idankaupan voimakas lisdantyminen. Agraari-
vhteiskunta alkoi vaistya nopeasti. Kaupungistuminen ja elintason nousu
lisdsivat yrittamisen tilaisuuksia. Palveluelinkeinojen lisddntyminen vaikutti
pk-yrittajyyden yleistymiseen. Yrittdjyyden voimakas kasvu voidaan ajoittaa
1970- ja 1980-luvuille. Yrittajan arvostus ammattina alkoi parantua.

1900-LUVUN LOPPUPUOLEN YRITTAJIA

Maija Isosaari (1920-2005) - metalliteollisuuden vaikuttaja Pohjanmaalta

Maija Kuivila syntyi 1920 Lapuan Hellanmaan kylassa. Han solmi avioliiton vuonna
1948 maatalouskonevalmistaja Ville Isosaaren kanssa. Maija Isosaari osti vuoden
1949 lopulla Kankaankylan lopettaneen osuusmeijerin tilat ja perusti vuonna 1950
puolisonsa kanssa Maaseudun Kone Oy:n. Maaseudun Koneen tuotevalikoima laa-
jeni ja kehittyi tehtaan kasvaessa. Tyontekijoita oli vuonna 1960 jo 60. Seuraavana
vuonna siirryttiin uuteen tehdashalliin. Maaseudun Kone ei ollut pitajansa ainoa
maatalouskonetehdas, mutta siitd tuli alansa johtava ja valtakunnallisesti tunnettu
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yritys. Ville Isosaari kuoli joulukuussa 1964, jonka jalkeen Maija Isosaari jatkoi yksin
toimitusjohtajana.

Maija Isosaaren johtamana yritys laajeni voimakkaasti. Tuotantotilojen laajen-
taminen aloitettiin vuonna 1966. Seuraavat rakennustyo6t tehtiin 1970-luvun alussa
Ylihdrman kirkonkylédssa. Traktorinhyttien eli ohjaamoiden valmistaminen oli tuolloin
kehittymassa merkittavaksi osaksi tuotantoa. Myohemmin Valmet-turvaohjaamosta
tuli Maaseudun Koneen paatuote. Turvaohjaamon asentaminen sidadettiin vuonna
1969 pakolliseksi kaikkiin uusiin traktoreihin. Muita merkittavia tuotekehityksia olivat
muun muassa uusi kylvolannoitin.

Maija Isosaaren poika, Jaakko Isosaari siirtyi vuonna 1979 traktorien turvaoh-
jaamoihin keskittyneen Maaseudun Kone Oy:n hallituksen puheenjohtajaksi. Samalla
Maija Isosaari aloitti hallituksen puheenjohtajana maatalouskoneita valmistaneessa
Junkkari Oy:ss3, joka erotettiin erilliseksi maatalouskoneita valmistavaksi yhtioksi.
Yrityksessa toteutettiin 1980-luvun puolivalissi sukupolvenvaihdos ja samalla muo-
dostettiin Maaseudun Kone -konserni. Maija Isosaari jai tuolloin elakkeelle, mutta han
sailyi yrityksen keulakuvana.

Maija Isosaaren lapset ovat jatkaneet Maaseudun Kone -konsernin palveluksessa
ja omistajina. Kolmas sukupolvi tuli 2000-luvulla konsernin hallitus- ja johtotehtaviin.

LAHTEET

Makinen, R. 2011. Maija Isosaari. Artikkeli SKS:n Talouselaman vaikuttajat -tieto-
kannassa.

Jutila, S. 2000. Paimenpojasta patruunaksi: Maaseudun Kone 50 v. Ylihdrma: Maa-
seudun kone.

Satu Tiivola (s. 1924) - monialayrittija

Satu Haavisto syntyi Sipoossa vuonna 1924. Suuri
perhe muutti Helsinkiin, jossa isd Svante Haavisto
toimi autoilijana ja autonasentajana. Miss Helsinki
-kilpailussa toiseksi sijoittunut Satu Haavisto tutustui
Ostrobotnialla ravintolanjohtaja Leo Vuoristoon. He
avioituivat ja aloittivat yhdessa ravintolayritystoimin-
nan. Helsingin olympiakisoihin 1952 he avasivat Kai-
saniemenkadulle Suomen ensimmaisen hampurilais-
paikan, Broadwayn. Leo Vuoristo omisti Helsingissa
useita ravintoloita, kuten Savannan.
Yrittdjatoiminnan Satu Vuoristo aloitti vuonna
1950 Kampinkadulla (sittemmin Urho Kekkosen katu)
pienessi vaatetusliikkeessa, Muotihuone Oy:ssi, jonka han kasvatti monen myymalan

Satu Tiivola
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ketjuksi. Han perusti vuonna 1955 naisten alusvaatteisiin erikoistuneen Lollo-ketjun,
jonka toiminta alkoi Kaivotalossa Helsingissa. Mainonnassa tuli tutuksi lause ”Lollosta
loisto linjat”. Suurimmillaan Lollossa oli téissa 70 myyjaa. Satu Vuoristolla oli myos
erikoisliike Muoti-Alexandra Aleksanterinkadulla.

Vuoristojen yritys oli 1970-luvun alussa Pohjoismaiden suurin perheomisteinen
hotelli- ja ravintolaketju, johon kuuluivat Helsingissa muun muassa Adlon, Kaivohuone
seka Seurahuone hotelleineen. Vuoristot hankkivat omistukseensa vuonna 1965 Por-
voon pitdjasta Haikon kartanon, jonka he kunnostivat ja rakensivat alkuperaisten
suunnitelmien mukaan. Haikon kartanon avajaiset pidettiin elokuussa 1966. Terveys-
kylpyla valmistui 1970-luvulla.

Leo Vuoriston kuoltua vuonna 1973 Satu Vuoristo siirtyi perheyhtion toimitus-
johtajaksi. Han avioitui vuonna 1975 Suomen Yhdyspankin pasjohtajan Mika Tiivolan
kanssa. Satu Tiivola jatkoi perheyrityksen johtamista. Yrityksen toimintaan tuli mu-
kaan myos jalkikasvua. Vuoristo-yhti6 keskitettiin 1980-luvulla Haikkoon, joka on
laajentunut monipuoliseksi kylpyla- ja kongressikeskukseksi.

Satu Tiivola oli 1900-luvun loppupuoliskon tunnetuimpia naisyritt4jia. Han on
toiminut myds elinkeinoeldaman sekd muissa yhteisoissa ja esiintynyt paljon julkisuu-
dessa.

LAHTEET

Vesikansa, J. 2011. Satu Tiivola. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat -tieto-
kannassa.

Tiivola, S. 2000. Satu miesten maailmassa (toimittanut M. Huovinen). Helsinki: Otava.

Einari Vidgrén (1943-2010) - metsiatyomiehesta porssivhtion rakentajaksi

Einari Vidgrén syntyi Vieremalld vuonna 1943. Vidgrén aloitti puutavaran ajon maata-
loustraktorilla. Sen jalkeen han siirtyi metsakuljetusten sekd metsidmaan muokkauk-
sen pariin. Vidgreén kuljetti tukkeja metsasta laheiselle Soilahden sahalle lisalmessa.
Tarinan mukaan kyllastyttyaan silloisten traktoreiden huonoon kestivyyteen hin
paatti, ettd "tehhaan kerralla semmonen mehtakone etta ee tarvihe koko aekoo olla
korjoomassa”. Nimensa metsakone sai kylilld kulkeneesta rumasta ja sekarotuisesta
Ponsse-koirasta. Siksi kuormatraktorin prototyypista tuli Ponsse Paz. Tarmokkaasti
eteenpain mennyt Vidgrén suunnitteli ja valmisti vuonna 1969 omaan kayttéonsa
ensimmaisen kuormankantavan metsékoneen. Metsékonetehdas Ponsse Oy perus-
tettiin virallisesti vuonna 1970, jolloin yhti®é merkittiin yhtidrekisteriin. 1980-luvulla
siita tuli markkinajohtaja kotimaassa hakkuukoneitten valmistamisessa.

Yhtié on kansainvilistynyt jatkuvasti. Yhtio listattiin ensimmaisen kerran pors-
sin OTC-listalla vuonna 1995. Metsékonealalla Ponsse on tunnettu brandi. Se on
menestyva perheyritys ja yksi maailman suurimmista metsakoneiden valmistajista.

JAMK 95



Yrittdjana Einari Vidgrénin eldm3 hakee vertaistaan — pienesta savolaisesta
maanviljelijan pojasta kasvoi kansainvilisesti menestynyt suurliikemies. Apunaan
hanella oli poikkeuksellinen lahjakkuus kehittda metsikoneita. Omalla panoksellaan
han vaikutti merkittavasti koko Suomen koneellisen puunkorjuun ja metsateknologian
kehittymiseen.

LAHTEET

Mottdnen, T. 2012. Einari Vidgrén. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat -tieto-
kannassa.

Kellberg, A. 2000. Ponsse 1970-2000: Savon savotoilta maailman markkinoille.
Ponsse.

Heikki Kyostila (s. 1946) - globaali menestyja erikoisalalla

Heikki Kyostila syntyi vuonna 1946 Orimattilassa maanviljelijperheeseen. Han val-
mistui Lahden kauppaoppilaitoksesta merkonomiksi vuonna 1965 ja paasi toihin
myyntiedustajaksi Oy Dentaldepot Ab:hen, joka oli hammashoidon laitteiden maa-
hantuontiyritys. Kydstild myi hammaslaakareille alan tarvikkeita. Samalla han saiidean
ryhtya itse valmistamaan samoja tuotteita. Yritysnimen, Planmeca Oy:n, Kyostila
rekisterdi vuonna 1969 yhdessi veliensa Tapio Kydstilan (s. 1942) kanssa. Kyostilan
perheen autotallissa valmistui vuonna 1971 ensimmainen hammaslaakarin aputuoli.
Planmeca Oy:n toinen tuote oli hammaslaikarin instrumenttikaappi. Hammaslaakarin
potilastuoli saatiin tuotantoon 70-luvun puoliviliin tultaessa.

Planmeca Groupin toisen osan, Plandent Oy:n toiminta kdynnistyi vuonna 1972.
Se oli hammaslaakarin tarvikkeita maahantuova ja myyva yritys. Planmeca Oy kan-
sainvalistyi 1980-luvulla, ja kansainvalisen lapimurron sinetdivat ensimmainen mik-
roprosessoriohjattu potilastuoli ja panoraamardntgenlaite. Yrityksen toimintakentta
laajeni vuonna 1989 myos varsinaisen laaketieteen puolelle, kun sisaryritys Planmed
Oy perustettiin. Ensimmaisesta tuotteesta, Sophie-mammografiayksikdsta tuli Plan-
medin paatuote. Planmecan panoraamardntgenlaite oli 1990-luvulla myydyin laite
koko maailmassa. 2000-luvulla yrityksesta on tullut hammaslaiketieteen digitaa-
listen kuvantamislaitteiden tuotekehityksen edellakavija. Planmeca Groupin tehdas
sijaitsee Helsingin Herttoniemessa.

LAHTEET
Hoffman, K. 2013. Heikki Kyostila. Artikkeli SKS:n Talouselaman vaikuttajat -tieto-
kannassa.
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VAind H. Broman (s. 1932) - konsernin perustaja

Vaino H. Broman syntyi Helsingissa vuonna 1932. Valmistuttuaan ylioppilaaksi vuonna
1952 ja oltuaan opintomatkoilla useissa eri maissa Broman siirtyi isinsid omistaman
Kansanauto Oy:n palvelukseen. Han muutti myohemmin perheensi kanssa Joen-
suuhun, jonne han perusti vuonna 1964 oman yrityksen, Pielisensuun Auto Oy:n.
Yhti6 harjoitti autokauppaa Joensuussa. Siitd kehittyi koko maan kattava autojen
varaosia myyva ketju. Vaind H. Bromanin johdolla Broman Group Oy kasvoi suureksi
yritysryhmaksi. Broman on hankkinut omistukseensa varaosia ja tarvikkeita autoihin
myyvan valtakunnallisen Motonet-ketjun. Broman Group yhtidihin kuuluvat myds AD
VaraosaMaailma, Finntest, Broman Logistics sekd BG-liikekiinteistdt. Perheyritys
Broman Group Oy on nykyisin Suomen johtava varaosaliike, seké tydkalujen, veneily- ja
kalastustarvikkeiden, kodin ja vapaa-ajan tuotteiden myyntiin erikoistunut konserni.

LAHTEET
Tarma, H. 2011. V4ind H. Broman. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat -tieto-
kannassa.

Jorma Lillbacka (s. 1946) - konepajayrittaja

Jorma Lillbacka syntyi Kauhavalla vuonna 1946. Han valmistui sorvariksi Lapuan
seudun ammattikoulusta. Lillbacka perusti 23-vuotiaana vuonna 1969 ystdvansa
autotalliin oman yrityksen, joka valmisti Alahdrmaan letkuliittimid Oy Wartsild Ab:n
Vaasan-tehtaille. 1970-luvulla Lillbacka alkoi valmistaa liitinpuristimia, joita tuolloin
ei loytynyt sopivana markkinoilta. Lillbacka alkoi rakentaa omia levyntydstdkoneita,
kun puristimiin tarvittiin levyosia. Yritys kansainvalistyi nopeasti 1990-luvulla, mihin
vaikutti Finn-Power-levyntydstokeskusten menestys.

Lillbackan yrityksesta kehittyi maailman kolmanneksi suurin levyntydstokonei-
den valmistaja. Kauhavalaista konepajayritys Lillbacka Oy:t4 kutsuttiin ”Pohjanmaan
Nokiaksi”. Se tyollisti yli 1 200 tydntekijaa. Lillbacka myi vuonna 2002 suuren osan
liilketoiminnastaan ruotsalaiselle paddomarahastolle. Lillbacka on myos perustanut
elamyspuisto PowerParkin Alahdrmaan.

LAHTEET

Jensen-Eriksen, N. 2013. Jorma Lillbacka. Artikkeli SKS:n Talouseldaman vaikuttajat
-tietokannassa.
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Esko Ylinen (s. 1947) - kauppaketjun perustaja

Esko Ylinen syntyi maanviljelijaperheeseen Alaharmissa vuonna 1947. Vaatimatto-
missa oloissa kasvaneen kahdeksanlapsisen perheen poika sai yrittijaideansa jo nuo-
rukaisena: han halusi perustaa kaupan, josta saisi halvalla paljon tavaraa. Yrittajauran
han aloitti jo 1960-luvun puolivilissa yhdessa veljensi Pentin kanssa. Apupoikina
he myivat Heikki-veljensa valmistamia kerrastoja ja raappahousuja. Oppipoikajakso
muuttui pian itsenaisen kulkukauppiaan tyoksi.

Ylinen perusti vuonna 1967 Yliharmaan Halpamyynti-nimisen lilkkeen. Samana
vuonna han avasi yhdessé veliensa kanssa Halpa-Hallin Pietarsaareen. Vuonna 1969
avattiin Halpa-Halli Kokkolaan, jolloin sai alkunsa toiminimi Kokkolan Halpa-Halli (vuo-
desta 1993 osakeyhtiomuotoinen Kokkolan Halpa-Halli Oy).

Ylisen yritystoiminta on laajentunut ja tuotevalikoima on lisdantynyt. Tuore-elintar-
vikkeet tulivat kauppojen hyllyille vuonna 1997. Halpa-Halli on Suomen ensimmaéainen
halpakauppaketju. Pohjanmaalta ketju on levinnyt useisiin kaupunkeihin, ja liikkkeita on
tullut sdanndllisesti lisda. Yhtid harjoittaa myds maahantuontia. Perheyhtidssa tehtiin su-
kupolvenvaihdos 2000-luvun alussa, jolloin toimitusjohtajaksi siirtyi poika Janne Ylinen.

LAHTEET
Turunen, H. 2011. Esko Ylinen. Artikkeli SKS:n Talouselaman vaikuttajat -tietokan-
nassa.

Rabbe Gronblom (1950-2015) - pitsakeisari

Rabbe Gronblom syntyi Helsingissa vuonna 1950. Han perusti ensimmaisen pitseri-
ansa vuonna 1976 Vaasaan. Vaatimattomasta alusta han kehitti Yhdysvalloista ja
Ruotsista saamiensa ideoiden pohjalta pitserioiden franchising-ketjun vuonna 1987.
Konsepti toimi myds Suomessa. Kotipizza-ketjun tarjoaman markkinointituen turvin
useimmat pitseriat olivat kannattavia. Kotipizza-tavaramerkista tuli kisite Suomessa.
Saatuaan menestysta Gronblom laajensi liilketoimiaan. Gronblom lanseerasi toisen-
laisen pitsaravintolan, Pizzeria Rax Familyn (Golden RAX Pizza Buffet) vuonna 1994.
Han myi vuosituhannen vaihteessa yrityksen Restel Oy:lle.

Hotellialalle Gronblom loi oman Omena Hotellit Oy:n. Tama oli edullisten hotellien
ketju toimiilman vastaanottoa tai henkildokuntaa. Gronblom toimi myos lilkennealalla,
kun han perusti RG Line -varustamon, joka liikenndi reitilld Vaasa—Uumaja. Rabbe
Groénblomin kuoleman jilkeen Kotipizza on jatkanut toimintaansa menestyvana pors-
siyhtidna. Kotipizza on nykyisin norjalaisen porssiyhtié Orklan omistuksessa.

LAHTEET
Wester, H. 2011. Rabbe Gronblom. Artikkeli SKS:n Talouseldméan vaikuttajat -tieto-
kannassa.
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ELEKTRONIIKKATEOLLISUUDEN NOUSU

Suomen kansantalous ajautui 1990-luvun alussa ennenndkemattémaan krii-
siin. Siihen vaikuttivat muun muassa korkosaantelyn loppumisesta johtunut
pankkien holtiton luotonanto ja iddnkaupan romahtaminen. Myds teollisuuden
hintakilpailukyky oli heikentynyt. 1980-luvun lopulla noudatettu 16ysé talous-
ja rahapolitiikka johti talouden ylikuumenemiseen. Sitd seurannut laskusuh-
danne oli jyrkka ja syva. Vuosina 1990-1992 bruttokansantuote pieneni 7
prosenttia.2*®

Markan devalvaatio vuonna 1992 johti siihen, ettd erityisesti ulkomaan-
kauppaa harjoittaneiden yrittdjien lainanhoitokustannukset nousivat kohtuut-
tomasti, silld he olivat ottaneet ulkomaista valuuttalainaa. Konkurssien maara
kaksinkertaistui vuosina 1990-1992.2%° Niit& oli vuosittain 7 000-8 000, ja
konkursseja tapahtui useilla eri toimialoilla.2®' Lamavuosina yritysten maara
tilapaisesti vaheni.?®?

Suomen talous alkoi kasvaa 1990-luvun puolivélissa. Talouden veturina
oli elektroniikkateollisuus ja sen avainyritys Nokia, josta tuli maailman johtava
matkapuhelinvalmistaja. Entinen monialayritys ryhtyi valmistamaan kannykoéita
1990-luvun alussa. Siita tuli pian alan markkinajohtaja, ja se synnytti useita
alihankkijayrityksia. Nokialla oli merkittava kansantaloudellinen vaikutus. Siita
tuli Suomen ensimmainen kansainvalinen suuryritys.?¢

Nokian vetdmana elektroniikkateollisuuden osuus Suomen teollisuudessa
kasvoi 1990-luvulla merkittéavasti. Sen osuus alan viennista oli vuonna 1998
perati 28 prosenttia.?* Nokian osuus vuonna 2000 bruttokansantuotteesta ol
4 prosenttia ja vaikutus talouskasvuun 2,5 prosenttiyksikkda — I&dhes puolet
koko talouskasvusta.?®® Nokia ajautui kuitenkin vaikeuksiin 2010-luvulla. Yhtion
matkapuhelintuotanto loppui. Vuonna 2015 Nokian osuus bruttokansantuot-
teesta oli vain neljannes vuoden 2008 tasosta.?%®

Monet Nokialla tydskennelleet ja erityisosaamista hankkineet ovat pe-
rustaneet omia yrityksid. Suomessa onkin vahva ja monipuolinen IT-alan
yrittajaverkosto. Yksi merkittdva ala on peliteollisuus. Tietokoneiden tekno-
logisen kehityksen alku sijoittuu 1980-luvun alkuun, jolloin mikrotietokoneet
saapuivat Suomeen ja siirryttiin digitaaliseen aikakauteen.2” Suomessa on
perustettu 2000-luvulla paljon alan startup-yrityksia, jotka ovat muodosta-
neet mobiilipelitaloja. Tunnetuin esimerkki on vuonna 2009 julkaistu mobiili-
peli Angry Birds (Rovio Entertainment Oyj, lyhyesti Rovio) ja siitéd kasvaneen
brandin menestys. Toinen globaalimenestyja on ollut Supercell Oy, joka oli
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vuonna 2015 maailman tuottavin mobiilipeliyritys. Pelialalla on yleista rajah-
dysmainen kasvu ja toisaalta nopea hiipuminen. My6s se on tyypillista, etta
pitkatkin projektit voidaan lopettaa vdhan ennen julkaisua tai heti julkaisun
jalkeen.2¢8

SUOMI GLOBALISOITUVASSA TALOUSELAMASSA

Suomen yritysten toimintaymparistédn on vaikuttanut globaali kapitalismi,
nopea teknologinen kehitys ja Euroopan yhteisen markkina-alueen synty.
Pitkien neuvotteluiden jalkeen Suomi hyvaksyttiin EU:n jaseneksi kevaalla
vuonna 1994, ja jasenyys astui voimaan vuoden 1995 alussa. EU:n talous-
ja rahaliittoon (EMU) liittymisen jalkeen otettiin kdytt66n yhteinen raha euro
vuoden 2002 alussa.?®®* EU:hun liittyminen on tuonut vakautta suomalaisten
yritysten toimintaymparistdon, mutta samalla se on merkinnyt kovenevaa
kansainvalistd kilpailua.

Uudet teknologiat ovat lisdnneet tuottavuutta. Aikakauteen on kuulunut
globaali I1ahentymiskehitys, joka on muokannut yhteiskuntia ja talousjarjes-
telmid.?’° Samaa oletettua lahentymiskehitysta kuvataan kasitteellisesti mo-
dernisoitumisena, urbanisoitumisena, teollistumisena, sivilisaatioprosessina
tai globalisaationa.

Globalisaatio on koko maailmaa koskevaa yhteen kytkeytymisen laajene-
mista, syvenemista ja nopeutumista. Jaykat hierarkiat korvautuvat joustavilla
verkostoilla. Suomi selvisi tdssd murrosvaiheesta. Maasta on tullut teknologiaa
hyoédyntava, kansainvalisessa kilpailussa taloudellisesti hyvin menestyva kan-
sakunta.?”' Yritystoiminnassa nopeasti kasvavista startup-yrityksista on tullut
koko ajan tarkeampia. Kansainvélisessa vertailussa Suomeen ei ole kuitenkaan
syntynyt runsaasti kansainvalisesti menestyneita startup-yrityksia.>"

Yksi keskeisimmista talouden ja yhteiskunnan muutoksista viime vuosi-
kymmenina on ollut yritysten kansainvalistyminen.?”® Samalla ulkomaisten
tyontekijdiden maara yrityksissa on lisdantynyt. 1990-luvun alussa keskei-
simpien teollisuusyrityksien tyontekijoista |ahes puolet oli ulkomaalaisia.?”

Suomalaisilla yrityksilla on entistd enemman tehtaita ja toimipisteitd ympari
maailmaa. Samalla yritysten ulkomaalaisten tydntekijdéiden maara on lisdanty-
nyt. Esimerkiksi vuonna 2017 Nokialla oli yli 95 000 ulkomaalaista tydntekijaa
ja hissien valmistaja Kone Oyj:lla yli 50 000. Toinen piirre on se, ettd Suomessa
on entistd enemman ulkomaista tyévoimaa. Vierastyévoiman kayttéon on
vaikuttanut EU:ssa hyvaksytty periaate tydvoiman vapaasta liikkkuvuudesta.

Suomen talouden siirtyminen yritysvetoisempaan suuntaan nakyy siten,
ettd niin toimipaikkojen kuin omistajayrittdjien maara on kasvanut etenkin
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2000-luvulla. Henkildkunnan maaralla mitattuna teollisuuden osuus on vahen-
tynyt 1980-luvulta lIahtien. Sen sijaan kun mitataan toimipaikkojen ja yrittdjien
maaralla seké tuotannon brutto- ja jalostusarvolla, teollisuus on kasvanut
2000-luvulle saakka.

Taloustieteellinen tutkimus painottaa taloudellisen kasvun ja inhimillisen
padoman yhteyttd. Koulutustasoa pidetdan merkittdvana kansantalouksien
kasvuerojen selittdjana.2’”> Koulutusta voidaan pitda henkisen padoman tuot-
tamisena ja koulutuspanostuksia investointeina.?’® Koulutustason nousu on
yksi kokonaistuottavuuden osatekija. Taloudellinen kasvu selittyy myos ty6-
panoksen laadun muutoksella, joka syntyy koulutuksen avulla.?””

Pk-yritykset tyollistavat entistd enemman ihmisid. Pk-yritysten tyonteki-
jamaara kasvoi yli 77 000:lla vuosina 2001-2010. Samaan aikaan suuryritys-
ten tyontekijoiden maara vaheni. Vuonna 2010 yksityisen sektorin tydpaikoista
alle 40 prosenttia oli suuryrityksissa. Tuolloin yksityisen sektorin tydpaikoista
neljannes oli alle 10 henkiléa tydllistavissapienyrityksissa. Tydpaikoista 20
prosenttia oli alle 50 henkildn yrityksissé ja 17 prosenttia keskisuurissa yrityk-
sissa, joissa on alle 250 tydntekijad.?’® Vuonna 2016 alle 50 henkildn yrityksissa
ty6dskenteli noin 38 prosenttia tydntekijoista. Yli 250 tydntekijan suuryritysten
palveluksessa oli noin 41 prosenttia tydntekijoista. Niissa on kuitenkin enem-
man omistajauutta eli padomaa.?™

Globaalissa kapitalismissa omistajuutta on siirtynyt perheilta, suvuilta ja
yrityksiltd kansainvalisille sijoittajille. Siihen on vaikuttanut pAdomamarkki-
noiden vapautuminen ja Suomen liittyminen Euroopan unionin talousaluee-
seen. Ulkomaalaisomistuksen vapauttaminen
lisasi finanssivetoisuutta suomalaisiin yrityksiin.
Suomalaisia yrityksia on listattu ulkomaiden
porsseihin. Omistajien tavoitteet ja sijoittajien
arvot (shareholder value) vaikuttavat yritysten
johtamiseen.°

Jalkiteollisessa yhteiskunnassa palveluiden
merkitys on korostunut. Palvelut yhteiskunnalle
-ryhman osuus ammatissa toimivasta vaestosta
on ollut 2000-luvulla noin kolmannes.2®!

Uutena ilmiéna on ulkomaalaisten yrittdjien
maéran kasvu. Ulkomaalaistaustaisten yrittgjien
maara lisdantyi 92 prosenttia vuosina 2006-
o 2014. Tutkija Paolo Fornaron Etlalle tekeman
Nokis 3215 J— kénnykké_ raportin Immigrant Entrepreneurship in Finland
Turun museokeskus. (2018) mukaan itsensa tydllistdmisessd maahan-
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muuttajat eivat juurikaan eroa muista suomalaisista. Maahanmuuttajataus-
taiset yrittajat keskittyvat Uudellemaalle, missa myds ulkomaalaisten osuus
vaestostd on suurin. Fornaron mukaan yrittdjien maara ja tyollisyystilanne
liittyvat toisiinsa. Aiempien tutkimusten mukaan maahanmuuttajat ryhtyvat
useimmiten palvelualan yrittdjiksi. Suomessa yleisintd on oman ravintolan
perustaminen. Harvinaista on se, ettd maahanmuuttaja perustaa esimerkiksi
rakennusliikkeen tai valmistavan teollisuuden yrityksen.?®

Teknologisen kehityksen suurta muutosta on kuvattu puhumalla neljén-
nestd teollisesta vallankumouksesta. Silla tarkoitetaan uuden teknologian tuloa
kaikille elaméanalueille. Keskeisia asioita ovat digitalisaatio, tekoaly, koneoppi-
minen ja robotisaatio. Nama ilmiét muuttavat myds yritystoimintaa siten, etta
digitaalisesta tuotannosta on tulossa merkittava teollisuudenala ja etta yritys-
ten toiminta perustuu entistd enemman digitaalisten menetelmien ja laitteiden
hyoédyntamiseen. Samalla korostuu uusien innovaatioiden synnyttdminen ja
digitaalisten palvelujen tuottaminen.

PK-YRITTAJYYDEN MERKITYKSEN KASVU

2000-luvulla pienet- ja keskisuuret yritykset ovat nousseet avainasemaan
uusien tydpaikkojen synnyttdmisessa. Vuosina 2001-2015 pienten ja keski-
suurten eli 10-249 henkea tyodllistavien yritysten tydntekijdiden maara kasvoi
noin 83 000 tydpaikalla.?®

Talouden uudistumisessa kasvuhakuiset pienet ja keskisuuret yritykset
ovat keskeisessa roolissa.?®* Kaikki yritykset eivat ole kasvuhakuisia. Vuoden
2017 pk-barometrin mukaan Suomen 10-19 henkea tydllistavista pienista
yrityksistd 16 prosenttia ilmoitti tavoittelevansa ripeda kasvua, 20-49 henked
tyollistavistad 23 prosenttia ja yli 50 henkea tydllistavistd 26 prosenttia.?®®

Pienilld kasvavilla yrityksilla on globaalisti keskeinen rooli talouden uudis-
tajina ja kasvattajina. Nuoret yritykset toimivat yleisesti talouden uusien ty6-
paikkojen synnyttdjind. Suomessa pienten ja nuorten yritysten tydntekijamaara
ovat samaa suurusluokkaa kuin keskimaarin muissa maissa.2#

Kasvuyrityksilla on suuri merkitys talouden uudistamisessa. Pieni kas-
vuyritysten joukko (0,3 % yrityksistd) on vastannut I&hes kolmanneksesta
yrityssektorin uusista tyopaikoista. Naistd kasvuyrityksisté suurin osa oli pienid
ja keskisuuria.?®”

Startup-yrityksia perustetaan vuosittain 4 000-5 000. Naista noin 300 eli
67 prosenttia yltda seuraavan kolmen vuoden aikana kohtuulliseen kasvuun.
Maara on pysynyt suhteellisen tasaisena, vaikka taloudessa on tapahtunut
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suuria muutoksia. Startupit toimivat yleensa palvelualoilla ja noin kolmasosa
tietointensiivisissa palveluissa, muun muassa ohjelmistokehityksessa.?s®

Startupit liitetdan julkisessa keskustelussa talouskasvun ja hyvinvoinnin
lisddntymiseen. Startupeista nousseet menestystarinat, kuten Supercell ja
Rovio, ovat luoneet mielikuvaa pikavoitoista, vaikka vain harvat startupit nou-
sevat maailmanmenestykseen.2®

Kasvavat ja skaalautuvat startup-yritykset ovat tarkeitd koko kansanta-
loudelle. Etlan vuonna 2018 tekemassé tutkimuksessa Startupit kansantalou-
dessa todetaan, ettd Suomeen perustetaan vuosittain vain noin sata lupaavaa,
potentiaalisesti skaalautuvaa startup-yritysta. N&in rajattuna startup-yritysten
osuus on noin 2 prosenttia kaikista vuosittain aloittavista nuorista yrityksista,
joilla on perusedellytykset kasvulle. Yleensa lupaavimmat startupit nousevat
ohjelmistoalalta.?®°

Startup-yritykset ja kasvuyritykset vastaavat merkittdvasta osasta uusia
tydpaikkoja. Huomattava osa pienyrityksista ei ole uusia tyépaikkoja syn-
nyttavia kasvuyrityksia. Yrittdjyytta ja pienyrityksia ei voi siksi pitdd samana
asiana, vaikka ne ovatkin I1&heisessé yhteydessa.?! Pienet yritykset kasvavat
suuria yrityksid nopeammin ja lopettavat toimintansa todennakdisemmin.2®2

Innovaatioista on tullut entista tarkedmpia globaalin kilpailun menestymi-
sen maarittdjid. Suomen innovaatiopolitiikkaa valmistelee ja toteuttaa nykyisin
ty6- ja elinkeinoministerid. Innovaatiopolitiikalla rakennetaan olosuhteita, jotka
mahdollistavat yrityksien innovaatiotoiminnan, uudistumisen ja kansainvélisen
kasvun. Se lisaa tuottavuutta ja uudistaa samalla koko yhteiskuntaa. Nykyi-
sin innovaatiopolitikka on laaja-alaista, ja siihen kytkeytyvat digitalisaatio ja
palveluiden merkityksen lisddntyminen taloudessa.??

Innovaatiojarjestelman toimivuutta pidetdan yhtend Suomen talouden
keskeisend vahvuutena. Siihen liittyvat voimakkaat panostukset tutkimus- ja
kehittdmistydhdn. Koulutuksen ja tutkimuksen perusrakenteet ovat toimivia.
My®os yleinen ilmapiiri on mydnteinen innovaatiotoiminnalle ja teknologialle.
Kansallinen tiede- ja teknologiapolitiikka on sailynyt vahvana myos taloudel-
lisissa laskusuhdanteissa.?*
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Suomen suurimmat yritykset v. 2017
. Nokia

. Neste

. Kesko

. Stora Enso

. UPM-Kymmene

. Kone

N O o A WN B

.Varma

8. SOK

9. Sampo

10. llmarinen

Lahde: Talouseldam3 1.6.2018.

NAISYRITTAJYYS 2000-LUVULLA

Naisten toimiminen yrittdjind on monipuolistunut vasta viime vuosikymmenia.
Nykyisin noin kolmannes yrittdjistd on naisia.?*® Naisten koulutustason nousu
on edistényt naisten toimimista yrittajina.

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2012 miespuolisten yrittdjien osuus
tyéllisista oli 14 prosenttia, kun taas naisilla osuus oli vain 7 prosenttia. Koko
maassa naisten osuus yrittdjista oli 35 prosenttia. Naisyrittdjien maara on kas-
vanut 2000-luvulla maatalouden ulkopuolella. Naisyrittdjat ovat keskimaarin
koulutetumpia kuin miesyrittajat. He toimivat padasiassa sosiaali- ja terveys-
palveluissa, koulutus- ja henkildpalveluissa, majoitus- ja ravitsemisalalla seka
erdilla liilke-elaman palvelualoilla, kuten tilitoimistoissa.?%

Naisten yrittdjyydelld on ollut pitkd perinne maataloudessa. Viela
vuonna 1990 alkutuotannossa oli naisyrittdjista lahes 45 prosenttia. Maa-
talouden rakennemuutoksen mydta naisyrittdjien kokonaismé&ara on va-
hentynyt 1990-luvulta I&dhtien. Palvelu- ja muilla toimialoilla tapahtunut
naisyrittdjyyden kasvu alkoi korvata naisyrittdjien maaran vahentymista
maataloudessa (ks. taulukko 8). Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2011
naisyrittgjia oli yhteensa 84 000.%°7

Naisten yrittdjyys on korostetusti yksinyrittgjyytta. Vuonna 2011 joka nel-
jas naisyrittdja toimi tyénantajina. Miesyrittdjissa tydnantajien osuus oli yli 40
prosenttia. Maarallisesti naispuolisia tydénantajia oli yhta paljon 1990-luvun
lopussa kuin vuonna 2011, silla yrittdjien maara on kasvanut vain yksinyrittdjien
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puolella. Muutos on ollut samankaltaista miesyrittdjissd, mutta tydnantajien
maaran lahtoétaso oli miesyrittdjilld suurempi kuin naisyrittajilla.2®

Naiset toimivat usein sivutoimisina yrittdjind. Sivutoiminen yrittdjyys ei
olekaan yhta miesvaltaista kuin paatoiminen yrittdjyys. Tyo- ja elinkeinomi-
nisterién selvityksen mukaan jokaista kolmea sivutoimista miesyrittdjaa koh-
den kaksi naista saa osan tuloistaan yrittdjatulona. Siihen vaikuttavat naisten
ammatteihin liittyvat ja heidan koulutustaan vastaavat palvelutehtavat, jotka
mahdollistavat sivutulojen ansaitsemisen. Naiset tydllistyvat miehid useammin
osa-aikaisissa tai tilapaisissa tyésuhteissa, mikd mahdollistaa sivutoimisen
yrittajyyden.2°

Naisyrittdjista Iahes kolmannes tydllistyy koulutuksessa, vapaa-ajan
viettoon liittyvissa palveluissa seka parturi-, kampaamo- ja kauneushoito-
latoiminnassa. Seuraavaksi suurimmat toimialat ovat vahittdiskauppa seka
terveys- ja sosiaalipalvelut. Sosiaalipalveluissa naisyrittdjyytta ovat lisdnneet
kotitalousvahennysjarjestelma seka kuntien ostopalvelut. Kunnalliset palvelut
ovat naisyrittdjille tarkeitd. Naisyrittdjia on paljon terveyspalveluissa.®®

TAULUKKO 8. Naisyrittajien osuus ammatissa toimivasta vaestosta ja tyol-

lisestd tydvoimasta 1970-1990. (Lahde: SVT Vaestolaskenta 1990; Jukka
1995, 20.)

1970 1975 1980 1985 1990
Naiset
Maatalousyrittijat 15 11,1 6,9 5,7 6,3
Muut yrittajat 4.4 3.4 3,3 4,2 4.6
Yhteensa 19,4 14,5 10,1 9,8 10,9

Kun yrittdjat suhteutetaan sukupuolittain kaikkiin saman toimialan yrittgjiin,
naiset olivat enemmistdna terveys- ja sosiaalipalveluissa, koulutuksessa seké
henkil6kohtaisia palveluja tuottavilla toimialoilla. My&s majoitus- ja ravitse-
misalan yrittdjistd yli puolet on naisia. Naisyrittdjat pyodrittavat kahviloita ja
pienia ravitsemusliikkeitd. Teollisuudessa naisyrittdjat tyollistyvat kasitydval-
taisessa elintarvikkeiden, tekstiilien ja vaatteiden valmistuksessa. Rakennus-
toiminnassa seké kuljetusalalla naisyrittdjida on vahan (ks. taulukko 9).%°1

JAMK 105



TAULUKKO 9. Nais- ja miesyrittdjat Suomessa paatoimialoittain vuonna

2011, %. (Lahde: Yrittdjyyskatsaus 2012.)
Naisia kai- Miehid kai- Naisyrit- Miesyrit-

kistaalan kistaalan tijien tajien

yrittdjista, yrittdjista, jakauma, jakauma,

% % % %
Terveys- ja sosiaalipalvelut 71 29 fi515 3,1
Koulutus ja henkilépalvelut 61,6 38,4 29,1 8,9
Majoitus- ja ravitsemisala 50,5 49,5 57 2,8
Hallinto- ja tukipalvelutoi- 38,9 61,1 5,3 4
minta
Ammatillinen ja tekninen 35,6 64,4 14,3 12,7
toiminta
Kauppa 34 66 16,3 15,7
Rahoitus-, vakuutus- ja 29,7 70,3 2,3 2,6
kiinteistdala
Teollisuus 22,8 77,2 6,1 10,3
Informaatio ja viestinta 9,9 90,1 1 4,3
Kuljetus ja varastointi 9 91 2,5 12,5
Rakentaminen 3,5 96,5 1,7 23
Erittelematon toimiala 29,6 70,4 0,2 0,5
Yhteensa 33,3 66,7 100 100

Naisyrittdjyys on lisdéntynyt globaalisti 2000-luvulla, mutta siitd huolimatta
suuri osa yrittdjistd on yha miehia. Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
-raportin mukaan vuonna 2017 Euroopassa oli kuusi naisyrittdjaa jokaista kym-
mentd miesyrittdjaa kohden. Eniten naisyrittgjia on Latinalaisessa Amerikassa
ja Karibialla, joissa on 17 naisyrittajaa jokaista 20 miesyrittdjad kohden. Vain
kolmessa maassa — Ecuadorissa, Brasiliassa ja Vietnamissa — oli naisyrittgjia
yhté& paljon kuin miehia. Yleisesti naiset ryhtyvat useimmin yrittdjéksi pakosta,
20 prosenttia todenndkdisemmin kuin miehet. Euroopassa on yleista, etta
naiset ryhtyvat yrittdjaksi pakosta, vaikka naisyrittdjyys ei ole verrattuna muihin
maanosiin kovin yleista. ltsensatyodllistdjien osuus on pienempi. Kasvuyritta-
jissa sukupuolierot tulevat selvasti esille. Suomi kuuluu maihin, joissa naisilla
on hyvat mahdollisuudet perustaa yritys.3%
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ITSENSATYOLLISTAJAT

Aikaisemmin agraariyhteiskunnassa ammatissa toimivasta vaestosta yli 70 pro-
senttia sai elantonsa maataloudesta. ltsensatydllistdjien maaran kasvaminen
liittyy yhteiskunnan rakennemuutokseen. Yha useampi tyollistaa itse itsensa.
Siihen liittyy my&s uusien pienyritysten perustaminen.

Itsensatydllistdjien maara on lisdantynyt viime vuosikymmenen aikana.
Vuonna 2013 Suomessa oli 15-64-vuotiaita itsensatydllistajia 152 000, joka
oli noin 6 prosenttia kaikista tydllisistd. Suurin osa itsensatydllistdjistéa on yk-
sinyrittdjia. Heitd oli noin 112 000 vuonna 2013. Ammatinharjoittajia oli noin
29 000 ja freelancereita ja apurahansaajia yhteensa noin 12 000.%%

Yksinyrittdjien maara on lisdantynyt voimakkaasti 2000-luvulla. Tilasto-
keskuksen mukaan vuonna 2015 Suomessa oli 157 000 itsensatyollistajaa,
mika vastasi lahes 7 prosenttia kaikista tydllisista.>** Yksinyrittdjyydesta on
tullut vakiintunut elinkeino ja elamantapa. Yksinyrittdjyydestd muodostuu usein
pysyvaa ja pitkaan jatkuvaa toimintaa.®®

Suomessa itsensatyodllistdjien osuus on kansainvalista keskitasoa. Itsen-
satyollistajia, mukaan lukien yrittdjid, on eniten kehittyvissa talouksissa, joissa
esiintyy pakkoyrittajyytta. Yrittdjyyden yleisyyteen kytkeytyy vaestdn suuruus,
vaestdnkasvun vauhti, vaestdn sosiaalinen liikkkuvuus ja vaestén kuolleisuus.
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) -ryhman uusimman raportin mukaan
eniten itsensatydllistdjia on Kolumbiassa. Yhdysvalloissa osuus on puolestaan
kaikkein pienin.3%

YRITTAJYYSYHTEISKUNTA

Yritystoiminnan kehitykseen on kuulunut yrityskannan laajeneminen ja mo-
nipuolistuminen. Pk-yritysten taloudellinen merkitys kasvun luojina ja mer-
kittdvina tyollistajind on kasvanut toisen maailmansodan jalkeen. Voidaan
puhua “yrittdjavallankumouksesta”, jolla viitataan siihen, ettd muutosta voi-
daan verrata 1700-luvun teolliseen vallankumoukseen. Nykyisesta taloudel-
lisesta jarjestelmasta voidaan kayttaa nimitysta yrittdjatalous (entrepreneurial
economy) tai yrittdjyysyhteiskunta (entrepreneur society). Yrittdjyysyhteiskun-
nalla ei tarkoiteta pelkastaan sita, mita yrittajat tekevat ja miten he vaikutta-
vat yhteiskuntaan, vaan myds sitd, ettd kansalaiset yleensa ovat yrittelidita
ja yhteiskunnassa eteenpdin pyrkiviad. Yrittajat ovat tarttuneet yhteiskunnan
tarjoamaan tilaisuuteen ryhtya yrittajaksi.

Teollistumisen edetessa saivat alkunsa modernit liikeyritykset. Suuryrityk-
silld oli taloudessa maaraava asema 1900-luvun ensimmaisella puoliskolla.®”
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Suurteollisuuden (big business) aikakauden talousjarjestelmaa on kutsuttu
johdetuksi taloudeksi (managed economy), jossa taloudelliseen suorituskykyyn
vaikuttivat erityisesti yrityksen koko ja skaalaedut.®*® Vastaavasti yrittdjata-
louden aikakautena keskeiselld sijalla ovat innovaatiot ja uusi innovatiivinen
liiketoiminta. Niilld on suuri vaikutus talouskasvuun.

Yrittdjyysyhteiskunnan nousuun on kuulunut uusien yrittgjyytta suosivien
arvojen vahvistuminen.3® Pk-yritysten kansantaloudellinen merkitys on lisédan-
tynyt, ja tdma on voimistanut yrittdjien poliittista vaikuttamista.®™®

Yrittdjayhteiskunta on suhteellisen uusi yhteiskunnallinen ilmié. Historian
professori Laura Kolben mukaan Suomi ei ole ollut koskaan lukumé&araisesti
monipuolinen yrittdjayhteiskunta. Han painottaa, etta historiallisesti katsot-
tuna Suomi ei koskaan ole ollut yritysyhteiskunta, vaikka maatalousyrittajia
on aina ollut runsaasti maamme agraariyhteiskuntarakenteen vuoksi. Yhteis-
kuntarakenteiden muuttuessa maatalousyrittdjista useat luopuivat yritystoi-
minnastaan 1960- ja 1970-luvuilla ja hakeutuivat kaupunkeihin palkkatoéihin.
Maatalousyrittdjat muuttivat runsaslukuisesti Ruotsiin aiheuttaen Suomen
historian suurimman demografiamuutoksen. Kaupungistumista seurasi Suo-
men yhteiskunnan rakennemuutos. Kolben mielesta hyvinvointivaltion raken-
tamiseen ja yllapitdmiseen verovaroin tarvittiin suuryrityksia, eiké pienyrityksille
annettu tilaa yrityskentallg.®"

Professori Karl-Erik Michelsenin mukaan yrittdjien ndkdkulmasta suo-
malainen yhteiskunta tarjoaa hyvét olosuhteet yritystoiminnalle, mutta sen
sisdltd on puuttunut yrittdmiselle valttdmaton kulttuuri ja henki. Michelsenin
mielesta yrittdjyysyhteiskunta ei kuitenkaan synny kdskemalld vaan pitkén
historiallisen prosessin tuloksena, jossa yrittdjilld itsellddn on keskeinen rooli.
Yrittdminen on monille elaméantapa, joka sitoo yksiléa, mutta se antaa myo6s
mahdollisuuden toteuttaa omia ajatuksia ja unelmia. Yrittdjyyteen liittyy aina
riskejd, jannitysta ja epavarmuutta. Yrittdjyysyhteiskunnissa arvostetaan oma-
aloitteisuutta, luovuutta, yksildllisyyttd seké rohkeutta. Michelsenin mielesta
yrittdjyysyhteiskuntien turvaverkot ovat hatarammat, joten yksil6t joutuvat
kantamaan suuremman vastuun omasta ja yhteisén hyvinvoinnista.®'?

Valtion rooli talouden uusiutumisessa seka teknologian ja innovaatioiden
kehityksessd on noussut talouspoliittiseen keskusteluun. Sussexin yliopiston
innovaatiotaloustieteilija Mariana Mazzucaton menestysteos The entrepre-
neurial state. Debunking private vs. public sector myths (2013) on vaikuttanut
merkittavasti tdhan keskusteluun. Mazzucato korostaa, miten yrittdjahenkiset
valtiot ovat tukeneet suoraan teknologian kehitysta. Yrittajahenkisen valtion
késitteen kautta Mazzucato on tuonut esille, miten merkittavid Yhdysvalto-
jen liittovaltion instituutiot ja teknologiapoliittiset ohjelmat ovat olleet maan
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yleiskayttdisten teknologioiden kehitykselle, kuten esimerkiksi informaatio-,
bio- ja nanoteknologialle.

Suomessa on kasitelty sitd, mitd voimme oppia yrittdjdhenkiseen valtioon
liittyvasta keskustelusta. Kalevi Sorsa -saation tutkimuspaallikkd Antti Alajan
raportissa Yrittdjahenkinen valtio — Uusi avaus innovaatiopolitiikkaan (2016)
esitetddn, ettd valtion tulisi avata uusia strategisia suuntia elinkeinoelaman
kehitykselle. Suomessa seka yksityiset etta julkiset tutkimus- ja kehitysmenot
ovat supistuneet. Alajan mielesté finanssipolitiikassa on mahdollista valita
my0s investointeja lisdava linja, joka tukee tuottavuuden kasvua seké auttaa
vastaamaan ilmastonmuutoksen ja vaeston ikdantymisen kaltaisiin haastei-
siin.3™®

Yrittgjyysyhteiskunnan nousuun liittyy yrittdjyyskasvatuksen lisdéntyminen.
Yhteiskunnassa suositaan yrittajamaisia asenteita. Nykyajan muuttuvassa
maailmassa tydsuhteet vaihtuvat eivatka ihnmiset ole enaa niin sidottuja paik-
kakuntaansa. Tall6in tarvitaan jatkuvaa uudistusta ja tilaisuuksien kartoitta-
mista. Kansalaisia voidaan kutsua yrittdjakansalaisiksi. Kirjassa kasitellaan
myohemmin luvussa 5 yrittdjyyskasvatusta nykyajan trendina.

Yrittajyys ja yrittajyysyhteiskunta

Suomi joutui 1990-luvun alussa syvaan talouskriisiin, joka koitui monen
yrittdjan kohtaloksi. Palveluelinkeinoihin liittyva yrittajyys lisdantyi. Suomen
talouden uuteen nousuun liittyi elektroniikkateollisuus, joka kasvoi Noki-

an vetamana. Samalla yritystoiminnan kansainvalistyminen kiihtyi. Suomi
rikastui ja se nousi 1900-luvun jalkipuoliskolla rikkaimpien teollisuusmaiden
joukkoon. Suomalaiset yritykset ovat maailman huippua telekommunikaatio-
ja metsateollisuudessa. Yrittajyydesta on tullut yleinen erilaisia yhteiskunnan
toimintoja koskeva periaate.

2000-LUVUN TUNNETTUJA YRITTAJIA

Kaija Ward (s. 1947) - Eurokangas-myymalaketjun kasvattaja

Kaija Heinonen (vuodesta 1969 Ward) syntyi Lahdessa vuonna 1947. Vanhemmat Saimi
ja Veikko Heinonen olivat perustaneet pienen kangaskaupan Lahden torin laidalle.
Kaija tuli mukaan perheyrityksen toimintaan. Valmistuttuaan ekonomiksi 1970-luvun
alussa han siirtyi yhtidon johtotehtaviin. Uuden ajan kangaskaupan konsepti nimeltd
Eurokangas sai alkunsa 1990-luvun alussa. Ensimmaiset Eurokankaat avattiin Lahteen
ja Turkuun vuonna 1991. Kaija Ward kasvatti kangaskaupan Eurokangas-myymalaket-
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juksi. Yhti6 kasvoi 1990-luvulla nopeasti. Ward kehitti yhtidsta yhdessa puolisonsa
kanssa uuden palvelukonseptin, jossa perinteisten kangaskauppojen parhaat puolet
vhdistettiin kattavien valikoimien ja hyvan palvelun suurmyymaldiksi. Vuonna 2005
myymaloita oli 30, tyontekijoitd 500 ja liikevaihtoa noin 30 miljoonaa euroa. Kaija
Ward sai kansainvalista tunnustusta, kun hanet valittiin Euroopan menestyneimmaksi
naisyrittijaksi vuonna 1997.

LAHTEET
Henttinen, A. 2014. Kaija Ward. Artikkeli SKS:n Talouselaman vaikuttajat -tietokan-
nassa.

llpo Kokkila (s. 1947) - rakentaja

Ilpo Kokkila syntyi maanviljelijaperheeseen Saarijarvelld vuonna 1947. Lapsuutensa
ja nuoruutensa Saarijarvelld vietettyaan Kokkila luki ensin matematiikka vuoden
verran Helsingin yliopistossa. Han siirtyi kuitenkin Espoon Otaniemeen Teknilliseen
korkeakouluun. Valmistuttuaan vuonna 1974 rakennusosastolta han paasi téihin
Perusyhtyma Oy:hyn. Alkujaan se oli valirauhan aikana vuonna 1940 perustettu Pel-
lonraivaus-yhtio, jonka tarkoituksena oli raivata viljelysmaata ja helpottaa evakkojen
asuttamista. Kokkila eteni yhtiossa tyopaallikostad osastonjohtajaksi, joka vastasi
Neuvostoliiton-viennista. Yhti6 oli mukana muun muassa Kostamuksen rakentami-
sessa. Kokkila tiedettiin taitavaksiiddnkaupan neuvottelijaksi. Perusyhtyman nimeksi
muutettiin vuonna 1987 YIT-Yhtyma.

Yrittajaksi Kokkila lahti 40-vuotiaana. Han perusti vuonna 1987 uuden raken-
nusliikkeen tydtoveriensa Kari Filppulan, Jorma Haapamaen, Kalevi Harkodsen ja Eero
Nuutisen kanssa. Sen nimeksi tuli SRV Viitoset -yhti6t Oy. Nimi otettiin osakkaiden
lukumaarasta ja sanoista Suomen Rakennusvienti. Yritys erikoistui aluksi projektinjoh-
torakentamiseen. Rakennusalan yrityksena se sai jo perustettaessa paljon julkisuutta.

SRV (vuodesta 2007 SRV Yhti6t Oyj) kasvoi voimakkaasti 1990-luvulla. Siihen
vaikuttivat yhtion tekemat yritysostot, joihin lukeutuvat muun muassa Terasbetoni
Oy ja Arvo Westerlund Oy. Kokkila siirtyi 2000-luvun alussa toimitusjohtajan paikalta
hallituksen puheenjohtajaksi. SRV Oyj listautui Helsingin porssiin vuonna 2007. Kok-
kilaa voidaan pitda rakennusalan kaytantdjen uudistajana. Hanen rakennuttamiinsa
kiinteistdihin kuuluu muun muassa Helsingissa Kampin keskus, joka on myyty kan-
sainviliselle sijoitusyhtidlle.

LAHTEET
Vesikansa, J. 2008. Ilpo Kokkila. Artikkeli SKS:n Talouselaman vaikuttajat -tieto-
kannassa.
Saastamoinen J. 2017. Ilpo Kokkila Kalmarin kylatieltd Kauppatorille. Jyvaskyla:
Docendo.
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Jorma Terentjeff (s. 1949) - elektroniikkateollisuuden hyédyntija

Jorma Terentjeff syntyi Oulaisissa vuonna 1949. Karjalaisperhe oli lAhtenyt Lumivaa-
rasta evakkomatkalle syksylld 1944. Karjalaisperintda vaalineessa kodissa arvostet-
tiin perusarvoja. Jorma Terentjeff vietti lapsuutensa ja nuoruutensa Oulaisissa, mista
han lahti vuonna 1969 opiskelemaan Oulun yliopistoon sihkoinsinddriosastolle. Te-
rentjeffin tydura alkoi 1970-luvun alussa televisioita ja radioita valmistaneessa Salora
Oy:ssi opintojen ohessa. Taman jalkeen han toimi erilaisissa elektroniikkayrityksissa
ja konsultointitehtavissa.

Terentjeff nimitettiin vuonna 1990 Aspocompin toimitusjohtajaksi. Aspocomp
muodostettiin Aspon komponenttiteollisuusryhmasta, johon kuuluivat Oulun mik-
roelektroniikkatehdas, oululainen Pohjois-Piiri Oy ja Padasjoella toiminut Aupatec
Oy. Terentjeff l3hti vuonna 1993 Aspocompista ja siirtyi kolmen pohjoissuomalaisen
riskisijoitusyhtion fuusiossa syntyneen Teknoventure Oy:n toimitusjohtajaksi. Pohjois-
Suomen riskisijoittajana han oli kaksi vuotta.

Terenjeffista tuli vuonna 1995 JOT Invest Oy:n toimitusjohtaja. Veikko Lesosen
vuonna 1987 perustama kuljetin- ja testausjarjestelmiin erikoistunut Suomen JOT-
Tuote Oy (alkujaan JOT-Palvelu Oy) sai rahoitusta Teknoventurelta, ja ndin syntyi uusi
yritys, JOT Invest Oy. Elektroniikkateollisuuden tuotantoautomaatioon erikoistunut
konserni sai alkunsa, kun yhtioon liitettiin Suomen JOT-Tuote Oy ja Salon CAF Oy.
JOT Automation Group Qyj vietiin Helsingin porssiin syyskuussa 1998. JOT-osakkeen
arvo nelinkertaistui Helsingin porssissa vuonna 1999. It-alan kupla alkoi kuitenkin
puhjeta vuotta myohemmin, jolloin osakemarkkinat [ahtivat voimakkaaseen laskuun.
Merkittavin alaméaen syy oli uuden kolmannen sukupolven matkapuhelinteknologian
viivastyminen. Toinen syy tuotantolinjojen kysynnin vahenemiseen oli Kiina-ilmi6é. JOT
oli oman aikansa lapsi, jonka osake romahti it-kuplan puhjetessa.

Terentjeff oli uransa huipulla porssiyhtid JOT Automation Group Oyj:n toimitusjoh-
tajana vuodesta 1998 lahtien. Terentjeff jatti JOT:n toimitusjohtajan tehtavat loppu-
vuodesta 2000 mutta jai hallituksen jaseneksi. Luovuttuaan JOT Automation Group
Ovyj:n johtamisesta Terentjeff I6ysi uudeksi toimialakseen hiihtokeskusbisneksen, jossa
han vaikuttaa Suomen eteldisimman tunturin Iso-Sydtteen omistajana. Han perusti
my0s sijoitustoimintaa varten yhtion, joka keskittyi teknologiayrityksiin. Terentjeffin
mukaan "perheeni on paras tiimi, jonka kanssa olen saanut tehda tyota. Siksi tunnen
olevani etuoikeutettu ihminen.”

LAHTEET

Turunen, H. 2013. Jorma Terentjeff. Artikkeli SKS:n Talouseldmén vaikuttajat -tie-
tokannassa.

Kulju, M. 2012. Pohjoisen teollisuusneuvos Jorma Terentjeff. Helsinki: Gummerus.
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Paivikki Palosaari (s. 1956) - Lapin-matkailun edistija

Paivikki Palosaari syntyi Kittilassa Konkaan kylassa vuonna 1956. Pientilan perheen
isa oli sekatyomies ja aiti katild. Kotonaan Paivikki oppi kovaa tyontekoa ja sai myos
ravintolainnostuksen kipinan. Paivikki Palosaari lahti opiskelemaan 16-vuotiaana
Haukiputaalle Lansi-Pohjan ammattikoulun keittidlinjalle, jonka jalkeen han jatkoi
suurtalousopintojaan Rovaniemella. Han toimi harjoittelijana muun muassa armei-
jan keittidssa Sodankylan jadkaripataljoonassa ja sairaalan keittidssa Kemijarvella.
Opinnot jatkuivat Oulussa esimieslinjalla, josta Paivikki valmistui vuonna 1977. Taman
jalkeen han toimi ravintola-alalla eri ammateissa muun muassa merilld, kalatehtaalla
jarakennuksilla. Viimeksi han toimi keittiomestarina Sulkavan Lomakylassa ja hotelli
Levitunturilla, joka avattiin lokakuussa 1980.

Keittiomestarin tehtavien lisiksi Palosaari ryhtyi 24-vuotiaana yrittajaksi, kun
han avasi yhdessi veljensi Jounin kanssa Kittildan ensimmaisen yrityksensi Poro-
grillin, josta sai muun muassa kuuluja poronkaristyshampurilaisia. Yhdessa puolisonsa
kanssa han perusti ensin Levin Matkahuolinta Ky:n. Suuri muutos liiketoiminnassa
tapahtui, kun pariskunta osti vuonna 1988 Levin Loma -nimisen lomakylan. Ravintolan
han nimesi Hulluksi Poroksi. Se on nykyisin toiminnassa nimelld Wanha Hullu Poro.
Hullu Poron pihapiiriin avattiin huoneistohotelli 1990-luvun alussa. Rinneravintola
Willi Intiaani sai alkunsa samoihin aikoihin. Taivaanvalkeat-niminen elamyskohde on
toiminut vuodesta 1995 lahtien. Suuri Hullu Poro Areena avattiin vuonna 2001. Siell3
ovat kdyneet esiintymassa lahes kaikki tunnetut suomalaiset pop- ja rocktdhdet.

Lapin matkailu lAhti nousuun 1990-luvun lamavuosin jalkeen, ja myods Levin-
matkailu on lisdantynyt. Tasti syyta Palosaaren ravintolatoiminnan liikevaihto on
kasvanut jatkuvasti. Samalla han on perustanut lisda ravintoloita rinnekeskukseen
ja hiihtokahviloita.

Levin Loma Qy ja Levin Matkahuolinta Ky yhdistyivat Hullu Poro Oy:ksi vuonna
1998. Yhti® sai Suomen yrittajien palkinnon vuonna 2002. Palosaaren yhtidihin kuuluu
nykyisin lukusia ravintoita, hotelleja ja muuta liiketoimintaa.

Paivikki Palosaari on palkittu yrittdjaneuvoksen arvolla. Kittilan lisdksi hanelli
on liilkketoimintaa Kemissa Sea Lapland Hotels & Restaurants -yhtiossa, jonka kautta
pyoritetddn muun muassa Hotelliravintola Merihovia. Lisaksi Palosaari on avannut ela-
mys- ja aktiviteettipuisto Tonttulan Levin Kbnkaan kylalle, lhelle lapsuudenkotiaan.

LAHTEET

Lukkarila, A. 2016. Kioskinpitja ja keisarinna: Paivikki Palosaaren elamaa. Hullu Poro
Oy.
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Ilkka Paananen (s. 1978) — mobiilipelivhtié Supercellin perustaja

Ilkka Paananen syntyi vuonna 1978. Nuoruutensa han vietti Varsinais-Suomessa
Piikkiossa. Paananen aloitti tuotantotalouden opinnot Teknillisessa korkeakoulussa
Espoossa. Opiskellessaan han tutustui vuonna 2000 opiskelijaporukkaan, joka ha-
lusi perustaa mobiilipelifirman ja kehittaa peleja. Siihen kuuluivat parikymppiset
nuoret Jarkko Salmi, Mikko Kodisoja, Sami Arola ja Mika Tammenkoski, jotka olivat
Paanasen kanssa mukana perustamassa uutta pelialan yritysta.

Ilkka Paanasesta tuli Sumea Interactive -nimisen yrityksen toimitusjohtaja. Yrityk-
sen toimintaa rahoitettiin aluksi opintolainoilla. Lopulta yrityksest3 tuli menestys. Siita
muodostui teknisesti arvostettu alan firma, joka tyollisti noin 40 tyontekijaa. Sumea
myytiin vuonna 2004 amerikkalaiselle Digital Chocolate -nimiselle pelifirmalle. Paana-
nen jatkoi johtajana yrityksessa, jossa kehiteltiin uusia peleji. Tuona aikana Paananen
huomasi, ettd menestyspelien ideat tulivat usein yrityksen virallisen kehitysprosessin
ulkopuolelta ja etta taustalla oli aina hyvé tiimi. Saamaansa kokemukseensa noja-
ten Paananen paatti vuonna 2010 yhdessa tydtoverinsa Mikko Kodisojan ja neljan
muun pelikehittajan kanssa perustaa uuden yrityksen, jolloin sai alkunsa Supercell.
Tavoitteena oli tehda maailman paras pelialan yritys, ja tdhan pdasemiseksi tarvittiin
paras mahdollinen tiimi.

Yrityksen alku oli vaikea, eiké se onnistunut ensimmaisten 18 kuukauden aikana
kehittamaan menestyspelia. Se keskittyi ensin monialustaisia peleja, joita voisi pelata
Facebookissa, alypuhelimilla ja tabletilla. Yritys vaihtoi nopeasti lilkketoimintastrate-
giaa ja alkoi kehittda kosketusnaytt6d hyddyntavia mobiilipeleja. Pelit ovat ilmaisia,
mutta tuottoa syntyy pelin sisdiselld myynnilld. Yrityksen rdjahdysmainen kasvu alkoi,
kun se julkaisi vuonna 2012 pelit Hay Day ja Clash of Titans. Supercellista tuli yksi
maailman taloushistorian nopeimmin kasvaneista yrityksista. Vuonna 2013 japani-
laiset Softbank ja GungHo ostivat yli miljardilla eurolla yrityksestd 51 prosenttia. Se
oli kaikkien aikojen suurin yrityskauppa suomalaisesta porssiin listautumattomasta
yrityksesta.

Supercellilla oli vuonna 2014 globaalisti noin 140 tyontekijaa. Kesakuussa 2016
Softbank myi kiinalaiselle Tencentille 6,45 miljardilla eurolla koko 72 prosentin osuu-
tensa Supercellin osakkeista. Tuolloin yrityksesta tuli Europan ensimmainen kymme-
nen miljardin yritys (deacorn).

Supercellin pdikonttori sijaitsee Helsingiss3, ja yritys maksaa veronsa Suomeen.
Yrityksen menestys on vaikuttanut positiivisesti Suomen peliteollisuuden kehitykseen
jakoko startup-alaan. ”Supersolu” on Suomen taloushistorian menestynein startup-
yritys. Yrityksen toimintatapana on ollut itseohjautuvien yksikdiden ja solujen paa-
toksenteko. Johtamisessa on valtetty byrokraattisia organisaatioita. Menestyksen
vuoksi Supercellin poikkeuksellinen solutoimintamalli on herattanyt paljon kiinnos-
tusta. Paanasen mukaan "minka tahansa bisneksen menestys on kiinni ihnmisesta.
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Kun ihmiset kokevat, etta heihin luotetaan ja ettd menestys on heidan panoksestaan
kiinni, heista on kiva tehda toita.”

LAHTEET

Helaniemi, K., Kuronen, A. & Vakeviinen, V. 2018. Kutsuvat sitd péhinaksi — Tositari-
noita kasvuyrittijyydesta. Helsinki: Otava.

Vimma, T. 2018. Enkeleita ja yksisarvisia: startup-Suomen tarina. Helsinki: Otava.
Hulkko, K. Kaikki pelaa: Supercellin Ilkka Paananen ei tunne itsedan johtajaksi. Suomen
kuvalehti 2014: 23, s. 38-43.

Talouseldmi 1.7.2017, Ennen Supercellid llkka Paananen rakensi yritysta opinto-
lainalla ja ylianalysoi ideat — luovuuden loytdminen toi menestyksen: "Meilld on ok
epaonnistua”.

Helsingin Sanomat Kuukausiliite 9.11.2013 Olavi Koistinen, Nain syntyi suomalainen
peliteollisuus.

Ydinkohdat luvusta 2

Vapaan vksityisyrittdjyyden nousu kytkeytyy 1800-luvun puolivalin jalkeen
alkaneeseen elinkeinovapauteen. Yksityinen yrittajyys vaikutti merkittavasti
suomalaisen yhteiskunnan muutokseen. Se mahdollisti erilaisista taustoista
tuleville ihmiselle tilaisuuksia sosiaaliseen nousuun. Toisen maailmansodan
jalkeen alkoi pk-yrittajyyden kehittyminen. Keskeisia kehityssuuntia ovat ol-
leet teknologinen kehitys, globalisaation voimistuminen ja yrittdjayhteiskun-
nan syntyminen. Yrittajyyden ymmartaminen edellyttaa sits, etta tiedostaa
yrittdjyyden eri vaiheet.

KESKEISTA SISALTOA

Yrittdjyydella on Suomessa pitkat perinteet. Vaikka yrittdjyytta on esiintynyt,
nykyaikainen yksityisyrittajyys alkoi vasta 1800-luvun puolivéalin jalkeisend
elinkeinovapauden aikakautena.

Yrityselam& on monipuolistunut. Yrittdjyyden merkityksen korostuminen
on alkanut Suomessa suhteellisen myohaan. Yrittdjyytta alettiin korostaa eri
yhteyksissd 1980-luvulla.

Lama-ajan jalkeen yrittdjyyden merkitys on kasvanut entisestéaan. 2000-lu-
vulla on alkanut voimakas yrittdjyyden tukeminen, johon on liittynyt kasvuyrit-
tajyyden vahva nousu. Yrittdjyyskasvatuksella edistetdan yrittajyytta.

Naisyrittdjyydelld on pitk& historia. Naisyrittdjat ovat yleensa olleet maa-
talousyrittgjia. Muilla toimialoilla naisyrittdjia on ollut vahan, mutta naisyritta-
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jien maara muilla toimialoilla alkoi lisdantya toisen maailmansodan jélkeen.
Varsinainen naisyrittdjien maaran kasvu on tapahtunut 1990-luvulta alkaen.
Nykyisin kolmannes suomalaisista yrittgjistd on naisia.

SANOTTUA

“Jokainen yksityinen ihminen pyrkii jatkuvasti I6ytaméaédn mahdollisimman
tuottavaa kéyttéa sille padomalle, joka hénella on vallassaan. Han tosin
ajattelee omaa etuaan, ei yhteiskunnan etua. Mutta oman edun ajattelu
Jjohtaa hénet luonnollisesti, tai pikemminkin véistdmaéttd, kdyttdmaan péaa-
omaansa tavalla, joka on edullisin yhteiskunnan kannalta.”'*
-Moraalifilosofi, taloustieteen oppi-isd Adam Smith Kansojen varallisuus
-klassikkoteoksessaan

“Voidaan perustellusti véittda, ettd vuoden 1879 asetus elinkeinovapau-
desta antoi moottoreihin sen huipputehon, joka nosti Runebergin ikuiseen
kdyhyyteen tuomitseman maan talouden kasvuun ja sen kansan yhdeksi
maailman vauraimmista. Taydelld syylld voidaan kuitenkin todeta, etta
kaikkine puutteineen liberalistinen yhteiskunta tuolloin antoi tilaisuuden
yritysten kasvulle, pddomien kerdéntymisille ja investoinneille. Muuta tietéa
kasvu-uralle péésyyn oli tuskin olemassakaan.” 3"

-Hallintotieteen tohtori Waldemar Bihler

»Séaty-yhteiskunnan murtuminen ja henkisen ilmaston muutos vapauttivat
myds ihmisid syntyperansé ja taustansa rajoituksista. Murrosvaihe avasi
mahdollisuuksia rohkeasti uutta etsineille. Ja juuri moderni teollisuus, jossa
kaikki oli luotava tyhjéstd, tarjosi téllaisia mahdollisuuksia, melkein kuin
valtaamattomat erdmaat raivaajilleen vuosisatoja aiemmin.”3'

- Professori Markku Kuisma

“Liike-eldmaén tulvi sadoittain uusia yrittéjid suurkauppiaista kioskinpitdjiin,
polkupyérankorjaajista automekaniikkoihin. Moni yritti turhaan, monelle
yrittdminen oli keino hankkia lisdansioita epdvarman palkkatyén ohella,
mutta moni myés epdonnistui.”’”

-Dosentti Panu Pulma
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Yrittdjyysbuumin taustalla oli sekd ulkomaisia etta kotimaisia syita. Vau-
rastuva Eurooppa ja nouseva Vendja nielividt suomalaisia metsétuotteita
Jja joskus muutakin, teknologian kehitys synnytti bisnesmahdollisuuksia ja
rautateiden kaltaiset uudet liikennevélineet kuljettivat vauhdikkaasti ihmisia

ja tavaroita.”3'®
- Professori Niklas Jensen-Eriksen
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POHDINTAKYSYMYKSIA KIRJAN LUVUSTA 2

Aikajakso 1. Yrittdjyys ennen elinkeinovapautta
- Keilla oli mahdollisuus perustaa yritys ennen elinkeinovapautta?
- Miten taloudellinen liberalismi muutti kasitysta yrittajyydesta?

Aikajakso 2. Suomalaiset yrittdjat elinkeinovapaudesta toiseen maail-
maansotaan (noin 1860-1939)

- Miten elinkeinovapaus edisti yksityisyrittajyytta?
- Milld aloilla yritystoiminta alkoi erityisesti kehittya?

« Miten yhteiskunnan muuttuminen ja yritystoiminnan kehitys liittyivat toi-
siinsa maailmansotien viliseni aikana?

Aikajakso 3. Sodan vuodet ja jalleenrakennuksen aika (1940-1959)

- Millaisia tilaisuuksia jalleenrakennuksen aika tarjosi uusien yritysten perus-
tajille?

- Miten kaupan- ja palvelualan voimistuminen vaikutti pienyritysten syntymi-
seen?

Aikajakso 4. Globaalin kapitalismin ja korkean teknologian alkuvaihe
(1960-1990)

- Mita globaalikapitalismilla tarkoitetaan?

« Miksi palveluelinkeinoissa on paljon yritt4jia?

- Mita teknologia merkitsi yrittdjyyden kehittymiselle?
- Miten kansainvalistyminen on muuttanut yrittajyytta?

Aikajakso 5. Yrittdjyysyhteiskunnan nousu (1991-)

« Miten 1990-luvun lama vaikutti suomalaiseen yrittajyyteen?
- Mika Nokian merkitys oli pienyrittajyydelle?

« Miten naisyrittdjyys on lisdédntynyt viime vuosikymmenini?

- Mit3 syita on puhua yrittijyysyhteiskunnasta?

Yleista

- Mitka tekijat ovat eri aikoina vaikuttaneet yrittdjyyden kehitykseen?
« Millaisia yritt3jia on ollut Suomen talouden eri vaiheissa?

- Miten naisten toimiminen yritt4jina on kehittynyt?

JAMK 117



