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Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, miten pdiviakotien tiimipalaverit tuke-
vat pdivdkodin toimintakulttuurin uusintamista ja varhaiskasvatuksen opetta-
jan ammatillista kehittymistd. Tavoitteena oli luoda aineistoperustainen teoria,
joka kuvaa pdivdakodin tiimipalavereissa tapahtuvaa kehittymista.

Tutkimusaineisto koostui kuudesta varhaiskasvatuksen opettajan yksilo-
haastattelusta. Tutkimusaineisto kerittiin ja analysoitiin grounded theory -
tutkimusmetodia hyddyntden.

Varhaiskasvatuksen opettajan ammatillisessa kehittymisessd sekd pdiva-
kodin toimintakulttuurin uusintamisessa keskeisimmaéksi ilmioksi havaittiin
pdivakodin tiimipalavereissa kdytdvdat vuorovaikutukselliset neuvottelutilan-
teet. Tiimipalaverien neuvottelutilanteiden kautta tavoiteltiin jaettua ymmar-
rystd, mikd edesauttoi tiimin jdsenid asettamaan yhteisid tavoitteita toiminnal-
leen sekd sopimaan niistd toimintatavoista, jotka vastasivat tiimin késitysta hy-
vastd ja laadukkaasta varhaiskasvatuksesta. Ammatillista kehittymistd sekéd
toimintakulttuurin uusintamista padadyttiin tarkastelemaan yhteisollisen oppi-
misen sekd sosiaalisen ndkokulman kautta, silld keskustelut ja vuorovaikutuk-
sellisuus olivat erottamaton osa kasvattajayhteison toimintaa pdivakodin tiimi-
palaverissa. Oppimisen ja kehittymisen ndkokulmat kulkivatkin tdssd tutki-
muksessa rinnakkain, toisiaan tukien.

Tamdn tutkimuksen aineistoperustainen teoria toi tiimipalaverien tarkas-
teluun nakokulman, joka korosti vuorovaikutuksellisten neuvotteluiden merki-
tystd varhaiskasvatuksen opettajan ammatillisessa kehittymisessa sekd pdiva-
kodin toimintakulttuurin uusintamisessa. Tiimipalaverineuvotteluissa vallitse-
van yhteisyyden tunteen myo6td tiimipalavereissa tehdyt suunnitelmat, tavoit-
teet ja sopimukset edistivdt varhaiskasvatuksen laatua pdividkodissa. Reflek-
toivaa keskustelua ja neuvottelua pidettiin myos merkityksellisend pdivakodin
toimintakulttuurin uusintamisessa sekd varhaiskasvatuksen opettajan ammatil-
lisuuden kehittymisessd. Viikoittaisia tiimipalavereita pidettiin tdrkeind pdiva-
kodin varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin pohtimisen sekd uusintamisen
paikkoina.

Asiasanat: tiimipalaverit, varhaiskasvatus, ammatillinen kehittyminen, toimin-
takulttuuri, uusintaminen, neuvottelut, grounded theory
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatustoiminnan kehittamisen tulisi olla jatkuva prosessi, jota toteute-
taan arvioinnin, suunnittelun sekd kaytannon toteutuksen muodostamassa syk-
lissd. Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma (2018) on varhaiskasvatus-
ta ohjaava asiakirja, joka mddrittelee ldhtokohdat sekd tavoitteet varhaiskasva-
tuksen toiminnalle. Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman (2018) li-
sdksi varhaiskasvatuksen kehittdmistd ohjaa varhaiskasvatuslaki (2018) sekad
kuntakohtaiset ja pdivdhoitoyksikkokohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat.
Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman (2018) uudistuksen myotd toi-
minnan kehittdminen on ajankohtaista. Varhaiskasvatuksen laadun ndkokul-
masta kehittdmiselld pyritddn laadun parantamisen lisdksi edistimddn lasten
vélistd yhdenvertaista kasvua, kehitystd ja oppimista. Kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen (Karvi) mukaan varhaiskasvatuksen laadun arviointia haas-
tavat esimerkiksi varhaiskasvatuksen henkilostérakenteen tai oppimisymparis-
tojen erilaisuudet. (Vlasov, Salminen, Repo, Karila, Kinnunen, Mattila, Nukari-
nen, Parrila & Sulonen 2018, 14.) Varhaiskasvatuksen laatu on sidoksissa mo-
niin tekijoihin ja voi vaihdella paikkakuntien sekd padivahoitoyksikoiden valilla.
Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman (2018) uudistukset sekd toi-
minnan arvioinnin velvoittavuus (varhaiskasvatuslaki 2018) haastavat erityises-
ti pdivakotien henkilostod tarkastelemaan toimintaansa niin yksil6lliselld kuin
yhteisolliselld tasolla reflektoiden toimintaansa kehittavilla otteella.

Tadssd tutkimuksessa tarkastelun keskitssd ovat pdividkotien tiimipalaverit,
jotka pdivdkoteihin vakiintuneina toimintakdytdntoind luovat mahdollistavat ja
luovat rakenteet jatkuvalle pdivdkodin toimintakulttuurin uusintamiselle seka
varhaiskasvatuksen opettajan ammatilliselle kehittymiselle. Namd puolestaan
vaikuttavat osaltaan varhaiskasvatuksen laatuun pdivdkodissa. Tutkimuksen
tavoitteena on luoda grounded theory -tutkimusmetodin mukaisesti, varhais-
kasvatuksen opettajan ammatillista kehittymistd pdivdkodin tiimipalaverien
kontekstissa kuvaava aineistoperustainen teoria. Tutkimusaineisto koostuu

kuuden varhaiskasvatuksen opettajan haastattelusta



Viikoittain pidettdvit tiimipalaverit ovat pdivdkodin arjen keskelld usein
ainoita hetkid, jolloin tiimin jdsenet voivat keskustella keskeytyksettd ja ilman
lasten ldsndoloa. Tiimipalavereiden ollessa pdivdakodin arjen toimintaan vakiin-
tuneita kdytantojd, on tdrkedd tarkastella tiimipalaverien merkitystd varhais-
kasvatuksen laadun ja kehittdimisen ndkokulmasta. Tassa tutkimuksessa tarkas-
telun keskiossd ovat varhaiskasvatuksen opettajan ammatillinen kehittyminen
sekd pdivdkodin toimintakulttuurin uusintaminen tiimipalaverissa. Tiimipala-
vereihin keskittyva tutkimus tarjoaa monipuolisempaa tutkimukseen perustu-
vaa tietoa pdivdkotien tiimipalaverikdytdntdjen arviointiin ja kehittdmiseen
myos jatkossa.

Tutkimus rakentuu grounded theory -tutkimusmetodin ohjaamana siten,
ettd johdannossa kuvaan keskeisimmat tutkimuksen metodologiset lahtokohdat
ja keskeisimmadt termit osana esiymmarrystdni tutkimukseni aihepiiristd. Lu-
vussa 2 esittelen tutkimuskysymykset ja kuvaan, miten grounded theory -
tutkimusmetodi ohjasi tutkimuksen etenemistd sen eri vaiheissa. Tutkimuksen
tulokset olen tiivistanyt lukuun 3, jossa kuvaan tutkittavan ilmion konkretisoi-
tumista. Luvun lopussa kuvaan vield tutkimuksen aineistoperustaisen teorian,
jossa tiimipalaverien vuorovaikutukselliset neuvottelutilanteet muodostavat
perustan pdivdkodin tiimipalavereissa tapahtuvalle varhaiskasvatuksen opetta-
jan ammatillisuuden kehittymiselle sekd pdivakodin toimintakulttuurin uusin-
tamiselle. Tamaén jdlkeen luvussa 5 liitdn saamani tutkimustulokset osaksi tie-
teellistd keskustelua, peilaten saatuja tutkimustuloksia aikaisempiin tutkimuk-
siin. Luvun 6 pohdinnassa luon katsauksen vield tutkimustulosten arviointiin,
pohdin tutkimuksen eettisyyttd sekd luotettavuutta. Lopuksi kuvaan tutkimuk-

sen johtopdatokset.

1.1 Tutkimusotteena grounded theory

Grounded theory pohjautuu Glaserin ja Straussin (1967) kehittdimé&an laadulli-
seen tutkimusmenetelmddn, jossa tavoitteena on muodostaa aineiston pohjalta
teoria, joka selittdd tutkittavaa ilmiotd. Ideaalitilanteessa menetelmdlld saavute-

taan tilanne, jossa aineisto ikddn kuin kertoo tutkijalle mitd se pitdd sisdlldaan.



(Metsamuuronen 2011, 223.) Tutkimusaineisto kerdtdan tutkimuksen alkuvai-
heessa ja aineistoperustainen teoria tuotetaan aineistoa analysoidessa. (Char-
maz 2014.) Tassd tutkimuksessa luodaan aineistoperustainen teoria, joka kuvaa
ja selittdd varhaiskasvatuksen opettajan ammatillista kehittymistd sekd paiva-
kodin toimintakulttuurin uusintamista tiimipalavereissa. (Charmaz 2014, 344.)
Tutkijan tulee olla jokaisessa tutkimuksen vaiheessa tietoinen filosofisten na-
kemystensd, oletustensa sekd aikaisemman tietonsa vaikutuksesta, silld nama
ohjaavat tutkijan tyotd kysymyksenasettelusta alkaen. Tutkijan filosofiset na-
kemykset ohjaavat myos niitd mekanismeja, joiden kautta hdn ldhtee etsimadan
vastausta tutkimuskysymyksiinsa. (Birks & Mills, 2015.)

Keskeistd grounded theory -tutkimuksessa on, ettd aineistosta pyritdan
tunnistamaan yldkategoria tai konsepti, jonka kautta kuvataan tutkimuksen
keskeisintd 16ydostd. Taman koko ilmion kattavan yldkategorian ympérille 16y-
tyy usein myos tarkentavia alakategorioita. (Birks & Mills 2015, 97.) Tutkimuk-
sen yldkdsitteiden tulee olla tutkimuskysymyksen kannalta relevantteja ja toi-

mivia (Metsdmuuronen 2011, 223).

1.2 Esiymmairrykseni tutkimuksen taustalla

Grounded theory -tutkimuksessa tutkimusaihetta tulee ldhestyd teoreettisella
sensitiivisyydelld. Tamad merkitsee sitd, ettd tutkijan tulee tiedostaa esiymmadr-
ryksensd taustalla vaikuttavat teoriat, kokemukset sekd asenteet. Ndin toimies-
saan tutkija voi paremmin vaientaa myds esiymmarryksensd ddnen perehtyes-
sddn tutkimusaineistoonsa ja sen analysointiin. (Birks & Mills 2015, 20-21.) Ku-
vaan seuraavaksi ne ldhtokohdat ja késitykset, joista kasin lahestyn tutkimusai-
hettani: kehittymistd padivéakotien tiimipalavereissa. Esiymmarryksen nakyvéaksi
tekeminen tutkimuksessa merkitsee lukijalle sitd, ettd halutessaan hdn voi pa-
remmin peilata my6s omaa ymmadrrystddn ja kasityksiddan tutkijan esittamiin
ajatuksiin, oletuksiin ja johtopddtoksiin (Birks & Mills 2015, 20-21). Tama antaa
lukijalle mahdollisuuden tarkastella kriittisesti myos tutkimuksen aineistolidh-

toisté teoriaa.



Tutkimuksen keskittyessd tiimipalaverikontekstiin, ymmarrdan yhteison
olevan merkityksellinen niin yksilollisissd oppimisprosesseissa kuin kasvatus-
yhteison oppimisessa. Toimintakulttuurin uusintamisen puolestaan ajattelen
edellyttdvdn tydyhteison oppimista ja kehittymistd. Venninen (2007, 24) kuvaa
pdivakodissa toimivien tiimien muodostavan kdytantoyhteisojd, joiden kautta
luodaan merkityksellisimmdt puitteet ryhmén aikuisten seké lasten toiminnalle
ja oppimiselle. Myos Karila (2006) nédkee pdivdhoidossa tapahtuvan kasvatuk-
sen olevan olemukseltaan yhteisossd syntynyttd kulttuurista sosiaalista toimin-
taa, jonka kautta synnytetddn, uusinnetaan ja uudistetaan toimintakulttuuria.
Koen luontevaksi lahestyé tiimipalavereissa tapahtuvaa kehittymista yhteisolli-
sen oppimisen ja kehittymisen ndkokulmasta kasin (Wenger 1998).

Ajattelen todellisen kehittdmistyon perustan 16ytyvan varhaiskasvattajan
henkilokohtaisesta motivaatiosta, sekd siitd arkisesta yhteisestd toiminnasta -
tiimityOstd, jossa varhaiskasvatusta toteutetaan. Mikali varhaiskasvattaja kokee
asioiden olevan hyvin, ajattelen, ettei hin tilloin voi motivoitua pelkdstddan ul-
koapdin ohjattuun tyon kehittamiseen. Kokemukseni mukaan péivakodin tyo-
yhteisoissd ja tiimeissd huomio keskittyy usein tyon ulkoisiin puitteisiin, kuten
riittdmattomiin tiloihin, haastavaan lapsiryhmé&édn, pdivdkodin materiaaleihin
tai toiminnan resursseihin. Tiimipalavereissa kdytetddn toisinaan paljon aikaa
keskustelemalla asioista, joihin tiimi ei kdytdnnossd voi itse vaikuttaa. Ajattelen,
ettd toiminnan ja toimintakulttuurin kehittdiminen vaatii asennetta ja tyootetta,
jossa kasvattajatiimin jasenten ammatillisen osaamisen ja tyoidentiteetin kehit-
tamistd pidetddn ylla.

Henkilokohtaista ammatillista kehittymistd ajatellen, piddn toimijuutta ja
osallisuutta merkittavaksi tekijaksi sekd tyohyvinvoinnin ettd tyon kehittamisen
kannalta. Toimijuus ja osallisuus luovat ikddn kuin raamit kehittymiselle.

Paivakodissa tiimity6td leimaa moniammatillisuus. Koulutus- ja koke-
mustaustan perusteella tiimistd 16ytyy monenlaista ammattitaitoa kohdata ja
tarkastella pdivdhoidon arjessa eteen tulevia tilanteita. Padivéakotitoiminnan
hektinen luonne sekd toiminnan puitteet ja resurssit muodostavat omat haas-
teensa toiminnalle. Moniammatillisissa tiimeissd kaiken toiminnan ldhtokohta-

na ja tavoitteena on luoda laadukas toiminta- ja kasvuympdristd. (Venninen



2007.) Paivahoidossa arkisen toiminnan keskelld varhaiskasvattajat rakentavat
yhdessd yhteistd kasvatustietoisuutta arjessa kdytyjen keskustelujen kautta
(Nummenmaa & Karila 2011). Karila (2006, 23) kuvaa, ettd pdivdkodin kasva-
tuskulttuuriin vaikuttavat toiminnan taustalla olevat perusolettamukset lapses-
ta ja lapsuudesta, lapsen oppimisesta, kehityksestd ja kasvatuksesta sekd kasva-
tukseen liittyvista tyosuhteista. Tiimin jasenten ndkemykset ja ajatukset voivat
olla tiimin jasenten koulutus- sekd kokemustaustan kautta keskendén erilaisia.
Tiimipalavereiden merkitys toimintakulttuurin kehittdmisen ja uusintamisen
kannalta on oleellinen. Venninen (2007, 22-23) korostaakin tiimipalaverien
merkitystd pdivdkodin arkisen toiminnan keskelld, silld tiimipalaveriajat ovat
usein ainoita hetkid viikossa jolloin koko kasvatustiimin henkilokunnalla on

mahdollisuus keskustella yhdessd ilman ensisijaista vastuuta lapsista.

1.3 Tutkimuksen keskeiset lihtokohdat

Seuraavaksi kuvaan tutkimusasetelman kannalta keskeisimmat ldhtokohdat ja

tutkimusaiheeseen liittyvit termit.

Kehittyminen

Esiymmarrykseni kautta ajattelen kehittymisen ja oppimisen olevan sidoksissa
toisiinsa. Oppimista tarvitsee kehittydkseen - eikd kehittymistd voi tapahtua
ilman uutta ymmarrystd. Oppimista ja kehittymistd tapahtuu sekd tiedostamat-
ta ettd tiedostaen. Varhaiskasvatuksessa kehittymispyrkimykset liittyvit usein
jollain tavalla laadun parantamiseen, on kyse sitten oman toiminnan muovaa-
misesta tai varhaiskasvatussuunnitelman kehittdmisestd. Laadukkaan varhais-
kasvatuksen kehittamisen ldhtokohtana on suojella ja edistdd hyvéad lapsuutta.

(Varhaiskasvatussuunnitelma 2018, 19, 29.)

Tiimi
Kéytan tutkimuksessa tiimi -sanaa kuvatessani tydyhteison sisédlld toimivaa yh-
den lapsiryhman kasvattajista koostuvaa pienryhmaéd. Tiimeissd suunnitellaan,

toteutetaan sekd arvioidaan toimintaa lapsiryhman ja perheiden tarpeiden sekd
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toiveiden pohjalta (Venninen 2007, 24). Pdivdkodin toiminta perustuu tiimityo-
hon. Ajattelen, ettd hyvin toimiva ja yhteistyohon sitoutunut tiimi edesauttaa
myos tyon sisdllon ja toiminnan kehittdmistd. Pdivdkodissa toimitaan mo-
niammatillisissa tiimeissd, mikd voi heijastua esimerkiksi siihen, kuinka tiimi-
palaverissa toimitaan ja millaisia asioita kulloinkin késitelldan. Tiimin henkil6s-
ton erilaiset koulutus- ja kokemustaustat vaikuttavat omalta osaltaan siihen,
millaisia ndkokulmia ja kasityksid tiimin henkilostolld on kulloinkin késitelta-
vastd aiheesta. Erilaiset taustat voivat kokemukseni mukaan vaikuttaa myos
sithen, millaisia arvoihin perustuvia tavoitteita tiimin varhaiskasvatustoimin-
nalle asetetaan. Moniammatillisuus on varhaiskasvatukselle myos rikkaus ja
parhaimmillaan se tuo tiimiin monipuolista osaamista ja tarjoaa erilaisia nako-

kulmia.

Yhteison merkitys oppimiselle ja kehittymiselle
Paivakodissa tiimityd on perusolemukseltaan yhteisollistd tyotd, joten vaikuttaa
luontevalta tarkastella tiimipalavereissa tapahtuvaa kehittymistd myos yhteisol-
lisen kehittymisen ndkokulmasta. Yhteis6on toimintaan osallistumisella seka
yhteisoon kuulumisella on oma merkityksensd myos oppimiselle ja kehittymi-
selle. (Wenger, 1998.) Jokainen pdivakoti ja tiimi muodostavat jasentensad nakoi-
sid yhteisojd. Nama keskenddn erilaiset yhteisot luovat pohjan my6s tiimin ja-
senten ammatilliselle kehittymiselle sekd toimintakulttuurin uusintamiselle.
Tiimin jdsenten ollessa vuorovaikutuksessa keskenddn, tavoitteiden maa-
rittelyiden prosessissa sekd tavoitteisiin sitouduttaessa tapahtuu vaistamatta
my0s kollektiivista oppimista. Yhteisen oppimisen tuloksena tiimi tuottaa kay-
tantojd, jotka heijastavat toiminnalle asettamiaan tavoitteita sekd niihin liittyvid
suhteita. (Wenger, 1998, 45-47.) Tiimipalaveri voi toimia formaalina sekd in-
formaalisena oppimisen paikkana, jonka kautta ammatillisen kehittymisen jat-

kuvuus mahdollistuu (Jensen & Iannone 2018, 28).

Pdivikodin toimintakulttuuri
Tyoyhteison toimintakulttuuri kehittyy pitkdn ajan kuluessa ja tutkimukselli-

sesti toimintakulttuuri -ilmiond on vaikeasti ldhestyttavéa ja hankalasti mitatta-
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vissa. Toimintakulttuuri ohjaa tydyhteison jasenten ajattelua, toimintaa, valinto-
ja sekd kayttaytymistd. (Harisalo 2008, 264-265.) Pdivakodin toimintakulttuuria
tarkasteltaessa voidaan tarkastella tyon ja toiminnan organisointiin liittyvid
kaytantojd, kuten tyonjakoon tai aikatauluihin liittyvid kdytantoja. Myos kasva-
tukseen ja pedagogiikkaan liittyvét kdaytannot, arvot, olettamukset, uskomukset
ja kéasitykset vaikuttavat pdivakodin toimintakulttuuriin. (Nummenmaa, Karila,
Joensuu & Ronnholm 2007, 31.) Arkikielessd toimintakulttuuriin saatetaan viita-
ta esimerkiksi puhumalla “talon tavoista” (Harisalo 2008), jotka ilmentdvit tyo-
yhteison sddntojd, syy-seuraussuhteita, arvostuksia sekd vaheksyttdavind pidet-
tavid asioita. Uuden jdsenen liittyessd tyoyhteisoon, toimintakulttuuri siirtyy
sekd tietoisesti ja tiedostamatta yhteison toimintatapoihin perehtymalld ja mui-
den kayttdytymistd seuraamalla. (Harisalo 2008, 264-265.) Valtakunnallisessa
varhaiskasvatussuunnitelmassa (2018, 38) toimintakulttuuri on maédritelty his-
toriallisesti ja kulttuurisesti muotoutuneeksi tavaksi toimia, joka muovautuu
yhteison vuorovaikutuksessa. Varhaiskasvatuksen jadrjestdjan tulee my6s luoda
puitteet toimintakulttuurin kehittamiselle ja arvioinnille. (Varhaiskasvatuslaki

2018 248§, Vlasov ym. 2018.)

Varhaiskasvatuksen opettajan ammatillinen kehittyminen
Varhaiskasvatuksen opettajan ammatilliseen kehittymiseen voidaan liittdd pyr-
kimys itsensd sekd tyon kehittdmisestd. Henkilokohtaisen ammatillisen osaami-
sen pdivittiminen on varhaiskasvatuksen opettajan tyossd tarkedd. Varhaiskas-
vatuksen opettajan tulee tuntea varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja ke-
hittdd toimintaa sen pohjalta. Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma
(2018) ohjaa varhaiskasvatuksen opettajaa arvioimaan ja kehittimddn toimin-
taansa. Jatkuvan ammatillisen kehittimisen keskitssd on toiminnan reflektointi,
niin yksilon kuin kasvatusyhteisonkin tasolla (Jensen & Iannone 2018, 23).
Varhaiskasvatuksessa tiimin ja tydyhteison muodostama yhteiso toimii
tiimin jdsenten henkilokohtaisen ammatillisen kehittymisen ja oppimimisen
ympadristond. (Kupila 2011.) Oppimiseen kannustavalla ja toiminnan kehittami-
seen sitoutuneella tiimilld on roolinsa myos yksilon ammatillisessa kehittymi-

sessa.
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Varhaiskasvatuksen opettajan ammatillinen kehittyminen ja uusintaminen
tiimipalavereissa

Sadnnolliset tapaamiset, kuten tiimipalaverit ovat varhaiskasvatuksessa toimi-
vien ammattilaisten toiminnan kehittimisen kannalta keskeisid, koska ndmai
tapaamiset mahdollistavat henkilokohtaisten kokemusten ja ndkemysten jaka-
misen sekd yhteisen reflektoinnin. Tamad mahdollistaa tiimin yhteisen toimin-
nan arvioimisen. (Jensen & lannone 2018, 27.)

Tiimipalaverirakenteet ja -kdytdnteet mahdollistavat pdivdkodin toimin-
nan kehittdimisen. Toimivien rakenteiden ja kdytdnteiden kehittdmisessd peda-
gogisen johtajuuden rooli on my6s keskeinen. (Fonsén & Parrila 2016, 30-31.)
Paivakodin johtaja vastaa koko pdivdkodin pedagogiikan kehittdmisestd ja huo-
lehtii, ettd pdivdakodin henkilostérakenne on varhaiskasvatuslain (2018) mukai-
nen. Pdivdkodin tiimissd, arjen tyon tasolla, pedagogisen johtajuuden rooli sekd
vastuu pedagogisesta suunnittelusta on varhaiskasvatuksen opettajalla (Heikka
2016, 35-36; Varhaiskasvatuslaki 2018). Tiimissd varhaiskasvatuksen opettajan
vastuu pedagogiikan kehittamisestd korostuu, kuitenkin siten ettd koko tiimi on
tassd kehittamisessd osallisena. (Heikka 2016, 32; Valtakunnallinen varhaiskas-
vatussuunnitelma 2018, 17.) Tiimityd varhaiskasvatuksessa vaatii avointa

kommunikaatiota seka kriittistd reflektiokykyad (Sharmahd ym. 2018, 59-60).

2 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tamaéan tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, kuinka tiimipalaverit mahdollista-
vat ja tukevat varhaiskasvatuksen opettajan ammatillista kehittymistd sekd pai-
vdkodin toimintakulttuurin uusintamista. Tutkimuksen alkuvaiheessa pereh-
dyin aikaisempiin tutkimuksiin ja teorioihin liittyen varhaiskasvatuksen opetta-
jan ammatilliseen kehittymiseen, varhaiskasvatuksen opettajan ammatti-
identiteetin muodostumiseen sekd varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin uu-

sintamiseen. Tutkimusaiheeni kannalta keskeisimmat késitteet, ldhtokohdat ja
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esiymmarrykseni on esitelty johdannossa. Lisdksi tein jo tutkimuksen alkuvai-
heessa paljon muistiinpanoja sekd huomioita my6s omiin muistiinpanoihini.
Grounded theory -tutkimusmetodi edellyttdd tutkijaa tiedostamaan aikai-
semmat kasityksensd ja oletuksensa tutkittavasta aiheesta. Tutkijan tulee tiedos-
taa esiymmairryksensd sekd ennakkokésitystensd vaikutus tutkimuksen jokai-
sessa vaiheessa ja pyrkid objektiivisuuteen tutkimusaihetta ldhestyessdan.
(Birks & Mills 2015, 9, 20-21.) Grounded theory -tutkimusmetodille ominaisesti
tamdn tutkimuksen aineisto kerittiin ja analysoitiin aineisto melko varhaisessa
tutkimuksen vaiheessa (Charmaz 2014, 10-13.) Aineiston analyysi eteni tutki-
musmetodin mukaisesti vaihe vaiheelta, kunnes tutkimusaineistosta oli havait-
tavissa yldkategoria, jonka ympidrille tutkimuksen aineistoperustaisen teoria
muodostettiin. Tdssd luvussa kuvaan pddpiirteittdin tutkimuksen etenemisen

vaiheet sekd esitdn tutkimuskysymykset.

21 Tutkimustehtivi ja tutkimuskysymys

Tutkimuksessa haluan tarkastella varhaiskasvatuksen opettajan ammatillista
kehittymista sekd pdivdkodin toimintakulttuurin uusintamista pdivakodin tii-
mipalavereissa. Tutkimus rajautuu koskemaan tiimipalavereissa tapahtuvaa
kehittymistd, vaikka kehittyminen prosessina onkin kokonaisvaltainen, eiké sita
ole sidottu aikaan tai paikkaan. Tutkimuksessa etsin vastauksia seuraaviin ky-

symyksiin:

1. Miten varhaiskasvatuksen opettaja kuvaa tiimipalaverien tukevan am-

matillista kehittymistdan?

2. Millaisia mahdollisuuksia varhaiskasvatuksen opettajat kuvaavat tiimi-

palaverien tarjoavan toimintakulttuurin kehittdimiseen ja uusintamiseen?

3. Millainen aineistoperustainen teoria kehittymisestd varhaiskasvatuksen

opettajien kuvausten kautta muodostuu?
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2.2 Tutkittavat ja tutkimusaineisto

Tutkimusaineisto koostuu 6 varhaiskasvatuksen opettajan haastattelusta. Haas-
tateltavilla oli tyokokemusta noin yhdestd vuodesta yli kolmeenkymmeneen
vuoteen. Tutkimuksen kannalta tdma toi aineistoon monipuolisuutta ja erilaisia
ndkokulmia. Toteutin haastattelut yksilohaastatteluina kaiken kaikkiaan neljds-
sd eri pdivdakodissa. Lahetin yhteydenottopyyntdjd haastattelua varten ensin
sahkopostitse eri alueilla sijaitseviin pdivdakoteihin, mutta ndin tutkimukseen ei
loytynyt kuin kaksi haastateltavaa. Loput haastateltavista tavoitin ottamalla
yhteyttd puhelimitse ensin pdivdkotien johtajiin, jonka jdlkeen otin yhteyttd
suoraan haastateltaviin. Haastattelut tehtiin eri alueilla sijaitsevissa pdiviko-
deissa.

Pyrin luomaan haastattelutilanteista keskusteluhetkid, joissa haastatteluun
osallistuneet varhaiskasvatuksen opettajat pystyivit vapaasti kertomaan ja ku-
vailemaan ajatuksiaan tutkimusaiheeseen liittyen. Muotoilin haastattelukysy-
mykset sellaisiksi, ettd sain mahdollisimman kuvailevia ja monipuolisia vas-
tauksia, mikd on grounded theory -tutkimusmetodille luonteenomaista. (Char-
maz 2014, 85-87.) Ensimmadiset kolme haastattelua pohjautuivat samaan kes-
kustelurunkoon (Liite 3.), joka toimi hyvin keskustelun pohjana. Tein haastatel-
taville tarkentavia kysymyksid kokiessani sen tarpeelliseksi. N&in saatoin var-
mistaa haastateltavilta, ettd olin ymmartanyt heiddn kertomansa oikein ja sain
vastauksiin lisdd syvyyttd haastatteluiden aikana. Taméd mahdollisti myos lisa-
kysymysten esittimisen, jotta sain laajennettua ymmarrystani siitd, millaisia
asioita haastateltavat liittivdt tutkimuksen keskeisiin teemoihin. Keskuste-
lunomainen haastattelu antoi mahdollisuuden reagoida niihin haastattelussa
esiin nousseisiin teemoihin, jotka vaikuttivat tutkimusaiheeni kannalta olennai-
silta ja kiinnostavilta.

Tutkimusaineiston kerddminen ja koodaaminen tapahtuivat tdssd tutki-
muksessa samanaikaisesti, mikd on grounded theory -tutkimusmetodille tyypil-
listd. (Charmaz 2014, 103-108; Silvonen & Keso 1999, 90.) Ndin pyrin muodos-
tamaan ldhtokohtia kehittyville teorialle. Tamad my6s mahdollisti haastattelu-
kysymysten muovaamisen siihen suuntaan, josta kaipasin lisdd tietoa (Birks &

Mills 2015, 11). Ennen kolmea viimeistd haastattelua koodatessa olin havainnut
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muutaman keskeiseltd vaikuttavan teeman, joista myohempien haastatteluiden
kautta pyrin saamaan syviéllisempdd tietoa. Teemat, jotka sisdllytin kolmeen
viimeiseen haastattelurunkoon (Liite 4.) liittyivit lasten osallisuuteen sekd uu-
sien toimintatapojen juurruttamiseen. Muokkasin haastattelurunkoa tdssd vai-
heessa muiltakin osin sellaiseksi, ettd jdtin jdljelle tutkimuksen keskeisimmat
kysymykset ja lisdsin runkoon vield joitakin kysymyksid niistd aihepiireistd,
joihin kaipasin lisdd tietoa tai tarkennusta. Haastattelut kestivit keskimddrin
puoli tuntia.

Litteroin jokaisen haastattelun viimeistdan kahden péivén siséllda haastat-
telusta. Joihinkin kohtiin litteroitua tekstid saatoin kirjoittaa jonkun yksittdisen
huomion, kuten keskustelun keskeytymisen ulkopuolisten tekijoiden vuoksi.
Merkitsin litteroituun tekstiin myos poikkeuksellisen pitkét tauot. Litteroitua
tekstid tuli yhteensd 55 sivua. Tekstin kirjoitin Calibri -fontilla, rivivalilld 1,5 ja
tekstikoolla 12. Litteroitu teksti sisdlsi 17 648 sanaa. Litteroinnin jédlkeen siirsin
haastattelut nelisarakkeiseen taulukkoon, jotta koodien kirjaaminen ja tarkaste-
lu analyysivaiheessa olisi selkedmpad (ks. taulukko 1). Taulukkoon laitoin kun-
kin kysymyksen ja vastauksen omalle rivilleen ja sarakkeisiin 2-4 kirjasin ylos
grounded theory -tutkimusmetodin mukaisesti avoimet koodit, valikoidut koo-

dit sekd havaitsemani yldkategoriat.

2.3 Aineiston kisittely grounded theory -tutkimusmetodin
kautta

Tutkimusaineiston analyysi eteni kolmen koodausvaiheen kautta kohti tutki-
muksen aineiston pohjalta kehittyvéaa teoriaa. Koodaamisprosessi on grounded
theory -tutkimusmetodissa keskeinen elementti. Tdssd tutkimuksessa kaytetyt
kolme koodausvaihetta pohjautuivat ldhinnd Glaserin malliin, jossa keskeisim-
mait vaiheet muodostuivat avoimesta koodauksesta, valikoivasta koodauksesta
sekd teoreettisesta koodauksesta. Lopuksi késitteiden sekd havaintojen pohjalta
hahmoteltiin tutkimuksen aineistoperustainen teoria. (Birks & Mills 2015, 91.)
Analyysiprosessin edetessd pidin tdrkednd, ettd kirjasin ylos mahdollisimman

paljon havaintojani, pohdintojani ja p&dadtelmidni sekd tekemidni ratkaisuja.
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Grounded theory -tutkimuksessa tdtd kutsutaan memojen tai muistiinpanojen
tekemiseksi. Tutkimusmetodikirjallisuudessa korostetaankin ndiden memojen
tarkeyttd jokaisessa tutkimusvaiheessa. Muistiinpanojen kirjoittamista pidetaan
olennaisena osana jatkuvaa vertailua ja memot mahdollistavat aineistoldhtoisen
teorian muodostumisen. (Charmaz 2014, 162-191.) Muistiinpanot muodostivat
tassa tutkimuksessa hyvan apuvilineen myos jatkuvaan vertailuun. Tutkimuk-
sen aineistoperustaisen teorian muodostuminen edellytti, ettd kolmivaiheisen
analyysiprosessin etenemisessd havaintoja, johtopddtoksid, tulkintoja ja koodeja
kasiteltiin jatkuvan vertailun kautta. (Silvonen & Keso 199, 90-91.)

Ensimmadisessd, avoimen koodauksen vaiheessa, tutkimusmetodi ohjasi
etsimddn tutkimusaineistosta in vivo -koodeja, mikd merkitsi aineistosta havait-
tujen koodien ylos kirjaamista tekemistd kuvaavina muotoina. (Charmaz 2014,
134-135, 190.) Koodattuja tapahtumia verrattiin jatkuvasti analyysivaiheen ede-
tessd toisiinsa ja pyrittiin hahmottamaan tapahtumien vilisid yhteyksia.
Grounded theory -tutkimusmetodissa aineiston analyysin tulee perustua jatku-
vaan vertailuun sekd muistiinpanojen kirjoittamiseen tehdyistd havainnoista.
(Silvonen & Keso 1999, 90.) Avoimessa koodauksessa havaittuja koodeja 16ytyi
tassd tutkimuksessa yhteensa 458 kappaletta.

Avoimen koodauksen jdlkeen 16ytyneiden koodien perusteella aineistoa
lajiteltiin, etsittiin aineistosta samankaltaisuuksia ja tehtiin johtopaatoksid. Ta-
voitteena tdssd analyysiprosessin vaiheessa oli pyrkid antamaan koodeille ku-
vaavia, hieman yleisemmalla tasolla tapahtumia kuvaavia teoreettisia koodeja.
(Charmaz 2014, 138-146.) Kirjoitin my0s aineistosta tehtyjd havaintoja ja pda-
telmid muistiinpanoihini sitd mukaa, kun havaitsin yhteyksid tapahtumien va-
lilld tai halusin etsid johonkin tapahtumaan liittyen lisdd tietoa. Tavoitteena oli,
ettd analyysiprosessin seurauksena tutkimusaineiston kokonaiskuva alkoi
hahmottua ja loytdisin aineiston vélisid yhteyksid. (Charmaz 2014, 107-111; Sil-
vonen & Keso 1999, 88-96.) Tdssd tutkimuksessa aineisto koodattiin ensimmai-
sen kerran hyvin pian aineiston kerddmisen ja litteroinnin jalkeen. Ndin aineis-
ton kokoaminen ja koodausvaihe saatiin toteutettua lomittain, minkd kautta
tavoiteltiin syvempdd ymmarrystd myos aineiston kerddmisessd. Koodausvai-

heen ja aineiston kerddmisen yhdistdminen mahdollisti sen, ettd jo tutkimusai-
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neistoa kerdttdessd voitiin hyddyntdd aikaisemmin tutkimuksessa havaittuja
koodeja. Tutkimusaineiston kerddmisen jdlkeen aineisto koodattiin vield ker-
taalleen kaymailld litteroitu teksti huolellisesti ldpi sana sanalta ja rivi rivilta.

Valikoivan koodauksen vaiheeseen siirryttdessda havaituille tapahtumille
annettiin merkityksid, pyrittiin kasitteellistimaan niitd teoreettisesti ja ryhmitel-
tiin aineistoa koodien perusteella eri kategorioihin. (Silvonen & Keso 1999, 88-
96.) Tassd vaiheessa ylos kirjatut koodit liittyivat vield varsin selkedsti avoimen
koodauksen vaiheessa havaittuihin in vivo -koodeihin. Tutkimuksen koodit
pysyttelivit vield tiiviisti aineiston &ddrelld ja aineistosta etsittiin toimintaa ku-
vaavia elementtejd. Koodeihin ei tdssd vaiheessa tuotu etukiteen olemassa ole-
via luokitteluita tai késitteistod. (Charmaz 2014, 16; Silvonen & Keso 1999 89-
90.) Koodien mééra valikoivan koodauksen vaiheessa tiivistyi 243 koodiin (Liite
5.). Koodeissa oli tdssd vaiheessa vield jonkin verran paallekkdisyyksid, minkd
huomioin koodien merkinnédssd. Liitin koodeihin, eli havaitsemiini eri kategori-
oihin, vield niitd kuvaavia ominaisuuksia: esimerkiksi arjen sujuvuuteen viitat-
tiin 43 nakokulman kautta.

Viimeisessd, teoreettisen koodauksen vaiheessa aineistosta muodostettiin
ylakategorioita, joiden pohjalta muodostettiin myos tutkimuksen aineistoldh-
toinen teoria. (Birks & Mills 2015, 97-98.) Kahden erillisen tutkimuskysymyksen
vuoksi lopullisia késitteitda muodostui seitsemdn. Suuri osa kdsitteistd kuitenkin
kuvaa kehittymistd yleisemmalla tasolla, eika sitd voinut liittdd koskemaan vain
toista tutkimuskysymystd. Néin ollen my6s tutkimuksen teoria kuvaa kehitty-
mistd varhaiskasvatuksessa yleisemmalld tasolla. Kuvaan luvussa 3 tutkimustu-
losten konkretisoitumista tutkimuksessa muodostuneiden yldkategorioiden
kautta, joiden pohjalle muodostuu myos tutkimuksen aineistoperustainen teo-
ria pdivakotien tiimipalavereista vuorovaikutuksellisina neuvottelutilanteina.
Aineistoperustainen teoria pdivdkodin tiimipalavereista vuorovaikutuksellisina
neuvottelutilanteina on kuvattu 3. luvun lopussa. Tdmén teorian kautta vastaan
tutkimuskysymyksiin, kuvaten tiimipalaverissa tapahtuvaa varhaiskasvattajan

ammatillista kehittymistd seka pdivakodin toimintakulttuurin uusintamista.



TAULUKKO 1. Esimerkki aineiston koodauksesta.
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Aineisto

Avoin koodaus (in

Viv0)

Valikoiva koodaus

Yldkategoria

...Et se aikuisen roolin
muutos niin, se on
semmonen mikd tuntuu
olevan tosi vaikee. Et
oikeesti. Ettd mentis
sen lapsen siihen leik-
kiin mukaan. Niin se
on , se on vaikee asia
monelle ja just sen etti
s ku sid meet sithen
lapsen tasolle niin sil-
lonhan kun sdd oot
vaan aistit avoinna niin
sid huomaat kaikkee
mitd siitd voi niinkun,
mihin se voi johtaa ja
miten sitd voi niinkun
rikastuttaa sitd leikkid.
Muuta etti se. Siind on
paljon tyétd..

(Haastattelija: No
nditko jotenki pystyyko
titmipalavereissa tollas-
ta juurrutustyéti?..)

Nii, kyllihdn se et se
ettd otetaan puheeksi se
asia ja nostetaan esiin.
Ja sitten m jotenkin
ndkisin sen ettd omalla
esimerkilld, niin sitd
pystyy ehki viemddn,
mutta ettd eihdin ne.
Eihén tietysti kaikki ota
sitd vastaan, mutta...

Aikuisen roolin muut-
tuminen koetaan haas-
tavana

Uusien ty6tapojen
opetteleminen ja opet-
taminen

Juurrutustyon tekemi-
nen keskustellen ja
esimerkin kautta

Seindin tormadminen

Uusien ty6tapojen
opetteleminen

Uuden toimintata-
van kehittiminen

Juurrutustyo: kes-
kustellen & esimer-
kin kautta

Toimintakult-
tuurin muutos -
vastarinta

Kehittyminen

Juurruttaminen

Kyl md koen et se [tii-
mipalaveri] tukee siti.
Ja se tukee mydski
semmosta, tavallaan ku
pystyy vihin peilaa-
maan tiimildisten nd-
kemyksid asioista. Ja
mydskin sitte vahvistaa
sitd omaa nikemysti
sen myotd et mitd ajat-
telee asioista. Ja myds-
kin huomaa. ..

Nékemysten peilaa-
minen
Henkilokohtaisten
ndkemysten vahvis-
tuminen

Ajatusten muuttumi-
nen havaintojen perus-
teella

Eridviin ndkemyksiin
suhtautuminen

Nakemysten vaih-
taminen

Nakemysten vah-
vistuminen (henki-
lokohtainen amma-
tillinen kehitys)

Reflektiivinen
ajattelu

Neuvottelu (né&-
kemysten valil-
14)
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Kuten taulukosta 1. kédy ilmi, valikoivan koodauksen vaiheessa liikutaan viela
melko konkreettisten asioiden &darelld. Tadssa tutkimuksessa tutkimusaineiston
jatkuva vertailu merkitsi lukuisten muistiinpanojen tekemistd sekéd erilaisten
teoriahahmotelmien tyOstdmistd ja aineiston jdrjestelyd yha uudelleen ja uudel-
leen.

Aineiston koodausta tehtiin paljon vield analyysivaiheessa, silld runsas ja
monipuolinen tutkimusaineisto tarjosi lukuisia ndkokulmia. Tutkittavaa ilmiota
olisi voinut péddtyd tarkastelemaan lukuisten eri ndkdkulmien kautta. Muuta-
mien miellekarttojen piirtdimisen sekd erilaisten visuaalisten teoriahahmotel-
mien kautta tutkimusaineistosta loydettiin keskeisimmit sisallot. Aineiston lapi
kdyminen yhd uudelleen ja uudelleen merkitsi my6s tutkijan ymmarryksen li-
sddntymistd. Erilaisten ndkokulmien lisdksi aineisto oli monitulkintaista, mika
merkitsi tutkimusprosessissa sitd, ettd analyysivaiheessa tehtiin jatkuvasti uusia
havaintoja tarkasteltaessa tutkimusaineistoa eri ndkokulmien kautta. Toisinaan
aineistosta tehdyt havainnot herdttivat innostusta, joskus turhautumista. Joita-
kin kiinnostavia havaintoja jouduttiin rajaamaan myos tutkimuksen ulkopuo-
lelle, silld ne joko esiintyivat vain yksittdisissd haastatteluaineistoissa tai ne ei-
vit lopulta olleet tutkimuskysymysten kannalta relevantteja.

Analyysivaiheen loppupuolella aineistoon uppoutumisen, jarjestelemisen
ja havaintojen kirjoittamisen jdlkeen samat pddtelmiketjut alkoivat toistua yhéa
uudelleen, jolloin saavutettiin tutkimuksen saturaatiopiste. (Charmaz 2014,
192-195, 345.) Tutkimuksen ndkokulmat ja ilmittd kuvaavat kasitteet ja koodit
on valittu analyysiprosessin yhteydessd tietoisesti ja punniten eri vaihtoehtoja.
Taulukkoon 2. on tiivistetty toimintakulttuurin uusintamisen edellytyksiin liit-

tyvid koodeja.
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TAULUKKO 2. Esimerkki valikoivan koodauksen vaiheesta: toimintakulttuurin uusinta-

misen edellytykset.
Reflektiivi- | Avoin jatois- | Osaamisen ja | Yhteiset Luovuus Yhdessd
syys ta kunnioit- asiantunti- oivallukset ideoimi-
tava keskus- | juuden arvos- nen
telu taminen ja
hyodyntami-
nen
Keskustele- | Yhteiset kes- | Toimintaperi- | Osaamisen | Uusien tyo- | Ajan
va tyoote kustelut aatteista so- monipuolis- | tapojen hermolla
/keskusteleva | piminen taminen juurruttami- | pysymi-
tyoote nen nen
Eridgvdatnd- | Erimielisyyk- | Pedagogisista | Toimintata- | Tychonsa Ajankoh-
kemykset siin suhtau- kdytannoistd | po-jen kyllastyneet | taisista
tuminen sopiminen muuttami- | kollegat asioista
nen keskuste-
lu
Valmius Joustavuus Toimintatapo- | Tiimildisten | Tsemppi- Tiimildis-
kehittad jen muutta- vahvuudet | hen-ki tii- ten vah-
toimintaa minen missd vuudet
Arvioinnin | Tulkinnan Vertaistuki Osaamisen | Uudistamis- | Tyoilma-
kautta kehit- | toisen vas- kehittami- halukkuus piiri->
tdminen ja taanottavuu- nen "hyva
toiminnan desta mieli
muokkaus tehda
tyota”
Yhteinen Omien ndke- | Varhaiskasva- | Suunnitte- Arkirullaa | Asenne
arvopohja mysten vah- | tuksen opetta- | lun pohjalla | ja on suju-
vistuminen jan vastuu lapsijalap- | vaa
toiminnan sen hyva
kehittdmises-
sd
Arkirullaa | Muutosvasta- | Annetaan Erimielisyy- | Kokeileva Vertais-
ja on suju- rinta / totaali- | mahdollisuus | det-> eri- ilmapiiri tuki
vaa tyrmays yrittdd ja ko- | laisten na-
keilla kemysten
yhdistami-
nen

Tutkittavan ilmion konkretisoituminen muodostaa pohjan myos tutkimuksen

aineistoperustaiselle teorialle. Kuvaan seuraavassa luvussa keskeisimmadt ha-

vaintoni tutkimusaineistosta. Tutkimuksen aineistoperustainen teoria esitetddn

luvun lopussa. Jatkoin tutkimusaiheen ja aineistoperustaiseen teoriaan liitty-

vien teemojen tydstamistd vield tutkimuksen teoreettisen integraation vaiheessa

luvussa 4., jossa hahmottelin Engestomin (2004) sekd Kolbin (2014) oppimissyk-

limallien rinnalle kehittymissyklimallin, joka kuvaa toimintakulttuurin uusit-

namista sekd varhaiskasvatuksen opettajan ammatillista kehittymistd pdiviako-
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din tiimipalaverissa. Tutkimuksen aineistoperustainen teoria liitetdan sisallolli-
sesti luvussa neljd osaksi tieteellistd keskustelua peilaamalla tutkimustuloksia

aikaisempiin tutkimuksiin. (Charmaz 2014, 305-310.)

3 TUTKITTAVAN ILMION KONKRETISOITUMI-
NEN

Tédssd luvussa kuvaan keskeisimmaét havaintoni ja pohdintani tutkimusaineis-
tooni pohjautuen. Tutkimuksen edetessd pdddyin tarkastelemaan tutkimusky-
symyksid ennemminkin rinnakkain kuin toisistaan erillisind teemoina, silld
ammatillinen kehittyminen sekd toimintakulttuurin uusintamisen ettd varhais-
kasvatuksen opettajan nikokulmasta ndyttaytyivat taméan tutkimuksen perus-
teella noudattavan samankaltaisia periaatteita. Luku rakentuu siten, ettd ensin
esittelen tiimipalaverien neuvottelutilanteiden, varhaiskasvatuksen opettajan
ammatillisuuden kehittymisen sekd toimintakulttuurin uusintamisen vilisen
suhteen sellaisena, kuinka se tdssd tutkimusaineistossa esiintyi. [Imi6t kuvataan
analyysiprosessissa muodostettujen késitteiden ja kategorioiden kautta. Tuon
esille myos eri kategorioihin liittyvid yksityiskohtaisempia pédédtelmid, joiden

tueksi siséllytan lukuun my®os aineistolainauksia.

3.1 Tiimipalaverit vuorovaikutuksellisina neuvottelutilantei-
na

Tutkimusaineisto ja esiymmarrykseni ohjasivat minua analyysiprosessin ede-
tessd tarkastelemaan pdivdkodin tiimipalavereita vuorovaikutuksellisina neu-
vottelutilanteina, joissa toimintakulttuurin uusintaminen ja varhaiskasvatuksen
opettajan ammatillisuuden kehittyminen ovat ldsnd samanaikaisesti. Havaitsin
myos, ettd tutkimukseen osallistuneet varhaiskasvatuksen opettajat kuvasivat

kehittymiseen ja uusintamiseen liittyvdn samankaltaisia asioita, joten tarkaste-
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len my6s tutkimustuloksia tamén mukaisesti. Varhaiskasvatuksen opettajan
ammatillisen kehittymisen suhde pdivikodin toimintakulttuurin uusintamiseen
tiimipalaverien vuorovaikutuksellisissa neuvottelutilanteissa on kuvattu kuvi-
ossa 1. Kehittymiseen ja uusintamiseen vaikuttavat keskeisimmat asiat on ku-

vattu kuvion keskella.

Vuorovaikutukselli-
set neuvottelut

Varhaiskasvatuksen
opettajan ammatilli-
nen kehittyminen

Pyrkimys yhteiseen ymmaér-
rykseen

o Tiimin ilmapiiri

o Reflektiivisyys

¢ Avoin ja toista kunnioittava
keskustelu

¢ Osaamisen ja asiantuntijuu-
den arvostaminen ja hyoty-
minen

o Tiimin oppiminen ja yhteiset
oivallukset

o Uusien toimintatapojen juur-

ruttaminen

KUVIO 1. Varhaiskasvatuksen opettajan ammatillisuuden kehittyminen sekd pdivakodin
toimintakulttuurin uusintaminen tiimipalaverien vuorovaikutuksellisissa neuvottelutilan-

teissa.

Kuviossa esitetyt padkohdat limittyvit toistensa kanssa ja ovat ndin myos si-

doksissa toisiinsa. Tutkimusaineistossa oli selvidsti havaittavissa, ettd varhais-
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kasvatuksen opettajan tavoitteena on kehittdd padivakodin toimintakulttuuria
sekd omaa ammatillista osaamistaan vastaamaan lasten ja lapsiryhmén tarpeita.
Tdamén tutkimuksen perusteella lapsen hyvan voidaan ndhdéa olevan keskeinen
tavoite ja arvo, joka on lasnd myos kaikissa tiimipalavereissa kdydyissd keskus-

teluissa.

3.1.1 Pyrkimys yhteiseen ymmairrykseen

Tiimipalavereissa kdytyjen neuvotteluprosessien tavoitteena havaittiin, etta tii-
min jdsenet pyrkivit saavuttamaan yhteisen ymmadrryksen ja sopimaan yhtei-
sistd toimintalinjauksista. Tam& yhteisymmarrys oli 16ydettavissd yksilon ja
tiimin vdlisten vuorovaikutuksellisten neuvotteluprosesseiden kautta. Tiimipa-
lavereissa tehtiin neuvotellen yhteisid sopimuksia, mikd edellytti keskustelua
toiminnan taustalla vaikuttavista ndkemyksistd ja arvoista. Yhdessd neuvoteltu-
ja linjauksia ja tiimin kasvatusndkemystd arvostettiin ja tiimi pyrki pitimd&an
yhteisistd sopimuksista kiinni:

Ettd jos on jotain sovittu niin se on varmaan ainakin semmonen mistd yritetdan pitad

kiinni. Ja sit ehka se arvopohja kanssa, et jotenki jos on puhuttu et joku asia on tér-

keetd, niin sitd ehka pidetddn sitte niinku jotenki tarkeempéana. (H2)
Tiimin jdsenten erilaiset ndkemykset siitd, millaista on hyva ja laadukas var-
haiskasvatus oli tiimipalaverien neuvotteluprosesseille seké rikkaus ettd haaste.
Siitd huolimatta, vaikka tiimi péddsi neuvotteluidensa kautta yhteisymmarryk-
seen toiminnan tavoitteista, keinot ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi vaativat
usein my0s yhteensovittamista ja lisdd neuvotteluita.

Tutkimusaineistossa kuvattiin tiimin vuorovaikutusta myos tilanteissa,
joissa tiimin jdsenilld ei ollut pyrkimystd yhteisen ymmarryksen etsimiseen.
Tallainenkin asetelma voi tamédn tutkimuksen perusteella toimia varhaiskasva-
tuksen opettajan ammatillisuutta vahvistavana, miké&li varhaiskasvatuksen
opettaja kykeni reflektoimaan ja perustelemaan pedagogisesti toimintaansa ja
ndakemyksidan. Tutkimukseen osallistuneet varhaiskasvatuksen opettajat kuva-
sivat pedagogisen ajattelunsa ja nikemystensd vahvistuneen myos sellaisissa
tiimeissd, joissa tiimin jdsenten vélinen vuorovaikutus oli takkuillut, eikd yhtei-

sistd pelisddnnoistd oltu pddsty yhteisymmarrykseen:
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Ja se tukee myoski semmosta, tavallaan ku pystyy viahan peilaamaan tiimildisten na-
kemyksid asioista. Ja myoskin sitte vahvistaa sitd omaa ndkemysta asioista sen myota
et mitd ajattelee asioista. Ja myoskin huomaa, et jos joku tiimildine onki hirveen eri
mieltd jostain asiasta, niin tajuaakin miten vahva mielipide ittelld saattaa olla johonki
suuntaan. (H1)

Tiimipalaverissa kdytiin paljon keskustelua toimintaa ohjaavista periaatteista ja

tamd heijastui myos toiminnan suunnitteluun:

Meillad oli monenlaisia haasteita siind ryhmaéssa ja sitte me yhteiselld paatokselld tul-
tiin johonki lopputulokseen ettd tdd asia ei nyt toimi. Ettd menndds nyt eri linjalle ja
kokeillaan vihan erilaista. (H2)

Toimintastrategioita kehiteltdessd tiimipalaverissa pohdittiin my6s oppimis-
ympdéristoon liittyvid seikkoja. Tiimipalavereissa suunniteltiin pdivakodin ti-
lankdyttoon liittyvid asioita ja sovittiin esimerkiksi leikki- ja opetusvilineiden
esillepanosta: Ja oppiympiriston jirjestelyd tosi paljon ja sen niinku suunnittelua, sen
leikin suunnittelua ja muuta. (H6) Varhaiskasvatuksen opettajan pedagogista
osaamista ja tyOotetta tarvittiin myods ndissd oppimisympadristoon liittyvissa
keskusteluissa kuin lasten yksilollisten tarpeiden huomioimiseen liittyvissa
keskusteluissa. Tutkimusaineistossa ldhes kaikki varhaiskasvatuksen opettajat
nostivat esiin, ettd usein tiimipalaverikeskusteluissa korostuivat tukea tarvitse-
van lapsen tarpeet. Tiimipalaverissa pedagoginen suunnittelu kohdistui t&llsin

tuen toteutuksesta ja arjen toiminnasta tai keinoista sopimiseen.
3.1.2 Tiimin ilmapiiri

Kaikki tiimin jdsenet vaikuttivat osaltaan tyoyhteison ilmapiirin muodostumi-
seen. Innostavan ja tyon kehittamiseen sitoutuvan tiimin asenne heijastui tiimin
ilmapiiriin, lisdten tyotyytyvdisyyttd ja toimijuuden tunnetta. Tyon kehittami-
seen orientoituneen tiimin toiminta saattoi edistdd myos pdivakodin toiminta-
kulttuurin uusintamista ja innostaa myods muita tiimejd kehittdimé&dn toimin-
taansa.

Tassa tutkimuksessa merkityksellisiksi ja keskeisiksi hyvén ilmapiirin te-
kijoiksi havaittiin yhteisyyden ja luottamuksen tunteen syntymisen tiimin ja-
senten vdlille. Paadyin kadyttdméadn yhteisyys- sanaa silld perusteella, ettd se

mielestdni kiteyttdd hyvin tutkimukseen osallistuneiden varhaiskasvatuksen
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opettajien ajatukset, toiveet sekd odotukset liittyen yhteisollisyyteen ja tiimityo-
hon.

Tiimin jdsenten sitoutuminen yhteisiin sopimuksiin ja yhteiseen arvopoh-
jaan edesauttoi toimintakulttuurin uusintamista. Mikéli toimintakulttuurin ke-
hittdminen ja uusintaminen oli kaikkien tiimin jdsenten tavoitteena, edisti se
hyvan ilmapiirin ylldpitdmistd. Toiminnan kehittdmiseen ja ylipddtaan muutok-
siin negatiivisemmin suhtautumisen havaittiin estdvéan toimintakulttuurin ke-
hittymistd ja heikentdvan yhteisyyden tunteen kokemista. Yhteisten pelisdanto-
jen loytyminen tai niihin sitoutuminen saatettiin kokea haastavaksi, jos yhtei-

syyden tunnetta ei ole, eivdtka tiimin jdsenet luota toisiinsa.

Yhteisyyden tunne ja luottamus tiimiin

Tiimipalaverissa tavoiteltavana tilana varhaiskasvatuksen opettaja piti yhtei-
syyden tunteen syntymistd. Tiimipalaveriin haluttiin luoda tila ja aika, jossa
voitiin kuunnella toisia ja jakaa ajatuksia. Varhaiskasvatuksen opettajat pitivit
tiimipalavereita intensiivisen ja tyontdyteisen arjen tyon kannalta tarkeind het-
king, joissa tiimi pddsee jakamaan ajatuksiaan ja arvioimaan toimintaansa. Tii-
mipalaverikdytdntojen kuvatiin olevan vaihtelevia ja keskusteluiden sisédlttjen
vaihtelevan viikoittain. Varhaiskasvatuksen opettajat pitivit tarkednd, ettd tii-
mipalaverien pitiminen mahdollistetaan ja osa varhaiskasvatuksen opettajista
kuvasi, ettd my0s tiimipalaverien sisédlto suunnitellaan tavoitteellisesti ja tarkoi-
tuksenmukaisesti. Tiimin henkiloston persoonallisuuteen liittyvien tekijoiden
eikd eridvien mielipiteiden koettu olevan yhteisyyden tunteen kehittymisen
kannalta ratkaisevassa asemassa. Yhteisymmarrystd luotiin sen sijaan yhteisten
keskusteluiden ja ajatusten vaihdon kautta. Tdama puolestaan lisési tiimin yhtei-
syyden ilmapiirid: No ainaki tin hetkisessd tiimissi on tosi hyvin kylli niinku pddsty
keskustelemaan asioista. Ja mydski md koen et meil on hyvdi yhteisymmirrys asioista.
(H1) Yhteisyyden kokemus tiimissd merkitsi kokemusta yhteen hiileen puhal-
tamisesta. Varhaiskasvatuksen opettajat pitivat tarkednd sitd, ettd tiimipalave-
reissa neuvotteluiden kautta syntynyt yhteinen toiminta-ajatus ja yhdessd neu-

votellut kasvatusndkemykset pysyivit tiimin kantavana voimana. Tiimiin ja
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tiimityon kehittdimiseen sitoutuminen vaikuttaisi olevan olennainen osa yhtei-
syyden tunteen rakentumista.

Varhaiskasvatuksen opettajat kuvasivat pedagogisen suunnittelun olevan
heiddn vastuullaan. Pedagogista suunnittelua tehddédn tiimipalavereissa yhtei-
sesti ja pdivakodin ja tiimin toimintakulttuurista riippuen myds muut tiimin
jdsenet ovat osallisia pedagogisten suunnitelmien laatimisessa. Varhaiskasva-
tuksen opettajat kuitenkin olivat keskeisessd roolissa luomassa arjen toiminta-
tapoja, tavoitteita ja linjauksia toiminnalle. Varhaiskasvatuksen opettajan tarkea
voimavara oli, ettd hdn saattoi luottaa siihen, ettd jokainen tiimin jdsen hoitaisi
arjessa vastuullaan olevat asiat. Tama vahvisti luottamusta tiimin jasenten valil-
la:

Kylld se, ettd voi luottaa niihin tyokavereihin ja saa sen kannustuksen sielta. Et sella-

nen luottamus, ettd voi luottaa toiseen seki niinku mentaalitasolla, ettd sitten siini,
ettd se on paikalla ja tekee tyonsa sillon kun pitda tehd. (H4)

Yhteisten pelisddnttjen ja arvojen noudattamista pidettiin tdrkednd tiimin kes-
kindisen luottamuksen sdilymisessa.

Yhteisyyden kokemuksen puuttumisen kuvattiin puolestaan haastavan
toimintakulttuurin uusintamista. Tiimin jdsenten véliset suuret ndkemyserot
hankaloittivat pdivdkodin arjen toimintaa ja saattoivat jopa johtaa tiimin ha-
joamiseen: Loppujen lopuksi tdmd tiimi hajosi sitten tamidn takia, koska oli niin vahvat
nikemyserot ja toimintakulttuurierot mydskin. (H1) Osa varhaiskasvatuksen opetta-
jista kuvasivat, ettd vuorovaikutuksellisten neuvotteluiden kautta eri tavoin
ajattelevilla tiimin jéasenilld oli mahdollisuus muuttaa nakemyksidan ja toimin-

tatapojaan, vaikka sen kuvattiinkin olevan haastavaa ja aikaa vievaa:

Ettd se on mahollista. Ja mutta, et sitte on kokemusta taas sellasesta, ettd vaikka nos-
tetaan kissaa poydalle ja yritetddn oikeesti ratkoo niitd ongelmia, ku sit ku et se toi-
nen osapuoli vaan ei niinku pysty ndkemaéén sitd asiaa mun ndkokulmasta, et se na-
kee sen vaan omasta ndkokulmastaan, joka on hdnen mielestdan oikee. (H4)

Osa varhaiskasvatuksen opettajista suhtautui kuitenkin pessimistisemmin na-
kemyserojen yhteensovittamiseen: Jos toinen niinku kieltiytyy koko ajan nikemdsti
niitd asioita niin sit siitd ei vaan tuu mitddn. (H4) Tiimin yhteisyyden tunteen ja

yhteisten toimintaperiaatteiden muodostaminen olisi varmasti pdivakodin arki-
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sen tyonteon ja toiminnan kannalta tirkedd ja tavoiteltavaa. Ndin myds tiimipa-
lavereissa kédytettdvissd oleva aika voitaisiin kayttdd tehokkaammin toiminnan
arviointiin, suunnitteluun ja kehittamiseen sen sijaan ettéd sovittaisiin ainoastaan

arkisista jdrjestelyista.

3.2 Varhaiskasvatuksen opettajan ammatillisuuden kehitty-
minen neuvotteluprosessin kautta

Varhaiskasvatuksen opettajan ammatillisuuden kehittymisessd osallisuuden ja
toimijuuden kokemusten havaittiin olevan merkityksellisid. Osallisuuden ko-
kemuksen ytimessé oli varhaiskasvatuksen opettajan tiimiin kuulumisen tunne
sekd kokemus siitd, ettd hdn voi vaikuttaa tiimissd kdytdviin keskusteluihin.
Ndin varhaiskasvatuksen opettaja saattoi tuoda pedagogisen osaamisensa myos
tiimin ja tyoyhteison kayttoon. Pedagogisen johtajuuden kokemukset lisdsivit
tunnetta osallisuudesta ja vaikuttavuudesta.

Toimijuus puolestaan ndyttdytyi tiimipalaverien neuvotteluprosesseissa
siten, ettd tiimi mahdollisti varhaiskasvatuksen opettajalle pedagogisten néke-
mystensd ja ajatustensa esiin tuomisen. Toimijuuden kokemus syntyi muun
muassa silloin, kun toimintaa ldhdettiin suunnittelemaan ndiden nikemysten ja
ajatusten pohjalta. Tiimipalaverien neuvotteluprosesseille ominaista oli, ettd
tiimin jdsenet ottivat kantaa kulloinkin kasiteltaviin asioihin ja perustelivat na-
kemyksidan. Namd keskustelut puolestaan vahvistivat varhaiskasvatuksen
opettajan ammatillisuutta.

Varhaiskasvatuksen opettaja ndki tiimipalavereissa tehtdvanddan olevan
pedagogisen keskustelun ylldpitamisen. Tdtd kautta varhaiskasvatuksen opetta-
ja toteutti ryhmaéssd pedagogista johtajuuttaan tuoden osaamistaan ja asiantun-
temustaan tiimin kdyttoon. Erds varhaiskasvatuksen opettaja kuvasi tiimipala-

verissa tapahtuvaa pedagogiikan kehittdmistyotd seuraavasti:

Tuodaan sitd pedagogiikkaa ja tuodaan sitd ndkyvéksi, et nyt se on niinku mun har-
teilla aika pitkalti. Nii just yrittdny sitd vahd miettid et mikd se mun rooli on siina.
(H2)
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Varhaiskasvatuksen opettajan pohti omaa osallisuuttaa tiimipalaverien neuvot-
telutilanteissa ja sitd, kuinka hédn osaltaan pystyi vaikuttamaan tiimin arjen toi-
minnan kehittdimiseen ja toimintakulttuurin uusintamiseen.

Osallisuuden ja toimijuuden kokemukset liittyivét osittain myos siihen,
millainen rooli varhaiskasvatuksen opettajalle tiimin jisenend muodostui tiimil-
td saadun palautteen kautta. Tiimiltd ja koko tyoyhteisoltd saatu palaute voitiin
tassa tutkimuksessa havaita yhdeksi tekijdksi varhaiskasvatuksen opettajan
ammatillisuuden kehittymisessd. Ammatillisten vahvuuksien tunnistaminen ja
palautteen saaminen tiimiltd vahvistivat varhaiskasvatuksen opettajan késitysta
itsestddn ja vahvistavat ammatillista identiteettid: No ainakin oon saanu palautetta,
ettd oon sillee aika tehokas, mutta siind tulee ehki se paine itellekki et sit pitid niinku
ollakkin. (H2) Toisaalta tiimiltd saatu palaute voitiin kokea haastateltavan tavoin
myos ympadriston odotuksina, joihin vastaaminen voi olla myos stressaavaa.
Tiimipalavereissa annettu palaute tuki varhaiskasvattajan opettajan ammatilli-
suuden kehitystd ja vahvisti toimijuuden ja osallisuuden kokemusta.

Tutkimukseen osallistuneiden varhaiskasvatuksen opettajien kuvauksissa
osallisuuden ja toimijuuden kokemukset liittyivdat saadun palautteen lisdksi
tiimin véliseen vuorovaikutukseen ja siihen rooliin, joka varhaiskasvatuksen
opettajalle tiimipalaverissa muodostui. Tutkimuksessa oli havaittavissa, etta
toimijuuden ja osallisuuden kokemukset tiimipalavereissa voivat vahvistaa tai
heikentdd ammatillista identiteettid. Kokemukset osallisuudesta ja mahdolli-
suus kokea toimijuutta vahvistivat varhaiskasvatuksen opettajan roolia peda-
gogina sekd varhaiskasvatuksen asiantuntijana. Eri ammattiryhmien ja suku-
polvien kohtaaminen saatettiin jossain tilanteissa ndhdé heikentdvén osallisuu-
den ja toimijuuden kokemusta, mikéli tiimipalaverien neuvottelutilanteissa
varhaiskasvatuksen opettaja ei saanut ajatuksiaan ja ndkemyksidan kuuluviin,
tai tiimi ei huomioinut niitd. Eridvien toiminta-ajatusten ja ndkemysten keskelld
varhaiskasvatuksen opettaja saattaa joutua tormadyskurssille toisten tiimin ja-
senten kanssa. Tdlloin tiimiltd saadut kommentit voivat heikentdd ammatilli-
suuden kehittymistd ja toimijuuden tunnetta. Erds haastateltava kuvaa tilannet-

ta, jossa koki ettei hdnen osaamistaan tai ammattitaitoaan arvostettu tiimissa:
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Mut ehka just ehkéd niinku ne, jotka nditd kommentteja (maanpinnalle palautumises-
ta) sanoo, nii ne on ehkd vahan sillei jo luovuttanu tai et jotenki aattelee, ettd teille
opetetaan sielld koulussa niin hienoja asioita, ettd ei. Tdd eldima on kuule ihan erilais-
ta. Et 4ld sdd tuu meitd neuvomaan.. (H2)
Varhaiskasvatuksen opettajan ammatillinen toimijuus ja osallisuus voivat tii-
mipalaverien neuvottelutilanteissa my6s vahvistua avoimen keskustelun ja tii-
min jasenten ammatillisen osaamisen arvostamisen kautta. Osallisuus ja toimi-
juus toteutui tiimipalavereissa antamalla jokaiselle tiimin jdsenelle mahdolli-
suus osallistua keskusteluun ja vaikuttaa yhteiseen suunnitteluun. Tiimipalave-
rien neuvottelutilanteissa sovittiin yhteisistd tavoitteista ja toimintatavoista:
Tilli hetkelld tuntuu, et meilld on tosi rakentavaa keskustelua tiimipalavereissa ja kaik-
ki saa tuoda mielipiteitiin julki ja myos tehdddn sen mukaisesti. (H1) Tasa-arvoinen
keskustelu vaikuttaisi lisddvdn osallisuuden ja toimijuuden kokemusta ja vah-

vistaa varhaiskasvatuksen opettajan ammatillisuutta.

3.3 Piivikodin toimintakulttuurin uusintaminen

Paivakodin toimintakulttuurin uusintaminen vuorovaikutuksellisena neuvotte-
luprosessina toteutui erityisesti tiimipalaverissa kdytdvien keskusteluiden kaut-
ta. Arvot ja arvostukset olivat perusta, joihin tiimin jasenet perustivat nakemyk-
sensd. Arvojen puolestaan kuvattiin ohjaavan yksiloiden ja tiimin tavoitteen-
asettelua ja vaikuttavan suoraan niihin pelisddntoihin ja periaatteisiin, joiden
mukaan tiimissd toimitaan. Tiimissd pidettiin yleisesti ottaen tidrkednd, ettd yh-
desséd sovittuja pelisddntsjd noudatettiin. Tiimin jdsenten eridvat ndkemykset ja
arvoristiriidat saattoivat kuitenkin lisdtd tiimin jasenten valisid jannitteitd ja tii-
min toimintakulttuurin uusintamisen koettiin t&dlloin pysdhtyneen paikalleen.
Toisinaan muutoshaluttomuuden ja muutosvastarinnan kuvattiin syntyneen
tiimin jdsenten erimielisyyksistd, mutta taustalla arveltiin olevan ehkd myos
tiimin jasenten yhteistyokyvyttomyyttd ja joustamattomuutta.

Tutkimukseen osallistuneet varhaiskasvatuksen opettajat kuvasivat tiimi-
palavereissa kdytyjen keskusteluiden haastaneen ammatillista osaamistaan ja
pedagogisen ajattelunsa taustalla olevia ndkemyksid ja arvoja. Toimintatavoista

ja toiminnan tavoitteista keskusteleminen sekd omien ndkemysten perustelemi-
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sen kuvattiin olevan askel yhteisen ymmaérryksen 16ytymiseen. Tiimi oli usein
valmiimpi sitoutumaan yhteisiin sopimuksiin ja periaatteisiin jos sen jdsenet
kokivat tulleensa kuuluiksi ja huomioiduiksi. Osallisuuden kokemuksella voi-
tiin ndhd& olevan merkitystd silloinkin, kun tiimin jdsenten ajatukset erosivat

yhdessd sovituista toiminnan linjauksista.

Muutosvastarinta - tiystyrmadys

Varhaiskasvatuksen opettajien kokemukset ammatillista kehittymistd haasta-
vista tilanteista vaihtelivat keskenddn jonkin verran. Neljd haastateltavaa kuvasi
tiimipalaverissa kohtaamiaan haastavia tilanteita ja muutosvastarintaa saman-
kaltaisesti. Kaksi haastatteluun osallistunutta varhaiskasvatuksen opettajaa ei-
vat kuvanneet kohdanneensa muutosvastarintaa tiimipalavereissa: He kokivat
tiimipalaverien ja tyoyhteison tukeneen sopivasti toimintakulttuurin uusinta-
mista. Toimintakulttuurin uusintamista haastavien tilanteiden ja muutosvasta-
rinnan kuvaukset perustuvat siis neljan varhaiskasvatuksen opettajan haastatte-
luun.

Toimintakulttuurin uusintamiseen ja varhaiskasvatuksen opettajan amma-
tillisuuden kehittymiseen liittyivdat kokemukset ammatillisesta toimijuudesta.
Jos varhaiskasvatuksen opettaja koki, ettei pddse tyossddn toteuttamaan toimi-
juuttaan, vaikutti se varhaiskasvatuksen opettajan ammatilliseen kehittymiseen

sekd toimintakulttuurin uusintamiseen estden kehittymista:

No. Joo. (Henkilokohtaiseen ammatilliseen kehittymiseen vaikuttaa) Jos siind on
hankala tiimin jasen. Niin sillon se se niinkun invalidisoi sen koko tiimin ja sitte tu-
lee, ettd m&dd menetdn sen tyon ilon ja tyon halun jos siinon joku, joka tulkitsee mua
koko ajan vadrin tai erilailla.. (H4)

Tiimin jdsenten toiminnan vuoksi tyon ilon katoaminen vaikutti ammatillista

kehittymistad sekd tyohyvinvointia heikentden:

Mutta ettd jos jos siind on joku, joku joka ajattelee hirveen erilailla kun ming, niin sit-
te se niinku lamauttaa mut ja tosiaankin sitten estdd sen ammatillisen kehittymisen.
Et sillon sitd menndan ihan niinkun s&astoliekille, et kunhan sitd vaan selvitdan siitd
hommasta. (H4)

Tiimipalaverissa saattoi olla haastavaa pitdd kehittdvad tyootetta yll, jos tiimin

jdsenet joutuivat pdivdstd toiseen kamppailemaan arjesta selviytymisen sekéd
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oman jaksamisensa kanssa. Arjen tyostd saattoi vuorovaikutuksellisesti haasta-
vassa tiimissd tulla arkista ja rutiininomaista puurtamista, jossa mahdollisesti
koko tiimi voi huonosti.

Mielipiteiden ja ndkemysten erot haastoivat toimintakulttuurin uusinta-
mista jos tiimin jdsenet eivit kyenneet asettamaan yhteisid toimintaperiaatteita
ja tavoitteita tiimipalavereissa neuvotellen. Joustamattomuuden ja muutosha-

luttomuuden kuvattiin vaikuttavan koko tydyhteison toimintaan negatiivisesti:

Ainakin yhdessi edellisessd tiimissa nddn niinku negatiivisena sen, et kun oli todella
niinku vahvoja pédéllekdyvid mielipiteitd, niin se vaikutti koko talon ilmapiiriin ihan
hirveesti negatiivisesti. Et sitte ku ei oltu valmiita muuttamaan asioita, eika oltu val-
miita kehittymé&an missddn. Missdan. (H1)

Varhaiskasvatuksen opettajat kuvailivat toimintakulttuurin uusintamisen ole-
van hankalaa etenkin silloin kun koettiin tydyhteison ikdan kuin junnavan pai-
kallaan eikéd tiimissd oltu valmiita ndkemddn toisten ndkokulmia ja tiimissd ei
voitu taman vuoksi suunnitella yhteistd toimintaa: Haaste on mydskin suuret ni-
kemyserot, jos niiti on. Et jos ollaan hirveen eri mieltd siitd, miten toiminta pitds jérjes-
tid, niin se on iso, iso haaste. Saattaa olla. (H1) Varhaiskasvatuksen opettaja usein
tallaisissakin tilanteissa koetti jakaa ajatuksiaan ja kuunnella toisten ndkemyk-
sid, mutta tiimissd ei loytunut joustavuutta muuttaa vakiintuneita toimintatapo-
ja tai kédsityksid. Yksi haastateltavista kuvasi kokemaansa toimijuuden estdmista

seuraavasti:

Ainakin semmonen niinku totaalityrmédys asioille mun mielestd haittaa paljonkin
ammatillista kehitystd. Ettd tuntuu, ettd se vaikuttaa niinku sitte itsetuntoon ja muu-
hunki pidemman péélle jos tyrméataan kaikki asiat sielld tiimissa. (H1)

Kuvauksen perusteella voidaan paitelld, ettd toimijuuden estdminen heikensi
sekd ammatillista kehittymistd ettd toimintakulttuurin uusintamista.
Paivakodin toimintakulttuurin uusintamista haastoi myos tiimin jasenten
asenteet. Motivaation puute ilmeni esimerkiksi tiimin jasenten valmiudessa ke-
hittdd omaa ammatillisuuttaan. Henkilokohtaisen motivaation puutetta saatet-
tiin heijastaa my6s muihin tiimin jdseniin, jotka koettivat edistdd pdivakodin
toimintakulttuuria. Erds haastateltava kuvasi, kuinka tiimin jdsenten tychon

sitoutumattomuus on haitaksi toimintakultttuurin uusintamiselle:
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Sitoutumisen aste (tiimissd) kylld ihan selkeesti vaihteli. Etta oli, oli niinku semmosta
darimmadisen niinku eldmaédnsa ja tyohonsa kyllastynyttd meininikia. Ettd ei niinku
jaksais vahempad kiinnostaa. (H2)
Tiimin jasenten heikko motivaatio vaikutti tyon tekoon pdivdkodin arjessa ja
ilmeni sitoutumattomuutena tyon ja toimintakulttuurin kehittdmiseen. Var-
haiskasvatuksen opettaja saattoi kokea myts oman ammatillisen osaamisensa
vaheksyntdd tai aliarvostusta kollegoidensa osalta.

Toimintakulttuurin uusintaminen kuvailtiin erityisen haastavaksi tilan-
teissa, joissa muutosvastarinta oli ikddn kuin sisddn rakennettu tiimin jasenten
asenteisiin ja pdivdkodin toimintatavat olivat sdilyneet vuodesta toiseen saman-
laisina. Kokonaisuudessaan haastateltavat kuitenkin kuvailivat saaneensa tii-
mipalavereissa tiimin jdseniltd ennemminkin tukea ja kannustusta omaan am-
matilliseen kehittymiseensa.

Kaikki tiimin jdsenet vaikuttavat osaltaan sithen millainen tydyhteison ja
tiimin ilmapiiristd muodostuu. Muutoshaluttomuus ja muutosvastarinta voi
estdd toimintakulttuurin kehittymistd ja heikentdd yhteisyyden tunteen koke-
musta. Télloin yhteisten pelisddntojen 16ytyminen tai niihin sitoutuminen voi-
daan kokea haastavaksi. Kédédnteisesti voidaan ajatella, ettd sitoutuminen yhtei-
siin sopimuksiin ja yhteiseen arvopohjaan edesauttaa toimintakulttuurin uusin-
tamista yhdessé asetettuja tavoitteita kohden.

Varhaiskasvatuksen tiimipalavereissa kasiteltiin monenlaisia arjen sujuvuuteen
vaikuttavia tekijoitd sekd vaihdettiin ndkokulmia tiimin varhaiskasvattajien va-
lilla. Pdivdakodeissa tyoskentelevat varhaiskasvattajat halusivat kehittdd toimin-
taansa omista ldhtokohdistaan ja tarpeistaan kdsin pitdmalld kiinni niista kési-
tyksistd ja uskomuksista, jotka he liittavat hyvadn ja laadukkaaseen varhaiskas-
vatukseen. Toimintakulttuurin uusintamiselle havaittiinkin olevan ominaista,
ettd samalla kun toimivista ja tutuista toimintatavoista haluttiin pitdd kiinni,
etsittiin ja kehitettiin tiimipalavereissa myos uudenlaisia pedagogisia toiminta-
tapoja. Néin toimiessaan tiimin kuvattiin uusintavan ryhménsa toimintakult-
tuuria vuorovaikutuksellisten neuvottelutilanteiden kautta. Erds haastateltava
kuvasi toimintakulttuurin uusintamista pdivakodin tiimipalavereissa konkreet-

tisena toimintana seuraavasti:
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Toiminnan kehittiminen ja niinku vanhan toiminnan sailyttiminen, semmonen free-
saaminen. Et se on niinku tavallaan raikasta, mutta ylldpidetddn semmosia hyvia jut-
tuja mitd, mitd on aiemminki ollu. Ja sitte mietitdén, jos niissd on joku kohta miké ei
toimi, niin sitte kehitetdédn sitd osa-aluetta. Et ei muuteta vain muuttamisen takia,
vaan sdilytetddn vanhaa, mutta kehitetddn sitd jatkuvasti. (H1)

Myo6s muiden tutkimukseen osallistuneiden varhaiskasvatuksen opettajien aja-
tukset toimintakulttuurin kehittdmiseen tyokokemuksesta ja tyovuosista riip-
pumatta voitaisiin tiivistdd ylla olevan lainauksen sanoin. Pdiviakodin toiminta-
kulttuurin uusintamisen kuvattiin olevan jatkuvaa ja aikaa vievdd. Padivakodin
hyvid ja toimivia pedagogisia kdytantojd sekd arjen toimintatapoja haluttiin toi-
saalta vaalia, mutta myos kehittdd vastaamaan paremmin kunkin lapsiryhman
tarpeita seka tyotiimin kédsityksid hyvéstd ja laadukkaasta varhaiskasvatuksesta.
Toimintakulttuurin uusintaminen nayttdytyi tutkimusaineistossa jatkuvana
prosessina, jossa neuvotellaan reflektoivalla otteella toiminnan tavoitteista eri-
laisista ndkokulmista kédsin luoden ndin uuden ymmarryksen kautta entistd pa-

rempia toimintatapoja.
3.3.1 Toimintakulttuurin uusintamisen edellytykset

Padivakodin toimintakulttuurin ja pedagogisten kdytdntojen uusintamisessa tii-
mipalavereissa kdydyt neuvottelut nayttaytyivat tassa tutkimuksessa merkityk-
sellisind vuorovaikutuksellisina tilanteina, joissa keskeistd oli jokaisen tiimin
jasenen osallistuminen yhteisiin keskusteluihin tuomalla ajatuksensa, néke-
myksensd ja osaamisensa koko tiimin tietoon ja tiimissd yhdessd pohdittavaksi.
Seuraavassa esittelen keskeisiksi havaitsemani tekijdt, joiden kautta tiimipala-

verien neuvottelutilanteet uusintavat pdivakodin toimintakulttuuria.

Reflektiivisyys

Jokainen tutkimukseen osallistunut varhaiskasvatuksen opettaja teki havaintoja
siitd, kuinka reflektiivisyys oli tdrked osa tiimipalavereissa kadytyjd keskustelui-
ta. Reflektiivisyys tdssd tutkimusaineistossa liittyi tiimin varhaiskasvatustoi-
minnan arviointiin seké siihen, kuinka toiminta vaikutti lasten toimintaan, ku-
ten lasten vilisiin vuorovaikutussuhteisiin. Tiimi pohti my6s, kuinka heiddn

toimintansa on tavoittanut lasten kasvuun, kehitykseen, oppimiseen liittyvat
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yksilolliset tarpeet. Reflektoivan arvioinnin lomassa tiimi keskusteli toiminnalle
asetettavista tavoitteista, jotka usein liittyividt konkreettisiin, arjen sujuvuuteen
liittyviin asioihin. Tyypillisimmaét kuvaukset tiimipalavereissa kdydyista reflek-
tiivisistd keskusteluista liittyivédt varhaiskasvatuksen opettajan ja tiimin teke-
miin arvioihin toimintatavoistaan. Toisaalta tiimipalavereissa reflektoinnin koh-
teena olivat myos kasvattajatiimin yhteiset arvot ja toiminnan tavoitteet. Tiimi-
palavereissa tapahtuvan yhteisen reflektoinnin ja arvioinnin lisdksi varhaiskas-
vatuksen opettajat kuvasivat, ettd tiimipalavereissa kdydyt vuorovaikutukselli-
set keskustelut ja neuvottelut haastoivat myos heitd pohtimaan ja analysoimaan
omia kasityksiddn ja ndkemyksiddan. Tiimipalaverissa tapahtuvan yhteisen ref-
lektiivisen pohdinnan voisi taimén tutkimuksen perusteella olettaa vahvistavan
my0s varhaiskasvatuksen opettajan ammatillisuutta. Tiimipalaverin reflektiivi-
syys vaikutti myos aineiston perusteella vahvistavan pdivakodin toimintakult-
tuurin uusintamista.

Reflektoidessa tiimin toiminnan arviointi ja kehittaminen vaikuttivat kul-
kevan kaési kddessd. Erds varhaiskasvatuksen opettaja kuvaili tiimipalaverikes-
kustelujen sisdltavan: Tulevan suunnittelua ja vihin myoskin sen menneen arvioin-
tia, et kyl siind paljon just katottiin, et onks tid homma nyt toiminu ja kokeillaas tim-
mosti. (H2) Toiminnan reflektointi suuntaa siis tiimin tarkastelemaan toiminnal-
le asetettuja tavoitteita ja muokkaamaan toimintaa tdltd pohjalta yhteisesti so-
vittujen periaatteiden mukaisesti. Tiimipalavereissa pohditaan keskustellen,
kuinka yksittdisen lapsen kasvua ja kehitystd voitaisiin tukea parhaalla mahdol-
lisella tavalla. Tehostettua tukea tarvitsevien lasten kasvun ja kehityksen tuke-
miseen liittyvistd asioista keskustellaan tiimipalavereissa timén tutkimusaineis-
ton perusteella eniten. Yhteisen reflektoinnin kautta tiimi pyrki lI6ytdaméaan yh-
teisymmarryksen tilanteesta ja toimintatavoista.

Tiimissd tapahtuvalle reflektiolle vaikuttaisi olevan olennaista, ettd tiimin
jdsenet voivat yhteisymmarryksessd asettaa erddnlaisen tavoitetilan, jota kohti
toimintaa halutaan kehittdd. Reflektoivan neuvottelun kautta tiimipalaverissa
tarkastellaan tapoja, joiden kautta tavoitetilaa kohti pyritaan. Tiimipalaverissa
tapahtuva reflektiivinen pohdinta luo perustan toimintakulttuurin uusintami-

selle: Just se, ettd kun niisti asioista voi puhua ja kertoo ja sitte ettd mikd on vaikka
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menny hyvin. Ja sitte, et titd jatketaan, titi vois kehitelli ja sit vaikka mitd... (H3)
Varhaiskasvatuksen opettajalle tiimin reflektiivisyys sisdltdd usein ajatuksen
ammatillisuuden ja toiminnan kehittymisestd. Tamén tutkimuksen perusteella
vaikutti siltd, ettd varhaiskasvatuksen ammatillisuuden kehittymisessd tiimipa-
laverien neuvottelutilanteissa reflektiiviselld ja vuorovaikutteisuuteen perustu-

valla tyootteella oli merkityksellinen rooli.

Avoin ja toista kunnioittava keskustelu

Tutkimukseen osallistuneiden varhaiskasvatuksen opettajien kuvauksista oli
havaittavissa, ettd tiimipalaverien yhtend ldhtokohtana ja arvona pidetddn sitd,
ettd tiimipalaverissa keskustelu on avointa ja tiimissd kyetddn kunnioittamaan
toisten nakokulmia ja ajatuksia. Varhaiskasvatuksen opettajat pitivit tarkednd,
ettd tiimissd voidaan vaihtaa ajatuksia ja tarkastella asioita erilaisista ndkokul-
mista. Eridvistd mielipiteistd keskustelemisen kuvattiin olevan tdrkedd, jotta
tiimin henkildston valilld sdilyy hyva vuorovaikutussuhde, mikd vahvistaa hy-
vdd tyoilmapiirid. Avoimen asenteen kuvattiin edistineen myos henkilokohtais-
ta ammatillista kehittymistd, silld erilaisten ndkokulmien kuulemisen ja niiden

annin pohtiminen vahvisti myos henkilokohtaisia kédsityksid ja ndkemyksia.

Osaamisen ja asiantuntijuuden arvostaminen ja hyodyntiminen

Jokainen tiimin jdsen osallistuu tiimipalaveriin omista ldhtokohdistaan kasin ja
tuo osaamisensa yhteisossd hyodynnettdavaksi. Pdivakodin toimintakulttuurille
on ominaista, ettd tiimissd jaetaan vastuualueita ja tyotehtdvid tyontekijoiden
vahvuuksien ja mielenkiinnonkohteiden mukaan. Tamé& puolestaan vahvistaa
tiimin jasenten kokemuksia toimijuudesta ja osallisuudesta. Erds varhaiskasva-
tuksen opettaja kuvaa osaamisensa ja tydtapansa hyodyntdmistd tiimissd seu-

raavalla tavalla:

Huomasin, ettd ainakin musiikki on semmonen selkee vahvuus mitd oon sitten ny-
kyseenki tiimiin tuonu paljon... Ja [tiimiss&] ollaan oltu hyvin avoimia sen suhteen ja
oon innoissani tuonu musiikkijuttuja. (H1)

Tiimipalaverissa tiimildiset antavat toisilleen sekd suoraa ettd epdsuoraa pa-

lautetta. Epdsuora palaute voi olla esimerkiksi edeltdvéssa esimerkissd esiinty-
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nyttd toiminnan mahdollistamista. Tiimiltd saatu suora sanallistettu palaute,
joka keskittyy yksilon vahvuuksiin keskittynyt palaute voi tukea ammatillista

kehittymistd ja vahvistaa ammatillista identiteettid.

3.3.2 Toimintakulttuurin uusintaminen ja yhdessa oppiminen

Padivakodin toimintakulttuurin uusintamiseen positiivisesti suhtautuvan ja
my0s toimintakulttuuria aktiivisesti ja tavoitteellisesti kehittavan tiimin kohdal-
la tunnusomaisiksi piirteiksi havaitsin, ettd tiimissa vallitsi vahva yhteisyyden
tunne, jota on tarkemmin kuvattu luvussa 3.1.2. Tiimitytssd yhteisyyden ko-
kemus vaikutti tyohon ja siihen, kuinka tiimi sitoutui tyon kehittdmiseen. Tii-
mipalaverit ndyttaytyivéat tutkimusaineiston perusteella oppimistilanteina, jois-
sa neuvotteluiden ja keskusteluiden kautta tehdddn yhdessa oivalluksia, ideoi-

daan ja kehitetddn toimintakulttuuria.

Yhteiset oivallukset

Tiimipalaverissa on usein ldsnd koko pdivakotiryhmdn moniammatillinen tiimi
ja sen jdseniltd 10ytyy monenlaista osaamista. Tiimipalaverissa yhteisten oival-
lusten kuvattiin syntyvin tiimin jdsenten jakamien havaintojen ja ajatusten pe-
rustalle. Nain tiimi kehitti toimintaansa ja uusinsi toimintakulttuuriaan yhtei-
siin oivalluksiin pohjautuen. Oivallusten tekeminen voimaannutti koko tiimia
ja lisdsi toimijuuden kokemusta: Et huomaa, ettd vaikka niinku ei oo kerkee valmis-
tautua, niin sit siind niinku yhdessd saadaanki dlyttomdin hyvid ideoita. (H5) Yhteises-
ti tehdyt oivallukset loivat tiimiin yhteisyyden tunnetta ja vaikuttivat tiimin
ilmapiiriin positiivisesti. Varhaiskasvatuksen opettajat korostivat kehittamis-
valmiuden olevan toimintakulttuurin uusintamisen kannalta tarkeda: Semmonen
niinku valmius kehittdi toimintaa. Tiimin semmonen ydin tavallaan, ettd, et on mah-
dollisuus punnita sitd mitd tehddin tai ei tehdd. (H1) Tiimipalaverissa koetun toimi-

juuden kuvattiin tukeneen toimintakulttuurin uusintamista.
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Luovuus ja yhdessd ideoiminen

Tiimipalavereissa oltiin varhaiskasvatuksen opettajien mukaan valmiita kuu-
lemaan jokaisen tiimin jasenen ajatuksia ja kehittdmisideoita. Tama lisdsi tiimin
yhteistd ideointia ja luovuutta tiimipalavereissa. Toisinaan tiimissd yhteisyyden
tunne kuvattiin vahdiseksi tai joustamattomaksi, eikd toisten tiimin jdsenten
ajatuksille annettu tilaa. Tamén puolestaan kuvattiin heikentdneen tiimin yh-
teistd ideointia ja vahentdvan luovuutta.

Yhteisten keskustelujen lomassa tehdyt oivallukset tuottivat uusia ideoita
ja tiimin kuvattiinkin tarvitsevan luovuutta ldhtedkseen kehittelemddn toimin-
taa yhdessd. Tiimipalaverissa vallitseva luovuuden ilmapiiri tuli hyvin ilmi
erddn varhaiskasvatuksen opettajan kuvauksessa, jossa hdn totesi, ettd: me voi-
aan niinku toteuttaa villeimmiitki unelmat tddlld.. (H5) Jos siis tiimipalavereissa tii-
min jdsenille muodostui tunne siitd, ettd tiimi voi tehdd padtoksensa itsendisesti
ja vaikuttaa toimintansa suunnitteluun luoden uusia toimintatapoja, se lisdsi
tiimin toimijuuden kokemuksia ja kannusti tiimid ideoimaan ja kehittdmaan

toimintaansa vield lisda.

34 Tavoitteena uusien toimintatapojen juurruttaminen

Pdivdkodin toimintakulttuurin uusintamisessa keskeisimpdnd tavoitteena tut-
kimukseen osallistuneet varhaiskasvattajat pitivit sitd, ettd yhdessd neuvotellut
pedagogiset toimintatavat ja kdytdnnot tulevat osaksi tiimin toimintaa arjessa.
Varhaiskasvatuksen opettajat kuvasivat uusien toimintatapojen juurruttamisen
olevan tarked osa heiddn toimintaansa niin tiimipalavereissa kuin arjen toimin-
nassa.

Toimintakulttuurin uusintamisen kannalta havaitsin olevan tirkeds, etta
varhaiskasvatuksen opettaja tunnisti ja tiedosti roolinsa tiimin pedagogisena
johtajana. Varhaiskasvatuksen opettajat kuvasivat vastuullaan olevan pedago-
gisen ja varhaiskasvatussuunnitelman periaatteiden mukaisen keskustelun yl-
lapitamisen. Erds varhaiskasvatuksen opettaja pohti tiimipalaverin pedagogisen
johtajuuden ottamiseen liittyvid haasteita silloin, kun muu tiimi koostuu pi-

demman tyouran tehneistd kollegoista: Etti miettii, etti mikd mun rooli on sanoo
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vaikka jossakin tilanteessa tai jossakin asiassa ettd eipis nyt ihan vdlttimdtti ookkaan
ndin. Tai ettd se uskallus siihen, ja se ettd milld tavalla sitte perustelee jonku asian.
(H2) Varhaiskasvatuksen opettajan ammatillista pedagogista osaamista tarvit-
tiin myos tiimipalavereissa, jotta varhaiskasvatuksen opettajan nikemyksille ja
ideoille annettiin tiimipalaverissa tilaa. Kdymiensd vuorovaikutuksellisten neu-
votteluiden kautta tiimi pyrki etsiméddn juuri heidédn tiimiinsé ja tyoyhteisoonsa
sopivan tavan toimia. Erds varhaiskasvatuksen opettaja kuvasi hyvin, kuinka
kaikkien tiimin jdsenten osallisuus huomioidaan tiimipalaverissa paatoksente-

ossa ja toiminnan suunnittelussa:

Kaikki tulee kuulluks ja kaikkien ndkemyksia ehtii kuunnella, ettei joku vaan, et joku
lastentarhanopettaja jyrdd, ettd ndin meilld tehddan.. Kun kylldhdn meilld kuitenkin
se peda,, me ndhhédén sitd pedagogiikkaa kuitenki et miksi se ois syytd tehdd ndin ja
miten, miten siitd on. (H6)
Tiimipalaverissa kdytyjen neuvotteluiden keskeisend tavoitteena varhaiskasva-
tuksen opettajat pitivdat uusien pedagogisesti perusteltujen toimintatapojen
juurruttamista osaksi pdivakodin arjen kaytantoja.

Tutkimukseen osallistuneet varhaiskasvatuksen opettajat kuvasivat tiimi-
palavereissa pedagogiikan johtamisen olevan hidasta vaikuttamistyotid (H2), jossa
varhaiskasvatuksen opettajan roolin kuvailtiin olevan kuin laivan ohjaamista tiet-
tyyn suuntaan (H2). Tutkimusaineiston perusteella voi pédételld, ettd varhaiskas-
vatuksen opettajat tiedostivat vastuunsa pedagogiikan kehittamiseen ja peda-
gogiseen johtajuuteen myo6s suhteessa tyotiimiin. Tiimipalaverien vuorovaikut-
teiset neuvottelutilanteet edellyttivdt varhaiskasvatuksen opettajaa jakamaan
ajatuksiaan ja ndkemyksiddn tiimin kanssa ja ottamaan vastuuta toiminnan ke-
hittdmisestd, mikd vahvisti myos varhaiskasvatuksen opettajan tietoisuutta it-
sestddn pedagogina.

Varhaiskasvatuksen opettajat pitivdt yhtend merkityksellisend rooliinsa
kuuluvana tehtdvdand varhaiskasvatussuunnitelman mukaisten pedagogisten
toimintaperiaatteiden ja pedagogisten kdytdntojen sekd uudenlaisten toiminta-
tapojen juurruttajana. Juurruttamisella tarkoitan toimintakulttuurin uusintami-
sen yhteydessd sitd, kun uudet tyo- ja ajattelutavat tulevat osaksi pdivakodin

toimintaa muutenkin kuin vain puheiden tasolla. Juurruttamistyéon merkitys
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korostui haastatteluaineistossa erityisesti silloin, kun haastattelukeskustelut
sivusivat uuden varhaiskasvatussuunnitelman kayttéonottoon, periaatteisiin ja
arvoihin liittyvdd pedagogiikkaa. Varhaiskasvatuksen opettajat kuvasivat pe-
dagogisen osaamisensa olevan tarpeen erityisesti varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisten pedagogisten toimintatapojen kehittelemisessd tiimipalaverissa.
Juurruttamistyon kuvattiin toteutuvan arjen kasvatustyon ohessa mallittamalla
erilaisia pedagogisia tyotapoja sekd pitdmalld ylla keskustelua monenlaisista
toimintatavoista. Varhaiskasvatuksen opettajan pedagogista osaamista kuvat-
tiin tarvittavan tiimipalavereissa tiimin pedagogisen keskustelun ja ajattelun
heréttdjand sekd uusiin toimintatapoihin innostajana. Osallisuuden ja toimijuu-
den mahdollistavan ilmapiirin voisi ndhda tdamén kautta olevan yksi osa myos
varhaiskasvatuksen opettajan pedagogista johtajuuden toteutumista.
Varhaiskasvatuksen opettajien kuvauksissa tiimipalaverikeskusteluiden
sisdlloistd, aineistosta oli selvésti havaittavissa pyrkimys kehittdd ryhman pe-
dagogiikkaa ja toimintakulttuuria lapsen hyvéan suuntaiseksi. Osa varhaiskas-
vatuksen opettajista kertoi pedagogisen keskustelun liittyvan toisinaan lasten
osallisuuden pohtimiseen. Tutkimusaineiston perusteella melko tyypilliset tii-
mipalaverien keskusteluiden aiheiden kuvaukset liittyivit lasten arkea koske-
viin huomioihin sekd lapsen kehitykseen ja oppimiseen liittyviin tavoitteisiin.
Varhaiskasvatuksen opettajan johdolla pedagoginen keskustelu liittyi myos
usein siihen, kuinka tiimin kasvattajat voisivat parhaiten tukea lapsen yksilol-
listd kehitystd oppimista. Varhaiskasvatuksen opettajat tunnistivat omat amma-
tilliset vahvuutensa pedagogina ja pitivat tdarkednd sitd, ettd tiimipalaverissa
annettiin tilaa my6s muiden tiimin jasenten ndkemyksille. Toiminnan pedago-
giikan kehittamistd yhdessad neuvotellen pidettiin tarkednd osa tiimipalaveria ja

tiimin toimintakulttuurin uusintamista:

Ettd ettii aina sitd, et mikd maéttdd, niin sit rupee miettiin, ettd miten me kumotaan se
mikd on.. Et ei mee vaan sen saman kaavan mukaan, vaan rupee miettii, mitd me
voidaan tehd tille asialle ettd se menee hyvin. Nii tavallaan sillee se [tiimipalaveri]
mun mielestd korostuu. (H6)
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Tiimin sitoutuminen toimintakulttuurin kehittdmiseen ja yhteisesti sovittujen
toimintamallien noudattaminen voidaankin ajatella olevan osa yksi osa toimin-

takulttuurin juurruttamista.

3.5 Tutkimuksen aineistoperustainen teoria

Tiimipalavereissa varhaiskasvatuksen opettajan ammatillinen kehittyminen
sekd pdivdkodin toimintakulttuurin uusintaminen tapahtuvat vuorovaikutuk-
sellisissa neuvottelutilanteissa oivallusten ja ndkokulmien laajenemisen, eli op-
pimisen kautta. Tiimipalavereissa tapahtuva kehittyminen tédssd aineistoperus-
taisessa tutkimuksessa viittaa sekd varhaiskasvatuksen opettajan ammatilliseen
kehittymiseen ettd pdivakodin toimintakulttuurin uusintamiseen. Kehittyminen
tiimipalaverikontekstissa rakentuu vuorovaikutuksen perustalle. Keskeisintd
tiimipalaverien vuorovaikutuksellisissa neuvotteluissa ovat tiimin kdymét neu-
vottelukeskustelut, joissa vaihdetaan ja peilataan erilaisia ndkokulmia ja jotka
tahtddvat yhteisen ymmarryksen loytymiseen sekd yhteisten tavoitteiden aset-
tamiseen. Kehittymiselle hyvan perustan luovat tiimin hyva ilmapiiri sekd mo-
tivoituneisuus kehittymiseen henkilokohtaisella sekd yhteison tasolla. Yhdessa
sovittuihin toimintalinjauksiin sitoutuminen vahvistaa tiimin yhteisyyden tun-
netta. Tiimipalaverien vuorovaikutuksellisten neuvottelutilanteiden kannalta
avoin ja toista kunnioittava keskustelu on olennaista. Keskeisimmat kehittymi-

seen liittyvat tekijat kuvaan kuviossa 2.

Ammatillinen
kehittyminen &
toimintakulttuurin
Reflektointi uusintaminen
Vuorovaikutukselliset neuvottelut Lapsen
hyva
Jaettu ymmarrys

ja yhteiset
tavoitteet

KUVIO 2. Kehittyminen vuorovaikutuksellisten neuvotteluiden kautta tiimipalaverissa.
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Tiimipalaverissa kdydyissd neuvotteluissa ja keskusteluissa kaiken kehittdmi-
sen ldhtokohtana ja tavoitteena voidaan pitdd lapsen hyvan toteutumista. Tiimi
kdy neuvotteluita myos siitd, mitd lapsen hyva kulloisessakin tilanteessa ja lap-
siryhméssd merkitsee. Yhteinen ymmarrys lapsen hyvéstad vahvistaa tiimin yh-
teisyyden tunnetta ja mahdollistaa pdivdakodin toimintakulttuurin uusintami-
sessa myoOs lapsildhtoisyyden. Tiimipalavereissa suunnitellaan ja kehitetadn
toimintaa lapsen hyvan kasvun, oppimisen ja kehittymisen parhaaksi. Voidaan
perustellusti siis todeta, ettd pdivdkodin tiimipalaverien vuorovaikutuksellisis-
sa neuvottelutilanteissa lapsi on kaiken arvioinnin, suunnittelun ja kehittamisen
ytimessd. Tiimipalaverissa kdydyt neuvottelu -keskustelut muovaavat ja kehit-
tavat niin varhaiskasvatuksen opettajan ammatillista osaamista kuin pdiviko-
din toimintakulttuuria aina lapsen hyvaa tavoitellen.

Tiimipalaverineuvotteluissa ndkokulmien vaihtaminen henkilokohtaisia
havaintoja jakamalla ja reflektoimalla ovat keskeisimpid toimintoja, joiden kon-
tekstissa kehittyminen ndyttdaytyy. Tiimipalavereissa tiimin jdsenet padsevit
jakamaan ajatuksiaan ja tarkastelemaan asioita monenlaisista nakokulmista ka-
sin. Neuvotteluiden ja yhteisesti sovittujen toimintalinjausten myota pdivako-
din toimintakulttuurin uusintaminen toteutuu arjen toiminnan tasolla. Toisi-
naan toimintakulttuurin muokkaaminen voi merkitd pienid muutoksia toimin-
nassa, kuten yksittdisen toiminta- tai ajattelutavan muutosta ruokailu- tai siir-
tymatilanteessa. Toimintakulttuurin muokkaaminen voi olla my6s kasvatuska-
sityksiin tai -arvoihin liittyvéad, jolloin tiimi 16ytdd yhteisen neuvottelun kautta
yhteisen ymmarryksen ja luovat yhteisid tavoitteita toiminnalleen. Ndin ollen
tiimipalaverien neuvottelukeskusteluiden voidaan havaita myo6s uusintavan
pdivdkodin toimintakulttuuria.

Varhaiskasvatuksen opettajan ammatillisen kehittymisen kannalta tiimi-
palaverien vuorovaikutukselliset neuvottelut voidaan ndhda vahvistavan myos
ammatillista kehittymistd. Tiimipalavereissa tiimin jdsenet jakavat osaamistaan
ja tiimissd 1oydetddn yhdessd uusia nakokulmia. Tiimipalavereissa sosiaaliseen
kanssakdymiseen ja vuorovaikutuksellisuuteen perustuva oppiminen vaikuttaa
merkittavasti varhaiskasvatuksen opettajan ammatilliseen kehittymiseen. Tii-

mipalaverissa etsitddn usein varhaiskasvatuksen opettajan johdolla yhteistd
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ymmarrystd toimintaa ohjaavista arvoista sekd toimintaperiaatteista. Varhais-
kasvatuksen opettajan rooli tiimin pedagogisena johtajana voidaan ndhdé ole-
van tdrked osa varhaiskasvatuksen opettajan toimintaa. Myos pedagogiseen
johtajuuteen kasvaminen ja pedagogisen johtajan roolin ottaminen tiimissd voi
havaita olevan varhaiskasvatuksen opettajan ammatillisen kehittymisen kan-
nalta tdarkedd. Tiimin hyodyntdessd varhaiskasvatuksen opettajan ammatillista
osaamista ja pedagogista asiantuntijuutta, sekd tiimin antaessa varhaiskasva-
tuksen opettajalle pedagogisen johtajan roolin tiimipalaverissa, tukee se myos
varhaiskasvatuksen opettajan ammatillisen toimijuuden toteutumista. Amma-
tillisen toimijuuden toteutuminen puolestaan voi vahvistaa ja kehittdd osaltaan

myos ammatillista kehittymista.

4 TEOREETTINEN INTEGRAATIO

Tdssd luvussa tarkastelen aineistoperustaisen tutkimukseni tuloksia aikaisem-
pien tutkimusten rinnalla, tuoden grouded theory -tutkimukselle ominaisesti
tutkimuksessa hahmottuneen teorian osaksi tieteellistd keskustelua, asettamalla
syntyneen teorian aikaisempien tutkimusten kontekstiin. (Charmaz 2014, 97-
98.) Tutkimustulosten ja esiymmadrrykseni taustoittamana, huolellisen ja moni-
vaiheisen analyysin jdlkeen pdddyin tarkastelemaan tiimipalavereissa kehitty-
mistd sosiaaliskonstruktivistisen tiedonkasityksen sekd yhteisollisen oppimisen
ndkokulmista kdsin. Ndiden teoreettisten ndkokulmien kautta vuorovaikutuk-
sen ja yhteisesti rakentuneen tiedon merkitys korostuu seka yksiloiden ettd yh-
teisdjen oppimisessa ja kehittymisessd. Kuvaan tdssd luvussa teoreettisen integ-
raation keskeisimmaén teoreettisen viitekehyksen. Tarkastelen myos tiimin op-
pimiseen sekd kehittymiseen liittyvid teemoja, jonka jdlkeen kuvaan kehittymis-
td tiimipalaverissa syklisen mallin kautta. Lapsen hyvin ndkokulmaa tarkastel-
laan varhaiskasvatuksen laadun ja pedagogiikan kehittymiseen liittyvien nako-

kulmien kautta.
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4.1 Teoreettisen viitekehyksen keskustelukumppanit

Tutkimuksen keskeinen viitekehys koostuu varhaiskasvatukseen sekd yhteisol-
liseen oppimiseen ja tydeldmddn suuntautuneista tutkimuksista ja teorioista.
Keskeisimman viitekehyksen tiimipalaverissa tapahtuvalle kehittymiselle, joka
tutkimuksen aineistoperustaisessa teoriassa sisdltdd sekd varhaiskasvatuksen
opettajan ammatillisen kehittymisen sekd pdivakodin toimintakulttuurin uusin-
tamisen, tarjoaa Kolbin (2014) ja Engestromin (2004) oppimissyklimallit. Oppi-
minen on edellytys kehittymiselle.

Kolb (2014) kuvaa oppimisen tapahtuvan syklisend prosessina, jossa kes-
kiossa on kokemuksellinen oppiminen. Han kuvaa kokemuksellisen oppimisen
liittyvan yksilollisiin oppimisprosesseihin ja ndkee yhteisén sekd vuorovaiku-
tuksen olevan merkityksellisid oppimisessa. Toisen keskeisen teoreettisen na-
kokulman tutkimukseni teorialle tarjoaa Engestromin (2004) ekspansiivisen op-
pimisen malli. Myos Engestom (2004, 61) kuvaa oppimista syklisend ilmiond,
jossa oppimisteot tapahtuvat yhteisen vuorovaikutuksen ja dialogisuuden kaut-
ta. Ekspansiivinen oppiminen on Engestromin (2004, 13) mukaan monivaihei-
nen, yhteisollinen prosessi, jossa luodaan ja otetaan kayttoon uusi toiminnan
malli ja logiikka. Yhteisolliseen oppimiseen ja toimintakulttuurin uusintamiseen
liittyen ekspansiivisen oppimisen malli tarjoaa hyvid ndkokulmia ja ajattelen
sen omalta osaltaan tdydentdvan tutkimukseni teoriaa.

Nummenmaa ja Karila (2007; 2011) ovat tutkineet pdivakodeissa eri kon-
teksteissa kaytdvia keskusteluita sekd yhteisollistd suunnittelua pédivakodeissa.
Heidédn ajatuksistaan ja havainnoistaan haen tutkimustuloksilleni peilauspintaa
varhaiskasvatuksen uusintamiseen. Tilannekohtaiseen ja yhteisolliseen oppimi-
seen haen ndkokulmia Laven ja Wengerin (1991) ajatuksista. Myos Kupila
(2007) korostaa vuorovaikutuksen ja dialogin merkitystd varhaiskasvatuksen
opettajan ammatillisen identiteetin vahvistajana.

Luvun lopussa tarkastellaan vield toimintakulttuurin kehittymistd peda-
gogiikan johtamisen ja laatundkokulman kautta. Pedagogiikan johtamiseen
keskustelukumppaneiksi pddtyivat muun muassa Fonsén ja Parrila (2016) sekd

Boe ja Hognestad (2016). Pedagogiikan kehittamisen lisdksi varhaiskasvatuksen
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laatua tarkastellaan Alilan (2013) sekd muutamien muiden kotimaisten sekd

kansainvilisten tutkimusten kautta.

4.2 Nikokulmia tiimissd oppimiseen ja kehittymiseen
421 Yhteisollinen oppiminen

Tiimipalavereissa tapahtuvaa kehittymistd ja oppimista pdddyin tarkastele-
maan tdssd tutkimuksessa yhteisollisen ja vuorovaikutuksellisen oppimisen
ndkokulmasta. Tiimipalavereissa kdytdvan vuoropuhelun havaitsin olevan tar-
keitda varhaiskasvatuksen opettajan henkilokohtaisen ammatilliselle kehittymi-
selle. Sosiokulttuurista yhteisod pidetdan merkityksellisend yksilon oppimisessa
ja kehittymisessd (Lave ja Wenger 1991, 52-53). Useat tutkijat (Engestrom 2004;
Kupila 2007; Wenger 1998) nostavat esille, ettd yksilon kehittymisen ja oppimi-
sen ndkokulmasta yhteison toimintaan osallistuminen korostuu. Wenger (1998,
45-47) tasmentdd, ettd yksilon oppimisessa aktiivinen osallistuminen yhteison
toimintaan on olennaista. Aktiivisen osallistumisen, osallisuuteen ja toimijuu-
teen liittyvid teemoja oli tunnistettavissa myos taméan tutkimuksen aineistosta.
Monitieteellisend ilmiond ammatillista ilmittd on haastava maaritella yk-
siselitteisesti. Ammatillisella toimijuus liitetddn tyon kehittamiseen, aktiivisuu-
teen, tyossd vaikuttamiseen sekd uutta luovaan toimintaan. Yksilon vaikutus-
mahdollisuudet tyohon korostuvat aktiivisen osallistumisen kautta. (Collin,
Auvinen, Herranen, Paloniemi, Riivari, Sintonen & Lemmetty 2017, 12-23.) T4s-
sd tutkimuksessa osallisuuden ja toimijuuden kokemukset liittyivit selkeimmin
yksildiden henkilokohtaiseen ammatilliseen kehittymiseen. Tiimin tasolla toi-
mijuus liittyy tiimin kehittdvaan tyootteeseen ja aktiiviseen yhteiseen nakokul-
mien sekd tavoitteiden etsimiseen. Tamankaltainen tiimipalaveritoiminta tukee
taméan tutkimuksen mukaan pdivakodin toimintakulttuurin uusintamista.
Paivakotiyhteiso ja tiimi muodostavat kdaytdantoyhteison, jossa keskeistd on
yhteison toimintaan osallistuminen (Wenger 1098, 72). Yhteison sosiaaliseen
kanssakdymiseen osallistuminen on Wengerin (1998, 4-8) mukaan merkityksel-
listd yksiloiden oppimisprosesseille. Pdividkotien tiimipalaverit ndhddan taman

tutkimuksen yhteydessd yhtend osana yksildiden sekd tiimien sosiaalista oppi-
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mista. Tassd tutkimuksessa havaittiin, ettd tiimipalavereissa yhteiseen keskuste-
luun nostetaan usein ne aiheet, jotka koskettavat jollain tavalla kdytantoyhtei-
son tavoitteita, toimintatapoja tai toimintaa ohjaavia normeja. Yksilon tyoeld-
maén asiantuntijuuden on havaittu kehittyvan osallistumalla kadytantoyhteisojen
toimintaan, joissa toimitaan yhteisten tavoitteiden, toimintatapojen, normien ja
védlineiden vuorovaikutuksessa (Tynjdld, 2010, 85; Paloniemi, 2010, 16-17). Tii-
mipalaverissa neuvotellen kdytdava vuoropuhelu monipuolistaa tiimin jdsenten
osaamista ja lisdd ndin ammatillista kasvua.

Kupila (2016, 302) korostaa, ettd erityisesti varhaiskasvatustyotd kuvatessa
jaettu tietamys, jaettu ymmarrys ja jaettu asiantuntijuus ovat tarkeitd kéasitteita.
Myos tamdn tutkimuksen keskeinen havainto on, ettd tiimipalaverissa kayta-
vien neuvottelukeskusteluiden kautta tavoitellaan jaettua ymmarrystd sekd yh-
teisten tavoitteiden 16ytymistd. Tiimissa tyoskentely kehittdd yksiloiden amma-
tillista identiteettid. Yksiloiden kehitysprosessit puolestaan muovaavat yhteisol-
listd oppimista hyodyntden koko tyoyhteison toimintaa (Kupila 2016, 302).
Osallisuuden ja toimijuuden toteutuessa kehittyva ja oppiva tiimin jasen vaikut-

taa vdistamattda myos koko tiimin kehittymiseen ja oppimiseen.

4.2.2 Vuorovaikutus ja dialogisuus

Tdamadn tutkimuksen aineistoperustainen teoria esittdd, ettd tiimipalaverissa kay-
tavat neuvottelut luovat perustan toimintakulttuurin uusintamiselle sekd var-
haiskasvatuksen opettajan ammatilliselle kehittymiselle. Tiimipalavereissa vuo-
rovaikutteisuus ja dialogisuus olivat vahvasti lasnd, mikd Engestromin (2004,
61) mukaan onkin olennaista yhteiselle oppimiselle. Myts Kolb (2014, 45-46)
korostaa ympaériston yksilon vilisen vuorovaikutuksen merkitystd oppimispro-
sessissa. Moniammatillisessa tiimipalaverissa yhteinen ja jaettu ymmarrys ra-
kentuu dialogin kautta (Isoherranen 2005, 24-26). Tassd tutkimuksessa varhais-
kasvatuksen opettajat pitivdat yhtend tiimipalaverien merkittavimpand antina
ndkemysten, mielipiteiden ja ajatusten vaihtamista tiimin jdsenten kanssa. Tii-
mipalaverissa keskusteluneuvotteluiden tuloksena yhdessd muodostetuista

kaytannoistd tulee ikddn kuin tiimin omaisuutta (Wenger, 1998, 45-47), jota
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hyddynnetddn yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Tiimin vélisessd vuoro-
vaikutuksessa on Nummenmaan ja Karilan (2011) mukaan kyse siitd, kuinka
tiimin jdsenet ajattelevat, tuntevat ja toimivat. Yhteisten neuvotteluiden ja vuo-
rovaikutuksen kautta tiimi etsii yhteisid arvoja ja arvostuksia, tavoitteita sekd
pdadmaddrid. Ndistd muodostuu tiimin yhteinen kasvatustietoisuus. Kasvatustie-
toisuuteen liittyy tiimin jakamat k&sitykset, uskomukset ja olettamukset lapsen
kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen liittyen (Nummenmaa & Karila 2011, 18).

Tassa tutkimuksessa havaittiin, ettd tiimin jasenillda on pyrkimys yhteiseen
ymmarrykseen ja ndin ollen tiimipalavereissa tavoitellaan myos yhdessa neuvo-
teltua ja jaettua, kasvatustietoisuutta. Muodostaakseen yhteisen kasvatustietoi-
suuden, tiimipalavereissa kédytetdan paljon aikaa keskusteluun ja neuvotteluun.
Tutkimustulosten perusteella ne tilanteet, joissa tiimi ei jaa yhteistd kasvatustie-
toisuutta, ovat varsin harvinaisia. Talloin toimintakulttuurin kuvattiin olevan
pysdhtyneeksi ja paikoillaan olevaksi mika estdd toimintakulttuurin kehittymi-
sen. Pysdhtynyt toimintakulttuuri liittyi tdssd tutkimuksessa tilanteisiin, jossa
tiimiltd puuttui yhteinen kasvatustietoisuus.

Tdamdn tutkimuksen perusteella pdiviakodin tiimitydssd vuorovaikutustai-
tojen merkitys korostuu. Kun tavoitellaan jaettua kasvatustietoisuutta vuoro-
vaikutustaitojen merkitys kasvaa. Tiimin jdsenten on osattava esittdd omat na-
kokulmansa ja tavoitteensa niin, ettd niiden pohjalta voidaan kdydd myos yh-
teistd keskusteluneuvottelua. Taméd puolestaan edellyttdd varhaiskasvatuksen
opettajalta, ettd hin kykenee perustelemaan henkilokohtaiset ndkemyksensi ja
toiminta-ajatuksensa pedagogisesti. Varhaiskasvatuksen opettajan tulee myos
kyetd toimimaan tiimin pedagogisen johtajan roolissa, kuitenkin tukien jokaisen
tiimin jdsenen pedagogiseen keskusteluun seka paatoksentekoon osallistumista.
Myo6s Nummenmaa ja Karila (2011, 18) pitdvat vuorovaikutusosaamista yhtena
keskeisend osaamisalueena varhaiskasvatuksen tyotehtdvissad. Tassa tutkimuk-
sessa havaittiin, ettd varhaiskasvatuksen opettajat pitavit dialogisuutta ja vas-

tavuoroista vuorovaikutusta tiimipalavereissa tavoiteltavana tilana.
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4.3 Tiimipalaverin kehittymissykli

Tiimipalaverin kehittymissykli kuvaa tiimipalaverissa tapahtuvaa oppimista,
joka vahvistaa varhaiskasvatuksen opettajan ammatillista kehittymistd seka
pdivakodin toimintakulttuurin uusintamista vuorovaikutuksellisten neuvotte-
lutilanteiden kautta. Lukuun 4.3 olen hahmotellut tiimipalaverin kehittymis-
syklimallin, joka perustuu tutkimusaineistooni sekd Kolbin (2014) sekd Engers-
tomin (2004) oppimissyklimalleihin. Taulukon 3 kautta kuvaan, kehittymissyk-
lin suhteen vuorovaikutuksellisiin neuvotteluihin ja kehittymiseen seka tutkit-

tavaan ilmioon.

TAULUKKO 3. Tiimipalaverin kehittymissyklin ja tutkittavan ilmion vilinen suhde.

Kehittymissykli tiimipalaverin vuorovaikutuksellisissa neuvottelutilanteissa

Varhaiskasvatuksen opettajan ammatilli- Toimintakulttuurin uusintaminen

suuden kehittyminen

Kokemusten ja havaintojen jakaminen
Yhteinen reflektointi
Toiminnan periaatteista, tavoitteista ja pelisddannoistd sopiminen
Yhteisten sopimusten mukaan toimiminen ja arviointi

Uuden toimintatavan juurruttaminen

Tiimipalaverien ollessa tutkimuksen keskiossd, oli tutkimustuloksissa havaitta-
vissa, ettd niin yhteisolld kuin tiimin jasenten viliselld vuorovaikutuksella on
suuri merkitys kehittymiseen ja oppimiseen. Kehittyminen ja uusiutuminen
edellyttdd toiminnan realistista arviointia ja reflektointia sekd yksiloiden ettd
yhteison tasolla. Sekda Kolb (2014) ettd Engestrom (2004) kuvaavat oppimista
syklisen mallin kautta ja oppimisessa yhteison ndhd&ddn olevan keskeisessa roo-
lissa. Vuorovaikutuksellisuuden ollessa olennainen osa myos taméan tutkimuk-
sen aineistoperustaista teoriaa paddyin hahmottelemaan Kolbiin (2014) ja Enge-
stromin (2004) oppimisen syklisten mallien rinnalle tamén tutkimuksen teorian
pohjalta tiimipalaverin kehittymissyklimallin, joka on kuvattu kuviossa 2. Péi-
vidkodin tiimipalaverin kehittymissykli rakentuu pédivéakodin tiimipalavereissa

tapahtuvan kehittdimisen, oppimisen ja uusintamisen viitekehyksessa.
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Kokemusten ja
havaintojen jakaminen

Uuden toimintatavan
juurruttaminen

\ J

Toiminnan periaatteista,

Yhteinen reflektointi

Yhteisten sopimusten tavoitteista ja
mukaan toimiminen ja pelisddnndista
arviointi sopiminen

KUVIO 2. Kehittymissykli pdivakodin tiimipalaverissa, mukaillen Kolbin (2014) & Enge-
stromin (2004) oppimissyklimalleja.

Kehittyminen ja uusintaminen tiimipalavereissa toteutuu syklin mukaisesti
pienempien neuvotteluiden, kuten esimerkiksi tiimin keskustellessa siirtymadti-
lanteiden sujuvuudesta. Syklimallin kautta voidaan tarkastella myo6s tiimissd
kaytadvid laajempia neuvottelukokonaisuuksia, kuten ryhmén arvokeskusteluja
tai ryhmén varhaiskasvatussuunnitelman laatimista. Tiimipalaverineuvottelut
etenevit siis monenlaisissa tilanteissa syklimallin mukaisesti. Tarkastelen seu-
raavaksi tiimipalaverien kehittymissyklin eri osa-alueita Kolbin (2014) ja Enge-

stromin (2004) oppimissyklimallien pohjalta.

4.3.1 Kokemusten ja havaintojen jakaminen

Tiimipalaverineuvottelut noudattelevat demokraattisuuden periaatteita. Tiimin
kdaymait keskustelut pohjautuvat dialogisuuteen, jonka kautta tiimi pyrkii ra-
kentamaan yhteistd ja jaettua ymmarrystd (Isoherranen 2005, 24-26). Tutkimuk-
sessa havaitsin, ettd tiimissd kdytdava vuoropuhelu voi muodostua merkityksel-

liseksi yksilon oppimisessa my6s silloin, vaikka keskusteluun osallistujat eivét
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jakaisi samoja ajatuksia. Tiimipalaverissa kdytyjen keskusteluiden ja neuvotte-
luiden kuvattiin lisanneen ymmairrystd ja vahvistaneen omaa ammatti-
identiteettid. Myos Engestrom (2004, 61) ndkee, ettd espansiivisen oppimisen
onnistumiselle uuden toimintamallin syntymisen elinvoimaisuus on yksimieli-
syyttd olennaisempi. Tiimien palavereissa ongelman torjumisesta ja vallitsevien
kaytantojen puolustamisesta huolimatta eskpansiivinen oppimissykli voi lahted
liikkkeelle (Engestrom 2004, 61).

Tiimipalaverissa tiimin jdsenet jakavat osaamisensa ja asiantuntijuutensa
tiimin kesken mikd tukee varhaiskasvatuksen opettajan ammatillisuuden kehit-
tymistd sekd pdivdkodin toimintakulttuurin uusintamista. Tiimipalavereissa
tapahtuvaa kokemusten sekd osaamisen jakamisen voi rinnastaa Wengerin
(1998) sosiaalisen oppimisen teoriaan, jossa yhteinen vuorovaikutteisuuteen
pohjautuva oppiminen tuottaa yhteison, eli tiimin, tavoitteita heijastavia toi-
mintatapoja ja kdytdnteitd. Yhteinen oppiminen vaikuttaa nédin tiimin toiminta-
kulttuuriin. Aktiivinen osallistuminen yhteiséon toimintaan muovaa Wengerin
(1998, 45-47) mukaan yksiloiden identiteettid. Tutkimuksessa ammatillisen
toimijuuden ndkokulmasta aktiivinen osallistuminen havaittiin my6s olen-
naiseksi varhaiskasvatuksen opettajan ammatillisen kehittymisen kannalta.

Tiimipalaverikeskusteluiden keskitssd ovat tiimin varhaiskasvattajien te-
kemit havainnot lapsista ja lapsiryhméstd. Moniammatillinen tiimi jakaa tiimi-
palaverikeskusteluissa kokemuksiinsa, ndkemyksiinsd ja arvoihinsa pohjautu-
via tulkintoja. Keskustelut muuntuvat neuvottelutilanteiksi tiimin jdsenten ky-
seenalaistaessa toimintatapojaan ja kasityksiddan jakaen ajatuksiaan muille tii-
min jdsenille. Keskustelut ja neuvottelut lisddvat ymmarrystd, jonka kautta luo-
daan uusia merkityksid. Merkitysneuvotteluissa ymmarrys ja kokemus kayvat
vuoropuhelua (Lave & Wenger, 1991, 51). Tassd tutkimuksessa merkitysneuvot-
telut ja yhteinen keskustelu havaittiin tdrkedksi huolimatta siitd, 16ysiko tiimi
yhteisen ndkemyksen neuvottelun kautta vai ei. Varhaiskasvatuksen opettajat
kokivat tiimissd kadytyjen merkitysneuvotteluiden joka tapauksessa vahvistavan
omia ndkemyksidan.

Engestromin (2004) oppimissykli alkaa vallitsevien kdytdnttjen kyseen-

alaistamisesta. Kyseenalaistamisvaiheessa yhteist voi ajatella havaitsemiensa
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ristiriitaisuuksien olevan merkki toiminnan hdiriostd, epdonnistumisista tai ne
voivat ilmentdd yleisid tyytymattomyyden aiheita (Engestrom 2004, 60-62).
Paivakodin tiimipalavereissa kdydyt keskustelut ja neuvottelut usein alkavatkin
epdkohtien esiin nostamisella ja vallitsevien toimintatapojen kyseenalaistami-
sella.

Tamdn tutkimuksen mukaan pdivdakodin tiimipalavereissa epédkohtien
esiin nostamisen taustalla on usein tiimin jdasenten kaipaus sujuvammasta arjes-
ta ja tiimi alkaa keskustellen neuvotella siitd, kuinka esille tullutta epdkohta
voitaisiin korjata toimintatapoja muokkaamalla. Usein tiimissd pohditaan erilai-
sia vaihtoehtoja ja valitaan niistd sellainen, joka heijastaa tiimin jaettua kasva-
tustietoisuutta. Neuvotellen syntyneeseen toimintatapaan tiimin jdsenet ovat
usein valmiita myos sitoutumaan.

Kolbin (2014) oppimissyklissd oppimista tarkastellaan dynaamisena il-
miond, jossa toiminta ja reflektio sekd kokemus ja késitykset kulkevat ikédan
kuin rinta rinnan. Oppimisen hdn mddrittelee prosessiksi, jossa kokemukset
muovaavat tietoa ja osaamista. (Kolb 2014, 50-51.) Tiimipalavereissa kdytdvissa
neuvotteluissa osaamisen ja kokemusten jakaminen on seké yksiléiden oppimi-

sen sekd toimintakulttuurin uusintamisen kannalta merkityksellista.

4.3.2 Yhteinen reflektointi

Oppiminen ja kehittyminen muodostuvat Kolbin (2014) mukaan konkreettisten
kokeiluiden, reflektiivisen havainnoinnin, abstraktin kisitteellistimisen sekd
aktiivisen kokeilun muodostamassa syklissd. Oppijan havainnot ja kokemukset
integroituvat reflektoinnin, ajatusten ja kisitysten uudelleen muotoilun sekd
uudistamisen prosesseissa. (Kolb 2014, 58.) Tutkimusaineiston perusteella ref-
lektiivisyys vaikuttaisi leimaavan niin varhaiskasvatuksen opettajan ammatil-
lista kehittymistd kuin tiimin yhteisid keskusteluja, joiden pohjalle tiimipalave-
rissa tapahtuva pdivakodin toimintakulttuurin uusintaminen perustuu.
Tiimipalaverikeskusteluissa havaintojen, kokemusten ja ndkemysten ja-
kaminen synnyttdvat sekd yksilon ettd tiimin kohdalla reflektointiprosessin.
Jensen ja lannone (2018) korostavat kriittisen reflektion olevan tdrked osa inno-

vatiivista jatkuvaa ammatillista kehittymistd varhaiskasvatuksessa. Keskeisena
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he pitavat sitd, ettd kriittinen kdytannon reflektio yhdistda kdytannon teoriaan
ja tavoitteisiin sekd linkittyy havainnointiin ja dokumentointiin (Jensen & Ian-
none 2018, 27). Tassa tutkimuksessa reflektoinnin havaittiin liittyvan ensisijai-
sesti kokemusten ja havaintojen jakamiseen. Tutkimusaineistossa ainoat mai-
ninnat, jotka viittasivat dokumentointiin, liittyivdt enimmaékseen lasten henki-
lokohtaisista varhaiskasvatussuunnitelmista kadytdvdadn keskusteluun. Muuta-
man kerran viitattiin myos tiimin pedagogiseen suunnitelmaan kaytdvaan kes-
kusteluun.

Kolb (2014) kuvaa reflektoinnin olevan perustavanlaatuista toimintaa, jota
yksilo tekee havainnoimalla kokemuksiaan. Yksilo hyodyntdd havainnoides-
saan kokemustaustaansa, kuten muistojaan ja tunteitaan. (Kolb 2014, 58.) Tiimi-
palaveissa tiimi keskustelee ja reflektoi toimintaansa tiimin yhteisid toimintata-
poja ja toimintamalleja sanoittaen. Tiimin jasenten henkilokohtaiset ndkemykset
ja monipuolinen ammatillinen osaaminen sekd kokemuksiin pohjautuva tieto
tuo yhteiseen reflektointiin useita tarkastelukulmia. Uuden toimintamallin ke-
hittymisen taustalta 16ytyy yksilon reflektoiva ajatusprosessi, jossa yksilo muo-
dostaa uusia kokemukseen perustuvia toimintamalleja (Kolb 2014, 58).

Kolbin (2014) oppimissyklissd reflektointivaihe sekd havainnointi muo-
dostavat yhtendisen oppimisen osa-alueen. Vilittomien tai konkreettisten ko-
kemusten Kolb (2014, 51) ndkee olevan perusta reflektoimiselle ja havainnoin-
nille. Yhteistd reflektointivaihetta voi mielestdni verrata Engestromin (2004, 61)
oppimissyklin vaiheeseen, jossa yhteiso arvioi vallitsevia kdytantojd ja toiminta-
tapojaan. Tiimin jdsenten tekemit, kokemuksiin ja havaintoihin perustuvat
konkreettiset toimintatavat usein tulevatkin tiimipalaverien reflektioissa esille.

Tiimipalaverien reflektiotilanteissa tiimi usein punnitsee ja arvioi niitd
toimintamalleja, joita on kdytetty ja ndistd tehtyjen havaintojen pohjalta tiimi
luo reflektoiden yhteistd ymmarrystd ja jakaa osaamistaan myos toisille. Taman
tutkimuksen perusteella oli havaittavissa, ettd varhaiskasvatuksen opettajan
tehtdvad tiimipalaverissa on ohjata yhteisten keskustelujen kautta tiimid tietoi-
seen reflektointiin ja toiminnan arvioimiseen. Tamén kautta tyoyhteisd voi
muodostaa realistisen kuvan toimintansa vahvuuksista ja kehittdmisen kohteis-

ta. Ndin toimiessaan varhaiskasvatuksen opettaja ohjaa tiimin pedagogiikan
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kehittamistd yhteistyossa muiden tiimin varhaiskasvattajien kanssa, osallistaen
ja sitouttaen koko tiimin toiminnan kehittdmiseen (Fonsén & Parrila 2016, 82;
Heikka 2016, 35). Tutkimuksessani havaitsin, ettd reflektoivan keskustelun ja
neuvottelun kautta tiimi etsii yhteistd ymmarrystd ja sopii toimintatavoista, pe-
riaatteista ja tavoitteista. Fonsénin (2014, 160) mukaan pedagoginen keskustelu
on tiimille tdrked reflektoinnin ja arvioinnin tyokalu, jonka kautta toimintaa
voidaan muovata haluttuun suuntaan.

Nummenmaan ja Karilan (2011) havaintojen mukaan tiimipalavereissa
kaydyt keskustelut voivat jaddd asioiden pintapuoliseksi pohtimiseksi ja tiimi ei
saa sovittua selkedsti toimintakdytdnnoistddn esimerkiksi siirtymdtilanteita
pohtiessaan. Koska tiimipalaverikeskusteluissa ei tehdd yhdessa selkedd paatos-
td toimintatapojen suhteen, keskusteluiden sisdllot saattavat toistua viikosta
toiseen samankaltaisena. (Nummenmaa & Karila 2011, 85-86.) Tutkimuksessani
varhaiskasvatuksen opettajat kuvasivat myos tiimipalaverien sisdltdvan paljon
yleistd pohdintaa siitd, kuinka erilaisissa tilanteissa tulisi toimia. Tiimipalaveri-
keskusteluiden toistuvuuden kuvattiin johtuvan siitd, ettei tiimi pddssyt yhteis-
ymmarrykseen toimintansa taustalla vaikuttavista arvoista ja toiminnan tavoit-
teista. Tiimipalavereissa kdsitellddn tadlloin viikosta toiseen samoja asioita ja
keskustelut liittyvat ldhinnd toiminnan jdrjestdmiseen tai tilanjakoon, eivatka
keskusteluissa késitelld toiminnan arvoista, tavoitteista tai kehitetd pedagogista
toimintaa. Uusien ndkemysten ja kédsitysten muodostaminen on kuitenkin tdr-
kedd yksilon kehittymisen kannalta. Uuden ymmarryksen ja kehittymisessd

my0s kriittisen reflektoinnin prosessit ovat merkityksellisid. (Kolb 2014, 58.)

4.3.3 Toiminnan periaatteista, tavoitteista ja pelisidnnoistd sopiminen

Tdssd tutkimuksessa havaittiin, ettd yhteisen kokemusten ja ndkemysten jaka-
misen sekd reflektoinnin seurauksena tiimi tekee suunnitelmia arjen toimintaan
ja toimintaperiaatteisiin liittyen. Tiimissd punnitaan erilaisia vaihtoehtoja ja
mietitddn toiminnan mahdollisuuksia sekd rajoitteita abstraktimmalla tasolla.
Varhaiskasvatuksen opettajan pedagogisen osaamisen merkitys korostuu, jotta
tiimin tekemdt suunnitelmat ja toimintaperiaatteet ovat perusteltavissa peda-

gogisesti. Varhaiskasvatuksen opettajan pedagogista osaamista ja asiantunte-
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musta tarvitaan myd0s varmistamaan, ettd tiimissd sovitut toimintaperiaatteet ja
suunnitelmat ovat niin ikdén linjassa sekd valtakunnallisen ettd paikallisen var-
haiskasvatussuunnitelman periaatteiden ja velvoitteiden kanssa.

Engestromin (2004, 61) oppimissyklissd toiminnan periaatteista, tavoitteis-
ta ja pelisdd@nnoistda sopimisen vaihe vastaa arviointivaihetta, jossa tehtyja uusia
ratkaisuja mallitetaan ja niitd tutkitaan. Tiimipalavereissa sovitun toimintamal-
lin arviointivaiheen ajattelen sisdltdvan nimenomaan asioiden ja toiminnan eri
vaihtoehtojen punnitsemista ja tarkastelua teoreettisella tasolla. Kadytannossa
tiimi arvioi eri vaihtoehtoja ja neuvottelee siitd, ettd tiimissd otetaan kdyttoon
sellaiset toimintamallit ja -tavat, jotka peilaavat tiimin vuorovaikutuksellisten
neuvotteluprosessien kautta yhteisesti sovittuja arvoja sekd tiimin jaettua kas-
vatustietoisuutta. Tatd vaihetta voi verrata Kolbin (2014) oppimissyklin abstrak-
tin késitteellistamisen vaiheeseen, jossa reflektiot assimiloituvat abstrakteihin
kasitteisiin, mikd johtaa tehtyjen johtop&ddtosten kautta toiminnan uudelleen
suuntaamiseen ja mddrittelemiseen (Kolb 2014, 51). Kaisitteellistdimisvaiheessa
tehtyjd oletuksia voidaan myos testata ja kokeilla kdytdnnossd mikd johtaa sii-
hen, ettd tehtyjd havaintoja voidaan jdlleen hyodyntdd saatujen kokemusten
kautta. (Kolb 2015, 51.) Ndin toimiessaan tiimi voi muokata ja kehittdd toimin-

taansa yhteisen reflektion kautta.

4.3.4 Yhteisten sopimusten mukaan toimiminen ja arviointi

Tutkimusaineistossa oli selvédsti havaittavissa, ettd tiimipalavereissa kdytyjen
neuvotteluiden kautta tavoitellaan sujuvampaa ja toimivampaa arkea. Tiimipa-
lavereissa tehddan konkreettisia toimintasuunnitelmia ja sovitaan yhteisistd
kaytannoistd tai rutiineista, jotka sujuvoittavat arkea. Téalld kehittymissyklin
tasolla tiimipalaverissa sovitut asiat tulevat siis osaksi tiimin arjen ty6td ja toi-
mintaa. Engestromin (2004, 61-62) oppimissyklissa tdtd vaihetta vastaa uuden
mallin kdyttoonottovaihe, joka saattaa luoda yhteisoon ristiriitoja vanhojen ja
uusien rakenteiden ja toimintamallien tormétessa toisiinsa. Kolbin oppimissyk-
lissd tdtd oppimistilannetta kuvataan puolestaan aktiivisen kokeilun vaiheena

(Kolb, 2014, 51).
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Huolimatta yhdessd tehdyistd sopimuksista ja pyrkimyksestd yhteiseen
ymmarrykseen tiimipalavereissa kohdataan usein vastustusta uusiin sopimuk-
siin, toimintatapoihin tai tavoitteisiin liittyen. Tiimipalavereissa saatetaan yha
uudelleen ja uudelleen kyseenalaistaa ehké jo yhteisesti sovittuja toimintatapo-
ja. Toisinaan tiimin jaetun kasvatuskasityksen puuttuessa muutosvastarinta
uudistamista kohtaan voi olla suuri. Muutosvastarinta voi pahimmillaan py-
sdyttdd tai estdd kehittymisen. Kuitenkin tutkimusaineistossa kuvattiin muu-
tosvastarinnan kohtaamisella olleen my6s voimauttava ja ammatillista kehitty-
mistd vahvistava vaikutus. Ristiriidat, kritiikki ja muutosvastarinta voidaan
ndhdd olevan yksi osa yhteisolliseen oppimiseen liittyvdd prosessia. Engestrom
(2004, 63) kuvaa ristiriitojen ja erimielisyyksien kuuluvan olennaisena osana
oppimisprosessiin, eikd niitd tule pitdd kiellettdavana tai torjuttavana ilmiona.

Hén ndkee niiden olevan vilttdaméattomid elamalle ja kehitykselle.
4.3.5 Uuden toimintatavan juurruttaminen

Padivakodin toimintakulttuurin uusintamiseen liittyy olennaisena osana uusien
toimintamallien kehittely jatkuvan arvioinnin ja reflektoinnin kautta. Toiminta-
kulttuurin uusintamisessa on olennaista, ettd hyvaksi havaitut toimintatavat ja -
periaatteet tulevat ja juurtuvat osaksi arjen toimintoja. Tdssd tutkimuksessa
varhaiskasvatuksen opettajan ndkokulmasta tiimipalaverissa juurruttamistyon
merkitys korostuu. Ymmarran Kolbin (2014, 51) oppimissyklin kuvaavan muu-
tokseen tdhtddvad kehittymistd ja oppimista, joka tapahtuu kokemusten ha-
vainnoinnin kautta. Oppimissyklin osa-alueet ovat myos ndin ollen riippuvaisia
toisistaan. Engestromin (2004, 61) oppimissyklissd juurruttamisvaihe kuvataan
uuden kdytannon vakiinnuttamisen ja laajenemisen vaiheena. Toimintakulttuu-
rin muutosta edeltdd siis juurruttamisvaihe. Pdivdkodissa uusien toimintatapo-
jen juurruttamista tapahtuu tiimipalaverissa. Tamdn tutkimuksen perusteella
iso osa juurruttamistyostd tapahtuu kuitenkin esimerkiksi arjen tilanteissa uusia
toimintatapoja mallittamalla.

Varhaiskasvatuksessa tiimin toimintakulttuurin uusintamisen tavoitteena
tassd tutkimuksessa pidettiin vanhojen, olemassa olevien kdytdntdjen muok-

kaamista niiltd osin, mitkd koetaan toimimattomiksi. Ndin toimiessaan tiimi
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samalla ylldpitdd toimivia kdytanteitd. Engestrom (2004, 12) ajattelee kehityk-
sen olevan tietynlaista kamppailua ja pyrkimystd kohti jotakin parempaa.
Olennaisena osana ekspansiivista oppimista ja kehitystd hdn pitdd vanhan sar-
kemistd tai hylkdamistd. Aito kehitys merkitsee muutosta, joka vaikuttaa yksi-
16n ulkonaiseen seké sisdiseen maailmaan ja tavoittaa yksilon toimintajarjestel-
méan kokonaisuudessaan. (Engestrom 2004, 13.) Uusien toimintatapojen juurrut-

taminen osaksi arjen toimintaa kehittdd sekad uusintaa myos toimintakulttuuria.

4.4 Piivikodin toimintakulttuurin uusintaminen

Engestom (2004) kuvaa ekspansiivisen oppimisen etenevan yhteisind oppimis-
tekoina, jotka muodostavat kokonaisuuden. Oppiminen etenee pelkistetysti
siten, ettd vallitseva kdytdntd kyseenalaistetaan, analysoidaan ja mallitetaan
uudenlainen ratkaisu. Tamén jdlkeen tarkastellaan uutta mallia ja otetaan se
kayttoon. Prosessia arvioidaan ja lopulta uusi kdytanto on otettu vakiintuneeksi
kaytannoksi ja kdytanto tai toiminnan kohde myos laajenee. Tiimipalavereissa
tapahtuvassa kehittamistyossd ajattelen olevan kyse juuri samankaltaisesta pro-
sessista.

Uusi valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma (2018) on haastanut
varhaiskasvatuksen kasvattajat pohtimaan ja kyseenalaistamaan tyoyhteisossd
vallitsevia, toiminnan taustalla olevia toimintatapoja sekd tavoitteita. Jensen ja
Iannone (2018, 28) pitavat tarkednd, ettd tiimin reflektoidessa toimintatapojaan
ensisijaisena kysymyksend tulisi olla “miksi jotakin tulisi tehdd” mieluummin
kuin “kuinka tai mitd”. Tiimipalavereissa kdytdvien keskusteluiden ja neuvotte-
luiden sisdllot melko usein liittyvat jalkimmadisiin kysymyksiin, mutta ehka
varhaiskasvatussuunnitelman uudistuksen my6td, yhda useammin tiimit pohti-
vatkin enemmdn toiminnan tarkoitusta ja tavoitteita sisdllostd neuvottelun si-
jaan. Tutkimukseen osallistuneet varhaiskasvatuksen opettajat kuvasivat esi-
merkiksi sitd, kuinka tiimi todella on saanut tehda toitd, jotta lasten osallisuus
tulisi arjessa paremmin huomioiduksi ja ymmarretyksi myos toiminnan suun-
nittelussa. Tiimipalavereissa kdytyjen neuvotteluiden myotd on tehty oivalluk-

sia, opittu yhdessd ja kehitetty toimintamalleja, jotka on otettu kdyttoon ensin
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tiimissd ja sittemmin hyvdksi todettu toimintamalli siirtyy koko pdivdkodin
toimintamalliksi. Hyvat kdytannot saattavat levitd myos oman tydyhteison ja
pdivakodin ulkopuolelle. Ndin varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri uusiutuu
vield laajemmassa mittakaavassa.

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri on Parrilan ja Fonsénin (2016, 66)
mukaan juurtunut syville arjen kdytanteisiin. Téassd tutkimuksessa varhaiskas-
vatuksen toimintakulttuurin kritisoitiin olevan tdynné turhia sdantojd ja toimin-
tatapoja, joille ei ole loydettdvissd pedagogisia perusteita. Tiimipalavereissa
saatetaan pitdd tiukasti kiinni totutuista toimintatavoista, esimerkiksi silloin
kun tiimisséd ei olla valmiita muokkaamaan vallitsevia ruokailu- tai pdivélepo-
kaytantoja. Engestromin (2004) mukaan tdmén ei onneksi tarvitse merkitd tay-
sin paikalleen pysdhtynyttda toimintakulttuuria, vaan tilanteen oivaltamisen ja
kyseenalaistamisen kautta kehitysprosessi voi ldhted liikkeelle muutosvastarin-
nasta huolimatta.

Muutosvastarinnan ja paikalleen pysdhtyneen toimintakulttuurin tyypilli-
sid kuvauksia tdssd tutkimuksessa leimaavat ennen kaikkea osallisuuden ja
toimijuuden rajoittamisen kokemukset. Varhaiskasvatuksen opettajat odottavat
toimijuuden toteutumista tiimipalavereissa. Sen lisdksi, ettd toimijuutta koetaan
yksilon tasolla, myos tiimin toimijuudella on oma merkityksensad. Koko pédiva-
kodin toimintakulttuurin uusintamisessa tiimin toimijuuden merkitys korostuu
esimerkiksi tiimin aktiivisuuden innovatiivisuuden ja luovuuden kautta. Vaik-
ka toimijuus kasitteend on positiivisesti latautunut, voidaan my6s muutosvasta-
rinnan ja kritiikin siséllyttdd toimijuuteen. TyOyhteisossd toimijuutta voi toteut-
taa my0s kritiikin, vastustamisen seké erilaisten kannanottojen kautta (Collin
ym. 2017, 12-23). Tdssd tutkimuksessa ei ollut havaittavissa, ettd muutosvasta-
rinta tai kritiikki edistdvét tiimin toimijuutta. Varhaiskasvatuksen opettajat to-
sin kuvasivat muutosvastarinnan kohtaamiseen ja siihen liittyvaan reflektoimi-
sen sen sijaan vahvistavan heidan henkilokohtaista ammatillista kehitystaan.

Varhaiskasvatuksen opettajat ajattelevat pedagogiikan kehittamisen ja pe-
dagogisen keskustelun ylldpitdmisen tiimipalavereissa kuuluvan olennaisena
osana tyohonsd. Myos valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma (2018)

edellyttdd, ettd tiimissd pedagogiikan kehittdminen ja suunnittelu on varhais-
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kasvatuksen opettajan vastuulla. Fonsén ja Parrila (2016, 82) korostavat, etta
pedagogisen johtamisen prosessiin kuuluu keskeisend kirkastaa yhteistd nake-
mystd hyvdstd ja tavoiteltavasta varhaiskasvatuksesta. Varhaiskasvatuksen
opettajien ndkemys juurruttamistyosta olikin pitdd pedagogista keskustelua ylla
ja ohjata tiimin toimintaa varhaiskasvatussuunnitelman linjausten mukaiseksi.
Toimintakulttuurin uusintamista ja kehittdmistd toteutetaan padivakodeis-
sa usein erilaisten kehittdmishankkeiden myotd. Fonsén ja Parrila (2016, 65) ver-
taavat toimintakulttuurin muutoksen olevan vaikeaa ja vertaavat sitd veden
kaatamisella hanhen selkddn: aluksi voi ndyttdd, ettd toiminta alkaa kadantya
uuteen suuntaan, mutta pian toiminta kdantyy takaisin vanhoihin uomiinsa.
Nadin tapahtuu oletettavasti silloin, jos tiimin jdsenet eivat nde tarvetta muutok-
seen ja eivit siksi ole motivoituneita kehittam&an toimintaansa.
Kansainvilisissd tutkimuksissa on havaittu pédivakodin henkiloston yksi-
l6llisen sekd yhteisollisen osaamisen lisidminen ja vahvistaminen edistdvan
ammatillisten taitojen sekd toiminnan kehittdmistd jokapdivdisissd toiminnoissa
(Sharmahd, Peeters ja Bushati 2018, 58-59). Oppiminen ja kehittyminen ovat
tiiviisti yhteydesséd toisiinsa. Varhaiskasvatuksen opettajat pitdvit henkilokoh-
taisen ammatillisen osaamisensa pdivittamistd ja yllapitdmista tarkednd. Tiimi-
palavereissa osaamisen jakaminen ja yhteisollinen oppiminen viitoittaa myos

toimintakulttuurin kehittdmista ja uusintamista.

4.5 Tavoitteena hyva lapsuus ja laadukas varhaiskasvatus

Tdssd tutkimuksessa tarkastelun keskiossda on varhaiskasvatuksen opettajan
ammatillinen kehittyminen sekd pédivakodin toimintakulttuurin uusintaminen.
Tutkimuksen aineistoperustaisen teorian mukaan pdivdkodin tiimipalavereissa
tapahtuvan vuorovaikutuksellisten neuvotteluiden tavoitteena ja ldhtokohtana
on pyrkimys edistimddn lapsen hyvdd. Seuraavassa lapsen hyvan ndkokulmaa
tarkastellaan varhaiskasvatuksen laadun sekd pedagogiikan kehittdmisen kaut-

ta.
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4.5.1 Laatu varhaiskasvatuksessa

Tiimipalavereissa tapahtuva reflektointi ndyttdytyy tdmén tutkimuksen perus-
teella havaintojen jakamisena ja erilaisten ndkokulmien pohtimisena. Reflek-
tointi on Jensenin ja lannonen (2018, 28) mukaan toimintaa, jonka kautta voi-
daan tarkastella kaikkia toiminnan ja kdytdnnon osa-alueita. Tiimipalaverissa
tapahtuvan reflektoinnin kautta 16ydetddn syvempid ndkokulmia toiminnan
tarkasteluun. Reflektoinnin vaikutukset nakyvét niin lapsen hyvinvoinnin edis-
tamisessd kuin varhaiskasvatuksen laadun paranemisessa. Laadun kehittdmi-
sen tavoitteena tdmdn tutkimuksen perusteella on tukea lapsen hyvéad kasvua,
oppimista ja kehittymistd. Yhteisistd tavoitteista ja toimintatavoista sopimisen
sekd varhaiskasvattajien johdonmukaisen toiminnan kautta pyritdan luomaan
lapselle turvallinen ja tasapainoinen kasvuympaéristo.

Laadun yksiselitteinen madritteleminen on haastavaa, silld kasitteend laa-
tua pidetddn monitahoisena ja dynaamisena. Kasitykset laadukkaasta varhais-
kasvatuksesta, mddrittyvat kontekstin - ajan ja paikan - seka kulttuuristen teki-
joiden yhteisvaikutuksessa. (Alila 2013, 17.) Tiimipalaverissa muodostuneet
kasvatuskésitykset vaikuttavat myos laadun ndkokulmasta siihen, mitd tiimi
pitdd kulloinkin tdrkednd kehittdd. Varhaiskasvatuksen laatua voidaan tarkas-
tella myo6s substantiivisella tasolla, jolloin ollaan kiinnostuneita esimerkiksi
vanhempien, lasten tai pdivakodin henkiloston nakokulmista. Talloin kasitykset
varhaiskasvatuksen laadusta saavat erilaisia painotuksia. (Alila 2013, 27.) Ta-
mén tutkimuksen teorian perustuen varhaiskasvatuksen opettajien substantii-
visiin kuvauksiin, myos laatutekijoitd tarkastellaan tutkimusaineiston pohjalta.

Tdssd tutkimuksessa on selvdsti havaittavissa, ettd tiimipalavereissa kai-
ken kehittdimisen ldhtokohtana on pyrkimys lapsen hyvddan. Myos varhaiskas-
vatussuunnitelman kantavana ajatuksena on, ettd jokaisella lapsella on oikeus
hyvaddn varhaiskasvatukseen (Lapsen oikeus hyvéddn varhaiskasvatukseen uu-
distuksen lahtokohtana 2017).

Arvioinnista on muodostunut 1990 -luvulta alkaen keskeinen osa julkisen
sektorin laadunhallintaa (Alila & Parrila 2004, 11; Vlasov, Salminen, Repo, Kari-
la, Kinnunen, Mattila, Nukarinen, Parrila & Sulonen 2018). Varhaiskasvatus-

suunnitelma (2018, 61) ohjaa kehittdimddn varhaiskasvatusta ja pdivakodin toi-
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mintaa arviointiin perustuen. Arvioinnin tulee olla tavoitteellista ja suunnitel-
mallista. N&in arvioinnista voi tulla varhaiskasvatuksen laatua edistdva tyoka-
lu. Arvioinnin kautta tavoitellaan pedagogiikan sekd toimintatapojen kehitta-
miseen. Varhaiskasvatuksen arvioinnissa yhtend ohjaavana toimintaperiaattee-
na voidaan pitdd kehittdavdd arviointia, jossa korostuu arvioinnin merkitys
oman toiminnan kehittdmistd varten. Kehittdvdssd arvioinnissa suunataan katse
tulevaan mika sisdltdd mahdollisuuden oppia arvioinnin kautta. (Vlasov ym.
2018, 12.) Arvioinnin ja kehittdmisen voidaan kuvata kulkevan kési kddessa
laadukkaan varhaiskasvatuksen kanssa (Jarvinen & Mikkola 2015, 60). Taman
tutkimuksen perusteella tiimipalavereissa tapahtuva arviointi toteutuu lahinna
reflektoinnin kautta. Vaikuttaisi kuitenkin, ettd tiimin toiminnan kehittimiseen
tahtddvid arviointimenetelmid tai systemaattista arviointia ei tiimipalaverissa
ole kaytossd. Tutkimuksessa kuitenkin oli selvésti havaittavissa, arvioinnin
merkitys kehittymiselle tiedostettiin ja toiminnan reflektointia pidettiin tarkea-

na.

4.5.2 Pedagogiikan johtaminen

Laadukkaan varhaiskasvatuksen edellytys on vahva pedagogiikan johtaminen.
Padivakodin johtajan vastuulla on varmistaa, ettd pdivdakodin pedagogiset kay-
tannot vastaavat varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman normeja.
(Vlasov, Salminen, Repo, Karila, Kinnunen, Mattila, Nukarinen, Parrila & Sulo-
nen 2019.) Laadukkaan pedagogiikan toteutumisesta ja kehittdmisestd padivako-
dissa vastaa pdivdkodin johtaja. Kdytannossad tdimaé tarkoittaa esimerkiksi henki-
16ston osaamisen ylldpitdmistd ja pdivittdmista koulutusten kautta sekd kehit-
tamisen rakenteiden luomista. Toimivat tiimipalaverikdytannot ovat yksi peda-
gogisen johtamisen luomista puitteista. Laajasti ymmarrettynd pedagogista joh-
tamista voidaan pitdd yldkasitteend kaikelle sisdllolliselle kehittamiselle (Fonsén
2010, 131).

Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma (2018, 17) korostaa, ettd
kokonaisvastuu lapsiryhmien toiminnan suunnittelusta, suunnitelmallisuuden

ja tavoitteellisuuden toteutumisestd sekd toiminnan arvioinnista ja kehittdmi-
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sestd on varhaiskasvatuksen opettajilla. Varhaiskasvatuksen opettaja johtaa siis
arjen toiminnan tasolla tiimin pedagogiikkaa. Tiimin pedagogiikan johtamisen
ohella my6s lyhyen ja pitkdn aikavélin suunnitelmien tekeminen on varhais-
kasvatuksen opettajan vastuulla. Pdivdkodissa suunnitelmat tehdddn yhteis-
tyOssd tiimin kanssa. (Heikka, Halttunen & Waniganayake 2018.)

Pedagogisen johtamisen ldhtokohtana voidaan pitdd sitd, ettd tiimissa
kdyddan keskustelua ja tehdddn sopimuksia toiminnan tavoitteista. Yhteisesta
perustehtdvastd, arvoista ja tavoitteista kdydyt keskustelut luovat perustan sille,
kuinka nditd yhteisid tavoitteita tavoitellaan arjen toiminnassa. (Fonsén & Parri-
la 2016, 40.) Tassd tutkimuksessa oli myos selvésti havaittavissa, ettd tiimipala-
vereissa kdytyjen keskustelujen ja neuvotteluiden kautta pyritddan tavoittele-
maan yhteistd ymmadrrystd toiminnan tavoitteista ja kdytannoistd. Varhaiskas-
vatuksen opettajan pedagogisen johtajuuden rooli ndyttdytyy tiimipalavereissa
esimerkiksi tilanteessa, jossa heritelldan tiimin jasenid reflektoimaan toimintaa
tai nostettaan ajankohtaisia asioita yhteiseen keskusteluun. Tatd keskustelun
herdttamistd voidaankin pitdd yhtend tiimin pedagogisen johtamisen vilineend.
Varhaiskasvatuksen opettajan pedagogiseen johtajuuteen kuuluu tuoda myos
varhaiskasvatussuunnitelmassa esilld olevat pedagogiset tavoitteet tiimin tie-
toon. Varhaiskasvatuksen opettajan tehtdvd on avustaa tiimid konkretisoimaan
nditd tavoitteita, arvoja ja periaatteita. (Heikka ym. 2018.) Tutkimuksessa ha-
vaittiin tiimipalaverikeskusteluissa olevan tilaa myos arvokeskustelulle ja var-
haiskasvatussuunnitelman taustalla olevan pedagogiikan pohtimiseen. Amma-
tillista osaamistaan ylldpitdva varhaiskasvatuksen opettaja johdattaa tiimipala-
vereissa myos tiimin peilaamaan ndkemyksiddn sekd toimintaansa suhteessa
hyvéan ja tavoiteltavaan. Tiimissd suunnitellaan varhaiskasvatuksen opettajan
johdolla lapsiryhmalle tavoitteiden mukaista pedagogista toimintaa (Heikka
ym. 2018). Tiimipalaverissa yhteissuunnittelun kautta sovitaan arjen sujuvuu-
teen, kuten pienryhmien jarjestamiseen, liittyvista asioista. Toimintaa suunnitel-
taessa jaetaan myos havaintoja lapsista ja lasten mielenkiinnonkohteista ja
huomioidaan ndin lasten osallisuuden toteutuminen. Toisinaan tiimipalaverissa
pohditaan oppimisympaéristoon liittyvid ratkaisuja ja suunnitellaan ympaériston

muokkaamista lasten tarpeista kédsin.
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Tiimissd yhteisesti avattu kasvatusndkemys, arvoista ja toimintaperiaat-
teista sopiminen sitouttavat tiimin henkilokuntaa toimimaan yhteisten sopi-
musten mukaan (Fonsén & Parrila 2016, 40). Tiimin jdsenten osallisuuden ja
toimijuuden kokemukset vaikuttavat myos henkilskunnan sitoutumiseen. Tas-
sd tutkimuksessa tuli ilmi, ettd tiimipalavereissa syntyy toisinaan tilanteita, jois-
sa yhteistd ymmarrystd ei hyvistd yrityksistd huolimatta 16ytynyt. Yhteisen
ymmadrryksen uupuminen puolestaan voi heijastua kaikkeen arjen toimintaan,
kuten pienryhmien tilankdyttoon. Yhteisen ymmarryksen puuttuessa tiimityo
muuttuu haastavaksi ja tyd voidaan kokea raskaana. Ndissd tilanteissa tiimin
jasenet mahdollisesti ymmartadvit perustehtdvansa ja tavoitteensa eri tavalla, eli
tiimiin syntyy arvoristiriitoja, joita ei kyetd yhdessd ratkaisemaan. Tutkimuk-
seen osallistuneet varhaiskasvatuksen opettajat kuvasivat myos tiimipalaverien
toistuvan tdllaisissa tilanteissa viikosta toiseen samankaltaisina asioista ja toi-
minnasta sopimisen paikkoina. Tiimi ei tédlloin paddse kehittimddn toimintaansa
muillakaan osa-alueilla, koska yhteinen visio ja ndkemys puuttuvat. Parrilan ja
Fonsénin (2016) kuvaavat pedagogisen johtamisen prosessissa arvokeskustelun
olevan kaiken ldhtokohta. Arvokeskustelua seuraa vision konkretisointi arki-
tyotd ohjaaviksi perusteiksi. Seuraavaksi pedagogisen johtamisen prosessi joh-
taa tiimin reflektoimaan ja arvioimaan toimintaansa. Kehittdiminen tapahtuu
arviointiperustaisesti. Prosessi huipentuu suunnittelun sekd sekd toiminnan
vaiheeseen. (Parrila & Fonsén 2016, 40.)

Yhtend pedagogisen johtamisen tavoitteena on myos luoda eettinen tyo-
paikka, joka tukee yhteisollistd oppimista sekd tiedon ja osaamisen jakamista.
(Boe & Hognestad 2016, 335.) Positiivisen ilmapiirin luominen tiimipalaveriin ja
ylipdédtddan tiimin yhteisyyden tunteen kehittyminen havaittiin tdssa tutkimuk-
sessa tarkedksi kehittdmistyon edellytykseksi. Tiimin hyvéa yhteisty6 ja hyvin-
vointi heijastuu myos lapsiryhméaédn. Been ja Hognestadin (2016, 335) tutkimuk-
sessa pedagoginen johtajuus ndyttdytyi huolenpitona, jossa huumorilla, jutuste-
lulla ja tukemalla tiimin jdsenten toimintaa. Téassd tutkimuksessa tiimipalaveris-
sa tapahtuvaa vuorovaikutusta ja sosiaalista kanssakdymistd tarkasteltiin var-
haiskasvatuksen opettajien haastattelujen kautta. Been ja Hognestadin (2016)

kuvaamia huolenpidollisia toimia ei valttamatta yhdistetd suomalaisessa pdiva-
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kotikulttuurissa pedagogiseen johtajuuteen kuuluviksi. Tutkimukseen osallis-
tuneista kuudesta varhaiskasvatuksen opettajasta ainoastaan yksi mainitsi, ettd
onnistuneeseen tiimipalaveriin kuuluu olennaisena osana kahvi ja pulla seka
pieni hetki, jossa saatetaan jutustella pieni hetki myds muusta kuin lapsiin tai
varhaiskasvatukseen liittyvistd asioista. Been ja Hognestadin (2016) tutkimuk-
sen mukaan tiimin sosiaalisessa kanssakdymisessa huumorille sekd jutustelulle
loytyy yleensa oma paikkansa seké tiimipalaverissa ettd arjen toiminnan lomas-
sa. Ajattelen tdménkaltaisen toiminnan vahvistavan myos tiimin yhteisyyden
tunnetta. Pedagogisen johtajan osoittama huolenpito ja tukeminen merkitsee
positiivisen huomion osoittamista (Bee & Hognestad 2016, 336).
Tiimipalavereissa varhaiskasvatuksen opettajan tehtdvdand on johtaa pe-
dagogiikkaa, laadunhallintaa, delegoida tehtdvid sekd suunnitella toimintaa.
(Heikka ym. 2018.) Tamdn tutkimuksen perusteella varhaiskasvatuksen opetta-
jien toiminta tiimipalavereissa usein myds ndyttaytyy talld tavalla. Tiimipalave-
rien vuorovaikutukselliset neuvottelutilanteet ovatkin toiminnan arvioinnin ja

suunnittelun kannalta merkityksellisid pedagogisen johtamisen paikkoja.

5 POHDINTA

5.1 Tutkimustulosten tarkastelu ja johtopadatokset

Tutkimuksen tavoitteena oli luoda aineistoperustainen teoria, jonka kautta voi-
taisiin kuvata pdivakodin tiimipalavereissa tapahtuvaa kehittymistd. Tarkoituk-
sena oli myos selvittdd, kuinka tiimipalaverit tukevat varhaiskasvatuksen opet-
tajan ammatillista kehittymistd sekd pdivdakodin toimintakulttuurin uusintamis-
ta. Aineistoperustaisen teorian kautta padadyttiin kuvaamaan varhaiskasvatuk-
sen opettajan ammatillista kehittymistd ja oppimista sekd toimintakulttuurin
uusintamista vuorovaikutuksellisten neuvottelutilanteiden kautta. Tiimipalave-
rissa kdytyjen pedagogisten keskustelujen havaittiin vahvistavan sekd varhais-
kasvatuksen opettajan ammatillisuuden kehittymistd ettd toimintakulttuurin

uusintamista. Tarkasteltaessa tutkimustuloksia aikaisempien tutkimusten sekd
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teorioiden valossa, korostui yhteisollisen oppimisen ndkokulma. Tiimin jdsen-
ten vilinen vuorovaikutus ja dialogi ovat keskeisid tiimipalaverissa tapahtuvia
toimintoja, jotka tukevat varhaiskasvatuksen opettajan ammatillista kehittymis-
td sekd pdivakodin toimintakulttuuria uusintamista.

Teoreettisen integraation vaiheessa tutkimuksen aineistoperustainen teo-
ria tiimipalavereissa kehittymisestd vuorovaikutuksellisina neuvotteluina sai
syvempid ndkokulmia. Kolbin (2014) ja Engerstromin (2004) oppimissyklimal-
leihin perehtyminen lisdsi ymmarrystd myos tutkimusaineistoon perustuvan
teorian jatkokehittelyyn. Tamadn ymmarryksen myota hahmoteltiin oppimissyk-
limalli, joka sijoittuu pdivakodin tiimipalaverikontekstiin. Pdivakoti oppivana ja
kehittyvand yhteisond on mielenkiintoinen tutkimuskohde. Tiimipalaverikay-
tantojd ja tiimipalaverien sisdltojd tarkastellessa tutkimukseen olisi ollut 16ydet-
tavissd vield monia kiinnostavia ndkokulmia. Jos tutkimusaineistoa olisi keratty
laajemmalta alueelta ja otettu mukaan koko tiimin henkiloston kokemukset ja
ajatukset, olisi tutkimustulokset ja teoria saattanut muovautua erilaiseksi. Té-
mén tutkimuksen tuloksia tulkitessa tulee muistaa aineiston rajallisen koon
ohella my0s se, ettd tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa aineistoperustainen teo-
ria, joka sijoittuu pdivéakotikontekstiin. tutkimustulokset ovat kuitenkin myos
useiden aikaisempien tutkimusten kanssa saman suuntaisia. Yhteisollisen op-
pimisen sekd reflektoinnin merkitys korostuu useissa eri tutkimuksissa ja teori-
oissa.

Teoriani ndakokulma, jossa pdddyin tarkastelemaan pdivéakodin tiimipala-
vereita vuorovaikutuksellisina neuvottelutilanteina, sai hyvin tukea aikaisem-
mista teorioista ja tutkimuksista. Tiimipalaverissa tapahtuvan sosiaalisen ja
vuorovaikutuksellisen kanssakdymisen tarkastelu neuvotteluina avaa mielen-
kiintoisia, uusia, ndkokulmia tiimipalaverikeskusteluiden tarkasteluun. Taméan
tutkimuksen kiinnostavimpana ja merkityksellisimpéand antina piddn tiimipala-
vereita tutkimuskontekstina. Tiimipalavereissa tapahtuva varhaiskasvatuksen
opettajan ammatillinen kehittyminen sekd toimintakulttuurin uusintaminen on
kuitenkin jadnyt selvésti vdhemmaille huomiolle. Teoreettisen integraation kaut-
ta tavoitin ehka joitakin nakokulmia, joita tiimipalaverikontekstiin ei ole viela

sellaisenaan liitetty. Grounded theory -tutkimuksessa pyritddan aineistoldhtoisen
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teorian kautta luomaan aineistoperustainen teoria, joka selittdd tutkittavaa il-
miotd ja lisdd siihen liittyvad ymmarrystd. (Charmaz 2014, 336-340, 344; Met-
samuuronen 211, 223.) Tamdn tutkimuksen aineistoperustainen teoria tarjoaa
ndkokulmia ja lisdd ymmarrystd pdiviakotien tiimipalavereissa tapahtuvaa var-
haiskasvatuksen opettajan ammatillista kehittymistd sekd pdivakodin toiminta-
kulttuurin uusintamista kohtaan.

Tutkimuskontekstina pdivéakotien tiimipalaverit ovat kiehtovia. Vakiintu-
neiksi, yleisiksi pdivdkotien toimintakdytdannoiksi muodostuneiden tiimipalave-
rien kehittdiminen on mielesténi yksi edellytys toimintakulttuurin uusintamisel-
le. Tiimipalaverit tarjoavat mahdollisuuden kehittdd varhaiskasvatusta moni-
puolisesti. Jotta tiimipalaverien kautta toimintaa voidaan kehittdd systemaatti-
sesti, tulee pohtia myos arvioinnin ja dokumentoinnin merkitystd sekd kaytan-
tojd. Tdssa tutkimuksessa arviointi ja dokumentointi ei noussut kehittdmisessa
keskioon. Tiimipalavereissa arviointi ilmeni havainnoinnin sekd reflektoinnin
kautta ja kehittdiminen perustui ldhinnd lapsikohtaiseen tarve- tai ongelmape-
rustaiseen arviointiin. Aikaisemmissa tiimipalaverien sisdltod tarkastelleissa
tutkimuksissa on havaittu reflektiivisyyden jadvan usein vahdiseksi ja toimin-
nan suunnittelun etenevan rutiininomaisesti (Heikka 2016, 35). Tdssd tutkimus-
aineistossa havaitsin, ettd tiimipalavereissa arvioinnin ja kehittamisen kohteen-
sa olivat usein toimintakdytannot, kuten siirtyma- tai pienryhmétilanteet. Voi
my0s olla, ettd osa tiimin jdsenistd saattaa mieltdd tiimipalaverit arjen toimin-
nan jdrjestelyyn liittyviksi aikatauluista tai toiminnan siséltdjen suunnitteluiden
paikoiksi. Tdlloin tiimipalavereissa kdytdvissd keskusteluissa ei pddstd valtta-
maéttd kehittimddn pedagogista toimintaa ja varhaiskasvatuksen opettajan am-
matillinen kehittyminen sekd pdivdkodin toimintakulttuurin uusintaminen jaa
tiimipalavereissa vdhdiseksi. Toiset puolestaan pitdvit tarkednd, ettd tiimipala-
vereissa keskustellaan pedagogiikasta, kdydadan arvokeskustelua, sovitaan yh-
teisistd pelisddnnoistd ja pyritddn kehittdiméddn toimintaa kokonaisvaltaisesti.
Tdssd tutkimuksessa havaitsin, ettd kehittamistd ja arviointia ei pidetty itseisar-
vona: toimintakulttuuria ja toimintatapoja ei haluta muuttaa, mikali ne koetaan
toimiviksi. Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma (2018) kuitenkin

edellyttdd arvioimaan ja kehittdmé&an toimintaa, minkd vuoksi olisikin tdrked
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aika ajoin arvioida ja kehittdd toimintaa my6s arvo- ja tavoiteperustaisesti.
Tiimipalaverit kaipaavat my0s selkedd pedagogista johtamista, jotta
tiimipalaverit voisivat palvella sisallollisesti lapsiryhmén ja henkiloston tarpeita

sekd tukisivat varhaiskasvatuksen laadun kehittimista.

5.2 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Tutkimusaineisto koostuu kuuden varhaiskasvatuksen opettajan haastattelusta.
Tavoitin haastateltavat varhaiskasvatuksen opettajat pdiviakotien johtajien kaut-
ta. Aineiston keruuta varten hain tutkimusluvan (liite 1.) kaupungin pdivahoi-
totoimistosta. Haastateltavat tavoitin henkilokohtaisesti joko sdhkopostitse tai
puhelimitse. Lihetin ennen haastattelua jokaiselle tutkimukseen osallistuvalle
varhaiskasvatuksen opettajalle tutkimuslupahakemuksen seka tutkimussuunni-
telman, jotta he tietdvat tutkimuksen tarkoituksen. Informoin haastateltavia
myos siitd, ettd tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista ja ettd haastatel-
tavien anonymiteetti turvataan tutkimuksen jokaisessa vaiheessa. Varmistin
myd0s, ettd haastattelutilanteen tallentaminen nauhoittamalla sopii osallistujille.
Haastateltavien anonymiteetin turvaamiseksi huolehdin jo haastattelua
nauhoittaessani, ettd tallenteista ei kdy ilmi haastateltavien nimid eikd tyopai-
kan tietoja. Kaikki haastattelunauhoitukset on héavitetty asianmukaisesti, eikd
niitd tallennettu missddn vaiheessa pilvipalvelimiin. Kaikki kirjalliset tiedostot,
litteroinnit ja taulukot, olivat tallennettuina henkilokohtaisessa kayttssd ole-
vaan tietokoneeseeni. Tiedostot oli tallennettu yhteen kansioon, jonka havitin
tutkimuksen valmistuttua. Joissain haastatteluissa késitellyt aiheet koin sen ver-
ran arkaluonteisiksi, ettd jo haastattelun aikana lupasin haastateltavalle jattaa
namd arkaluontoiset keskustelut tutkimukseni ulkopuolelle. Ndin varmistan
my0s heiddn anonymiteettinsa. Olen tyoskennellyt useita vuosia monen eri
pdivakodin tyontekijand, joten yksi haastateltavistani oli kollegani vuosikym-
menen takaa. Hanen kanssaan keskustelimme jo ennen haastattelua, ettd tutki-
muksen kannalta on tdrkedd saada kaikki oleellinen tieto ja ajatukset nauhoitet-
tua. Korostin hédnelle ennen haastattelua, ettd hdn kuvailee ja kertoo kaikki aja-

tuksensa sanallisesti, samalla tavalla kuin han kuvailisi ajatuksiaan tdysin vie-
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raalle henkilolle. Haastattelutilanteen ajan keskustelu pysyttelikin hyvin tutki-
musaiheessani ja sain erinomaista materiaalia tutkimusaineistooni. My6s muille
haastateltaville korostin ennen haastattelua, ettd vaikka olen toiminut tyoeld-
madssd jo pitkddn, heittdydyn tutkijan roolissa tilaan, jossa tarkastelen ulkopuo-
lisen silmin tutkimusaihettani. Jos koin, ettd haastattelutilanteessa haastateltava
oletti minun tietdvdn liikaa keskusteltavasta aiheesta, tein tarkentavia kysy-
myksid ja pyysin haastateltavaa tdsmentdmédn sen, mitd han kulloinkin tarkoit-
ti.

Tutkimustuloksissa esitetyt lainaukset ovat pddosin suoria lainauksia
haastatteluaineistosta. Luettavuuden vuoksi olen siistinyt lainauksista useita
niinku -sanoja. Joissain lainauksissa olen ottanut pois muutaman ylimédardisen
ns. merkityksettomén sanan: et, et ettd tms., siind tapauksessa, ettei tdma ole
vaikuttanut lainauksen sisdltoon. Sulkumerkkien sisélle olen muutamassa koh-
dassa lisdnnyt aihepiiriin, josta lainauksessa oli kyse selkiyttddkseni tekstid luki-
jaystdvallisemmaksi.

Haastateltavien anonymiteetin turvaamiseksi sekd laadullisen tutkimusot-
teen vuoksi tutkimusraportissa haastateltavat on aineistolainauksissa eroteltu
toisistaan numeroilla. Analyysilukuun pyrin sisdllyttamaddan aineistolainauksia
eri haastateltavilta. Havaitsin, ettd tutkimusraportin aineistolainaukset koostu-
vat kuitenkin tutkimusaineiston alkupuolen haastatteluista. Osittain tdma selit-
tyy tutkimusmetodin mukaisen analyysiprosessin kautta, jossa aineiston ana-
lyysi tapahtuu aineiston kerddmisen kanssa samanaikaisesti. Toinen selitys al-
kuvaiheen aineistolainausten korostumiselle saattaa olla, etti ensimmadisten
haastatteluiden jdlkeen muokkasin haastatteluiden runkoa (liite 3 & liite 4), jol-
loin haastattelukysymysten kautta pyrin tavoittamaan tdasmallisempdd tietoa
niistd aihealueista, jotka oli analyysiprosessissa siind vaiheessa vaikuttaneet
keskeisiltd. Tutkimustulokset sekd tutkimuksen aineistoperustainen teoria
muodostui kuitenkin koko tutkimusaineiston huolellisen analyysin perustalle.
Kolmanneksi, valitsin tutkimusraporttiin sisdltyvét aineistolainaukset silld pe-
rusteella, ettd ne kuvasivat asian tai tilanteen selkeimmin ja tdsmaéllisimmin.

Tutkimuksen tavoitteena oli muodostaa aineistoperustainen teoria, jonka

kautta tavoiteltiin abstraktien kasitteiden vilisid yhteyksid. Tavoitteena oli
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myos lisdtd ymmarrysté siitd, kuinka tiimipalaverit tukevat varhaiskasvatuksen
opettajan ammatillista kehittymistd sekd pdivakodin toimintakulttuurin uusin-
tamista. Pdivdkodin tiimipalaverit ovat usein pdivdakodissa vakiintuneita toi-
mintakdytdntojd, mutta niihin liittyvaa tutkimusta 16ytyy varsin vahan. Tutki-
muksessa pdddyin tarkastelemaan tiimipalavereissa tapahtuvaa sosiaalista
kanssakdymistd ja vuorovaikutusta neuvotteluiden ndkokulmasta, mika tarjoaa
mielenkiintoisen ndkokulman tiimipalavereissa tapahtuvan toiminnan tarkaste-
luun ja tiimipalavereiden kehittdmiseen. Grounded theory -tutkimuksen poten-
tiaalinen voima pohjautuu analyysivaiheessa tapahtuvaan teoretisoimiseen ja
merkitysten, toiminnan ja sosiaalisten rakenteiden konstruoimiseen (Charmaz
2014, 285).

Pohdin seuraavaksi tutkimuksen luotettavuutta ja analyysivaiheessa te-
kemidni valintoja. Tutkimusaineisto keréttiin ja analysoitiin grounded theory -
tutkimusmetodin kautta. Aineiston keruun ja analyysin vaiheessa tiedostin
oman esiymmarrykseni koostuvan tyo- ja elamdnkokemukseni tuomasta osaa-
misesta sekd pohjautuvan varhaiskasvatuksen tutkimusten ja ammattikirjalli-
suuden perustalle. Pyrin kuitenkin ldhestymé&an tutkimusaihettani ennakkoluu-
lottomasti sekd tiedostaen ennakkokésitykseni ja -ymmarrykseni. Pro-gradu -
tutkielmassa aineistoldhtdisen teorian luomiseen tosin suhtauduin jo tutkimuk-
sen alkuvaiheessa hiukan varoen, silld myos kdyttamissani graduoppaissa (Ha-
kala 2008, 183) varoiteltiin tutkimuksen ajautumisesta aikaisemmista tutkimus-
tuloksista liian kauas. Toisalta grounded theory -tutkimukselta voitaisiin odot-
taa myos originaalisuutta ja uudenlaista tapaa hahmottaa tutkimusaihetta
(Charmaz 2014, 337). Analyysiprosessin edetessad lukuisten teoriahahmotelmien
myotd tutkimusaineisto alkoi selvdsti jarjestyd myos omassa tutkimusaineistos-
sani siten, ettd sosiaalisen sekd yhteisollisen oppimisen ndkokulmat korostuivat.
Vaikka teoriani ei tuottanutkaan varsinaista uutta teoriaa, ajattelen tiimipalave-
rin oppimissyklin sekd muun teoreettisen integraation lisinneen ymmarrystd
tutkimusaiheesta. Lisdksi tiimipalavereihin keskittyvadd tutkimusta 16ytyy var-
sin vahan.

Nakisin tutkimusaineiston olleen tihdn tutkimukseen sopivan laaja. Tut-

kimusmetodin puolesta aineistoldhtoisen teorian olisi voinut muodostaa myos
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pienemman otoksen perusteella. Ajattelen kuitenkin, ettd kuuden haastattelun
muodostama aineisto oli tdmén teorian muodostamiseen riittdva. Lisdksi vii-
meisten haastatteluiden kohdalla tutkimusaineistossa oli havaittavissa saturaa-
tion tapahtuneen, mitd voidaan myos pitdd yhtend merkkind riittdvéastd aineis-
ton koosta (Charmaz 2014, 106-108). Viimeisissd haastatteluissa huomasin saa-
vuttaneeni yldkategorioiden osalta saturaatiopisteen, minkéa voikin ajatella ole-
van yksi merkki tutkimusaineiston riittavyydestd. Toki laajempi tutkimusai-
neisto olisi varmasti tuonut lisdd ndkokulmia tutkimuksen teoriaan ja monipuo-
listanut tutkimusta. Haastateltavien varhaiskasvatuksen opettajien tavoittami-
nen oli myds melko haastavaa, joten en ndhnyt tarpeelliseksi viivyttdd tutki-
musprosessin etenemistd haastattelujen maaraa lisaamalla.

Tutkimuksen yldkategorian ympaérille rakentuneen aineistoldhtoisen teo-
rian tulee kattaa laajasti empiirisid havaintoja ja teoria rakennetaan systemaatti-
sen kategorioiden vertailun pohjalle (Charmaz 2014, 337). Vuorovaikutus sekéa
neuvottelutilanteet ovat kasitteind yleisid ja helposti ymmarrettdvissa olevia.
Lahes kaikkea tiimipalaverissa tapahtuvaa toimintaa voi mielestdni tarkastella
ndiden ndkokulmien ja kasitteiden kautta. Aineistoa analysoidessa kdvin sys-
temaattisesti lapi 1oytamidni kategorioita vertaillen niitd ja luoden ndiden vilille
yhteyksid. Kirjasin tekemédni pddtelmdt muistiinpanoihini ja hyédynsin paljon
my0s miellekarttojen kautta tyoskentelyd, jotta hahmottaisin tutkittavan ilmion
kokonaisuutena paremmin. Olen tutkimuksen edetessd kdynyt ldpi tekemidni
muistiinpanoja ja pohtinut myos tekemidni valintoja. Havaitsin tutkimuspro-
sessin ja havaintojeni kulkeneen kehdmadisesti, padtyen pitkillisten pohdintojen
jalkeen ldhes ldhtopisteeseen. Tamdn kehdmdisesti edenneen prosessin aikana
toki tekemdéni padtelmit ja havainnot ovat lisanneeneet ymmarrystani.

Tutkittavan ilmion konkretisoitumista kuvatessani pyrin tuomaan omat
padtelmani esille siten, ettd lukijalle valittyisi my6s kokonaisvaltainen kuva tii-
mipalaverissa tapahtuvasta kehittymisestd. Aineiston rikkauden ja laajuuden
vuoksi olen tehnyt tietoisia valintoja sen suhteen, mitkd teemat olivat taman
tutkimusaineiston sekd oman pd&dttelyni perusteella asioita, joita haluan tdssa
tutkimuksessa korostaa. Tutkimusraportin aineistolainaukset pyrin valitsemaan

silld perusteella, ettd niiden kautta lukijalle vilittyy kuva analyysiprosessin ete-
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nemisestd ja siitd, kuinka jdsentelin aineistoa. Keskityin tarkastelemaan niita
teemoja, jotka vaikuttivat tutkimusaiheen kannalta keskeisiltd ja tarkeiltd. Jotta
lukija voisi muodostaa tutkittavasta aiheesta myos itsendisen késityksen, pyrin
kirjaamaan keskeisimmait tutkimustulokset lukuun 3. Analyysiprosessin la-
pindkyvyyden ja tekemieni paadtelmien tueksi olen siséllyttanyt tutkimustulos-
ten yhteyteen runsaasti aineistolainauksia. Lisdksi tutkimuksen liitteistd 16ytyy
taulukoita (liite 6), liittyen niihin yldkategorioihin, jotka havaitsin tutkimuksen
aineistoldhtoisen teorian kannalta merkityksellisimmiksi kokonaisuuksiksi. Ai-
neiston suuren koon vuoksi en kuitenkaan sisdllyttinyt ndihin taulukoihin
kaikkia yldkategoriaan kuuluneita aineistolainauksia. Taulukon lainaukset on
myos tarkoituksella lyhennetty kuvaamaan vain kyseistd yldkategoriaa. Vali-
koivan koodauksen vaiheessa havaitut koodit 16ytyviat myos liitteistd (liite 5).
Kaikkia esiin nousseita kasitteitd en paatynyt kasittelemddn tutkimuksen aineis-
toldhtoisessd teoriassa, vaikka valikoivien koodien perusteella niitd aineistossa
saattoi esiintyd melko paljon. Aineiston analyysivaiheessa tuottamani memot
johdattivat minut jasentdmdan tutkittavan ilmion siten, kuin sen olen kuvannut
konkretisoituvan luvussa kolme. Halusin kuitenkin lisdtd tutkimuksen la-
pindkyvyyttd ja luotettavuutta tuomalla kaikki valikoivan koodauksen termit
myos lukijan tietoon.

Aineistoperustaisen teorian yleistettdvyyden suhteen edettdvd varoen.
Vaikka tutkimusaineisto oli tdmén tutkimuksen mittakaavassa hyvéd, parempi
yleistettdvyys saavutettaisiin varmasti laajemmalla tutkimusaineistolla ja moni-
puolisemmin eri tutkimusmetodeja hyddyntden. Aineistoperustaisen teorian
tulee ensisijaisesti olla tunnistettavissa siind kontekstissa, johon tutkimus sijoit-
tuu, eli taman tutkimuksen tuloksien suhteen tama merkitsee pdivikotien tii-
mipalavereita. Sen sijaan nakisin, ettd yleistettdvyys on parempi niiden asioiden
suhteen, joita olen kuvannut teoreettisen integraation vaiheessa. Kokonaisuu-
dessaan tdmdn tutkimuksen merkittivimmadn p&adtelmét on kirjattu lukuun 5.,
jossa tarkastelen tutkimuksen tuloksia aikaisempien tutkimusten ja oppimisen
teorioiden yhteydessa.

Tutkimusaineiston kerddminen ja tutkimusaineiston analysoiminen toteu-

tettiin tdssd tutkimuksessa rinnakkain. Saatoin ndin hyodyntdd havaitsemiani
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alustavia tutkimustuloksia sekd lisdtdkseni ymmarrystani tutkimusaiheesta ettd
varmistaa tutkimukseen osallistuvilta, ovatko tietyt, analyysiprosessissa teke-
méni havainnot ja johtopdatokset tunnistettavia. Ndin hain varmistusta sille,
vastaako johtopddtokseni tutkimukseen osallistuvien ymmarrystd ja kasityksid
tutkittavaa ilmiotd kohtaan.

Grounded theory -tutkimusta tulee Glaserin (1978, viitattu teoksessa Birks
& Mills 2015, 144) mukaan arvioida suhteessa tutkittavaan ympaéristoon sekd
aineistoon. Tutkimuksen teorian tulee kytkeytya aineistoon sekd tutkimuskon-
tekstiin. Tamédn tutkimuksen kontekstina toimi pdivdkotien tiimipalaverit. Pai-
vakodissa pitkddn tyoskennelleend tiedostan, ettd tiimipalavereissa tapahtuvaa
keskustelua, neuvottelua tai toimintaa ei aina tietoisesti tarkastella henkil6koh-
taisen kehittymisen tai toimintakulttuurin kehittdimisen ndkokulmasta kasin.
Tutkimusaineistossa oli havaittavissa, ettd tiimipalavereissa kdydyn keskuste-
lun keskiossd on lapsen hyvé ja toimintaa muokataan sekd kehitetddn taman
pohjalta. Tiimipalaverikeskustelut sisdltdvat paljon myo6s arjen toiminnasta ja
toimintatavoista tai aikatauluista sopimista. Nditdkin keskusteluita voi tarkas-
tella neuvottelundkokulmasta kédsin, joskin toisinaan arjen sujuvuuteen liitty-
vissd keskusteluissa toimintaa ei valttdiméttd suunnitella pedagogisesta nako-
kulmasta kasin. Tutkimuksen aineistoldhtoisen teorian ajattelen kuvaavan tii-
mipalavereita kehittymisen - erddnlaisen ideaalitilan - kautta. Tutkimuksen
aineistoldhtoisen teorian sekd aikaisempien tutkimusten valossa voidaan tode-
ta, ettd tiimipalavereissa kehittymistd ja uusintamista tapahtuu sosiaalisen vuo-

rovaikutuksen seké yhteisollisen oppimisen kautta.
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kuvaus tutkimuksesta ja tutkimuksen taustasta,

tyn#l kahdelle sivulle)

Tutkimusaineisto Aineiston pyrin ensisijaisesti keraamaan jyvaskylan

(Kuvaus tarvittavista tiedoista riitta- | kaupungin palveluksessa olevia lastentarhanopettajia

vitsti ykslloityina, Selvitys myos, haastattelemalla. Aineiston analysointi ja aineistoon

:‘.‘:.".": )""“" tutkimusainelston kdy- | 5erystiuvan teorian pyrin koostamaan vuoden 2018 aikana.

Tutkimusaineiston suojaus, sallytta-
minen ja havitthminen

(Miten tutkimusainelsto suojataan,
shilytetadin ja hivitetihan, Selvitys
mybs, etth samaan tutkimukseen
lupaa hakeneot eiviit valita salassa
pidettivia tietoja sihkopostila tolsil-
leen)

Nauhoitan haastattelut kénnykdlldni ja litteroin tiedostot
henkilbkohtaisessa kaytdssani olevalle tietokoneelle.
Analyysivaiheessa mahdollisesti tulostan litteroitua tekstia.
Litterointivaiheessa késittelen haastatteluaineiston muotoon,
jossa haastateltavat eiviit ole tunnistettavissa. Havitén
haastatteluainelston vuoden 2019 alkana.

Palaute tuloksista
(Miten Jyviiskyltin varhaiskasvatuk-

Voin Timoittaa graduni tuloksista haastatteluun osallistuville
sekd kaupungin perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
palveluohjaus- ja kehittamisyksikkoon,

seen tal perusopetukseen annetaan
tietoa tutkimustuloksista)
Stoumukset

Sitoudun siihen, ottl en kiiyth saamiani tietoja muuhun kuin tutkimus-

taanottajan nimi ja osolte)

(Itettava hakemukseon) tarkoltuksoen, En myds-kadn kityth saamiani tietoja asiakkaan tal hil-
nen lihelstensé vahingoksi tal halventamiseksi taikka sellaisten etujen
loukknamiseks!, jolden suojaksi on saddetty salassapitovelvollisuus, En
luovuta henkildtietoja sivullisele. Tietoja kitytan vain kohdassa 4 maari-
toltyn# alkana ja suojaan, shilytdn ja havitan tiedot edelld kuvatusti,

Pliv Alekirjoitus

e O e ML

Tutkimuslupapadtos voldaan postit- a anen

tan vain yhdelle henkilolle. Jos tutki- | Erédmiehenkatu 26

muslupaa hakee useampi hakija, 40630

|dhetetitin paitos osoitteeseen (vas- Jyviskyla

Tutkimuslupa myonnetty
Jyvaskylass

It e 20/F

Piivi Koivisto, palvelupaaiikko
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Liite 2. Tutkimussuunnitelma tutkimuslupahakemukseen.

TUTKIMUSSUUNNITELMA
Liitteeksi tutkimuslupahakemukseen

Katja Maittanen

Lastentarhanopettajan kokemuksia tiimipalavereista ammatillisen kehitta-

misen ja toimintakulttuurin uusintajana

Tutkimukseni aihepiiriin liittyvi tausta

Osallistuessani Jyvaskyldan yliopiston ja Jyvdskyldan kaupungin yhteiseen Laa-
dun peilaus -kehittamishankkeeseen kevailla 2018, nousi hankkeen myotd esil-
le tiimipalaverikdytantojen vaihtelevuus ja jdin pohtimaan, millaisina ammatil-
lisen kehittdimisen konteksteina tiimipalaverit toimivat sekd miten tiimipalave-
rien kautta voidaan kehittdd sekd uusintaa pdivikodin toimintakulttuuria. Vii-
koittain pidettdvit tiimipalaverit ovat pdivdkodin arjen keskelld usein ainut
hetki, jolloin lapsiryhmdn henkilokunta voi keskustella keskeytyksettd ilman

ensisijaista vastuuta lapsista (Venninen 2007, 22-23).

Tutkimukseni kautta haluan selvittdd, kuinka tiimipalaverit tukevat lastentar-
hanopettajan ammatillista kehittymistd sekd kuinka tiimipalaverien kautta voi-
daan uusintaa pdivakodin toimintakulttuuria (Karila, 2006). Toimintakulttuurin
kehittdiminen ja uusien, pysyvien toimintatapojen ja kdytdnteiden luominen
sekd kiinnittyminen osaksi arjen varhaiskasvatusta on mielestdni jatkuvasti
ajankohtainen aihe. Toimintakdytdnteiden ja -kulttuurin ldhempi tarkastelu on
talla hetkelld erityisen ajankohtainen, silld tuorein varhaiskasvatussuunnitelma
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016) alkaa olla varhaiskasvattajille jo
sisdllollisesti tuttu ja sen ohjeistusten tulisi olla jo rantautuneita arjen toiminta-
tapoihin. Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muutos liittyy tiiviisti toimin-
nan monipuoliseen kehittdimiseen. Toimintakulttuurin kehittdmistd voidaan

lahestyd yhteisotasolla sekd yksilolliselld tasolla. Tdssd tutkimuksessa olen kiin-
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nostunut hahmottelemaan/tarkastelemaan varhaiskasvattajalle merkityksellisid
subjektiivisia kehittymisen kokemuksia. Aineistosta riippuen esiin voi nousta
monenlaisia ndkokulmia ja tuloksia voidaan mahdollisesti peilata ndin myos
osaksi laajempaa varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin kontekstia.

Tutkimustehtidvi ja tutkimuskysymys

Tdtd taustaa vasten tarkastelen tutkimuksessani lastentarhanopettajan kokemuksia

tiimipalavereista ammatillisen kehittymisen ja toimintakulttuurin uusintajana.

Lahestyn tutkimusongelmaa seuraavien ndkokulmien kautta:
Kuinka varhaiskasvatuksen ammattilaiset kokevat tiimipalaverien tukevan am-

matillisen kehittymistdidn?

Millaisia mahdollisuuksia lastentarhanopettajat kokevat tiimipalaverien tarjoa-

van toimintakulttuurin kehittimiseen ja uusintamiseen?

Millaisia ammatilliseen kehittimiseen sekd toimintakulttuurin uusintamiseen

liittyvid haasteita lastentarhanopettajat kohtaavat tiimipalavereissa?

Millaiset palaverikiytinnot tukevat ammatillista kehittymistd sekd toiminta-

kulttuurin uusintamista?

Tutkimusmenetelmai ja aineiston keruu

Toteutan tutkimuksen grounded theory -menetelmailld, joka on hyvin aineisto-
perustainen tutkimusmetodi (Birks & Mills 2015). Laadullisessa tutkimuksessa
aineiston kerdamiseen sekd analysointiin tdmé tutkimusmenetelmd tuo omat
haasteensa sekd etunsa. Tavoitteenani on pyrkid muodostamaan tutkimukseni
keskeinen teoria aineiston pohjalta. Taméankaltaisessa tutkimuksessa ei voi en-
nalta taysin tietdd, millaisia kokemuksia haastateltavat nostavat esiin ja mitkéa

ovat tutkimuksen kannalta keskeisii tuloksia. Odotan itse innolla, etenkin mil-
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laisia ndkokulmia varhaiskasvatuksen kehittdimiseen ja toimintakulttuurin uu-

sintamiseen haastatteluiden pohjalta nousee.
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Liite 3. Haastattelurunko 1.

Kerro, miten olet padatynyt tahan tyohon/ Mitd haluaisit kertoa tyohistoriastasi
tassd vaiheessa haastattelua?

Millaisista tiimipalaverikdytannoista sinulla on kokemusta/haluatko kertoa
nykyisistd palaverikdytannoistanne jotain?

Kuvaile, millaisena koet tiimipalaverien tukevan henkilokohtaista ammatillista
kehittymistasi
=>» miten tiimipalaverit kehittdvit ammatillista puoltasi?
e millaisia vahvuuksia olet 16ytanyt?
e mitd arvostat tdlld hetkelld ammatillisessa osaamisessasi eniten?
e mitd ammatillista osaamistasi koet toisten / tiimisi jdsenten arvostavan?

Kuvaile vield, millaisena télld hetkelld koet ammatillisen osaamisesi ja tyosi ke-
hittdmisen tiimipalaverien kautta?

Ovatko ajatuksesi suhteessa ammatillisuuteen ja tyon kehittdimiseen muuttu-
neet tyourasi varrella?

Kun ajattelet tyohistoriaasi taaksepdin, tuleeko mieleesi mitka tiimipalavereihin
liittyvat tekijat ovat muovanneet tyon/ tiimin/ tydyhteison toimintakulttuuria
ja tyossa vallitsevia kdytanteita?

=> Miten ne ovat muuttaneet kdytinteita?

=> Miksi koet ne merkityksillisiksi?

=> Miksi koet ne merkityksellisiksi?

=>» Miten reagoit/ tiimi reagoi tilanteeseen?

Kuvailisitko vield, millaiset asiat koet haasteellisena tiimissd tapahtuvaa amma-
tillista kehittymistési ajatellen?
=>» millaisia pulmia kohtaat tiimipalaverissa?

Millaiset asiat tukevat tiimissd tapahtuvaa ammatillista kehittymista?

Kuvailisitko, millaiset asiat koet haasteellisina tiimissd tapahtuvaa toimintakult-
tuurin uusintamista ajatellen?

Millaiset asiat puolestaan koet tiimipalavereissa tukevan toimintakulttuurin
uusintamista?

Lopuksi kiinnostaisi vield kuulla, millaisista erilaisista arjen toimintakdytan-
noistd ja millaisista pedagogiikkaan liittyvistd asioista keskustelette tiimipala-
vereissa?
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=>» Miten merkityksellisind koet nima keskustelut?

=> Koetko, ettd keskysteluissa 10ytyy yhteinen ndkemys ja tavoite, jota kohti 1dh-
dette toimintaa kehittimaan?

=>» Sitoutuvatko tiimin jésenet yhdessé sovittuihin asioihin?

Nouseeko vield mieleesi joitain seikkoja, joita haluaisit mainita tyosi kehittami-
sen tai toimintakulttuurin uusintamisen kannalta merkityksellisind tekijoina?

Onko jotain, mitd haluat kysyd minulta?
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Liite 4. Haastattelurunko 2.

Kuinka olet padatynyt lastentarhanopettajan tyohon? / Mitd haluaisit kertoa
tyohistoriastasi tdssd vaiheessa haastattelua?

Millaisista tiimipalaverikdytdnnoistd sinulla on kokemusta? Haluatko kertoa
nykyisistd palaverikdytdnnoistd jotain?

Palauttele mieleesi joitain onnistuneita tiimipalavereita. Tai mieti, millainen
olisi ns. ideaalitiimipalaveri. Kuvaile timdn onnistuneet palaverin kulkua ja
sisaltoa.

Tiimipalavereissa tulee toisinaan vastaan myo¢s haastavia tilanteita. Kuvaile t&l-
laisia?

Tuleeko mieleen jotain, mitd kaipaat tiimipalavereilta, jotta ne tukisivat amma-
tillista kehittymistdsi? Entd toimintakulttuurin uusintamista?

Toimintakulttuuriin liittyen vield; tdssda tutkimuksessa on toimintakulttuurin
uusintamisen kannalta, erds keskeinen esiin tullut seikka on uusien toimintata-
pojen ja -kulttuurin juurruttaminen arkeen. Kuvaile, millaista juurrutustysta
teiddn tiimipalaverissa tapahtuu?

Lasten osallisuuden ja ndkokulman esiin nostaminen tiimipalaverissa on myos
yksi tdssd tutkimuksessa esiin noussut keskeinen teema, josta kaipaisin lisdd
tietoa. Kuvaile, miten lasten osallisuus nédkyy teidédn tiimipalavereissanne?

Kuvaile, millaisena koet ammatillisen osaamisesi sekéd tyosi kehittdmisen tiimi-
palaverien kautta?

Nouseeko mieleesi vield joitain seikkoja, joista haluat tdssd yhteydessd mainita
tyosi kehittdmisen tai toimintakulttuurin uusintamisen kannalta merkitykselli-

simpind tekijoind?

Onko jotain, mitd haluat kysyd minulta?



Liite 5. Valikoivan koodauksen koodit aakkosjirjestyksessa

ajankohtaisten aiheista ja pedagogiikasta keskustelu

arjen sujuminen: palaverirauhan puuttumimen

arjen sujuvuudesta kidenvaantoa

Arjen sujuvuus & pedagogiikka: tarvepohjainen kehittdminen ja ajattelutyo tiimipalaverissa
arjen sujuvuus ja pedagogiikka

arjen sujuvuus palaverirauha, hdirioton ja "keskittynyt”

arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
arjen sujuvuus:
Arjen sujuvuus:

arvioiminen

(joustavuus) palaverien pituuden vaihtelu tarpeen mukaan
ajan varaaminen keskustelulle

arjen palapelin organisointi

arvioinnille aikaa

asialistan ja keskusteluaiheiden kokoaminen palaveria varten (yhdessa)
asiassa pysyminen

enemman aikaa toiminnan ja pedagogiikan kehittdmiseen
hairioton aika palaveriin

hasladminen ei kivaa

ideoiminen

keskitytddn olennaiseen

liialliset palaverit

luonteva ja vuorovaikutteinen keskustelu
mahdollistetaan tiimipalaverit

napakat palaverit

organisointi

palaverien pitdminen nidhdaan hankalana
palaverien sijaistaminen

palaverin mahdollistaminen

palaverirunko

palaverirunko/ asialista

pedagogiset periaatteet

pelisddnnoistid sopiminen

pienryhmistd ym. sopiminen
pienryhmaratkaisut pedagogiikkaan pohjaten
sovituista pedapalavereista ym. pidetddn kiinni
santdileminen/ keskittymattomyys

tiimille lyhyt aika kayda lapi asioita
tiimipalavereiden kalenterointi
tilmipalaverien sddnnollisyys

tilmipalaverien tirkeys

tila palaverille

tilan palaverille

toiminnan pelisddnnoistd sopiminen
toimintastrategiat

toimintastrategiat

toimintastrategiat ja pelisddnnot

tyonjako ja roolit

tyorauha, koko tiimi padsee osallistumaan
yhteiset sopimukset

avun tarjoaminen

ei yhteista savelta

eri ndkokulmista tarkastelemisen taito!

erilaisten palaverien hyddyntidminen

henkildston ikdrakenne: erilaiset ndkemykset & yhteensovittaminen
hyvien ideoiden (osallisuus) kehittdminen palaverissa

81



hyvien kidytantdjen jakaminen

hyva tunnelma palaveriin

ideointia ja toteuttamista

itsensd haastaminen uusissa tilanteissa

jatkuva kehittiminen ja oppiminen

joustavuus

joustavuus - joustamattomuus

juurrutustyo: keskustellen & esimerkin kautta
juurtuminen turhiin tapoihin ja sddantéihin
kehitetddn yksi osa-alue kerrallaan
kehittymisen esteend muutosvastarinta ja ilmapiiri
kehittdminen luontaisena toimintana
kehittdmiseen ajatus: kehitetdan yhta osa-aluetta kerrallaan
kehittdva tydote

kehitysta stoppaavat tekijit

keskittyminen yhdessa jonkun kehitettavin asian darelle
keskusteleminen

keskusteleminen

keskustelu

keskustelu, arviointi ja kehittdminen yhdessa
keskustelu: oikeiden asioiden darellda pysyminen
keskusteluhaluttomuus vs. keskustelu
keskustelun laatu

keskustelun luonne avointa

keskustelun vieminen ulos omasta tiimista
keskustelut tiimipalaverissa tyon ytimessa
keskustelut tiimipalaverissa: lapsen kasvuun ja oppimiseen liittyvat
kokemus voi olla my0s taakka

koko tyoyhteison hyvin ajaminen
kokonaisvaltaisempi kehittyminen
laadukkaaseen toimintaan tihtdaminen

laivan ohjaaminen tiettyyn suuntaan

lapsen asiat

lapsen asioiden pohtiminen

lapsen asioista keskusteleminen

lapsen asioista keskustelu

lapsen huomioiminen yksilona

lapsen hyvan huomioiminen

lapsen ndkékulman huomioiminen
lapsihavainnoista keskustelu

lapsihavaintojen jakaminen

lapsihavaintojen jakaminen

lapsista keskustelu

lasten asiat

lasten asioiden huomioiminen

lasten asioiden pohjalta yhteisten linjojen suunnittelu
lasten asioiden pohtiminen

lasten asioiden pohtiminen yhdessa

lasten asioista keskusteleminen

lasten asioista keskusteleminen

lasten asioista keskustelu

lasten asioista keskustelu

lasten vasuasioista keskustelu

luodaan ja muodostetaan toimintaa yhdessa
luottamuksellinen ilmapiiri

luottamus tiimiin
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mallin antaminen tiimille

mielipiteiden pohtiminen

motivaatio

motivaatio

motivaatio

motivaatio

motivaatio kehittya

motivaatio: aina voi oppia uutta

motivaatio: armollisuus itsed kohtaan

motivaatio: asenne

motivaatio: avoin asenne

motivaatio: avoin ja kokeileva ilmapiiri
motivaatio: avoin kiinnostus uusiin asioihin
motivaatio: hankala tiimin jisen

motivaatio: henkilokemia

motivaatio: huonosti motivoitunut kollega
motivaatio: kannustetaan

motivaatio: kollegoiden kommentit heikentda..
motivaatio: oman osaamisen paivittaminen
motivaatio: oppiminen koko ajan

motivaatio: palaute

motivaatio: tiimin toimijuus

motivaatio: toimijuus

motivaatio: toimijuus (vapauden tunne, luovuus)
motivaatio: tyoilmapiirin merkitys

motivaatio: valmius kehittdmiseen

motivaatio: yhteisymmarrys

motivaatiotekijoiden ihmettely

muutosvastarinta

negatiivinen ilmapiiri

neuvotteleminen ndkékulmista/ndkemyksista
nuorempana pedagogisten palaverien merkityksellisyys korostui
nidkemyksistd keskusteleminen ei onnistu
nidkemyksistd keskustelu

nidkemyserot

nidkemyserot: toiminnan lamautuminen
nidkemysten vahvistuminen (henkilokohtainen ammatillinen kehitys)
nidkemysten vaihtaminen

nidkemysten vaihtaminen: arvopohja

nidkemysten vaihtaminen: eri sukupolvet
nidkokulmana kehittdmiseen: keskitytdan oppimisympariston ja toiminnan kehittdmiseen lap-
sen haasteiden sijaan

nikoékulmien & ideoiden jakaminen

nikoékulmien ja mielipiteiden arvostaminen
ndkokulmien vaihtaminen

nikoékulmien vaihtaminen myés yli ryhmarajojen
nikokulmien vaihtaminen pulmallisissa tilanteissa
nikokulmien vaihtaminen: erilaisten tilanteiden ldpikdyminen
ndkokulmien vaihtaminen: pedagogiikka
nikokulmien yhteensovittaminen aikaa vievaa
oma aktiivinen osallistuminen

oman ammatillisen asiantuntijuuden kyseenalaistaminen
oman kokemattomuuden korostuminen

oman niakékulman ujuttaminen toisille
oppimisympariston jarjestely

osaamisen jakaminen
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pedagogiikan kehittdminen tiimissa

pedagogiikan kiaytidnt66n tuominen ja avaaminen
pedagogiikan merkityksen tiedostaminen

pedagogiikan nakyvaksi tekeminen (myos tiimille) ja perusteleminen
pedagogiikan pohtiminen

Pedagogiikka: uudenlaisten toimintatapojen hoksaaminen
pedagogiseen kehitt. keskittyvat palaverit

pedagogisen keskustelun (opettajakollegan kanssa) kaipaaminen
pedagogisen toiminnan linjauksista sopiminen
pedagogiset keskustelut

pedagogiset palaverit hyvia

peilaaminen, ty6tavat

perinteista toimintakulttuuria ravisteleva suuntaus koetaan haastavana kentalla
pitkdjanteisyys kehittdmisessa

reflektio - asenne

reflektio - urautumisen valttdminen

reflektoiminen

reflektoiminen yhdessa

rohkeus esittda nakemyksensa

rohkeus sanoa mielipiteensi avoimesti

rohkeus tuoda mielipiteensa esiin

rutinoituminen

sujuva yhteistyo tarkeaa

sujuva yhteistyo tarkeaa

saastoliekilld toimiminen

tiimi ajatusten ja tunteiden purkamisen paikkana
tiimilaisten osallisuus

tiimildisten toimijuus

tiimilaisten vahvuuksien huomioiminen

tiimin jasenten vahvuuksien huomiointi

tiimin kokemuksen huomioiminen

tiimin tunteminen

toiminnan arvojen kyseenalaistaminen

toiminnan ja toimintastrategioiden suunnittelu
toiminnan kehittdminen arvioinnin kautta

toiminnan suunnittelu lasten osallisuus huomioiden
toiminnan suunnittelu yhdessa lapsihavaintojen ja lasten toiveiden kautta
toimintaideoiden jakaminen toisille

toimintakulttuurin muutos mielekasta

toimintakulttuurin uusintamisen hitaus
toimintaperiaatteet

toimintastrategioiden kehittely

toimintatapojen kehittiminen

toimintatapojen muuttaminen yhdessa keskustellen
toisen ty6tavan kunnioittaminen

tuen ja palautteen saaminen tiimilta

tunne kuulluksi tulemisesta

tyrmaaminen

tyrmaaminen esteena kehittymiselle

tyonjako

tyostd pedagogisten toiminnan ytimen ja idean 16ytyminen
tarkeina pitdmiensa asioiden puolesta puhuminen

uuden toimintatavan kehittdminen

uuden tydskentelytavan juurruttaminen

uusien tyOtapojen juurruttaminen

uusien tyotapojen opetteleminen



vahvat persoonat: hankala haastaa heiddn nakemyksia
vahvuuksien tunnistaminen ja hyddyntdminen
vakiintuneiden toimintatapojen ja ajatusten pollyttiminen
valmius kohdata haastavia tilanteita

vertaistuki

vuorovaikutus

vuorovaikutus: sanattomien viestien tulkitseminen
yhdessa ideoiminen

yhteisen ndkemyksen loytyminen tarkeda

yhteisen ndkemyksen loytyminen tarkeda

yhteisen ndikemyksen loytdminen

yhteisen sidvelen 16ytyminen

yhteiset keskustelut: toiminnan & pedagogiikan kehittdminen
yhteishengen arvostaminen

yhteishenki ja tsemppi

yhteistyd my0s muun tyoyteison kanssa (tiimin ulkopuolella
yhteisyyden tunne

yhteisyyden tunne: samalla aaltopituudella oleminen
yhteisyyden tunteen merkitys

yhteisyys: toisen arvostaminen

yhteisyys: tuki ja kannustus tiimilta
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Liite 6. Tiimipalaverin vuorovaikutuksellisten neuvottelutilanteiden vaiku-

tus kehittymiseen; Aineistoldhtdisen teorian rakentuminen aineistoesimer-

keisti

TAULUKKO 4. Reflektointi aineistoesimerkeissa

Aineisto Avoin koodaus (in Valikoiva Yldkategoria
viv0) koodaus

[Ettd just siind tiimipalaverissa | Menneen arvioimi- Arvioiminen Reflektointi

pitds myoski ehka vetdd nen tiimipalaverissa tiimina

enemman yhteen, ettd mites

tdd meidén viikko on nyt Arjen asioista keskus-

menny.. Tai timmostd ettd teleminen

siind sais sitte myoski niinku

konkreettisesti mukaan ne

kaikki arjen, arjen, jutut.]

[Just se ettd kun niisti asioista

voi puhua ja kertoo ja sitte ettd | Asioista voi puhumi- | Arjen sujuvuus: | Reflektoiminen

ettd mikd on vaikka menny nen toimintastrate-

hyvin. Ja sitte et tédtd jatketaan, giat

tatd vois kehitelld ja sit vaikka | Toimivista ja kehitet-

et miti.. Ja meilldkin tuntuu et | tdvist4 asioista kes- Reflektoiminen

tastd ryhmaéstd puuttuu vield | kusteleminen

niinko seinill ei oo tarpeeks Keskustelu

kuvia ja jotenki semmosta Arkisista asioista ja

semmosta mitd niinko helpot- | kdytannoistd sopimi-

tamaan arkea. Niin semmosia | nen

asioita, niitd puuttuu vield niin

sit sieltd sieltd palavereitten Yhteinen pohtiminen

kautta nii niistd kdyddan lapi

ja et no tdtd vois vield tehda

lisdd ja..]

[No sen, ettd kaikkihan ldhtee

kuitenkin susta itsestds, ettd se | Henkilokohtainen Motivaatio: Reflektointi

pitdd niin vaan niinku pitaa asennoituminen avoin asenne

mielessd ja olla niinku avoin

niille, ettd sitd hirveen helposti | Avoimuus kehittymi- | Reflektio -

urautuu. Niinkun kaikissa seen urautumisen

asioissa. Ettd kun méa oon ndin vélttdminen

tehny, niin ndin seon hyvdja | Asenteen ratkaisemi-

ndin se kuuluukin olla. Mutta | nen Reflektio -

ettd se oma asenne ratkasee asenne

hyvin pitkille ja et et sitten Kiinnostuminen uu-

semmonen avoin kiinnostus sista asioista

uusia asioita kohtaan niin kyl-

ldhan se. Se vie eteenpéin.] Eteenpdin menemi-
nen
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[niin tota, kyl me kuitenki
kdydaan lapsiakin ja saahaan

Lapsista keskustele-

Lasten asioista

sellaisia vahan.. niinku, lapsia | minen keskustelemi-
tota, tavallaan niinku koke- nen
muksia, ettd mitd tapahtuu Kokemusten jakami-
toisessa ryhmadssa vaikka, et nen ndkokulmien
niinku millasia tilanteita. Kylld vaihtaminen
niistakin oppii.] my®6s yli ryh-
maérajojen
[Niin sitte niinku oppii niistd,
ettd miten voi toimia niinku Yhteisestd keskuste- | Reflektoiminen | Reflektoiminen
lastentarhanopettajana tai lusta oppiminen
kasvattajana niissd tilanteissa. Neuvottelemi-
Vidhan semmosta rajanvetoo, | Oman ammatillisuu- nen
ettd.. Mmm... Sitdhén se aika | den kehittyminen Néakokulmien
paljon varmaan on just sitd vaihtaminen
ettd niinku. Sitd keskustelua pulmallisissa
vanhempien kanssa ja mitd et | Keskusteleminen tilanteissa
jos tulee ongelmatilanteita,
niin niissd varsinki sitd kes-
kustelua sitte ettd.. Mitd ma Reflektoiminen
oisin voinu sanoo tai miten ois
pitdny sanoo tai mité ois pité-
ny jattdd sanomatta.]
TAULUKKO 5. Jaettu ymmarrys ja yhteiset tavoitteet aineistoesimerkeissa
Aineisto Avoin koodaus (in Valikoiva Yldkategoria
viv0) koodaus
[..niinku ett& jos on jotain Yhteisistd sopimuk- | Arjen sujuvuus: | Jaettu ymmar-
sovittu niin se on varmaan sista kiinni pitdminen | yhteiset sopi- rys
ainakin semmonen mista yri- mukset
tetddn pitdd kiinni. Et yhteiset | Yhteisestd arvopoh-
sopimukset on varmaan niitd | jasta keskusteleminen | Nikemysten Jaettu arvopoh-
tekijoitd. Ja sit ehkd se arvo- vaihtaminen: ja / yhteiset
pohja kanssa, et jotenki jos on arvopohja tavoitteet
puhuttu et joku asia on tarkee-
td niin sitd ehkd pidetddn sitte
niinku jotenki tarkeempana.
Tai nii.]
[Varmaan se, ettd jos saadaan | Yhteisten, toimien
jotakin toimivia kadytanteitd kaytanteiden luomi- | Yhteiset  kes- | Jaettu ymmar-
yhessd luotua ja huomataan nen kustelut:  toi- | rys
ettd se niinku auttaa johonki minnan & pe-
asiaan. Tai meidn arki rullaa Arjen rullaaminen dagogiikan
hyvin sen ansiosta, tai semmo- kehittdminen

set niinku mitkd sujuvoittaa
sitd meidn tyotd ja niinku toi-
mii. Ja lapsille on hyviks joku
asia, niin se niinku edistda
varmaan. Ainakin.]

Arjen sujuvoittami-
nen

Lapsen hyvin edis-
tdminen

Arjen sujuvuus:
pelisdannoista
sopiminen
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[Niin sillon se se niinkun inva-
lidisoi sen koko tiimin ja sitte
tulee ettet sitid ite niinkun, ettd
mé&d menetdn sen tyon ilon ja
tyon halun jos siinon joku joka
tulkitsee mua koko ajan vaarin
tai erilailla. Ettd mulle on
tommoset hirveen tirkee
tommoset henkilokemia-asiat,
ettd voin niinkun luottaa ja
ettd meilld on niinkun sem-
monen samanlainen kasva-
tusndkemys niin sen jalkeen-
hén sitd painii vaikka minka-
laisten lasten kanssa. Mutta
ettd jos jos siind on joku, joku
joka ajattelee hirveen erilailla
kun mini niin sitte se niinku
lamauttaa mut ja tosiaankin
sitten estdd sen ammatillisen
kehittymisen. Et sillon sita
menniin ihan niinkun sdasto-
liekille, et kunhan sitd vaan
selvitdan siitd hommasta..]

[..ja sen ettd ihmisethédn voi
olla persoonaltaan hirveen
erilaisia, mutta ettd jos ndkee
saman asian ihan vastakkain
kun esimerkiks miné, en maa
sano et se mun ajatus on oikea
aina, mut ettd voidaan keskus-
tella, neuvotella ja sit padsta
johonki kompromissiin. Niin
se on ihan ok, mutta ettd muu-
ta et jos toinen niinku kieltay-
tyy koko ajan ndkemasta niita
asioita niin sit siitd ei vaan tuu
mitdan.]

Tiimin invalidisoitu-
minen

Tyon ilon menetta-
minen

Véérien tulkintojen
tekeminen
Henkilokemia -
asioiden esiin nou-
seminen

Luottaminen
Toiminnan ja kehit-
tymisen lamautumi-

nen

Saastoliekilld toimi-
minen

Vastakkaisten nike-
mysten yhteentor-
madminen

Keskusteleminen
Neuvotteleminen
Eri ndkokulmien

olemassaolon kielti-
minen

Motivaatio:
hankala tiimin
jdsen

Motivaatio:
henkilskemia

Yhteisen na-
kemyksen 16y-
tyminen tarke-
aa

Nakemyserot:
toiminnan la-
mautuminen

Saastoliekilla
toimiminen

Nakemyserot

Keskustelu

Neuvottelemi-
nen nikokul-
mista
/nédkemysistd

Yhteinen kas-
vatusndkemys

Vuorovaikutus
ja neuvottele-
minen

[Mutta sitten musta on ihana
huomata kun 16ytyykin se
yhteinen sdvel ja sitten me
pystytdan tekeen vaikka me
ollaan hirveen erilaisia ihmi-
sid. Ettd se on mahollista ja
mutta et sitte on kokemusta
taas sellasesta, ettd vaikka
nostetaan kissaa poydaille ja
yritetddn oikeesti ratkoo niita
ongelmia, ku sit ku et se toi-
nen osapuoli vaan ei niinku
pysty ndkemadén sitd asiaa
mun ndkokulmasta, et se né-
kee sen vaan omasta nako-

Ensivaikutelman pet-
tdminen

Yhteisen sdvelen 16y-
tyminen

Ehdottomien, omien
nédkokulmien puolus-
taminen / Joustamat-
tomuus haaste kehit-
tymiselle

Yhteisen séve-
len 16ytyminen

Joustavuus -
joustamatto-
muus

Niakokulmien
yhteensovitta-
minen aikaa
vievaa

Yhteisymmar-
rys

Vuorovaikutus
(keskustelu)

Neuvottelemi-
nen
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kulmastaan, joka on hianen
mielestddn oikee.. Niin niin,
mutta ettd on hyvidkin koke-
muksia ja ettd se on mahollis-
ta. Mut se vaan vaatii aikaa.]

Nékokulmien yhteen
sovittaminen (vaatii
aikaa)

[No kyllad se nakyy siind just
ettd kun me keskustellaan
niinku niitten yksiltitten niin-
ko, sitte tavallaan sitid vasu-
keskustelua. Nii sitte ettd mitd
sieltd nousee niiti asioita tir-
keeks, nii ettd miten me mah-
dollistetaan se, niin sillonhan
se tavallaan se, sen lapsen
osallisuus on tosi tiarkee siini.
Ettd joku, joka, joka, joka
vaikka ,oli se nyt sit nukkariin
jonkun asian vieminen, tai, tai
ettd se ei vithdy sielld, ettd me
mietitddn mitd me tehhain. Ja
sit se sanoo, et okei, se voiaan-
ki herételld aikasemmin ja
miti se sitte tekis.]

[Nii sitten me mietitdsan miten
me saahaan se niin, etti se sen
mielipide siitd, ettd ulkoleikki
on aika tylsdd, niin se tuleekin
sitten aikasemmin sisdlle. Ja
miten me saahaan se niinku
koko tiimini sitte toimimaan
siind. Niin kylla. kylld se niin-
ko, se niinko, se lasten kuunte-
lu on niinku tosi, semmonen,
niinku, térkee tyokalu ja...]

[Ja uskalletaan niinko taval-
laan ettd, okei, kalle tekee nyt
tatd, mut kaikki ei tee nyt tatd,
koska tdd on nyt kallen juttu.
Ettei tdd mee niinku pilalle sen
takia, et sit kaikki tulee tekee
tatd. Ei, kun ei kaikki ees ha-
lua tehd. Et tdd on nyt vaan
télle lapselle timmonen juttu.
Et niinkun semmonen, sem-
monen niinku on tdrkeeti. Ja
ne ideat mitd tulee lapsilta. Et
niitd me pannaan ylos koko
ajan...]

Lasten vasuista kes-
kustelu

Tarkeiden asioiden
huomaaminen

Lapsen osallisuuden
mahdollistaminen

Toimintakdytantojen
pohtiminen
/sopiminen

Lasten osallisuuden
huomioiminen

Yhteisten sopimusten
mukaan toimiminen

Lasten kuuntelemi-
nen

Uskallus toisin toi-
mimiseen

Lapsen osallisuuden
huomioiminen

Lasten ideoiden
huomioiminen &
toiminnan suunnitte-
leminen lasten ideoi-
den pohjalta

Lasten vasuasi-
oista keskuste-
Iu

Lapsen ndko-
kulman huo-
mioiminen

Toiminnan
suunnittelu
yhdessa lapsi-
havaintojen ja
lasten toiveiden
kautta

Toiminnan
kehittiminen

Yhteisen ym-
marryksen
luominen ha-
vaintojen poh-
jalta

Yhteisistd toi-
mintatavoista
sopiminen




TAULUKKO 6. Ammatillinen
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kehittyminen ja toimintakulttuurin uusintaminen aineis-

toesimerkeissd

Aineisto Avoin koodaus (in Valikoiva Yldkategoria
viv0) koodaus

[kylld se on niinku muuttunu

ihan hirveesti, kun niinku | Lastentarhanopetta-

aattelee sillon kolkyt vuotta | jan tyonkuvan muut-

sitten kun valmistu niin sehdn | tuminen ja kehitty- Toimintakult-

oli semmosta yksindistd puur- | minen vuosien varrel- tuurin muut-

tamista, et eihdn sitd niinku | la tuminen

toisten kanssa neuvoteltu. Et

sillon kun mulla oli aamuvuo- Neuvottelemi-

ro, niin mulla oli vastuu ja | Aikaisemmin tyo nen

mind ite mietin keskendni mitd | ollut itsendistd asiois-

médd teen niitten lasten kanssa | ta paattamista

ja toiset saatto lukee sitte sei-

ndltd ettd tota kappas vaan se

on suunnitellukkin tandan.

Ettd se aikookin askarrella

jotain kissoja noitten kanssa. Ja | Ei neuvottelemista

sit siitdhdn ei neuvoteltu ol- | toiminnasta Neuvottelemi-

lenkaan. Ettei semmosta oo nen nakokul-

ollenkaan. Ja sit m&dd mietin, mis-

ettd missdhdn vaiheessa noi | Tiimipalaverit muut- | ta/ndkemyksist

tuli noi niinku ihan tiimipala- | taneet tyokaytantoja |

verit. Se on varmaan, varmaan

tota.. ei siitd 0o0..]

[..Ja jotenki tota miten niinku Keskenerdisyyden

kauemmin tatd tyotd tekeeja | kokeminen

vanhemmaks el niin sitd Motivaatio: Kehittyminen &

keskenerdisemmaks sitd itsen-
sd tuntee. Ettd tota ettd se joka
sanoo. olevansa valmis tdssa
ty0ssd niin, niin se valehtelee
tai sitte se on késittany tan
homman iha véaérin. Etta tas-
sdhan voi koko ajan kehittya
ihan valtavasti ja sitte tietysti
on semmone jatkuva huono
omatunto siitd, ettd mitenka
pitdd, tai ettd tietds mitenka
tata pitdis tehd ja miten vois
tehdd, mutta ettd resurssit ei
kertakaikkiaan riitd sithen. Et
sitte vaan pitdd osata olla itsel-
leen armollinen. Mutta etta
mut et se kehittyminen on
tarkeetd... Musta on ettd hy-
vin, sen takia mé tykkdan ot-
taa opiskelijoita ettd mun tulee
sillo aina pollattua niinku sita
omaa tyoskentelyotetta ja sehd
on sitte mydskin kehittymista
sen, ettd. sun pitad jollekkin

Ty6n tarjoaman suu-
ret kehittymismah-
dollisuudet

Huonon omantunnon
kokeminen
Riittaméattomyyden
tunteen kokeminen

Resurssien puuttu-
minen

Kehittymisen tarkeé-
nid kokeminen

Oman toiminnan
peilaaminen opiskeli-

aina voi oppia
uutta

Motivaatio:
armollisuus
itsed kohtaan

Motivaatio:
oman osaami-
sen pdivittdmi-
nen

motivaatio
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perustella ettd miksi sad teet joiden kautta
niiku séé teet. Ja sit tietysti nyt Toimintakult-
kun tuli t44 uus vasu, niin niin | Uusi vasu haastaa tuurin uusin-
sehén tota taas haastaa sem- ajattelemistyohon taminen (&
moseen ihan mielettémaan vasun perus-
ajatustyohon ja ettd tota.. Bt teet)
siind on tydmaasarkaa monel-
la tyontekijalla. ]
[No kyll4 se ettd saa, voi niin- | Tyokavereihin luot- Luottamus
kun luottaa niihin tyokaverei- | taminen tiimiin
hin ja saa sen semmosen kan-
nustuksen sieltd. niin niin, niin | Tyckavereilta kan- Yhteisyys: tuki
kylldhdn se sitte auttaa. Et nustuksen ja tuen ja kannustus
sellanen luottamus niinkun saaminen (-> tuetaan | tiimiltd
ettd voi niinku luottaa toiseen | toista)
sekd niinku mentaalitasolla
ettd sitten siind ettd se on pai- | Tyopaikalla ldasna
kalla ja tekee tyonsé sillon kun | oleminen Yhtei

speeas e s .. . eimen ym-
pitdd tehd niin, niin kylla se marrys
edesauttaa sitd. Ettd kun on se | Sovittujen asioiden
niinku ihan se perusta kun- hoitaminen
nossa, niin sillonhan sitd pys- Kehittyminen
tyy rakentaa siihen sitte. Sitte | Kun perusta on kun-
kehittymista. ] nossa, voi rakentaa

kehittymista

[Kyll4 sitd sitte tietty tommo- | Koulutusten kautta
set niinku koulutukset, ettd henkilokohtaisen Vakiintuneiden
joku ulkopuolinen tota, niinku | ammatillisen kehit- toimintatapojen | Toimintakult-
herittelee, ehka.. Etta nyt tymisen tukeminen & | ja ajatusten tuurin kehitta-
meilld oli esimerkiks se Petteri | toimintakulttuurin pollyttiminen | minen
Mikkolan.. sd tiidt sen.. Niin kehittyminen

sen semmonen koulutusilta-
pdivd ja kylldhan se niinkun

Omien vakiintunei-

Itsensd haasta-
minen uusissa

mun mielestd tosi hyvin pol- den toimintatapojen | tilanteissa

lytti taas nditd ajatuksia. Tai ja ajatusten pollytta-

ettd muhun se kolahti. Mut minen

sitte kun on taas jutellu eri

ihmisten kanssa, niin toisen Ulkopuolisen koulu-

mielestd se oli ihan turha ja tuksen eri tavoin ko-

ettd se on nyt ettd kuka.. Mitd | keminen - mitd kou-

mitenki ottaa. Mutta ma nyt lutus antaa?

puhun omasta, ettd minua Ammatillinen
inspiroi tommoset. Samoin Itsensd haastaminen kehittyminen
niinku just ettd on semmosia | uusissa tilanteissa

uusia tilanteita, joissa sdd jou-

dut niinku haastamaan itseesi | Toimintastrategioi-

ja miettim&&n ettd mites tdstd | den pohtiminen

selvitddn ja miké tdssd on

niinku jarkevad ja mika ei et-

ta..]

[..No sen ettd kaikkihan ldhtee | Henkilokohtaisen Motivaatio:

kuitenkin susta itsestds, ettd se | asenteen ja motivaa- | asenne Ammatillinen
pitdd niin vaan niinku pitda tion merkitys amma- kehittyminen




92

mielessd ja olla niinku avoin
niille, ettd sitd hirveen helposti
urautuu. Niinkun kaikissa
asioissa. Ettd kun mi oon niin
tehny, niin ndin se on hyvi ja
niin se kuuluukin olla. Mutta
ettd se oma asenne ratkasee
hyvin pitkille ja et et sitten
semmonen avoin kiinnostus
uusia asioita kohtaan niin kyl-
ldhé&n se. Se vie eteenpdin.]

tilliseen kehittymi-
seen

Urautumisen tiedos-
taminen ja véalttami-
nen

Asenteen tiedostami-
nen ja pohtiminen

Avoin kiinnostumi-
nen uusia asioita koh-
taan

Reflektio -
urautumisen
valttiminen

Reflektio -
asenne

Motivaatio:
avoin kiinnos-
tus uusiin asi-
oihin

[Kyl se varmaan se runko
varmaan hyva olla semmonen

Tiimipalaverin run-
gon selkeyttdminen ja

selkee, ettd, et pidetddn huoli | ajan varaaminen Nakokulmien

et niinku tietty aika tietylle olennaisiin asioihin vaihtaminen: Vuorovaikutus

asialle, ja sitte ettd jdis, jdis sitd pedagogiikka

aikaa siihen, ehké sithen Ajan varaaminen

enemmin sithen niinku sem- | pedagogisten asioi- Néakokulmien . .

moseen pedagogiseenki. Sii- den késittelemiseen & ideoiden Kehittyminen

hen. Et se ois niinku se ydin- jakaminen

asia, ettd. Et ku niistd oppii Erilaisista arjen pe-

niinku tosi paljon. Ai, ettd te dagogiikkaan liitty-

ootte tehny talld tavalla. Ai vistd asioista keskus-

teilld on tallaset leikkiryhmit. | teleminen ja ideoiden

Okei, miten te ootte ne niinku | jakaminen

tehny ja muodostanu ja miten

te toteutatte. Ettd semmosta,

semmosta niinku konkreettia. ]

TAULUKKO 7. Lapsen hyvi aineistoesimerkeissa

Aineisto Avoin koodaus (in Valikoiva Yldkategoria
viv0) koodaus

[Varmaan se, ettd jos saadaan | Yhteisten, toimivien | Arjen sujuvuus

jotakin toimivia kadytanteitd kaytanteiden luomi- Kehittdiminen

yhessé luotua ja huomataan nen tukee ammatillis-

ettd se niinku auttaa johonki ta kehittymista

asiaan. Tai meidn arki rullaa

hyvin sen ansiosta, tai semmo- | Arjen rullaaminen &

set niinku mitka sujuvoittaa Arkea sujuvoittavien

sitd meidn tyotd ja niinku toi- | toimintojen kehittely | Lapsen hyvan | Lapsen hyva

mii. Ja lapsille on hyvaks joku | yhdessa huomioiminen

asia, niin se niinku edistada

varmaan. Ainakin.] Lapsen hyvan huo-
mioiminen

[..Ettd, toki siis nytte on nous-

su paljon keskusteluun myos- | Lasten osallisuus & Keskustelemi-
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ki lasten osallisuus ja lasten
osallistuminen toimintaan
vaikuttamiseen ja se on mun
mielestd tosi tarkeetd ja tiimis-
sdkin on niinku hyva tuoda
niitd asioita esille, ettd lapsil-
lakin on myd6skin mahdolli-
suuksia vaikuttaa toiminnan
kehittymiseen. Ja mun mieles-
td kaikki tarpeet niinku suun-
nittelussa pités ldhtee lapsilta.
Et, et jos sielld lapsilla on tarve
motorisen toiminnan kanssa,
niin sitte ei valttamatta keksitd
sellasta toimintaa, jossa noko-
tetddn penkissa tai tota niinku
poytien ddressd. Et on sitd
motorista toimintaa jos se on
se mitd tarvitaan talld hetkelld.
Toki kaikki toiminta on niinku
hyvin monialasta ja moniulot-
teista. Et se, ettd niinku se, etta
siind keskiossd on ne lapset.]

toiminnan kehittami-
nen

Lasten osallistuminen

Lasten tarpeiden
huomioiminen suun-
nittelussa

Lasten toiminnan
kehittdmisen ja suun-
nittelun keskioon
asettaminen

nen
Yhteisen ni-

kemyksen 16y-
tdminen

Lasten asiat

Keskustelemi-
nen

Lapsen hyva

[..No néd siirtymatilanteet on
ollu ykse semmone ja sit se
pienryhmétoiminta, pienryh-
mien jakaminen on ollu isoja
pedagogisia linjauksia mita
ollaan t4alld mietitty. &4. No
sitte ollaan tota, paljon ollaan
keskusteltu just siitd kun on
vieraskielisid lapsia, ettd et,
milld tavalla heitd niinku yri-
tetddn tutustuttaa meiédn toi-
mintaan ja puhuttu niistd kay-
tanteistd. Kun toiset on hyvin
vahvasti sitd mieltd et taytyy
heti vaan suomea, suomea,
suomea. Ihan sama vaikka
tyontekijd osais tédtd lapsen
omaa kieltd, ettd heti vaan
suomea. Suomea, eikéa ollen-
kaan omaa kieltd. Niin me
ollaan just siitd oltu yksmieli-
sid, ettd myoskin voidaan pu-
hua lapsen omaa didinkielta
jos meilld taitoa 16ytyy tiimis-
sd. Ettd saatas se turvan tunne
tavallaan sille lapselle luotua
heti alussa. Ja mietitty paljon
sitd et lapsilla olis niinku hyva
olla ennenko opettaa asioita
niinku opetuksen vuoks. Ta-
vallaan, jos ei koe olevansa

Sujuvasta arjesta kes-
kusteleminen

Sopiminen toiminta-
periaatteista

Arjen pedagogiikan
miettiminen ja kehit-
taminen yhdessa

Sopiminen ja keskus-
teleminen pedagogi-
sista linjauksista

Yhteisymmarryksen
ja yhteisen arvopoh-
jan Ioytyminen

Turvallisuuden tun-

Arjen sujuvuus
ja pedagogiik-
ka

Toimintaperi-
aatteet

Nakemyksista
keskustelu

Jaettu ymmadr-
rys

Jaetut arvot

Lapsen hyva
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turvallisesti ympéristossa niin
ei myodskaddn opi. Et siitd me
ollaan oltu samaa mielts ja just
sitd arjen pedagogiikkaa mie-
titty. Tammosid asioita. ]

teen ja hyvéan oppi-
misympaériston  luo-
minen

[No tdd on niin klisee, mutta
siis lapsildhtosyys. Tai sem-
mone, ettd yrittdd niinku aja-
tella ne lapset edelld, nii ehka
se on semmone. Ja sitte yks
mikd on niinku ldhelld sydan-
td itelld on niinku toi toimin-
nallisuus ja litkkunnallisuus. Ja
sit sitd aina yrittdd tuua sinne
mahollisimman paljon, et ne
on ehkd niitd semmosia omia
mielenkiinnonkohteita ja vah-
vuuksia. Ja... Madi oon ehka
semmone, mulla on tosi niin-
ku monta rautaa tulessa koko
ajan niinku padssaki yrittdad
sillee miljoonaa asiaa.. niin se,
ettd niiku jos jotain ma haluun
ettd saadaan aikaseks, niin ma
kylla yleensad huolehdin etta
tdd asia nyt saadaan késiteltya
ja viedddn eteenpdin. Ja maa
ehka otanki sit helposti har-
teille, et md hoidan tén, ettd
tdd varmasti hoituu tdd hom-
ma tai- nidin, niin ehki sem-
mone niinku mitenhdn sen
sanois, jotenki halu niinku
hoitaa asiat ja viid eteenpédin
ja...jotenki.]

Lapset edelld kehit-
tdminen

Henkilokohtaisten
mielenkiinnonkoh-
teiden ja vahvuuksien
hyodyntdminen

Lasten hyvan-
huomioiminen

Tiimildisten
vahvuuksien
huomioiminen

Lapsen hyva

[..Varmaan ettd mitenka taa
niinku pystytdan entistd pa-
remmin hyodyntda tad arki.
Ettd se ei oo mitddn hirveen
maailmoja syleilevad, ettd me
jotenki saadaan t&dd arki suju-
vaks ja sen, ettd ettd nditten
jokaisen lapsen niitd tarpeita
pystyttdis huomioimaan siella.
Ja jdrjestdimddn sitd touhua
niin, ettd siind. Et kaikki pys-
tyy osallistumaan, mutta ettd,
ettd ja ois vield se semmonen
tyorauha, ettd se on jotenkin
semmonen miké vaatii aina
vaan semmosta.. Ja sitte se
pitdd mun mielestd aina joka
kerta, varsinki kun tdssd on

Arjen sujuvaksi saa-
minen

Arjen hyodyntami-
nen tehokkaasti

Lasten tarpeiden

Arjen sujuvuus

Lapsen asiat

Arjen suju-
vuus: tydrau-
ha, koko tiimi
pédésee osallis-
tumaan

Arjen suju-
vuus: pien-
ryhmistd ym.
sopiminen

Keskustelemi-
nen

Neuvottelemi-
nen

Lapsen hyva
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nyt kaks-kolmevuotiaita tdssa
ryhméssd, niin niin, se pitdd
ihan erilailla luoda se paletti et
jos on liikuntapdivé, nii milla-
sissa porukoissa menndian
jumppaan. Ettd jos on kdden-
taitopdivd, sulla voi olla enin-
taan kaks lasta kerrallaan siind
tekemissi sitd hommaa. Ja
miten se sitten organisoidaan..
Niin ettd siind ei tulis semmo-
sia odotteluja, koska tdd on
mun mielestd jotenkin tarkeetd
ettd sen lapsen pdiva soljuis
sillai hyvin ja olis niinku sella-
senn jdrjellinen ettei siind tulis
hirveesti sellasta oottelua tai
kokottelya tai.. Tai etton mon-
ta pdivdd, ettei se padsekddan
tekee mitddn kun ei oo nyt sen
vuoro tai jokaisen pitdis pys-
tyéd osallistumaan kaikkeen..]

huomioiminen

Arjen jédrjesteleminen:

tyorauha, kaikki paa-

see osallistumaan jne.

Pienryhmistd sopi-
minen

Asioiden jdrjestele-
minen lasten nako-
kulmasta (odottelun
vélttaminen)




