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Referoitu artikkeli

Tiivistelma

Tassé tutkimuksessa tarkasteltiin ammattikorkeakouluopettajien tyoeldamayhteistyon
osaamishaasteita. Tutkimusaineisto keréttiin yksilo- ja ryhméhaastatteluilla, joihin osallistui 16 eri
alojen ammattikorkeakouluopettajaa. Aineisto analysoitiin temaattisella analyysilla.
Tyoeldmayhteistyon osaamishaasteina tulivat esille muutos koulutuksen ja tydelaman suhteissa,

verkostomainen opettajuus, monipuolisten taitojen hallinta ja pedagogiikan uudistaminen.



Ammattikorkeakouluopettajien tydelaméyhteisty6 edellyttdd uusien taitojen omaksumisen liséksi
yhteisOllisyyden kehittdmista niin tydeldmén kuin opiskelijoidenkin kanssa.

Avainsanat: ammattikorkeakoulu, tydelaméyhteistyd, opettajan osaaminen, osaamishaasteet

Abstract

The purpose of this study was to research competence challenges that teachers of Universities of
Applied Sciences face in professional collaboration with workplaces. Data was collected in one-on-
one as well as group interviews. The informants of the study were 16 teachers with different subject
specialties. The transcribed data was analyzed with qualitative thematic analysis. When
collaborating with workplaces, teachers reported the following competence challenges: changes in
relationships between education and work, teachers’ networking, adoption of versatile skills, and
pedagogical reforming. In addition to acquiring new skills, partnerships with workplaces require

establishing and maintaining a sense of community across staff and students as well as workplaces.

Keywords: university of applied sciences, collaboration with the world of work, teachers”
competence, competence challenges

Johdanto

Yhteiskunnan ja tydeldman nopea muuttuminen asettavat haasteita koulutukselle, pedagogiikalle ja
opettajien osaamiselle kaikilla koulutusasteilla esimerkiksi kansainvalistymisen ja digitalisaation
myotad. Ammattikorkeakoulussa erityisend haasteena on tytelaméyhteistyo.
Ammattikorkeakoulujen keskeisend tehtdvané on yhteistyo elinkeino- ja muun tyéeldman kanssa
erityisesti omalla alueellaan sekd suomalaisten ja ulkomaisten korkeakoulujen samoin kuin muiden

koulutuksen jarjestéjien kanssa (Ammattikorkeakoululaki 2014/932 68).

Nykyisen hallitusohjelman tavoitteena on myos lisétd koulutuksen ja ty6eldamén valista
vuorovaikutusta sekd vahvistaa korkeakouluopiskelijoiden tydeldma- ja yrittdjyysvalmiuksia
(\Valtioneuvoston kanslia, 2015). Tavoitteiden toteutumiseksi opettajan tulee tydelaméyhteistydssa
osata tunnistaa tydelamasta nousevia kehittdmistarpeita ja rakentaa niiden pohjalta oppimistehtavié

ja -prosesseja. Se tarkoittaa moniulotteista, sosiaalista ja verkostomaista toimintaa ty6eldaman



kanssa ja kuvaa myds uudenlaista opettajan asiantuntijuutta, jossa oppilaitoskeskeisesta
opetustyosta siirrytadn verkostotoimijaksi ja alueellisen kehittdmisen yhteistyon virittajaksi
(Auvinen, 2004).

Korkeakouluopettajia koskevaa tutkimusta on tehty melko paljon, mutta se on useimmiten
kohdistunut opettajien tai opettajaopiskelijoiden oppimiskasityksiin (Paakkari, Tynjéld, & Kannas,
2010; van Rossum & Hammer, 2010; Paakkari, 2012; Piirainen, 2014; Skaniakos & Piirainen,
painossa), opetuksen lahestymistapoihin (Kember & Kwan, 2000; Akerlind, 2004, 2007; Norton,
Richardson, Hartley, Newstead, & Mayers, 2005; Elen & Lindblom-Y l&nne, 2007; Savonmaki,
2007; Postareff & Lindblom-Ylanne, 2008; Lindblom-Yl&dnne & Nevgi, 2011; Hargreaves &
Fullan, 2012) ja ammatilliseen kehittymiseen (Hyrkkanen, 2007; Virolainen, 2007, 2014,
Neuvonen-Rauhala, 2009; Maki, 2012; Ahokallio-Leppald, 2016; Haukijarvi, 2016; Mikkonen ym.,
2018). Tyoelaméyhteistyota opettajan nakokulmasta on sen sijaan tutkittu vahemman, vaikka
tyoelamayhteistyon merkitys on tiedostettu (Laitinen-V&anénen, Vanhanen-Nuutinen, & Vanha-
Aho, 2011; Vanhanen-Nuutinen & Laitinen-Vaananen, 2018). Ammattikorkeakoulut ja ty6eldama
ovat riippuvaisia toisistaan tuloksellisen toiminnan saavuttamisessa (Virolainen & Heikkinen,
2018), ja opettajien yhteistyosuhteilla on merkitystd muuttuvissa ty6tilanteissa (Mausethagen, 2013;
Kunnari, 2018). Ammattikorkeakouluopettajien tyoelamayhteistyon osaamisesta ja suhteista
tarvitaankin lisad tutkimusta. Tassé tutkimuksessa kohteina olivat suomalaiset
ammattikorkeakouluopettajat ja heidan kokemuksensa tydeldmayhteistydn tuomista

osaamishaasteista.

Tyoelamayhteistyd ammattikorkeakouluopettajan tyossa

Korkeakoulutus on entistd enemman sitoutunut tyévoiman osaamisen kehittamiseen (Lester &
Costley, 2010; Virolainen & Stenstrom, 2013). Kiinnostus ty6paikoista oppimisymparistdind on
maailmanlaajuisesti lisdantynyt viime vuosikymmenten aikana (Billett, 2002, 2014; Lester &
Costley, 2010; Tynjala, 2008, 2013), myos korkeakoulutuksessa (Billett, 2009). Suomessa
tyoelaman ja korkeakoulutuksen yhteistyon tarkoituksena onkin ollut sekd tydelamén kehittdmisen
tavoitteiden ettd koulutuksen laatutavoitteiden toteutuminen niin, etta opiskelijat saavat
mahdollisuuksia hankkia valmiuksia, joilla he selviavét tydelamén muutoksissa (Neuvonen-
Rauhala, 2009; Piirainen & Viitanen, 2010).



Kulttuuriset, sosiaaliset ja eri tyotilanteisiin liittyvat tekijat vaikuttavat yksiloiden kiinnostuksen
kohteisiin ja osaamiseen tydssd. Né&iden tekijoiden vélisten suhteiden parempi ymmartdminen
auttaa kehittdmaan myos tydssé oppimisen pedagogiikkaa korkeakoulutuksessa. (Billett, 2002;
Lester & Costley, 2010: Piirainen & Skaniakos, 2014). Téta koulutuksessa ja tyoelaméssa
tapahtuvan oppimisen toisiinsa kytkeytymista jasennetédan esimerkiksi konnektiivisessa oppimisen
mallissa (Guile & Griffits, 2001) ja integratiivisen pedagogiikan mallissa (Tynjald, 2008; Tynjala,
Virtanen, Klemola, Kostiainen, & Rasku-Puttonen, 2016). Jaaskeld, Nykanen ja Tynjala (2018) ovat
identifioineet suomalaisessa korkeakoulutuksessa nelja erilaista tyoelamayhteistyon ja
tyoelamataitojen kehittdmisen mallia. Spesialistimallissa tydelamayhteisty0 on delegoitu siita
vastuussa oleville erityisasiantuntijoille, jolloin muiden opettajien ei tarvitse siitd juuri huolehtia.
Talloin teoria ja kaytanto jadvat irralleen toisistaan. Tiedeperustaisessa uudistamismallissa taas
ajatellaan, ettd korkeakoulut eivét ole tyoelaman palveluksessa, vaan niiden tehtdvéna on tuottaa
uutta tietoa ja toimia sitd kautta muutosagentteina yhteiskunnassa. Integratiivisessa projektimallissa
teoriaa ja kaytantoa kytketdan toisiinsa, mutta sitd tapahtuu lahinng yksittaisilla kursseilla ja
yksittdisten opettajien johtamana, yleensa tyelamaprojektien kautta. Neljannessa mallissa,
verkostoituneen toimintakulttuurin mallissa, tydelamayhteisty0 on upotettuna toimintarakenteisiin
ja opetussuunnitelmiin. Verkostoitumista seka teorian ja k&ytdnndn yhteytta tuetaan strategisella
johtamisella. Verkostoituneen kulttuurin mallissa opettajien tydelaméyhteisty6 on kaikkein laajinta

ja intensiivisinta.

Ammattikorkeakoulutuksen tydelamayhteistyo toteutuu useimmiten opintojaksoihin integroituvana
harjoitteluna, tytelaméléhtoisind oppimistehtaving, projekteina, opinnédytetdina tai tydkokemuksen
opinnollistamisena, mutta my6s monipuolisena tyelaman tutkimus- ja kehittdmistyona.
Ammattikorkeakouluopettajien odotetaan toimivan ty0elamayhteisty0ssé eri rooleissa:
opiskelijoiden ohjaajana, yhteyshenkilong, yhteistydmuotojen kehittdjana ja yhteistyon yllapitajana
(Vanhanen-Nuutinen & Laitinen-Véaénanen, 2011). Rautajoen (2009) tutkimuksessa opettajan
tyoelamayhteistyon asiantuntijuutta kuvattiin monipuolisesti siséltden alan substanssiosaamisen ja
ammatillisen taitotiedon, tyon ja koulutuksen kontekstin tuntemuksen ja pedagogisen osaamisen.
Liséksi asiantuntijuudessa korostuvat yhteistyo- ja verkostoitumistaidot seka tutkimus- ja
kehittdmisosaaminen. Osaamisodotusten ja roolien moninaisuus onkin koettu ristiriitaisena (Maki,
2012).

Opettajat joutuvat kohtaamaan myos sen, ettd kaikki tydnantajat eivat pida yhteistyota hyodyllisend.
Virolaisen ja Stenstromin (2013) tutkimustulosten mukaan tyollistamista korostavat tydnantajat



pitivat opiskelijoiden opiskelua tytpaikoilla hyodyllisend yritykselle, mutta muutoin yhteistyon
vahemman hyodylliseksi kuin muut tydnantajat. Kumppanuusyhteistydhon paéseminen
ammattikorkeakoulun ja tyoeldaman vélilla edellyttdd molemminpuolista yhteisymmarrysta,
sitoutumista ja luottamusta, joiden syntymiseen tarvitaan yhteisid kohtaamisia, yhteissuunnittelua ja
toistensa osaamiseen tutustumista (Lyytinen & Marttila, 2009; Griffiths & Guile, 2003). Tdman
tyyppisen yhteistydn merkitys on tiedostettu, mutta opettajat ovat tydssadn harvemmin edenneet
siihen (Laitinen-Véaananen ym., 2011; Vanhanen-Nuutinen & Laitinen-VVadananen, 2018).

Verkostoty0 ja kumppanuus koulutuksen ja tydpaikkojen valill4 ovat tarkeita keinoja
innovaatioiden synnyttdmisessa ja osaamisen kehittdmisessa (Billett, Ovens, Clemans, & Seddon,
2007). Alueellisissa verkostoissa ammattikorkeakoulut ja tydeldman organisaatiot seka niiden
toiminta, toimijat ja kdytannot ovat riippuvaisia toisistaan (Virolainen & Heikkinen, 2018).
Ammattikorkeakouluja haastetaankin ymmartdmaan roolinsa alueellisina kehittdjaorganisaatioina ja

konsultoijina, jotka muodostuvat osaksi alueellista tietovirtaa (Ylikoski & Kiveld, 2017).

Myods ammattikorkeakouluopettaja oppii tyossaan koko ajan. Innovatiivisessa
kumppanuusoppimisessa tyopaikoilla on vahvasti sosiaalinen ulottuvuus ja fokuksena on yhdessa
toimiminen. Tietoa konstruoidaan ja tutkimus- ja kehittamistyota tehd@an yhteistydssa
tyontekijoiden ja opiskelijoiden kanssa seka sosiaalisissa verkostoissa ja seminaareissa. Oppiminen
on jatkuvaa seka verkosto- ja tyopaikkaorientoitunutta. (Toytari, Tynjald, Vanhanen-Nuutinen,
Méki, & llves, 2016). Myonteiset yhteistydsuhteet opettajien kesken parantavat opettajien
motivaatiota ja ty0ssa suoriutumista myos haastavissa, muuttuvissa tyotilanteissa (Mausethagen,
2013).

Opettajien ja tydelamén edustajien hyvét yhteistydsuhteet auttavat liittdmaan tyéssa oppimisen
osaksi korkeakouluopetusta. Yhteistydsuhteiden luomista ja niiden yll&pitdmisté voivat kuitenkin
vaikeuttaa koulutuksen ja tydeldman erilaiset tavoitteet, prioriteetit ja tehtavat. (Billett, 2009.)
Haasteeksi nouseekin opettajien tukeminen verkostoyhteistyossa opiskelijoiden, kollegojen ja
tyopaikan ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. (TOytéri, Tynjala, Piirainen, & llves, 2017).
Kunnarin (2018) tutkimuksen mukaan juuri yhteistyon vahvistaminen kollegoiden ja opiskelijoiden
yhteisOissé seké verkostoituminen auttavat opettajia ammattikorkeakoulutuksen muutoksissa.

Yhteisty0 ja verkostoituminen voivat auttaa opettajia myds omien ajattelutapojen muuttamisessa.



Billett kollegoineen (2007) on tunnistanut seuraavia periaatteita pitk&aikaisten, toimivien
ty6eldmasuhteiden luomisessa ja yllapitamisessé: jaetut tavoitteet, yhteistyokumppanien valiset
suhteet, kyky tehdd kumppanuustyoté, hallinto ja johtaminen sek& luottamus ja uskottavuus.
Tallaisia periaatteita voidaan hyddyntda ideoina ja tavoitteina tydelaméakumppanuuksien
kehittdmisessé ja yllapidossa, miké voi tukea koulutuksen kehittdmisté ja tarjota perustan

kumppanuustyon arvioinnille.

Tutkimuksen toteuttaminen

Tassé tutkimuksessa tarkasteltiin ammattikorkeakouluopettajien ndkemyksia ja kokemuksia
tyoeldmayhteistyosta ja sen edellyttdmastd osaamisesta opettajan tydssa. Tutkimuskysymyksena oli,
millaisia tydelamayhteistyon osaamishaasteita opettajilla on. Tutkimuksen informantit olivat
ammattikorkeakouluopettajia, jotka osallistuivat opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksella
toteutettaviin TOTEEMI- ja eAMK -kehittdmishankkeisiin, joissa ammattikorkeakoulujen ja
tyoelaman valinen yhteistyo on keskeisessa roolissa. Tutkimukseen osallistui yhteensé 16 henkil64,
14 naista ja kaksi miestd, joista kaksi toimi yliopettajina, 13 lehtoreina ja yksi
koulutussuunnittelijana. Tyokokemus opettajana vaihteli neljan ja 31 vuoden valilla siten, ettd
seitsemélld kokemusta oli neljasta 19 vuoteen ja seitsemélld 20 ja 31 vuoden valilld. Kahdelta tieto
tyokokemuksen maarésta puuttui. Pedagoginen patevyys oli 14 osallistujalla, kahdelta tieto puuttui.

Haastateltujen koulutusaloja tai muita tunnistetietoja ei mainita anonymiteetin varmistamiseksi.

Tutkimusaineisto kerattiin haastattelemalla, koska ammattikorkeakouluopettajien
tyoeldmayhteistydstd on vain vahén aikaisempaa tutkimusta ja koska haastattelun avulla on
mahdollista ymmartaa ilmiotd syvemmin kuin kyselylomaketutkimuksen tarjoamien
monivalintakysymysten kautta. Kahdeksasta haastattelusta kuusi oli ryhmé- ja kaksi
yksil6haastattelua, ja niiden kesto vaihteli puolestatoista tunnista kahteen tuntiin. Haastattelujen
teemoja olivat opettajan tyon muutokset, tydeldmayhteisty6 ja siind vaadittava osaaminen,
opiskelijoiden tydeldmétaidot ja niiden opettaminen ja oppiminen, hankkeeseen liittyvat hyvét
kéytanteet koulutuksen ja tyoelaman rajapinnalla toimimisesta sek& opetussuunnitelmatyo ja
pedagogiikka. Haastatteluaineistot litteroitiin ja niista kertyi yhteensa 216 sivua tekstia (A4,
Calibri, rivivali 1.5).

Tassé tutkimuksessa olimme kiinnostuneita tyeldmayhteistyon osaamishaasteista. Aineiston
analyysimenetelména kéytettiin laadullista temaattista analyysid, jolla on mahdollista saada esille



tutkittavien kokemuksia ja heidédn antamiaan merkityksié tutkittavalle ilmidlle. Menetelmé&
mahdollistaa rikkaan ja yksityiskohtaisen analyysin, jonka avulla voidaan tunnistaa malleja tai
teemoja, jotka tarjoavat erilaisia nakokulmia aineistoon. (Braun & Clarke, 2006).

Temaattinen analyysi aloitettiin tutustumalla haastatteluaineistoon. Analyysin ensimmaisessa
vaiheessa aineisto koodattiin aineistosta nousevien termien avulla merkityksellisiksi
kokonaisuuksiksi. Toisessa vaiheessa koodatusta aineistosta muodostettiin laajempia teemoja.
Seuraavassa vaiheessa teemat luokiteltiin edellisté vaihetta abstraktimmalle tasolle ja lopulliset
teemat nimettiin. (Braun & Clarke, 2006; Arpiainen, Lackeus, Taks, & Tynjalg, 2013).

Tutkimuksen tulokset

Haastatteluaineiston analyysin perusteella opettajien tyoelamayhteistydon osaamishaasteet

ryhmiteltiin neljaén teemaan:

1) muutos koulutuksen ja tyéeldman suhteissa,
2) verkostomainen opettajuus,
3) monipuolisten taitojen hallinta ja

4) pedagogiikan uudistaminen.

Seuraavassa teemoja kuvataan aineistoesimerkein havainnollistettuina. Haastateltavat on eroteltu
tekstissa toisistaan yksiloind merkein H1, H2, H3 jne. aineiston lukemis- ja analyysijarjestyksen
mukaan. Anonymiteetin varmistamiseksi aineistoesimerkeista on poistettu viittaukset koulutusalaan

tai muihin tunnistetietoihin.

Muutos koulutuksen ja tyéelaméan suhteissa

Ensimmadiseksi tyoelamayhteistyon osaamishaasteeksi aineistosta tunnistettiin muutos koulutuksen
ja tyoeldmén suhteissa. Haastateltavat kuvasivat, ettd aikaisemmin koulutus ja tydeldama toimivat
erillaén, mutta nykyisin joustava yhteisty0 on edellytyksené opiskelijoiden sujuvalle siirtymiselle
ty6eldmadn. Haastateltavien mukaan opettajien pitaé tukea opiskelijoiden siirtymisté tyéeldmaan ja
toimimista sielld. N&itd nakokulmia kuvataan seuraavissa haastateltujen sitaateissa, joista
ensimmaisessa painottuu tydeldman ja koulutuksen erillisyys ja toisessa opettajilta edellytettava

toiminta.



H1: Niin aikaisemmin oltiin niin irrallaan ty6elamastd, koulutus oli aivan irrallaan

tybeldmasta.

H1: Sitd joustavuutta meilta koko ajan peradn kuulutetaan, ettd milla tavalla opiskelijoille

luodaan sellaisia kiihdytyspaikkoja tai joustavia polkuja mahdolliseen tydssa olemiseen.

Erityisen vahvasti koulutuksen ja tydeldamén tiiviin suhteen nahtiin heijastuvan
opetussuunnitelmissa. Haastateltavat korostivat, ettd opetussuunnitelman siséltdjen tulee nousta
tyoeldmasté ja sen antamasta palautteesta, mutta tdmén koettiin olevan vielé vahaista.
Opetussuunnitelman tutuksi tekeminen ty0elamassé vaatii opettajalta osaamista.
Tyoeldmalahtoisyys on vield uusi asia, mutta se on jo vaatimuksena opinndytetdissa ja
opintojaksoissa. Seuraavat sitaatit havainnollistavat opetussuunnitelman ja tydelaman rooleja

koulutuksessa.

H2: Ne [ty6elamd] sanelee sen opetussuunnitelman sisallén eli se liittyy néihin --liittyvéén
erikoiskoulutukseen. Siina on ollut sellainen hirmu ihana esimerkki siita, ettd me tehtiin

oikeasti yhteisty0td. Noita on ihan vahan viela.

H5: Sitten opinnaytetydssa kaikissa pitad olla kaikissa se tydyhteistydkumppani.

H11: Ja meilld suurin muutos 20 vuodessa on ollut se, ettd meill4 melkein joka ikinen

opintojakso liittyy johonkin ty6elaman toimeksiantoon.

Koulutuksen ja ty6eldman suhteen muuttumiseen liittyv&nd osaamishaasteena on haastateltavien
mukaan saada tyoeldma osallistumaan hankkeisiin, jotta voidaan luoda yhteista toimintaa ja saada

tyoelaman ndkdkulmia mukaan. Seuraava sitaatti kuvaa osallistamisen tarkeyttd yhteistyssa.

H1: Kun saa sieltd alueelta namaé osallistumaan siihen hankkeeseen eli siina sita tuotetaan

yhdessa sitd uutta tdhan -- jarjestelmaan tata virtuaalista palvelutoimintaa.

Ty06elaman vaikuttamismahdollisuuksien ja hyddyn tekeminen lapinékyvéksi koettiin myos
tarkeéksi, jotta tydelama saadaan sité kautta sitoutumaan koulutusyhteistyohon. Opettajat pyrkivat
lisddmadn tybelamalahtoisyytta kokeiluilla, kuten oppimisen viemiselld kokonaan tyoelaméan. Alla



olevat sitaatit kuvaavat tyoeldman sitouttamista koulutukseen toiminnan lapinadkyvyyden ja

opinnollistamisen avulla.

H1: Se on janna huomata se, etté tydelaméan edustajat innostuu tahan, kun he koko ajan saa
kokemusta siitd miten he voivat vaikuttaa koulutukseen. Eli se, ettd annetaan tulla
l&pindkyvaksi se toiminta, niin silloinhan me saadaan niitd sitoutumisia, etté ei olla irrallaan ja
nain. Mit4 enemmaén he saavat vaikuttaa ja huomata, etta jotakin voi tehdd, niin sitd enemmaén

he innostuu ja motivoi ne mentorit. Miten ne saavat hyoty4 siita jatkoonkin.

H5: Pyritd&n viemaan pois tasté oppilaitoksen seinien sisalta. Sellainen lisdantyy koko ajan;
puhutaan tyon opinnollistamisesta. Meilld on myds sellaisia kokeiluja, ettd vedettéisiin ihan

koulutusohjelmaan, ettd opiskelijat on koko ajan t6issé ja pantaisiin sinne se tieto.

Tyo6eldman mukaan ottaminen koulutukseen haastaa opettajat luopumaan opettajalahtdisesta
toiminnasta, mika edellyttda joustavuutta. Tyoeldman huomioimisen ei koettu toteutuvan, mikéli
opettajalla ei ole kokemusta tyoeldamayhteistyostd. Osalta opettajista kokemus tyoelamayhteistyosta
kuitenkin puuttuu. Tyoelamayhteistyon erilaista toteutumista kuvataan seuraavassa sitaatissa.

H1: Niinpd ja se on sill& tasolla mitd tietty opettaja tarvitsee sit4 tydeldman osaamista. Jotkut
opettajat ei paljon ollenkaan ole tyéelaman kanssa tekemisisséd. On meilld opettajia, jotka ei

ole ollenkaan ja jotkut on todella paljon ja jatkuvasti on.

Ty0Oelamalahtdisyyden toteutumisen ja yhteistyon koettiin vaativan opettajalta rohkeutta ottaa
kontaktia ja jalkautua tyteldaméan. Yhteistyotd piti tehdd, mutta se edellytti vanhasta luopumista ja
aiheutti haasteita. Opettajan tulee my6s osata ohjata tydeldman edustajia muuttamaan asenteita
koulutustehtdvad kohtaan, jotta he ymmartavat roolinsa kouluttajina. Seuraavat lainaukset kuvaavat
tyoelamayhteistyon vaatimuksia seké opettajille ettd tydelamalle.

H5: Se tydelamayhteistyd on muutakin kuin se, etté opiskelija kdy harjoittelussa ja se vaatii
sité sellaista oman péén sisalla... Sitten se vaatisi sitd vaivannakoa ettd tavallaan jalkautuu
sinne tydelaméan. Koska se on paljon helpompi sielld oppilaitoksen sisalla, mutta se vaatii sita

vaivanndkad, ettd olet valmis menemééan sinne. Tavallaan ei sinun maaperalla.



H1: Niitten se asenteen muutos tai molempien asenteen muutos, etti he ovat yhtena
kouluttajina, ettd ei me kouluteta valmiiksi vaan ne on yhtend kouluttajina ja hyvin tarkedna

osana siind ammattikorkeakoulukoulutuksessa.

Opettajan osaamishaasteena oli itsensé ajan tasalla pitdminen tyoelaméssa tapahtuvista nopeista
muutoksista. Tydeldmén tarpeet vaihtelevat, ja jos opettaja ei ollut niisté selvilld, hén koki

epdvarmuutta. Nopeaa muutosta ja sen edellytyksiad kuvaa seuraava sitaatti.

H3: T&ma on verkostotoiminen siitd, ettd olet opettajana opiskelijoiden kanssa ja suunnitellut
sen niin menet ndin. TyGeldmassé tehdaan yhteisty6té ja ne muuttaa mieltddn yhtékkia ja ne
haluaakin jotain toista ja eldppé sen kanssa sitten kun olet tottunut sellaiseen ik&&n kuin

turvalliseen. Siind joutuu vaan epdmukavuusalueelle jos ei tiedd muutoksia.
Verkostomainen opettajuus osaamishaasteena

Toisena keskeisend tyoeldamayhteistyén osaamishaasteena oli opettajan toiminnan muuttaminen
yksil6llisestd toimijasta verkostotoimijaksi. Haastateltavien mukaan osa opettajista toimi oman
alansa teoriaopetuksessa koululla eiké tee tydelamayhteistyota. Jos yhteistyota ei tehda,
yhteistybosaamista ei synny. Substanssiosaamista pidettiin tdrkedmpana ja siind haluttiin pitaytya.
Osalle oli haasteellista luopua yksilollisesté toimintatavasta, mika on vaatinut oppimista eikd ole
ollut helppoa. Teoriaopettajan toimenkuvan sekda kokemuksen ja halun puutteen néhtiin aiheuttavan
sen, ettei yhteistyota tyoeldaman kanssa pideta tarpeellisena. Verkostotydn merkityksen muutos ja

erilaiset vaatimukset tulevat esille seuraavissa lainauksissa.

H2: Se on jotenkin sellainen ikd&n kuin vanha asiantuntijuuden méaaritelma joka on piirtynyt
mieleen. Se on sellainen ik&&n kuin enemman yksilétyontekijé ei niin kuin verkostoitun--et
voi tehdi sité tyotd endd opettajana ilman etté sulla koko ajan pidat huolen siitd sun
verkostosta. Teet koko aika sitd yhteisty6té jos taas vertaa sitd alkuaikoihin kun sun ei
tarvinnut tehd4 yhteisty6td kenenkaan kanssa ja menit niin tuo on varmaan yksi sellainen.

Joka on vaatinut mun mielesté oikeasti oppimista ja se ei ole ollut mitenk&&an helppoa.

H5: Tavallaan se meill&kin on véhan silld tavalla, ettd sellaiset opettajat tekee ihan tasan
perusopetusta ja joitten toimenkuva vaan on sellainen niin heilld ehkd on véhemman niité
ty6elamdakontaktia ja vihemman sité sellaista ajatusta, ettd sen tydeldman kanssa pitdisi jotain

kehittda ja lahtee eteenpéin viemaan.
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Opettajan tyoeldmayhteistyon osaamiseen liittyi taito oivaltaa, milloin ja missa tyéelamén kanssa
voi verkostoitua. Sité varten opettajat kokivat tarvitsevansa kokemusta yhteistyosté tyoelaman
kanssa. Verkostoja koettiin olevan monia ja niissa pitaisi osata toimia oikeassa roolissa. Yksin
toimimisesta luopuminen edellyttaisi osaamista henkil6kohtaisten kontaktien luomiseen tydelaman
kanssa. Kumppaniksi pitéisi 10ytaa sellainen henkild, jolla on mahdollisuus vaikuttaa toiminnan
kehittdmiseen. TyoOelamayhteistyon vaatimukset tulevat esille alla esitetyissé sitaateissa

tunnistamisena ja tyoelamaan jalkautumisena.

H2: Se verkostojen luominen ja jotenkin n&hda niin kuin ne tilaisuudet ja ndhda ne tuleeko se

kokemuksesta sitten. Miten se tohon, ettd pitdd osata niin onko se osaamista.

H5: Se tydelaman yhteistyoté ei ole jos ei ole niitd aitoja kontakteja sinne ty6elamaén. Pitaa
niin kuin tavallaan olla henkil6tasolla tavallaan, etté ei riit4 sellainen ettd l&hetetddn joku
organisaatiosahkoposti. Vaan niin kuin joku ihminen jalkautuu tuntemaan jonkun toisen
ihmisen sielld ty6eldmén organisaatiossa joka sitten on sellaisessa positiossa myds siella, etta

hénella on téllaisen kehittdmisen vastuu.
Monipuolisten taitojen hallinta osaamishaasteena

Kolmantena opettajien osaamishaasteisiin liittyvana teemana analyysissa tuli esiin monipuolisten
taitojen hallinta. Uusina tarpeellisina taitoina mainittiin esimerkiksi liiketoiminta-, tuotteistamis-,
markkinointi- ja hankeosaaminen, joiden hankkimisen koettiin olevan erityisesti teoriaopetuksessa
toimivalle opettajalle haasteellista. Hankety0 vaatii erityisosaamista ja uusien jarjestelmien
omaksumista, ja hankkeisiin osallistumattomuuden kuvattiin vaikeuttavan uusien taitojen
omaksumista. Osa opettajista ei osallistu hanketyohdon, koska he kokevat epdvarmuutta omasta
osaamisestaan. Myds opettajan hyvét vuorovaikutustaidot, kokonaisuuksien hallinta ja oman alan
substanssiosaaminen mainittiin taitoina, joilla rakennetaan molemminpuolista luottamusta
tyoelaman kanssa. Organisointikykyd ajankéyton suunnittelussa sek& uskallusta ja rohkeutta
yhteistoimintaan pidettiin tarkeind ominaisuuksina. Seuraavissa sitaateissa kuvataan hankkeen

hallinnoinnin ja organisoinnin osaamisvaatimuksia.

H2: Tai sitten hankety6ssé niin sehdn vaatii tosi paljon siis hankeosaamista noin ylipdataan,
ettd hankkeen hallinnointia ja hankkeen talouteen ja hankkeen organisointiin liittyvaa
osaamista. Se vaatii sellaista erityisosaamista, mité sitten taas jos mietitdan, ettd meilld on --

opettajia jotka on toiminut opettajina ja koko ajan tehnyt sitd ty6té. Sitten kun heité niin kuin
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houkutellaan ja toiset haluaa tulla ja toisia ei tarvii houkutella ja toisia taytyy. Niin kyll&hén se
sitten tulee jollakin tavalla siihen osaamiseen, jos ne ei tule. Ne ei tule sen takia, etta niill4 ei
ole sitd osaamista, ja silloin ne sanoo, ettd ei mulla ole sitd hankeosaamista ja ei ole sitd

osaamista.

H10: No varmaan vuorovaikutustaidot on se ensimmainen tarkein. Etta uskallat 1ahted sinne,
sitten semmonen avoimuus, ja tuota, niin taas ne verkostonrakentamistaidot.
Organisointikykyé, ettd s& pystyt sovittelemaan ne kaikki aikataulut, ja tuota, ja uskallusta ja

rohkeuttakin.

Haastateltavien mukaan tydelamayhteistyon osaamisen edistdmiseksi tarvittiin epdvarmuuden ja
muutoksen sietokykyé. Opettajia haastoi epdvarmuus omasta osaamisesta, kun koulutus pitéisi
toteuttaa yhdessé tyoeldman kanssa. Haastatteluissa esitettiin ajatus, etta opettajan pitéisi osata
nauttia tyoelaméan muutoksista ja oppia olemaan ahdistumatta, vaikkei hénell& olisikaan varmuutta
kaikesta muutokseen liittyvasta. Joidenkin haastateltujen mukaan muutoksensietokykyé pitéisi
opettaa myos opiskelijoille. Seuraavat sitaatit kuvaavat hanketyohon liittyvaé epavarmuuden ja

muutoksen sietokykya.

H2: Niin on epdvarmuuden sieto, ja se liittyy siihen hankkeessa tydskentelemiseen niin
olennaisesti. Opettajana siné olet tottunut ettd sulla on opetussuunnitelma ja sulla on
lukujarjestykset ja sulla on opiskelijat. Se menee nain ja ndin ja se on aika turvallinen. Sitten
hankkeeseen kun sind tulet niin kaikki on tavallaan epdvarmaa, ja se on epédvarmaa. Sini et
voi iking voi tietdd mitd muuttujia tulee véliin ja sen kestdminen ja siit4 nauttiminen on ehka
se. Sitten siitd nauttii kun paésee sille tasolle. Se on tosi suuri ahdistuksen aihe, etta ne kokee,

ettd ne ei osaa, vaikka kysymys on vaan siitd, ettd ne ei tiedd siitd jotain varmuutta.

H3: Siné olet kasvanut siitd, ettd tydelamé on koko ajan muutoksessa. Niin se, ettd
opiskelijoitten pitéisi oppia olemaan muutoksen keskella. Meidén opettajista osa on aika
huonosti kestdd muutoksia ja sitten se samalla opettaa, ikd&n kuin opettaa opiskelijoille sen
aina kun on muutos, niin sitd ei kestetd. Mind jostain kuulin sen, ettd opiskelijoille pitéisi

opettaa sitd kaaosta. Siihen vaan mennéan ja kaikki on koko ajan muutoksessa.
Taitojen hallintaan liittyvat osaamistarpeet kytkettiin usein siihen, etta opettajien tulisi tukea
opiskelijoiden tydeldamétaitojen kehittamistd, mika taas edellyttaisi opettajilta vastaavanlaisia

taitoja. Erd&né esimerkkind mainittiin kehittava tyoote. Kehittdmistaitojen opettamisen néhtiin
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olevan vaikeaa varsinkin pitkan tyouran samassa tyopaikassa tehneille. Yhtena taitona mainittiin
mya0s taito toimia erilaisissa rooleissa ja tarvittaessa vaihtaa roolia muuttuvissa tilanteissa.
Seuraavat sitaatit tuovat esille opiskelijoiden tukemiseen ja kehittdmiseen liittyvien taitojen

aiheuttamia haasteita.

H5: Kyll& siis jos ajattelee sita ettd valmistuu ammattikorkeakoulusta niin silloin pitéisi olla
tietyn tyyppisié tyoelamétaitoja. En ainoastaan puhu alaistaidoista vaan esimerkiksi téllainen
ettd on kehittavé tydote --Tavallaan teidan pitéé lahted ajattelemaan ettd voiko asioita tehda
toisin. Se on niin kuin tosi vaikeata varsinkin téllaisille jotka on ollut pitkd&n samassa

tybyhteistssé tdissd ja huomaan joistakin opiskelijoista, ettd se on johon pit4é panostaa sité.

H8: Kovastikin joutunut sanomaan, ettd hei herétk&dpa tekin ajattelemaan. Etta, niin kun,
mekin ajatellaan. Just, siis semmonen muuntuvuus puolin ja toisin vaaditaan, etta pystyy, niin
kun, vaihtamaan roolia ja semmosta --se kommunikaatio kaikkineen, ehka siind pystyy, niin

kun -- litkkumaan.

Pedagogiikan uudistaminen osaamishaasteena

Opettajien osaamishaasteeksi nahtiin oppimiské&sityksen muuttaminen ja laajentaminen ulos
korkeakouluyhteisostd. Jotkut pelk&stadn teoriaa opettavat opettajat kokivat oman opetuksensa
tarkedmmaksi kuin tyoelamayhteistyon ja nékivat, ettd heidan pitéa ensin varmistaa opiskelijoiden
teoriaosaaminen. Pedagogiikan kehittdmiseen ja oppimiskasityksiin liittyvid haasteita kuvataan

seuraavissa sitaateissa.

H2: Vaan just tuo mitd -- sanoo ettd minkalaiset pedagogiset menetelmét ylipaataan se
opettaja valitsee. Kerta tydelamé haluaa ongelmaratkaisukykyisid ihmisié sinne, niin silloin se
meidan opetus pitéisi perustuu nimenomaan siihen, etta niitten ongelmanratkaisutaidot

kehittyy ja ne on ja télla tavalla sité.
H5: Opettajalta se vaatii sellaisia tydeldmataitoja eli pitéd niin kuin osata ajatella, ettd se
oppiminen ensinnadkin, jos puhutaan ihan perusopetuksesta, niin se oppiminen tapahtuu

muuallakin kuin sielld luokka kouluyhteistssé tai ns. normaalissa harjoittelussa.

H9: Ja sitten t&ssd on varmaan myos se ettd, aika paljon vaikuttaa se opettajan

oppimiskasitys siihen. Ett4, jos karrikoidusti on sitd jakoa, ettd on niitd, jotka ndkee, ettd
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opettajan tehtdvé on opettaa, niin saattaa kokea, ettd oppilaat ei ole valmiita eikd voi tehda,
eikd valttamatta itte koe sita tarkeeksi, ja heille ehké sitten se tydeldménlaheisyys on sitg, ettd
kdy joku luennoimassa elinkeinosta. Ja sitten taas, etté -- toiset taas saattaa kdyttad sen koko
opintojakson tehd tydelamalaheisesti ja siind on ehka juuri se, ettd ndhdaan, ettd oppilaat voi
oppia monella eri tapaa ja verkostoitua ja muuta vastaavaa. Varmaan siind on se
oppimiskasitys aika lailla, ettd huomaa ettd osa opettajista ei ole niin -- ei koe sitd niin
tarkedksi tai sitten, ettd, en tiid, mutta he kokee sen oman opetuksen, ettd heidén on ensin

opittava ndma asiat ennen kuin ne on valmiita.

Korkeakoulutasoisen opetuksen ja oppimisen varmistaminen nostettiin myos esiin yhtena
pedagogisena tyoeldmayhteistyén osaamishaasteena. Jotkut haastateltavat korostivat, ettd opettajan
on varmistettava, ettd tyoeldmassa opittavat tiedot ja taidot ovat korkeakoulutasoisia, eivat
pelkdstédan perustasoiseen osaamiseen téhtddvaa osaamista. Seuraava lainaus kuvaa

korkeakoulutukseen liittyvaé opettajan osaamisvaatimusta.

H2: Nii ja sitten yksi merkittdvin muutos on just tdma, kun me ollaan tultu korkeakouluksi.

Jolloinka opinndytety6t on ihan eri luokkaa kuin silloin kun oltiin — opisto.

Myos teknologia ja digitaalisuus haastavat opettajien pedagogista osaamista tyoeldmayhteistydssa.
Osaamishaasteena tuli esille digitaalisten valineiden kayton ohjaus ja taitojen omaksuminen
tyOelamassé. Tyodeldamayhteistyon osaamista haastavat myds tydelaman valmiudet uusien
digitaalisten vélineiden k&ytossa. Valmiuksien puuttuminen tai kdyton osaamattomuus voivat olla
esteend yhteistyon onnistumiselle. Digitaitojen puutteellisuus tyoelamassa kuvastuu seuraavassa

sitaatissa.

H5: Se niin kuin opiskelija teki eka kerran, niin se meinasi vahan kaatua siihen, etté siell&
tyteldmadssé ei ollut sité, ettd kun ne ei ole tottunut kdyttamaan tallaisia digitaalisia valineitd,

ettd mistd mind menen ja mika linkki ja miten p&dsen tdnne. Se vaatii sellaista ohjausta.

Ty0Oelamayhteistyssa osaamishaasteena mainittiin myds ammattikorkeakouluopettajan
kasvatustehtdvéa. Joissakin haastatteluissa keskusteltiin siité, etta opettajan osaamista haastaa
kasvattaminen hyviin k&ytostapoihin niin koulussa kuin tyeldamassakin. Siihen opettaja tarvitsee
nykynuorten eldman ymmartamisté ja hyvia vuorovaikutustaitoja. N&it4 ndkokulmia

kuvaa seuraava sitaatti, jossa painottuu opiskelijoiden kasvattaminen hyville tavoille.
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H11: Se itse asiassa aina hAmmastyttad uusien opiskelijoitten kanssa. Ettd, mihin kaikkeen sitd

pitd&kadn kiinnittdd huomiota. Just se, ettd me alotetaan tunti tdhan aikaan, ettd tanne ei valuta

ihan noin vain. Jos sé lahet pois t&altd, niin sitten sind pyydat anteeksi -- Ettd, miten

séhkopostit kirjoitetaan? Miten se selitetddn se asia? Ja tosin, ihan kayttaytyminen -- Ett4, just,

kuinka palvellaan asiakasta? Ett4, siell& ei ikind ruveta vankd&dmaén sen asiakkaan kanssa,
vaan asia ratkastaan sen asiakkaan parhaaksi ja katsotaan silmiin ja hymyilldén. Ja kaikki

tammaset.

Tulosten yhteenveto

Kuviossa 1 on tiivistettyna analyysin tuloksena esiin tulleet opettajien tyoelamayhteistyon
osaamishaasteet. Ensimmaista teemaa eli muutosta koulutuksen ja ty6eldmén suhteissa

voidaan pitaa keskeisimpana yleisend haasteena, josta seuraa muita, spesifimpié haasteita.
Lisadntynyt tydelamayhteistyo edellyttaa siirtymisté individualistisesta tyokulttuurista
verkostomaiseen toimintatapaan ja monipuolisten taitojen hallintaa. Samalla on uudistettava
pedagogiikkaa ja kehitettdva menetelmid, joilla voidaan tukea opiskelijoita teorian ja kaytdnnon

yhdistamisessa.

Muutos koulutuksen ja tydelaman
suhteissa

Verkostomainen Monipuolisten taitojen Pedagogiikan uudistaminen
opettajuus hallinta ja kasvatustehtava

Kuvio 1. Ammattikorkeakouluopettajien tyoelamayhteistyon osaamishaasteet

Pohdinta ja johtopaattkset

Taman tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd ammattikorkeakouluopettajat kokevat
tyoelamayhteistyon tuottavan moninaisia osaamishaasteita heidan tyosséan. Tulosten perusteella
osaamishaasteita ovat muutos koulutuksen ja tydelaman suhteissa, opettajan verkostomainen
toiminta, monipuolisten taitojen hallinta ja pedagogiikan uudistaminen. Muutos koulutuksen ja
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ty6eldman suhteissa on itsesséan melko uusi asia. Koulutus ja tydeldma nayttavat toimivan edelleen
erillising, vaikka esimerkiksi Laitinen-Vaanasen ym. (2011) sek& Vanhanen-Nuutisen & Laitinen-

Véénasen (2018) mukaan pyrkimyksené tulisi olla aitojen kumppanuuksien kehittaminen.

Ammattikorkeakouluopettajuuden keskeisend haasteena on aikaisemmissa tutkimuksissa tullut esiin
muutos yksilollisesté toimijasta verkostotoimijaksi, mika edellyttdd uudenlaista asiantuntijuutta
(Toytari ym., 2017; Toytari ym., 2016; Auvinen, 2004). My0s tdman tutkimuksen tulokset ovat
samansuuntaisia. Kuitenkin tutkimusanalyysin perusteella osa opettajista toimi edelleen
opetustydssa itsendisesti ja oppilaitoskeskeisesti, eika tydelaméayhteistyd kaikkien osalta nayta
toteutuvan. Opettajuuden muutoksen edellytyksena koettiin olevan, ettd opettajat omaksuvat
uudenlaisen roolin ammatillisessa korkeakoulutuksessa. Opettajan yksin toimimisen nahtiin estavan
uusien roolien omaksumisen ja roolien vaihtamisen muuttuvissa tilanteissa. Muutos aiheuttaa
ahdistusta ja epavarmuutta omasta osaamisesta. Toisaalta opettajat pohtivat, ettd kyse ei ole

valttamatta osaamisen puutteesta, vaan epdvarmuudesta uudenlaisten tilanteiden kohtaamisessa.

Tyoeldmayhteistyon toteutumiseksi opettaja tarvitsee monipuolisia taitoja ja osaamista. Yhteistyon
onnistumista voivat hankaloittaa koulutuksen ja tydeldman erilaiset odotukset, roolit, tehtavat ja
tavoitteet, mik& voi asettaa ristiriitaisia odotuksia opettajan toiminnalle (Rautajoki, 2009).
Ammatillisessa koulutuksessa korostuu ammatillinen osaaminen, joten alan substanssin hallinta on
tarkedd, mutta se ei yksin riita (Lester & Costley, 2010). Ammattikorkeakouluopettaja ndyttaa
tdmén tutkimuksen perusteella tarvitsevan runsaasti erilaisia metataitoja tehtavéassaan. Useat
monipuolisista taidoista ovat sellaisia, jotka eivat liity suoranaisesti opetettavaan alaan eivatka ole
aiemmin olleet keskidssd opettajan osaamisessa. Osa opettajista koki tdmén tutkimuksen mukaan
uuden oppimisen haasteellisena. Hanketyon osaaminen nédyttaa korostuvan, koska
tyoelamayhteistyoté tehdaén usein juuri hankkeiden kautta ja yhteistydssa rakennetaan luottamusta
opettajien ja tydeldmatoimijoiden vélille. Tulosten perusteella molemminpuolisen luottamuksen
rakentuminen tulee vélttamattomana esille, samoin kehittdmisosaaminen. Tydeldmén osallistaminen
yhteistoimintaan, toisten toimintatavan tunteminen ja erillisyytta yllapitavien asenteiden
muuttaminen koettiin tarkeiksi tehtdaviksi. Tydeldman sitoutumiseksi yhteistoimintaan tarvitaan
hyvia yhteistyGsuhteita, jotka auttavat oppimisen toteutumisessa tyopaikoilla (Billett, 2009).
Opettajien osaamista haastoi myos se, ettd tydelamaén tulee yhteistydhon sitoutuakseen kyeté

tunnistamaan vaikuttamismahdollisuutensa koulutukseen ja nahda yhteistyén hyodyt.
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Tuloksissa tuli esiin myos tarve uudistaa pedagogiikkaa ja oppimiskasityksia vastaamaan
tyoelamalahtoisyyttd. Pedagogisena haasteena tuli esille opettajien kyky valita opetusmenetelmat
tyoelaman tarpeiden perusteella. Se on oleellinen taito, jotta koulutuksen tyoelamélahtoisyys voi
toteutua. Osalla ammattikorkeakouluopettajista nayttéisi tulosten perusteella olevan edelleen
késitys, ettd oppimista voi tapahtua vain koulussa ja etté teoria pitd4 oppia ennen kaytantoa.
Opettajien oppimiskasitykset ndyttavat siis tarvitsevan muutosta siihen suuntaan, ettd oppimista
tapahtuu myos tyossa ja kokemuksen kautta (Billett, 2009; Piirainen & Skaniakos, 2014). Ehk&
hieman yllattavanékin tydelamayhteistyon osaamishaasteena oli my6s
ammattikorkeakouluopettajan kasvatustehtava. Opiskelijat ovat aikuisidssa, mutta haastateltavien

mukaan tarvitsevat vield kayttaytymisen ohjausta varsin arkipaivaisissékin asioissa.

Digitaalisuus on tuonut uusia osaamishaasteita niin opettajille kuin tyéeldman edustajillekin.
Toisaalta my6s opettajien omat teknologiataidot ovat joutuneet koetukselle, kuten aikaisemmatkin
tutkimukset osoittavat (Brookfield, 2006; Hamélainen & Oksanen, 2014; Toytéari, Tynjalg,
Kullaslahti, & Piirainen, 2018). Digitaalisuuden ja digiteknologian soveltaminen oppimiseen seka
tyoelaman oppimisymparistojen rakentaminen nayttavat tdimén tutkimuksen perusteella vaativan

kehittelyd, koska kyseisissa taidoissa esiintyi puutteita seka tydeldmassa etta opettajilla.

Tyo6eldmayhteisty6 toteutuu tassé tutkimuksessa padosin ammattikorkeakoululdhtoisesti, usein
opetukseen integroituna tai opinndytetoihin liittyvana yhteistyoné. Opettajan roolina on néhty
yhteyshenkilona toimiminen ammattikorkeakoulun ja ty6paikan valilla (Vanhanen-Nuutinen &
Laitinen-V&anénen, 2011). Tamén tutkimuksen tulosten perusteella opettaja mm. kontaktoi ja
rakentaa verkostoja, sitouttaa tydelamaa yhteistydhon, ohjaa oppilaitoksen sovellusten kaytdssa,
muuttaa asenteita ja varmistaa koulutuksen laatua. Todelliseen kumppanuuteen tarvitaan kuitenkin
kohtaamisia, yhdessé toimimista, toistensa osaamiseen tutustumista ja toimintatapojen tuntemista
(Piirainen & Viitanen, 2010; Laitinen-Vaananen ym. 2011; Vanhanen-Nuutinen & Laitinen-
Vaanénen, 2018).

Tulosten perusteella opettajien tybeldmaosaamisen haasteena on tydeldmayhteistyon lisédminen
tyopaikkojen kanssa, koulutuksen ja tyoelaman yhteiset oppimistavoitteet, opettajien hyvien
henkil6kohtaisten suhteiden luominen tybelamén toimijoiden kanssa, sitouttaminen ja luottamuksen
rakentaminen, kyky tehdd kumppanuustyoté seké toisen osapuolen osaamiseen tutustuminen.

Né&iden omaksuminen tukee Billettin kollegoineen (2009) tunnistamien pitk&aikaisten, toimivien
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tyoelamasuhteiden rakentumista. Samanlaisia tuloksia ovat kuvanneet myds Lyytinen ja Marttila
(2009) seké Griffiths ja Guile (2003).

Opettajat oppivat tybelamayhteistydssa jatkuvasti. Kumppanuusoppimiseen liittyy vahvasti
sosiaalinen ulottuvuus, ja fokuksena on yhdessé toimiminen; yhteisty0 tyontekijoiden ja

opiskelijoiden kanssa. Oppiminen on jatkuvaa sek& verkosto- ja tyopaikkaorientoitunutta. (TOytéri

ym., 2016). Yhteenvetona voidaankin todeta, ettd vaikka tdman tutkimuksen perusteella
ammattikorkeakouluopettajilla on monia osaamishaasteita tyoelaméayhteisty0ssa, niin
yhteistoiminnan ja yhteisollisyyden kehittdminen voisi parhaiten tukea ndihin haasteisiin
vastaamista. Tybelamayhteistyon ja digitalisaation yhteys opettajien pedagogiseen osaamiseen ja

sen haasteisiin on mielenkiintoinen 10ydos, joka vaatii jatkotutkimusta.
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