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Rekrytointi kaipaa selkeita kriteereja

Yliopistojen opetus- ja tutkimushenkilston tydpaikat ovat vihentyneet 3.5% vuodesta 2012, ja tyottomana
on 1350 tutkijakoulutettua. Vahat tyopaikat ja suuri tyévoiman tarjonta tarkoittaa tyénhakijalle
hankaluuksia. Kilpailu kovenee, tybehdoista ja palkoista joustetaan ja kyynarpaat viuhuvat tavoiteltaessa
vakituista tai edes monivuotista tyésuhdetta.

Rekrytoijan kannalta tilanne on periaatteessa ideaalinen. Suuri tarjonta tarkoittaa suurta valinnanvaraa.
Yliopiston avaintehtaviin ei tarvitse ottaa keta tahansa, ja rekrytoinnissa voidaan tavoitella parasta
mahdollista kandidaattia.

Ty6voiman tarjonnan ollessa suurta nousevat rekrytointikriteerit tarkedan rooliin. Tall6in hylkayskriteerit
korostuvat valintakriteerien ohella. Yleisesti digitaaliset hakualustat lisdavat hylkayskriteerien kayttoa,
mutta yliopistoissa ne eivat viela ole arkipaivaa. Esikarsinnat tehddan kasipelilla usein lapindkymattomissa
rekrytointiryhmissa.

Uuden yliopistolain sidatamisen jalkeen yliopistoissa puhuttiin siiti, mita tarkoittaa, kun tehtavaan valitaan
"sopivin” akateemisesti meritoituneimman sijaan. Vaikka "sopivuutta” on kaytetty luovasti eri yliopistoissa, ei
toistaiseksi ole laajamittaisesti havaittavissa, etta keita tahansa valittaisiin keskeisiin tehtaviin.

Viime vuosina akateemisen meritoitumisen kriteerit ovat sen sijaan alkaneet elda omaa elamaansa.
Keskeiseksi rekrytointikriteeriksi on muodostunut kansainvalisten referee-artikkelien maara. Niiden
arvioimisen valineeni kdytetaan yksioikoisesti Julkaisufoorumin (jufo) luokituksia — vastoin TSV:n
suosituksia.

Jufo-luokitettujen, kdytannossa englanninkielisten julkaisujen maaran laskeminen on helpoin hakijoiden
hylkayskriteeri "short listid” laadittaessa. Ne korostuvat myds lopullisessa laadullisemmin painottuneessa
valinnassa, silla ulkopuoliset arvioitsijat osaavat yha harvemmin Suomea. Ulkomaisten arvioijien kaytto ei
sindnsa ole ongelma. Yliopiston tehtiva on taata tieteelliseen tutkimukseen perustuva opetus, ja
korkeatasoinen tutkimus keskustelee kansainvalisen tiedeyhteison kanssa. Tieteenalojen valilla on kuitenkin
suuria eroja, ja monet tutkijat karsivat yksioikoisesta englanniksi julkaisemisen vaatimuksesta.

Jufo-ohjautuva rekrytointi herattaa kysymyksen, ovatko nain tehtaviin valitut henkilot todella akateemisesti
sopivimpia. Jufo-luokitukset ohittavat monet muut akateemisen tekstin muodot, raportit ja selvitykset, seka
tietysti monet kustantajat. Tehtavien hakuilmoitukset puolestaan listaavat yleensa muitakin kriteereita kuin
julkaisut: opetus- ja ohjauskokemuksen, kansainvalisen kokemuksen, hankitun tutkimusrahoituksen,
kokemuksen tutkimusryhmien johtamisesta, pedagogisen koulutuksen, yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
ja niin edelleen. Naita kriteereita ei kuitenkaan pisteyteta mitenkdan, minka vuoksi ne uhkaavat tulla
ohitetuiksi "yliopiston vaatimana muodollisena litaniana”.

Yliopistojen viralliset ja todelliset rekrytointikriteerit voivat poiketa raikeasti toisistaan. Ne ovat myos
vertailukelvottomia ja yliopistojenkin sisalla kirjavia. Tama asettaa hakijat ja yliopistojen tyontekijat epatasa-
arvoiseen asemaan. Kaytannossa kaikki tutkijoiden tekemat opetus- ja ohjauspainotteiset ty6t sekd muu kuin
englanninkielinen julkaiseminen ovat dismeriitteja vakituisia tehtavia haettaessa.

Yliopistoissa tulee aloittaa perusteellinen keskustelu akateemisen tyon ja asiantuntijuuden nykytilasta.
Samalla pitéisi muotoilla kokonaisvaltaiset ja selvat kriteerit akateemiselle meritoitumiselle ja rekrytoinnille.
Tama on yliopistoyhteison ja tieteen etu.
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