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Yhdessa ULAlla — Opettajien perus- ja tdydennyskoulutusta
siltaamassa

MONILUKU- ThGA- = Opettajien tdydennyskoulutus on perinteisesti keskittynyt
m&ﬁ%mguu e | M yksittaisten opettajien taitojen kehittdmiseen, eika silld ole juuri
'O it o{/ut yhteyttd opettajien pe.*rus/'(ou/utukseen. V?fs{ko )

ARKUTUS : T taydennyskou/ua“/s“olla hayan:a:sten /iou/utuspa/wen sifaan
Doy Toe o muodoltaan pitkdjéanteistd tyoyhteisévalmennusta, jossa

opettajankouluttajat ja opettajaopiskelijat yhdessa tukevat
laajempaa toimintakulttuurin muutosta ja ammatillista
kehittymistd kouluyhteisossa? Tahan kysymykseen Uutta Luova
Asiantuntijuus -hanke (ULA) pyrkii vastaamaan.

Opettajien taydennyskoulutukseen on vuosikymmenien aikana luotu erilaisia malleja, joilla on pyritty vastamaan
kulloinkin ajankohtaisiin haasteisiin. Nykyisin esimerkiksi tieto- ja viestintatekniikan taidot, erityisen tuen
tarpeessa olevien oppilaiden opetukseen liittyva osaaminen ja tydpaikan uusien teknologioiden hyddyntaminen
ovat keskeisimpia taydennyskoulutuksen sisaltoja.

Nykymuotoisen tdydennyskoulutuksen ongelmana on kuitenkin tarjonnan pirstaleisuus ja yksityiskohtiin
keskittyminen. Erillisind kursseina tai koulutuspadivina jarjestettavien koulutusten sisallot keskittyvat opettajan
osaamisen yksittdisiin osa-alueisiin, eika yhteytta muihin tdydennyskoulutuksiin tai peruskoulutukseen usein
ole. Suomalaiset opettajat osallistuvat lisdksi OECD-maiden vertailun perusteella keskimadrdistd vahemman
taydennyskoulutukseen.

Suomen kouluissa on vallinnut pitkdan voimakas yksin tekemisen kulttuuri, jonka vuoksi opettajan osaamiseen
ja sen kehittdmiseen on suhtauduttu hyvin yksilokeskeisesti. Nykyinen opetussuunnitelma edellyttaa koululta
kuitenkin yhteiséllisempaa Iahestymistapaa opettajan ammatilliseen kehittymiseen ja koulun uudistamiseen.
Ajatuksena on, etta koulun tulee olla oppiva yhteisd, johon kuuluvat sen koko moniammatillinen henkilsto,
oppilaat, vanhemmat sekd muut sidosryhmat.

Oppivassa yhteisdssa opettajat ja oppilaat luovat yhdessa uutta tietoa ja osaamista koko yhteison kdytettdvaksi.
Jatkuva oppiminen ja kehittamisty6 ovat kiintea osa koulun arkea. Sitad ei nahda ylimaaraisena tyona, jota
tehdaan, jos muun koulutydn ohessa jaa aikaa. Tallaisen toimintakulttuurin eduista on myds tutkimusnayttéa.
Koulun kehittdmisen oppivan yhteison mukaiseksi on havaittu vahentaneen oppilaiden hairidkayttaytymista ja
lisanneen opettajien kokemaa tyén iloa.
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Kuinka taydennyskoulutus voisi tukea koulun kehittymista kohti oppivan yhteisén mallia? Sen sijaan, etta
keskittyisimme kehittamaan yksittdisten opettajien yksittdisia osaamisalueita, meidan on edistettava heidan
sitoutumistaan jatkuvaan kehittamisty6hon. Uutta Luova Asiantuntijuus -hanke (ULA) pyrkii vastaamaan tahan
haasteeseen kehittamalla systeemiseen ajatteluun seka tutkimusperustaiseen tietoon pohjautuvia
taydennyskoulutuksen malleja, jotka edistavat jaettua asiantuntijuutta ja vertaisoppimista kouluissa ja
opettajankoulutuksessa.

Hankkeessa kokeiltavassa prosessissa kehittamistyd lahtee liikkeelle kouluyhteisdsta nousevista
kehittamistarpeista muodostetun vision pohjalta. Tdydennyskoulutus toteutetaan koulun ja
opettajankoulutukseen osallistuvien yhteistydna, jossa opettajankouluttajien tehtdvana ei suinkaan ole
valmiiden ratkaisuiden tarjoaminen, vaan henkil6ston oman kehittamisprosessin tukeminen tutkimuspohjaista
tietoa hyddyntden. Siksi taydennyskoulutuksen sijaan onkin kuvaavampaa puhua tyéyhteisdvalmennuksesta.

Koulun muuttuminen aidosti oppivaksi yhteisoksi ei tapahdu itsekseen. Kyseessa on pitkdjanteisyytta vaativa
prosessi, joka edellyttaa yhteisolta jaettuja uskomuksia ja arvoja. Se haastaa koulun henkiléston ja oppilaat
kysymaan yhdessa, mika oikeastaan on koulumme tehtava. Muutos edellyttaa koululta myos johtamiskulttuurin
muutosta. Hierarkkisen, ylhaalta alaspdin suuntautuvan paatéksenteon sijaan koko koulun henkiléstén on
oppilaita osallistaen otettava vastuuta yhteisista paatoksista.

ULA-hankkeen mukaista tydyhteisdvalmennusta on toteutettu Jamsankoskella kevaasta 2018 alkaen ja mukana
kehittamisty6ssa on ollut alusta asti koko koulun henkildstd. Toiminta jatkuu tiiviisti lukuvuoden 2018-2019 ajan,
jolloin Jyvaskylan yliopiston koordinoima hanke tukee oppilaitoksen pyrkimyksia kehittda toimintakulttuuriaan
laaja-alaisesti.

Yliopistolta mukana kehittamistydssa ovat opettajankouluttajien ohella myds opettajaopiskelijat. Tama tarjoaa
opettajankoulutuslaitokselle hienon mahdollisuuden oppia kentdlla tydskenteleviltd opettajilta ja siten rakentaa
uusia siltoja opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksen valille.
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