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jaan osallistuneissa tyoyhteisdissa. Liikuntatieteellinen tiedekunta, Jyvéskylén yliopisto, ter-
veyskasvatuksen pro gradu -tutkielma, 74 s., 3 liitetta.

Liikkumattomuus on maailmanlaajuinen ongelma, joka aiheuttaa merkittavia kustannuksia yh-
teiskunnalle ja tyopaikoille. Tydpaikoilla tapahtuva liikkumisen edistdminen voi kohentaa
tyontekijoiden terveyttd, tydhyvinvointia ja tyon tuottavuutta. T&mén pro gradu -tutkielman tar-
koituksena oli selvittad, millaisena tyopaikkojen tyohyvinvoinnista vastaavat henkil6t ndkevat
tyontekijoiden fyysisen aktiivisuuden ja kunnon sekd niiden tukemisen merkityksen. Tutkimuk-
sen kohdejoukon muodostivat sellaisten tydyhteisdjen tydhyvinvointityosté vastaavat henkilot,
jotka olivat osallistuneet Kunnossa kaiken ikaa -ohjelman Matka hyvaan kuntoon -kampanjaan.
Tutkimuksen aineisto keréttiin henkilokohtaisilla teemahaastatteluilla kesd—syyskuussa 2017.
Tutkimuksen osallistujat (N=16, 15 naista, 1 mies) olivat yrittajid, johtajia, esimiehid ja henki-
|0ston edustajia, joiden toimenkuvaan tyéhyvinvointiasiat kuuluivat. Aineisto analysoitiin teo-
riaohjaavaa sisallonanalyysia seké siséllon erittelya kayttéen.

Ty6hyvinvointi ymmérrettiin laaja-alaiseksi ja kokonaisvaltaiseksi kasitteeksi. Ty6hyvinvoin-
nin osatekijoiksi muodostuivat fyysinen ja psykososiaalinen hyvinvointi tyéssa, suhtautuminen
tyotehtdvaan ja organisaation toimintakulttuuri. Ty6hyvinvoinnin katsottiin ilmenevén eri ta-
voin yksilon ja organisaation tasoilla. Liikkumisen tukeminen tydpaikoilla oli monipuolista,
mutta tuen maara ja laatu vaihtelivat paljon. Kaikissa tydyhteisoissa oli jérjestetty jonkinlaista
liikuntaa seké toteutettu muita liikkumiseen kannustavia toimenpiteitd. Muita liikkumisen edis-
tdmisen muotoja olivat erilaiset fyysisen tydskentely-ympadriston ratkaisut seka tietoon ja asen-
teisiin vaikuttaminen. Kannustamista pidettiin tarkeéna liikkumisen tukemisen muotona. Liik-
kumisen ja hyvan kunnon uskottiin vaikuttavan myonteisesti erityisesti tyontekijéiden tervey-
teen ja jaksamiseen. Lisaksi tyokavereiden kanssa yhdessa liikkumisen keskeiseksi hyddyksi
nostettiin tyoyhteison yhteenkuuluvuuden tunteen koheneminen ja siten tyéhyvinvoinnin pa-
rantuminen. Liikkumisen tukemiseen liitettiin myds monia erilaisia haasteita, jotka liittyivat
erityisesti osallistumisaktiivisuuteen, resursseihin sekd kaytannon ongelmiin. Matka hyvéaan
kuntoon -kampanjan vaikutukset tyéhyvinvointityéhon ja liikkumisen tukemiseen seka niita
koskeviin ndkemyksiin olivat jdaneet vahaisiksi.

Tyo6paikan ilmapiiri, “henki”, nousi tydhyvinvoinnin avaintekijaksi. llmapiirin merkitys tyohy-
vinvoinnille korostui myos liikkumisen hydtyja tarkasteltaessa. Yhdessa lilkkumisen myontei-
nen vaikutus tydyhteison yhteishenkeen nostettiin merkittavéaksi tyéhyvinvointia kohentavaksi
tekijaksi. Liikkumisen ja tyohyvinvoinnin yhteyksia tyon tuottavuuteen ei tunnistettu. Liikku-
misen ja fyysisen kunnon merkitysta tyohyvinvoinnille ja siten tyon tuottavuudelle tulisikin
jatkossa korostaa tyOnantajille suunnatussa viestinndssd, jotta organisaatiokulttuuri muuttuisi
aiempaa liikkumismyonteisemmaksi. TyoOpaikoilla tapahtuvaan liikkumisen tukemiseen ja
edistamiseen liittyviin haasteisiin tulisi myos etsia ratkaisuja.
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ABSTRACT

Savikangas, T. 2018. Physical activity in promoting wellbeing at work in work communities
participating in the Journey to good health -campaign. University of Jyviskyld, Master’s thesis,
74 pp., 3 appendices.

Physical inactivity is a worldwide problem which causes significant costs to society and work-
places. Workplace health promotion can improve employees’ health, workplace wellbeing and
productivity at work. The purpose of this master’s thesis was to examine, how people respon-
sible for workplace wellbeing understand the significance of physical activity and fitness as
well as supporting them. The target group of the study was people responsible for workplace
wellbeing in work communities which had participated in the Journey to Good Health Cam-
paign organized by Fit for Life Program (Kunnossa kaiken ikéa in Finnish). The data was col-
lected through personal thematic interviews in June—September 2017. Participants (N=16, 15
women, 1 man) were entrepreneurs, directors, managers and employees who were responsible
for workplace wellbeing. The data was analyzed with qualitative and quantitative content anal-
ysis. Qualitative content analysis had an abductive approach.

Workplace wellbeing was understood as a wide and holistic concept. Workplace wellbeing was
affected by physical and psychosocial wellbeing at work, attitude towards work and corporate
culture. Workplace wellbeing appeared in various ways at personal and corporate levels. Phys-
ical activity was supported variously, but the amount and type of support was very diverse. All
workplaces had offered some kind on exercise possibility and some other type of actions to
increase employees’ physical activity. Physical activity was also supported by modifying the
physical working environment and by affecting employees’ knowledge and attitudes. Encour-
aging to physical activity was seen as an important type of support. Participants believed that
physical activity and fitness affect especially employees’ health and coping at work. Addition-
ally, improvement in social cohesion and thus wellbeing at work was seen as a significant ben-
efit of exercising together with colleagues. This study revealed also multiple challenges in sup-
porting physical activity at workplaces, which were especially related to participation, resources
and practical problems. Journey to Good Health Campaign had influenced only a little on prac-
tices for and opinions on promoting physical activity and wellbeing at work.

Work atmosphere emerged as a key factor in workplace wellbeing. The importance of atmos-
phere was also emphasized when considering the benefits of physical activity. The positive
influence of exercising together with colleagues on team spirit at workplace emerged as an
important factor in improving workplace wellbeing. The significance of physical activity and
wellbeing at work for work productivity were not recognized. The importance of physical ac-
tivity for wellbeing at work and thus productivity should therefore be emphasized in commu-
nication to employers in the future. This could develop the overall corporate culture to be more
positive to physical activity. Solutions for the challenges related to supporting and promoting
physical activity at workplaces should be sought.

Key words: physical activity, well-being at work, work ability, workplace
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1 JOHDANTO

Véeston ikdarakenteen muuttuminen ja tyoikadisen vaeston vaheneminen aiheuttavat Suomessa
yhteiskunnallisia haasteita (Shemeikka ym. 2017). Ty6urien ndkokulmasta myos tyoikaisen va-
eston huono kunto on merkittdva kansanterveydellinen haaste (Suni ym. 2012). Suuri o0sa suo-
malaisista ei liiku terveytensa kannalta tarpeeksi: joka neljds suomalainen ei harrasta lainkaan
vapaa-ajan liikuntaa (Murto ym. 2017), ja liikuntaa harrastavillakin arkiliikunta on usein liian
vahdaista ja istuminen liiallista (Sosiaali- ja terveysministerid (STM) 2013). Liikkumattomuus
lisad useiden kroonisten sairauksien, kuten sydéan- ja verisuonitautien ja tyypin 2 diabeteksen,
sekd ennenaikaisen kuoleman riskia (Lee ym. 2012). Liikkumattomuus ja siihen liittyvét sai-
raudet aiheuttavat myds merkittdvia kustannuksia yhteiskunnalle ja tyopaikoille (STM 2013).
Uusien arvioiden mukaan litkkumattomuuden kustannukset ovat Suomessa vahintéan 3,2 mil-
jardia euroa vuodessa. Summa koostuu suorista terveydenhuollon kuluista ja epdsuorista tuot-
tavuuden menetyksistd, kuten sairauspoissaoloista ja tyokyvyttomyyseldkkeista johtuvista kus-
tannuksista (Vasankari & Kolu 2018).

Tyoikaisen vaeston huono kunto ja sairastavuus heijastuvat tydorganisaatioihin. Tydvoiman
ikd&ntyminen ja kroonisten sairauksien yleistyminen nakyvét sairaampina ja véhemman tuotta-
vina tyontekijoina (Kirsten 2010). Tydntekijoiden terveytta ja tydn tuottavuutta voidaan kohen-
taa edistamalla liikkumista tyopaikoilla (Pronk & Kottke 2009). Liikkumisen edistaminen voi
olla osa tyopaikalla tapahtuvaa terveyden edistamista, jolla tarkoitetaan yrityksen strategisia ja
taktisia toimenpiteitd, joiden tavoitteena on optimoida seké tydntekijén terveys etté tydssé suo-
riutuminen (International Association for Worksite Health Promotion 2009). Liikkumisen edis-

tdminen tulisikin integroida osaksi organisaation strategiaa (Pronk & Kottke 2009).

Suomessa henkildston liikuntaa tuetaan useimmilla tyOpaikoilla jollakin tavalla (Aura ym.
2016, 60; Henkilostoliikuntabarometri 2017, 6). Terveellisten elintapojen edistdminen osana
strategista tydhyvinvoinnin johtamista on kuitenkin edelleen vahéista (Aura ym. 2016, 27). Te-
hokkaammassa tyohyvinvoinnin johtamisessa on olemassa suuri hyotypotentiaali, silla puut-

teellisesta tyohyvinvoinnista aiheutuu yhteiskunnalle ja tydpaikoille huomattavasti enemmaén
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kustannuksia, kuin mita tydhyvinvoinnin edistdmiseen panostetaan (Ahonen 2012). Tyéhyvin-
vointi voikin olla merkittdva tuottavuustekija niin yksilon, organisaation kuin yhteiskunnankin
kannalta (Schulte & Vainio 2010).

Liikkumattomuuden yleistyminen johtuu suurelta osin tyon luonteen muuttumisesta, silla yha
suurempi osa tyosta on paikallaan olevaa (Pronk & Kottke 2009). Y hteiskunnan ndkokulmasta
tyopaikoilla voi kuitenkin olla tarkea rooli aikuisvéeston liikkumattomuuden vahentamisessa,
silla niiden kautta on mahdollista vaikuttaa suureen osaan tyGikaista vaestod ja samalla heidan
perheisiinsa (Pronk & Kottke 2009). Tyo6paikoilla toteutettavat terveydenedistdmisohjelmat
voivat onnistuessaan myos tavoittaa sellaisia kohderyhmid, joita ei tavallisten terveydenedista-
mishankkeiden kautta tavoiteta (Goetzel & Ozminkowski 2008). Toisaalta kansallisen tason
terveydenedistamispolitiikka ja -hankkeet voivat hyodyttaé tyopaikkojen litkkumista edistavaa
toimintaa merkittavasti (Pronk & Kottke 2009). Suomessa sosiaali- ja terveysministerio on jul-
kaissut valtakunnalliset linjaukset terveytta ja hyvinvointia edistavélle liikunnalle, joiden ta-
voitteisiin siséltyy organisaatioiden, kuten tydpaikkojen, toimintakulttuurin muuttaminen lii-
kuntaa tukevammaksi (STM 2013). Tyohyvinvoinnin ja terveyden edistdminen tyopaikoilla on
nostettu myos yhdeksi valtakunnallisen Tyoelama 2020 -hankkeen painopistealueeksi (Tyo-
elamé 2020 s.a.). Terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikunnan kehittdmista on osaltaan toteut-
tamassa valtakunnallinen Kunnossa kaiken iké&é -ohjelma (KKI) (STM 2013; Kunnossa kaiken
ikd4 -ohjelma. Toimintakertomus 2016. (KKI) 2017, 17). Se toteutti vuosina 2016-2017 useiden
yhteistyotahojen kanssa tyoyhteisdille ja tyoikaiselle véestolle suunnatun Matka hyvaan kun-
toon -kampanjan, joka nosti esiin fyysisen kunnon merkityksen hyvinvoinnille, tydkyvylle ja
tyon tuottavuudelle (KKI 2017, 43-44).

Taman pro gradu -tutkielman tarkoituksena on selvittad, millaisia ndkemyksié tyopaikkojen
tyohyvinvoinnista vastaavilla henkil6illa on tyontekijoiden fyysisen aktiivisuuden ja kunnon
sekd niiden tukemisen merkityksesta. Tutkimuksen kohdejoukon muodostavat sellaisten tydyh-
teisdjen tybhyvinvointityosta vastaavat henkil6t, jotka ovat jollain tapaa osallistuneet KKI-
ohjelman Matka hyvaan kuntoon -kampanjaan tai KKI:n rahoittamiin liikkumista edistaviin

hankkeisiin.



2  TYOHYVINVOINTI JA FYYSINEN AKTIIVISUUS

2.1 Tyobhyvinvointi ja tyokyky

Ty6hyvinvointi on laaja ja moniulotteinen késite, jolle ei ole yht4 universaalisti hyvéksyttya
maadritelmaa (Utriainen ym. 2015). Ty6hyvinvointiin liittyva k&sitteisto vaihtelee maittain (Ant-
tonen & Ré&sénen 2009, 17), mutta tulokulma on kuitenkin aina positiivinen (Utriainen ym.
2015). Schulten ja Vainion (2010) mukaan tyéhyvinvointi on summatiivinen kasite, joka luon-
nehtii tydeldman laatua. Se siséaltada tyoturvallisuuden ja -terveyden nakokulman liséksi myos
tyytyvaisyyden ty6hon ja elamaén. Tyohyvinvointi voi vaikuttaa merkittavasti tuottavuuteen
yksilon, yrityksen ja yhteiskunnan tasoilla (Schulte & Vainio 2010). Toisen maaritelmén mu-
kaan tyohyvinvointi tarkoittaa “turvallista, terveellistd ja tuottavaa tyotd, jota ammattitaitoiset
tyontekijat ja tyyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyontekijét ja tyoyhteisot
kokevat tyonsé mielekkadksi ja palkitsevaksi, ja heiddn mielestadn tyo tukee heidan eldman-
hallintaansa“ (Anttonen & Résénen 2009, 18). Tama tyohyvinvoinnin maéritelmé on kaytossa

Tyoterveyslaitoksella (s.a. a.), ja sitd pidetaan yleisesti hyvaksyttyna (Paatalo & Kyngés 2016).

Suomalaistutkimuksissa tarkeimmiksi tyohyvinvoinnin osatekijoiksi ovat nousseet johtaminen,
tyoyhteiso ja osaaminen (Ravantti & Paakkdnen 2012) seka tydskentelyilmapiiri, motivoiva tyo
ja vaikuttamismahdollisuudet omaan tyéhdn (Suomalaisen tyon liitto 2017). Suomalaisten tyo-
hyvinvointityosta vastaavien henkildiden késitys tydhyvinvoinnin késitteestd on aiemmin ha-
vaittu laaja-alaiseksi mutta jasentymattomaksi (Ravantti & Paékkonen 2012). Tybhyvinvoinnin
tasoa on tutkittu useilla eri l&hestymistavoilla ja mittareilla. Brown ym. (2011) ovat madritelleet
katsauksessaan tyohyvinvointia kuvaaviksi indikaattoreiksi sairauspoissaolot, tyotyytyvaisyy-
den ja tydinnon, tuottavuuden ja tydsuorituksen, organisaatioon sitoutumisen, tyostressin, tyon
rajoitteet seké presenteeismin eli tydssa alisuoriutumisen. Katsaukseen mukaan otetuissa tutki-
muksissa sairauspoissaolot olivat selkedsti useimmin kéytetty mittari (Brown ym. 2011). Tyo-
hyvinvoinnin teoriaa ja ké&sitteenmadrittelyd tulisi kehittdd, jotta tydhyvinvointia voitaisiin

kéyttaa itsendisend tieteellisend késitteend (Paatalo & Kyngés 2016).



Tyo6hyvinvoinnin lahikasitteitd ovat tyotyytyvaisyys ja tyon imu (Péétalo & Kyngas 2016).
Tyotyytyvaisyys tarkoittaa positiivista tunnetta tyota tai sen osa-alueita kohtaan, ja siihen vai-
kuttavat sekd yksilon ettd tyon ominaisuudet, erityisesti tyon organisointi (Adams & Bond
2000). Tyon imu puolestaan tarkoittaa positiivista tunnetilaa tyot4 kohtaan, jota luonnehtivat
tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen (Schaufeli & Bakker 2004; Ty6terveyslaitos s.a.
c). Tyoterveyslaitoksen (s.a. ¢) mukaan tyén imua kokeva tyontekija nauttii tyostaan ja kokee

sen mielekk&&nd. Han myos ldhtee mielell&én toihin.

Tyon tuottavuuden nédkdkulma puolestaan korostuu Auran ja Ahosen (2016, 13) k&yttdmassa
kasitteessa strateginen hyvinvointi, jolla he tarkoittavat organisaation tuloksen kannalta merki-
tyksellistd osaa henkildston hyvinvoinnista. Strateginen hyvinvointi on siis suppeampi kasite
kuin tyéhyvinvointi, jonka Aura ja Ahonen (2016, 13) katsovat painottavan enemmén henki-
[6ston hyvinvoinnin ndkokulmaa. KKI viittaa seka tyohyvinvointiin etta strategiseen hyvin-
vointiin Tulosta kohti -koulutustilaisuuksien yhteydessa (KKI 2017, 44).

Hyvinvointi-kéasitteen kéayttd tydpaikan kontekstissa on varsin uusi ilmié (Utriainen ym. 2015).
Tyokyky on vanhempi ja suppeampi késite, joka on vuosien kuluessa muuttunut terveytta ko-
rostavasta kokonaisvaltaisempaan ja monimuotoisempaan suuntaan (Ilmarinen 2009; Lederer
ym. 2014). Mydskéaan tyokyvylle ei ole yhta yhtendistda maaritelmaa, mutta pohjimmiltaan tyo-
kyvyssa on kyse yksilon resurssien ja tyon vaatimusten valisesté tasapainosta (llmarinen 2009).
Useimmille maaritelmille yhteistd on tyokyvyn ndkeminen suhteellisena kasitteend, johon vai-
kuttavat useat toistensa kanssa vuorovaikutuksessa olevat ja osin paallekkaisetkin tasot (Lede-
rer ym. 2014). Erés esimerkki nykyéaan yleisesti kaytdssé olevista moniulotteisista ja integ-
roiduista méaaritelmistd on Tyoterveyslaitoksella (s.a. b) kehitetty Tyokykytalo-malli. Sen mu-
kaan tyokyky rakentuu yksilon terveyden ja toimintakyvyn varaan, mutta siihen vaikuttavat
my0s henkilén osaaminen, arvot, asenteet ja motivaatio seka tyopaikkaan liittyvista tekijoista
johtaminen, tydolot ja tydyhteisd. Myos tyon ulkopuolisten asioiden, kuten toimintaympériston

ja sosiaalisten suhteiden, katsotaan vaikuttavan tyokykyyn (Tyoterveyslaitos s.a. b).

Tyokykyyn vaikuttavia tekijoitd on tutkittu paljon. Systemaattisen katsauksen mukaan tyoky-
kyyn ovat yhteydessa henkilokohtaiset tekijat, elaméntavat, fyysinen kunto ja tyon vaatimukset
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(van den Berg ym. 2009). Suomessa kansallisessa Terveys 2000 -tutkimuksessa havaittiin ter-
veyden, toimintakyvyn ja tyon ominaisuuksien olevan tilastollisesti kaikkein merkitsevimpia
tekijoitd tyokyvyn kannalta (Tuomi ym. 2006). Van den Bergin ym. (2009) mukaan henkil6-
kohtaisista tekijoistd huonompaan tyokykyyn yhdistyivat vapaa-ajan rasittavan litkunnan puute,
huono lihaskunto, lihavuus ja korkea ikd. Tyohon liittyvista tekijoista puolestaan tyon korkeat
psykososiaaliset ja fyysiset vaatimukset, tydn autonomian puute seka huonot fyysiset tyésken-

tely-ymparistot olivat yhteydessé alentuneeseen tyokykyyn (van den Berg ym. 2009).

Tyokyvyn arvioimiseen on kaytetty laajasti Tyoterveyslaitoksella 1980-luvulla kehitettyd seit-
semasta osa-alueesta koostuvaa tyokykyindeksi-kyselyd (van den Berg ym. 2009; Iimarinen
2009). Tutkimuskaytossa kaytetdan nykyaan myos tyokykypisteméaaraa eli tyokykyindeksin en-
simmaista kysymystd, jossa arvioidaan omaa nykyista tyokykyé suhteessa uran parhaaseen as-
teikolla 0-10. Tyokykypistemadran on todettu korreloivan hyvin koko tyokykyindeksin piste-
maarén kanssa ja olevan validi tyokyvyn arviointimenetelméa (El Fassi ym. 2012). Tyokykypis-
temaaran on suomalaistutkimuksissa osoitettu ennustavan hyvin tyokyvyttémyyselakkeelle jaa-
mistd (Jaé&skeldinen ym. 2016; Kinnunen & NAétti 2017) ja yli 10 pdivén kestoisia sairauspois-
saoloja (Kinnunen & Natti 2017).

Suomalaisten koetusta tyokyvysta on olemassa hieman ristiriitaisia tutkimustuloksia. FinTer-
veys 2017 -tutkimuksessa noin nelja viidesta tyodikaisesta arvioi itsensa taysin tyokykyiseksi.
Tyoikaisten miesten keskimaarainen tyokykypistemaaréa oli 7,8 ja naisten 8,0 (Koskinen & Sai-
nio 2018). Pistemé&é&rassa on tapahtunut hienoista laskua, silla Terveys 2011 -tutkimuksessa tyo-
kykypisteméaéaran keskiarvo oli tydikaisilla miehilld 8,2 ja naisilla 8,3 (Gould ym. 2012). Toi-
saalta Aikuisten terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimuksen mukaan kaikista suomalaisista
vajaa kolmannes kokee tyokykynsa heikentyneeksi, eli antaa sille korkeintaan arvion 7/10
(Murto ym. 2017). Vastaavasti Matka hyvaan kuntoon -kiertueen osallistujista tyokykynsa ar-
vioi heikentyneeksi noin joka viides. Kiertueelle osallistuneista naisista puolet ja miehistd 40
% ilmoitti kokevansa kohtuutonta tyopdivan jélkeistd uupumusta véhintdan silloin talldin
(Matka hyvéaan kuntoon s.a.). Tyokyvyttomyyseldkkeelle ja&dminen on Suomessa vahentynyt
2000-luvulla, mutta vuonna 2016 edelleen yli 200 000 suomalaista sai tyokyvyttomyyselékett,
heistd noin puolet mielenterveyden sairauksien ja noin viidesosa tuki- ja liikuntaelimiston sai-

rauksien vuoksi (Eléketurvakeskus 2017).



2.2 Fyysinen aktiivisuus ja fyysinen kunto

Fyysiselld aktiivisuudella tarkoitetaan kaikkea luurankolihasten tuottamaa kehon liikettd, joka
lisdd energiankulutusta lepotilaan verrattuna (Caspersen ym. 1985). Suomen kielessa kéaytetaan
fyysisen aktiivisuuden synonyymina myos liikkumista, jonka vastakohtana on paikallaanolo tai
liikkumattomuus (Suni ym. 2014). Fyysinen aktiivisuus voidaan jakaa kevyeen, reippaaseen ja
rasittavaan (Caspersen ym. 1985; Suni ym. 2014). Ainsworthin ym. (2015) mukaan fyysisen
aktiivisuuden méaaraa ja tasoa voidaan arvioida lukuisilla erilaisilla subjektiivisilla eli itserapor-
tointiin perustuvilla menetelmillg, kuten kyselyill4 ja péivakirjoilla. Objektiivisten mittausme-
netelmien eli paalle puettavien laitteiden kéyttdé on viime vuosina yleistynyt fyysisen aktiivi-
suuden tutkimuksessa, ja ndita voidaan pitaa itseraportointimenetelmia tarkempina (Ainsworth
ym. 2015).

Caspersenin ym. (1985) méaéaritelmén mukaan litkunnalla tai harjoittelulla puolestaan tarkoite-
taan sellaista fyysista aktiivisuutta, joka on suunniteltua, strukturoitua ja toistuvaa, ja jonka ta-
voitteena on parantaa fyysista kuntoa. Fyysisella kunnolla viitataan erilaisiin fyysiseen tervey-
teen seka urheilulliseen suorituskykyyn liittyviin suureisiin, joita ihmisella voi olla ja joita har-
joittelulla voidaan kehittad. Naitd ovat esimerkiksi lihasvoima ja kehonkoostumus (Caspersen
ym. 1985). Fyysista kuntoa voidaan pitaa seka terveyden, toimintakyvyn etta hyvinvoinnin mit-
tarina (Husu ym. 2011, 69).

Muita tdman tutkielman kannalta merkityksellisié ké&sitteitd ovat terveysliikunta ja henkildsto-
litkunta. Terveysliikuntaa on kaikki sellainen kohtuullisen kuormittava liikunta, joka edistaa
terveytta ja toimintakykya, mutta jolla on vain vahan vaaroja (Vuori 1996, 14-15). Terveyden
kannalta merkityksellistd on vahintaan 10 minuutin jaksoissa useimpina paivina viikossa tapah-
tuva kohtuullisen kuormittava liikkuminen vapaa-ajalla ja tydssé seka tyo- ja asiointimatkoilla
(Husu ym. 2011, 31). Ty6nantajan tukiessa tyontekijoiden liikkumista rahallisesti tai muuten
palveluja tarjoamalla puhutaan henkilostoliikunnasta (Henkil6stoliikuntabarometri 2017, 4-5).
Kaikki henkilostoliikunta ei kuitenkaan valttdmatta ole niin toistuvaa, suunnitelmallista ja ta-
voitteellista kuin mihin sana liikunta Caspersenin ym. (1985) mukaan viittaisi, silla henkil6sto-

lilkunnaksi lasketaan esimerkiksi yksittéiset liikuntapéivéat ja kertaluontoiset ostopalvelut



(Henkilostoliikuntabarometri 2017, 7). Tassé tutkielmassa tarkasteltavana on kaikenlainen liik-

kuminen eli fyysinen aktiivisuus, ei pelkéstaan liikunta.

Suomessa aikuisvéeston litkuntasuositus noudattaa WHO:n (2010) suositusta, mutta kestavyys-
ja lihaskuntoharjoittelun lisdksi suositellaan harjoittamaan myos liikehallintaa, kuten tasapai-
noa (UKK-instituutti 2009). Tyo6ikaisten suomalaisten vapaa-ajan liikunta on lisaantynyt viime
vuosikymmenind, mutta samaan aikaan tyomatkaliikunta ja fyysinen aktiivisuus tydssa ovat
vahentyneet (Husu ym. 2011, 31). Suomalaisten fyysista aktiivisuutta ja kuntoa vuosina 2009—
2010 selvittaneessa tutkimuksessa havaittiin, ettd noin puolet suomalaisista harrasti liikunta-
suositukseen nahden riittavasti reipasta tai rasittavaa kestavyysliikuntaa viikoittain, lihaskuntoa
vain viidennes. Kokonaisuudessaan tutkijat arvioivat, ettd noin puolet suomalaisista liikkuu ter-
veytensd kannalta liian vdhan (Husu ym. 2011, 35-36). Toisaalta seka Terveys 2011 -tutkimuk-
sen ettd Alueellisen terveys- ja hyvinvointitutkimuksen perusteella vain kymmenesosa suoma-
laisista tayttaa terveysliikuntasuosituksesta seké kestavyys- etta lihaskuntosuosituksen (Maki-
nen ym. 2012; Husu ym. 2014). Uusimmassa kansallisessa FinTerveys 2017 -tutkimuksessa
noin viidennes suomalaisista miehistd ja kolmasosa naisista liikkui tydmatkoillaan vahintaan
15 minuuttia pdivassd, kolme neljasta tyoikdisesta harrasti vapaa-ajan liikuntaa ja kaikkiaan
noin puolet taytti kestavyysliikuntasuosituksen. Lihaskuntoharjoittelun suosituksen tai liikun-
tasuosituksen toteutumista kokonaisuudessaan ei raportoitu (Borodulin ym. 2018). Tyoikéiset
suomalaiset myos istuvat liikaa. Erityisesti korkeasti koulutetut suomalaiset istuvat tydaikana

runsaasti, kun taas véhemman koulutetut istuvat paljon vapaa-ajalla (Husu ym. 2014).

Liian vahainen liikkuminen heijastuu fyysiseen kuntoon. Terveys 2011 -tutkimuksessa havait-
tiin, ettd Suomessa miesten terveyskunto on keskimaarin naisia parempi ja terveyskunto heik-
kenee ian myota kiihtyvalla tahdilla (Suni ym. 2012). Sukupuolten vélinen kuntoero nakyi myos
Matka hyvaan kuntoon -kiertueen kuntotesteihin osallistuneilla: 1ahes 40 prosentilla naisista
kunto oli halyttdva tai huolestuttava, kun miehista halyttava tai huolestuttava tilanne oli har-
vemmalla kuin joka viidennelld (Matka hyvaan kuntoon s.a.). Tulos on miesten osalta saman
suuntainen kuin aiemmin toteutetulla, vain miehille suunnatulla SuomiMies seikkailee -kunto-
testauskiertueella. Sen tulosten perusteella joka viides tydikainen suomalaismies on objektiivi-
silla mittausmenetelmill& arvioituna huonokuntoinen, mutta toisaalta harvempi kuin joka kym-

menes arvioi oman kuntonsa huonoksi (Kaasalainen 2017, 72).
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2.3 Fyysisen aktiivisuuden merkitys tydhyvinvoinnin ndkokulmasta

Fyysisen aktiivisuuden ja kunnon merkitysta tyéhyvinvoinnille on tutkittu erityisesti terveyden
ja tyokyvyn ndkokulmasta. Terveys on yksi tyontekijan tyéhyvinvointiin vaikuttavista teki-
joista (Schulte & Vainio 2010), ja fyysisen aktiivisuuden merkitys terveydelle on kiistaton
(Warburton ym. 2006). Saanndéllinen fyysinen aktiivisuus vaikuttaa moniin erilaisiin sairauk-
sien riskitekijoihin ja ennaltaehkdisee useita kroonisia sairauksia seka véhentaa ennenaikaisen
kuoleman riskia. Fyysiselld aktiivisuudella on my6s myonteinen vaikutus psyykkiseen hyvin-
vointiin, ja se vahentad masennuksen riskid (Warburton ym. 2006). Maailman terveysjarjesto
WHO (2010) suosittelee nayttéon perustuen aikuisvaestolle vahintdan 150 minuuttia reipasta
tai 75 minuuttia rasittavaa kestavyysliikuntaa vahintadn kymmenen minuutin kestoisissa jak-
soissa seké lihaskunnon harjoittamista kaksi kertaa viikossa. Talla méérall4 voidaan parantaa
kestavyys- ja lihaskuntoa ja luustoterveyttd sekd véhentdd masennuksen ja kroonisten sairauk-
sien riskia (WHO 2010).

Fyysinen aktiivisuus heijastuu terveyden kautta myds tyokykyyn ja tyon tuottavuuteen. Sai-
rauslomilla on merkittdva taloudellinen vaikutus erityisesti tyonantajien kannalta (Amlani &
Munir 2014). Paaasiallisesti Pohjois-Euroopassa toteutettuja poikkileikkaus- ja pitkittéisia ko-
horttitutkimuksia sisaltaneessa systemaattisessa katsauksessa lahes kaikissa tutkimuksissa oli
havaittu tilastollisesti merkitsevé kadnteinen yhteys itseraportoidun fyysisen aktiivisuuden ta-
son tai objektiivisesti mitatun fyysisen kunnon ja sairauspoissaolojen vélilla (Amlani & Munir
2014). My6s uudemmissa kohorttitutkimuksissa on saatu vastaavaa ndyttdéa. Hegsbron ym.
(2018) tutkimuksessa vapaa-ajan fyysisen aktiivisuuden ja yli kolme viikkoa kestaneiden sai-
rauspoissaolojen valilla havaittiin kddnteinen yhteys. Kun mahdolliset sekoittavat tekijat otet-
tiin huomioon, sdilyi yhteys tilastollisesti merkitsevéna vain kaikkein inaktiivisimpien ja aktii-
visimpien valilla: inaktiivisten riski jaada pitkalle sairauslomalle oli 27 % korkeampi kuin kaik-
kein aktiivisimpien (Hagsbro ym. 2018). Holstila ym. (2016) havaitsivat my0s kaanteisen yh-
teyden fyysisen aktiivisuuden tason ja sairauspoissaolojen vélilla. Liséksi seurantatutkimuk-
sessa todettiin niilla tyoikaisilla olevan pienempi riski sairauspoissaoloille, jotka lisasivét fyy-
sistd aktiivisuuttaan, verrattuna niihin, jotka pysyivat inaktiivisina. Seuranta-aika oli keskimé&a-
rin 2,3 vuotta (Holstila ym. 2016).



Vapaa-ajan rasittavan liikunnan puute ja huono lihaskunto yhdistyivat systemaattisessa kat-
sauksessa my6s alentuneeseen tyokykyyn (van den Berg ym. 2009), joka puolestaan on yhdis-
tetty sekd pitkiin sairauslomiin ettd tyokyvyttomyyseldkkeelle jddmiseen (Jaaskeldinen ym.
2016; Kinnunen & Natti 2017). Laajoissa pohjoismaisissa kohorttitutkimuksissa on havaittu
yhteys seké fyysisen aktiivisuuden ja tyokyvyn (Arvidson ym. 2013) etté fyysisen aktiivisuuden
ja tyokyvyttomyyselakkeelle jadmisen vélilla (Fimland ym. 2015). Arvidsonin ym. (2013) tut-
kimuksessa todettiin, ettd mitd enemman ja rasittavampaa liikuntaa harrastettiin, sitd pienempi
oli todenndkaisyys arvioida oma tyokykynsa huonoksi tai kohtalaiseksi. Kahden vuoden kulut-
tua toteutetussa seurantakyselyssa todennakdoisyys parantuneelle tyokyvylle oli sitd suurempi,
mitd korkeampi oli fyysisen aktiivisuuden taso (Arvidson ym. 2013). Fimland kollegoineen
(2015) puolestaan havaitsi yhdeksan vuoden seurannassa selkedn kadnteisen yhteyden vapaa-
ajan fyysisen aktiivisuuden madrén ja/tai intensiteetin ja tyokyvyttomyyselédkkeelle jag@misen
valilla. Mahdollisten sekoittavien ja valittavien tekijoiden huomioiminen heikensi yhteytta hie-
man, mutta muokatussakin mallissa aktiivisimpien riski jaada tyokyvyttomyyselékkeelle oli yli
30 % pienempi kuin inaktiivisimpien. Fyysinen aktiivisuus oli selvemmin yhteydessa tuki- ja
litkuntaelinsairauksista kuin mielenterveyden ongelmista johtuviin tyokyvyttomyyselékkeisiin
(Fimland ym. 2015). My6s Matka hyvéaan kuntoon -kiertueen tuloksissa havaittiin, etta fyysi-
sesti hyvékuntoiset arvioivat tyokykynsa paremmaksi ja kokivat kohtuutonta uupumusta har-
vemmin kuin huonokuntoiset. Huonokuntoisilla naisilla on jopa kolminkertainen ja huonokun-
toisilla miehilla nelinkertainen riski menettaa tyokykynsé ennenaikaisesti (Matka hyvéaan kun-

toon s.a.).

Fyysisen aktiivisuuden ja terveyden vélilla nayttéisi tutkimusten perusteella vallitsevan lineaa-
rinen annos-vastesuhde (Warburton ym. 2006). Arvidsonin ym. (2013) tutkimuksessa havait-
tiin, ettd jo kevyt fyysinen aktiivisuus yhdistyi parempaan tyokykyyn taysin liikkkumattomiin
verrattuna, mutta nykyista yleista suositusta eli 30 minuuttia péivassa reipasta liikuntaa enempi
ja kuormittavampi liikunta toi lisdhyotyja. Myds WHO (2010) suosittaa lisédméaén kestavyys-
litkuntaa 300 minuuttiin reipasta tai 150 minuuttiin rasittavaa liikuntaa viikossa suurempien
terveyshyotyjen saavuttamiseksi. Toisaalta Fimlandin ym. (2015) tutkimuksessa yli kolme tun-
tia viikossa kovaa liikkuminen ei tuonut ené lisdhyotyd 1-2 tuntia viikossa kovaa liikkuviin
verrattuna, kun kevyttd aktiivisuutta ei huomioitu, vaan saattoi erityisesti naisilla jopa lisata

tyokyvyttomyyseldkkeen riskid. Tutkimusten pohjalta onkin vaikea madritelld optimaalista
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fyysisen aktiivisuuden maaréa ja tehoa sairauspoissaolojen véhentamisen kannalta (Amlani &
Munir 2014),

Fyysisen aktiivisuuden yhteyksistd muihin tyéhyvinvoinnin indikaattoreihin, kuten tyotyyty-
vaisyyteen, sairauspoissaoloihin, tuottavuuteen ja presenteeismiin eli terveydentilasta tai
muusta henkilokohtaisesta syysté johtuvaan tyosta alisuoriutumiseen, 16ytyi Brownin ja kolle-
goiden (2011) systemaattisessa katsauksessa vain vahan nayttdd. Uudemmat tutkimukset ovat
kuitenkin vahvistaneet nayttoa korkeamman fyysisen aktiivisuuden tason yhteydesta vahdisem-
paan itse raportoituun presenteeismiin (Brown ym. 2013; Burton ym. 2014) sek& v&haisempiin
tyon tuottavuuden muihin menetyksiin, kuten sairauspoissaoloihin ja terveydenhuollon kustan-
nuksiin (Burton ym. 2014). Tutkimuksissa presenteeismin mittarina on kaytetty validoitua
Work Limitation Questionnaire (WLQ) -kyselyd, jossa selvitetddn tydsta suoriutumista niin
fyysisten, henkisten ja vuorovaikutukseen liittyvien, ajanhallinnallisten kuin tyén tuotoksiin
liittyvien rajoitusten ndkdkulmasta (Lerner ym. 2001). Presenteeismin on arvioitu johtavan yhta
suuriin tydpanoksen menetyksiin kuin sairauspoissaolojen (Ahonen 2012). Korkeampi fyysi-
nen aktiivisuus vaikuttaisi olevan yhteydessa myds parempaan tyopdivan ja koko péivén aikai-
seen, sykevalivaihtelulla mitattuun palautumiseen (Teisala ym. 2014) sek& véhdisempéén koet-
tuun stressiin (Jonsdottir ym. 2010) ja tyduupumukseen (Jonsdottir ym. 2010; Lindwall ym.
2014).

Matka hyvéaéan kuntoon -rekkakiertueelle osallistuneista yli 20 000 ihmisest4 noin kaksi kol-
masosaa hyotyisi kiertueen tulosten perusteella liikkunnan lisaédmisestd ja ruokailutottumusten
muuttamisesta terveellisemmiksi (Matka hyvaan kuntoon s.a.). Suomalaisten fyysisen aktiivi-
suuden lisaamiselld ja kunnon parantamisella voitaisiin siis mahdollisesti vaikuttaa myoéntei-

sesti my0s tyohyvinvointiin, tydokykyyn ja tyouriin.

2.4 Fyysisen aktiivisuuden edistiminen osana tyohyvinvointityota

TyoOpaikkojen terveydenedistamisohjelmat tarkoittavat tyénantajan toimenpiteitd, joiden tavoit-

teena on edistéa tyontekijoiden terveyttd ja hyvinvointia (Goetzel & Ozminkowski 2008). Tassé
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tutkielmassa paapaino on tyoéntekijoiden fyysista aktiivisuutta edistavissa toimenpiteissa, jotka

voivat olla osa tydpaikkojen tyokykya ja tydhyvinvointia tukevaa toimintaa.

24.1 Tyopaikoilla toteutettujen liikkumista edistavien interventioiden vaikutukset

ty6hyvinvointiin

Tyopaikoilla toteutettujen liikkumista edistévien interventioiden ja terveydenedistamisohjel-
mien vaikutuksia tyéhyvinvointiin on tutkittu sek& yksilon ettd organisaation nakdkulmasta.
Tyopaikoilla toteutetuilla elamantapainterventioilla on havaittu pieni mutta tilastollisesti mer-
kitsevé vaikutus tyontekijoiden fyysiseen aktiivisuuteen, kuntoon, ravitsemustottumuksiin ja
painoon (Schréer ym. 2014). Fyysisen aktiivisuuden edistamiseen keskittyneiden interventioi-
den on todettu vaikuttavan myonteisesti moniin yleisiin terveyden ja hyvinvoinnin muuttujiin
(Brown ym. 2011).

Ty0paikoilla toteutetuista interventioista fyysisen aktiivisuuden lisdédmisen suhteen vaikutta-
vimpia ovat olleet interventiot, jotka ovat koostuneet useista komponenteista: askelten laske-
misesta, tydmatkaliikunnasta seké organisaation muutoksista (Schroer ym. 2014). Tyontekijoi-
den fyysisté aktiivisuutta on saatu lisattyd myos interventioilla, joissa terveysriskien arviointiin
ja palautteeseen on yhdistetty muita interventioelementtejd, kuten koulutusta tai liikkumisen
taloudellista tukemista (Soler ym. 2010). Suuntaa antavaa ndyttod on saatu myods Kunnossa
kaiken ikaa -ohjelman terveyskuntoa mittaavien kuntotestien vaikuttavuudesta tydterveyshuol-
lossa kéytettynd. Kolme kertaa puolen vuoden kampanjan aikana toteutettu kuntotesti yhdistet-
tyné siitd saatuun palautteeseen, askelmittarin kayttoon seké& koulutuksellisiin elementteihin
vaikutti myonteisesti osallistujien kestavyyskuntoon seka kehon kuntoindeksiin eli kuntotestin
kokonaistulokseen (Gustafsson-Tuhkunen 2016). Organisaatiokulttuuriin siséllytettyjen, tyo-
paivaan integroitujen fyysisen aktiivisuuden tuokioiden puolestaan on todettu lisddvan tyonte-
kijoiden fyysista aktiivisuutta ja kokemusta organisaatiolta saadusta tuesta (Barr-Anderson ym.
2011).

Ty0Opaikoilla toteutettujen elaméntapainterventioiden vaikutukset tyon tuottavuusmittareihin,

kuten sairauspoissaoloihin ja presenteeismiin, seka tyotyytyvaisyyteen ovat olleet vaihtelevia
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(Conn ym. 2009). Rongenin ym. (2013) meta-analyysissa tydpaikkojen terveydenedistdmisoh-
jelmilla havaittiin olevan pieni mutta tilastollisesti merkitseva vaikutus sekéa tydntekijoiden ter-
veyteen, sairauspoissaoloihin ja tyokykyyn etta tyon tuottavuuteen. Useiden tutkimusten laatu
oli kuitenkin heikko, ja nama tutkimukset olivat tuottaneet parempia tuloksia kuin metodologi-
sesti laadukkaammat satunnaistetut ja kontrolloidut RCT-tutkimukset (Rongen ym. 2013).
Myos White kollegoineen (2016) havaitsi tyopaikoilla toteutettujen, fyysista aktiivisuutta tai
lilkuntaa edistdneiden interventioiden vaikuttaneen myonteisesti sairauspoissaoloihin. Vaiku-
tuksista tyon tuottavuuteen ei sen sijaan 10ytynyt johdonmukaista nayttéa (White ym. 2016).
Toisaalta useissa katsaustutkimuksissa ei ole I6ydetty johdonmukaista nayttoa fyysisté aktiivi-
suutta edistévien, tyopaikoilla toteutettujen interventioiden vaikutuksista sairauspoissaoloihin
(Brown ym. 2011; Amlani & Munir 2014; Pereira ym. 2015). My0s tyopaikoilla toteutettujen
fyysista aktiivisuutta edistdneiden interventioiden vaikutukset itse raportoituihin tydsuorituk-
siin ja presenteeismin mittareihin ovat olleet vaihtelevia (Barr-Anderson ym. 2011; Pereira ym.
2015).

Yhdysvalloissa tyGnantajat tarjoavat usein tyontekijoille kattavia terveydenedistamisohjelmia,
joiden vaikuttavuutta on myos selvitetty katsaustutkimuksissa. Parksin ja Steelmanin (2008)
meta-analyysissa niilla tydntekijoilla, jotka osallistuivat tydnantajan tarjoamaan terveydenedis-
tdmisohjelmaan, vaikutti olevan vahemman sairauspoissaoloja seké& korkeampi tyotyytyvaisyys
kuin niilla tyontekijoilla, jotka eivat tallaiseen ohjelmaan osallistuneet. Osaan ohjelmista kuului
vain kuntokeskuksen kayttomahdollisuus, osaan siséltyi myos koulutuksellisia ja/tai terveysris-
kien tiedostamiseen liittyvia elementtejd, mutta ohjelman tyypilla ei ollut merkitysta vaikutta-
vuuden kannalta (Parks & Steelman 2008). Vastaavasti Baickerin ym. (2010) meta-analyysissa
havaittiin erityisesti suurissa yhdysvaltalaisyrityksissa toteutettujen terveydenedistamisohjel-
mien olevan kustannusvaikuttavia niin terveydenhoitokulujen kuin sairauspoissaolojenkin né-

kdkulmasta.

Tyopaikkojen litkkumista edistavien ohjelmien ja interventioiden kustannusvaikuttavuuden ar-
viointi on haastavaa. Seka satunnaistettuihin ettd ei satunnaistettuihin koeasetelmiin liittyy tyo-
paikan kontekstissa omat ongelmansa. Kustannusvaikuttavuuden on todettu olevan parempi ei-
satunnaistetuissa kuin satunnaistetuissa kontrolloiduissa kokeissa (van Dongen ym. 2011; Am-

lani & Munir 2014). Ei-satunnaistetuissa kokeissa tyopaikkojen terveydenedistamisohjelmiin
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ovat mahdollisesti osallistuneet ne tyontekijat, jotka ovat motivoituneita huolehtimaan elinta-
voistaan (Parks & Steelman 2008; van Dongen ym. 2011). Tarkasti kontrolloiduilla tutkimus-
asetelmilla saadut vaikuttavuustulokset eivat puolestaan vélttaméttd vastaa todellisen elamén
vaikuttavuutta (van Dongen ym. 2011). Satunnaistettu kontrolloitu koe ei mydsk&én sovi eri-
tyisen hyvin tydpaikalla toteuttavien terveydenedistdmisohjelmien tutkimusasetelmaksi (Goet-
zel ym. 2007; Amlani & Munir 2014). Tydpaikan kontekstissa voi olla vaikeaa tai epakaytén-
nollista satunnaistaa tyontekijoita ryhmiin tai kayttad kontrolliryhmad, minka lisaksi tiedonkul-
kua intervention sisallosta ryhmien vélill& voi olla vaikeaa estdd (Amlani & Munir 2014). Am-
lani ja Munir (2014) toteavatkin, etta ei-satunnaistetuista tutkimuksista saatu naytto tukee fyy-
sisen aktiivisuuden interventioiden positiivista vaikutusta sairauspoissaolojen vahentymiseen.
Ohjelmilla voi myds olla sairauspoissaolojen tai terveydenhuoltokulujen véhentymisen lisaksi
muita hy6tyja, mika tekee ohjelmien kokonaisvaikuttavuuden arvioinnista haastavaa (van Don-
gen ym. 2011).

24.2 Henkildstoliikunta Suomessa

Henkiloston litkunnan tukeminen on Suomessa yleistd, silla lahes kaikissa tyoyhteisoissa lii-
kuntaa tuetaan jollain tapaa (Aura ym. 2016, 61; Henkilostoliikuntabarometri 2017, 6). Liikun-
taa tuetaan yleisimmin liikuntaseteleilla tai jollain muulla taloudellisella tukimuodolla (Aura
ym. 2016; Henkildstoliikuntabarometri 2017, 7). Yli puolessa tyoyhteisoista kaytdssa on myds
pukuhuoneet ja suihkutilat, joustava tyoaika, tyépaikan itse jarjestdmia liikuntapalveluita, kuten
lilkuntapéivid, kuntotestien kaltaisia kertaluonteisia ostopalveluita sek& liikuntaneuvontaa ja
taukoliikuntavélineistod (Henkilostoliikuntabarometri 2017, 7). Auran ym. (2016, 61) tutki-
muksessa taloudellisen tuen jalkeen yleisimpia tukimuotoja olivat tydyhteison liikuntatapahtu-
mat ja lilkuntakampanjat. Myds istumisen vahentdmiseen on kiinnitetty huomiota. Henkildsto-
liikuntabarometrin (2017, 19) mukaan useimmissa tyopaikoissa, joissa tehdaan padosin istuma-
tyotd, on pyritty vahentdmaan istumista. Yleisimpié keinoja ovat olosuhteiden muuttaminen,
kuten saddettavien tyopisteiden asentaminen, seké toimintatapojen muuttaminen, kuten tauko-

litkunnan jarjestaminen (Henkilostoliikuntabarometri 2017, 19).
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Tyodnantajat uskovat henkildston litkunnan tukemisen vaikuttavan positiivisesti erityisesti hen-
kiloston tyokyvyn ja tydvireen yllapitoon seké parantavan tyéhyvinvointia ja yleista terveyden-
tilaa. Yli puolet tydnantajista uskoo henkiloston litkunnan tukemisen myds parantavan tyopai-
kan ilmapiirid seka tyon tuottavuutta (Henkilostoliikuntabarometri 2017, 6). Lahes kaikki hen-
kilostoliikuntaa tukevat tydnantajat uskovat liilkunnan tukemisella olevan véhintaan kohtalaisen
suuri merkitys seké tyéhyvinvoinnin, yritys- ja tyénantajakuvan etté henkiloston yhteishengen
kannalta (Henkilostoliikuntabarometri 2017, 22). Sosiaali- ja terveysministerio esittaakin, etta
tyopaikkaliikuntaan tehdyt panostukset maksavat itsensa takaisin jopa moninkertaisesti niin sai-
rauspoissaolojen ja ennenaikaisen eldkditymisen vahenemisen kuin aineettomien resurssien,

kuten tyoilmapiirin, lisddntymisen kautta (STM 2013).

Henkiloston litkunnan tukemiseen kéytetty rahasumma on kasvanut tasaisesti viimeisen kym-
menen vuoden ajan (Henkildstoliikuntabarometri 2017, 12). Toisaalta Auran ym. (2016, 27)
tuoreimmassa strategisen hyvinvoinnin johtamisen tutkimuksessa havaittiin tyépaikkaliikun-
taan kaytetyn rahasumman kasvaneen vuoteen 2014 verrattuna, mutta olevan edelleen véhem-
man kuin vuosikymmenen alussa. Vaikka henkiloston liikuntaa tuetaan yleisesti, on terveellis-
ten elintapojen edistdmisen tila osana strategisen hyvinvoinnin johtamista heikko ja henkil6s-
toetujenkin, kuten tydpaikkaliikunnan ja liikuntaetujen, vain kohtalainen (Aura ym. 2016, 27).
Henkildstdliikunnan investointien kohdentuvuutta ja vaikuttavuutta ei myoskaéan juuri seurata

tai pyritd lissdmé&an (Henkilostoliikuntabarometri 2017, 15).

2.5 Fyysisen aktiivisuuden edistaminen kansallisilla kampanjoilla

Fyysista aktiivisuutta voidaan edistaa kansallisella tasolla erilaisilla toimenpiteilld. Heathin ym.
(2012) mukaan tietyille véestoryhmille kohdennetut yhteisétason laajat ja ndkyvat kampanjat,
joihin siséltyy tehokasta viestintaa eri medioissa, ovat suositeltavia. Tamankaltaiset tietoisuutta
lisdavat ja kayttaytymisen muutosta tukevat kampanjat ovat usein monimuotoisia, ja niité to-
teutetaan useissa paikoissa (Heath ym. 2012). Suomessa fyysisen aktiivisuuden edistdmiseen
tahtadvid valtakunnallisia kampanjoita toteuttaa esimerkiksi Kunnossa kaiken ik&a -ohjelma
(KKI), joka pyrkii edistdmééan terveysliikuntaa ja tavoittamaan erityisesti terveytensa kannalta

lilan vahan liikkuvaa tyoikaista védestdd. Ohjelman tavoitteena on parantaa aikuisvaeston
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terveyttd ja hyvinvointia edistamalla arkiliikuntaa, liikunnan harrastamista seké terveellisié ruo-
kailutottumuksia (KKI 2017, 13).

KKI toteutti vuosina 2016-2017 yhdessé useiden yhteistydkumppaneiden kanssa valtakunnal-
lisen Matka hyvéan kuntoon -kampanjan, jossa nostettiin esiin fyysisen aktiivisuuden ja hyvan
kunnon merkitys tyokyvylle ja tyon tuottavuudelle. Kampanjaan siséltyi esimiehille, johdolle
ja yrittdjille suunnattuja Tulosta kohti -koulutustilaisuuksia seka tydyhteisdille ja ylipaataan
tyoikaisille suunnattu Matka hyvéaan kuntoon -rekkakiertue (KKI 2017, 43). Tulosta kohti -
tilaisuuksissa korostettiin strategisen hyvinvoinnin johtamisen merkitysta tuottavuuden kan-
nalta ja nostettiin esiin fyysisen kunnon yhteys tyokykyyn ja tuottavuuteen (KKI 2017, 44).
Terveellisten elintapojen johtaminen on Suomessa jaanyt tydyhteisoissa hyvin vahalle huomi-
olle, mihin Tulosta kohti -tilaisuuksilla pyrittiin vaikuttamaan (KKI 2017, 44). Matka hyvéan
kuntoon -rekkakiertueella tyoyhteisoillé ja yksittaisilla tydikaisilla oli mahdollisuus testauttaa
oma kuntonsa helposti ilman hikoilua ja rasitusta. Rekkakiertueen viestinassa korostettiin hy-
van kunnon merkitysta hyvinvoinnille niin tydssa kuin vapaa-ajallakin. Tapahtumissa sai myos
opastusta terveytta edistavaan ravitsemukseen ja terveysliikuntaan (KKI 2017, 45-46). Isom-
pien tyoyhteistjen oli mahdollista tilata osallistuneiden tyontekijoiden tuloksista yhteenveto eli
tyoyhteisdraportti (KKI 2017, 49).

Matka hyvéaan kuntoon -kampanjan vaikuttavuutta ei ole aiemmin tutkittu, mutta vastaavan,
miehille suunnatun kuntotestauskampanjan vaikutuksia fyysiseen aktiivisuuteen on kartoitettu.
Kaasalaisen (2017, 78) mukaan kuntotesteja tarjoavat kampanjat voivat edistaa kayttaytymisen
muutosta ja lisata fyysista aktiivisuutta. Vaikutus kuitenkin riippuu psykososiaalisista teki-
joistd, kuten itsesaatelytaidoista, ja siitd, onko osallistuja vasta suunnittelemassa vai jo toteut-
tamassa elintapojen muutosta. Vaikutus riippuu myo6s osallistumiskokemuksesta, palautteen
tulkinnasta seka odotuksista. Liséksi Kaasalainen (2017, 78) toteaa, ettd liséinterventiot valit-
tavat kayttdytymisen muutosta ja muutoksen sailymistad. Kuntotesteilld ja niista saatavalla pa-
lautteella on aiemmissa tutkimuksissa havaittu olevan vaikutusta tietoon, mutta yksindan kay-
tettynd vain véhan vaikutusta fyysiseen aktiivisuuteen (Biddle ym. 2012). Aikuisten liikkumis-
kayttdytymisen muuttamiseen néyttaisi vaativan erilaisten interventioelementtien tehokasta yh-
distelya (Biddle ym. 2012).
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Matka hyvéaan kuntoon -kampanjaan sisaltyi myoés fyysisen aktiivisuuden edistdmiseen tahtéa-
vaa viestintaé eri medioissa seka ei-raataloitya printti- ja verkkopohjaista neuvontaa. Ei-réata-
I6idyn viestinndn ei kuitenkaan ole havaittu johtavan aikuisilla litkunnalliseen muutokseen
(Biddle ym. 2012). Myo6skaan litkkumisen edistamiseen tdéhdanneilla julkisilla kampanjoilla ei
ole todettu olevan vaikutusta aikuisten fyysiseen aktiivisuuteen (Bock ym. 2014). Toisaalta
Heathin ym. (2012) mukaan tehokas fyysistéa aktiivisuutta edistava julkinen viestinté siséltaa
yhteisOtason ja massamedian kampanjoita sekd paatoksentekotilanteisiin vaikuttavia kehotuk-

sia, kuten portaiden kayttdon kannustavia viesteja erilaisissa tiloissa.

Katsaustutkimuksissa on l0ydetty joitain erilaisissa yhteisoissa toteutetuissa kampanjoissa kay-
tettyja menetelmid, joilla on onnistuttu lisédméaan fyysista aktiivisuutta aikuisvaestdssa. Vai-
kuttaviksi on todettu sellaiset interventiot, jotka ovat siséltdneet henkilokohtaisen kontaktin tai
olleet raataloityja (Bock ym. 2014). Myos hankkeet, jotka pyrkivéat lisdédmaan sosiaalista tukea
fyysiselle aktiivisuudelle tyopaikkojen kaltaisissa yhteisoissa, voivat edistaa liikkumista tehok-
kaasti (Heath ym. 2012). Lisaksi erilaisten organisaatioiden vélinen yhteisty6 voi lisata ohjel-
mien tehokkuutta (Heath ym. 2012). Matka hyvaan kuntoon -kampanjan tavoitteisiin sisaltyi
yhteistydverkostojen luominen, ja kampanja toteutettiin yhdessa useiden yhteistydkumppanei-
den kanssa. Tavoitteena oli myds saada tydyhteisot kiinnittdmaan huomiota fyysisen aktiivi-
suuden merkitykseen (KKI 2017, 43-44). Sen sijaan henkilokohtaisten ja raataloityjen element-

tien kaytto ei valtakunnalliseen kampanjaan siséltynyt.
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3  TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Taman pro gradu -tutkielman tarkoituksena on selvittdd, millaisia nakemyksia tydpaikkojen
tyohyvinvoinnista vastaavilla henkil6illa on tyontekijoiden fyysisen aktiivisuuden ja kunnon
seka niiden tukemisen merkityksesta sellaisissa tyoyhteisOissd, jotka ovat jollain tapaa osallis-
tuneet KKI-ohjelman Matka hyvaan kuntoon -kampanjaan tai tydyhteisoissa toteutettuihin, liik-
kumista edistaviin hankkeisiin. Tutkimuksen tavoitteena on selvittad, miten kampanjaa ja hank-
keita hyddynnetéan tyoyhteisoissa. Tutkimuksen tavoitteena on myos auttaa KKI-ohjelmaa ke-
hittdmadn entistd paremmin tydyhteisdjen tarpeisiin vastaavia toimintamalleja, joilla voidaan
lisata tietoisuutta fyysisen aktiivisuuden merkityksesta tydéhyvinvoinnille seké edistaa fyysista

aktiivisuutta tydyhteisoissa.

Tutkimuskysymyksia ovat:
1) Miten haastateltavat ymmaértavat kasitteen tyohyvinvointi”?
2) Miten tyontekijoiden liikkumista tuetaan?
3) Millaisia hyotyja ja haasteita liilkkumiseen ja sen tukemiseen liitetdén tyohyvinvointi-
tyon nakokulmasta?
4) Miten Matka hyvaan kuntoon -kampanja on vaikuttanut haastateltavien tyéhyvinvoin-

tity6td koskeviin ndkemyksiin ja toimintatapoihin?
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4 TUTKIMUKSEN MENETELMAT

4.1 Tutkimusaineisto

Tutkimuksen aineisto koostuu 16 teemahaastattelusta. Haastateltavaksi etsittiin tyohyvinvoin-
tityosté vastaavia henkil6itd, jotka olivat osallistuneet Kunnossa kaiken ikda -ohjelman (KKI)
jarjestimadn Matka hyvéan kuntoon -kampanjaan tai joiden tydyhteisdissd oli meneilldan
KKI:n rahoittama hanke. Tutkija kerdasi mahdollisten haastateltavien yhteystietoja Tulosta kohti
-koulutustilaisuuksissa helmi—maaliskuussa 2017. Tilaisuuksissa osallistujat tayttivat kyselyn
(liite 1), jonka yhteydessé tiedusteltiin alustavaa kiinnostusta osallistua haastattelututkimuk-
seen. Lisdksi tutkija sai yhteystietoja kampanjan varaustietojarjestelméasta seka hankkeiden yh-
teyshenkiloilta. Osallistujajoukko pyrittiin koostamaan mahdollisimman erilaisten tyépaikko-
jen edustajista. Osallistujien tyopaikoille taytyi paéstd julkisilla kulkuvalineilld Jyvaskylasta
kohtuullisessa ajassa. Tutkija oli yhteydessa mahdollisiin haastateltaviin puhelimitse ja/tai sah-

kodpostitse touko—elokuussa 2017 ja tiedusteli heiltd halukkuutta osallistua tutkimukseen.

Haastattelut toteutettiin kesd—syyskuussa 2017 Keski-Suomen, Pirkanmaan ja Eteld-Savon
maakuntien alueella haastateltavien toivomassa paikassa, padsaantoisesti heidan tyopaikoillaan.
Yksi haastattelu toteutettiin kirjaston ryhmatyoétilassa ja kaksi kahvilassa. Kaikki haastattelut
tallennettiin digitallentimella. Haastattelujen kestot vaihtelivat 3073 minuutin vélilla ja keski-
maaréinen kesto oli 50 minuuttia. Haastatteluissa hyddynnettiin myds haastateltavien Tulosta
kohti -tilaisuuksissa tayttamia kyselylomakkeita (liite 1), joilla keréattyja tietoja pyydettiin tas-
mentdmaan haastattelussa. Ne haastateltavat, jotka eivat osallistuneet kevattalven koulutusti-
laisuuksiin, saivat kyselylomakkeen séhkdpostitse ennen haastattelua. Kyselyn taytti etukéateen
yhteensd 13 haastateltavaa, ja loput vastasivat kyselyn kysymyksiin suullisesti haastattelun ai-
kana. Haastateltaville kerrottiin tutkimuksen tarkoituksesta ja toteutuksesta seka suullisesti etta
kirjallisesti. Osallistujat saivat luettavakseen kirjallisen tiedotteen (liite 2) séhkdpostitse haas-

tattelusta sovittaessa tai paperilla haastattelutilanteessa ennen haastattelun aloittamista.

Tutkimuksen osallistujat olivat yrittéji&, johtajia, esimiehié tai henkilostén edustajia, kuten hen-

kilostoassistentteja tai tyosuojeluvaltuutettuja, joiden toimenkuvaan tydhyvinvointiasiat
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kuuluivat. Osallistujista 15 oli naisia ja vain yksi mies. He edustivat erilaisia toimialoja, joita
olivat teollisuus, rakennus, koulutus, IT sek&d myynti. Lisaksi haastateltavissa oli useiden hyvin
erilaisten jarjestojen ja yhdistysten edustajia, joiden toimialoja olivat esimerkiksi ikaihmisten
palvelut ja tyollisyyden tukitoimet. Tydyhteiséjen koot vaihtelivat alle kymmenestd noin 2500
tyontekijaan. Haastateltavat olivat osallistuneet vahintdaan Tulosta kohti -koulutustilaisuuteen
tai tydyhteison kanssa KKI:n jarjestdmiin kuntotesteihin. Kuntotesteihin osallistuminen oli ta-
pahtunut useimmiten Matka hyvaan kuntoon -rekkakiertueella. Niissé tyoyhteisossg, joissa oli
meneilld&dn KKI:n rahoittama hanke, vastaavat kuntotestit oli toteutettu tyopaikoilla. Yhdessa
tydyhteisdssa rekkakiertueella tapahtuneet mittaukset liittyivéat toisen tahon rahoittamaan hank-
keeseen. Kuntotesteihin osallistuneiden tyontekijéiden osuus vaihteli muutamasta lahes koko
150 hengen tydyhteisoon. Useat haastateltavat eivét olleet itse osallistuneet kuntotestiin, ei-
vatka osanneet arvioida tarkkaan kuntotestiin osallistuneiden tyontekijéiden maaréa. Kuudessa
tydyhteisdssa kuntotesteista oli saatu tyontekijoiden mittauksista yhteenveto eli tydyhteisora-
portti. Naista nelja oli tydyhteisoja, joissa oli meneilldadn KKI:n rahoittama hanke. Haastatelta-
vien jakautuminen sukupuolen, aseman, tyopaikan toimialan ja koon sekd kampanjaan osallis-

tumisen suhteen on kuvattu taulukossa 1.

TAULUKKO 1. Haastateltavien kuvaus

[EY
a1

Sukupuoli nainen
mies
Asema yrittaja
johtaja/esimies
henkildston edustaja
Toimiala jarjestd/yhdistys
teollisuus
koulutus
rakennus
IT
myynti
Tydyhteison koko <20
21-100
>100
Osallistuminen KKI:n jarjestdmaén Tulosta kohti -koulutustilaisuus
toimintaan Kuntotestit
Tydyhteistraportti kuntotesteista
Hanke meneillaén
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Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina. Haastattelut etenivat ennalta
valittujen, keskeisten teemojen mukaan, mutta yksittdisia kysymyksia ei ollut maaritelty tar-
kasti etuk&teen. Teema-alueet ja niitd tarkentava haastattelurunko on kuvattu liitteessa 3.
Teema-alueiden valintaa ja kasitteellistamisté ohjasi tutkimustietoon ja teoriaan perehtyminen,
kuten Hirsjarvi ja Hurme (2008, 66) esittdvat. Teemat nousivat haastatteluissa esiin vaihtele-
vassa jarjestyksessd, ja niiden painoarvo eri haastatteluissa vaihteli. Teemahaastattelu antaa tut-
kijalle mahdollisuuden syventédd keskustelua tutkittavan edellytysten mukaan (Hirsjarvi &
Hurme 2008, 67), joten haastatteluissa oli mahdollista keskittya tarkemmin niihin teema-aluei-
siin, joista kullakin haastateltavalla oli eniten kerrottavaa. Analyysia varten kaikki haastattelut
litteroitiin sanatarkasti. Kirjoitettua haastatteluaineistoa kertyi yhteensé 166 sivua (Times New

Roman 12pt, rivivali 1).

4.2  Aineiston analyysi

Tutkimuksen aineisto analysoitiin teoriaohjaavaa siséllonanalyysia kayttéaen. Siséllénanalyysi
mahdollisti keskittymisen tiettyihin tutkimuskysymysten rajaamiin nakokulmiin (Schreier
2013, 4). Analyysiin otettiin mukaan vain ne kohdat haastatteluista, joissa ké&siteltiin tutkimus-
kysymyksiin liittyvié aiheita. Kaikki muu materiaali jatettiin analyysin ulkopuolelle. Aineiston
suuresta maarasta johtuen sita pilkottiin ensin pienempiin osiin aihepiirien mukaisesti, kuten
Schreier (2013, 80) esittdad. Kukin tutkimuskysymys muodosti yhden aihepiirin, eli analyysi
toteutettiin yhdestd tutkimuskysymyksestd kerrallaan. Tutkimuskysymykset noudattelevat
haastattelun teema-alueita, mutta niihin liittyvat aiheet saattoivat nousta haastatteluissa esiin

useissa eri kohdissa. Nama kaikki kohdat otettiin analyysiin mukaan.

Aineiston analyysissa noudatettiin Tuomen ja Sarajarven (2009, 109) esittdmaé aineistolahtoi-
sen sisallonanalyysin etenemismallia. Haastattelut tallennettiin digitallentimella ja siirrettiin
tietokoneelle. Haastattelut purettiin tekstimuotoon litteroimalla ne sanatarkasti Express Scribe
-litterointiohjelmaa hyoddyntéen. Auki Kirjoitetut haastattelut tallennettiin tietokoneelle Micro-
soft Word -tekstinkasittelyohjelmaan seka laadullisten aineistojen analysointiin tarkoitettuun
Atlas.ti -ohjelmaan kukin omaan tiedostoonsa. Analyysivaiheessa haastattelut kuunneltiin uu-

delleen ja haastattelujen litteroinnit luettiin 18pi useita kertoja.
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Haastatteluista etsittiin yhteen tutkimuskysymykseen liittyvid merkityksellisid yksikdita (kuvio
1, alkuperdinen ilmaus) kerrallaan. Merkitysyksikot kopioitiin omaan tekstitiedostoonsa. Jokai-
seen merkitysyksikkoon liitettiin numerotunniste osoittamaan, mistd haastattelusta ja misté
kohdasta alkuperdinen ilmaus 10ytyi. Merkityksellisista yksikoistd muodostettiin pelkistettyja
ilmauksia, jotka listattiin omaan tiedostoonsa. Pelkistyksista etsittiin yhtaldisyyksia ja eroavai-
suuksia, joiden perusteella pelkistykset ryhmiteltiin ja niistd muodostettiin alaluokkia. Ala-
luokista etsittiin edelleen yhtéalaisyyksia, joiden perusteella niistd muodostettiin yl&luokkia.
Ylaluokat yhdistettiin samankaltaisuuksien perusteella edelleen padluokiksi. Kuhunkin tutki-
muskysymykseen liittyvat padéluokat muodostivat yhden yhdistavan luokan. Luokat nimettiin
kuvaavasti. Tutkimuskysymyksen 1 ”Miten haastateltavat ymmaértavat késitteen *tyohyvin-
vointi’?” késittely tapahtui kokonaan Microsoft Word -tekstinkasittelyohjelmassa. Muiden tut-
kimuskysymysten osalta merkityksellisten ilmausten etsiminen ja merkinta tapahtui tutkimus-
kysymys kerrallaan Atlas.ti -ohjelmassa, jossa kuhunkin tutkimuskysymykseen liittyvat merki-
tykselliset yksikdt merkittiin omalla koodillaan. Atlas.ti -ohjelmasta saatiin lista kuhunkin tut-
kimuskysymykseen liittyvistd merkityksellisista yksikoistd, jotka kopioitiin tekstinké&sittelyoh-
jelmaan. Merkityksellisten ilmausten pelkistys ja luokittelu tapahtui tekstinké&sittelyohjelmassa.

Tutkimusaineiston analysointi tapahtui kaikkien tutkimuskysymysten osalta ensin sisallénana-
lyysilla. Taman jalkeen aineistoa myds kvantifioitiin ja analysoitiin sisallon erittelyéd kéayttaen.
Siséllon erittelyd kéytettiin analyysimenetelmina tutkimuskysymyksissd Miten tyontekijoiden
litkkkumista tuetaan?” ja "Miten Matka hyvéidn kuntoon -kampanja on vaikuttanut haastatelta-
vien tydhyvinvointity6td koskeviin ndkemyksiin ja toimintatapoihin?”, joissa eri luokkien saa-
mat maininnat eri haastatteluissa laskettiin. Sisallon erittelya kayttdmalla saatiin kokonaiskuva
eri tukimuotojen yleisyydesta ja eri tydyhteisgissa kaytetyisté litkkumisen tukimuodoista seka
kampanjan vaikutuksista tyohyvinvointityéhon tutkimuksen osallistujien tydyhteisoissa. Eri
luokkiin kuuluvien lausumien maarda laskettiin myods muissa tutkimuskysymyksissa, mutta
néissa méaarallisella analyysilla ei ollut yhtd keskeistd merkitysta kuin edelld mainituissa tutki-
muskysymyksissd. Tuomen ja Sarajarven (2009, 107) mukaan sisallénanalyysilla voidaan tar-
koittaa seké& aineiston sanallista ettd madréallista kuvaamista, eiké sisallonanalyysin ja sisallon
erittelyn kasitteiden erottaminen ole vélttamatta tarpeellista yhdysvaltalaisessa laadullisen tut-

kimuksen perinteessd, johon heidan esittdmansa analyysimalli pohjautuu.
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Tutkimusaineiston analyysia ei pyritty toteuttamaan puhtaan aineistoléhtoisesti. Se on usein
hyvin vaikeaa, ja havaintojen tekoa ohjaavat esimerkiksi kaytetyt kasitteet seka tutkimusase-
telma ja -menetelmét (Tuomi & Sarajarvi 2009, 96). Téssd tutkimuksessa ohjaavia kasitteita
esiintyi esimerkiksi haastattelun tukena kaytetyssé kyselylomakkeessa (liite 1), jonka osallistu-
jat olivat aiemmin tayttaneet ja johon haastattelussa palattiin. Analyysi toteutettiin teoriaohjaa-
vasti siten, ettd analyysiyksikot etsittiin aineistolahtoisesti, mutta teoria toimi analyysin tukena

esimerkiksi yl&- ja padluokkien nimedmisessa.

Kuviossa 1 on esitetty esimerkki analyysin etenemisestd merkitysyksikoiden eli alkuperaisil-
mausten tasolta yl&luokkatasolle tutkimuskysymyksessa 1 ”Miten haastateltavat ymmartévét
késitteen tyohyvinvointi?”. Tutkimuskysymystd yhdistavéksi luokaksi muodostui: tydhyvin-
vointityosta vastaavien henkildiden ndkemyksié tyohyvinvoinnista. Siihen sisaltyi kaksi péa-
luokkaa: tydhyvinvoinnin osatekijat ja tydhyvinvoinnin ilmeneminen. Kuviossa 1 esitetyn esi-

merkin ylaluokka fyysinen hyvinvointi tydssa” sisaltyi ensin mainittuun.

Alkuperédinen ilmaus Pelkistetty ilmaus Alaluokka Ylaluokka

paitsi ndits fyysisid puitteita, tietysti ne pita3 fyysiset puitteet, kuten

ottaa huomioon, niin niinkun ergonomia =~ =——— ergonomia
i S Ty&paikan fyysinen
k’m sit t|ete_!'1k| ka|kk|_naa o_lo__suhtee_t_‘_:np hyvat ja turvalliset yop 3 fyy
anssa hyvat, turvalliset, eik3 oo mitdan sck olosuh tytskentely-
homeita tai tammasii fydckentalyolocublact .
ympdristd
sulla on tydkalut on kunnossa tydkalut kunnossa \
Fyysinen hyvinvointi
tydssa
hywa fyysinen kunto, et jaksaa selviyty3 siitd hyva fyysinen kunto
tydpdivastd, ja vield senki jalkeen sitte jaksaa, auttaa jaksamaan toissd
jaksaa touhuta kotonaki vield, ettd voimia ja kotona tydpéivan
vield kotonakin tydpaivan jalkeen jalkean \
Tydntekijédn fyysiset
Sitte siihen tietyst ymparille linkittyy nas terveyteen liittyvat ¥ Voin:avaffa“i
terveyteen liittyvat tekijat tekijat .
suhteessa tydhdn

se fyysinen oma niinkun terveys ettd milla
tavalla kokee sitte ettd miten se niinku
suhteessa sithen omaan tydtehtavaan niin
milla tasolla se on sit myds niinku fyysinen
terveys osana

kokemus omasta fyysistd
—— terveydestd suhteessa
tyotehtavaan

KUVIO 1. Esimerkki analyysiprosessin etenemisesta ylaluokkatasolle
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Tassa tutkimuksessa hierarkian alinta tasoa nimitetdan alaluokaksi, toista tasoa ylaluokaksi,
kolmatta paaluokaksi ja ylintd yhdistavaksi luokaksi Tuomen ja Sarajarven (2009) mukaisesti.
Kukin yhdistdva luokka vastaa yhtd tutkimuskysymysta, joten analyysikehyksen kokonaisuu-
den voidaan katsoa koostuvan neljésta erillisestd analyysikehyksesté, joissa yhden yhdistavan
luokan alla on kahdesta kolmeen luokkatasoa. Kokonaisuudessaan tutkimuksen analyysikehys
on monitasoinen eli kompleksinen, silla siind on seka useita yhdistavia luokkia etté useita hie-
rarkkisia tasoja (Schreier 2013, 63).
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5 TULOKSET

5.1 Tyo6hyvinvointitydsta vastaavien henkildiden ndkemyksia tydhyvinvoinnista

Tassa aineistossa tyohyvinvointi ymmarrettiin laaja-alaisena ja kokonaisvaltaisena késitteend.
Ty6hyvinvointia kuvattiin toisaalta siihen vaikuttavien yksiloon, tyéhon ja tyskentely-ympa-
ristoon liittyvien tekijoiden, toisaalta sen erilaisten ilmenemistapojen kautta.

5.1.1 Tydhyvinvoinnin osatekijat

Ty6hyvinvoinnin osatekijoita olivat fyysinen hyvinvointi tydssa, psykososiaalinen hyvinvointi
ty6ssd, suhtautuminen tyotehtavaén ja organisaation toimintakulttuuri (kuvio 2).

Tydhyvinvoinnin
osatekijat
Fyysinen hyvimeointi P=ykososiaalinen Suhtautuminen Organizaation
tyossd hyvinvointi tygss3 tyotehtdvasn toimintakulttuuri

KUVIO 2. Tybhyvinvoinnin osatekijat

Fyysista hyvinvointia tydssa kuvailtiin toisaalta yksilon fyysisina voimavaroina suhteessa tyo-
hon, toisaalta tyopaikan fyysisend tyoskentely-ymparistond. Yksilon tasolla tyohyvinvointiin
vaikuttaviksi voimavaroiksi nimettiin terveys ja fyysinen tyossa jaksaminen, joihin fyysinen
kunto vaikuttaa.
sitte on myos se fyysinen, oma terveys ettd milla tavalla kokee ettéa miten se niinku suh-
teessa siihen omaan ty6tehtavaan niin milla tasolla se on (haastattelu 9)
Fyysiseen tyohyvinvointiin vaikuttaviksi tyoskentely-ympariston piirteiksi nostettiin erityisesti
tyoturvallisuus, tydergonomia, kuten tydvélineet ja yleisesti riittdvan hyvat tyoskentelyolosuh-

teet, sek& muut kuin varsinaiseen tyontekoon liittyvét fyysiset ymparistot.
24



paitsi naita fyysisia puitteita, tietysti ne pitda ottaa huomioon, niinkun ergonomia (haas-
tattelu 7)

Psykososiaalisessa tyohyvinvoinnissa yhdistyivat henkinen ja sosiaalinen hyvinvointi tydssa.
Haastateltavat puhuivat yleisesti joko henkisesté tai psyykkisestd hyvinvoinnista, mutta sisél-
Iyttivat siihen usein my®ds sosiaalisen ulottuvuuden. Psykososiaalinen hyvinvointi tydssa raken-
tui yksilon psyykkisista voimavaroista suhteessa tyohon ja tyOpaikan henkisesté tyoskentely-
ympaéristosta. Tyontekijan psyykkisiksi resursseiksi nimettiin henkinen jaksaminen, osaaminen
ja sen kehittaminen seka tydn ulkopuolinen elama.
se osaaminen on yks asia, et tavallaan pitda osaamista kehittéaa niin, etta tavallaan ko-
kee, ettéa pystyy kaikilla tavoin (haastattelu 4)
Tybhyvinvoinnin sosiaalinen ulottuvuus nousi esiin erityisesti haastateltavien kuvatessa ty6-
paikan henkistéd tydskentely-ympaéristdd, johon vaikuttivat tydpaikan yleinen ilmapiiri, tyoka-
verit seké kollegoilta saatava tuki. Osallistujat korostivat erityisesti tydpaikan ilmapiirin, ’hen-
gen”, suurta merkitystd tydhyvinvoinnille.
tosi tarkee tammaosessa tydssa varsinki, joka fyysisesti valilla on raskasta, et sielld on
hyva henki silla tydyhteisolla (haastattelu 11)

Suhtautumista itse tyotd kohtaan pidettiin merkittavana tydhyvinvointiin vaikuttavana tekijana.

Siihen liittyivat kokemus tyon merkityksellisyydesta ja motivaatio tyotehtdvad kohtaan. Mer-

kityksellisyyden kokemusta kuvailtiin usein tyon palkitsevuuden ja mielekkyyden kautta. Sii-

hen liitettiin myds mahdollisuus vaikuttaa tyon kautta sek& kokemus oman tyon arvostuksesta.
jos se itse kokee ja ikdan ku muut antavat sen henkilon kokea, etté se on merkityksellinen
homma, niin se on tosi térkeeté (haastattelu 8)

Osa haastateltavista katsoi merkityksellisyyden ja motivaation liittyvan toisiinsa, silla tunteen

tyon merkityksellisyydesta nahtiin myds lisddvan motivaatiota tydta kohtaan ja vastaavasti mer-

kityksellisyyden puutetta pidettiin erityisen haitallisena tydmotivaation kannalta.
Tyo6paikka vaikutti tyhyvinvointiin myos organisaation toimintakulttuurin kautta. Toiminta-

kulttuuriin liittyviksi tekijoiksi nimettiin johtaminen, palaute ja muu kommunikaatio, tydnteon

sujuvuus, psyykkinen turvallisuus ja tyon autonomia. Organisaation psyykkisté turvallisuutta
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kuvailtiin esimerkiksi henkisena tai psyykkisena turvallisuutena, oikeudenmukaisuutena ja
tasa-arvona tydpaikalla.
on turvallista ja reilua olla t0iss&, tai silleen niinkun etté ei oo sellasta epatasa-arvoa
(haastattelu 12)

512 Tydhyvinvoinnin ilmeneminen

Tyo6hyvinvoinnin ilmenemisté kuvailtiin toisaalta yksilon, toisaalta organisaation nakékulmasta

(kuvio 3). Ty6hyvinvoinnin ilmenemista yksilon tasolla kuvattiin haastatteluissa useammin.

Tyohyvinvoinnin
ilmeneminen

[
[ |

Yksilan taso Organisaation taso
Positiivinen Tydyhresdn =
suhtautuminen Vioimavarat Muu sosiaalinen Tydn TUGTTaVULS D-t?:?::;Dﬂ
tydta kohtaan hyvirveinti Ly

KUVIO 3. Tydhyvinvoinnin ilmeneminen

Yksilon tasolla tyohyvinvoinnin uskottiin ilmenevan positiivisena suhtautumisena tyota koh-

taan: toihin tullaan mielelldan, tydssa viihdytaan ja tyosta innostutaan. Hyvalla tasolla olevan

tyéhyvinvoinnin uskottiin vaikuttavan myos siten, etta tyo lisdé tyontekijan voimavaroja tuot-

tamalla hyvinvointia ja edistamélld jaksamista niin tydssa kuin tydn ulkopuolellakin.
parhaimmillaanhan se ni kaikki voi hyvin henkisesti ja fyysisesti ja jaksaa tehda ilolla
toité (haastattelu 7)

Organisaation tasolla tydhyvinvoinnin uskottiin vaikuttavan tydyhteison sosiaaliseen hyvin-
vointiin, tyon tuottavuuteen seka organisaation toimivuuteen. Useimmiten haastateltavat nosti-
vat esiin tyotekijoiden hyvinvoinnin vaikutuksen koko tydyhteison hyvinvointiin. Tydyhteison
sosiaalisen hyvinvoinnin kuvailtiin ndkyvan tydyhteisén hyvéana ilmapiiriné ja toimivana siséi-

sena vuorovaikutuksena.
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kyll& sen ovesta sisaén tullessaan jo aistii, ettd miten taalla kohdataan ja kohdellaan ja

tervehditaanko ja hymyillaanko ja onko sellanen vapautunu ilmapiiri (haastattelu 11)
Ty6hyvinvoinnin vaikutusta organisaation tuottavuuteen kuvailtiin vahdisempien sairauspois-
saolojen ja tehokkaamman tyoskentelyn kautta. Tyohyvinvointi yhdistettiin myds organisaation
sujuvampaan toimintaan.

sairaspoissaolot on vahasia ja organisaatio toimii silla tavalla ilman suurta kitkaa sem-

mosesta ylimaarasista asioista (haastattelu 4)

5.2 Tyontekijoiden litkkumista tuetaan monipuolisesti

Liikkumista oli tuettu tutkimuksen osallistujien tydpaikoilla monipuolisesti erilaisilla tavoilla.
Tydyhteisoille oli jarjestetty liikuntaa seka toteutettu muita liilkkumiseen kannustavia toimen-
piteitd. Tyopaikoilla oli myos toteutettu erilaisia fyysiseen tydskentely-ymparistoon liittyvié
ratkaisuja, jotka mahdollistivat litkkumisen. Liikkumiseen oli kannustettu myos vaikuttamalla
tyontekijoiden tietoon ja asenteisiin. Kaikkien tutkimukseen osallistuneiden tydpaikoilla oli tu-
ettu tyontekijoiden liikkumista jollain tapaa, mutta tydyhteisojen valilla oli erittain suurta vaih-

telua siing, millaisia ja kuinka paljon tukimuotoja niill& oli k&ytetty (taulukko 2).

TAULUKKO 2. Liikkumisen tukemisen muodot tydyhteisdissa

Haastatelu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Yht.

Tyoyhteisolle jarjestetaan liikuntaa

Tybyhteison yksittéiset liikuntatapahtumat 15 X X X X X X X X X X X X X X X
Tybyhteison sdanndéllinen yhteinen liikunta 10 X X X X X X X X X X
Liikkumista tukeva hanke 6 X X X X X X
Tybpaikalla toimii vertaisliikuttajia 3 X X X
Tyodnantaja toteuttaa muita lilkkumiseen kannustavia toimenpiteita

Liikuntakustannuksiin osallistuminen 13 X X X X X X X X X X X X X
Liikkumiseen kannustavat tempaukset 12 X X X X X X X X X X X X
Liikuntaohjaus 9 X X X X X X X X X
Kuntotestaus 7 X X X X X X X
Tyodpaikan fyysinen ymparistd mahdollistaa liikkumisen

Tydpéivan aikaisen liikkumisen 14 X X X X X X X X X X X X X X
mahdollistavat tekijat

TyOdmatkaliikunnan mahdollistavat tekijat 10 X X X X X X X X X X
Liikkumiseen kannustetaan vaikuttamalla tietoon ja asenteisiin

Tybyhteison jasenet kannustavat toisiaan 12 X X X X X X X X X X X X
liikkumaan

Liikkumiseen liittyvid asioita pidetdén esilld 8 X X X X X X X X
tyOpaikalla

Tybpaikan toimintakulttuuri mahdollistaa 4 X X X X
tyOpdivan aikaisen liikkumisen

Yhteensa 11 6 11 10 4 11 6 10 9 6 7 2 7 9 6 8

27



521 Tydyhteisolle jarjestetdan lilkuntaa

Kaikkien tutkimukseen osallistuneiden tyopaikoilla oli jarjestetty tyontekijoille jonkinlaista lii-
kuntaa (taulukko 2). Yleisintd jérjestettyd liikuntaa olivat ty0yhteison yksittaiset liikuntatapah-
tumat, joihin lukeutuivat liikuntapéivat ja -iltapéivat, henkilostotapahtumiin yhdistetty liikunta,
muiden tahojen jarjestamiin liikuntatapahtumiin osallistuminen tydyhteisona, liikuntalajikokei-
lut ja tarkemmin maaritteleméaton henkilostoliikunta.
sitte tyhypaivilla sai valita, ettd meneekd parkouriin vai frisbeegolfiin vai cheerleadin-
giin (haastattelu 2)

Useimmilla tyopaikoilla oli tarjolla myods tydyhteison yhteistd saannollista liikuntaa, jonka
muotoja olivat yhteinen taukoliikunta ty6paivan aikana, erilaiset tydyhteison liikuntaryhmét ja
liikuntalajien vakiovuorot, kuten viikoittainen sahlyvuoro. Yksittdisilla tyopaikoilla toteutettiin
my06s muunlaista yhteista liikuntaa tyépaivan aikana, esimerkiksi jokaviikkoisia tykylenkkeja
tai tyontekijan vetamaa liikuntaa tydpaikan tiloissa.

maa ite pian perjantaisin aina joogaryhméaa (haastattelu 6)

Kolmessa tyOpaikassa toimi vertaisliikuttajia, joiden tehtdvana oli esimerkiksi ideoida tyoyh-
teisOlle jarjestettdvaa liikuntaa. Liikuntaa tukevia hankkeita oli toteutettu kuudessa tyopaikassa.
Hankkeet koostuivat yhdesta tai useammasta elementista. Erityisen suosittuja olivat erilaiset
litkuntalajikokeilut ja kuntotestaus. Hankkeet n&htiin erillisend liikkumisen tukemisen muo-
tona, silld niiden koettiin olevan oma itsendinen kokonaisuutensa tyontekijoiden liikunnan tu-
kemisessa. Hankkeisiin sisaltyvia liikkumista tukevia toimenpiteita oli saatettu toteuttaa myos
hankkeiden ulkopuolella.
sit tosiaan meill4 on naita erilaisia tapahtumia, liikunnallisia tapahtumia ollu ja sit
naita hankkeita, testauksia, tan tyyppisia (haastattelu 4)
Kaikki hankkeisiin osallistuneet ty6paikat kuuluivat eniten erilaisia liikkumisen tukimuotoja

tarjonneisiin tydyhteisoihin (taulukko 2).
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522 Tydnantaja toteuttaa muita litkkumiseen kannustavia toimenpiteita

Kaikkien tutkimukseen osallistuneiden tydpaikoilla tydnantaja oli toteuttanut myds muunlaisia
liikkumista tukevia toimenpiteitd kuin varsinaista jarjestettya liitkuntaa (taulukko 2). Yleisinta
oli litkuntakustannuksiin osallistuminen, jota oli toteutettu kolmella tavalla: liikuntaseteleilla
tai muulla vastaavalla maksuvalineelld, osallistumalla liikuntakustannuksiin muulla tavalla ja
tarjoamalla tyopaikalla litkuntapalveluita, kuten vapaasti kaytossa olevia liikuntatiloja. Liikun-
takustannuksiin osallistuttiin hyvin vaihtelevilla summilla: tuki vaihteli muutamasta liikunta-
setelistd 400 euroon vuodessa.

et meillahan on kulttuuri- ja liikuntasetelit on sataviiskymppia vuodessa jokaiselle talla

hetkelld, etta sitéki kautta on myos sita liikuntaa pyritty saaha eteenpéin (haastattelu 3)
Muihin litkuntakustannuksiin osallistumisen tapoihin kuuluivat esimerkiksi kuntosalikorttien

tarjoaminen ja urheilukilpailuihin osallistumisen sponsorointi.

Yleisia olivat myos erilaiset liilkkumiseen kannustavat tempaukset, joita olivat kertaluontoiset
lilkkumiseen kannustavat haasteet ja tempaukset, pidempikestoiset liikkumiseen kannustavat
haasteet ja kilpailut, kannustimet ja lahjat sekd kuntotestausmahdollisuus Matka hyvééan kun-
toon -kiertueella. Matka hyvaan kuntoon -kampanjan rekkakiertueelle osallistuminen siséltyi
liilkkumiseen kannustaviin tempauksiin, silla yleisesti tapahtumaa oli markkinoitu tydpaikoilla
ja tyonantajat olivat mahdollistaneet siihen osallistumisen tytajalla joko tyontekijoiden itse va-
litsemanaan ajankohtana tai tydyhteisolle yhteisesti varatulla ajalla.

koska naa [testaukset] on muuten kalliita, niin se on kiva juttu, et pysty talla lailla sitten

mainostaan henkilokunnalle, kun ne oli viela téssa lahella meita et hei etta nyt olis oiva

tilaisuus ilmaiseksi paasta tammoiseen (haastattelu 8)
Muutoin liikkumiseen kannustavien tempausten kirjo vaihteli suuresti ja osin myos tydpaikan
resurssien mukaan. Esimerkiksi yhdessa yrityksessa oli jaettu kaikille tyontekijoille joululah-
jaksi sykemittarit, kun taas toisessa tyoyhteisdssé palkittiin tyontekijoita ajoittain tydmatkapyo-
réilysta ilmaisilla aterialipuilla. Kertaluonteisiin haasteisiin lukeutui esimerkiksi pyéranhuolto-
tapahtuman jarjestdminen, pidempikestoisiin haasteisiin puolestaan liikuntasuoritusten keraa-

miseen kannustanut 100 péivaa liikuntaa -haaste.
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Tydnantajan jarjestama kuntotestaukseen sisaltyivat seké kehon kuntoindeksi -testit tyopaikalla
ettd muu tydnantajan jarjestdmé kuntotestaus. Kuntotestit oli usein toteutettu osana laajempaa
hanketta tai erillisend ostopalveluna esimerkiksi yhteisty6ssa vakuutusyhtion kanssa. KKI:n tu-
kemissa hankkeissa kaytdssa olivat vastaavat kehon kuntoindeksi -testit kuin Matka hyvaan
kuntoon -kampanjassa. Tyopaikoilla toteutettuun liikuntaohjaukseen puolestaan siséltyivat

seka henkilokohtainen liikuntaneuvonta tai -ohjaus etta taukoliikuntaan ohjaaminen.

5.2.3 Tyopaikan fyysinen ymparisté mahdollistaa litkkumisen

Lahes kaikilla tyopaikoilla oli toteutettu ainakin joitain fyysiseen ympéristoon liittyvia ratkai-
suja, jotka mahdollistivat liikkumisen (taulukko 2). Tyopaikan fyysiseen ympéristoon liittyvét
liilkkumisen mahdollistavat ratkaisut jakautuivat tyopéivén aikaisen liikkumisen ja tydmatkalii-

kunnan mahdollistaviin tekijoihin.

Tyopéivan aikaisen litkkumisen mahdollistavia ympéristotekijoita olivat taukoliikuntavalineet,
tyopisteratkaisut sekd muut liikkumiseen kannustavat tydympariston fyysiset puitteet. Erityi-
sesti seisomatyopisteet olivat suosittuja niissa tyopaikoissa tai niilla tyontekijoilla, jotka tekivét
paljon nayttopéatetyota. Myos taukoliikuntavalineistod oli usein tyontekijoiden kéytettavissa.
meilla on seisomatydpisteitd, meilla on taukoliikuntavalineitd, meilla on tuolla keppeja,
meilla on noita jumppapalloja, sitte meilla on kuminauhoja, on kaikkia tallasia, mita
voi niinku kayda tossa, meilla on tossa keskella sellanen tila, missa hyvinki pystyy niita
kayttamaan (haastattelu 14)
Muihin tyopaivan aikaiseen fyysiseen aktiivisuuteen kannustaviin ratkaisuihin siséltyi esimer-
kiksi kaikkien tyontekijoiden yhteisessa kaytossa oleva, kdytavaan sijoitettu tulostin, mika li-
sési tyopéaivan aikaisia askelia. Tydmatkaliikunnan mahdollistaviksi tekijoiksi nimettiin tyoyh-
teisopolkupyorat ja tyomatkaliikunnan mahdollistavat puitteet, kuten pyoratelineet ja peseyty-

mistilat.
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524 Liikkumiseen kannustetaan vaikuttamalla tietoon ja asenteisiin

Tyontekijoiden litkkumista oli pyritty lisédmaan myds vaikuttamalla liikkumista koskevaan tie-
toon ja asenteisiin. Taméankaltaista epamuodollista litkkumiseen kannustamista oli toteutettu
useimmilla tyopaikoilla (taulukko 2). Yleisin tietoon ja asenteisiin vaikuttamisen muoto oli tyo-
yhteison jasenten keskindinen kannustaminen liikkumiseen, jonka lédhes kaikki haastateltavat
mainitsivat. Kannustaminen saattoi tapahtua esimerkiksi sanallisesti tai esimerkkié nayttamalla.
ma oon kakkostyonani ryhmaliikunnan ohjaaja, eli joka tapauksessa yritan kannustaa
mun tyokavereita, joko mun seuran jumppiin tai johonkin, ja kayttdmaan portaita hissin
asemasta ja nain (haastattelu 15)
Useimmissa tyoyhteisdissa liikkumiseen oli kannustettu myds pitdmalla erilaisia siihen liittyvia
asioita esilla tyopaikoilla. Kanavia asioiden esilla pitdmiseen olivat esimerkiksi séhkoposti, il-
moitustaulut, infotelevisiot, palaverit ja yhteisiin tiloihin sijoitetut KKI-ohjelman materiaalit.
Liikkumista tukeva toimintakulttuuri mainittiin muutamissa haastatteluissa. Tdma saattoi tar-

koittaa esimerkiksi kdvelykokouksia tai lupaa kayttaa tydaikaa liikkumiseen.

5.3 Liikkumisen tukeminen osana tyéhyvinvointity6ta

Liikkumisen ja fyysisen kunnon merkitystd sek& niiden tukemista osana tyohyvinvointityota
tarkasteltiin useiden erilaisten lahestymistapojen kautta. Aihepiirin sisalla nousi esiin monia
nakokulmia, joita olivat: riittdvan hyvan kunnon ja terveyden tukemisen tarkeys, liikkumisen
ja hyvén kunnon yhteydet tydhyvinvointiin, tyontekijoiden liikkumisen ja kunnon edistdminen,
liikkumisen tukemiseen liittyvat haasteet ja liikuntaan osallistumisen edistdminen (kuvio 4).

Liikkumisen tukeminen
osana tyohyvinvointityota

Riitkt'évén hyvén rI_1iikl_<.urrll<isen ja 'Iiytkil?tek.ijbid.en Liikkumisen Liikuntaan
Clals I WWEIRC el TSGR tukemiseen liittyvat osallistumisen
terveyden yhteydet kunnon —— e

tukemisen tarkeys ty6hyvinvointiin edistdminen

KUVIO 4. Liikkumisen tukeminen osana tydhyvinvointity6ta
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531 Riittavan hyvan kunnon ja terveyden merkitys tunnistetaan

Tutkimuksen osallistujat tunnistivat laajasti riittdvan hyvan fyysisen kunnon ja terveyden mer-
kityksen tyon kannalta, mutta niiden tukemisen tarpeesta osana tyohyvinvoinity6té esitettiin
erilaisia ndkemyksid. Tyontekijoiden fyysisen kunnon ja terveyden tukemisen tarkeys puhutti

haastateltavia puolesta ja vastaan, ja ndakdkulmia perusteltiin eri tavoin (kuvio 5).

Tyontekijoiden fyysisen kunnon ja
terveyden tukemisen tarkeys

. - Tukeminen vahemman
Tukeminen tarkeaa SIS EE
tarkeaa
| |
| | | | |
Tyontekijoiden
Kunto ja terveys kaiken kunnossa tai Tyontekijat Ei vaadi nykyista Vastuu tyéntekijalla
perustana terveydessa on hyvékuntoisia enempdd huomiota itselladn
puutteita

KUVIO 5. Kunnon ja terveyden tukemisen tarkeys tyohyvinvointityon osa-alueena

Tyontekijoiden fyysisen kunnon ja terveyden tukemisen tarkeytté perusteltiin sill, etta riittavéan
hyvaa terveytta ja fyysistd kuntoa pidettiin ty6hyvinvoinnin kannalta erittdin merkityksellising,
kaiken perustana. Niiden katsottiin olevan eraanlainen itsestaan selva peruslahtokohta, joiden
on oltava riittdvan hyvélla tasolla, jotta tyonteko onnistuu.

se riittdvan hyva kunto ja terveys niin, sit ko se terveys pettaa nii sit sen nékee sen

tarkeyden, etta kyllahan se sitten se tukijalka sille koko olemiselle on (haastattelu 1)
Toisekseen riittdvan hyvan kunnon ja terveyden tukemisen merkitys tyohyvinvointityon osa-
alueena korostui erityisesti sellaisissa tydyhteisdissd, joissa tyontekijoiden terveydessé tai kun-
nossa oli havaittu jonkinlaisia ongelmia. Esimerkiksi henkiloston puutteellinen tyokyky, yli-
paino tai korkea keski-ika vaikuttivat siihen, etta osa haastateltavista piti tyontekijoiden kunnon
ja terveyden tukemista tarke&na tyohyvinvointityon osa-alueena.

meill& tietysti korostuu myas toi, etté on riittavan hyva kunto ja terveys, koska naa rupee

olla aika ik&antynytta porukkaa (haastattelu 5)

32



Kaikki tutkimuksen osallistujat eivat kuitenkaan piténeet tyontekijoiden kuntoon ja terveyteen
panostamista erityisen tarkedna tyéhyvinvoinnin tukemisen osa-alueena. Erityisesti niissé tyo-
yhteisoissd, joissa tyontekijat olivat haastateltavien mukaan paaséaantoisesti nuoria, hyvakun-
toisia ja muutenkin urheilullisia, ei koettu olevan erityista tarvetta panostaa tyontekijoiden liik-
kumisen ja terveyden tukemiseen. Tyontekijoilla katsottiin olevan muutenkin riittdvan hyva
peruskunto. Kuntoon ja terveyteen ei nahty tarvittavan enéa lisdpanostuksia mydskaan silloin,
kun tdma ty6hyvinvoinnin tukemisen osa-alue oli jo entuudestaan hyvalla tasolla tai muut tyo-
hyvinvointityon osa-alueet kaipasivat enemméan panostuksia.

Meilla on niin sporttista vakee taalla, etta sen takia ehka taalla henkilolla hyva kunto

ja terveys on vitosena, ettd se ei oo tavallaan meilla ykkoésasiana siella. Etta me totta

kai yritetddn pitaa sita tdssa koko ajan mukana ja néin. (haastattelu 2)
Kolmas esiin nostettu nédkdkulma oli, ettd kunnosta ja terveydestd huolehtimisen olisi lahdet-
tava tyontekijoista itsestddn. Osa haastateltavista koki, ettd vastuu riittdvan hyvan kunnon ja
terveyden yllapitamisesta oli tyontekijoilla, joskin tydnantaja voi tukea siina.

Se et pitda huolta itsestaan ja yrittdd pysya hyvassa kunnossa niin kyllahan se auttaa

sitten pysymaan myos terveend ja nain, ettd kyl se on semmonen aika itsestaanselva

asia, etta siitd on myos itsella vastuu. Mut toki on tydnantajalla myds, tydnantaja tietysti

voi tulla vastaan siind ja kannustaa tassa asiassa. (haastattelu 15)

53.2 Liikkumisella ja hyvalla fyysisella kunnolla positiivisia vaikutuksia ty6lle

Liikkumisella ja riittavan hyvélla fyysisell& kunnolla uskottiin olevan monenlaisia positiivisia
vaikutuksia tyon kannalta. Tutkimuksen osallistujat kuvasivat naita vaikutuksia monipuolisesti,
ja eri ihmiset nakivét vaikutusten reitit eri tavoin. Laajimmin kuvailtiin liikkumisen ja hyvan
fyysisen kunnon terveyttéd seka fyysista ja psyykkista jaksamista edistdvié vaikutuksia. Muita
esiin nostettuja myonteisia vaikutuksia olivat tydhyvinvoinnin paraneminen, tyokyvyn yllapito,
tyon tuottavuuden paraneminen sekd yhdessé liikkumisen yhteiséllisyytta kohentava vaikutus.
Liikkumisen ja hyvén fyysisen kunnon uskottiin vaikuttavan tydhyvinvointiin toisaalta suoraan,

toisaalta valillisesti muiden positiivisten vaikutusten kautta (kuvio 6).
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KUVIO 6. Liikkumisen ja hyvén fyysisen kunnon positiiviset vaikutukset tyolle

Tutkimuksen osallistujat uskoivat liikkumisen ja hyvan fyysisen kunnon edistavan tydntekijoi-
den terveyttd. Liikkumisen ja hyvan kunnon uskottiin kohentavan yleista terveydentilaa, hel-
pottavan ja ennaltaehkaisevan tuki- ja liikuntaelimiston ongelmia seké véhentavén sairauspois-
saoloja. Varsinkin toimistotyota tekevissa tyoyhteisoissé liikkumisella koettiin olevan niska-
hartiaseudun ongelmia helpottava ja ennaltaehkéiseva vaikutus.
varmaan toi keppi on ehkéa tehokkain ettd, porukka saa hartioilta jumia pois ja muuta
vastaavaa (haastattelu 7)
Liikkumisen ja hyvan kunnon uskottiin myo6s yllapitdvan tyokykya. Useat haastateltavat rin-
nastivat terveyden ja tyokyvyn hyvin vahvasti, mutta vaikutuksia tarkasteltiin myds toisistaan
erillaan.
henkildston tydkyvyn yllapito tai ylipdénsa se terveys siellé taustalla, nii on se tarkein
siin& liitkkumisen tukemisessa (haastattelu 1)
Vain yksi haastateltava nosti esiin liikunnan tyokyvyttomyyselékkeitd ennaltaehkéisevan ja si-

ten organisaation tulosta kohentavan vaikutuksen. Terveyden vaikutusta tyon tuottavuuteen ei
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mainittu erikseen yhdessékaédn haastattelussa, vaikka useat tutkimuksen osallistujista uskoivat-
kin liikkumisella ja hyvélla kunnolla olevan yhteys vahaisempiin sairauspoissaoloihin. Sen si-
jaan osa haastatelluista koki sairauspoissaolojen vaikuttavan tydyhteison hyvinvointiin. Erityi-
sesti pienissa tyoyhteisoissa yhden sairastuminen voi kuormittaa koko tydyhteisoa.
meil ei than hirveesti 00 semmosta, tavallaan sijaisresursseja esimerkiks, etta sita
kautta se tulee my6s koko tydyhteisdn hyvinvointiin mukaan, et jos ajattelee et ihmisilla,
toisilla on kauheesti vaikka sairaspoissaoloja, niin se kuormittaa aina vaistamatta
muuta henkil6stoo (haastattelu 4)

Liikkumisen ja hyvan kunnon positiivinen vaikutus jaksamiseen korostui aineistossa, silla lahes
kaikki osallistujat nostivat sen esiin jollain tasolla. Vaikutuksia tarkasteltiin monesta ndkokul-
masta. Liikkumisen ja hyvéan kunnon uskottiin parantavan seké fyysisté ettd psyykkista jaksa-
mista niin tydssa kuin vapaa-ajallakin. Osa vastaajista kuvaili jaksamista hyvin yleiselld tasolla,
eiké erottanut jaksamisen fyysista ja psyykkistd ulottuvuutta toisistaan. Laajimmin haastatelta-
vat kuvasivat litkkumisen ja hyvan fyysisen kunnon positiivisia vaikutuksia tyossa jaksami-
selle. Jotkut haastateltavat painottivat fyysisté jaksamista tyossd, mutta myos psyykkinen jak-
saminen nousi esiin. Riittavan hyvan fyysisen kunnon merkitys tyosta selviamiselle korostui
niilla tyopaikoilla, joilla tehtiin fyysisesti raskasta tyota. Huonossa kunnossa oleville tydnteki-
joille fyysisesti kuormittavan tyon uskottiin kayvan rankaksi esimerkiksi hoito- ja rakennus-
aloilla.

Pitas jaksaa se koko paiva olla jalkojen paalla ja mennd, niin kyllahan se totta kai vai-

kuttaa. Mita parempi kunto, niin sitd paremmin sité jaksaa. (haastattelu 12)

Toinen keskeinen ndkokulma oli litkkumisen ja hyvan kunnon vireystilaa edistdva vaikutus,
joka nousi esiin lahes kaikissa haastatteluissa. Liikkumisen vaikutusta vireystasoon kuvailtiin
esimerkiksi pirteyden ja tydvireen kautta.
tyovirekin pysyy parempana, kun on hyvassa kunnossa, ja tietysti sitten jos vaha jotai
pienta taukojumppaa tekee vield siind paivan mittaan, niin se auttaa sitte kanssa (haas-
tattelu 1)
Muutama haastateltava nosti esiin myos vireystason vaikutuksen tyon tehokkuuteen, mistd joh-

tuen vireystason koettiin vaikuttavan paitsi tydssé jaksamiseen, niin myds tyon tuottavuuteen.
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Liikkumisen uskottiin edistavan psyykkisté jaksamista, silla sen koettiin toimivan psyykkisen
kuormituksen kasittelyn apuna, kohottavan mielialaa seké edistdvan ajatustoimintaa. Néiden
my0nteisten vaikutusten johdosta litkkumista pidettiin hyddyllisenda myos henkisesti kuormit-
tavassa tyossa. Tyon psyykkisen kuormituksen kasittelyn kannalta tarkedné pidettiin esimer-
kiksi liikkumisen stressia lievittdvaad vaikutusta seka sitd, ettd hyvassa kunnossa jaksaa myos
henkisesti haastavia tilanteita paremmin. Liikkumisen ajatustoimintaa edistavé vaikutus liitet-
tiin erityisesti tydmatkaliikuntaan sekd tyopaivan katkaisevaan litkkumiseen. Tyopaivaan sisal-
Iytetyn litkunnan uskottiin saavan ajatukset uusille urille ja edistavéan siten myos tyontekoa,
kuten eraan yhdistyksen toiminnanjohtaja kuvailee:

ku me on menty esimiesten kans vaikka tykylenkille, kierretty tuo jarvi, niin parhaat

hankeideat tai parhaat ratkaisumallit on keksitty siella tyhylenkilla (haastattelu 6)

Haastatteluissa esiin nousi myos liikkumisen tarked merkitys tyén vastapainona. Liikkumisen
uskottiin palauttavan tyosta, silla se voi irrottaa ajatukset tydasioista ja auttaa rentoutumaan.
Riittdvan hyvéan kunnon esitettiin vaikuttavan yleiseen jaksamiseen myos, koska hyvéakuntoi-
silla tyontekijoilla tyo ei vie kaikkea energiaa, vaan sité jaa vapaa-ajallekin. Kun kaikki energia
ei kulu tyosta suoriutumiseen, jaksaa vapaa-ajalla huolehtia itsestdan paremmin esimerkiksi
liikkumalla.

maa itse naan sen tosi tarkeend, etta on hyva fyysinen kunto, etta selviytyy tyosta ja sitte

tosiaan ettd voimavaroja viela sen tyopaivan jalkeenkin (haastattelu 11)

Liikkumisen ja hyvéan kunnon merkitysté tyon tuottavuudelle kuvailtiin paasaantoisesti epasuo-
rasti: hyvéssd kunnossa olevan tydntekijan uskottiin jaksavan tyoskennelld tehokkaasti. Vain
muutama osallistuja toi suoraan esiin litkkumisen vaikutuksen tyon tuottavuuteen. Jotkut haas-
tateltavat nékivat kuitenkin fyysisen kunnon vaikuttavan vireystason kautta tydssa jaksamiseen
ja edelleen tyon tuottavuuteen.
kun s& oot pirtee ja fyysisesti hyvassa kunnossa, niin sa jaksat paremmin - - et kyl se
mun mielest ihan selkeesti vaikuttaa se fyysinen kunto siihen tuottavuuteenki (haastat-
telu 10)

TyoOyhteison yhteisen liikkumisen koettiin vaikuttavan tyopaikan ilmapiiriin ja siten myos tyo-
hyvinvointiin. Epamuodollista yhdessd tekemistd, kuten liikuntaa, pidettiin hyvéna tapana
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tutustua tyokavereihin tyon ulkopuolella ja luoda yhteishenked. Yhdessa liikkumisen koettiin
lisadvan tydyhteison yhteenkuuluvuuden tunnetta ja yhteisollisyytta. Erityisesti yhdessa liikku-
misen yhteishenked parantavan vaikutuksen merkitys korostui sellaisten haastateltavien pu-
heessa, joiden tydpaikoilla tyontekijat olivat jakaantuneet erillaan oleviin yksikgihin, jotka ei-
vat valttamétté olleet tydn arjessa juuri lainkaan tekemisissa keskendan. Merkityksellisena pi-
dettiin my®6s liikunnan muodostumista yhteiseksi puheenaiheeksi tyopaikalla, silla senkin ko-
ettiin yhdistavan tyontekijoita.

ku porukka lahtee yhessa tonne kuntosalille, nii sit ne niinku koko ajan jaksaa siit jau-

haa, ihan kyllastymiseen saakka - - semmonen yhteenkuuluvuuden tunne on myos sita

kautta vaan niinku tiivistyy entisestéaan (haastattelu 13)

Liikkumisella ja sen tukemisella n&htiin olevan myds suora vaikutus tyéhyvinvointiin. Jotkut
vastaajat kuvailivat erikseen myos vaikutuksen reittia esimerkiksi jaksamisen tai vahdisempien
sairauspoissaolojen kautta, kuten edelld on esitetty. Jotkut haastateltavat puolestaan uskoivat
liikkumisen tukemisen kohentavan ty6hyvinvointia ja siten edistdvan tyontekijoiden terveytta
jatyon tuottavuutta. Liikkumisen ja fyysisen kunnon seka niiden tukemisen yhteydet tyohyvin-
vointiin néhtiin siis verkostona, jossa ei ollut pelkéstaén yksisuuntaisia vaikutuksia.

mun mielesta se lahtee tuosta, ettd tydhyvinvointi kun paranee, niin se vaikuttaa sillon

kaikkeen tahan muuhunki (haastattelu 16)

5.3.3 Liikkumista tukemalla voidaan vaikuttaa

Luvussa 5.3.2 kuvatut liikkumisen ja hyvén fyysisen kunnon myoénteiset vaikutukset tydn kan-
nalta voivat syntya niin tydnantajan tukemasta kuin omaehtoisestakin liikkumisesta. Tutkimuk-
sen osallistujat kuvasivat myos sitd, millaisia vaikutuksia tydnantajan taholta tapahtuneella liik-
kumisen tukemisella oli ollut tyontekijoiden asenteisiin, lilkkumiseen ja kuntoon seka niiden
kautta mahdollisesti myds tyéhyvinvointiin. Liikkumisen tukemisen myonteisid vaikutuksia
olivat: liikkumisen tukeminen lis&4 tietoisuutta, tiedostaminen lisdd liikkumista, tukeminen
mahdollistaa liikkumisen, sosiaalinen tuki kannustaa litkkumaan ja liikkumisen tukeminen hyo-

dyttaa tydnantajaa (kuvio 7).
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KUVIO 7. Liikkumisen tukemisen myonteiset vaikutukset

Liikkumisen tukemisen uskottiin lisddvan tyontekijoiden tietoisuutta liikkumiseen ja kuntoon
liittyvista asioista. Tukemisen uskottiin lisddvén tietoisuutta litkkumisen tarpeellisuudesta ja
muuttavan suhtautumista liikkumista kohtaan. Kuntotestien uskottiin lisd&vén tietoisuutta ter-
veyskunnosta ja mahdollistavan kehityksen seurannan. Tietoisuuden lisdéantyminen puolestaan
koettiin tarkeéksi askeleeksi litkkumisen lisdédmisessa ja kunnon parantamisessa. Yksilotasolla
erilaisten litkkumisvaihtoehtojen ja oman kunnon tiedostamisen katsottiin johtavan ajatusten
herddmiseen, miké puolestaan voi johtaa konkreettisiin tekoihin. Ne tutkimuksen osallistujat,
joiden tydyhteisot olivat osallistunut kuntotesteihin, kuvailivat usein kuntotestien lisdénneen
tyontekijoiden tietoisuutta omasta terveyskunnostaan ja toimineen heratyksend ainakin joillekin
tyontekijoille.

muutamille selkeesti tuli yllatyksend, vaha etté on aatellu et on hyvassa kunnossa, ja sit

ei ollukaan niin hyvassa kunnossa ku aatteli - - mutta must se vaan on ihan hyva etta

vaha niinku heraa siihen todellisuuteen. (haastattelu 10)
Kuntotesteihin oli joissain tydyhteisoissa jo osallistuttu useamman kerran ja joissain uusia tes-
teja oli toivottu tai suunniteltu. Useat haastateltavat nostivat esiin sen, ettd tyontekijét olivat
selke&sti kiinnostuneita oman kuntonsa tai kehonkoostumuksensa seurannasta. Seuranta-
mittausten hyddyksi nahtiin nimenomaan oman kunnon kehittymisen ja mahdollisten elintapa-
muutosten vaikutusten seuranta. Erityisesti niissa tyoyhteisoissa, joissa oli toteutettu
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liikkumista tukevia hankkeita, oli havaittu hankkeiden vaikuttaneen myoénteisesti myods suhtau-

tumiseen liikkumista kohtaan.

Tietoisuuden lisdantymisellda omasta terveyskunnosta, kehonkoostumuksesta tai litkkumisen
merkityksesté oli havaittu olleen my6s konkreettisia vaikutuksia tyontekijoiden fyysiseen ak-
tiivisuuteen tai kuntoon. Oman kunnon tai ylipaataan liikkumisen merkityksen tiedostaminen
oli saattanut vaikuttaa elintapoihin tai lisata fyysista aktiivisuutta tyopaivaan. Erityisesti liikku-
mista tukevien hankkeiden ja kuntotestauksen oli havaittu johtaneen eldaméntapamuutoksiin
joillakin tydntekijoilla. Oman kunnon tiedostaminen oli saanut jotkut tydntekijét lisddmaan lii-
kuntaa ja/tai pudottamaan painoa.
ainaki osalla on paino pudonnu, etta se on ihan selkee muutos ollu (haastattelu 16)

Esiin nousi myds huomion kiinnittdminen tyopaivan aikaisen istumisen vahentamiseen ja fyy-
sisen aktiivisuuden lisadmiseen. Naiden asioiden esilla pitdmisen ja tiedostamisen oli huomattu
lisanneen istumisen tauottamista ja fyysisen aktiivisuuden siséllyttdmista tydpaivaan. Huomion

kiinnittdminen istumisen vahentamiseen liittyi usein litkkumista edisténeisiin hankkeisiin.

Liikkumisen tukemista kuvattiin myos mahdollisuuksien tarjoamisena, joka voi tiedostamisen
tapaan johtaa konkreettisiin muutoksiin liikkumisessa. Erilaiset tydpisteratkaisut, kuten seiso-
matyopisteet tai jumppapallojen kdyttdminen istuimina, mahdollistivat taysin passiivisen pai-
kallaanolon korvaamisen kevyelld aktiivisuudella. Taménkaltaiset ratkaisut olivat suosittuja
toimistotyota tekevien parissa, ja tyontekijoiden kuvailtiin hyodyntavan néitd mahdollisuuksia
aktiivisesti. Joidenkin liikkumisen tukimuotojen kuvattiin mahdollistavan varsinaisen liikunnan
tyontekijoille. Hankkeiden liikuntalajikokeilujen ansiosta oli voinut paésta tutustumaan koko-
naan uusiin litkuntamuotoihin ja kokeilemaan eri lajeja usein ilmaiseksi. Joillekin tyontekijoille
tukimuodot, kuten liikuntasetelit, mahdollistivat liikuntaharrastuksen taloudellisesti. Liikkumi-
sen tukeminen liikuntaseteleiden tai hankkeiden kautta oli joidenkin tydntekijoiden kohdalla
mahdollistanut myds kokonaan uusien liikuntaharrastusten 16ytymiseen.

Et seha se on se ykkosasia tassa ollu - - ettd just paasee kokeilemaan ne lajit, mita ei oo

koskaan ennen kokeillu ja sit mahollisesti ihastumaan sielté johonki semmoseen lajiin

mit& aina on vaan ajatellu, ett& voi kun mid, voi kun mié. (haastattelu 3)
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Muilta saatu tuki, kannustus ja ohjaus olivat merkittavia tekijoité siind, miksi erilaiset tukimuo-
dot olivat lisdnneet liikkumista. Liikkumaan kannustavaa sosiaalista tukea saatiin toisaalta tyo-
kavereilta, toisaalta ammattilaisilta. Erityisesti tydyhteison muilta jasenilt saatu vertaistuki ko-
ettiin tarkednd liikkumiseen kannustavana tekijand. Yhdessa tyokavereiden kanssa liikkuessa
ryhmaén koettiin saavan lahtemaan liikkumaan silloinkin, kun ei huvittaisi. Liikunnasta innos-
tuneiden tyokavereiden, tyoyhteisdn yhteisen liikunnan tai keskell& tydpaivaa tarjotun liikku-
mismahdollisuuden uskottiin myds houkuttelevan vahemman aktiivisia tyontekijoitd mukaan
liikkumaan.

he yrittaa sellaset, jotka ei 0o vield siitd [kuntosalista] innostunu, niin yrittéa kauheesti

niitaki vield tsempata, ettd nyt ota se kortti, ettéd nyt kannattaa lahtee, ja tuu meian

kanssa (haastattelu 13)
Ammattilaisilta saadun ohjauksen ja kannustuksen puolestaan koettiin mahdollistavan henkil6-
kohtaisen neuvonnan ja siten liikkumisen lisaantymisen. Tyontekijoiden uskottiin esimerkiksi
hyodyntavan mikrotaukopisteiden taukoliikuntavalineistéd enemman, kun tyofysioterapeutti

oli opastanut heille oman tyon kannalta tarpeellisten vastaliikkeiden tekemisen oikein.

Tyontekijoiden liikkumisen tukemisella uskottiin olevan tydnantajan kannalta muitakin myon-
teisid seurauksia kuin yleiset litkkumisesta ja hyvésta kunnosta johtuvat vaikutukset. Tata néa-
kdkulmaa toivat esiin erityisesti ne haastateltavat, joiden tyoyhteisoissa oli toteutettu liikku-
mista tukevia hankkeita. Tukemisen uskottiin ensindkin parantaneen tyonantajakuvaa. Liikku-
miseen panostamista pidettiin osoituksena tyontekijoiden hyvinvoinnista huolehtimisesta, ja
tyontekijoiden uskottiin arvostavan sitd. Taméan puolestaan uskottiin heijastuvan mahdollisesti
jonkinlaisena hyvéna yritykselle takaisinpéin ja kohentavan tyonantajakuvaa.
kun ty6nantaja kiinnittda niihin asioihin huomiota, ja kannustaa tavallaan huolehti-
maan naistaki asioista, eika vaan pelkastaan siité puhtaasta rahasta, tyonteosta, mita
taalla tehdaan, siita bisneksesta, nii kyl se varmasti on semmonen positiivinen signaali,
mika sitte tuo taas sielta takasikkipdin jotain (haastattelu 4)
Hankkeiden koettiin hyodyttaneen tydnantajaa mahdollistamalla sellaisten tukimuotojen tarjoa-
misen, joihin ei muuten olisi ollut resursseja — joko omaa osaamista tai taloudellisia mahdolli-
suuksia. Liikkumisen tukemisen hyddyksi nahtiin myos, ettd tydnantajan tietoisuus tyontekijoi-
den kunnosta ja litkkumisen tukemisen tarpeellisuudesta oli lisddntynyt. Taméa nakokulma liit-
tyi erityisesti kuntotestaukseen joko Matka hyvadn kuntoon -kampanjan tai liikkumista
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tukevien hankkeiden yhteydessd. Matka hyvéan kuntoon -kampanjan vaikutuksia tydyhteisoi-

hin on tarkasteltu lahemmin luvussa 5.4.

534 Liikkumisen tukemiseen liittyy paljon haasteita

Tutkimuksen osallistujat nostivat esiin runsaasti erilaisia haasteita, joita tyontekijoiden liikku-

misen tukemiseen liittyi (kuvio 8).

Liikkumisen tukemiseen liittyvat haasteet

Tyontekijat eivat osallistu Kédytannon toteuttaminen ongelmallista

* Heterogeeninen tydyhteiso

eTilanpuute tyopaikalla

e Yhteinen liikkuminen tydajalla ei onnistu
*Tyontekijat laajalla alueella

e Lilkuntavuoroa ei saatu varattua
*Johdon tuki puutteellista

* Tyontekijat eivat innostu tarjotuista mahdollisuuksista

sTarjottuja mahdollisuuksia hyodyntavat muutenkin aktiiviset

*Osa ei ldhde mihinkdan mukaan

e Kiireisess3 arjessa aikaa ei haluta k3yttaa tyonantajan
tarjoamaan liikkuntaan

Tukeminen on resurssikysymys

*Pulaa taloudellisista resursseista
*Pulaa henkilostéresursseista

* Aikapula

* Muu resursseihin liittyvd haaste

* Muu kdytannon haaste

Muut asiat menevat edelle

¢ Ei saa aikaan tyoyhteisotasolla
*Taukoliikuntaa ei tule toteutettua

* Muuta tuli valiin

e Tukimuodoista ei tiedeta tai niitd ei muisteta

Elintavat ovat henkildkohtainen asia

* Elintapoihin on vaikea puuttua
e Liilkuntainnostuksen on lahdettiva itsesta

Tukimuotojen vahentamisella negativisia
seurauksia

* Voi vahentaa liikkumista

* Voi lisata terveysongelmia

* Vol heikentds tyohyvinvointia

Tukemisella ei toivottuja vaikutuksia

* Huonot kuntotestitulokset heikentavat motivaatiota
o Lilkkkumisen tukeminen ei ole vaikuttanut elintapoihin
» Lilkuntaseteleiden vaikuttavuus kyseenalaista

Muut haasteet

KUVIO 8. Liikkumisen tukemiseen liittyvét haasteet.

Liikkumisen tukemiseen liittyvistd haasteista erityisen yleisia olivat erilaiset tyontekijoiden
osallistumisaktiivisuuteen liittyneet haasteet: tyontekijat eivat innostuneet tarjotuista mahdolli-
suuksista, tarjottuja mahdollisuuksia hyddynsivat muutenkin aktiiviset tyontekijat ja osa tyon-
tekijoisté ei osallistunut mihinkaan. Lisaksi esiin nostettiin, etteivat tydntekijat halunneet kayt-
t44 vapaa-aikaa tyonantajan tarjoamaan liikuntaan. Tyodntekijoiden kiinnostuksen puute tarjot-
tuja mahdollisuuksia kohtaan nousi esiin l&hes kaikissa haastatteluissa. VVahaisesté kiinnostuk-
sesta johtuen suunniteltu lilkkumisen tukemisen muoto oli saatettu jattaa toteuttamatta tai kéay-

tossa ollut tukimuoto lakkauttaa.
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meilla on ollu joogaa, ja meilld on ollu aquazumbaa ja meilla on ollu vaikka mité, jar-
jestetty niinku itse henkilostolle, ja se on osottautunu etté he ei, niin pieni osa sitoutuu
nithin (haastattelu 11)
Kiinnostuksen puute saattoi liittyd myos tiettyihin liikunta- tai tukimuotoihin. Esimerkiksi uinti
tai raskas kuntopiiri liikuntapéivan lajeina olivat saattaneet rajata osallistujamééraa tai yhteista
taukoliikuntaa ei kannattanut edes yrittdd ehdottaa. Monissa tyoyhteisdissa myds Kiinnostus

kuntotestausmahdollisuutta kohtaan oli ollut vahaista.

Useissa tyoyhteisoissa osallistuminen tyonantajan tukemaan liikkumiseen oli polarisoitunutta.
Osa haastateltavista kuvasi muutenkin aktiivisten ja kunnostaan huolehtivien tyontekijéiden
hyodyntdvan myds tyénantajan tarjoamia litkkumismahdollisuuksia innokkaasti ja osan tyon-
tekijoista jattavan kaikki tarjotut mahdollisuudet hyddyntamaétta.
kaikki ne aktiiviset aina osallistuu kaikkeen, mut sitte ne jotka niinku ei osallistu, ne ei
osallistu mihinkaan (haastattelu 16)
Tutkimuksen osallistujat nostivat esiin, ettd liikkumisen tukimuotoja eivét useilla tyopaikoilla
hyddynténeet juuri ne tyontekijat, joille niista olisi todennakoisesti eniten hyotya. Useat haas-
tateltavat kuvasivat vastaavanlaista polarisoitumista myds Matka hyvéaan kuntoon -kuntotestei-
hin osallistumisen suhteen.
ketka sielld [luntotestissa] k&vi, nii on semmosia aktiivisia litkkunnan harrastajia, etta
useinhan se tAmma@sissd menee, etta ne kelle enka varmaa eniten vois olla hy6tya nii sit

eivat valttamatta niinkun lahdekaan (haastattelu 9)

Vahainen osallistumisaktiivisuus liittyi myds siihen, ettd tyonantajan tarjoamat litkkkumismah-
dollisuudet ajoittuivat vain harvoin tydajalle, jolloin tyontekij6ité ei voitu velvoittaa osallistu-
maan tuettuun liikuntaan. Tyontekijoiden koettiin olevan aiempaa tarkempia vapaa-ajastaan ja
haluttomia kéayttdmaan Kiireisessé arjessa aikaa tydnantajan tarjoamiin liikuntamahdollisuuk-

siin.
Liikkumisen tukemiseen liittyi monia erilaisia kdytdnnon haasteita. Useilla tyopaikoilla yhtei-

nen liitkkuminen, kuten taukoliikunta, ty6ajalla ei ollut mahdollista. Syyna saattoi olla esimer-

Kiksi vuorotyo tai etteivat kaikki tyontekijat voineet olla yht& aikaa pois tyOpisteiltaan.
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sa et pysty oikeen niinku sopimaan semmosta tiettya aikaa, se ei taho onnistua vaan, et
kaikki ei oo samaan aikaan paikalla (haastattelu 3)
Liikkumisen tukimuotojen tarjoamista tai hyddyntamista saattoi rajoittaa myos tyontekijoiden
tai tyotehtavien sijoittuminen laajalle alueelle. Esimerkiksi k&velykokousten jarjestaminen oli
saatettu todeta mahdottomaksi, koska kokouksiin osallistuttiin usein etdyhteyden kautta. Tyo-
tehtdvien sijaitseminen laajalla alueella puolestaan hankaloitti tydmatkaliikuntaa. Kaikilla tyo-
paikoilla esimerkiksi peseytymistiloja ja pyoratelineité ei pidetty litkkumisen tukemisen muo-
toina, koska tydmatkapydréily ei niistd huolimatta olisi kdytdnnon syista ollut mahdollista.
meilld on joo, suihkut rakennettu sinne kylla, mutta se ei siihen oikeestaan, kun ihmiset
joutuu kuitenkin tydssaan kayttaan sita autoo, ja sitte kuljettaan tydkaluja sielld, nii se

on niinku oikeestaan mahdotonta, etté s fillarilla kulet (haastattelu 10)

Tyontekijoiden heterogeenisyys aiheutti useilla tydpaikoilla kdytanndn haasteita yhteisen liik-
kumisen jarjestamiseen. Kaikille sopivan liikuntamuodon 16ytyminen saattoi olla hankalaa, kun
tyoyhteisoon kuului kulttuuritaustaltaan, ialtdén tai kuntotasoltaan hyvin erilaisia tyontekijoita.
Hieman harvemmin mainittuja kdytdnnon toteuttamiseen liittyvid haasteita olivat tilanpuute
tyopaikalla, joka nahtiin erityisesti taukoliikunnan toteuttamisen esteend, sekéd puutteellinen
tuki johdolta, josta johtuen tyontekijoiden liikkumista ei ylipdataan juuri tuettu joissakin tyo-
yhteisOissé. Lisdksi osa haastateltavista nosti esiin sen, ettd kaupunkien j&é- ja liikuntasalivuo-
roista oli pulaa. Omalle tydyhteisolle ei siksi ollut saatu varattua toivottua vakiovuoroa séhly-

tai jaakiekkoporukan perustamista varten.

Tybnantajan taholta lilkkumisen tukemista tarkasteltiin myos resurssikysymyksené. Resurssei-
hin liittyvat haasteet voitiin jakaa pulaan rahasta, ajasta, henkil0stosta seka muista resursseista.
Erityisesti pienemmissa yrityksissa seka hankerahoituksella toimivissa jarjestdissa puute ra-
hasta nostettiin merkittdvaksi resurssihaasteeksi: lilkkumisen tukemiseen esimerkiksi liikunta-
seteleiden tai tydhyvinvointipalveluiden ostamisen muodossa ei monissa tydyhteisdssé ollut ta-
loudellisia resursseja.

ma kyl mieleellddn osallistusin vaikka liikuntaseteleitten tai muitten kautta, nii se ei

vaan oo ollu oikeen mahollista, ku ei oo mitddn muutakaan setelid kaytdssa, vaikka

haluaiski (haastattelu 7)
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Puute henkildstoresursseista nimettiin usein syyksi siihen, ettei tyopaikalla jarjestetty yhteista
tauko- tai muuta liikuntaa. Yhteisen taukoliikunnan toteuttaminen olisi useilla tyépaikoilla ollut
muutoin mahdollista, mutta toteuttaminen olisi vaatinut yhden tai useamman henkilon veta-
maan toimintaa. Joillain tydpaikoilla litkunnallinen toiminta tydajalla oli loppunut, kun tietty
henkild oli jaényt pois tyostd. Yhteisten liikuntapéivien suunnittelu ja toteutus saattoi puoles-
taan vaatia tietyn henkilén hoitamaan toteuttamista tai olemaan tapahtumassa mukana.

ma oon ollu se aktiivi siind, ja nyt ma ajattelin, etté okei, ettd nyt katotaan jotain muuta,

ja sit se, el mitddn muuta tuu, jossen ma jarjesta sité (haastattelu 15)
Henkildstoresursseihin liittyvat haasteet olivat tdssé aineistossa suunnilleen yhté yleisia kuin
taloudelliset haasteet, silla kumpiakin mainittiin noin puolessa haastatteluista. Aikapula limittyi
osin henkildstoresursseihin. Liikkumisen tukimuotojen suunnittelu ja toteuttaminen seka suun-
nitelmallinen tyéhyvinvointity6 yleensakin olisivat vaatineet aikaa, jota useilla haastatelluilla

ei ollut riittavasti.

Liikkumisen tukemisen tai tukimuotojen hyddyntdmisen esteiksi mainittiin usein myos erilaiset
viitsimiseen, muuttuviin tilanteisiin ja tiedostamiseen liittyvat tekijat, joiden johdosta muut
asiat menivat liikkumisen edelle. Monien liikkumisen tukimuotojen tarjoamisen koettiin olevan
vain aikaansaamisesta kiinni. Usein aikaansaamattomuuteen liittyi myos aikatauluhaasteita:
kun sopivaa aikaa liikuntatapahtumalle ei ollut 16ytynyt tai jokin idea ei ollut heti ottanut tuulta
alleen, oli asia jatetty sikseen. Suunnitelman toteuttaminen oli saattanut estyd myos, koska eteen
oli tullut jotain tarkedmpéa tai kiireellisempaa.

sit me ajateltu et pitaa viime syksyna uudet kuntotestit, mutta sit me muutettiin - - niin

sitten tuo vaha niinku siind sitte se jai ja tuli talvi (haastattelu 2)
Yksilotasolla aikaansaamattomuus liittyi erityisesti istumisen tauottaminen ja taukoliikunnan
toteuttaminen. Niiden néhtiin jadvan toteutumatta viitsimattomyyden tai muistamattomuuden
takia. Pelké&n taukoliikuntavalineiston olemassaolon ei koettu kannustavan liikkumiseen.

keppi on nurkassa, mutta se vahan turha, jos se on siella nurkassa (haastattelu 9)
Esiin nostettiin myos se, etteivét kaikki tyontekijat valttamétta olleet tietoisia kaytettavissa ole-
vista tukimuodoista, niitd ei muistettu tai osattu muusta syysta johtuen hyodyntaa.

Tutkimuksen osallistujat kokivat liikkumisen tukemisen haasteeksi myos liikkumisen ja mui-
den elintapojen henkilokohtaisuuden. Esiin nostettiin, ettd liikuntainnostuksen ja motivaation
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omasta kunnosta huolehtimiseen olisi noustava tyontekijoisté itsestddn. Tydnantajan koettiin
voivan tarjota liikkumismahdollisuuksia, mutta tyénantajan ei katsottu voivan velvoittaa tyon-
tekijoita lilkkumaan. Tyontekijoiden litkkumattomuuteen tai muihin elintapoihin ja vapaa-ai-
kaan puuttuminen koettiin vaikeana. Joidenkin haastateltujen mielesté tyontekijoiden elintavat
eivat ylipaataan olleet tydnantajalle kuuluva asia.

se on aika vaikee kellek&dan sanoo, ettéd sun taytys nyt vaha itse vapaa-ajalla huolehtia

itsestas (haastattelu 12)

Liikkumisen tukemisen haasteeksi koettiin myds, ettei liikkumisen tukimuodoilla aina ollut ha-
vaittu toivottuja vaikutuksia. Useimmiten vaikuttavuuteen liittyvid epéailyksia liittyi liikunta-
seteleihin ja vastaaviin maksuvélineisiin. Joissakin tyoyhteisdissa oli todettu, ettei liikuntasete-
leill& ollut ollut riittavéasti vaikuttavuutta esimerkiksi sairauspoissaoloihin, jotta niihin panosta-
minen olisi ollut perusteltua. Liikuntaseteleiden kayttdmatta jadminen koettiin myos joissakin
tydyhteisdisséd ongelmaksi. Pettymys liikkumisen tukemisen muihin vaikutuksiin liittyi usein
esimerkiksi hankkeisiin tai muihin isompiin panostuksiin, joiden ei ollut havaittu vaikuttavan
esimerkiksi heikoimmassa kunnossa olevien tyontekijéiden painoon. Kuntotesteihin osallistu-
minen oli joissain tilanteissa saattanut masentaa tai hammentaa tyontekijoité, kun tulokset oli-
vat olleet odotettua huonompia. Talléin koettiin, ettei kuntotesti ollut toiminut elintapamuutok-
siin kannustavana tekijana. Esimerkiksi erddn hankkeen puitteissa liikuntaa oli saatu liséttya,
mutta se ei ollut kuitenkaan nékynyt kehonkoostumuksessa tai painon putoamisena, miké puo-
lestaan oli saattanut heikent&a liikuntainnostusta.

ku osa on saanu huonon palautteen, nii sitte jonku aikaahan sitd on aivan maassa ja

niinku ettd en ikind enn&a lahe kuntosalille, ku se ei vaikuta mittdan (haastattelu 6)

Joissakin haastatteluissa esiin nousi myods huoli siitd, etta tyontekijoilta oli vahennetty liikku-
misen tukemista tai tuki oli vahentymassa hankkeen loppumisen my6ta. Tukimuotojen vahene-
miselld pel&ttiin olevan negatiivisia seurauksia. Mahdollisiksi vaikutuksiksi nimettiin tychy-
vinvoinnin heikkeneminen, liikkumisen vaheneminen ja terveysongelmien lisdéantyminen. Tyo-
hyvinvoinnin heikkenemiseen liittyi myos nakemys siitd, ettd tukimuotojen poistaminen saat-
taisi vaikuttaa heikentavésti tydtehoon tai tyénantajakuvaan.

semmonen tidkko tydnantajakuva heikenty - - ettd ei luoteta ja toisaalta sitte, etté okei,

et jos ei tydbnantaja niinku jousta, niin etta ei tyontekijakaan enaa (haastattelu 8)
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5.35 Liikuntaan osallistumista edistetaan monin keinoin

Tutkimuksen osallistujat nostivat esiin erilaisia keinoja, joilla lilkkkumisen tukimuotojen hy6-
dyntdmista ja erityisesi yhteiseen liikuntaan osallistumista oli pyritty tyopaikalla edistaméaan.
Osallistumisen edistamisen tapoja olivat erilaisten vaihtoehtojen tarjoaminen, mukaan kannus-
taminen, asioiden esilla pitdminen, osallistumisen tekeminen helpoksi sekd muut keinot (kuvio
9).

Osallistumisen
edistdmisen keinot

Erilaisten . L . .
; . Mukaan Asioiden esilla Osallistumisen .
vaihtoehtojen . e - Muu keino
. R kannustaminen pitdminen helppous
tarjoaminen

KUVIO 9. Osallistumisen edistamisen keinot

Tutkimuksen osallistujat kokivat tarkedksi osallistumisen edistamisen keinoksi erilaisten vaih-
toehtojen tarjoamisen, koska silloin jokaiselle tyontekijalle uskottiin 10ytyvan esimerkiksi so-
piva laji tarjotuista litkuntamuodoista. Erilaisten ihmisten myos uskottiin hyddyntavan erilaisia
tukimuotoja. Erilaisten vaihtoehtojen tarjoaminen toimi vastauksena erityisesti tydyhteison he-
terogeenisyyden aiheuttamiin haasteisiin, silla kulttuuri- tai kuntoerojen takia kaikki tyontekijat
eivat aina voineet tai halunneet osallistua kaikkiin liikuntamuotoihin.

kun ne [islaminuskoiset naiset] ei osallistu johonki tanssi-iltapaivaan tai johonki sem-

moseen, nii sitte on ollu ohjaaja, joka menee niitten kans vaikka mustikkamettaan (haas-

tattelu 6)

Osallistumisen tekemisen mahdollisimman helpoksi uskottiin edistdvan lilkkumisen tukimuo-
tojen hyddyntamistd. Helppous saattoi tarkoittaa esimerkiksi matalan kynnyksen liikuntamuo-
tojen tarjoamista, kaikenlaiseen liikkumiseen — ei vain rasittavaan liikuntaan — kannustamista
tai kuntotestiin osallistumisen helppoutta. Matka hyvaan kuntoon -kuntotestien etuna pidettiin
sitd, ettd niihin oli helppo osallistua verrattuna fyysisesti rasittaviin kuntotesteihin.

kun téa oli leposyketesti ja tommonen, niin taa oli, tavallaan ihmisilla oli matala kynnys

osallistua siihen (haastattelu 4)
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Merkittavana osallistumisen edistdmisen keinona pidettiin myos sitd, ettd tyontekijoita ylipaa-
taan kannustettiin ja houkuteltiin hyddyntamaéan tarjottuja litkkumisen tukimuotoja. Esiin nos-
tettiin sek& esimiehen positiivisen suhtautumisen tarkeys ettd innostunut ohjaaja tai tyokaverit,
joiden uskottiin saavan houkuteltua myds vahemman aktiiviset tyontekijéat osallistumaan.
sitakaan [viikoittaista taukojumppaa] ei meinaa ees muistaa, etta se kay aina se jump-

paaja sitte meitd hakemassa tuolta, melkee kaesta pitden huoneesta (haastattelu 9)

Tyontekijoiden liikkumista ja eri tukimuotojen hyddyntamista pyrittiin useissa tyoyhteisoissa
lisadmaan myos pitamalla fyysiseen aktiivisuuteen liittyvia asioita esilla. Tdma tapahtui jatku-
valla ja montaa eri reittid tapahtuvalla tiedottamisella seka liikkumisen ja istumisen tauottami-
sen merkityksen toistamisella viestindssé. Asioiden esill& pitdmisen katsottiin lisdavan tietoi-
suutta ja siten parantavan tukitoimien hyddyntamista.
sitd on pyritty koko ajan jauhamaan kaikissa naissa kokouksissa, etta tunti istumista ja
tauko, etté se on vaha niinku yritettds aivopestd, ettd se menis ees se lapi, et se jatkuva
toisto on kaikissa ndissa kuitenki se asian ydin (haastattelu 3)

5.4 Matka hyvaan kuntoon -kampanjan vaikutukset tydyhteisoissa

Matka hyvaan kuntoon -kampanjan tydyhteisotason vaikutuksia selvitettiin tarkastelemalla,
kuinka kampanjaan osallistuminen oli vaikuttanut haastateltavien liikkumista ja tyéhyvinvoin-
tityota koskeviin ndkemyksiin ja tydyhteisojen toimintatapoihin. Tutkimuksen osallistujat ku-
vailivat kampanjan ja sen eri osa-alueiden vaikutuksia kolmen lahestymistavan kautta: kam-
panja ei vaikuttanut nakemyksiin tai toimintatapoihin, kampanja herétti ajatuksia ja kampanja
johti toimenpiteisiin. Tydyhteisotason vaikutuksiin liittyvien mainintojen maaré eri haastatte-
luissa on esitetty taulukossa 3. Kampanjan kuntotestiosuuden mahdollinen myonteinen vaiku-
tus kuntotestiin osallistuneisiin tyontekijéihin yksilotasolla nousi esiin litkkumisen tukemisen

hyotyja tarkasteltaessa (luku 5.3.3).
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TAULUKKO 3. Matka hyvaan kuntoon kampanjan vaikutukset tydhyvinvointityéhon

Kampanja ei vaikuttanut ndkemyksiin tai toimintatapoihin

Kampanja ei muuttanut ndkemyksid tydhyvinvoinnista

Kampanja ei muuttanut ndkemyksia liikkumisen merkityksesta

Kampanja ei muuttanut toimintatapoja

Tybyhteistraporttia ei juuri hyddynnetty tydhyvinvointitydsséa

Kampanjan verkkomateriaaleja ei hyddynnetty

Kampanjan printtimateriaaleja ei hyddynnetty tydyhteisotasolla

Kampanja herétti ajatuksia

Kampanja antoi tietoa tydntekijoiden kunnosta ja liikkumisen tukemisen tarpeellisuudesta
Kampanja heratti ajatuksia tydhyvinvointitydstéa

Kampanja sai suunnittelemaan muutoksia liikkumisen tukemiseen

Tulosta kohti -tilaisuus lisési tietoa liikkumisen yhteydesté sairauspoissaoloihin
Tyoyhteistraportin tuloksia kasiteltiin tyopaikalla

Kampanjan muita sisélt6ja késiteltiin tyopaikalla

Kampanja johti toimenpiteisiin

Tulosta kohti -tilaisuus sai jarjestaméaan liikunnallisen tapahtuman

Tulosta kohti -tilaisuus sai kannustamaan henkilokuntaa kuntotesteihin
Kampanjamateriaaleja oli esillé/jaettiin tyopaikalla 11
Kampanjamateriaaleja hyddynnettiin tydhyvinvointitydssé 4

o 0 b~ 01 © ©
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Kuten taulukosta 3 kay ilmi, yli puolet haastateltavista ilmoitti, ettei kampanjaan osallistuminen
vaikuttanut mitenkaan heidan ndkemyksiinsa tyohyvinvoinnista tai lilkkumisesta. Useat tutki-
muksen osallistujista korostivat sen sijaan, ettd Tulosta kohti -koulutustilaisuuteen osallistumi-
nen tuki ja vahvisti heidén aikaisempia ndkemyksiaan.
ei siind tietysti mitdan uutta tullu, mutta vahvisti sitd omaa nakemysta (haastattelu 11)

Kampanjamateriaaleja oli hyddynnetty tyohyvinvointitydssé vain vahan. Esimerkiksi kampan-
jan verkkosivuilla oli saatettu kdyda rekkakiertueelle ilmoittautumisen yhteydessé, mutta niihin
ei ollut perehdytty tarkemmin.

Vaikka useimmat haastateltavat kokivat, ettei kampanjaan osallistuminen ollut suoranaisesti
vaikuttanut heidédn ndkemyksiinsa tai toimintatapoihinsa, oli kampanjaan osallistuminen kui-
tenkin heréttdnyt useissa tutkimuksen osallistujista jonkinlaisia ajatuksia. Lahes puolet nosti
esiin sen, ettd kuntotesteihin osallistuminen ja/tai tydyhteisoraportti oli antanut tietoa tyonteki-
joiden kunnosta tai saanut huomaamaan liikkumisen tukemisen tarpeellisuuden. Kuusi osallis-
tujista kertoi kampanjaan — joko Tulosta kohti -tilaisuuteen tai kuntotesteihin tai molempiin —

osallistumisen saaneen heidat miettimdén jonkinlaisia muutoksia liikkumisen tukemiseen.
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Kahden suunnitelmissa korostui ajatus yhdessa harjoittelemisesta liikuntatapahtumaa varten,
muutoin ajatukset ja suunnitelmat litkkumisen tukemisen muutoksista olivat vield jasentymét-
tomia.

ainoostaan just tosiaan jai se mietintamyssy paalle, et miten me voitas sita liikuntaa

saaha silleen yhteisollisesti (haastattelu 5)

Viisi haastateltavaa nosti erikseen esiin sen, ettd Tulosta kohti -tilaisuudessa késitelty litkkumi-
sen ja sairauspoissaolojen vélinen yhteys oli jadnyt mieleen. Yhteyttd pidettiin merkittdvana,
vaikka osallistujat eivat muistaneetkaan tilaisuudessa esitettyja tarkkoja lukuja.
jai mieleen tohon fyysiseen kuntoon liittyen ettd timmaonen joku tutkimustieto siella esi-
tettiin etta oli hirvee iso ero etta ihmisten valilla ketka liikku nolla viiva yks kertaa vii-
kossa versus sitte vaikka kaks viiva kolme kertaa viikossa nii oli joku neljan paivan ero
sairaslomapoissaoloissa vuoden aikana (haastattelu 9)
Kuusi haastateltavaa kertoi tilaisuuden herattaneen jonkinlaisia ajatuksia tydhyvinvointityéhon
liittyen, mutta vain harva osasi antaa konkreettisia esimerkkeja siitd, millaisia asioita tilaisuu-
desta oli jaanyt mieleen. Kolme tutkimuksen osallistujaa oli vienyt tietoa Tulosta kohti -tilai-
suudessa kasitellyista sisalldista — liikkumisen ja sairauspoissaolojen vélisestd yhteydesta tai
tyéhyvinvoinnin tukemisen osa-alueista — eteenpdin ylemmalle taholle. Esimerkiksi tilaisuuk-
sissa kasiteltya tyohyvinvointityon osa-alueiden tilan arviointiin liittynytta lomaketta ei kuiten-
kaan ollut konkreettisesti hyddynnetty yhdenk&an tutkimukseen osallistuneen tydpaikalla.

Tydyhteisoraportti oli saatu kuudessa tydyhteisossa, ja sen hyddyntaminen oli jaanyt hyvin va-
haiseksi. Neljan haastateltavan mukaan tydyhteisoraporttia ei ollut juuri hyédynnetty tyohyvin-
vointitydssa. Toisaalta viisi haastateltavaa kertoi, ettd tydyhteisoraportin tuloksia oli kéasitelty
tyopaikalla (taulukko 3). Tama selittyy silla, ettd kolme haastateltavista koki, ettei tydyhteiso-
raporttia ollut juurikaan hyddynnetty tai sité olisi pitanyt hyodyntdd enemmaén, mutta raportin
tuloksia oli kuitenkin jossain maarin kasitelty tydpaikalla. VVarsinaista hyodyntdmista oli tapah-
tunut vain kahdessa tydpaikassa: toisessa tydyhteisoraporttia oli kéytetty tyontekijoiden kunto-
tasojen arvioimiseen hankkeen alussa, toisessa hankkeen hyodyllisyyttd ja vaikutuksia oli arvi-

oitu kahden kuntotestauskerran tydyhteisoraporttien perusteella.
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0is voinu vahan enemmanki hyddyntaa, mutta kyl niita on sitten tdssa ku on mietitty et
onks tasta hyotya vai eiko tasta oo hyotya, nii sitte sita kautta kylla, et ollaan katottu
lapi ja mietitty (haastattelu 1)

Muutoin raportin tuloksista oli 1ahinnd viestitty tyoyhteison sisélld joko koko tyoyhteisolle tai

esimerkiksi johtoryhmélle.

Vaikka Tulosta kohti -tilaisuus ja kuntotestaukseen osallistuminen sekd mahdollinen tyoyhtei-
sOraportti olivatkin heréattaneet ajatuksia, oli niiden pohjalta tehty vain vahan konkreettisia toi-
menpiteitd. Kuten taulukosta 3 kéy ilmi, kampanjan eri tilaisuuksien yhteydessa jaossa olleita
printtimateriaaleja oli jaettu tai pidetty esilld useimmissa tydyhteisgissa.
meilla on yhteinen keittié tuolla, missa ihmiset kdy ruokatauolla ja kahvitauolla, nii
sinne laitoin niita ja kylla niita sieltd sitten havisi (haastattelu 14)

Varsinainen kampanjamateriaalien hyodyntaminen tyéhyvinvointitydssa oli harvinaista.
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6 POHDINTA

6.1 Tulosten tarkastelu suhteessa aiempaan tutkimukseen

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, millaisia ndkemyksié tyopaikkojen tyohyvin-
voinnista vastaavilla henkil6illa oli tyontekijoiden liikkumisen ja fyysisen kunnon seka niiden
tukemisen merkityksesta sellaisissa tyoyhteisoissd, jotka olivat osallistuneet Matka hyvéén
kuntoon -kampanjaan tai liikkumista edistaviin hankkeisiin. Liikkumista tuettiin tyoyhteisdissa
monipuolisesti. Tuen m&ara ja laatu kuitenkin vaihtelivat paljon. Liikkumisen tukemiseen lii-
tettiin my0s runsaasti erilaisia haasteita. Liikkumisen sek& hyvan kunnon uskottiin vaikuttavan
myonteisesti esimerkiksi terveyteen, tydssa jaksamiseen ja tydhyvinvointiin, mutta liikkumisen
ja hyvén kunnon yhteytta tyén tuottavuuteen ei tunnistettu. Tydhyvinvointi ymmarrettiin laaja-
alaisena ja kokonaisvaltaisena kasitteend, johon vaikuttaa monenlaisia tekijoita ja joka ilmenee
eri tavoin yksilon ja organisaation tasoilla. Tydhyvinvointia ei kuitenkaan yhdistetty tyon tuot-
tavuuteen. Matka hyvaan kuntoon -kampanjan vaikutukset siihen osallistuneiden tyéhyvinvoin-
tityosta vastaavien henkildiden nakemyksiin ja tydhyvinvointityohon heidén tyopaikoillaan oli-

vat jdéneet véhaisiksi.

6.1.1 Tyohyvinvoinnin késite laaja-alainen, mutta jasentymaton

Tyoéhyvinvointi ymmarrettiin laaja-alaisena ja kokonaisvaltaisena kasitteend, mutta tutkimuk-
sen osallistujien kyky sanoittaa tata laaja-alaisuutta tarkemmin vaihteli suuresti. Tassa tutki-
muksessa tyoyhteison ilmapiiri nousi tyéhyvinvoinnin avaintekijéksi. Tydyhteison ilmapiirin
nahtiin vaikuttavan tyontekijoiden psykososiaaliseen hyvinvointiin tyossa, ja toisaalta yksiloi-
den hyvinvoinnin koettiin heijastuvan tydyhteison hyvéén ilmapiiriin, “henkeen”. Tydyhteisod
ja sen ilmapiiri ovat nousseet tarkeimmiksi tyohyvinvointiin vaikuttaviksi tekijoiksi myos
aiemmissa suomalaistutkimuksissa (Ravantti & Paakkonen 2012; Suomalaisen Tyon Liitto
2017). Tassa tutkimuksessa térkeind tychyvinvointiin vaikuttavina tekijoind pidettiin myos
tyontekijan psyykkisié ja fyysisid voimavaroja suhteessa tyohon, jotka eivat muissa suomalais-
selvityksissé ole nousseet esiin (Ravantti & P&ékkonen 2012; Suomalaisen Tyon Liitto 2017).

Tyontekijoiden terveys siséltyy tyéhyvinvoinnin maaritelméan (Schulte & Vainio 2010), mutta
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Brownin ja kollegoiden (2011) katsauksessa psykososiaalisen hyvinvoinnin ja fyysisen hyvin-
voinnin indikaattorit oli erotettu tydhyvinvoinnin indikaattoreista. Tassé tutkimuksessa psyko-
sosiaalisen ja fyysisen hyvinvoinnin osa-alueet, kuten henkinen hyvinvointi ja yleinen terveys,
nahtiin kuitenkin keskeisina tyéhyvinvoinnin osatekijoiné.

Tyotehtavan merkityksellisyys ja motivoivuus, mieluinen tyon teko ja ty6ssa viihtyminen nou-
sivat tassa tutkimuksessa tarkeiksi tyohyvinvointiin liittyviksi tekijoiksi. Nama tekijat liitetdén
tyotyytyvaisyyteen ja tyon imuun, jotka voidaan ymmartdd tyohyvinvoinnin lahikasitteiksi
(Péaatalo & Kyngas 2016) tai sisallyttaa tyohyvinvoinnin mééarittelyyn (Brown ym. 2011). Tyo-
hyvinvointi limittyi aineistossa myos tyokyvyn késitteeseen, silla kaikki Tyoterveyslaitoksen
(s.a. b) kayttdman tyokykytalo-mallin kerrokset — yksilon terveys ja toimintakyky, osaaminen,
asenteet ja motivaatio seka tydyhteiso, tydolot ja johtaminen — sisaltyivét tassa tutkimuksessa
muodostuneeseen tyohyvinvointikasitykseen, kuten myos tyokykyyn vaikuttava ulkoinen toi-
mintaymparisto. Johtamisen ja esimiestyon merkitys tydhyvinvointiin vaikuttavana tekijana jai
tassa aineistossa kuitenkin verraten pieneen rooliin, kun taas Ravanttin ja Paakkosen (2012)
selvityksessa sitd pidettiin tyGyhteison jalkeen toiseksi tarkeimpana tydhyvinvointiin vaikutta-

vana tekijana.

Tuottavuusnakdkulma erottaa tyéhyvinvoinnin kasitteen tyon imusta, tyotyytyvaisyydesta ja
tyokyvystd, mutta se jai tdman tutkimuksen tydhyvinvointikasityksissa hyvin pieneen osaan.
Toisaalta kaikki tdssa tutkimuksessa esiin nousseet tydhyvinvoinnin osatekijét ja ilmenemis-
muodot eivat sisélly esimerkiksi Brownin ja kollegoiden (2011) ndkemykseen ty6hyvinvoinnin
indikaattoreista. Kun tyéhyvinvointia tutkitaan, siita viestitaan tai siihen liittyvia toimenpiteita

toteutetaan tydpaikoilla, on tarkedd maaritelld, mita tyohyvinvoinnilla kulloinkin tarkoitetaan.

6.1.2 Liikkumista tuetaan monipuolisesti, mutta tukemiseen liittyy haasteita

Liikkumista tuettiin tutkimuksen osallistujien tydpaikoilla monipuolisesti, mutta tukemisen
mé&éara ja laatu vaihtelivat paljon. Kaikissa tydyhteisoissa oli jarjestetty tyontekijoille jonkin-
laista liikuntaa seka toteutettu jonkin muunlaisia liikkumista tukevia toimenpiteitd. Tukeminen

oli siis hieman yleisempé4 kuin suomalaisilla tydpaikoilla keskim&arin: tutkimusten mukaan
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lilkuntaa tuetaan noin 80-90 %:lla suomalaisista tydpaikoista (Aura ym. 2016; Henkildstolii-
kuntabarometri 2017, 6). Tassa tutkimuksessa liikkumisen tukemista tarkasteltiin kuitenkin
aiempia tutkimuksia laajemmin, sill& l&hes kaikki haastateltavat nostivat esiin erilaisia epdmuo-
dollisia tapoja vaikuttaa liikkumista koskeviin tietoihin ja asenteisiin. Esimerkiksi liikkumiseen
kannustaminen ja vapaamuotoinen yhdessa liikkuminen nahtiin térkeiné tapoina tukea henki-
I6ston liikkumista. Taméankaltaisia tukimuotoja ei ole aiemmin luettu henkiléstéliikunnan pii-
riin kuuluviksi (Henkilostoliikuntabarometri 2017, 5-8). Toisaalta Henkilostoliikuntabaromet-
rin (2017, 7-8) mukaan tyopaikoilla yleisimmin tarjottujen henkil6stoliikunnan motojen jouk-
koon nousevat pukuhuoneet ja suihkut. Tassé tutkimuksessa kavi ilmi, ettei tydmatkaliikunnan
mahdollistavien tekijoiden, kuten suihkutilojen, olemassaoloa vélttdmatta mielletd henkildston
litkkumisen tukemiseksi. Tyomatkaliikunta saattaa olla mahdotonta esimerkiksi tyon luonteesta
ja pitkista valimatkoista johtuen, vaikka tyopaikalla olisikin peseytymismahdollisuus. Tutki-
muksen tulokset herattavatkin kysymyksié siitd, antaako Henkildstoliikuntabarometri oikean-

laista kuvaa liikkumisen tukemisen muodoista ja yleisyydesta tyoyhteisdissa.

Tutkimuksen osallistujat kokivat litkkumisen tukemiseen liittyvan runsaasti erilaisia haasteita,
joista esiin nousivat erityisesti tyontekijoiden osallistumisaktiivisuuteen, resursseihin seké kay-
tdnnon toteuttamiseen liittyvat haasteet. Henkiloston kiinnostuksen puute ja alhainen osallistu-
misaktiivisuus ovat nousseet henkildston liikunnan tukemisen haasteiksi my6s aiemmissa suo-
malaistutkimuksissa (Aura ym. 2016; Henkilostoliikuntabarometri 2017). Tdémén tutkimuksen
osallistujat kokivat, etteivat tyontekijat ole ylipaataén riittdvan kiinnostuneita tarjotuista mah-
dollisuuksista. Lisaksi esiin nostettiin, etteivat ne tyontekijat, jotka eniten kaipaisivat tukea liik-
kumiseen, hyddynna tarjottuja mahdollisuuksia. Sen sijaan muutenkin aktiivisten kuvattiin
osallistuvan innokkaasti myos tyonantajan tukemiin liikkumismahdollisuuksiin. Samankaltai-
sia tuloksia saatiin my6s Henkilostoliikuntabarometrin (2017, 14) selvityksessd, jonka mukaan
henkildston liikuntaetuja ei kdyta lainkaan keskimaarin vajaa kolmannes tyontekijoista ja puo-

lessa tyOyhteisOista etuja kayttavat padosin muutenkin litkunnallisesti aktiiviset.

Tutkimuksessa I0ytyi myos joitakin keinoja, joilla tyontekijoiden osallistumista koskeviin haas-
teisiin oli pyritty vastaamaan. Kannustamista pidettiin merkittdvana liikkumisen tukemisen
muotona, mutta se nostettiin esiin myods keskeisend keinona edistdé tyontekijoiden osallistu-

mista tyonantajan tukemaan liikuntaan. Lisaksi liikkumiseen ja kuntoon liittyvien asioiden
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esilla pitdmisen tarkeys korostui. Tdmankaltaisten keinojen on aiemminkin todettu edistavan
tyontekijoiden liikkumista. Heath kollegoineen (2012) havaitsi yhteison tuen lisdavén liikku-
mista edistdvien interventioiden onnistumista. Pronk ja Kottke (2009) puolestaan korostavat
liikkumista tukevan organisaatiokulttuurin merkitysta tyontekijéiden litkkumista edistavana te-
kKijana. Tassa tutkimuksessa ilmeni myos, etta yhdessa liikkumisen koettiin kohentavan tydyh-
teison yhteenkuuluvuuden tunnetta ja tyéhyvinvointia riippumatta siitd, maksettiinko esimer-
kiksi kuntosalikortti tyonantajan tarjoamilla liikuntaseteleilla vai omakustanteisesti. Liikku-
mista tukevan organisaatiokulttuurin, tyontekijoiden liikkumisaktiivisuuden ja ty6hyvinvoin-
nin kannalta kannustaminen ja liikkumiseen liittyvien asioiden esilla pitdminen voivatkin olla
merkittdvampia tukemisen muotoja ja osallistumista edistévia keinoja kuin esimerkiksi liikku-
misen taloudellinen tuki. Taman tutkimuksen perusteella henkildstoliikunnan ymmarrys laaje-

nee siit4, millaisena se Henkilostoliikuntabarometrissa (2017, 5) esitetaan.

Liikkumisen tukemiselle haasteita aiheutti usein myds pula erilaisista resursseista: rahasta,
ajasta ja henkilostosta. Taloudellisten ja henkildstéresurssien puute olivat henkildston kiinnos-
tuksen puutteen jélkeen yleisimpid liikkumisen tukemiseen liittyvia esteitd myos Henkil6stolii-
kuntabarometrissa (2017, 28). Kuten edell& on todettu, kokivat taméan tutkimuksen osallistujat
erilaiset tietoon ja asenteisiin vaikuttamisen keinot tarkeiksi tavoiksi edistaa tyontekijoiden liik-
kumista. Liikkumaan kannustaminen, liilkkumiseen liittyvien asioiden esilla pitdminen seka va-
paamuotoinen yhdessé litkkuminen ovat liikkumisen tukemisen muotoja, jotka eivat vaadi suu-
ria resurssipanostuksia, joten niiden kdyttdmisen voidaan katsoa olevan keino vastata resurssi-
pulaan. Taméankaltaisten tydnantajalle maksuttomien liikkumisen tukemisen muotojen kéayttoa

tulisi tdmén tutkimuksen tulosten valossa edistda tyoyhteisoissa.

Liikkuminen nahtiin henkilokohtaisena elintapana ja tyontekijoiden liikuntatottumuksiin puut-
tuminen sen vuoksi haasteellisena. Liikkumisen tukemiseen liittyi myds monia kdytannon on-
gelmia sek& aikaansaamattomuutta. Naihin haasteisiin ei tasta aineistosta noussut esiin ratkai-
suja. Tulos heijastelee sitd, etté terveellisten elintapojen johtamisen tila on suomalaisilla tyo-
paikoilla yleisesti heikko (Aura ym. 2016, 28). Tyonantajille tulisi tdmén tutkimuksen perus-
teella tarjota konkreettisia tyokaluja terveellisten elintapojen johtamiseen.
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6.1.3 Liikkumisen ja tydhyvinvoinnin yhteyksia tyon tuottavuuteen ei tunnisteta

Liikkumisella ja sen tukemisella néhtiin olevan monia myonteisia vaikutuksia tyéhyvinvoinnin
nakokulmasta. Erityisesti aineistossa korostui litkkumisen terveytté ja tyossa jaksamista kohen-
tava vaikutus: hyvassé kunnossa olevien tyontekijoiden uskottiin olevan virkedmpié ja terveem-
pia ja heilld uskottiin olevan vahemman sairauspoissaoloja kuin huonokuntoisilla. Liikkumisen
ja hyvan kunnon merkitys tyodssé jaksamiselle koettiin tarkeaksi paitsi fyysisesta, myos psyyk-
kisestd nédkokulmasta. Liikkumisen uskottiin auttavan psyykkisen kuormituksen kestamisessa
ja palauttavan tyosta. Teisalan ym. (2014) mukaan fyysinen aktiivisuus ja kestavyyskunto ovat-
kin yhteydessa stressiin seka tyopaivén ettd koko padivan aikana. Korkeampi fyysinen aktiivi-
suus on tutkimuksissa yhdistetty myos vahaisempéaan itse raportoituun tydsta alisuoriutumiseen
(Brown ym. 2013; Burton ym. 2014). Vaikka liikkumisen yhteys sek& psyykkiseen etté fyysi-
seen ty0sta suoriutumiseen ja terveyteen tunnistettiin, ei litkkumisen ja sen tukemisen vaiku-
tuksia ty6n tuottavuuteen juuri tuotu esiin. Samankaltaisia tuloksia saatiin Henkildstoliikunta-
barometrin (2017, 24) selvityksessa: suomalaisjohtajat uskoivat useammin liikunnan tukemisen
vaikuttavan myonteisesti tyontekijoiden terveyteen, tyovireeseen ja tyokykyyn kuin tuottavuu-

teen.

Tassa tutkimuksessa korostui erityisesti yhdessa liikkumisen myonteinen vaikutus tyéhyvin-
vointiin. Yhteisen tydn ulkopuolisen tekemisen koettiin lisddvéan yhteenkuuluvuuden tunnetta
ja siten tydhyvinvointia. My0ds aiemmassa tutkimuksessa lahes kaikkien henkiléstéliikuntaa tu-
keneiden yritysten edustajat uskoivat tukemisen vaikuttavan tydyhteison yhteishenkeen ja tyo-
hyvinvointiin (Henkildstdliikuntabarometri 2017, 22). Tassa tutkimuksessa tydyhteison ilma-
piiri ja henki koettiin erittdin merkityksellisina tekijoind tydhyvinvoinnille, mika selittdnee yh-
dessa liikkumisen tuoman yhteisollisyyden ja me-hengen korostumista myas liikkumisen tuke-

misen hyotyjé arvioitaessa.

Tuottavuusnakokulma jai téssa tutkimuksessa taka-alalle myo6s tyohyvinvointikasityksia tar-
kasteltaessa. Myoskaan Ravanttin ja Padkkosen (2012) selvityksessé tuottavuus ei noussut esiin
tyohyvinvointikasityksissa. Tyon tuottavuus on kuitenkin osa tydhyvinvointia (Anttonen & Ra-
sénen 2009; Schulte & Vainio 2010). Erilaiset tyon tuottavuuteen liittyvat indikaattorit, kuten
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sairauspoissaolot, tydsuoritukset, tuottavuus ja presenteeismi, olivat Brownin ja kollegoiden
(2011) katsauksessa keskeisia tydhyvinvoinnin mittareita. Tuottavuusnakoékulman jaamisté véa-
halle huomiolle tassa tutkimuksessa saattaa selittdd haastateltavien rooli tyoyhteisoissa: tutki-
muksen osallistujista vain osa oli yrittdjia tai yritysten ylemmaén johdon edustajia. Esimerkiksi
tyoésuojeluvaltuutetun tai lahiesimiehen roolissa henkildston hyvinvointi voi olla tarkeampaa
kuin tyon tuottavuus. Huomioitavaa on myos, ettd tutkimuksen osallistujien tydpaikoista vain
osa edusti yritysmaailmaa. Tyopaikoissa oli esimerkiksi useita yhdistyksié ja jarjestoja, joiden
padasiallinen tavoite ei ole tuottaa voittoa.

Fyysisen aktiivisuuden ja kunnon seka tyon tuottavuuden vélisen yhteyden jaamista vahalle
huomiolle tassa aineistossa saattaa selittdd myds tiedon puute. Fyysisen aktiivisuuden yhteys
terveyteen on tiedetty jo pitkaan (Warburton ym. 2006). Myos liikkumisen méarén yhteydesté
sairauspoissaoloihin (Amlani & Munir 2014; Holstila ym. 2016; Hagsbro ym. 2018) seka tyo-
kykyyn on kattavasti tutkimustietoa (van den Berg ym. 2009; Arvidson ym. 2013; Fimland ym.
2015). Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyden kustannuksia puolestaan on selvitetty laajasti
Suomessakin (Tekemé&ttdméan tyon vuosikatsaus 2016). Sen sijaan liikkumattomuuden aiheut-
tamista kustannuksista yhteiskunnalle ja tydpaikoille on saatu Suomen osalta kattavaa tutki-
mustietoa vasta hiljattain (Vasankari & Kolu 2018), Onkin mahdollista, ettei tyéhyvinvointi-
tyosté vastaavilla henkil6illd ole tietoa lilkkumisen merkityksestéa tyon tuottavuudelle esimer-

kiksi sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyden kautta.

6.1.4 Matka hyvaan kuntoon -kampanjalla vain véahan vaikutuksia tydyhteisoihin

Matka hyvéaan kuntoon -kampanjan vaikutuksia on téssa tutkimuksessa tarkasteltu seka tyéyh-
teisO- etta yksildtasoilla. Kampanjan vaikutukset tutkimukseen osallistuneiden tyéhyvinvointi-
tyosta vastaavien henkildiden tyohyvinvointityota ja litkkumista koskeviin ndkemyksiin seké
tydyhteisdjen toimintatapoihin olivat jaaneet vahaisiksi. Konkreettisia liikunnan lisdédmiseen
tdhdanneitd toimenpiteita oli kampanjaan osallistumisen johdosta toteutettu vain yksittéisissa
tydyhteisoissé. Tulosta kohti -tilaisuuksien kuvattiin kuitenkinkin vahvistaneen aikaisempia na-
kemyksid. Kampanja oli myos heréttanyt joitakin uusia tydhyvinvointitydhon liittyvia ajatuk-

sia, mutta n&ita ajatuksia ei juuri osattu kuvailla tarkemmin. Useimmiten mainittiin Tulosta
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kohti -tilaisuuksissa esitetyn tiedon liikkumisen ja sairauspoissaolojen vélisista yhteyksisté jaa-
neen mieleen. Lisdksi kampanjaan liittyvaa materiaalia oli jossain maarin jaettu tai pidetty esilla
useimpien haastateltujen tyopaikoilla, mika oli lisdnnyt liikkumiseen liittyvien asioiden esilla
pitdmistd. Tutkimuksessa ei kuitenkaan saatu tarkkaa tietoa siitd, mitd materiaaleja jaossa oli
ollut, kuinka paljon tyontekijat olivat niihin tutustuneet tai oliko niilla ollut jonkinlaista vaiku-
tusta tyontekijoihin. Tyohyvinvointitydssd materiaaleja oli kaytetty vain yksittaisissa tyoyhtei-
sOissd. Aiemmissa tutkimuksissa kampanjamateriaalin kaltainen ei-raatéldity viestinté ei ole

osoittautunut vaikuttavaksi keinoksi aikuisten liikkumisen lisaédmisessa (Biddle ym. 2012).

Matka hyvaan kuntoon -kampanjan tavoitteena oli edistéé liikkumista tukevan organisaatiokult-
tuurin syntymisté. Liikkumisen integroimista osaksi organisaatiokulttuuria seka yhteison tar-
joaman sosiaalisen tuen merkitystd on korostettu useissa tutkimuksissa (Pronk & Kottke 2009;
Barr-Anderson ym. 2011; Heath ym. 2012; Schréer ym. 2014). Tésta johtuen on erittdin tarkeda
pyrkid vaikuttamaan niiden ihmisten tietoihin ja asenteisiin, jotka voivat vaikuttaa organisaa-
tiokulttuurin muutokseen. Kampanjan tydnantajille suunnatun osion haasteeksi nousi tdman tut-
kimuksen perusteella kohderyhmén tavoittaminen. Useimmat tutkimuksen osallistujista olivat
olleet tietoisia liikkumisen merkityksestd jo ennestdn, ja tyontekijoiden liikkumista oltiin
useimmissa tydyhteisoissa tuettu jollakin tavalla jo aiemmin. Kampanjan tyénantajille suun-
nattu osio tavoitti taman tutkimuksen perusteella sellaisia tydnantajia, jotka tiedostivat jo en-
nestaan fyysisen aktiivisuuden ja kunnon merkitysta tyohyvinvoinnille jossain maarin. Tulosta
kohti -tilaisuudet eivat valttaméattd onnistuneet myoskaan tavoittamaan tyopaikkojen ylimpia
johtajia, joilla on paatosvaltaa tyohyvinvointiin kaytettavista resursseista. Kampanjan vahéi-

siksi jadaneet vaikutukset organisaatiotasolla saattavat johtua néisté seikoista.

Kampanjan tydyhteisoille tarjoamia tyokaluja ei mydskaan ollut tdmén tutkimuksen perusteella
osattu tai haluttu hyddynt&a. Vain harva haastateltava oli varannut kuntotestausajan koko tyo-
yhteisolle, ja kuntotesteihin osallistuminen oli useimmissa tyoyhteisoissa ollut tyontekijoistéa
itsestdén kiinni. Tasté johtuen tydnantajat olivat vain harvoin saaneet tyontekijoiden tuloksista
yhteenvedon eli tydyhteisoraportin, eikd kuntotestituloksia ndin ollen voitu hyddyntéa tyoyh-
teisGtasolla. Mydskaan Tulosta kohti -tilaisuuksissa kasiteltyé tychyvinvointityon tilan arvioin-
tilomaketta ei ollut osattu tai haluttu hyddyntaa tyépaikoilla. Kampanjan tarjoamien tydkalujen

vahéinen hyddyntdminen saattoi johtua siitd, ettd tutkimuksen osallistujissa oli vain v&han
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ylempid johtajia tai yrittdjid. Kampanja ei myoskaan ehké onnistunut markkinoimaan tyokaluja
onnistuneesti. Vaikka tédhéan tutkimukseen osallistuneista ei-johtajista useat olivat viestittaneet
kampanjan sisélloisté edelleen ylemmélle taholle, saattaisi suora johtajien tavoittaminen paran-
taa vaikutuksia.

Kuntotestien vaikutuksista tyontekijoéihin saatiin tassé tutkimuksessa vain toisen kaden tietoa.
Useilla haastateltavilla ei ollut tarkkaa tietoa siité, ketka tyontekijat olivat osallistuneet kunto-
testiin tai millaisia vaikutuksia kuntotestiin osallistumisella oli ollut tyontekijoihin. Tutkimuk-
sen osallistujat nostivat kampanjan tarkeimmaksi hyodyksi yksilotasolla tietoisuuden lisaénty-
misen omasta kunnosta. Parhaimmillaan kuntotestiin osallistumisen uskottiin voivan toimia sy-
séyksend elintapamuutoksiin, kuten aiemminkin on havaittu (Kaasalainen 2017, 72-73). Pelkka
kuntotestiin osallistuminen ja oman terveyskunnon tiedostaminen ei tdman tutkimuksen osal-
listujien mukaan ollut kuitenkaan johtanut fyysisen aktiivisuuden lisd&dntymiseen kaikilla tyon-
tekijoilla, joille se olisi ollut tarpeen. Yhteisdtason kuntotestauskampanjoilla onkin aiemmin
havaittu olevan vaikutusta tietoon, mutta yksindan kaytettyna vain véhén vaikutusta fyysiseen
aktiivisuuteen (Biddle ym. 2012).

Taman tutkimuksen osallistujien mukaan tarjottuun kuntotestausmahdollisuuteen eivét usein-
kaan olleet osallistuneet heikoimmassa kunnossa olevat tyontekijat, joille siita olisi mahdolli-
sesti ollut eniten hyotyd. KKI-ohjelman toteuttamien kuntotestien osalta tdmé on linjassa Kaa-
salaisen (2017, 72-73) havaintojen kanssa: SuomiMies seikkailee -rekkakiertueen kuntotestei-
hin osallistuneet miehet olivat raportoineet terveellisempié elintapoja kuin suomalaismiehet
keskimaarin muissa tutkimuksissa. He olivat myos terveystietoisia, ja heilld oli elintapoihin
liittyvad muutosvalmiutta jo kuntotestiin osallistuessa. Matka hyvaan kuntoon -kampanja saat-
toikin tavoittaa padsaantoisesti terveystietoisia henkil6itd. On mahdollista, etta niilla tyonteki-
joill&, jotka Matka hyvaan kuntoon -kuntotestin jélkeen olivat havaittavasti muuttaneet elinta-

pojaan, oli jo valmiutta muutokseen.
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6.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimusprosessi kokonaisuudessaan sujui hyvin. Tutkimuksen aihe on ajankohtainen, silla
liikkumattomuus aiheuttaa Suomessa miljardien kustannukset vuosittain (Vasankari & Kolu
2018). Samaan aikaan tyoikadisten mééara vahenee, ja heidan tyokykyynsa on kiinnitettava huo-
miota (Shemeikka ym. 2017). Tutkimuksen teoreettinen viitekehys perustuu kansainvalisiin,
vertaisarvioituihin alkuperéisartikkeleihin. Tydeldman kulttuurisidonnaisuuden ja nopeiden
muutosten takia haku rajattiin viimeisten kymmenen vuoden aikana lansimaissa julkaistuihin
artikkeleihin. Kirjallisuuskatsauksessa on painotettu systemaattisia katsauksia ja meta-analyy-
seja. Liséksi viitekehystd on taydennetty kotimaisilla julkaisuilla, silla esimerkiksi yhdysvalta-
laiset tyOpaikkojen tarjoamia terveydenedistdmisohjelmia késittelevat tutkimukset eivat ole
suoraan Yyleistettavissd suomalaisiin tyopaikkoihin. Tyohyvinvointiin ja liikkumiseen liittyva
kasitteistd on hyvin moninaista, joten tutkimuksen kannalta keskeiset kasitteet lahiké&sitteineen
on pyritty kuvaamaan niin tarkasti kuin tutkimuskirjallisuuden perusteella on mahdollista, ja
kasitteiden kaytdssa on pyritty johdonmukaisuuteen koko tydssa. Kasitteitd on myos tarkasteltu

suhteessa tutkimuksen tuloksiin.

Tutkimuksen menetelmét valittiin tutkimuksen tarkoituksen mukaisesti. Haastattelu soveltuu
hyvin tutkimusmenetelmaksi, kun tutkimusaiheesta on vahan tietoa (Hirsjarvi & Hurme 2008,
35). Koska Matka hyvéaan kuntoon -kampanjan vaikutuksia siihen osallistuneisiin tydyhteisoi-
hin tai kampanjaan osallistuneiden kasityksia ty6hyvinvointityosta ei ole aiemmin selvitetty,
oli haastattelun valinta aineistonkeruumenetelméksi perusteltu. Haastattelulla voidaan myos
selventaa vastauksia tai syventaa saatuja tietoja (Hirsjarvi & Hurme 2008, 35). Tassa tutkimuk-
sessa haastattelu tarjosi mahdollisuuden selvittad tarkemmin alkukartoitukseen kédytetyn kyse-
lyn vastausten taustoja seké saada laajempia nakokulmia tyontekijoiden liikkumisen tukemi-
seen osana tyohyvinvointityota kuin pelkka kysely. Teemahaastattelu sopi tdméan tutkimuksen
haastattelumenetelmaksi, silla tutkimukseen osallistujilla oli eri verran kokemusta Matka hy-
vaan kuntoon -kampanjan eri osa-alueista, he edustivat erilaisia tyoyhteistjé ja he olivat tydyh-
teisOissdén erilaisissa asemissa, joten tdysin strukturoitu haastattelu olisi ollut menetelména
litan jaykka. Lisdksi tutkimuksen tarkoitus ja tavoite antoivat raamit tietyille keskeisille tee-
moille, joiden pohjalle haastattelurunko rakentui.
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Tutkimuksen vahvuutena voidaan pitda haastateltavien maaréa (n=16). Haastateltavien 16yta-
minen ei mydskaan tuottanut vaikeuksia. Lisdksi osallistujat edustivat hyvin erilaisia toimialoja
jatyoyhteisoja, miké lisaa tutkimuksen luotettavuutta. Tutkimuksen osallistujiksi ei kuitenkaan
saatu niin paljon ylempié johtajia tai yrittajia kuin alun perin oli tavoitteena. Lisaksi tutkimuk-
sen osallistujista 15 oli naisia ja vain yksi mies, joten tulokset kuvaavat padasiallisesti naisten
nakemyksid. Taman tutkimuksen tulosten siirrettavyytta, jolla viitataan mahdollisuuteen siirtaéa
tutkimustuloksia tutkimuskontekstin ulkopuoliseen, mutta vastaavaan kontekstiin (Holloway &
Wheeler 1996 Parkkilan ym. 2000 mukaan), heikent&é vinon sukupuolijakauman lisaksi tutki-
muksen osallistujien valikoituminen. Haastateltavat etsittiin liikkumisen edistamiseen keskitty-
neiden kampanjan ja hankkeiden osallistujista. Voidaan olettaa, etta tdmén kaltaisiin kampan-
joihin osallistuvat suhtautuvat liikkumiseen l&htokohtaisesti mydnteisesti. Lisaksi useilla haas-
tateltavilla oli jonkinlaista liikunta- tai terveysalan koulutus- ja/tai ty6taustaa. Tasta johtuen
tutkimuksen tuloksia ei voi sellaisenaan yleistdd koskettamaan kaikkia suomalaisia tydyhteisoja

tai tydhyvinvointityostd vastaavia henkil6ita.

Osallistujien valikoituminen selittdd myos liikkumisen tukemisen yleisyytta ja runsautta tutki-
muksen osallistujien tyopaikoilla. KKI-ohjelman liikkumista edistdvdadn kampanjaan tai hank-
keisiin osallistuminen lisasi erilaisten tukimuotojen, erityisesti kuntotestien ja liikuntalajikokei-
lujen, toteuttamista tyoyhteisoissa. Lisdksi on huomioitava, ettd osa Tulosta kohti -tilaisuuksien
osallistujista sai kutsun tilaisuuteen liikunta- ja kulttuuriseteleitd myyvan Smartumin kautta.
Tama saattoi heijastua siihen, ettd tyontekijoiden litkkumisen tukeminen liikunta- tai kulttuuri-

seteleilld oli tdssa aineistossa yleista.

Tutkimustulosten uskottavuuden, johon siséltyvét tutkittavien riittava kuvaus ja tutkimusaineis-
ton totuudenmukaisuuden arviointi (Holloway & Wheeler Parkkilan ym. 2000 mukaan), vah-
vistamiseksi tutkimusaineiston hankinta ja tutkimuksen osallistujat on pyritty kuvaamaan mah-
dollisimman tarkasti ilman, ettd osallistujien anonymiteetti vaarantuu. Tukijan arvion mukaan
tutkimuksen osallistujat vastasivat haastattelutilanteessa mahdollisimman totuudenmukaisesti.
Useissa tapauksissa Tulosta kohti -koulutustilaisuuden ja/tai kuntotestien ja haastatteluhetken
vélill4 oli kuitenkin kulunut jo useita kuukausia aikaa, eikd osa tutkimuksen osallistujista endé

muistanut kampanjan siséltoja tai vaikutuksia erityisen tarkasti.
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Tama tutkimus on toteutettu hyvaa tieteellista kaytdntéa (Tuomi & Sarajérvi 2009, 132-133) ja
riippuvuuden periaatetta noudattaen. Riippuvuudella viitataan periaatteisiin, jotka ohjaavat tie-
teellistd tutkimusta yleisesti (Holloway & Wheeler 1996 Parkkilan ym. 2000 mukaan). Tutki-
muksen luotettavuutta on pyritty lisédmaan kuvaamalla tutkimusprosessi mahdollisimman tar-
kasti. Vaikka tutkimusprosessi kokonaisuudessa sujui hyvin, liittyi aineiston keraamiseen joi-
takin ongelmia. Tulosta kohti -tilaisuuksissa mahdollisten osallistujien etsimiseen kéytetyn ky-
selylomakkeen (liite 1) muotoilua olisi tullut tarkentaa, silla kysymyksen 3 vastausvaihtoehdot
eivét olleet toisensa poissulkevia. Kysymys perustuu Henkilostoliikuntabarometriin (2015),
jossa on kaytetty samankaltaista kysymysté. Haastatteluissa tutkimuksen osallistujia pyydettiin
kertomaan tarkemmin siitd, miksi he ovat vastanneet kyselyn kysymyeksiin, kuten ovat vastan-
neet. Tam4 ei vélttamatta ollut tarpeen tai jarkevad, silla kyselyn vastausvaihtoehdot ohjasivat
talloin haastateltavien ajatuksia, ja avoimemmilla kysymyksilla samoista aihepiireisté olisi voi-
nut saada monipuolisempia vastauksia. Kyselyn kéyttdminen osana haastattelua ohjasi siis
myos analyysia ja sen tuloksia. Puhtaasti aineistolahtdisen analyysin toteuttaminen ei ollut

mahdollista.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan tarkastella myos vahvistettavuuden kriteerin
kautta. Talla viitataan tutkimuksen ratkaisujen ja paattelyn oikeutukseen eli tutkijan velvolli-
suuteen esittdd tekemansa ratkaisut ja paattelyn logiikka niin tarkasti, ettd lukija kykenee seu-
raamaan ja arvioimaan niita (Holloway & Wheeler 1996 Parkkilan ym. 2000 mukaan). Vah-
vistettavuuden parantamiseksi analyysiprosessi on pyritty kuvaamaan mahdollisimman tar-
kasti. Luokat on pyritty nimedmaan kuvaavasti ja tulokset esittaméan selkeasti havainnollista-
via kuvioita, taulukoita ja aineistosta poimittuja autenttisia sitaatteja tulosten todentamisen

apuna kéayttaen, jotta lukijan on mahdollista seurata paattelyn logiikkaa.

Siséllénanalyysin ja sisallon erittelyn valinta aineiston analyysimenetelmiksi perustui tutki-
muksen tarkoitukseen ja tutkimuskysymyeksiin. Siséllénanalyysi eroaa muista laadullisen tutki-
muksen menetelmisté siind, ettd pyrkimyksena ei ole saada aineistosta kokonaiskuvaa tai sisal-
Iyttad analyysiin kaikkea tutkimusaineistoa (Schreier 2013, 3-5). Haastatteluaineistoa oli hyvin
runsaasti, eiké kaikkia haastatteluissa esiin nousseita tyohyvinvointityohon liittyvia nékokulmia
ollut mahdollista késitell& pro gradu -tutkielman puitteissa. Sisélldnanalyysin ansiosta aineisto

oli hallittavissa, ja tutkimuskysymysten kannalta epdrelevantit osiot haastatteluista oli
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mahdollista jattada analyysin ulkopuolelle. Sisallonanalyysia kaytettdessa luokittelussa menete-
taén aina tiedon tarkkuutta ja konkreettisuutta, mutta luokittelu mahdollistaa tietojen vertailun
(Schreier 2013, 7-8). Aineiston kvantifioinnin ja sisallon erittelyn k&yttdminen voi puolestaan
tuoda analyysiin laajempaa nakokulmaa ja selkiyttaa tuloksia (Tuomi & Sarajarvi 2009, 122).
Luokittelu seka luokkien esiintyvyyden kvantifiointi mahdollisti esimerkiksi tydyhteisojen kes-

kindisen vertailun liikkumisen tukimuotojen kayttamisessa.

Analyysiprosessiin liittyi monenlaisia haasteita, mutta analyysin luotettavuutta parantaa luokit-
telun tarkka dokumentointi Atlas.ti -ohjelman ja Microsoft Word -tekstinkésittelyohjelman
avulla. Luotettavuutta parantaa myos luokittelun tarkistaminen ja uudelleen arviointi aina tauon
jalkeen. Joissakin tapauksissa aineiston uudelleen tarkastelu johti luokittelun muutoksiin. Ana-
lyysiprosessin haasteet liittyivét erityisesti luokittelun tasoihin ja luokkien valisiin suhteisiin.
Haasteita oli esimerkiksi tyohyvinvointiin liittyvien merkitysten luokittelussa. Tyohyvinvointi
ymmarrettiin kokonaisvaltaiseksi ja laaja-alaiseksi késitteeksi, mutta tutkimuksen osallistujien
kyky tai halu sanoittaa tata laaja-alaisuutta vaihteli suuresti: jotkut haastateltavat kuvasivat ké-
sitystaan tyohyvinvoinnista hyvin yksityiskohtaisesti, kun taas toisten kuvaukset jaivat pinnal-
lisiksi. Useat haastateltavat kuvailivat tydhyvinvoinnin koostuvan fyysisesté ja psyykkisesta
hyvinvoinnista ottamatta tarkemmin kantaa siihen, millaiset tekijat naihin siséltyvat ja katsot-
tiinko asiaa yksilon vai tydskentely-ympariston ominaisuutena. Osa lausumista sijoittui siis yla-
luokkatasolle. Analyysikehyksen kaikissa osissa ei myoskaén esiinny hierarkian alinta eli ala-
luokkien tasoa, vaan pelkistetyt ilmaukset yhdistyvat suoraan ylaluokkatasolle. Analyysi jai
tasta johtuen paikoin pinnalliseksi ja luokkien véliset suhteet epaselviksi. Laadullinen analyysi
Matka hyvéan kuntoon -kampanjan vaikutuksista tyéhyvinvointitydhon jai pintapuoliseksi,

silla vaikutuksia oli ollut vain vahén ja niita kuvailtiin hyvin suppeasti

Tutkijan omaa esiymmérrysta aihepiirista olivat ennen tutkimuksen toteuttamista muokanneet
kirjallisuuteen tutustuminen, keskustelut KKI-ohjelman henkil6ston kanssa, osallistuminen Tu-
losta kohti -koulutustilaisuuksiin ja kuntotestaustapahtumaan seké toimiminen KKI-ohjelmaa
hallinnoivan Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio LIKES:in hallituksen varajasenena.
Tutkija pyrki esiymmarryksesta huolimatta toteuttamaan tutkimusaineiston keruun ja analyysin

avoimin mielin.
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6.3 Tutkimuksen eettisyys

Tutkimukseen pyydettiin osallistumaan sellaisia henkil6ita, jotka olivat antaneet yhteystietonsa
tarkoitusta varten Tulosta kohti -tilaisuudessa toteutetuissa kyselyissa (liite 1). Tulosta kohti -
tilaisuuksissa tutkija kertoi osallistujille suullisesti sek& suppeammin kyselylomakkeessa, mita
tarkoitusta varten kysely toteutetaan ja ettei yhteystietojen antaminen ole vield sitova suostumus
haastatteluun osallistumiseen. Tutkimukseen pyydettiin osallistumaan myds joitakin henkil6it,
jotka osallistuivat tydyhteisonsa kanssa Matka hyvaan kuntoon -kuntotestaustapahtumaan, ja
jotka olivat kuntotestausajan varaamisen yhteydessa antaneet luvan lahett&a heille tyohyvin-
vointiaiheista séhkdpostia. Tutkija lahestyi heita sdhkopostiviestilld, jossa kerrottiin, mista yh-
teystiedot oli saatu seké tutkimuksen tarkoituksesta. Kolmen haastateltavan yhteystiedot tutkija
sai suoraan KKI-rahoitteisen hankkeen yhteyshenkil6lta, joka oli tiedustelut tydyhteisdissa han-
kevastaavina toimineilta henkil6ilta alustavaa kiinnostusta osallistua tutkimukseen. Tutkija I&-
hestyi mahdollisia haastateltavia korkeintaan kahdella yhteydenottokerralla puhelimitse ja/tai
séhkdpostitse. Mikéli nédihin ei saatu vastausta, tulkittiin ettei kyseinen henkil6 ollut kiinnostu-
nut osallistumaan tutkimukseen. Tutkija oli sopinut tutkimuksen toteuttamisesta ja kaikista yh-
teystietojen kerdystavoista Kunnossa kaiken ikaa -ohjelman edustajien kanssa.

Kaikki haastateltavaksi suostuneet olivat kiinnostuneita ja innokkaita osallistumaan tutkimuk-
seen, ja he osallistuivat tutkimukseen vapaaehtoisesti. He olivat suostuvaisia osallistumaan tut-
kimukseen, koska kokivat aiheen tarkeédksi. Haastateltaville selvitettiin tutkimukseen osallistu-
misen vapaaehtoisuus ja tutkimuksen tarkoitus seka suullisesti etté kirjallisesti. Tutkimuksen
osallistujat saivat luettavakseen Kirjallisen tiedotteen (liite 2) joko etukateen séhkdpostitse tai
viimeistdan haastattelutilanteessa ennen haastattelun aloittamista. Osallistujille kerrottiin etu-
kateen haastattelun keskeiset sisallot, mutta haastattelurunkoa (liite 3) osallistujille ei toimitettu
etukateen. Tutkimukseen osallistujilta pyydettiin ennen haastattelun aloittamista suullisesti lupa

haastattelun nauhoittamiseen.

Tutkittavien anonymiteetin varmistamiseksi heidén edustamiensa tydpaikkojen toimialat ja si-
jaintipaikat seka tutkittavien asema tyoyhteisdissé on kuvattu melko yleiselld tasolla, eika haas-
tateltaviin tai heidan tyGpaikkoihinsa ole viitattu nimill&. Anonymiteetin sdilyminen on pyritty
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varmistamaan myos sitaattien valinnassa, eika esiin ole nostettu sellaisia tietoja, joiden perus-
teella tydyhteiso saattaisi olla tunnistettavissa. Tutkimuksen aineisto on ollut koko tutkimus-
prosessin ajan vain tutkijan hallussa, eika sita ole naytetty tai tutkimuksen osallistujista keskus-
teltu ulkopuolisten kanssa. Tutkimuksen tiedot tutkimuksen osallistujista, haastatteluaineisto

sekd alkukartoitukseen kaytetyt kyselyt havitetaan tutkimuksen valmistuttua.

Tutkimus ei ole saanut ulkopuolista rahoitusta. Kunnossa kaiken ikaa -ohjelma korvasi tutki-
jalle aiheutuneet matkakulut yhdesta toisella paikkakunnalle suuntautuneesta aineistonkeruu-
matkasta, muutoin tutkija on itse vastannut tutkimuksesta aiheutuneista kuluista ja tehnyt tutki-
musta omalla ajalla. Tutkimuksen suunnittelusta ja toteutuksesta on keskusteltu KKI-ohjelman
edustajien kanssa, mutta aineiston analyysiin tai tulosten raportointiin he eivat ole olleen osal-

lisina.

6.4 Jatkotutkimus- ja kehittamishaasteet

Liikkumisen merkitysta tyéhyvinvoinnille tulisi tulevaisuudessa tutkia laajemmin. Ty®nanta-
jien nédkokulmasta olisi tarkeaa tutkia, millaiset lilkkumisen tukemisen muodot ovat organisaa-
tion tuottavuuden kannalta vaikuttavia ja erityisesti kustannusvaikuttatavia. Liikkumisen ja liik-
kumisen tukemisen vaikutuksia muihin tydhyvinvoinnin mittareihin kuin terveyteen, sairaus-
poissaoloihin ja tydkykyyn tulisi selvittdd aiempaa laajemmin. Tuottavuuden ndkdkulmasta
olisi tarkeaa selvittaa fyysisen aktiivisuuden ja kunnon yhteyksia presenteeismiin suomalaisilla
tyontekijoilla. Tata varten presenteeismin arviointiin kdytetty Work Limitation Questionnare -
kysely tulisi suomentaa ja testata suomalaisilla tyontekijoilla.

Tyoéhyvinvointityon kehittdmisen kannalta tarkeéda olisi tutkia, miksi terveellisten elintapojen
johtaminen osana tyéhyvinvointity6td on edelleen vahdistéd ja miten terveellisten elintapojen
edistamista tyopaikoilla voitaisiin tukea. Tassa tutkimuksessa esiin nousseiden liikkumisen tu-
kemisen haasteiden yleisyytta ja tarkempia syita tulisi selvittdd tarkemmin tyonantajan nako-
kulmasta. Olisi my0s tarkeaa selvittdd, miksi suuri osa tyontekijoista ei hyédynnd tyénantajan
tarjoamia liikkumisen tukimuotoja, ja millaisia tukimuotoja he mahdollisesti kaipaavat. N&in

voitaisiin 10ytad keinoja vastata lilkkumisen tukemista koskeviin haasteisiin sekd keinoja
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edistaa tyontekijoiden liikkumisen tukemista ja tydnantajan tarjoamien tukimuotojen hyddyn-

tamista.

Tietoa elintapojen vaikutuksesta tyohyvinvointiin ja tuottavuuteen on jatkossakin tarkeaa vies-
tid tyonantajille, jotta organisaatioiden toimintakulttuuria saataisiin muutettua litkkumismyon-
teisemmaéksi. Tietoisuuden lisddminen voisi edistdé tyontekijoiden liikkumiseen ja tyohyvin-
vointiin panostamista ja siten myos tuottavuutta niin yksilon, yrityksen kuin yhteiskunnankin
kannalta. Tulevia tyoyhteiséille suunnattuja kampanjoita suunnitellessa on tarkedd pohtia,
kuinka viestinté tavoittaa tehokkaasti nimenomaan yrittdjat ja ylimman johdon, joilla on valta
paattad litkkumisen tukemiseen kéytettavista resursseista ja liilkkumisen tukemisen integroin-
nista organisaation toimintakulttuuriin. Lisaksi haasteena on tavoittaa sellaisia henkil6ité, jotka
eivét jo ennestddn koe litkkumista ja sen tukemista tarkeéksi. On myds syyta pohtia, milla ta-
voin kampanjan tarjoamia tyokaluja otettaisiin tydyhteisoissa tehokkaammin kayttoon. Tule-
vien tydyhteisdille suunnattavien kampanjoiden ja hankkeiden kannalta on tarkeé&a selvittaa
myds, milla tavoin tyopaikkojen kautta voidaan edistdd vahiten liikkuvien ja heikoimmassa
kunnossa olevien liikkumista. Hankkeiden ja muiden liikkumista edistévien toimenpiteiden on-
nistumista tulee arvioida tavoittavuuden ja tuloksellisuuden nakdkulmasta. Onnistuneista me-
netelmista tulee puolestaan viestia tehokkaasti eteenpéin, jotta niiden kayttoa saadaan levitet-

tyd. Myos elintapojen puheeksi ottamiseen tulisi tarjota tyonantajille konkreettisia keinoja.

6.5 Johtopaatokset

e Tyo0paikan ilmapiiri, ”henki”, nousi tydhyvinvoinnin avaintekijéksi. Imapiirin merkitys
tyohyvinvoinnille korostui myos litkkumisen hyotyjé tarkasteltaessa: yhdessa litkkumi-
sen positiivinen vaikutus tyopaikan yhteishenkeen koettiin merkittavaksi tydohyvinvoin-
tia kohentavaksi tekijaksi.

e Liikkumisen ja ty6hyvinvoinnin yhteyksia tyon tuottavuuteen ei tiedostettu. Jotta liik-
kumista tukevaa organisaatiokulttuuria saataisiin edistettya, tulisi tyonantajille viestia
tehokkaasti tyéhyvinvoinnin ja litkkumisen merkityksesta tuottavuudelle.

e Tyo0nantajien tarjoamia liikkumisen tukimuotoja hyddyntavét usein ne tyontekijat, jotka
ovat muutenkin aktiivisia. Tyontekijoiden elintapoihin puuttuminen ja kaikkein
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inaktiivisimpien saaminen liikkumaan koettiin haasteeksi. Téhan tulisi tarjota tydnanta-
jille konkreettisia, tutkittuun tietoon ja hyviin kayténteisiin perustuvia tyokaluja.

e Matka hyvéaan kuntoon -kampanjaan osallistumisen tydyhteisotason vaikutukset olivat
jaaneet vahaisiksi. Konkreettinen tutkimustieto liikkkumisen ja sairauspoissaolojen véli-
sestd yhteydesta oli kuitenkin herattdnyt ajatuksia, joten tutkittuun tietoon perustuvaa

kouluttamista tarvitaan jatkossakin.
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KYSELY TYOHYVINVOINNIN TUXEMISESTA TULOSTA KOHTI -TILAISUUTEEN OSALLISTUNEILLE

Minka arvioisitte olevan tarkeimpia tyShyvinvoinnin tukemisen kohteita tydpaikallanne? Numercikaa
(1-5) seuraavat kohdat tirkeysjirjestykseen siten, etti 1 = tirkein ja 5 = vihiten tarked.

e TySntekijoilld on mahdollisuus oppia ja kehittys tydssisn.
— Tyontekijat kokevat tydnsd merkitykselliseksi,
__Tyontekijat saavat jatkuvasti palautetta tydstaan,

— Tyoyhteisdmme on turvallinen.

___ Tydntekijoills on rittivin hyvl kunto ja terveys.

Yy&mhﬁodoh liikkumista ja fyysista aktiivisuutta voidaan tukea erilaisin keinoin. Merldtkai rastilla
vasempaan sarakkeeseen, mitd seuraavista toimenpiteists tydyhteisossinne 10teutetasn jo nyt, ja
oikeaan sarakkeeseen ne toimenpiteer, joita tydyhteisossanne yoitaisun tulevaisuudesss toteyttaa:

sy
ta3san
jo

voitaisiin
toteuttaa
tulevaisuudessa

tyontekijoiden lilkuntakustannuksiin osallistuminen (esim, likuntasetelit)
tyoyhteison yhteinen, sdanndllinen liikunta

tybyhteisdn likuntapivit /-tapahtumat [-kilpailut

yhteinen taukolilkunta tydpaivan aikana

tyopaivan aikaiseen fyysiseen aktivisuuteen kannustaminen (esim.
seisomatydpisteet, taukolikuntavilineet)

tyomatkalakuntaan kannustaminen |esim. pySelparkki, suihkutilat)
tydpaikalla on liskuntatiloja ja/tai lakuntavalineins tyéntekijtiden kaytetmdvisss
kuntotestaus

liilkuntaneuvonta tai «chjaus

muu, miks?

Millaista hyotya mielestanne henkiloston likkumisen tukemisesta on? Valitkaa enintain kolme
mielestinne tirkeinta ja numeroikaa (1-3) ne jarjestyksessa (1= tarkein).

e NENKIIGSTIEN Tykyvyn ylidpito

—_tydpaivan aikaisen tydvireen yitapito
___henkilostdn yleisen terveydentifan edistiminen
— tydhyvinvoinnin paraneminen

— tydyhteison iimaparin paraneminen

— tybn weottavuuden lisdantyminen

—muy, miic

JATKUU KAANTOPUOLELLA



Vaikuttiko koulutukseen osallistuminen nikemykseenne tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemisesta?
eyl |

Miten atotte mahdollisesti hyddyntad koulutuksen antia tydssanne?

Tyontekijoiden lukumiara tydyhteisossanne Organisaationne toimiala
2 - 21-30 — Kauppa
—_—2-5 - 31450 . Rahomus- ja vakuutusala
610 4150 — Informaatio- ja viestintaala
1120 __yi S0 ___Teollisuus
— Rakentaminen
— Kauppa
Asemanne organisaatiossa — Kuljetus
___Yiinjohto — Terveydenhuoito
= Muu, mka?
___ Keskijohto —_
. Muu esimies
— lottamusmies/henkilaston
edustaja

Oletteko mahdollsesti valmis osallistumaan tutikimuksen haastatteluosuuteen, jossa kasitellaan
tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemista hieman syvillisemmin? Haastattelut toteutetaan noin puolen
vuoden kuluttua, ja niiden kesto on noin puolesta tunnista tuntiin. Otamme teihin yhteytta ja
sovimme haastattelun teille sopivaan ajankohtaan.

o kyils 3]

Yhteystiedot (nimi, sahkopostiosoite, puhelinnumero, tyonantaja)

KIITOS VASTAUKSISTANNE:

Vastauksia hyddynnetaan terveysikasvatuksen pro gradu -tutidelmassa {Jyvaskylan yliopisto,
liilkuntatieteellinen tiedekunta). Vastauksia kisitellddn luottamuksellisesti, eiki niitd yhdisteta
antamiinne yhteystistoihin.

Usatietofs antaa:

Tiina Savikangas
tina.m.savikangas@student jyu fi
pub. 055-3263326



Liite 2
Tiedote tydhyvinvoinnin edistamista ja Matka hyvaan kuntoon -kampanjaa kasittelevaan

haastattelututkimukseen osallistuville

Haastattelua kaytetadan aineistona terveyskasvatuksen pro gradu -tutkielmaan, joka toteutetan
Jyvéskylén yliopiston liikuntatieteellisessa tiedekunnassa. Tutkimuksesta on lisaksi sovittu yh-
dessa Kunnossa kaiken iké&é -ohjelman kanssa, joka jarjestaa erityisesti tydyhteisoille suunnatun
Matka hyvéaan kuntoon -kampanjaa. Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd kampanjaan osallis-
tuneiden johtajien, esimiesten, yrittdjien ja tyohyvinvointivastaavien nakemyksia tyohyvin-
voinnin edistdmisestd, lilkunnan ja fyysisen aktiivisuuden merkityksesta tydlle seka sité, kuinka

kampanjaan osallistumista hyddynnetaéan tydyhteisoissa.

Tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa uutta tietoa siitd, miten Kunnossa kaiken ik&é -ohjelman
toteuttamaa kampanjaa mahdollisesti hyddynnet&én siihen osallistumisen jélkeen ja millaisia
vaikutuksia kampanjaan osallistumisella on. Tulosten pohjalta on tavoitteena luoda verkkoky-
sely, jolla kampanjaan osallistumisen kokemuksia ja vaikutuksia voidaan kartoittaa laajemmin.
Tutkimuksen toivotaan tarjoavan arvokasta tietoa kampanjan toteuttajille, jotta tydyhteisojen

tarpeisiin voidaan jatkossa vastata entistd paremmin.

Haastattelut tallennetaan ja litteroidaan, mutta yrityksen/organisaation tai haastateltavan nimea
ei kayteta litteroinnissa eika tutkielmassa. Haastatteluja ja niista saatuja tietoja kasitellaan luot-
tamuksellisesti ja anonyymisti, eik& yksittéisten haastateltavien antamia tietoja kerrota eteen-

pain. Haastatteluun osallistuminen on vapaaehtoista.

Y hteystiedot:

Tiina Savikangas
tilna.m.savikangas@student.jyu.fi
045-3263326
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Haastattelurunko

1. Taustatiedot tyyhteisosta
o Tyo0paikan ja tyon lyhyt kuvaus

o Sukupuoli-, ikdjakauma

2. Tyobhyvinvointi

o Tyo6hyvinvoinnin merkitys

o Tyo6hyvinvointiin liittyvat toimenpiteet
o Ketka osallistuvat toteutukseen
o Haastateltavan oma rooli

o Tybhyvinvointisuunnitelma
o Mitd sisédltyy ja seurataanko
o liikunta

o Tyo6hyvinvoinnin tukemisen osa-alueet
o kyselysta

o TK-tilaisuuden/kampanjan mahdollinen vaikutus

3. Kampanjaan osallistumisen kuvaus

e Miksi osallistui

e Mihin osa-alueisiin osallistui
e Miksi niihin
e Miksi ei muihin
« Kuntotestit koko porukalla vai tyontekijat itsenaisesti
o Ty0yhteisdraportti
o Tietoisuus kampanjamateriaaleista, niiden hyddyntaminen

o Miksi osallistui hankkeeseen, millaista toimintaa jarjestetty hankkeeseen liittyen (hank-

keeseen osallistuneet)

4.  Fyysisen kunnon & liikunnan merkitys & tukeminen
o Fyysisen kunnon ja liilkkumisen merkitys tyon kannalta



o Kyselysta tarkeimmat, tarkennus
o Kasityksen mahdollinen muuttuminen
e Liikkumisen tukeminen

o Kyselystg, tarkennus

o Kampanjaan osallistumisen vaikutukset tukemiseen

o Tukimuotojen hyddyntdminen tyontekijoiden taholta
o Kuinka iso osa tyontekijoistd hyodyntaa
e Vahemman aktiivisten kannustaminen

o Jos liikkuminen lisadntynyt, havaitut vaikutukset

5. Kampanjaan osallistumisen vaikutukset
« Kampanjan johdosta tehdyt muutokset toimintatavoissa

Muutokset ndkemyksissé

Kuinka tyontekijat lahteneet mukaan
e huonokuntoiset?

Miten kannustettu

Vaikutukset tydyhteisodn, tydntekijoihin

6. Kampanjan anti ja kehityskohteet
o Millainen kokemus
o Mitd saatu
o Jdiko jotain puuttumaan

« Millaista tukea tychyvinvoinnin tai litkunnan edistdmiseen kaipaisi



