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Tdamdn tutkimuksen tarkoituksena oli syventyd luokanopettajien alanvaihtoon.
Tutkimuksessa selvitettiin, millaisia syitd luokanopettajien alanvaihdon taustalla
on, milld tavalla opettajankoulutuksesta on ollut hyotyd uudella alalla, ja onko
tydtyytyvdisyyden koettu kasvaneen alanvaihdon jalkeen.

Tutkimus on luonteeltaan laadullinen ja aineiston keruussa sekd analyy-
sissd on hyddynnetty narratiivista ndkokulmaa. Aineisto koostuu kymmenesta
alaa vaihtaneen luokanopettajan uratarinasta, joista yhdeksdn on vastaanotettu
kirjoitelmina ja yksi litteroitu puhelinhaastattelusta. Tarinat on analysoitu kayt-
tamalla Labovin ja Waletskyn (1967) strukturaalisen analyysin mallia, minka jal-
keen aineisto on vield teemoiteltu.

Tuloksista kavi ilmi, ettd alanvaihtoon johtaneet tekijit voitiin jakaa opetta-
jan ammatista poistyontdviin syihin (esim. tyon kuormittavuus) sekd uuden alan
puoleensavetdvyyteen (esim. halu kokeilla jotain uutta). Alanvaihtajat kokivat
opettajankoulutuksen olleen hyvéa pohja uusille tyotehtaville. Esille nostettiin esi-
merkiksi koulutuksen vaikutus oppimiseen liittyvddn osaamiseen, ammatilliseen
identiteettiin ja asiantuntijuuteen sekd esiintymis-, esimies- ja johtamistaitoihin.
Uuteen alaan oltiin pddosin tdysin tyytyvdisid. Tyotyytyvdisyyteen liittyvia teki-
joitd olivat muun muassa tydtehtdavien mielekkyys ja uuden oppiminen.

Luokanopettajien alanvaihtoon ja tyotyytyvdisyyteen johtavat syyt olivat
hyvin samankaltaisia aiempien tutkimusten kanssa. Pddtos alanvaihdosta oli
kannattanut, silld opettajat olivat tyytyvdisid uuteen ammattiinsa. Lisdksi opet-

tajankoulutuksen koettiin olevan hyva pohja uusille tyotehtaville.
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1 JOHDANTO

Alanvaihdosta on tullut nykypdivand trendikdstd. Samassa tyopaikassa ei endd
aherreta eldkeikddn saakka, vaan tyoeldmaltd kaivataan muutoksia ja jannittavia
kaanteitd. Liikkuvuus eri tydopaikkojen vililld on ollut jatkuvassa kasvussa var-
sinkin nuorempien sukupolvien keskuudessa. Liséksi urapolut ovat entistd jous-
tavampia, silld koulutus ei endd mdéritd, milld kapealla alalla osaamistaan voi
hyodyntda. (Lyons, Schweitzer & Ng, 2015, 8-21.)

Samaan aikaan mediassa kohistaan opettajien tyomadaran kasvusta ja tyo-
uupumuksesta (IS, 2016; opettaja.fi, 2018; yle.fi, 2018). Vaatimusten kasvaminen
on huomattu jo ennen 2000-lukua, kun opettajan ammattirooli muuttui aiempaa
pirstalaisemmaksi tyotehtdvien lisddntyessd ja paineiden kohotessa uudistusten
mukana (Hargreaves, 1995, 117). Uusin opetusalan tytolobarometri kertoo, ettei
tilanne ole ainakaan kehittynyt parempaan suuntaan. Kyselyn mukaan tyot eivit
jakaannu oikeudenmukaisesti, eikd tyoaika riitd tydtehtdvien hoitamiseen. Opet-
tajien tyotyytyvaisyys on laskenut alle suomalaisen tydeldmén keskiarvon. (Lan-
sikallio, Kinnunen & Ilves, 2018, 6-31.)

Tdssd tutkimuksessa perehdytddan kymmenen luokanopettajan uratarinoi-
hin ja tarkastellaan, minkd vuoksi opettajat ovat padatyneet hakeutumaan uudelle
alalle. Tarkoituksena on saada selville, onko tyon raskaus ja uupumus suurin
alanvaihtoa ajava tekijd, vai onko kyse my6s nyky-yhteiskunnan mukanaan tuo-
masta uutuuden viehdtyksestd ja halusta vaihtaa alaa. Alanvaihtoon johtavien
tekijoiden selvittdiminen on tdrke&d, jotta niin koulutusvaiheessa kuin tyoela-
madssd tiedostetaan, kuinka alanvaihtoa pohtivia opiskelijoita ja opettajia voidaan
tukea paremmin. Télld hetkelld on arvioitu, ettd eldkkeelle siirtymisen ja alan-
vaihdon johdosta suomenkielisten luokanopettajien poistuma on vuosien 2010-
2025 valilla 48 % ja ruotsinkielisten luokanopettajien 41,6 % (Nissinen & Valijdrvi,

2011, 31-32). Suurin osa poistumasta johtuu suurten ikdluokkien siirtymisesta



eldkkeelle, mutta samalla on syytd muistaa, ettd opettajien hyvinvoinnista on
huolehdittava, jotta patevid ja koulutettuja opettajia riittid Suomessa my0s tule-
vaisuudessa. Suomalaisen opettajakoulutuksen menestystarinaa ei pitdisi pdds-
tdd hiipumaan (Niemi, 2010, 46-47).

Alanvaihtotekijoiden lisdksi tdssa tutkimuksessa tarkastellaan, millaista
uutta alaa hyddyttdavad osaamista opettajankoulutuksesta on kertynyt. Opettajan
ammatti on perinteisesti ajateltu olevan eldmadnmittainen ura (Howes & Good-
man-Delahunty, 2015, 244-259), mutta voiko opettajan osaamisella parjatd myos
muilla aloilla? Tutkimuksessa keskitytdan myos opettajien nykyiseen tyotilantee-
seen ja arvioidaan, onko tyotyytyvdisyys parantunut alanvaihdon jdlkeen. Ta-
voitteena on selvittdd, mitka tekijdt ovat yhteydessa tyotyytyvdisyyteen ja haluun

sitoutua uudelle alalle.



2 TYOURA JA SEN KEHITTYMINEN

2.1 Sitoutuminen ja liikkuvuus tyduralla

Kasitys tydurasta on muuttunut vuosien varrella. Alun perin uran késite on muo-
dostunut muinaisesta latinankielisestd sanasta carreria, joka tarkoittaa ajouraa tai
ajotietd. Vdhitellen 1800-luvulla tydura ryhdyttiin ndkemddn ammatillisena
suuntana, joka tarjosi mahdollisuuden etenemiseen ja kehitykseen maailmassa.
(Oxford University Press, 2018; Gunz & Peiperl, 2007, 3-4.) Arthurin ja Rosseaun
(1996) mukaan uran on katsottu viittaavan aiemmin ammatilliseen kehitykseen
hyvin muodollisten ammattien kuten johtajien ja asiantuntijoiden joukossa,
mutta nykypdivand ura mielletdan kuitenkin paljon laajemmaksi kokonaisuu-
deksi. Tand pdivand ura tarkoittaa koko eldmén aikana kertynyttd tyokokemusta
alasta riippumatta. (Arthur & Rosseau, 1996, 29-30.)

My®ds Baruchin (2004) ndkemyksen mukaan urakésitys on saanut nykyai-
kana uusia piirteitd. Ennen ura koettiin lineaarisena kulkuna, mutta nykyisin
uralla ei edetd ldheskddn yhtd suoraviivaisesti. Syynd on talouden, teknologian
ja yhteiskunnan nopea kehitys, joka muokkaa vauhdilla tyomarkkinoita ja ura-
rakenteita. (Baruch, 2004, 58-73.) Metaforana voidaan kayttaa tikkaita, jotka ku-
vaavat perinteistd uralla etenemisen mallia: Kun henkil6 saa ylennyksen, pystyy
hédn ottamaan askeleen ylospdin. Kuten tikkailla kiipedminen, myos urapolulla
eteneminen, on hyvin suoraviivaista, selkedd ja vakaata. Tyontekijat kiipesivat
niin ylos kuin pddsivit kohti johtoporrasta. (Baruch, 2004, 58-73.) 2000-luvulle
siirryttdessd rakenne kuitenkin muuttui. Kun ennen menestyminen koettiin as-
keleen ottamisena ylospdin eli ylenemisend, nyt menestymiselle on syntynyt mo-
nia uusia merkityksid. Tyontekijoiden on suunnistettava itse urallaan, silld sa-
mankaltaista yhtd selkedd polkua menestykseen ei vélttamaittd ole endd tarjolla.
Tyourista on tullut monipuolisempia, eivatka tyonantajat kontrolloi uria samalla

tavalla kuin ennen. 2000-luvulla menestyminen voidaankin mieltdd esimerkiksi



rohkeudeksi muuttaa uran suuntaa. (Baruch, 2004, 58-73.) Kun asenteet ja raken-
teet ovat tulleet joustavimmiksi, samalla my®s litkkuvuus on lisdantynyt. Varsin-
kin nuorempien sukupolvien my6ta liikkuvuus eri ammattien vélilld on kasva-
nut, ja ammattiin sitoudutaan pysyvasti entistd myohemmin (Lyons, Schweitzer
& Ng, 2015, 8-21).

Vuonna 2015 tehdyssd kanadalaistutkimuksessa (n=2 555) on tarkasteltu
liikkkuvuuden eroja eri sukupolvien vililld. Tutkittavat jaettiin heiddn syntyma-
vuotensa perusteella neljadn ryhmddn: vanhimman sukupolven edustajiin (en-
nen 1946 syntyneet ihmiset), suureen ikdluokkaan (1946-1964 syntyneet), X-su-
kupolveen (1965-1979 syntyneet) ja milleniaaleihin (vuonna 1980 tai sitd myo-
hemmin syntyneet). Tutkimustulosten mukaan milleniaalit vaihtoivat tyotehté-
vddnsd ja tyopaikkaansa ldhes puolta useammin kuin X-sukupolvi, kolme kertaa
tiheammin kuin suuri ikdluokka ja 4,5 kertaa useammin kuin vanhin ikdluokka.
Myos X-sukupolvi vaihtoi tyotd puolta tiheimmin kuin suuri ikdluokka seka 2,5
kertaa useammin kuin vanhin ikédluokka. Kysely paljastaa, ettd liikkuvuus am-
mattien valilld on kasvanut merkittdvasti uusimpien sukupolvien aikana. (Lyons
ym., 2015, 8-21.) Tutkimuksessa on kuitenkin huomioitava, ettd milleniaalit oli-
vat tutkimuksen aikana vasta tyouransa alkuvaiheilla, jolloin liikkkuvuus eldimén-
tilanteen ja -vaiheen vuoksi onkin usein suurta. (Miller & Form, 1951, 541-544.)

Yksilon liikkuvuutta ja tyohon sitoutumista voidaan tarkastella uravaihe-
mallien kautta vield tarkemmin. Miller ja Form (1961) ovat jakaneet ihmisen tyo-
eldman vaiheet viiteen osaan, joita ovat 1) tydeldmé&&n valmistava vaihe, 2) alus-
tava tyovaihe, 3) kokeileva tyovaihe, 4) vakaa tyovaihe ja 5) eldkoitymisvaihe.
Vaiheista kolme, alustava, kokeileva sekd vakaa tyovaihe lukeutuvat elaménvai-
heisiin, jolloin yksil6 on aktiivisesti mukana tyteldmassa. (Miller & Form, 1961,
541.) Yksilon alustava tyovaihe tarkoittaa tyonteon vaihetta ennen koulusta tai
koulutuksesta valmistumista. Tyoskentely ajoittuu usein kesiin tai on muuten
osa-aikaista ja litkkkuvuus eri ammattien vililld on vield suurta. Koulun kiyminen
on tdssd eldmdnvaiheessa pddasiana. Seuraavassa, kokeilevassa tyovaiheessa,
liikkkuvuus on edelleen suurta. Tyontekijélle tyonteko on joko valmistautumista

vaativampaan tyotehtdvddn taikka kokeilua, haluaako hdn pysyd samassa



tyossd. Tyontekijd saattaa pitdd kiinni tyostddn sithen saakka, kunnes muutos on
mahdollista. Kokeilevassa tyovaiheessa yksilo selvittdd, mitd han haluaisi tehda
tyokseen, ja tyonteko on usein kokoaikaista alustavasta tyovaiheesta poiketen.
Vakaassa tyovaiheessa ammatillinen liikkuvuus on endd hyvin vahdistd. Tyonte-
kija on usein Ioytdnyt sellaisen tyon, johon tuntee kuuluvansa. Toisaalta taas
tyontekijd voi myos kokea, ettd on kykenemiton vaihtamaan tyotdan. Vakaassa
tyovaiheessa on henkilditd, jotka pitdvét tyostddn ja ovat siksi sitoutuneita tyo-
honsd, mutta myos henkiloitd, jotka eivit endd koe pystyvansd vaihtamaan tyo-
paikkaa esimerkiksi taloudellisten syiden vuoksi. (Miller & Form 1951, 541-544.)

Superin urakehitysteoriassa (1957) elaménvaiheet on myos jaettu viiteen
osaan: kasvun, kokeilun, vakiintumisen, ylldpidon seka irtaantumisen vaiheisiin.
Hénen mukaansa kdsitykset itsestd muuttuvat ja kehittyvit, mikd vaikuttaa
omaan urapolkuun ja tehtyihin valintoihin. Teorian mukaan yksilé on kasvun
vaiheessa aina 14-vuotiaaksi asti. 15-24-vuotiaana saavutetaan tutkiva elaman-
vaihe, jolloin yksilo rakentaa itsestddn parempaa kasitystd, etsii paikkaansa yh-
teiskunnasta ja tutustuu omaan rooliinsa aikuisena. Tédssé vaiheessa yksil6 usein
loytad itselleen myds ammatin. Tutkivan vaiheen jdlkeen yksilo siirtyy 25-45-
vuotiaana vakiintumisen vaiheeseen, jolloin oma paikka yhteisossa vakiintuu ko-
din, perheen kuin ammatinkin puolesta. Tdmén jdlkeen vuorossa on 65-vuoti-
aaksi kestdva ylldpitovaihe, jolloin oma asema niin tyoeldméssa kuin kodin
osalta halutaan pitdd vakinaisena. Viimeisessd irtaantumisen vaiheessa tahti hi-
dastuu ja tyotunteja sekd vastuualueita ryhdytdan vahentamédan. (Super, 1957,
71-72.)

Superin (1957) mukaan ammattiin vakiinnutaan silloin, kun tyontekija ko-
kee olevansa tyytyvdinen tychonsa. Taustalla voi olla my0s erddnlainen tilanteen
hyvéaksyminen: henkil6 tiedostaa, mitd on mahdollista saavuttaa, ja mit4 ei kan-
nata endd tavoitella. Pysyvyyteen voi liittyd joko positiivisia tuntemuksia, jolloin
yksilo on tydssd, jossa voi toteuttaa omia mielenkiinnonkohteitaan ja kykyjdan,
tai kielteisid kokemuksia, jolloin yksil6 voi esimerkiksi syyttdd muita omasta ti-

lanteestaan. (Super, 1957, 132-133.) Usein pysyvyyteen vaikuttaa myos ikd ja
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yleinen késitys siitd, ettd vanhempana tulisi jo asettua aloilleen. Lis&ksi tulot, per-
hesuhteet ja tunnesiteet vaikuttavat pysyvyyteen. Mikili henkil6 saa tydstdan
sdaannollistd palkkaa, saattaa olla vaikea ldhted kokeilemaan jotain uutta, jos ta-
loudellinen tilanne ei anna periksi. Asuntolainen maksaminen ja lapsista huoleh-
timinen vakauttavat tyopaikan vaihtelua entisestddan. Liséksi tuttu kotikaupunki
ja laheiset tyokaverit voivat pitdd kiinni entisessd tydpaikassa, eikd muutosta ldh-
detd endd hakemaan. (Super, 1957, 132 - 133.) Pysyvyyteen voi vaikuttaa myos
voimattomuuden tuntemukset. Ruohotie (1998) madrittelee kykenevyyden (em-
powered) vastakohdaksi voimattomuuden (disempowered), joka estdd henkilod lah-
temddn mukaan muutosprosessiin (Ruohotie, 1998, 27-28). Mikali henkilo siis
haluaa tehdd muutoksia urallaan, on hdnen tunnettava olevansa kykenevi sii-

hen, jotta alanvaihto onnistuisi.

2.2 Tyotyytyvdisyys

Tyohon sitoutumisella ja tyotyytyvdisyydelld on selked yhteys tytmaailmassa.
Mikili henkil6 on tyytyvédinen tyohonsd, ei hdan todenndkoisesti halua vaihtaa
toiseen tyopaikkaan (Super, 1957, 132-133). Weiss (2002) méérittelee tyotyytyvai-
syyden henkilon asenteeksi omaa tyotddn kohtaan (Weiss, 2002, 175). Tyotyyty-
vdisyyteen liittyvat tekijat ovat sellaisia tyon ominaisuuksia, jotka herattavat
tyontekijdssa jonkinlaisen tunnereaktion. (Weiss 2002, 190). Tamé&n vuoksi tyo-
tyytyvaisyys voi olla yhteydessd myos henkilon kokemuksiin ahdistuksesta, ma-
sennuksesta ja itsetunnosta (Faragher ym., 2005, 105-112).

Herzbergin, Mausnerin ja Snydermanin (1970) tutkimuksen mukaan tyo-
tyytyvdisyyteen vaikuttavat eniten tyon kautta koetut saavutukset (41 %), jolla
tarkoitetaan uusien asioiden kehittdmistd ja tyossd onnistumista. Seuraavaksi
eniten merkitsivat tyostd saadut tunnustukset, jotka vaikuttivat kolmasosalla
vastaajista tyotyytyvdisyyteen. Tunnustus tehdystd tyostd saatiin esimerkiksi
tyonjohtajalta, alaisilta, muilta tyokavereilta tai asiakkailta. Kolmanneksi tyotyy-
tyvdisyyteen vaikutti ty6 itsessddn eli tyon luonne (26 %) ja neljantena vastuu,

joka nahtiin esimerkiksi mahdollisuutena tytskennelld ilman valvontaa seka
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mahdollisuutena ottaa vastuuta myos uusista tyotehtdvistd. Lisdksi viidesosa
tutkimukseen osallistuneista koki ylenemisen ja 15 % palkan merkittdvanad osana
tyotyytyvdisyyttd. (Herzberg, Mausner & Snyderman, 1970, 59-62.) Belgialais-
hollantilaisen tutkimuksen mukaan (n=941) tyotyytyvdisyys oli korkeampi pe-
rinteisilld aloilla verrattuna ammatteihin, joilla ei ole tarkkoja rajoja. Tyopaikan
tuki, ylennykset ja sitoutuminen vaikuttivat myonteisesti tydtyytyvdisyyteen.
(Dries, Van Acker & Verbruggen, 2012, 271-279.)

Vuonna 2013 Brown ja Lent (2013) madrittelivit tyotyytyvdisyyden tyonte-
kijan omaksi tuntemukseksi siitd, milld tavalla hdn kokee tyonsd, mikd vastaa
myds Weissin (2002) méadritelmdd henkilon asenteesta tyotd kohtaan. Ihmiset te-
kevit tyotd monesta eri syystd ja myos palkitsemisen kokemukset vaihtelevat.
Yleisesti ottaen ihmiset kuitenkin toivovat olevansa tyytyvdisid tyohonsa ja ole-
vansa siind myos tehokkaita. Samalla tavalla tyonantajat haluavat palkata sellai-
sia tyontekijoitd, jotka ovat sekd onnellisia, ettd tuotteliaita tyossadn. Tyontekijan
tyotyytyvdisyyden on todettu vaikuttavan vakituisen tydpaikan saamiseen ja sii-
hen, kuinka pitkdn ajan henkild tyoskentelee kyseisessa tyopaikassa. (Brown &
Lent, 2013, 621.) Tyotyytyvdisyys ja tyohon sitoutuminen ovat siis kiinteé&sti yh-
teydessd toisiinsa.

Tyoympaéristossd tyotyytyvdisyyteen vaikuttavat stressi, kiusaaminen, syr-
jintd sekd esteet uran kehittymiselle ja tavoitteiden saavuttamiselle (Brown &
Lent, 2013, 631). Henkilon persoonallisuudessa tyotyytyviisyyteen vaikuttaa se,
onko yksilo useimmiten kielteinen vai myodnteinen asioita kohtaan tai onko han
ulospdinsuuntautunut ja tunnollinen. Lisédksi kognitiiviset tekijdt, kuten mina-
pystyvyyden tunne, liittyvit tyotyytyvdisyyteen. (Brown & Lent, 2013, 631.)

Persoonan ja tydympariston yhteensopivuus lisdd tyotyytyvéaisyyttd. Toisin
sanoen, mikali henkilon ja hdanen ammattikuvansa on yhtenevaiisid henkilon kiin-
nostuksenkohteiden, arvojen ja kykyjen kanssa, on todenndkoistd, ettd omaan
tyohon ollaan tyytyvdisid. (Brown & Lent, 2013, 631.) Tutkimus vahvistaa my0s
Hollandin uravalintateoriaa, jossa puhutaan samalla tapaa persoonallisuuden ja
tydympadriston yhteensopivuudesta ja sen vaikutuksesta alalla pysyvyyteen ja

tyotyytyvdisyyteen. (Holland, 1985, 4).
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Nykyisin tyotyytyvdisyyttd tutkitaan teettdmaélld itsearviointeja ja kyse-
lyitd. Yhtend tunnetuimpana tyotyytyvdisyyden mittarina pidetddan Job Descrip-
tive Index (JDI) -mallia, jossa keskitytddn viiteen eri tyotyytyvdisyyteen vaikut-
tavaan seikkaan: esimiehiin, tyokavereihin, palkkaukseen, ylennyksiin ja itse
tyohon. (Smith, Kendall & Hulin, 1969; Judge & Kammeyer-Mueller, 2012, 341-
367.) Christiansen, Sliter ja Frost (2014) nostavat esille myos tyontekijain oman
persoonallisuuden, joka vaikuttaa yhdelld lailla myos tyotyytyvdisyyteen. Hen-
kilon luonne ei valttdmaittd aina sovellu kaikkiin tyotehtdviin, mikd voi johtaa
ahdistuneisuuteen ja alentuneeseen tyotyytyvdisyyteen, kun tyontekijan on suo-

ritettava tyotehtavid, joista hdn ei pidd. (Christiansen, Sliter & Frost, 2014, 25-29.)

2.3 Tyo6eldmaitaidot

Tietoyhteiskunnan kehittyminen, globalisaatio ja muut tydelaman muutokset
asettavat koulutusjarjestelméat haasteelliseen asemaan (Nykanen & Tynjald, 2012,
17). Mill4 tavalla voidaan taata, ettd vastavalmistuvat opiskelijat ovat omaksu-
neet riittavét tydeldmataidot tulevaisuuden tydeldméan haasteisiin?

Tyoeldmaétaidoilla tarkoitetaan sellaista osaamista, jota on mahdollista hyo-
dyntdd milld vain alalla. Osaaminen ei ole sidoksissa vain yhteen koulutus- tai
tieteenalaan. (Nykdnen & Tynjdld, 2012, 19.) Englanninkielisessé kirjallisuudessa
kaytetdan esimerkiksi termejad generic skills ja generic attributes, joista on muodos-
tunut my6s suomennoksena kdytetty késite geneeriset taidot, jotka viittaavat juu-
rikin yleisiin tydeldmadssa tarvittaviin taitoihin (Jones 2009, 85-100).

Jones (2009) maéadrittelee australialaistutkimuksessaan geneeriset taidot
kriittiseksi ajatteluksi, ongelmanratkaisutaidoiksi sekd vuorovaikutustaidoiksi
(Jones, 2009, 85- 100). Suomalaisessa Nykésen ja Tynjdldan (2012) tutkimushaas-
tattelussa tyoeldmataidot ovat kuta kuinkin ndhty samankaltaisiksi, joskin ne on
eritelty hieman erilaisiksi kokonaisuuksiksi. Haastatteluiden mukaan tyelama-
taitoja ovat: 1) akateemisen tiedonmuodostuksen ja tieteellisen ajattelun taidot,

joilla tarkoitetaan oman alan eettisten, moraalisten ja valtakysymysten pohti-
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mista, 2) tiedon integroinnin taidot, jotka ndhdddn erdédnlaisena ongelmanratkai-
sutaitojen kehittdmisend, ja jotka mahdollistavat teoriatiedon yhdistamisen kay-
tantoon, 3) sosiaaliset ja viestintdtaidot, jotka tarkoittavat ymmarrystd ryhmady-
namiikasta ja yhteistyotaidoista, 4) itsesddtelytaidot, jotka edellyttdvit tilanneta-
juisuutta ja joustavuutta omassa toiminnassa erilaisissa tilanteissa ja yhteyksissa
sekd viimeisend, 5) johtamis- ja verkostoitumistaidot, joita ovat suunnittelun, va-
kuuttamisen ja vaikuttamisen taidot sekd verkostoitumisen merkityksen ymmar-
rys. (Nykédnen & Tynjdld, 2012, 21.)

Koska tyoeldamataidot ovat entistd yhtenevdisempid eri alojen kesken, ja jo
koulutuksissa pyritddan kasvattamaan opiskelijoiden geneerisid taitoja, voidaan
ajatella, ettd alan vaihtaminen on muodostunut aiempaa yksinkertaisemmaksi
prosessiksi. Koulutus ei sitouta endd pelkastddn yhdelle alalle, vaan omat henki-
l6kohtaiset vahvuudet ja valmiudet voivat viedd eteenpdin aivan uudessa am-

matissa. Monipuoliset tydeldmitaidot tuovat mahdollisuuden onnistuneeseen

alanvaihtoon.
24 Alanvaihtoon padtyminen
241 Aiempia tutkimustuloksia alanvaihdosta

Carless ja Arnup (2011) madrittelevit alanvaihdon (career change) siirtyméksi am-
matista toiseen. Jotta siirtymdd voidaan kutsua alanvaihdoksi, on uuden alan ol-
tava vastuualueiltaan erilainen ja edellyttdd uudenlaista osaamista. Yleneminen
tai tyonantajan vaihtuminen ei siis vélttamatta tarkoita alanvaihtoa. (Carless &
Arnup, 2011, 80-91.) Alanvaihtoon vaikuttavia syitd ovat useimmiten tyotyyty-
vdisyyden puute, tyduupumus sekd epavarmuus tyon jatkuvuudesta (Ahn, Dik
& Hornback, 2017 48-62).

Alanvaihdon yleisyydestd voidaan vetdd monenlaisia johtopaatoksia. Toi-
saalta ammattien vélisen liikkkuvuuden sanotaan kasvaneen varsinkin nuorim-
pien sukupolvien joukossa (Lyons ym., 2015, 8-21), ja eritoten Yhdysvalloissa
tyopaikan vaihtaminen on tilastojen valossa hyvin yleistd. Tilastojen mukaan

amerikkalaiset tyoskentelevit keskiméddrin ldhes kahdessatoista eri tyopaikassa
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ikdvuosien 18-48 vililld (U.S. Bureau of Labor Statistics, 2017). Suomessa tyopai-
kan ja -tehtdvien vaihtaminen on sen sijaan ollut hillitympéd, selvidd viimeisim-
maéstd tyoolotutkimuksesta vuodelta 2014. Keskimddrin suomalainen on ollut
tyopaikassaan noin kymmenen vuotta. Lihes samassa ammatissa koko ikdnsa
olleita on 41 % suomalaisista, 2-3 erilaisessa ammatissa 45 % ja useammassa sel-
vasti erilaisessa ammatissa 13 % suomalaisista. Tutkimustulokset eivét ole juuri-
kaan muuttuneet tutkimussarjan aikana, joka kdynnistyi vuonna 1977. (Sutela &
Lehto, 2014, 25-26.) On todettava, ettei ammattien vaihtuvuutta voida pitda vield
Suomessa kovin suurena tai kiihtyvand ilmiond. Tydpaikkauskollisuus ndyttay-
tyy edelleen hyvin vahvana tekijand. Toisaalta tutkimuksessa perustellaan, ettei-
vit tutkittavat aina itse koe tyotehtdviensd muuttuneen. Ammatinvaihdon késite
voi olla monelle epdselvd ja vaikuttaa siten tuloksiin. (Sutela & Lehto, 2014, 26.)

Alanvaihtoa koskevia tutkimuksia on tehty suhteellisen paljon ja tulokset
ovat osittain ristiriitaisia. Aiemmassa luvussa kasiteltiin tyotyytyvaisyyttd, jonka
katsottiin vaikuttavan siihen, haluaako henkilo pysyd samassa tyopaikassa.
(Brown & Lent, 2013, 621.) Toisin kuin Brownin ja Lentin (2013) tutkimustulok-
sista kadvi ilmi, Carless ja Arnup (2011) selvittivit, ettei tyotyytymattomyys ole
vélttamatta sidoksissa alanvaihtoon. Tutkijat itse pitavat 10ydostd myos yllatta-
védnd ja kertovat sen poikkeavan aikaisemmista tutkimuksista. Ristiriitaisesta tut-
kimustuloksesta huolimatta tédssa pitkittdistutkimuksessa havaittiin, ettd tyotyy-
tyvdisyys kuitenkin kasvaa vuoden jilkeen alanvaihdosta. Lisdksi vuoden paasta
alanvaihdosta tyotilanne koetaan varmemmaksi ja tydtuntimaarat pienemmiksi.
(Carless & Arnup, 2011, 80-91.) Tutkimus vahvistaa, ettd alanvaihto vaikuttaa
useimmiten myonteiselld tavalla elaméadn, vaikka tyotyytyvéisyys ei olisikaan
ratkaisevassa roolissa vield alanvaihtohetkelld.

Ahn ym. (2017) mukaan alanvaihdolla ndhdd&n olevan positiivisia seurauk-
sia varsinkin silloin, jos henkil6 vaihtaa alaa kutsumuksen vuoksi. Siind tapauk-
sessa uutta alaa kohtaa tunnetaan intohimoa, tarmoa ja tunteiden tayttymysta.
Vaikka osa tutkimukseen osallistujista oli joutunut joustamaan taloudellisesti

vaihtaessaan alaa, he silti raportoivat olevansa hyvin tyytyviisid uuteen tyo-
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honsd. Kohonneen tyotyytyvédisyyden lisdksi alanvaihto toi mukanaan my6s pa-
remman eldmdnlaadun tyon ulkopuolelle. Tutkittavien itsearvostus parani, kun
he saivat valita itse sellaisen alan, johon he todella halusivat - sen sijaan, etté oli-
sivat tyoskennelleet ammatissa, jota muut ihmiset tai yhteiskunta olisivat pita-
neet sopivana. (Ahn ym., 2017, 48-62.)

Luonteenpiirteilld on todettu olevan yhteys alanvaihtoon. Tulosten perus-
teella voidaan havaita, ettd henkild, jolla on hyvét sosiaaliset taidot, ja joka on
ulospdinsuuntautunut, utelias ja nauttii uusista kokemuksista, vaihtaa alaa her-
kemmin. Thmiset, jotka ovat varovaisia, hiljaisia ja vdhemman sosiaalisia vaihta-
vat alaa epatodenndkdisemmin. (Carless & Arnup, 2011, 88.) Samankaltaisen joh-
topdadtoksen on vetanyt myos Higgins (2001), jonka mukaan alanvaihto on toden-
ndkoisempdd, jos henkilolld on ympdrillidn monipuolinen verkosto ihmisid
(Higgins, 2001, 612). Uusien kontaktien ja sosiaalisuuden vaikutusta alanvaih-
toon ei tule siis aliarvioida. Ihmisiin tutustuminen ja toisten esimerkki voi hyvin-
kin kannustaa my0s yksilod itseddn kokeilemaan jotain rohkeaa.

Lisdksi Carlessin ja Arnupin (2011) mukaan miehet vaihtavat naisia use-
ammin alaa ja nuoret vanhempia ikdpolviaan useammin. Siviilisdddylla ei ole to-
dettu olevan merkitystd, mutta koulutuksen tasolla sen sijaan on. Alaa vaihtavat
todenndkoisemmin henkil6t, jotka ovat korkeasti koulutettuja, mika saattaa joh-
tua siitd, ettd korkeasti koulutetuilla henkilsilld on hyva kyky omaksua uudella
alalla vaadittavia taitoja ja osaamista. Henkilot saattavat myos kouluttautua lisaa

juuri alanvaihdon mahdollistamiseksi. (Carless & Arnup, 2011, 88.)

24.2 Hollandin uravalintateoria

Alanvaihtoa voidaan tarkastella John L. Hollandin uravalintateorian avulla,
mikd pohjautuu tutkimukseen henkilon persoonan ja tydympériston yhteensopi-
vuudesta. Teoria selittdd yksilon ammatinvalintaa ja ammatissa pysyvyyttd kuu-
den persoonallisuustyypin ja kuuden ymparistomallin avulla. (Holland, 1973, 2.)
Ihmisten persoonallisuudet on luonnehdittu kuuluvan kuuteen eri tyyppiin: rea-

listiseen (realistic), tutkivaan (investigative), taiteelliseen (artistic), sosiaaliseen
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(social), yrittdjamadiseen (enterprising) ja konventionaaliseen (conventional). Sa-
malla tavoin ympaéristot on jaettu kuuteen eri malliin: realistiseen, tutkivaan, tai-
teelliseen, sosiaaliseen, yrittdjamédiseen ja konventionaaliseen. (Holland, 1973, 2.)
Ndin ollen puhutaan RIASEC-mallista, joka muodostuu englanninkielisten sano-
jen alkukirjaimista.

Hollandin (1985) mukaan ldhes jokaiselle aikuisidn saavuttaneelle henki-
161le on mahdollista 16ytdd oma persoonallisuustyyppi kuuden vaihtoehdon jou-
kosta, vaikka joskus on myods mahdollista, ettd henkil6 saattaa 16ytda omia piir-
teitddn useammasta kategoriasta. (Holland, 1985, 2; Nauta, 2013, 56.) Jokaisella
kuudella eri tyypilld on teoriassa oma selityksensd. Realistiseen persoonallisuus-
tyyppiin lukeutuva henkil6 haluaa tyoskennelld esineiden, tyokalujen, koneiden
ja eldinten kanssa tai esimerkiksi toimia ajoneuvon kuljettajana. Tutkiva per-
soona arvostaa tiedettd, han haluaa ymmartaa erilaisia ilmioita ja ratkaista ongel-
mia sekd tyoskennelld esimerkiksi tiedeprojekteissa. Taiteellinen persoona tyos-
kentelee mielellddn taiteen, musiikin, draaman ja kirjoittamisen parissa, suunnit-
telee huonekaluja tai rakennuksia sekd arvostaa esteettisid ominaisuuksia. Sosi-
aalisen persoonan omaava henkild pitdd toisten auttamisesta ja opettamisesta ja
haluaa mielellddn ymmaértdd muita. Yrittdjamdinen persoona arvostaa poliittisia
ja taloudellisia saavutuksia sekd on itsevarma, kunnianhimoinen ja energinen,
hédn pitdd puheita ja tapaa tdrkeitd henkiloitd tyossdadn sekd esimerkiksi johtaa
tyoryhmid tavoitteiden saavuttamiseksi. Kuudes personallisuustyyppi, konven-
tionaalinen tyyppi, on usein toimistotdissé ja tyoskentelee datan ja numeroiden
parissa ja tekee tyossddn paljon paperitoita sekd arkistoi kirjeitd, raportteja ja
muita asiakirjoja. (Holland, 1973, 120-124; Holland, 1985, 19-23.)

Persoonallisuustyypit rakentuvat jo lapsuuden ja nuoruuden aikana. Yksilo
saa jatkuvasti vaikutteita ikdtovereilta ja vanhemmilta sekd omasta kulttuurista
ja muusta ympaéristostd, mitkd saavat hanet tekeméaédn ensimmaisid valintoja. V-
hitellen mielenkiinnonkohteet vahvistuvat ja luovat yksilolle oman tapansa aja-
tella, ymmartad ja kayttaytyd. Esimerkiksi henkil, joka on kokenut lapsena tule-

vansa hyvin toimeen muiden kanssa, padatyy todennidkoisemmin alalle, jossa ol-
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laan tekemisissd ihmisten kanssa, kuin alalle, joka painottuu tyokalujen ja konei-
den kdyttamiseen. (Holland, 1985, 2-3.) Persoonallisuustyyppien selvittamiseksi
Holland on luonut 160 ammattinimikettd sisédltdvan Vocational Preference Inven-
tory -mittarin (Holland, 1973, 108-109.)

Persoonallisuuden ja tyoympdriston yhteensopivuuden avulla voidaan
tehdd johtopadatoksid, minkd alan henkild aikoo valita, kuinka tyytyvdinen han
on tychonsd, ja kuinka hdn suoriutuu tydstdan. Ihmiset etsivit usein sellaisia tyo-
ympadristdjd, jotka tukevat heiddn asenteitaan ja arvojaan, ja joissa he voivat hyo-
vastaavan ymparistoon. (Holland, 1985, 4.) Hollandin uravalintateoriaa on muun
muassa hyodynnetty TE-palveluiden tuottamassa ammatinvalintatestissd, mikéa

kertoo siitd, ettd se on todettu toimivaksi myds suomalaisessa kdytossa.



3 OPETTAJIEN TYOURA

3.1 Opettajan uravaiheet

Huberman (1989) on tutkinut opettajien urakehitystd eldimdnkaarimallia hyo-
dyntden. Toisin sanoen aikuisidn kehitys ja opettajana kypsyminen on rinnas-
tettu toisiinsa. Opettajan tyoura on jaettu hdnen mallissaan kuuteen eri osaan,
joita ovat 1) tyohon siirtyminen, 2) vakiintuminen, 3) kokeiluvaihe/uran uudel-
leen pohtiminen 4) seesteisyys/ piddttyvdisyys, 5) konservatiivisuus ja 6) irtaan-
tuminen. (Huberman, 1989, 347-362; Jarvinen, 1999, 264-265.)

Tyéhon siirtyminen. Huberman (1989) nimittdd tyohon siirtymistd selviyty-
mis- ja tutkimusvaiheeksi, joka kestdd noin ensimmadisen kolmen vuoden ajan.
Tyoskentelyd on kutsuttu erddnlaiseksi selviytymiseksi, koska uran alkuvai-
heessa opettajat saattavat usein kohdata realiteettishokin; huolen kurin ja jarjes-
tyksen yllapitdmisestd, itsepintaiset oppilaat, asianmukaisen opetusmateriaalin
puuttumisen seké erindiset tydssd vastaan tulevat koettelemukset ja erheet. Luo-
kassa ei valttamattd kykene tekemdédn asioita, joita aikaisemmin on suunnitellut
ja asettanut tavoitteiksi. Vaikka siirtymévaihetta on nimitetty selviytymisvai-
heeksi, on sen vastapainona myds into opettamisesta, omasta luokasta ja omista
oppilaista. Innokkuus uran alussa tasapainottaa koettuja haasteita ja epdvar-
muutta, mikd auttaa vastavalmistunutta opettajaa selvidmddn ensimmadisten
vuosien ldpi. (Huberman, 1989, 349.)

Vakiintuminen. Ensimmdisen kolmen tyovuoden jdlkeen opettaja saattaa
saada vakinaisen viran. Han joutuu tekeméddn p&atoksen, haluaako hén opetta-
misesta itselleen pysyvan ammatin ja tulevaisuuden uran. Paatoksen tekeminen
voi joskus olla haastavaa, sill4 silloin opettaja sulkee pois muut mahdollisuudet
ja esimerkiksi houkutukset tyoskennelld toisella alalla. Tatd vaihetta kutsutaan

vakiintumisen ajaksi, ja se ajoittuu noin 3-5 vuoden kohdalle opettajan uralla.
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Huberman (1989) toteaa, ettd opettaja alkaa ndhda itsensd myos opettajana ja ha-
nen ammatillinen identiteettinsd vahvistuu véhitellen. Opettaminen tuntuu ren-
nommalta ja itsevarmemmalta. (Huberman, 1989, 350-351.)

Kokeiluvaihe/uran uudelleen pohtiminen. Vakiintumisvaiheen mentyd ohitse
opettajat voivat joko ldhted kokeilemaan uusia asioita opettajan tyossa tai ryhtya
pohtimaan ja arvioimaan ammattiaan uudelleen. Kokeiluvaiheessa opettajien ak-
tiivisuus ja tehokkuus tyossd lisddntyy. 6-7 tyovuoden jdlkeen opettaja saattaa
kuitenkin myds huomata vaihtelevuuden puutetta, kun sama kaava tuntuu tois-
tuvan opetuksessa vuodesta toiseen. Tdlloin omaa opettajan uraa ryhdytddn poh-
timaan uudelleen. Hubermanin (1989) mukaan varsinkin opettajat, jotka olivat
ehtineet olemaan urallaan jo 11-19 vuotta, kokivat suurinta pelkoa uralleen ja-
madhtdmisestd ja pysdhtymisestd. He vertasivat itseddn vanhempiin kollegoihinsa
ja pelkdsivét, ettd heistdkin tulee samanlaisia. Opettajien kdyttdytyminen uran
uudelleen pohtimisen vaiheessa vaikuttaa hyvin samankaltaiselta kuin keski-idn
kriisissd, vaikkakin tutkimukset eivit pysty vahvistamaan, ettd kyseessd todella
olisi kriisivaihe. Joka tapauksessa tdssd vaiheessa uuden alan pohtiminen on
luonnollista. (Huberman, 1989, 351-353.)

Seesteisyys/pidittyvdisyys. Opettajat, joille tyokokemusta on kertynyt 20-30
vuotta, ovat seesteisyyden ja pidittyvdisyyden vaiheessa. Kunnianhimo ja pa-
nostus tyotd kohtaan vahenee, mutta lisddntynyt varmuus, tehokkuus ja rauhal-
lisuus opettajan tydssd kompensoivat niitd. Opettajilla ei ole endd tunnetta, etta
heidan pitdisi todistella osaamistaan itselleen tai muille. Tavoitteisiin ja saavu-
tuksiin osataan suhtautua realistisesti. Vaihe ajoittuu usein 44-55 vuoden ikdisille
opettajille, jolloin energisestd ja aktiivisesta vaiheesta siirrytdan itsensa hyvéaksy-
miseen. (Huberman, 1989, 353.)

Konservatiivisuus. 50-60 vuoden ikdisind opettajien tyytymattomyys tyotdan
kohtaan kuitenkin kasvaa. Tatd vaihetta nimitetdan konservatiivisuudeksi. Mo-
net opettajat kieltdytyvat muutoksista ja muistelevat menneitd aikoja. Huberman
(1989) toteaa, ettd taméa on opettajan uralla vaihe, jolloin opetuksen rakenteellisiin

muutoksiin suhtaudutaan kielteisesti. (Huberman, 1989, 353-354.)
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Irtaantuminen. Lopulta opettajan uralla paddytddn viimeiseen vaiheeseen eli
irtaantumiseen. Kuten muillakin aloilla, myds opettajan ammatissa tyostd irtaan-
tumisen uskotaan olevan usein tunnelmaltaan rauhallista. Poikkeuksena ovat
kuitenkin ne opettajat, jotka ovat olleet tyytymattomid oppilaiden kehitykseen,
hallintoon, vanhempiin ja poliitikkoihin. Heidédn irtaantumisprosessinsa kayn-
nistyy jo tavallista aikaisemmin ja siihen yhdistyy negatiivisia tuntemuksia. Li-
sdksi Huberman (1989) on havainnut, ettd irtaantumisvaiheessa osa opettajista ei
endd halua panostaa opetukseen, vaan he kadyttavét energiansa jo johonkin muu-
hun asiaan koulun ja tyon ulkopuolella. (Huberman, 1989, 354-355.)

Hubermanin (1989) malli antaa kokonaiskuvan opettajan urasta ja sen mo-
ninaisista vaiheista ja tuntemuksista. Opettajan uravaiheiden tiedostaminen voi
olla avuksi niin kouluille kuin opettajalle itselleen (Floden & Huberman, 1989,
455-466). Vaiheet opettajan uran kehityksestd antavat suuntaa sille, milloin opet-
tajan tyohon ollaan tyytyvdisid, milloin siihen sitoudutaan ja toisaalta, milloin

alanvaihtoajatukset voivat vierailla herkésti mielessa.

3.2 Opettajan ammattiin sitoutuminen ja tyotyytyvdisyys

Opettajan tyon luonteen ja vaatimusten muuttuminen huomattiin jo ennen 2000-
lukua. Opettajan vastuu kasvoi entistd suuremmaksi ja ammatin rooli muuttui
aiempaa hajanaisemmaksi. Innovaatiot moninkertaistuivat ja paineet uudistus-
ten mukana kasvoivat. Opetussuunnitelmien jatkuva uudistus tuotti ylimaa-
rdistd tyotd ja arviointimuodot kehittyivit entistd moninaisemmiksi. Erityisoppi-
laiden tarpeet tuli huomioida tavallisessa luokassa ja yhteydenpito vanhempien
kanssa lisdantyi. (Hargreaves, 1995, 117.) Kuinka kaikki ndmé& muutokset ovat
vaikuttaneet opettajan ammattiin sitoutumiseen ja tyotyytyvéaisyyteen?

Vuosina 1994-1995 ja 2001 tehty seurantatutkimus Englannissa ja Suomessa
esittdd, ettd ammatillinen vapaus tukee opettajan halua sitoutua ammattiinsa
(Webb ym., 2004, 35-57). Tutkimuksessa tarkasteltiin englantilaisten ja suoma-
laisten opettajien kokemuksia siitd, mitka asiat vaikuttavat tyossa viihtyvyyteen,

ja mitkd saavat harkitsemaan alanvaihtoa. Suomessa opettajan tyon autonomia
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sekd vapaus toteuttaa asioita luovasti koettiin opettajan tyon hyviksi puoliksi,
minkd vuoksi alalla pysyttiin. Molemmissa maissa opettajat kertoivat, ettd olivat
halunneet jadda ammattiin, koska kokivat opettajan tyon palkitsevaksi. Opettajat
olivat hakeutuneet alalle, koska halusivat auttaa lapsia kehittyméén ja motivoi-
tumaan oppimisesta, mikad vaikutti ammatin mielekkyyteen. Lisdksi kannusta-
villa kollegoilla ja hyvalld tyoymparistolld oli positiivinen yhteys tyossa pysy-
vyyteen. (Webb ym., 2004, 49-51.) Opettajan ammattiin sitoutumiseen vaikutti-
vat kielteisesti tyomaddran lisdédntyminen, matala palkka, oppilaiden huoneneva
kaytos sekd opettajan ammatin arvostuksen vaheneminen. Palkka katsottiin Suo-
messa jopa suurimmaksi syyksi opettajan tyostd luopumiselle, mutta Englan-
nissa opettajat kokivat, ettd mikili tyotaakkaa pystyttdisiin vahentdamaéédn, tulisi
tyonteosta jdlleen mielekkddampéaa. (Webb ym., 2004, 43-49.)

Vuonna 2005 julkaistussa englantilaisaustralialaisessa tutkimuksessa Day,
Elliot ja Kington tutkivat opettajien kasityksid sitoutumisesta. Merkittavimmat
tekijdt siihen, ettd opettaja sitoutuu ammattiinsa, voitiin jakaa kahteen kategori-
aan: kouluympaéristoon liittyviin syihin sekd opettajan omaan eldmééan liittyviin
syihin. Kouluymparistossa sitoutumiseen vaikuttivat positiivisesti mahdollisuus
jakaa asioita ja saada tukea vertaisilta, myonteinen palaute kollegoilta, tydsken-
tely vanhempien kanssa muutoksen aikaansaamiseksi, yhteiset arvot kouluym-
pdristossd, oppilaat sekd dynaaminen tyoympaéristo. Yksilollisiad tekijoitd olivat
ystédvit, jotka jakoivat samankaltaisia ammatillisia kiinnostuksenkohteita ja tar-
peita, tasapainoinen emotionaalinen ymparisto kotona, sosiaalinen elama koulun
ulkopuolella, johtajuus ja koulun kulttuuri sekd mindpystyvyys eli tunne siitd,
ettd on hyvéssd ammatissa ja omaa mahdollisuuden vaikuttaa asioihin. (Day, El-
liot & Kington, 2005, 563-577)

Dayn ym. (2005) tutkimuksessa nostetaan esille my6s ammatillisen identi-
teetin vaikutus ammattiin sitoutumiseen. Opettajien on koettu omaavan sellai-
nen identiteetti, joka tukee ammatissa pysymistd. (Day ym., 2005, 563-577). Ete-
lapellon ja Vdhdsantasen (2010) mukaan ammatilliseen identiteettiin liittyvat
tuntemukset siitd, mitd pitdd ammatissa tdarkednd, ja mihin haluaa sitoutua. Am-

matilliseen identiteettiin kuuluvat lisdksi kdsitykset tyon arvosta, eettisyydestd
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ja tavoitteista. (Eteldpelto & Vdhdsantanen, 2010, 26.) Toisin sanoen vahva am-
matillinen identiteetti edesauttaa ammattiin sitoutumista ja vahentdd liikku-
vuutta ja ammatin vaihtoa.

Opettajan ammatillinen identiteetti poikkeaa osittain muiden alojen amma-
tillisista identiteeteistd, milld voidaan selittdd kéasitystd siitd, ettd opettajat sitou-
tuvat usein voimakkaasti ammattiinsa. Heikkisen (1999) mukaan opettajan am-
matillinen identiteetti sijoittuu persoonallisen identiteetin (vastaa kysymyksiin
kuka miné olen ja mihin kuulun) seka kollektiivisen identiteetin (millaisiin arvoi-
hin toimintamme perustuu) vdlille, silld opetustydssd opettaja tuo vdistamattd
esille myos omia arvojaan. (Heikkinen, 1999, 285). Hyvéaksi opettajaksi kehitty-
minen ei edellytikddn pelkdstddn tietojen ja taitojen omaksumista, vaan tavoit-
teena on “itsensd 16ytaminen”. Kuka mind olen ja keitd me olemme -kysymyksiin
vastaaminen kuuluu olennaisena osana opettajan ammatillinen identiteetin ra-
kentamiseen. (Heikkinen 1999, 275.) Tamdn vuoksi identiteettityotd ldahdetddn ra-
kentamaan jo koulutuksen aikana muun muassa portfolioiden rakentamisen ja
keskusteluryhmien avulla. (Heikkinen, 1999, 289.) Opettajankoulutuksen voima-
kas ldhtokohta ammatillisen identiteetin muodostumiselle voikin olla yksi syy,
miksi opettajuus muodostuu niin vahvaksi osaksi identiteettid. Toisaalta, mikali
opettajalle ei muodostu opettajan ammatillista identiteettid, eikd han koe sopeu-
tuvansa koulumaailman tydymparistoon, voi han herkésti pohtia mahdollisuutta
alanvaihtoon (vrt. Holland 1973).

Vidhidsantasen (2012) mukaan opettajan muuttunut tyonkuva voi heikentda
opettajien halua sitoutua ammattiinsa. Perinteisesti ammatillinen vapaus, yh-
teenkuuluvuuden tunne sekd yhteisty6 ovat olleet tekijoitd, joiden avulla opetta-
jan ammattiin sitoudutaan paremmin. Sen sijaan lisdantynyt ulkoinen kontrolli
ja kdskyttaminen vahentdvit tyontekijoiden halua sitoutua, joten opettajille tulisi
antaa riittdvasti vapautta toteuttaa tyotddn, jotta he kokisivat ammattinsa mie-
lekkadksi. (Vahdsantanen, 2012, 96-106.)

Howes ja Goodman-Delahuntyn (2015) australialaistutkimuksessa selvitet-
tiin nykyisten ja entisten opettajien ja poliisien ammatillista liikkuvuutta ja pysy-

vyyttd (n=315). Opettajan ja poliisin ammatit valikoituivat tutkimukseen sen
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vuoksi, ettd niitd pidetddn elamadnmittaisina urina. Kyselyssa selvisi, ettd yhteen
uraan suuntautuvalla koulutuksella ei ollut vaikutusta liikkuvuuteen tai pysy-
vyyteen. Yhteen ammattiin tdhtddva koulutus voi olla usein hyodyllinen muilla-
kin aloilla, minkd vuoksi henkilo ei ole sitoutunut vain yhdenlaiseen uraan kou-
lutuksensa vuoksi. (Howes & Goodman-Delahunty, 2015, 244-259.) Koulutuksen
sijaan liikkuvuuteen ja pysyvyyteen vaikuttivat sen sijaan taloudellinen vastuu,
tyovuodet ja ikd. Henkilot, joilla oli taloudellinen vastuu muun muassa asunto-
lainasta ja muusta velasta, vaihtoivat ammattia epdtodenndkoisemmin. Tutki-
mukseen osallistujat, jotka olivat vield nuoria sekd osallistujat, joilla oli takanaan
pitkéd tyoura, vaihtoivat todenndkodisemmin alaa. Aikaisemmista tutkimustulok-
sista poiketen pitkd tyoura ei tdssd tutkimuksessa tukenut tyossd pysyvyytta.
(Howes & Goodman-Delahunty 2015, 244-259.)

My0s opettajien tyotyytyvdisyyttd on tutkittu maailmalla laajalti. Yhdysval-
talaistutkimuksessa Klassen ja Chiu (2010) tutkivat opettajien mindpystyvyyttd,
stressid ja tyotyytyvdisyyttd (n=1430). Tyotyytyvdisyyden todettiin olevan kor-
keampi niilld opettajilla, jotka kokivat mindpystyvyyttd. Tutkimuksessa havait-
tiin, ettd mindpystyvyys kasvoi uran alusta uran keskivaiheille asti, mutta sen
jdlkeen se oli laskujohteista. Lisdksi naisopettajien mindpystyvyys oli tutkimuk-
sessa alhaisempaa kuin miesten, ja he kokivat enemman stressid tyomaddran ja
oppilaiden kayttdytymisen vuoksi. (Klassen & Chiu 2010, 741-756.) Opettajilla,
jotka kokivat stressid luokkahuonetilanteissa, oli alhainen mindpystyvyys, mutta
opettajat, joilla oli suurempi stressi pelkdstdan tyomaaran vuoksi, omasivat kui-
tenkin paremman mindpystyvyyden. Taman vuoksi opettajat, jotka hallitsivat
luokkahuonetyoskentelyn, kokivat olevansa tyytyvdisempid tyohonsa. (Klassen
& Chiu, 2010, 741-756.)

Myo6s kansainvélisessa OECD:n teettaméassa TALIS 2013 -tutkimuksessa
(Teaching and Learning International Survey) kartoitettiin opettajien seka rehto-
reiden tyotyytyvdisyyttd kuudessa maassa, Belgiassa, Meksikossa, Norjassa,
Puolassa, Suomessa ja Tanskassa. TALIS 2013 -tutkimus paljastaa, ettd opettajien
vastaanottama palaute koettiin vahvistavan opettajien itsetuntemusta, ja myon-

teisen palautteen johdosta myos opettajien tyotyytyvdisyys nousi. Suomalaiset
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opettajat eivit tosin uskoneet palautteen vaikuttavan palkkaukseen tai uralla ete-
nemiseen, mutta myonteiselld palautteella oli kuitenkin vaikutusta tyytyvdisyy-
den kokemuksiin. Sen sijaan tutkimus kertoo, ettei oppilasaineksella tai luokka-
koolla ollut merkittavad vaikutusta opettajien tyotyytyvdisyyteen. (Taajamo, Pu-
hakka & Viilijarvi, 2015, 28-29; 37-39.)

Suomessa tutkimuksessa oli mukana 193 alakoulua ja 2 922 alakoulun opet-
tajaa. Kyselyyn osallistuneista suomalaisista opettajista 97 % koki, ettd opettajan
ammatissa on enemmaén hyvid kuin huonoja puolia ja 87 % opettajista valitsisi
saman ammatin edelleen, vaikka he saisivat pdattdd alastaan uudelleen. 17 %
suomalaisista opettajista vaihtaisi kuitenkin toiseen kouluun mahdollisuuden
tullessa. Yleisesti ottaen kaikkien tutkimukseen osallistuneiden maiden alakou-
lujen opettajat kertoivat olevansa tyytyvéisid nykyiseen tychonsa (95 %) ja teke-
miseensd (97 %). (Taajamo ym., 2015, 37-39.)

Korkeista tyotyytyvdisyysprosenteista huolimatta Suomessa 23 prosenttia
opettajista ja muissa TALIS-maissa 26 prosenttia oli kuitenkin miettinyt, olisiko
jokin toinen ammatti ollut parempi valinta opettajan tyon sijaan. Lisdksi mies-
opettajat Suomessa, Norjassa ja Belgiassa olivat yleisesti tyytyméattomampid tyo-
honsé kuin naisopettajat. (Taajamo ym., 2015, 37-39). Tulos on ristiriidassa aikai-
semman yhdysvaltalaistutkimuksen kanssa, jossa miesopettajilla todettiin ole-
van parempi mindpystyvyys ja sitd kautta korkeampi tyotyytyvdisyys kuin nai-
silla. (Klassen & Chiu, 2010, 741-756.) Ristiriitaa voi hyvin selittdd maiden vali-
silld eroilla. Suomi, Norja ja Belgia ovat hyvin samankaltaisia eurooppalaisia val-
tioita, kun taas Klassen ja Chiun (2010) tutkimukseen osallistuneet opettajat oli-
vat kaikki amerikkalaisia. Tilanne Yhdysvalloissa voi olla esimerkiksi koulujar-
jestelmaéltddn ja kulttuuriltaan hyvin erilainen ja vaikuttaa siten tuloksiin.

Tutkimusten valilta 16ytyy my®6s toinen ristiriita, sillda TALIS-kyselyn mu-
kaan kokeneet opettajat olivat kokemattomia opettajia tyytyvadisempid. Sen sijaan
yhdysvaltalaistutkimuksen mukaan tyotyytyvdisyys kasvoi vain uran keskivai-
heille saakka, kunnes se kdantyi laskuun. (Taajamo ym., 2015, 37-39; Klassen &
Chiu, 2010, 741-756.) Ristiriitaa voi verrata aiemmassa luvussa késiteltyihin opet-

tajan uravaiheisiin. Hubermanin (1989) mukaan ty6tyytyvdisyys todella kdantyy
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laskuun uran viimeisind vuosina (Huberman, 1989, 353-354). On mahdollista,
ettei TALIS-tutkimuksessa ole ollut mukana riittdvasti uran keskivaiheen ylitta-
neitd opettajia, jotka olisivat saattaneet vaikuttaa tutkimuksen tuloksiin eri ta-
valla.

Opettajien alanvaihtoa tutkittaessa on tarked huomioida juuri opettajan am-
mattiin sitoutumiseen ja tyotyytyvdisyyden yhteydessa olevia tekijoitd. Namad te-
kijat voivat auttaa hahmottamaan niitd syitd, miksi alanvaihtoon paadytaan. Kun
opettajien tyotyytyvdisyydestd osataan huolehtia, on alanvaihtohalukkuus to-

denndkoisesti matalampaa ja ammattiin halutaan myos sitoutua paremmin.

3.3 Opettajien alanvaihto ja opettajapula

Maailmalla puhutaan uhkaavasta opettajapulasta. Yhd useammassa maassa ol-
laan huolestuneita, milld tavalla opettajia saataisiin jadmaddn alalle. Viime vuo-
sina ldhes 450 000 opettajaa eli kuudesosa amerikkalaisopettajista on ldhtenyt
kouluista vuosittain (Johnson, Berg & Donaldson, 2005, 5). Tilastosta ei tosin sel-
vid, kuinka moni on vaihtanut alaa, silld luku sisdltdd kaikki tyopaikkaa vuosit-
tain vaihtaneet opettajat. Joka tapauksessa opettajien liikkuvuus on Yhdysval-
loissa erittdin suurta, mikali joka kuudes opettaja jattad tyopaikkansa joka vuosi.
Englannissa taas on havaittu, ettd varsinkin vastavalmistuneet luokanopettajat
sekd aineenopettajat vaihtavat alaa heti valmistumisensa jalkeen. Alanvaihtami-
sen sanotaan olevan helpointa siind vaiheessa, kun varsinaista opettajanuraa ei
ole vield ehtinyt muodostumaan. (Worth & De Lazzari, 2017, 6.)

Suomessa tilanne alanvaihdon suhteen ei ole vield yhtd huolestuttava ja
akuutti, mutta tilastot eldkkeelle jadvien mddrastd saattavat aiheuttaa jo huolta
opettajapulasta. Tulokset antavat osviittaa siitd, ettd luokanopettajakoulutukseen
hyvaksyttdvien madarad tulisi kasvattaa. Nissisen ja Vilijarven (2011) mukaan
suomenkielisistd luokanopettajista jdd eldkkeelle 39,2 % ja ruotsinkielisista
31,7 % vuosien 2010-2025 valilla. Lisdksi tilastojen pohjalta luokanopettajista

2,5 % vaihtaa alaa ensimmadisen viiden tyovuoden aikana, minka jalkeen opetta-
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jien alanvaihto on noin yhden prosentin luokkaa vuodessa. Vuoden 2010 tilasto-
jen valossa tama siis tarkoittaa, ettd 14,5 % luokanopettajista vaihtaisi alaa vuo-
teen 2025 mennessd. Kun arviot eldkkeelle jddvien opettajien sekd alaa vaihtavien
opettajien méadrastd yhdistetddn, on suomenkielisten luokanopettajien poistuma
vuoteen 2025 mennessd 48 % ja ruotsinkielisten 41,6 %. (Nissinen & Vailijarvi,
2011, 31-32.) Luokanopettajien ammatista poistuvuus on erittdin suuri tulevien
vuosien aikana, mutta toisaalta tutkimuksen mukainen yhden prosentin vuosit-
tainen alanvaihto viiden tyovuoden jdlkeen ei vield ole halyttavaa.

Toisenlaisen katsauksen opettajien alanvaihtoon tarjoaa Martinin ja Penna-
sen (2015) tutkimus, jossa kartoitettiin opettajien ammatinvaihtoaikeita. Tulok-
sista selvisi, ettd jopa viidesosa opettajista kertoi olevansa halukas tekemdén jo-
tain muuta tydkseen ja harkinneensa vakavasti ammattinsa vaihtoa. Tutkimuk-
sesta ei kuitenkaan selvid, haluaisivatko opettajat vaihtaa kokonaan alaa vai esi-
merkiksi tyoskennelld jossain muussa asemassa kasvatusalalla. (Martin & Pen-
nanen, 2015, 25.)

Kuten aiemmissa luvuissa on todettu, sitoutumisen puuttuminen ja alhai-
nen tyotyytyvéisyys johtavat usein alanvaihtoon (Super, 1957, 132-133). Syyt
ovat samankaltaisia kaikkien ammattien kesken, mutta tarkasteltaessa opettajien
alanvaihtoon keskittyvdad tutkimusta, ovat alanvaihtoon johtaneet tekijat yha
useammin vield yksityiskohtaisempia. Johnson ym. (2005) ovat 16ytdneet opetta-
jan ammatista niin kutsuttuja sisdsyntyisid sekd ulkoapdin tulevia palkintoja,
jotka vaikuttavat siithen, haluaako opettaja jatkaa tyossaéan. Sisasyntyisilla palkin-
noilla tarkoitetaan sitd, ettd opettaja kokee lasten kanssa tydskentelyn mielek-
kadksi, han riemastuu saadessaan auttaa oppilaita oppimaan sekd nauttii pita-
miensd oppiaineiden opettamisesta ja taitojensa kehittdmisestd. Ulkoapdin tule-
vina palkintoina ovat palkka, tyosuhde-edut, julkinen tunnustus saavutuksista
sekd vastuutehtdviain valitseminen. Naiden tekijoiden lisdksi opettajan pysyvyy-
teen vaikuttavat myos tyopaikan olosuhteet ja tydympéristo, kuten hyva valais-
tus, tehokas ilmastointi ja [immons&adto. Hyvét tyoolosuhteet saattavat kompen-
soida negatiivisia tekijoitd, kuten suuria luokkakokoja, kyynisid kollegoita taikka

materiaalien ja tarvikkeiden puutetta. Mutta mikéli tyytymattomyys tyohon ja
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tydolosuhteisiin vihenee merkittdvisti, opettaja saattaa vaihtaa joko tyopaikkaa
tai jopa alaa kokonaan. (Johnson, Berg & Donaldson, 2005, 1-2.)

Martinin ja Pennasen (2015) tutkimuksessa opettajien liikkkuvuus on jaettu
kahteen ryhméan: kasvatusalan sisélld tapahtuvaan liikkuvuuteen (intraprofessi-
onal mobility) ja kasvatusalan ulkopuolelle suuntaavaan ammatilliseen liikkuvuu-
teen (transprofessional mobility). Sisdinen liikkuvuus tarkoittaa sitd, ettd opettaja
on voinut jattdd nykyisen opettajan ammattinsa, mutta siirtynyt esimerkiksi jon-
kin toisen oppiaineen opettajaksi, rehtoriksi tai opinto-ohjaajaksi. Opettaja tyos-
kentelee t&lloin edelleen kasvatusalalla, mutta uudessa tyotehtdvassa. Kasvatus-
alan ulkopuolelle suuntaava liikkuvuus taas tarkoittaa, ettd opettaja ei ole pel-
kastdan jattanyt opettajan tyotd, vaan myos koko kasvatusalan, ja suunnannut
kokonaan uudelle ammattialalle. (Martin & Pennanen, 2015, 23.)

Ne opettajat, jotka olivat vaihtaneet ammattiaan, mutta tyoskentelivit edel-
leen kasvatusalalla, kertoivat ammatinvaihdon motiiveikseen ammatillisen kehi-
tyksen, tavoitteen edetd urallaan ja kiinnostuksen uusia tyotehtdvid kohtaan. Osa
opettajista selitti ammatinvaihtoa ”tilaisuudella”; mielenkiintoinen tyo oli avau-
tunut juuri oikealla hetkelld tai ettd hénta oli pyydetty hakemaan kyseiseen tyo-
tehtdvddn. (Martin & Pennanen, 2015, 26.)

Kasvatusalan ulkopuolelle suuntautunut alanvaihto sen sijaan ei ollut tdssa
tutkimuksessa yhtd yleistd. Tutkimukseen osallistuneet alanvaihtajat tyoskente-
livat joko myynnin tai journalismin parissa, yritysmaailmassa taikka olivat kesé-
toissd tai ulkomailla. Alanvaihtoon hakeuduttiin paremman palkan perasss; jot-
kut halusivat lisdd haasteita ja toiset taas toivoivat tyotd, joka ei olisi niin vaativaa
ja stressaavaa, mitd opettajan tyo. Myos tyollistyminen vaikutti alanvaihtopaa-
tokseen, silld osa ei ollut 16ytdnyt opettajan tyo6td tai saanut tyydyttavaa tyosopi-
musta. (Martin & Pennanen, 2015, 27.)

Muita yleisid syitd opettajien ammatin- tai alanvaihdolle oli halu kehittaa
itseddn ja etsid uusia haasteita, tyotarjous mielenkiintoisesta tyopaikasta tai opet-
tajan tyon stressaavuus. Ongelmat oppilaiden ja vanhempien kanssa olivat saat-
taneet tuntua liian ylivoimaisilta. Osa tutkimukseen osallistujista oli sitd mieltd,

ettd opettajan tyon vastuu ja vaatimukset olivat ristiriidassa opettajana ammatin
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arvostuksen ja palkan kanssa. Osalle syyt liittyividt ongelmiin tyopaikalla, esimie-
hen tuen puutteeseen sekd muihin muutoksiin opettajan tyossd, kuten uusien
vastuualueiden ilmenemiseen, jotka veivit liikaa aikaa varsinaisesta opetus-
tyostd. (Martin & Pennanen, 2015, 27.)

Tutkimuksen osana toteutetuissa haastatteluissa ilmeni, ettd ammatinvaih-
don motiivit voitiin jakaa kolmeen osaan: 1) urakehitykseen, 2) monilahjakkaisiin
opettajiin, joilla oli monipuolisia kiinnostuksen kohteita seké 3) tyoolosuhteisiin.
Opettajan uran ei koettu tarjoavan mahdollisuutta uralla etenemiseen. Osa opet-
tajista oli monilahjakkuuksia, joiden sosiaalinen ja aktiivinen luonne sopeutui
moniin eri ammatteihin. Usein heitd pyydettiin siirtymé&an uusiin tyotehtdviin.
Myo0s tydolosuhteisiin liittyvit haasteet, kuten tyytymaittomyys opettajan tyon
luonteeseen, matala palkka, motivaation puute sekd terveydelle haitalliset tyo-
olosuhteet siivittivat uuteen ammattiin siirtymistd. (Martin & Pennanen, 2015,
28.)

Tdssda tutkimuksessa hyodynnetddn aiempia tutkimustuloksia alanvaih-
toon, tyotyytyvdisyyteen, ammattiin sitoutumiseen sekd tyoeldmataitoihin liit-
tyen. Erityisesti tutkimustulokset ammattien vilisen liikkuvuuden kasvusta
maailmalla (esim. Baruch, 2004, 58-73; Lyons ym., 2015, 8-21.) ja tyotyytyvdisyy-
den vaikutuksesta tyohon sitoutumiseen (esim. Super 1957, 132-133) ovat oleel-
lisia havaintoja tdmdn tutkimuksen kannalta. Lisdksi aiemmat tutkimukset
syistd, jotka vaikuttavat opettajan ammattiin sitoutumiseen ja tyotyytyvdisyy-
teen (esim. Day ym., 2005, 563-577; Webb ym., 2004, 35-57), ovat hyodyllisid
tassd tutkimuksessa. Tutkimuksessa kadytetdan myos Hollandin uravalintateo-
riaa (1973) pohdittaessa alan soveltuvuutta sekd Hubermanin uravaihemallia
(1989) selvitettdessd, onko opettajien alanvaihto todenndkoisempédd jossain tie-

tyssd uravaiheessa.



4 TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tdamdn tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd suomalaisten luokanopettajien
alanvaihdon syitd sekd opettajankoulutuksesta saatuja vahvuuksia ja valmiuksia,
joista on ollut hyotyd uudella alalla toimiessa. Lisdksi tutkimuksessa tarkastel-
laan, ovatko opettajat tyytyvdisid uuteen ammattiinsa alanvaihdon jalkeen.

Opettajien tyohyvinvointi ja tyossd jaksaminen puhuttavat aika ajoin medi-
assa. Uusimman opetusalan tyoolobarometrin (2018) mukaan tilanne ei ole eden-
nyt ainakaan parempaan suuntaan, pdinvastoin. Tyo koetaan kuormittavaksi,
silld tydaika ei riitd tyon tekemiseen, tyotehtdvien madrd on kasvanut ja samoin
my0s luokka- ja ryhmékoot ovat suurentuneet. Lahes puolet barometriin osallis-
tuneista opettajista oli kokenut viimeisen vuoden aikana epdasiallista kohtelua
tai kiusaamista tydssddan. Myos tyOstressin médrd on opettajilla korkeampi, mitd
muissa ammateissa keskimédrin. (Lansikallio, Kinnunen & Ilves, 2018, 6-31.) On
tarkedd selvittad, johtuuko opettajien alanvaihto juuri ammattiin liitetyista kuor-
mittavuustekijoistd vai onko taustalla useita eri syitd. Mikéli opettajien alan-
vaihto kiihtyisi, voisi seurauksena olla Ruotsin kaltainen opettajapula. Siksi ti-
lanteisiin olisi syytd tarttua ajoissa.

Alanvaihtoon johtavien tekijoiden lisdksi tutkimuksessa halutaan perehtya
myds luokanopettajien kokemuksiin heiddn koulutuksensa hyodyllisyydesta.
Nykypdivana liikkuvuus eri ammattien vélilld on kiihtynyt (Lyons ym., 2015, 8-
21), eikd oman osaamisen tunnistamisesta ole varmastikaan haittaa. Luokanopet-
tajakoulutus on nimensd mukaisesti koulutus, josta valmistuu patevid luokan-
opettajia, mutta voiko koulutus antaa hyvan pohjan myos muille aloille tyoela-
méssd?

Viimeisen tutkimuskysymyksen avulla haetaan vastauksia alansa vaihta-
neiden opettajien nykyiseen tyotyytyvdisyystilanteeseen, ja siihen, oliko alan-

vaihto kaiken arvoista. Tutkimuskysymys auttaa myos selvittimdan, mitka ovat
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niitd tekijoitd, jotka uudessa ammatissa liittyvat tyotyytyvdisyyden kokemuk-
siin.
Tutkimuskysymykseni ovat:

1. Millaisia syitd luokanopettajien alanvaihdon taustalla on?

2. Mill4 tavalla opettajankoulutuksesta on ollut hyotya uudella alalla?

3. Onko opettajien tydtyytyvdisyys parantunut alanvaihdon jalkeen?



5 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

5.1 Tutkimukseen osallistujat

Tutkimukseen osallistui kymmenen eri puolelta Suomea luokanopettajaksi val-
mistunutta kasvatustieteen maisteria. Edellytyksend oli, ettd kaikki osallistujat
olivat vaihtaneet alaa joko heti valmistumisensa jdlkeen tai myohemmin heiddn
urallaan. Alanvaihto késitetddn tdssd tutkimuksessa tilanteeksi, jossa opettajan-
koulutuksesta valmistunut henkil6 tyoskentelee muussa kuin opettajan amma-
tissa. Tdssd tutkimuksessa opettajan tyokokemuksen mediaanipituus ennen
alanvaihtoa oli 4,5 vuotta. Kaksi tutkimukseen osallistuneista opettajista oli vaih-
tanut alaa heti valmistumisensa jdlkeen, kahdella muulla tutkittavalla opettajan
jalla kokemusta oli 4-6 vuotta ja viimeiset kaksi opettajaa olivat tydskennelleet
opettajana jo pidemman aikaa, molemmat 15 vuoden ajan, ennen alanvaihtoa.
Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa tarkoituksena oli ottaa mukaan luokan-
opettajia, joilla oli vahintddn viisi vuotta tyokokemusta valmistumisen jdlkeen,
jotta kokemukset opettajana toimimisesta olisivat olleet useamman vuoden mit-
taisia. Aineistoa kerdtessd huomio kuitenkin kiinnittyi siihen, ettd monet luokan-
opettajat olivat vaihtaneet alaa jo heti valmistumisensa jilkeen tai parin ensim-
mdisen tyovuoden sisdlld. Pitkdn tyokokemuksen omaavia alanvaihtajia oli hy-
vin haasteellista 16ytdd, minkd vuoksi tdssd tutkimuksessa padadyttiin ottamaan
mukaan my®9s viisi muuta opettajaa, jotka olivat vaihtaneet alaa alle viiden vuo-
den kuluttua valmistumisesta. Tdméan ratkaisun myoté aineistosta saatiin katta-
vampi ja laajempi. Samalla opettajakokemuksen pituuden vaihtelu antoi mah-
dollisuuden tarkastella, mind tyovuosina alaa vaihdettiin herkemmin.
Laadullisessa tutkimuksessa tutkimusaineiston koon maddrittdiminen on
aina tapauskohtaista ja riippuu tutkimuskysymyksen asettelusta ja ndkokul-

masta. Tutkimuksessa kuitenkin pyritddn aina aineiston kyllaantymiseen, jolloin
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uutta informaatiota ei endd synny. (Eskola & Suoranta 2014, 61-62.) Tassa tutki-
muksessa kymmenen uratarinaa alanvaihdosta on koettu riittdvdn antamaan ta-
pauskohtaista tietoa. Tutkimuksessa ei pyritty suuren joukon saavuttamiseen,
vaan pikemminkin yksittdisten urapolkujen kuvaamiseen. Pientd tapausmaaraa
kutsutaan laadullisessa tutkimuksessa harkinnanvaraiseksi, teoreettiseksi tai tar-
koituksenmukaiseksi poiminnaksi, taikka myos harkinnanvaraiseksi naytteeksi
(Eskola & Suoranta, 2014, 61).

Kymmenestd tutkimukseen osallistuneesta luokanopettajasta puolet oli
naisia ja puolet miehid. Seitseman kymmenestd tutkittavasta oli siirtynyt opetta-
jan ammatista johtavaan asemaan joko yritykseen, yhtioon, yhdistykseen tai jar-
jestoon. Loput kolme tutkimukseen osallistujaa tyoskentelivit tutkimushetkelld
sihteering, tutkimusavustajana tai yksityisyrittdjand. Tutkimuksessa ei paljasteta

tutkittavien valmistumisvuosia tai ikid eettisten periaatteiden vuoksi.

5.2 Aineiston keruu

Tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Aineiston ke-
ruussa ja mydhemmin analyysissd on hyodynnetty narratiivista ldhestymistapaa
kerdaamadlld ja tulkitsemalla opettajien uratarinoita alanvaihdosta. Narratiivisuus
valikoitui tutkimuksen ldhestymistavaksi, koska tarinoiden kertominen on nar-
ratiivisen tutkimuksen mukaan ihmisille luonnollinen tapa ilmaista ja jasent&a
omia kokemuksiaan (Eskola & Suoranta, 2014, 22-23). Liséksi tarinoille on tyy-
pillistd, ettd ne sisdltavit alun, keskikohdan ja lopun (Eskola & Suoranta, 2008,
22-23), mikéd helpottaa tutkittavan alkutilanteen (aika ennen alanvaihtoa), koh-
datun ristiriidan (syy alanvaihtoon) ja lopputuloksen (uusi ammatti) selvittami-
sessd. Tarinallisuus soveltuu siis luontevasti alanvaihdon tarkasteluun.
Narratiivisessa tutkimuksessa aineistonkeruutapoja on monia, joista yleisin
on teemahaastattelu (Hirsjarvi ym., 2009, 218). Aineistoa voi kuitenkin saada
myo6s kerddmalld valmiita teksteja esimerkiksi kirjeistd, pdivakirjoista, muistel-

mista, virallisista dokumenteista ja mediasta tai sitten luomalla uutta aineistoa
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kirjoittamalla tai kirjoituttamalla (Eskola & Suoranta, 2008, ja 2014, 23-24; Hirs-
jarvi ym., 2009, 217).

Téassd tutkimuksessa aineistonkeruutavaksi valikoitui kirjoituttaminen.
Ratkaisuun paddyttiin sen vuoksi, ettd oman henkilokohtaisen tarinan muistele-
minen voi viedd aikaa, ja kirjoittamalla tutkittavat pystyvét palaamaan tekstinsa
ddreen useita kertoja ja kokoamaan uratarinastaan totuudenmukaisen. Kaikki yk-
sityiskohdat eivat vilttamattd olisi muistuneet haastattelutilanteessa. Uratari-
noissa tutkimukseen osallistuvilla oli my6s aikaa miettid, milld tavalla he halua-
vat ilmaista omia elamankokemuksiaan.

Tutkimukseen osallistujia ldhestyttiin séhkopostitse marraskuun 2017 ja
tammikuun 2018 vililld, jolloin heiltd kysyttiin halukkuutta osallistua luokan-
opettajien alanvaihtoa koskevaan pro gradu -tutkielmaan. Sahkopostin liitteend
heille ldhetettiin tarkempi ohjeistus kirjoitustehtavasta (liite 1). Ohjeessa puhut-
tiin “kertomuksesta” ja “matkasta”, joiden avulla tutkittavien toivottiin pddsevan
kiinni tarinallisesta otteesta. Lisdksi liitteessd mainittiin, ettd kirjoittamisen tu-
kena voi kdyttdd apuna aikajanaa, mikli kokee sen helpottavan oman urapolun
muistelua. Aikajanaa ei kuitenkaan pyydetty palauttamaan.

Tutkimukseen ldhti mukaan kymmenen opettajankoulutuksesta valmistu-
nutta henkilod, joista yhdeksdn palautti kirjoitelman omasta urapolustaan. Yh-
den tutkittavan kanssa sovimme puhelinhaastattelusta, silld haastattelu soveltui
tutkittavalle paremmin. Haastattelua tehdessd seurasin, ettd kaikkiin ohjeistuk-
sen apukysymyksiin nousi vastauksia, mutta muuten haastattelu eteni pitkalti
ensimmadisen padkysymyksen “Millaisen matkan olet kulkenut nykyiseen am-
mattiisi opettajankoulutuslaitokselta valmistuttuasi?” johdolla. Lopuksi haastat-

telu litteroitiin.

5.3 Aineiston analyysi

Aineistoon perehdyttiin lukemalla uratarinat ldpi useaan kertaan tehden niista

muistiinpanoja yleiskuvan saamiseksi. Tarinallisen luonteen vuoksi analyysissa
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pdddyttiin kdyttdmaan narratiivista lihestymistapaa, mutta loppuvaiheessa ana-
lyysid jatkettiin myos teemoittelulla (kuvio 1). Tavallisesti teemoittelu on tutki-
muksen ensimmadinen vaihe, jolloin suuresta tekstimassasta nostetaan esille tut-
kimusongelman kannalta keskeisid aiheita (Eskola & Suoranta, 2014, 175-176).
Tdssd tutkimuksessa tilanne on kuitenkin toinen, kun aineiston jasentdaminen
aloitetaan narratiivisella analyysilla.

Narratiivisessa analyysissd ollaan kiinnostuneita, kuinka puhuja tai kirjoit-
taja on koonnut tilanteita yhteen ja kertonut tapahtumista. Lisdksi narratiivisessa
analyysissa keskitytddan tutkimaan, miksi tapahtumista on kerrottu kyseisell ta-
valla. (Riessman 2008, 11.) Narratiivinen analyysi tukee uratarinoiden kertomuk-
sellisuuden tarkastelua. Riessmanin (2008) mukaan narratiivisen tutkimuksen
analyysimenetelmid ovat temaattinen, strukturaalinen, dialoginen/performatii-
vinen sekd visuaalinen analyysi. Temaattinen ja strukturaalinen analyysi vastaa-
vat kysymykseen, mitd, ja miten tarina on kerrottu, kun taas dialogisessa/ perfor-
matiivisessa analyysissd kysytddn, kenelle lausunto on osoitettu, ja minkad
vuoksi. (Riessman, 2008, 105.) Visuaalinen analyysi keskittyy tarkastelemaan pu-
huttujen ja kirjoitettujen materiaalien sijaan kommunikoinnin muita muotoja,
eleitd, kehonkieltd, ddntd ja kuvia (Riessman, 2008, 141).

Tamdn tutkimuksen aineiston tarkoituksiin valikoitui Labovin ja Walets-
kyn (1967) strukturaalisen analyysin malli. Strukturaalisen analyysin kautta ai-
neistosta voi nousta aiemmin huomaamattomia piirteits, silld se auttaa hahmot-
tamaan, milld tavalla puhuja tai kirjoittaja on jdsentdnyt tuottamaansa sisaltoa
(Riessman, 2008, 100-101). Labov on erottanut kokemuksista kertovissa tari-
noissa esiintyvéat rakenteet kuuteen eri osaan: tiivistelmaan (abstract), alkutilaan
(orientation), ristiriitaan (complicating action), arviointiin (evaluation) ratkai-
suun (resulution/result) sekd pddtantdan (coda). Tiivistelmd antaa lyhyen ku-
vauksen tarinan tapahtumista ja kertomuksen aiheesta. Alkutila selventdd, mil-
lainen tilanne kertomuksen alussa vallitsi, ketkd olivat tapahtumissa mukana ja
missd tilanne tapahtui. Ristiriita kuvaa, mitd kertomuksessa todella tapahtui, etta

muutos syntyi. Arvioinnissa esitetddan toiminnan tarkeys ja merkitys. Ratkaisussa
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kerrotaan, mitd lopulta tapahtui, ja mihin kaikki paéttyi. Padtannassa nakokulma
palautetaan nykyhetkeen. (Labov, 1997, 395-415; Riessman, 2008, 84.)
Strukturaalista analyysid kdytetddn usein puhutun aineiston analysointiin,
mutta tdmén aineiston kohdalla se nédhtiin hyddyllisend myos uratarinoiden ra-
kennetta analysoidessa. (Labov, 1997, 395-415; Riessman, 2008, 84.) Mallin avulla
tarinat pystytddn jakamaan pienempiin osiin ja 16ytdmadan oleellinen sisilto sel-
keammin. Jokainen uratarina koodattiin virien avulla sihkoisessd muodossa vii-
teen osaan (alkutila, ristiriita, arviointi, ratkaisu ja pdatantd) ja niistd kirjoitettiin
muutaman lauseen mittaiset tekstit (liite 2). Kullakin tarinan osalla on tdsséd tut-
kimuksessa oma tarkoituksensa. Alkutilanne tarkoitti aikaa ennen alanvaihtoa,
ristiriita viittasi alanvaihtoon johtaneihin tekijoihin, arviointiosassa opettajat ar-
vioivat opettajankoulutuksen merkitystd uudella alalla, ratkaisussa opettajat ha-
keutuvat uusiin tyotehtdviin, ja pddtinndssi he kertovat nykyisestd tyotilantees-
taan ja tuntemuksistaan uudella alalla. Uratarinoiden luonteen ja loogisuuden
vuoksi tutkimuksessa kuitenkin vaihdettiin arvioinnin ja ratkaisun paikkoja niin,
ettd ratkaisuvaihe tulee ristiriitavaiheen jalkeen. T4lld tavoin opettajankoulutuk-

sen hyodyllisyytta tarkastellaan vasta, kun uusiin tyotehtaviin on jo hakeuduttu.

Labovin ja Waletskyn (1967) mallin hyodyntdminen tdssd tutkimuksessa.
1) Tiivistelmd (abstract) - lyhyt kuvaus tapahtumista

Alkutila (orientation) - aika ennen alanvaihtoa

Ristiriita (complicating action) - alanvaihtoon johtaneet tekijat

)
)
4) Ratkaisu (resulution / result) - hakeutuminen uusiin tyotehtdviin
) Arviointi (evaluation) - opettajankoulutuksen hyodyllisyys

)

Padtantd (coda) - tyotyytyvdisyys alanvaihdon jalkeen

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd alanvaihtoon johtaneita tekijoitd, opetta-
jankoulutuksen hyoddyllisyyttd uudella alalla seka tyotyytyvaisyyden kokemuk-
sia alanvaihdon jdlkeen, joten aineistosta tarkastellaan vain kolmea tarinan osaa:
ristiriitaa, arviointia ja paatantdd. Strukturaalisen analyysin my6td jokaisesta ura-

tarinasta kopioitiin ristiriita-, arviointi- ja paatantdkohdat ja liitettiin ne kolmelle
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erilliselle tiedostolle. Yksi tiedosto piti sisdllddn opettajien uratarinoiden ristirii-
takoodaukset, toinen tiedosto arviointikoodaukset ja kolmas p&atantdkoodauk-
set.

Strukturaalisen analyysin jdlkeen aineiston analyysid jatkettiin teemoittelun
avulla. Tadssd vaiheessa jdljelld oli siis kolme tiedostoa, jotka pitivit sisdllddn tut-
kimuksen kannalta oleellisimmat tiedot aineistosta. Ensimmadisestd osasta, opet-
tajien alanvaihdon syitd késittelevastad ristiriidasta, 16ytyi kaksi padteemaa. Alan-
vaihtoon johtaneet tekijdt voitiin jakaa poistyontédviin syihin ja uuden alan puo-
leensavetdvyyteen. Poistyontdvistd syistd 16ytyi kuusi alateemaa ja uuden alan
puoleensavetdvyydestd kolme alateemaa. Seuraavaksi teemoittelua jatkettiin ar-
viointitiedoston sisdltod hyodyntden. Arviointiosa piti sisdllddn opettajankoulu-
tuksen hyodyllisyyteen liittyvid teemoja, joita 16ytyi kaiken kaikkiaan seitsemé&n
kappaletta. Viimeisend teemoittelussa tarkasteltiin paatantdd eli tyotyytyvai-
syyttd alanvaihdon jdlkeen. Tiedostosta nousi esille kuusi eri teemaa. Tulokset-
luvussa teemat on taulukoitu, ja taulukoista on nahtavilld, milld tavoin, ja kenen
uratarinassa teema ilmeni. Tiivistelmid on pyritty muokkaamaan mahdollisim-

man vihin.

Kuvio 1. Aineiston analysoiminen.

Jokainen uratarina
I . Aineisto luetaan useaan koodataan kuuteen
Lahtotilanne: 10 o s o
. —>| kertaan ldpi ja tehdddn osaan varien avulla
uratarinaa ‘e . . .
muistiinpanoja. Labovin (1967) mallia
hyodyntden.

Kopioidaan ristiriita-,
Luodaan kolme erillistd arviointi- ja
tiedostoa, jotka nimetddn pddtéantdosiot jokaisesta
ristiriidaksi, arvioinniksi uratarinasta ja liitetddn
ja padtannaksi. ne nimensd mukaiseen
tiedostoon.

Etsitddn jokaisesta
tiedostosta alateemoja
teemoittelun avulla.
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5.4 Eettiset ratkaisut

Tutkija kohtaa eettisid kysymyksid tutkimuksen jokaisessa vaiheessa. Eettisid rat-
kaisuja tulee punnita tutkimusaihetta valitessa, tutkimuslupien osalta, aineistoa
keratessd ja tutkimuksesta tiedottaessa. Tutkija ei saa myo6skddn itse hyotya tut-
kimuksesta kayttamalld tutkimuskohdetta hyvikseen. (Eskola & Suoranta, 2014,
52-53; Tuomi & Sarajdrvi, 2018, 153.) Karkeasti katsottuna eettiset ratkaisut voi-
daan jakaa tiedon hankintaa seka tiedon kayttod koskeviin kysymyksiin. Tietoa
hankkiessa on huolehdittava, ettd tutkimusluvat ovat kunnossa, eiki tietoa ke-
ritd salaa. (Eskola & Suoranta, 2014, 52-53.) Tassd tutkielmassa tutkittavat ovat
olleet aikuisia, joten heilld on ollut oikeus paattdd osallistumisesta tutkimukseen
itsendisesti.

Tutkimukseen osallistujalla on myos oltava oikeus kieltdytyd tutkimuk-
sesta, eikd tutkijalla ja tutkittavalla saa olla toisiinsa vaikuttavaa riippuvuussuh-
detta (Eskola & Suoranta, 2014, 55). Tahdn tutkimukseen osallistuminen on ollut
tdysin vapaaehtoista. On tosin huomioitava, ettd yksi tutkittavista kuului tutta-
vani perheeseen, mutta en ole hiantd tavannut henkilokohtaisesti. Henkilolld oli
my0s yhdelld lailla mahdollisuus kieltdytyd tutkimuksesta, mutta hdn vaikutti
hyvin innostuneelta aiheesta ja halusi osallistua.

My®s tietoa hankittaessa on muistettava eettiset ohjeet koskien arkaluon-
toisten asioiden selvittdmistd. Tutkimusta tehdessd on kunnioitettava ihmisten
yksityisyyttd, eikd yksityisid tietoja saa keratd ilman perusteltua syyta. (Eskola &
Suoranta, 2008, 56.) Varsinkin narratiivisessa tutkimuksessa ihmisten minuus on
vahvasti esilld, ja tarinaa kertoessa voi paljastaa huomaamatta jotakin ajattelema-
tonta. (Hanninen, 2015, 181.) Taman vuoksi uratarinat haluttiin kerata kirjoitut-
tamalla, jotta tutkimukseen osallistujilla oli aikaa harkita, mit tietoja he haluavat
alanvaihdostaan jakaa. My06s tutkimuksen ohjeistuksessa on ldhestytty alanvaih-
toa positiivisena asiana, eikd kaikkiin kysymyksiin ollut valttamé&tonta vastata.
Tutkittavat saivat kertoa urapoluistaan sen verran ja niin laajasti tai niukasti kuin

he itse halusivat.
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Toinen puoli eettisistd ratkaisuista tulee vastaan tietoa kdytettdessa. Tutkit-
tavien anonymiteettisuoja on sdilytettdava ldpi koko tutkimusprosessin, eiké tut-
kimuksesta saa kdydad ilmi, kuka on kyseessa. (Eskola & Suoranta, 2014, 57.) Nar-
ratiivisessa tutkimuksessa anonymiteettiin on kiinnitettdva erityisesti huomiota,
silld tutkittavat voivat olla tunnistettavissa henkilokohtaisista tarinoistaan. (Hdn-
ninen, 2009, 181). Tassa tutkimuksessa tutkittavien nimet on muutettu, eikd hei-
dén ikddnsé tai valmistumisvuottaan ole ilmoitettu anonymiteettisuojan sdilytta-
miseksi. Lisdksi tutkittavilta pyydettiin, ettd he kertoisivat nykyisestd ammatis-
taan ja alastaan tavalla, joita he haluavat kadytettdvan tutkimuksessa. Olen kui-
tenkin joutunut muuttamaan ammattinimikkeits ja aloja vield entistd enemman
tunnistamattomammiksi.

Tutkimusta varten on myds perehdytty Tutkimuseettisen neuvottelukun-
nan (TENK 2012) hyvan tieteellisen kdytannon ohjeisiin ja niitd on noudatettu
tatd tutkimusta tehdessd. Tutkijoiden on muun muassa raportoitava tuloksista
avoimesti ja yksityiskohtaisesti, oltava rehellisid ja huolellisia kaikissa tutkimus-
prosessin vaiheissa sekd viitattava aiempiin tutkimustuloksiin asianmukaisella
tarkkuudella ja kunnioitettava muiden tutkijoiden tyotd (Tuomi & Sarajdrvi,

2018, 150-151).



6 TULOKSET

Téssd luvussa esitellddn tutkimuksen kannalta olennaisimmat tulokset. Aivan
aluksi tarkastellaan alanvaihtaneiden opettajien taustatietoja, joita ovat 1) tyoko-
kemuksen pituus opettajana ja 2) nykyinen ammatti. Ndiden tekijoiden uskotaan
olevan hyodyllisid tietoja tutkimuksen kannalta. Opettajien nykyiset tyoympa-
ristot alanvaihdon jdlkeen on kategorisoitu Hollandin uravalintateoriaa (1973)
hyodyntden. Opettajien taustatietojen esittelyn jalkeen keskitytddn etsimédan vas-
tauksia varsinaisiin tutkimuskysymyksiin. Ensimmdisend selvitetddan alanvaih-
toon johtaneita tekijoitd (ristiriita), toisena opettajankoulutuksen hyodyllisyytta
uudella alalla (arviointi) ja kolmantena tyotyytyvdisyyttd nykyisessd ammatissa
(padtintd). Tulosten rakenne mukailee analyysivaiheessa kdytetyn Labovin ja
Waletskyn (1967) strukturaalisen analyysin mallia, mink& vuoksi termit ristiriita,
arviointi ja paatantd kulkevat myds mukana tulosluvussa. Tiivistetyt versiot ura-

tarinoista on 16ydettdvissa liitteistad (liite 2).

6.1 Alanvaihtajien taustatiedot

6.1.1 Tyokokemuksen pituus opettajana

Tutkimukseen osallistuneiden opettajien mediaanitydkokemus opettajana oli 4,5
vuotta ennen siirtymistd muihin tyotehtéaviin. Tyovuosiksi on laskettu vain tyo-
kokemus, joka on kertynyt valmistumisen jdlkeen (taulukko 1). Tutkittavista
kaksi oli vaihtanut alaa heti valmistumisensa jdlkeen ja toiset kaksi kahden vuo-
den kuluttua valmistumisesta. Suurin ryhma4, nelja opettajaa, oli vaihtanut toi-
seen ammattiin 4-6 vuoden jdlkeen. Pisimmaén tychistorian omasivat Virpi ja

Marjaana; molemmilla tyokokemusta ehti kertya 15 vuotta ennen alanvaihtoa.
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Taulukko 1. Tyokokemuksen pituus opettajana ennen alanvaihtoa. *

Tyokokemuksen pituus Opettaja

0 vuotta. Opettaja siirtynyt heti valmistumisen jdlkeen muihin | Harri, Katariina

tyotehtaviin.

Alle 2 vuotta. Opettajakokemus véhdinen. Leena, Sakari

4-6 vuotta. Hyva tuntuma opettajan tyosta. Ak, Elias, Outi ja Pertti
15 vuotta. Pitkd tyohistoria opettajana. Marjaana ja Virpi

*Tyovuodet siséltavit vain valmistumisen jalkeen kertyneen opettajakokemuksen.

6.1.2 Nykyinen ammatti

Kuten aiemmin teoriaosuudessa kerrottiin, John L. Holland (1973) on jakanut
uravalintateoriassaan ihmisten persoonallisuudet sekd tydymparistot kuuteen
eri tyyppiin, joita olivat 1) realistinen, 2) tutkiva, 3) taiteellinen, 4) sosiaalinen, 5)
yrittdgjamadinen ja 6) konventionaalinen (Holland, 1973, 2). Tamén teorian pohjalta
pyrittiin selvittdmddn, millaista tyotd alansa vaihtaneet opettajat tekevit nykyi-
sin, ja voiko nykyiseen tyopaikkaan pddtyminen kertoa jotain tutkittavan persoo-
nasta ja syystd, miksi han halusi vaihtaa alaa.

Tutkimukseen osallistuneiden nykyiset tydymparistot ja tyonkuvat on ja-
ettu kuuteen eri tyyppiin teorian mukaisesti (taulukko 2). On mahdollista, ettd
ammatissa on piirteitd useammasta eri tyypistd, mutta tissa tutkimuksessa esiin-

tyva tyypittely on valittu sen mukaan, mikd nousi vahvimpana esille uratarinoi-

den pohjalta.

Taulukko 2. Uudet tydymparistot Hollandin uravalintateoriaa (1973) mukaillen.

Hollandin uravalintateorian | Tyonkuva alanvaihdon jilkeen | Opettaja

kuusi ympiristotyyppid

Realistinen - -

Tutkiva Tutkimusavustaja Katariina
Taiteellinen Johtaja / luova ala Sakari

Yksityisyrittdjd / luova ala Virpi
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Sosiaalinen - -
Yrittdgjamdinen Esimiestehtdvidssa yhtiossa Aki
Asiantuntijaryhmén johtaja Elias
Ty6 perheyrityksen johdossa Harri
Asiantuntijaryhman johtaja ja Leena
konsultti
Ty® yrityksen johdossa Outi
Yritysjohtaja Pertti
Konventionaalinen Sihteeri Marjaana

Yli puolet alansa vaihtaneiden opettajien uusista tyopaikoista voidaan tyypitelld
yrittdjadmdisiksi. Aki, Elias, Harri, Leena, Outi ja Pertti tydskentelevit kaikki johta-
vassa asemassa tyopaikallaan. Heiddn tyotehtdvansd liittyvét johtamiseen tai
myyntityohon. Harri kuvaili uratarinassaan, ettd nykyinen tyoympadristo yritys-
eldmadssd sopii hdanelle paremmin kuin kouluympéristd, silld paatoksid pystytaan
tekemddn rivakammin. Pertti sen sijaan nosti esille muutamia luonteenpiirteitdan
kertoessaan olevansa erdilld tapaa riskinottohaluinen ja kunnianhimoinen. Tyo
yritysjohtajana viittaa selkedsti myos yrittdjamdiseen tyyppiin.

Harri: Ehkd kouluympaériston haaste olisi minulle ollut siind, ettd koulussa opettajien kes-

ken pitdd saavuttaa konsensus joka asiassa, mutta yrityseldméssd voidaan menna nope-
ampien paitosten kautta.

Pertti: Kurssikavereita tavatessani keskustelemme usein urastani ja monet pohtivat sita
mikd on saanut jadmaan opetustyohon. Ehki itselldni on ollut hieman enemmaén riskinot-
tohalua ja kunnianhimoakin pistdd itsensa aika ajoin uusien haasteiden eteen. Eipdhdn
tarvitse vanhana jossitella sitd mitd minusta olisi voinut tulla, jos olisin ollut rohkeampi.

Taiteelliseen tyyppiin kuuluvat Virpi ja Sakari. Vaikka Virpi toimii yksityisyritta-
jdnd ja hanet voisi yhdistda yrittdjamaéiseen tyyppiin, nousee taiteellisuus kuiten-
kin vahvemmin esille. Halu tehda toitd késilld ja toteuttaa itseddan kumpusi ura-
tarinasta vahvemmin kuin tahto ryhtya yrittdjaksi pelkdstdan yrittdjand olemisen
vuoksi. Myos Sakarin tyoympadriston voisi tyypitelld yrittdjamaiseksi, silld han
tyoskentelee johtajana. Kuitenkin hdnen tyénkuvansa on sidoksissa niin selkeésti
luovuuteen ja uusiin ideoihin, joten Sakarin tydympadristd paadyttiin tyypittele-

miin taiteelliseksi.
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Sakari: Viihdyn tyossd, joka on haastavaa ja muuttuvaa. Vahvin alueeni on luovuuden

johtamisessa ja visiondédrissa tyossa.
Ainoina opettajina Katariina lukeutui tutkivaan tyyppiin ja Marjaana konventio-
naalisen tyyppiin tyoympdristoiltddn. Katariina on tutkimusavustajana tekemi-
sissd tieteen, projektien ja tutkimusten kanssa, mikéa tekee tyoympaéristosta tutki-
van. Marjaana on nykyisin toimistotoissd ja on vastuussa monista paperitdistd,
mikd viittaa konventionaaliseen tyoymparistoon. Sihteerind tyoskenteleva Mar-
jaana on helpottunut, ettd on 16ytanyt tyon, jossa hédnelle ei kerry endd niin suuria

paineita ja stressid.

Marjaana: Vastuuta tuntuisi saavan enemmaén kuin kaipaisinkaan - toistaiseksi tuntuu,
ettd heti jos vastuukuorma nousee, myos stressitaso nousee samaan tahtiin. Teen mielel-
l&ni erilaisia kehittdmistehtdvid, kunhan joku muu on se, joka asioista pddttds ja kantaa
vastuun.

Uratarinoiden pohjalta voitiin todeta, ettei kukaan opettajista kuulunut realisti-
seen tyyppiin. Realistisuus olisi viitannut henkil66n, jolla korostuvat tyossdan
erityisesti tekniset ja fyysiset taidot sekd konkreettiset tyotehtdvit. Toki taiteelli-
sella Virpilld oli tyossddn taimédnkaltaisia teknisiin ja fyysisiin taitoihin viittaavia
pin lisdksi kenenkddn opettajan tyoymparistd ei kuulunut pelkéstdan sosiaali-
seen tyyppiin. Sosiaalinen tyoymparistd vallitsee esimerkiksi juuri opettajan
tyossd. On kuitenkin huomioitava, ettd toisaalta monien tutkittavien nykyisissa
tyOympdristdissd oli edelleen sosiaalisen tyoympaéristoon kuuluvia ominaisuuk-

sia, mutta se ei ollut endd tyoympariston vahvin piirre.

6.2 Ristiriita - alanvaihtoon johtaneet tekijat

Alanvaihtoon johtaneet tekijdt on jaettu tuloksissa kahteen teemaan, opettajan
ammatista poistyontdviin syihin sekd uuden alan puoleensavetdvyyteen. Ensim-
mdisessd alaluvussa esitellddn, mitké olivat niitd tekijoitd, joiden vuoksi opettajan
ammatista haluttiin vaihtaa toiselle alalle. Toisessa alaluvussa tutustutaan, miksi
uusi ala houkutteli puoleensa ja vei lopulta opettajat mukanaan. Opettajilla oli

useimmiten enemman kuin yksi tekijd, miksi he paatyivat alanvaihtoon.



6.2.1

Opettajan ammatista poistyontavit syyt
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Uratarinoissa esiintyi kuusi alateemaa, jotka selittivét tutkittavien alanvaihdon

taustalla vaikuttaneita syitd. Teemoja olivat tyon kuormittavuus (5 opettajaa),

tunne siitd, ettei ole oikealla alalla (3 opettajaa), tyoyhteiso (3 opettajaa), haasteet

vanhempien kanssa (2 opettajaa), alhainen palkkataso (1 opettaja) sekd uhkaava

tyottomyys (1 opettaja). Tuloksissa ndistd teemoista puhutaan termilld poistyon-

tavat syyt.

Taulukko 3. Opettajan ammatista poistyontdvit syyt.

Vaikuttava tekija | Ilmeneminen Opettaja
Kuormittavuus Ei valmiuksia maahanmuuttajaoppilaiden kohtaamiseen Outi
Nahnyt aggressiivisia oppilaita ja kuormittuneita opettajia | Katariina
Yksindisyys ja naljailevat oppilaat, kiire Leena
Ty6uupumus ja sairasloma Marjaana
Tyon raskaus lisddntyi vuosi vuodelta Virpi
Ei oma ala Ei olisi viihtynyt rutiinitytssd loppuelamaa Elias
Kauppakorkeakoulu olisi ollut ykkosvalinta lukion jalkeen, | Outi
halu tyoskennelld aikuisten kanssa
Opettajan tyo liian sitovaa, kaipasi vapautta Sakari
Tyoyhteiso Ei tukea muutoksille. Kollegat suhtautuivat nihkeédsti myos | Aki
sivutoimitydhon ja han sai huomautuksen
Tyoyhteison tuki puuttui, yksindisyyden tuntemukset Leena
Kahtiajakautunut tydyhteiso Virpi
Haasteet Vanhemmat kyseenalaistivat ammattipatevyytta Outi
vanhempien Yhteistyd vanhempien kanssa muuttui hankalammaksi Virpi
kanssa
Palkka Opettajan alhainen palkkataso Outi
Uhkaava Rehtori ei voinut taata téiden jatkuvan Leena
ty6ttomyys

Tyon kuormittavuus. Joka toisessa uratarinassa opettajat mainitsivat tyon kuormit-

tavuuden joko pienemmissd tai suuremmissa mddrin. Osa opettajista huomasi

kuormittavuuden jo heti ensimmadisend tyovuotenaan ja toisille kuormittavuus
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iski vasta useamman tyovuoden jdlkeen. Tutkittavat kuvailivat, ettd oppilasaines
oli muuttunut vuosien varrella yhad enenevéssd maddrin vaikeammaksi. Maahan-
muuttajalasten kohtaamiseen ei ollut saatu koulutuksesta valmiuksia, ryhma-
koot kasvoivat ja perustyo eli opettaminen ja kasvattaminen ei tuntunut enda riit-
tavan, silld opettajana tdytyi olla mukana opetussuunnitelmatytryhmissd ja
muussa oheistoiminnassa. Lisdksi mainittiin aggressiiviset oppilaat sekd kuor-
mittuneet ja uupuneet kollegat, joiden ndkeminen pisti vastavalmistuneen opet-
tajan mietteliddksi, olisiko hédnestd sittenkddn samaan ammattiin.

Opettajauran alkuvuosina tyon yksindisyys ylldtti. Opiskeluaikana tehtiin
paljon yhteisty6td muiden opiskelijoiden ja normaalikoulun opettajien kanssa,
mutta nyt tydssd pitikin pérjatd padosin omillaan. Arjessa saattoi olla vastassa
suuri luokka ja vastavalmistunut opettaja sai osakseen ”hyvatahtoista naljailua”.
Leena muistelee, ettd ty6 tuntui ylldttdvan raskaalta ja kiireiseltd. Virpi on sa-

moilla linjoilla ja kertoo, kuinka tyon raskaus vain lisdantyi vuosi vuodelta.

Leena: Mieleen on jadnyt myos pédivit, jolloin kahvin ehti kaataa kuppiin muttei juoda,
kun piti ldhted selvittdmaén jotain valitunnilla tapahtunutta tai muuta tilannetta.

Virpi: Kun olen keskustellut entisten opiskelu- ja tyokavereitteni kanssa tyéonkuvan
muuttumisesta, olen huomannut, ettd ne asiat joiden takia halusin opettajantyon jattaa,
ovat vaan voimistuneet ja lisddntyneet. Erityisoppilaita on yhd enemmin. Kaikenlaisia
suunnittelutydryhmié on joka lahtoon.

Ensimmadisind opettajavuosina tydssd saatettiin vield viihtyd, mutta lopulta uu-
puminen vei yhden opettajista jopa sairaslomalle. Haastavat oppilaat kuormitti-
vat liikaa ja vdsymys seka stressi ndkyivit younissa ja jaksamisessa. Marjaanalle
tuli tunne, ettd han haluaa jattdd opettamisen kokonaan sikseen ja etsid tyokseen

jotain tdysin muuta.

Marjaana: Kyllastyin kurkkuani myoten opettajan tyéhon. Olin lopen uupunut kaikkeen:
opettamiseen, oppituntien suunnitteluun, kokeiden korjaamiseen, oppilaiden vilien sel-
vittelyyn, vanhempien kanssa yhteydenpitoon, vélituntivalvontoihin, opettajien kokouk-
siin, opetussuunnitelmien vatvomiseen... Lopulta kun mietin, niin tajusin ettd en pitéanyt
endd mink&én aineen opettamisesta, vaikka vasta joitakin vuosia sitten opettaminen oli
ollut vield todella mukavaa ja motivoivaa. Alanvaihtoa miettiesséni ajattelin, ettd en aina-
kaan halua endd opettaa yhtdadn mitidan kenellekdan!
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Ei oma ala. Opettajan ammatin luonne ei ollut kaikille sellainen, mihin he kokivat
intoa. Tutkittavat kaipasivat mahdollisuutta kehittdviin tyotehtaviin, tyoskente-
lyd aikuisten parissa ja entistd enemmdn ammatillista vapautta. Opettajan tyo
ndhtiin rutiinityond, joka sitoi liikaa. Seka Elias ettd Sakari huomasivat joidenkin

tyovuosien jdlkeen, etteivat halua jatkaa samassa tydssd loppuikddnsa.

Elias: Kun aloitin kuudennen luokan (4. opevuosi), niin rehtori ldhti toiseen organisaa-
tioon. Se ei sindnsa vaikuttanut mun ajatteluun. Mutta se vaikutti, kun hyvissi ajoin
mulle kerrottiin, ettd sitten seuraavana vuonna tulisi taas kolmosluokka. Tdhdn mennessi
joka vuosi oli ollut omanlainen ja tavallaan kiinnostava. Nyt sitten kehé alkaisi uudelleen.
Se pyséytti kylld. Tuli ensimmaistd kertaa mieleen, ettd tdtako tdma on, kolmosesta kuto-
seen ja sitten taas kolmosesta kutoseen - never ending story.

Sakari: Puolitoista vuotta opettajana osoitti, ettei tamé kuitenkaan ole kaikkein omin
alani. Toisaalta opetin pienehkod hyvad musiikkiluokkaa ja opettaminen olisi mukavaa.
Tulin hyvin toimeen oppilaiden ja vanhempien kanssa, mutta tyo oli minulle liian sito-
vaa.

Outi oli opettajista ainoa, joka tiesi jo opettajankoulutuksen hakuvaiheessa, ettei
jdd opettajana eldkkeelle, vaan haluaa tehdd monenlaisten asioiden parissa toitd
eldménsd aikana. Ajatuksena oli padstd ensin yliopistoon, jossa hdn voisi opis-

kella kaikkea muutakin itseddan kiinnostavaa.

Tydyhteiso. Kolme opettajaa puhui uratarinoissaan tyoyhteisostd. Opettajan tyon
yksindisyys kieli tydyhteison tuen puutteesta. Tyoyhteiso koettiin myos kahtiaja-
kautuneeksi, silld osa vanhemmista kollegoista vaikutti olevan hyvin kyllasty-
neitd tyohonsd. Nuorempana opettajana Virpi seurasi tilannetta vierestd harmis-

tuneena. Hin ei halunnut muuttua samanlaiseksi.

Virpi: Tydyhteison koin olevan hiukan kahtiajakautunut. Suurin osa tyékavereista oli
tyOstddn innostuneita, innovatiivisia ja yhteistyohalukkaita. Muutama ldhelld eldkeikaa
oleva kollega oli kokemukseni mukaan melko leipddantynyt tyohons, jopa aika kyyninen.
Sivusta seuratessa tuntui, ettd he ty6td hoitaessaan meniviit siitd missa aita on matalin.
Pelkasin, ettd eldkeikddn mennessd mindkin muutun samalla tavoin leipdéntyneeksi kuin
jotkut tyStoverini.

Akin kollegat sen sijaan eivat pitdneet hdnen kehittdmistdan opetusuudistuk-
sista, jotka liittyivét pitkélti teknologiaan. Viimeinen ratkaiseva tekija oli tyoyh-
teisoltd saatu huomautus sivutoimiluvasta. Kehittdjaopettajaksi itsedan kuvai-

leva Aki koki tilanteen epéreiluksi, ettei koulu hyviaksynyt hdanen pitamidan lisa-
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koulutuksia iltaisin, vaikka perhe olisi tarvinnut lisdd rahaa vastasyntyneen lap-
sen vuoksi, ja hdnelld olisi ollut osaamista jaettavanaan. Seurauksena Aki paatti
irtisanoutua ja ryhtyi yrittdjaksi.
Aki: Pyrimme tekeméén kaiken eri lailla. Kollegat eivét aina pitédneet. Tein iltaisin paljon
lisakoulutuksia, koska nuorin lapseni syntyi ja taloudellisesti tarvitsimme rahaa. Sain si-

vutoimiluvasta “huomautuksen”, ja paétin mielenosoituksena irtisanoutua. Minusta oli
véddrin, ettd kehittdjiopettaja ei saanut hyodyntdd omia taitojaan omalla ajallaan.

Haasteet vanhempien kanssa. Koulun ja kodin viélisen yhteistyon kuvattiin vaikeu-
tuneen vuosien varrella. Sosiaaliset ongelmat kasvoivat koulussa entisestdan,
mikd aiheutti osittain haasteita myos vanhempien kanssa. Ammattitaidon ky-
seenalaistaminen ja vanhempien luottamuksen puute olivat myos tekijoitd, jotka

Outi osasi nostaa esille omalta opettaja-ajaltaan.

Outi: Muistan ikuisesti, ku ykskin &iti sano, ettd kylld hin tietdd, miten lapsia pitdd kas-
vattaa, kun hénelld on kasvatustieteen approbatur ja niiku sellasta, ettd mun ammattitai-
don kyseenalamista alko olemaan, nii se oli oikeestaan sellanen kokonaisuus, mika sai
mut sit pdattdméin, et tota mé lahden niiku muihin tehtéviin.

Palkka. Opettajan matala palkkataso tuli esille kolmessa uratarinassa, mutta vain
yhdessd se nostettiin selkedsti syyksi, miksi alaa vaihdettiin. Outi kertoo, etta
palkkaus oli yksi iso syy, ellei jopa suurin syy, miksi han halusi viiden opettaja-
vuoden jdlkeen hakeutua muihin tyétehtaviin. Kahdessa muussa tarinassa Leena
ja Sakari nostavat palkkauksen esille, mutta eivit totea sen olleen syy alanvaih-
toon. Kohonnut palkka ja paremmat tyosuhde-edut ovat pikemminkin vain po-

sitiivinen lisd uudessa tydssd, mikéa vaikuttaa tyotyytyvidisyyteen (Luku 6.4).

Uhkaava tyottomyys. Opettajan katkonaiset sijaisuudet ja epavarmuus tyon jatku-
misesta ilmenivit yhdessd uratarinassa. Leena kertoo hakeneensa uutta tyotd jo
kevatlukukaudella kuultuaan, ettd opettajan tyolle ei valttamatta olisi ollut endd
jatkoa seuraavana syksynd. Uhkaava tyottomyys ensimmdisen vuoden jdlkeen
oli hdanen mukaansa jopa suurin syy siihen, miksi opettajan tyo vaihtui kokonaan

uuteen alaan. Uusi ty6 vei lopulta mukanaan.

Leena: Eniten kuitenkin (alanvaihtoon) vaikutti se, ettd koin epéreiluksi tilanteen, jossa
kesiksi olisi pitdnyt mennd kortistoon. Rehtori ei myoskddn voinut taata sitd, ettd minulle
olisi ollut tyotd tiedossa seuraavana lukuvuotena. Olisin siis joka tapauksessa kevaalla
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ollut tyvnhaussa. Ensimmaéinen kouluvuoteni jdi kesken, kun kevitlukukaudella sainkin
uuden tyon.

6.2.2 Uuden alan puoleensavetivyys

Puoleensavetdvit syyt selittavat, miksi uusi ala koettiin houkuttavana, ja minka
vuoksi se veti opettajaa puoleensa. Uuden alan puoleensavetdvyys toimiikin
erddnlaisena vastakohtana poistyontédville syille, joiden tarkoituksena oli selvit-
tad, miksi opettajan ammatista haluttiin vaihtaa toiseen tyohon. Tarinoista 16ytyi
kolme teemaa (taulukko 4), jotka ilmensivét puoleensavetdvyyttd: halu kokeilla
jotain uutta (4 opettajaa), mahdollisuus uuteen tyohon (5 opettajaa) ja asuinpai-
kan vaikutus (2 opettajaa). Pdinvastoin, mitd poistyontdvit syyt, puoleensaveta-

vét syyt olivat hyvin myonteisid ja toiveikkaita. Opettajan tyossé ei ollut valtta-

méttd mitdan vikaa, mutta uusi hieno mahdollisuus vain veti puoleensa.

Taulukko 4. Uuden alan puoleensavetdvyys.

Vaikuttava tekija Ilmeneminen Opettaja
Mahdollisuus uuteen Entinen kollega huomautti avoimesta paikasta Elias
tyshon Tyomahdollisuus perheyrityksessa Harri
Tyotarjous valmistumisen jélkeen Katariina
Verkostoituminen Pertti
Avautunut tydémahdollisuus Sakari
Halu kokeilla jotain uutta Koki kaipaavansa kehittavia tyotehtavia Elias
Aikaisempi tyokokemus osoitti, ettd opettajan- Harri
koulutuksella voi tehdd monenlaisia toitd
Halusi hyodyntéd internet-osaamistaan ja kykya | Pertti
omaksua uusia asioita nopeasti
Halu tyoskennelld aikuisten ja uusien asioiden Outi
parissa
Asuinpaikka Oli valmis muuttamaan takaisin kotiseudulle Harri
puolisonsa kanssa
Uusi tyo ei edellyttinyt muuttoa. Halu pysyéd sa- | Katariina
malla paikkakunnalla.
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Mahdollisuus uuteen tyohon. Mahdollisuus vaihtaa tyopaikkaa maddritti alanvaih-
toa puolen tutkimusjoukon kohdalla. Tutkittavat puhuivat tilaisuudesta, johon
he halusivat tarttua, ja joka vei heiddt pysyvasti uudelle alalle. Mahdollisuus
vaihtaa alaa syntyi esimerkiksi entisen kollegan tai muun verkostoitumisen
kautta. Kahden opettajan (Harri ja Katariina) kohdalla mahdollisuus siirtyd uu-
teen ammattiin odotti jo heti valmistumisen jdlkeen, eivitka he ehtineet tyosken-

nelld luokanopettajan ammatissa lainkaan.

Halu kokeilla jotain uutta. On todenndkoistd, ettd kaikilla alansa vaihtaneilla opet-
tajilla oli halua kokeilla jotain uutta. Tdssd teemassa kuitenkin on otettu mukaan
vain ne opettajat, joiden uratarinoissa oli selkedsti esilld, ettd kiinnostus muiden
toiden pariin oli itsessddn syy siihen, miksi alanvaihtoon loppujen lopuksi pda-
dyttiin. Halu kokeilla jotain uutta ei siis ollut syntynyt esimerkiksi opettajan tyon
raskaudesta, vaan puhtaasta innostuksesta.

Opettajilla oli selkedsti omia kiinnostuksen kohteita, jotka siivittivat uuden
tyon pariin. Tutkittavat mainitsivat muun muassa opiskeluajoilta kertyneen tyo-
kokemuksen, mikd sai huomaamaan, ettd opettajankoulutuksella voi tehdd mo-
nenlaisia toitd. Lisdksi opettajat kertoivat halusta tehda toita aikuisten parissa
lasten sijaan, olla mukana yritysmaailmassa ja hyddyntdad internet-osaamista

sekd taitoa omaksua uusia asioita nopeasti, kuten Pertti mainitsee sitaatissaan.

Pertti: Minulle ei missddn vaiheessa padssyt kdymaddn niin, ettd olisin kyllastynyt opetta-
jan tyéhon. - Huomasin kuitenkin kykenevini omaksumaan uutta nopeasti ja pystyin so-
veltamaan esimerkiksi internetin mahdollisuuksia monin eri tavoin. Tartuin aina uusiin
mahdollisuuksiin ja tutustuin uusiin ihmisiin, joiden kautta minulle alkoi tulla houkutuk-
sia siirtyd opettajan tyostd muualle.

Outi: Ja ne syyt oikeestaan, miks mad sit lahdin hakeutumaan muualle, nii oli tota oikees-
taan se, et ma tiesin jo sillo ku mé ldhin opiskelemaan, et mé opettajana en tuu jadmaan
eldkkeelle, et méd haluun tehdi aika laajasti asioita ja mé haluun tehdé niiku aikuistenkin
kanssa asioita.

Asuinpaikka. Kahdessa uratarinassa asuinpaikka vaikutti osittain pddtokseen
vaihtaa alaa. Katariinalla uusi tutkimusavustajan tyo mahdollisti pysymisen

vield opiskelupaikkakunnalla, kuten hén oli toivonutkin. Harri sen sijaan paéasi
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muuttamaan takaisin kotiseudulleen, ja se soveltui erinomaisesti myos hanen

puolisolleen.

Harri: Olin saanut eldd opintojen aikana kaupurélgissa jo seitsemén vuotta ja sekin puoli
oli sitten jo nihty, joten muutto takaisin kotiseudulle ei endd tuntunut niin vaikealta.
My6s oman puolison halukkuus muuttaa pois oli ratkaisevaa - hinelléd oli mahdollisuus
jatkaa opintoja ja saada tyota.

6.3 Arviointi - opettajankoulutuksen hyodyllisyys

Alanvaihdon tehneet opettajat arvioivat uratarinoissaan koulutuksensa hyodyl-
lisyyttd toimiessaan uudella alalla (Taulukko 5). Tarinoissa pohdittiin, millaista
osaamista opettajankoulutuksesta on kertynyt, jotta osaamisesta olisi ollut apua
myo6s uudessa ammatissa tyoskennellessd. Kaiken kaikkiaan teemoja nousi seit-
semdn kappaletta: oppimiseen liittyvd osaaminen (6 opettajaa), ammatillinen
identiteetti ja asiantuntijuus (5 opettajaa), esiintymistaidot (3 opettajaa), esimies-
ja johtamistaidot (3 opettajaa), vuorovaikutustaidot (3 opettajaa), maisterin tut-
kinnon hyodyllisyys (2 opettajaa) sekd viimeisend, ei suoranaista hyotyd nykyi-

sessd ammatissa (1 opettaja).

Taulukko 5. Opettajankoulutuksen hyddyllisyys uudella alalla.

Koulutuksen hyodylli- Ilmeneminen Opettaja
syys
Oppimiseen liittyva Didaktinen osaaminen ja oppimiskasitykset koulu- | Aki
osaaminen tuksia suunnitellessa
Kyky tunnistaa ihmisten erilaiset tavat hahmottaa Harri
ja tehda tyota
Kyky luoda edellytyksid oppimiselle Leena
Hankkeiden ja verkkokoulutusten suunnittelu Outi

Kyky luoda oppimista tukeva kulttuuri yritykseen | Pertti

Uuden tydntekijan perehdyttdminen Virpi

Ammatillinen identiteetti | Uskoo ihmisten mahdollisuuksiin oppia uutta; saa | Leena
ja asiantuntijuus iloa ndhdessddn ihmisten kehittyvan
Koulutukselta hyvit lahtokohdat tutkimuksen tee- | Katariina
mojen ymmartdmiseen

Marjaana




Opettajan asiantuntijuudesta apua nykyisessd
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tyOssa Pertti
Kasvatustieteellinen asiantuntijuus etuna yritys-
maailmassa Virpi
Koulutus on vaikuttanut siihen, kuka ja millainen
henkil6 on nykyisin
Vuorovaikutustaidot Valmiuksia ihmisten kanssa ja kautta tyoskentelyyn | Elias
Henkilokunnan kanssa tydskentely ja asioiden Harri
perusteleminen
Ryhmédynamiikan huomioiminen Outi
Yritysjohtajana asiakkaiden parissa tydskennellessd | Pertti
Esiintymistaidot Esiintymisvarmuus ja oma ulosanti parantunut Elias
Luennot ja yritysesittelyt Harri
Johtamisty6ssd korostuvat esiintymistaidot Pertti
Esimies- ja johtamistaidot | Opettajan ty6 pédivittdistd johtamistyotd, joten kou- | Leena
lutuksesta on hyvéa ponnistaa esimies- ja johtamis-
tyohon
Opettajana pyritddn vaikuttamaan ja aikaansaa- Pertti
maan kehitystd, siksi hyva pohja
Strateginen johtamisty® vaatii suunnittelua ja visi- | Sakari
ointia, johon koulutus antanut valmiuksia
Maisteriopintojen Geneeriset valmiudet / tydeldamaétaidot Elias
hysdyllisyys Valmiuksia tutkimustyolle Katariina
Ei suoranaista hyotya Ei suoranaista hyotyad nykyisessd ammatissa Virpi

Oppimiseen liittyvi osaaminen. Y1i puolet tutkimukseen osallistuneista opettajista

arvioi ihmisten oppimiseen liittyvan osaamisen olleen merkittdva opettajankou-

lutuksessa opittu taito, josta on edelleen hyotyd uudella alalla toimiessa. Monet

opettajista mainitsivat, ettd samat keinot, jotka toimivat lasten parissa, toimivat

myos aikuisten kanssa. Esimerkiksi yritysmaailmassa on ollut hyotyd, kun jo

koulutuksen aikana on oppinut tunnistamaan ihmisten erilaiset tavat hahmottaa

ja tehda tyota.
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Nykypdivan tydeldmdssd on myos etua, jos johtajana osaa luoda edellytyk-
sid oppimiselle, jotta tyontekijat voivat oppia uusia tyotehtédvid ja jarjestelmid
sekd innovatiivisesti kehittdd omaa tytddn ja yrityksen toimintaa. Konsulttina ja
asiatuntijaryhmaén johtajana toimiessaan Leena on noudattanut edelleen samoja
perusasioita, joita hdn on opettajankoulutuksessa oppinut. Luokanopettajakou-
lutuksen kdyneend hdn osaa huomioida paremmin ajankadyttod, suunnitella ope-

tusjaksoja ja tunnistaa, milloin keskittymiskyky alkaa karkaamaan.

Leena: Yksi kultainen saantd on: ”Al4 jaa varikynid ennen kuin olet antanut ohjeet.” Pitee
erittdin hyvin myos aikuisten kanssa. Toinen kultainen sdanto on, ett4 dld ole yksinpuhe-
lija. Siksi laitan ihmiset koulutuksissa aina itse tekemdén ja pohtimaan. Siitd on varmaan
tullut jonkinlainen tavaramerkkikin minulle, silld edelleenkin saan joskus palautetta siitd,
ettd olen ihan kuin “joku ope”.

Lisdksi oppimiseen liittyvd osaaminen on ndkynyt uudella alalla muun muassa
verkkokoulutusten suunnitteluna. Didaktista osaamista ja oppimiskasityksid on
pystynyt hyodyntaméaan yhdelld lailla aikuisten parissa. Koulutuksessa opitut
taidot ovat auttaneet my6s suunnittelemaan opetukseen liittyvid hankkeita seka

luomaan oppimismydonteinen ja oppimista tukeva kulttuuri yritykseen.

Ammatillinen identiteetti ja asiantuntijuus. Opettajan ammatillinen identiteetti ja
asiantuntijuus ilmenivét puolessa uratarinoita. Erddnlainen ”opettajuus” on jaa-
nyt henkilodihin pysyvasti, vaikka ala saattoikin vaihtua hyvin nopeasti valmis-
tumisen jalkeen. Koulutuksen todettiin vaikuttavan siihen, millainen henkil® on
nykypdivand. Uratarinoissa kuvailtiin muun muassa, ettd opettajankoulutus on
vaikuttanut ihmiskasitykseen ja uskoon siitd, ettd jokaisella ihmiselld on mahdol-
lisuus oppia uutta. Toisten ihmisten kehityksestd koettiin saavan iloa.

Osalla opettajista opettajankoulutuksesta ja opettajan ammatin tuntemuk-
sesta oli selked hyoty uudellakin alalla toimiessa. Esimerkiksi Katariina kokee,
ettd koulutuksesta kertynyt asiantuntijuus tukee nykyisid tyotehtavia hyvin. Li-
sdksi Pertin mielestd on etua, ettd yritysmaailmassa huomioidaan diversiteetti ja

tyontekijoillda on monipuolista ja toisiaan tdydentdvdd asiantuntijuutta.
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Katariina: Koska tutkin nykyisessa tyossani tiiviisti luokanopettajan tyohon liittyvid tee-
moja, koulutus antaa luonnollisesti hyvit lahtokohdat ja auttaa ymmaértaméan tutkimuk-
sen teemoja mutta myos tutkimukseen osallistuvia henkil6itd, silld pystyn ikddan kuin
asettumaan heiddn asemaansa.

Pertti: Minulla on tarjota yrityksiin jotakin sellaista, mitd kauppatieteilijoilld ja insindo-

reilld ei kovin usein ole. Hyvit johtoryhmét huomioivat diversiteetin ja ihmisten johta-

miskyvyn ja ndiden asioiden dédrelld pystyn tuomaan yrityksiin jotakin erityista.
Vuorovaikutustaidot. Opettajat tunnistivat, ettd opettajankoulutuksessa kehitty-
neet vuorovaikutustaidot ovat olleet eduksi uudellakin alalla. Vuorovaikutustai-
toja on tarvittu asiakkaiden ja henkilokunnan parissa tydskennellessd, tyopaikan
perehdytyksid suunnitellessa sekd ryhmddynamiikkaa huomioidessa. Harri to-

teaa, ettd koulutus on antanut valmiuksia perustella muutoksia ja ratkaisuita

sekd toimimaan sujuvasti henkilokunnan kanssa.

Harri: Opettajankoulutuksen taitoja kidytian joka pdiva tydssani. Tyon tdarkeimpid seikkoja

henkilokunnan kanssa on asioiden perustelu ja miksi-kysymykseen vastausten 16ytami-

nen; miksi teemme investointeja, miksi on tdarkeds, ettd ollaan ajoissa toissd, miksi meidan

ﬁalkkaus on t&ll4 tasolla, miksi olemme Kiky:ssd mukana, miksi tuotantolinja on myo-
dssd, jne.

Esiintymistaidot: Opettajat kertoivat, ettd esiintymisvarmuus ja oma ulosanti ovat
parantuneet opettajankoulutuksen kautta. Koulutukseen sisdltyneen puhe- ja il-
maisukasvatuksen merkitys on suuri pitdessd esimerkiksi lukuisia luentoja ja yri-

tysesittelyita.

Esimies- ja johtamistaidot. Uratarinoissa puhuttiin johtamisesta ja esimiehend toi-
mimisesta, joihin luokanopettajakoulutus on antanut myos valmiuksia. Strategi-
nen johtamisty® vaatii suunnittelua ja visiointia, mihin opettajankoulutuksesta
on saanut hyvan pohjan. Lisdksi opettajan ammattia kuvataan erddnlaisena joh-
tamistyond, minka vuoksi siitd on ollut hyva ponnistaa esimiestehtdviin. Nyky-
johtamisessa on my6s ominaista asiantuntijakeskeisyys, kyky aikaansaada no-
peaa oppimista sekd kyky rakentaa positiivista ilmapiirid ja voittamisen kulttuu-

ria, mitkd ovat yhteydessa koulutuksessa opittuihin taitoihin

Pertti: Nykyinen tyoni yritysjohtajana on tdynni asioita, joissa edelleen hyodyn opettaja- ja kas-
vatustiedetaustastani. Erityisesti ohjelmistomaailmassa menestyminen on kiinni siitd, mille ta-
solle yksil6- ja ryhmétason kehittymiskyky on onnistuttu viemdan suhteessa kilpailijoihin.
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Maisterin tutkinnon hyodyllisyys. Katariinan mukaan maisterin tutkinto ylipdansa
on antanut valmiuksia tutkimusty®lle - etenkin, jos on tehnyt pro gradu -tutkiel-
mansa osana isompaa tutkimusprojektia, kuten hén. Elias koki yliopistotutkin-

non tuovan geneerisid taitoja, jotka ovat tycelamassa tarkeita.

Ei suoranaista hyotyd. Vain yksi opettajista koki, ettei luokanopettajakoulutuksesta
ollut suoranaista hyotyd nykyisessda ammatissa. Virpin tarinasta kuitenkin ilme-
nee, ettd hin kokee opettajankoulutuksen vaikuttaneen hidnen identiteettiinsd,
mikd pystyttiin liittdmddn aiemmin kohtaan “ammatillinen identiteetti ja asian-

tuntijuus”.

Virpi: Vaikka suoranaista hyotyd en osaa luokanopettajakoulutuksesta nykyiseen tychon
ndhdadkéan, on tietenkin selvis, ettd kaikki mitéd olen aiemmin opiskellut ja tehnyt tyok-
seni, vaikuttaa siihen kuka ja millainen olen nyt. Ja kuka ja millainen olen nyt, vaikuttaa
siithen, miten teen tyoni tdssd eldméntilanteessa.

6.4 Padtanta - tyotyytyvidisyys alanvaihdon jialkeen

Kolmas ja viimeinen tutkimuskysymys keskittyi selvittiméaan opettajien tyotyy-
tyvédisyyden kokemuksia alanvaihdon jdlkeen. Uratarinat pitivét sisédllaan kuusi
teemaa, joiden havaittiin liittyvan tyotyytyvédisyyteen uudessa ammatissa. Tee-
moja olivat: tyotehtdvien mielekkyys (8 opettajaa), uuden oppiminen (4 opetta-
jaa), tyoyhteiso (3 opettajaa), stressittomyys (3 opettajaa), ammatillinen vapaus
(2 opettajaa) sekd viimeisend palkka ja muut tydsuhde-edut (2 opettajaa). Urata-
rinoiden pohjalta ldhes kaikki opettajat olivat hyvin tyytyvdisid nykyiseen tyon-
kuvaansa. Vain kaksi opettajaa, Outi ja Virpi, 16ysivit seikkoja, jotka olisivat voi-
neet olla paremmin, jotta he olisivat olleet tychonsa tdysin tyytyvdisid. Outi kai-
pasi tyohonsa lisdd kansainvilisyyttd (tyotehtdvien mielekkyyteen viittaava te-
kijd) ja Virpi taloudellista varmuutta yksityisyrittdjan tyohon (stressittomyyteen

viittaava tekijd).

Taulukko 6. Tyotyytyviisyyteen vaikuttavat tekijat.

Tyotyytyvidisyyteen | Ilmeneminen Opettaja
vaikuttava tekiji
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Tyotehtdavien Asioihin vaikuttaminen, muutosten eteenpdin vieminen | Aki
mielekkyys Kehittavit tyotehtavat Elias
Tyytyvdinen omaan rooliin ja asemaan typaikalla Harri
Mielenkiintoinen ja kehittavé tyo Katariina
Uudet ja innostavat asiat, joiden parissa tyoskennella Leena
Sopiva m4drd vastuuta - ei litkaa Marjaana
Toivoo, ettd nykyinen tyo olisi vield kansainvélisempda | Outi
Viihtyy yritysjohdon tehtdvissa Pertti
Uuden oppiminen Nauttii uusien asioiden oppimisesta Elias
Uskoo tydn avaavan uusia ovia tulevaisuudessa Katariina
Aikuisidlldkin voi oppia uutta ja tulla asiantuntijaksi uu- | Marjaana
delle alalle
Kokee uusien asioiden oppimisen positiivisena Virpi
Tyoyhteiso Koki itsensé tervetulleeksi ja arvostetuksi Elias
Hyvaé ilmapiiri henkilokunnan kanssa ja selked suunta, Harri
minne ollaan menossa
Tykkéa olla osana tutkimusryhméa Katariina
Stressittomyys Stressi laskenut ja vapaa-ajan madra kasvanut Marjaana
Saa pitdd tauot rauhassa ilman keskeytyksid Leena
Taloudellinen epdvarmuus Virpi
Ammatillinen Tyon tuoma vapaus ja liitkkuvuus Sakari
vapaus Mahdollisuus suunnitella omat aikataulut Virpi
Palkka ja muut tyd- | Joustava tyoaika ja loma-ajat, ty6antajan kustantamat Leena
suhde-edut tyovilineet, parempi palkka
Paremmin palkattu tyo Sakari

Tyétehtivien mielekkyys. Suurin osa tutkimukseen osallistuneista opettajista oli en-

nen kaikkea tyytyvdisid uusiin tyotehtadviinsd. Tehtdvid kuvailtiin kehittdaviksi

sekd mielenkiintoisiksi ja ne mahdollistivat asioihin vaikuttamisen ja haluttujen

muutosten eteenpdin viemisen. Oma asema ja rooli tyopaikalla miellytti ja sithen

ei kaivattu muutosta. Alansa vaihtaneista opettajista vain Outi toivoi tyotehta-

viinsd vaihtelua, silld hidn kaipasi entistd globaalimpaa tekemistd ja kansainvali-

syyttd, jota hdnen aikaisemmissa tyotehtdvissadn alanvaihdon jidlkeen oli ollut.
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Uuden oppiminen. Opettajat olivat uratarinoissaan hyvin ilahtuneita saadessaan
tyoskennelld nykyisin tyossd, joka haastaa myds ammatillisesti. Oppimiskoke-
mukset uudella alalla koettiin positiiviseksi lisdksi, eikd edes oman mukavuus-
alueen reunalla oleminen tuntunut haittaavan, pdinvastoin. Silloin oltiin par-
haimpien oppimiskokemusten dérelld. Uuden oppiminen nahtiin myds myontei-
send tulevaisuuden tyduraa ajatellen.

Osa opettajista oli my6s hakenut lisikoulutusta uuteen tyohonsa joko eri-
laisten kurssien tai kokonaan uuden tutkinnon myotd. Marjaana kokee suora-
naista ylpeyttd siitd, ettd hdn uskaltautui heittdytymddn ja opettelemaan tdysin

uusia asioita.

Marjaana: Aluksi alanvaihto pelotti: enhdn mind osaa muuta kuin opettaa! Tama pelko
on osoittautunut turhaksi. Aina voi oppia uutta ja uudella alallaan tulla taitavaksi ja asi-
antuntijaksi.

Tydyhteiso. Uratarinoissa mainitaan mukavat tyoyhteisot ja tyokaverit osana
tyossd viihtymistd. Uudessa tyopaikassa tunnettiin olo tervetulleeksi ja omaa
osaamista arvostettiin. Tyoskentely muiden ammattilaisten kanssa tuntui hie-
nolta. Henkilokunnan kanssa puhallettiin yhteen hiileen, ja jokainen tiesi, minne

suuntaan ollaan menossa.

Stressittomyys. Kolmessa uratarinassa puhuttiin tyoympériston ja tyotehtdvien
rauhoittumisesta seké kiireen ja paineiden vdhenemisestd alanvaihdon jédlkeen.
Uusi tyo ei ole ollut ldheskddn yhtd stressaavaa opettajan tyohon verrattuna ja
tauotkin ehditdan pitaméaan ilman keskeytyksid. Opettajista erityisesti Marjaana

iloitsee lisddntyneestd vapaa-ajasta ja stressin vahenemisesta.

Marjaana: Parasta ovat illat ja viikonloput, jolloin olen oikeasti vapaalla eikd minun tar-
vitse huolehtia seuraavan pdivin tai viikon tunneista tai korjata kokeita. Olen todella tyy-
tyvdinen alanvaihtoon enkéa kadu sitd hetkedkaan.

Ammatillinen vapaus. Uutta alaa kuvailtiin vapaammaksi ja liikkuvammaksi, mita

opettajan ammattia. Uuden tyon antama vapaus oli sekd Virpille ettd Sakarille
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merkittdvd tyotyytyvdisyyteen vaikuttava tekijd. Esimerkiksi Virpilld on yksi-
tyisyrittdjand toimiessaan vapaus pdattdd, milloin tekee toitd enemman, ja mil-

loin antaa aikaa itselle.

Virpi: Voin itse paédttdd milloin tydpédivéni alkaa ja milloin se paattyy. Milloin pidan va-
paata ja milloin painan pitkda paivaa.
Palkka ja tydsuhde-edut. Kaksi opettajaa mainitsi hyvan palkkauksen positiivisena
lisdind ammatinvaihdon jdlkeen. Palkkaus ja muut edut vaikuttivat erityisesti
Leenalla siihen, miksi hidn ei hakeutunut endé takaisin luokanopettajaksi. Koulu-
maailmassa rehtoriksi yleneminen ei olisi tuonut samanlaista taloudellista me-
nestystd, mitd nykyisessd ammatissa. Lisdksi joustava tyoaika ja muut edut vai-

kuttivat padatokseen olla palaamatta takaisin kouluun.

Leena: Nykyinen palkkani on parempi kuin mitd esim. rehtorina olisi, minulla on jous-
tava tydaika, tyonantaja kustantaa kaikki tyoskentelyyn liittyvit tyovélineet, voin syoda
lounasta ja juoda kahvia rauhassa ja loma-ajat pystyn sopimaan esimieheni kanssa jousta-
vasti.

Toisista opettajista poiketen, Marjaana puhuu uratarinassaan palkkansa las-
kusta. Hanen mielestddn palkan putoaminen ei vaikuta hdnen tyotyytyvdisyy-
teensd, silld hianen elimédnlaatunsa on muuten kohentunut merkittdaviasti uuden

stressittdmamman tyon ansiosta.

Marjaana: Raha ei kuitenkaan ole pddasia - ihan hyvilld mielin olen valmis maksamaan
tdméan hinnan omasta mielenterveydestdni, tyonilosta ja vapaa-ajasta, jota nyt saan naut-
tia.

6.5 Yhteenveto

Tutkimuksen tuloksista selvisi, ettd ensimmadiset kuusi vuotta luokanopettajan
ammatissa olivat aktiivisinta aikaa alanvaihdolle. My6s 15 vuoden tyura opet-
tajana sai ajattelemaan ja lopulta toteuttamaan ammatinvaihdon. Luokanopetta-
jat olivat pddtyneet aloille, joita voidaan kuvailla Hollandin uravalintateorian
(1957) mukaan yrittdjamadisiksi, tutkiviksi, taiteellisiksi sekd konventionaalisiksi

aloiksi. Teorian avulla pystyttiin selvittdméaan, ettd alansa vaihtaneet opettajat
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olivat valinneet uudeksi tydymparistokseen opettajan tyonkuvasta poikkeavan
ympériston.

Alanvaihdon taustalla vaikuttaneita syitd oli useita. Tekijdt voitiin jakaa
kahteen paddteemaan: opettajan ammatista poistyontdviin syihin sekd uuden alan
puoleensavetdvyyteen. Poistyontdvid tekijoitd olivat tyon kuormittavuus, tunne
siitd, ettei ole oikealla alalla, tydyhteison kielteinen vaikutus, haasteet vanhem-
pien kanssa, alhainen palkkataso sekd uhkaava ty6ttomyys. Puoleensavetdvid te-
kijoitd olivat halu kokeilla jotain uutta, mahdollisuus uuteen tyohon sekd asuin-
paikka.

Poistyontdvat syyt olivat karkeasti katsottuna kielteisid kokemuksia koulu-
ympadristostd, kun taas puoleensavetdvit syyt olivat kaikki tekijoitd, jotka liittyi-
vt juurikin henkilon omaan eldméddn: asuinpaikkaan, haluun kehittyé ja kokeilla
jotakin uutta. Neljdssd uratarinassa esiintyi pelkdstddn poistyontdvid syitd ja
ndmd uratarinat saattoivat jopa osin sisdltdd hyvin rankkoja kokemuksia. Kah-
dessa uratarinassa sen sijaan oli pelkdstddn uuden ammatin puoleensavetdvii te-
kijoitd ja ndma uratarinat olivat kuin vastakohtia siséltden pelkéstddn positiivisia
kertomuksia uran kehityksestd eteenpdin. Loput neljd uratarinaa sisdlsivit sekéa
poistyontdvid ettd puoleensavetdvid tekijoitd. Ndissd uratarinoissa opettajan
tyOssd yksi tai useampi asia saattoi vaivata henkilod, ja samalla hén oli siirtynyt
jo ajattelemaan uudenlaista uraa.

Alansa vaihtaneet opettajat arvioivat opettajankoulutuksen hyodyllisyytta
monipuolisesti. Vain yksi opettajista ei ndhnyt koulutuksesta olleen suoranaista
hyotyad nykyisessd ammatissa. Tarinoissa ilmeni seitsemén teemaa koulutuksen
hyodyllisyydestd ja opiskeluaikana kertyneestd osaamisesta. Teemoja olivat op-
pimiseen liittyvd osaaminen, ammatillinen identiteetti ja asiantuntijuus, esiinty-
mistaidot, esimies- ja johtamistaidot, vuorovaikutustaidot, maisterin tutkinnon
hyodyllisyys seké seitsemés teema, ei suoranaista hyotya nykyisessa ammatissa.
Kahdeksan opettajaa kymmenesta vaikutti olevan tdysin tyytyvdisid uuteen am-

mattiinsa alanvaihdon jdlkeen. Tyotyytyvdisyyteen vaikuttavia tekijoitda olivat
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tyotehtdvien mielekkyys, uuden oppiminen, tydyhteiso, stressittomyys, amma-

tillinen vapaus sekéd palkka ja muut tyosuhde-edut.



7 POHDINTA

7.1 Tulosten tarkastelu ja johtopadtokset

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, millaisia syitd luokanopettajien alan-
vaihdon taustalla on, milld tavalla opettajankoulutuksesta on ollut hyttya uu-
della alalla toimiessa seké vastata kysymykseen, onko alanvaihdolla ollut yhteys
opettajien tyotyytyvdisyyteen. Lisdksi puntaroidaan, onko opettajakokemuksen
pituudella ollut merkitystd alanvaihdon toteuttamiseen. Pohdinnan lopulla
myos tarkastellaan tutkimuksen tavoitteiden toteutumista ja tulosten soveltu-

vuutta kdytantoon.

711 Alanvaihtoon johtaneet syyt

Alanvaihtoon johtaneet syyt on jaettu tdssd tutkimuksessa kahteen eri kategori-
aan: opettajan tyostd poistyontdviin syihin sekd uuden ammatin puoleensaveta-
viin tekijoihin. Jako muistuttaa osin Dayn ym. (2005) tutkimusta, jossa opettajan
tyohon sitoutumiseen vaikuttavat tekijat oli jaettu kouluympaéristoon liittyviin
syihin sekd opettajan omaan eldmé&&n kuuluviin tekijoihin (Day ym., 2005, 563-
577). Verrattaessa jaottelua tdméan tutkimuksen tuloksiin voidaan huomata, ettd
poistyontavat syyt liittyivat kaikki kouluympéristoon ja puoleensavetdvit syyt
opettajan omaan eldm&an koulun ulkopuolella. Mikéli opettaja oli vaihtanut alaa
poistyontdvien syiden vuoksi, hdnelld oli takanaan kielteisid tai jopa usein rank-
koja kokemuksia opettajuudesta. Mutta mikali opettaja vaihtoi alaa pelkédstdaan
puoleensavetdvien syiden vuoksi, hdn ei kokenut opettajan tyotd rankkana,
mutta toivoi sen sijaan uusia kokemuksia ja urallaan kehittymistd. Useimmiten
opettajalla oli kuitenkin taustalla molempia syitd, mikéa voi viestid siitd, ettd alan-
vaihdosprosessi ei ole tavallisesti vain yhden tekijan summa, vaan taustalla vai-

kuttaa useampi asia, minkad vuoksi muutokseen pyritdan.
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Tassd tutkimuksessa esiintyneistd poistyontdvistd syistd on puhuttu paljon
myo6s muissa tutkimuksissa. Eritoten opettajan tyon kuormittavuus on noussut
esille niin suomalaisissa kuin kansainvilisissa tuloksissa, ja sen on todettu olevan
yksi suurimmista haasteista opettajan tyossa. (Lansikallio ym., 2018, 6-31; Martin
& Pennanen, 2015, 27; Webb ym., 2004, 43-49.) Varsinkin kokemukset stressista
liittyvit tyotyytyvéisyyteen (Brown & Lent, 2013, 631), ja mikali henkil6 on tyy-
tymaton tyohonsd ja kdrsii tyduupumuksesta, on alanvaihto hyvin todennékdoista
(Ahn ym., 2017 48-62). My6s uusin opetusalan tyoolobarometri kertoo opettajan
toiden epdoikeudenmukaisesta jakautumisesta ja tydajan riittamattomyydesta
tyotehtdvien hoitamiseen. Opettajien tyotyytyvdisyys on jo laskenut alle suoma-
laisen tyoeldmdn keskiarvon. (Lansikallio, Kinnunen & Ilves, 2018, 6-31). On
huomattava, ettd tdssd tutkimuksessa kaikki naiset (5) kertoivat uratarinassaan
kuormittuvuudesta, mutta yksikddan tutkimukseen osallistunut mies ei. Rikalan
(2013) vditostutkimuksessa on tarkasteltu juuri naisten tyduupumusta. Tutki-
muksessa todettiin, ettd naisiin ja miehiin kohdistuvat erilaiset odotukset ja vaa-
timukset voivat olla yksi syy tycshyvinvoinnin sukupuolittumiseen. (Rikala 2013,
156.) Lisdksi Klassen ja Chiun (2010) tutkimuksessa paljastuu, ettd usein nais-
opettajilla on miesopettajia alhaisempi mindpystyvyys ja he kokevat miehid use-
ammin stressid tyomddrastd ja oppilaista. (Klassen & Chiu, 2010, 741-756.) Opet-
tajana tyoskennellessddn naiset voivat olla vililld liiankin tunnollisia, ja siksi mie-
hid alttiimpia uupumukselle.

Opettajien tyotaakkaa ja kuormittavuutta olisi pyrittava vahentdmaééan, jotta
opettajat kokisivat tyonsd jdlleen mielekkddksi ja pysyisivédt opetusalalla. On
mahdollista, ettd varsinkin nuoret vastavalmistuvat opettajat kokevat tyonsa
muuten liian raskaaksi ja saattavat herkéasti pohtia omaa sopivuuttaan opetus-
alalle. Ensimmaiset tydvuodet ovat jo valmiiksi haastavaa aikaa opettajan tyossa
(Huberman, 1989, 349). Uutisointi opettajan tytmaédran lisdadntymisestd ja tyon
rasittavuudesta voi esimerkiksi laskea opettajankoulutuksen hakijamaééria. Pa-
himmillaan tdmaé voi johtaa opettajapulaan, kuten esimerkiksi Ruotsissa (Statis-

tics Sweden’s Labour Market Tendency Survey, 2017, 13).
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Tyon kuormittavuuden lisdksi osa opettajista kertoi poistyontdvand syynd,
ettei opettajan tyo ollut heiddn ”“oma alansa”. Tuntemuksen voidaan katsoa viit-
taavan siihen, ettd opettajat toivoivat sellaisia tyotehtévid, jotka innostaisivat ja
haastaisivat heitd vield enemman. Opettajan tyo ei valttamattd vastannut heidan
persoonallisuutensa tarpeisiin. Brownin ja Lentin (2013) mukaan persoonan ja
tydympdriston yhteensopimattomuus vaikuttaa kielteiselld tavalla henkilon tyy-
tyvdisyyteen omasta tyostd. Tadlloin esimerkiksi henkilon kiinnostuksen kohteet
ja kyvyt eivit kohtaa tyon sisdllon kanssa. (Brown & Lent, 2013, 631.) Myos Hol-
landin (1973, 1985 ja 1997) mukaan persoonallisuustyypilld on merkitystd siing,
kuinka henkil6 viihtyy tyossddn. Tyoympadristo- ja persoonallisuustyyppejd on
teorian mukaan kuusi, joista opettajan ammatti lukeutuu sosiaaliseen tyyppiin.
(Holland 1985, 2; Nauta 2013, 56.) Tutkimuksessa selvisi, ettei kukaan opettajista
ollut valinnut alanvaihdon jdlkeen en&d sosiaaliseen tyyppiin (esimerkiksi hoito-
ala, opettaminen) kuuluvaa tydympadristod. Opettajat tyoskentelivat nykyisin
ammateissa, jotka kuuluivat joko yrittdjamdiseen, tutkivaan, taiteelliseen tai kon-
ventionaaliseen tyyppiin. Vaikka opettajat eivit itse puhuneet uratarinoissaan
suoranaisesti omasta persoonallisuudestaan, viittaa kuitenkin Hollandin urava-
lintateorian mukainen malli siihen, ettd persoonallisuuden ja tyoympériston so-
veltuvuudella on yhteys ammatissa pysyvyyteen. On mahdollista, ettd yksi opet-
tajien alanvaihtoa selittdva tekijd on juurikin tyoympériston ja persoonallisuus-
tyypin yhteensopimattomuus. Opettajat ovat jopa tietdmaittdan voineet ldhted ha-
keutumaan sellaisiin tyotehtdviin, jotka tukevat omaa persoonallisuutta ja mie-
lenkiintoa vahvemmin kuin opettajan ammatti.

Kuormittuvuuden ja oman alan soveltuvuuden lisdksi myos muille tutki-
muksessa esiintyneille poistyontaville syille 16ytyi aiemmista tutkimuksista vah-
vistusta. Myonteinen palaute tytkavereilta ja kollegoiden kannustus vaikuttavat
tutkimusten mukaan myonteiselld tavalla tyohon sitoutumiseen (Day ym., 2005,
563-577; Webb ym., 2004, 49-51). Valitettavasti osa opettajista ei kuitenkaan ko-
kenut saavansa tydyhteisoltaan tukea tai sdikdhtivat muuten vanhempien kolle-

goidensa paikalleen jamé&htamistd. Tyoyhteison ilmapiirin vaikutus on suuri. Li-
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saksi tassd tutkimuksessa paljastui, ettd haastavat vanhemmat ja vanhempien ar-
vostuksen puute s6i intoa opettajan tyostd. Ammatin arvostuksen vihenemiselld
(Webb ym., 2004, 43-49) ja hyvan yhteistyon puuttumisella vanhempien kanssa
on kielteinen vaikutus tyohon sitoutumiseen (Day ym., 2005, 563-577). Onkin
huomioitava, ettd taman tutkimuksen tulokset alanvaihdon syistd ovat hyvin sa-
mankaltaisia, mitd aiempien tutkimusten tekijdt sitoutumiseen ja tyotyytyvdisyy-
teen vaikuttavista tekijoista.

Poistyontadvid syitd olivat myos alhainen palkkataso ja uhkaava tyottomyys.
Alhainen palkkataso ei tdssd tutkimuksessa saanut niin suurta huomiota, mita
aiempien tutkimusten mukaan olisi voinut olettaa. Webbin ym. (2004) mukaan
palkka on ollut suurin vaikuttava syy, miksi opettajat ovat halunneet vaihtaa alaa
(Webb ym., 2004, 43-49). On mahdollista, ettd mikéli tdimd tutkimus olisi toteu-
tettu kyselynd, jossa valmiina vaihtoehtona olisi ollut palkkaus, tulokset olisivat
voineet olla erilaisia. Henkilokohtaisissa kirjoitelmissa sen sijaan palkkauksen
mainitseminen on voinut tuntua liioitellulta, silld alanvaihtoon on koettu vaikut-
tavan niin monta muutakin tekijaa.

Uhkaavasta tyottomyydestd 16ytyy sen sijaan tukea Martinin ja Pennasen
(2015) tutkimuksesta. Tyollistymisen on todettu vaikuttavan alanvaihtopaatok-
siin, jos opettajan tyotd tai tyydyttavad tyosopimusta ei ole 1oytynyt (Martin &
Pennanen, 2015, 27). Varsinkin opetusuran alussa voi olla haastavaa 16ytda vaki-
tuista virkaa, mikd ymmarrettavéasti voi turhauttaa monia maisterin tutkinnon
suorittaneita. Jos omalta asuinpaikkakunnalta on haastavaa 16ytdd opettajan
tyotd, eikd muuttaminen ole vaihtoehto, on mahdollista, ettd lopulta opettaja voi
ottaa vastaan jonkun toisen tyotehtdvan, ja jadda uudelle alalle pysyvasti.

Uuden alan puoleensavetdvid tekijoitd tarkasteltaessa on kiinnitettdva huo-
miota, ettd useimmiten kansainvalisissd tutkimuksissa (Day ym., 2005, 563-577;
Johnson ym., 2005, 1-2; Webb ym., 2004, 35-57) opettajien liikkuvuuteen ja sitou-
tumiseen liittyen on keskitytty vain kahteen teemaan, joko 1) mitka tekijdt saivat
jddmadn/sitoutumaan opettajan ammattiin tai 2) mitka asiat opettajan amma-

tissa olivat huonosti, ettd alalta haluttiin siirtyd pois. Uuden alan puoleensaveta-
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vit tekijdt eivdt saa mainintaa, silld kaikki tekijdt liittyviat usein pelkdstdan opet-
tajan tyohon, eivét koulun ulkopuolella vaikuttavaan maailmaan. Sen sijaan suo-
malaisessa tutkimuksessa opettajien ammatin- ja alanvaihdon taustalta on 16yty-
nyt samankaltaisia puoleensavetdvid tekijoitd, kuten tastd tutkimuksesta. Marti-
nin ja Pennasen (2015) mukaan opettajat halusivat vaihtaa ammattia uusien haas-
teiden ja itsensd kehittamisen vuoksi. Lisdksi alanvaihtoon vaikutti halu edetd
uralla tai saatu tyotarjous. (Martin & Pennanen, 2015, 27-28.) Ainoastaan asuin-
paikan vaikutuksesta ei puhuttu tutkimuksessa. Asuinpaikka on toisaalta hyvin
konkreettinen syy, miksi alanvaihtoon on voitu padatyd. Tekijdlld voi olla myds
yhteys tyotarjoukseen. Tyotarjous on hyvéksytty ehké juuri sen vuoksi, koska se
sijaitsee sellaisella paikkakunnalla, jonne on siind eldmdntilanteessa haluttu
muuttaa tai pdinvastoin jaada.

Mahdollisuus uuteen tyohon ja halu kokeilla jotain uutta ovat hyvin luon-
nollisia syitd alanvaihdolle. Opettajan ammatin on katsottu olevan elaméanmittai-
nen ura (Howes & Goodman-Delahunty, 2015, 244-259), mutta ajatus on ristirii-
dassa nykypdivan kiihtyvén liikkuvuuden ja erilaisten urakokeiluiden kanssa.
(Lyons ym., 2015, 8-21). Ei siis ole ihme, ettd opettajat tuntevat vetoa myds muita
aloja kohtaan ja haluavat ehtid tyoskentelemdan monipuolisten tehtdvien parissa

eldminsi aikana.

7.1.2 Luokanopettajakoulutuksen hy6dyllisyys uudella alalla

Alanvaihtoon johtaneiden syiden lisdksi tutkimuksessa tarkasteltiin opettajien
ndkemyksid opettajankoulutuksen hyodyllisyydestd uudella alalla toimiessa.
Tutkimuksesta selvisi, ettd opettajien nimeamat hyodyt muistuttivat pitkalti tyo-
elamataitoja. Tyoeldmataidoiksi kutsutaan sellaista osaamista, joka ei ole sidok-
sissa vain yhteen koulutusalaan, vaan taidoista on hyttyé joka alalla toimiessa.
(Nykdnen & Tynjdld, 2012, 19.) Téllaisia taitoja opettajien maininnoissa olivat
esiintymistaidot, esimies- ja johtamistaidot, vuorovaikutustaidot sekd maisterin
tutkinnon hyodyllisyys, jolla voidaan viitata esimerkiksi kriittiseen ajatteluun ja
ongelmanratkaisutaitoihin (Jones 2009, 85-100) seka akateemisen tiedonmuodos-

tuksen ja tiedon integroinnin taitoihin (Nykdnen & Tynjdld, 2012, 21). Liséksi
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opettajat nostivat esille my0s taitoja, jotka painottuivat erityisesti juuri opettajan-
koulutuksesta saatuun erikoisosaamiseen. Nditd taitoja olivat oppimiseen liit-
tyvd osaaminen sekd opettajan ammatillinen identiteetti ja asiantuntijuus. Tulok-
sista huomasi, ettd monet opettajat olivat kokeneet opettajankoulutuksen muo-
kanneen heidédn identiteettiddn ja kdsityksidan varsinkin oppimisesta. On luon-
nollista, ettd jokaisella alalla ollaan tekemisissd jatkuvasti oppimisen ja kehitty-
misen parissa, joten ei ole mikéddn ihme, ettd oppimiseen liittyvd osaaminen nousi
tutkimuksessa niin vahvasti esille.

Vaikka opettajankoulutuksen ajatellaan edelleen suuntaavan vain yhteen
ammattiin, opettajaksi, antaa tutkimus kuitenkin osviittaa siitd, ettd koulutuk-
sesta saaduilla tarjoilla parjdd tyoelaman muillakin aloilla. Koulutuksen voidaan
katsoa valmistavan ennen kaikkea kasvatusalan asiantuntijoita, joilla timan tut-
kimuksen mukaan on edellytykset hyodyntdd osaamistaan monipuolisissa tyo-

ympadristoissd, ei pelkdstdan opettajina.

7.1.3 Opettajien tyotyytyvdisyys alanvaihdon jdlkeen

Carlessin ja Arnupin (2011) mukaan tyotyytyvdisyys on tavallisesti kohonnut
vuoden pddstd alanvaihdosta. Heiddn tutkimuksessaan tyotilannetta kuvattiin
alanvaihdon jdlkeen varmemmaksi ja tyomadrdd pienemmaksi. (Carless & Ar-
nup, 2011, 80-91.) My®os tdssd tutkimuksessa kahdeksan opettajaa kymmenesta
kertoi olevansa tdysin tyytyvdisid uuteen alaansa. Muut kaksi opettajaa mainitsi-
vat olevansa my0s tyytyvdisid, mutta kertoivat silti tyon luonteeseen liittyvan
seikan, joka olisi voinut olla vield paremmin. Ty6tyytyvdisyys oli siis parantunut
merkittavésti ja alanvaihto oli ollut kannattavaa.

Eri ammateissa tyotyytyvdisyyteen on todettu vaikuttavan tyostd saadut
saavutukset ja onnistumiset, tunnustukset, tytn luonne, vastuun saaminen, yle-
neminen ja palkkataso sekd tyopaikan tuki ja sitoutuminen (Dries, ym., 2012,
271-279; Herzberg ym., 1970, 59-62). Myos tyohon sitoutumiseen vaikuttavien
tekijoiden, kuten ammatillisen vapauden, voidaan ndin olettaa liittyvan myos

tyotyytyvdisyyteen (Webb ym., 2004, 35-57). Tassd tutkimuksessa opettajat tun-
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nistivat, ettd heiddn tyotyytyvdisyyteensd oli vaikuttanut juurikin tyon mielek-
kyys, joka viittaa tyon luonteeseen, sekd tyoyhteiso, ja pieneltd osin myos palkka.
Alaansa vaihtaneet opettajat eivit kuitenkaan maininneet saavutusten, onnistu-
misten tai ylenemisen liittyvan heidédn tyotyytyvédisyyteensd uudessa ammatissa.
Sen sijaan he puhuivat stressittomyydestd ja mahdollisuudesta oppia uutta.
Stressittomyyden arvostaminen uudessa tytssd on luonnollinen jatke sille, ettd
aiemmin kuormittuminen rasitti tyontekoa opettajana. Monet opettajista olivat
my0s innoissaan oppiessaan uutta uudella alallaan, mika toisaalta voidaan miel-
tdd myos erddnlaiseksi saavutukseksi. Useat kirjoittivat uratarinoissaan olevansa
onnellisia siitd, ettd he kykenivit alanvaihtoon. Alanvaihtoprosessi itsessdan voi-

daan siis mieltdd saavutukseksi ja onnistumiseksi omalla urallaan.

714 Opettajakokemuksen pituuden vaikutus alanvaihtoon

Tassd tutkimuksessa luokanopettajien alanvaihto oli tapahtunut joko 1) heti val-
mistumisen jdlkeen, 2) alle kahden tyokokemuksen jdlkeen, 3) 4-6 vuoden tyoko-
kemuksen jdlkeen tai 4) 15 vuoden tyokokemuksen pddstd. Alanvaihdon on sa-
nottu olevan vaivattominta heti valmistumisen jidlkeen, kun yksilo ei ole vield
ehtinyt sitoutua opettajan ammattiin (Worth & De Lazzari, 2017, 6). Tulos voi
selittdd, miksi my0s tdssd tutkimuksessa kaksi opettajaa oli vaihtanut alaa heti
valmistumisensa kynnykselld. Uuteen tydmahdollisuuteen toiselta alalta on ollut
kaikista helpointa tarttua, kun opettajan vakituisesta tyostd ei ole ollut vield var-
muutta.

Tyo6ssd kdyneiden opettajien osalta alanvaihdon tarkastelussa voidaan hyo-
dyntdd Hubermanin (1989) ndkemystd opettajien eri uravaiheista. Malli muistut-
taa hyvin paljon Superin urakehitysteoriaa (1957), jossa yksilon eldméanvaiheet
on jaettu viiteen osaan: kasvun, kokeilun, vakiintumisen, ylldpidon seké irtaan-
tumisen vaiheisiin (Super 1957, 71-72). Tutkimuksessa ilmenneet alanvaihdon
hetket uralla sattuvat hyvin luonnollisiin vaiheisiin opettajan urankehityksessa
sekd toisaalta myos henkilokohtaisessa eldmdssd, jolloin opettajat myos aiempien

tutkimusten mukaan kyseenalaistavat opettajan ammatissa pysymisen ja pohti-



66

vat muita mahdollisuuksia. Opettajat, jotka ovat vaihtaneet alaa alle kahden vuo-
den tyokokemuksen jdlkeen, ovat olleet vasta tyohon siirtymisvaiheessa, jolloin
todellisuus opettajan tyostd saattaa tulla shokkina. Omat odotukset ja toiveet ei-
vt valttamattd kohtaa luokan realiteettien kanssa, mikd voi herkasti synnyttdd
ajatukset alanvaihdon mahdollisuudesta. (Huberman, 1989, 349.) 4-6 tyovuoden
jilkeen opettajat ovat vakiintumisen vaiheessa, jolloin heidédn tulisi muodostaa
péddtos siitd, ettd he varmasti haluavat sitoutua opettajan ammattiin. (Huberman,
1989, 350-351.) Tutkimukseen osallistuneet opettajat eivit valttamaéttd ole halun-
neet vakiintua opettajan ammattiin, mikd on vienyt heidédt uudelle uralle. Toi-
saalta tutkimuksen tulokset antavat my0s viitteitd siitd, ettd osa opettajista oli jo
hyvin vakiintuneita ammatteihinsa, mutta he olivat ehtineet jo uran uudelleen
pohtimisen vaiheeseen. Varsinkin opettajista Elias nosti esille “saman kaavan
toistumisen vuodesta toiseen” kadyttden lahes identtistd ilmausta, mitd opettajien
uravaihetutkimuksessa on kuvailtu. (Huberman, 1989, 351-353.)

Lisdksi Huberman mainitsee, ettd erityisesti 11-19 tyovuoden jdlkeen opet-
tajilla on tapana verrata itseddn vanhempiin kollegoihinsa ja peldtd uralle jahmet-
tymistd. Tdssd tutkimuksessa kaksi opettajaa, Marjaana ja Virpi, kuuluivat tdhan
vaiheeseen 15 vuoden opettajakokemuksellaan. Marjaanan pddsyy alanvaihtoon
oli tyossd kuormittuminen, mutta sen sijaan Virpin uratarinasta selvidd yhte-
nevdisyyksida Hubermanin malliin. My6s Virpi kertoi, ettei hdan halunnut tulla
“samalla tapaa leipddntyneeksi” kuin jotkut hdnen vanhemmat tyotoverinsa.
Hubermanin uravaihemalli opettajien tyouran kehityksesta tarjoaa siis erinomai-
sen pohjan selittdméa&n, miksi alanvaihto on todennédkodisempdd juuri ensimmadi-
sen kuuden vuoden aikana sekd pidemman 11-19 vuotta kestdneen tyduran jal-
keen. Yksi alanvaihtoon johtava tekijd voikin olla juuri niin kutsuttu oikea vaihe

tyoeldmadssd, jolloin on tavallista harkita muita mahdollisuuksia.

7.1.5 Tutkimuksen tavoitteiden toteutuminen

Kaiken kaikkiaan tutkimuksen tavoitteet toteutuivat onnistuneesti. Tulokset

osoittivat, ettd opettajien alanvaihdon taustalla vaikuttaneet syyt ovat tychon si-
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toutumiseen ja tyotyytyvdisyyteen vaikuttavien tekijoiden kanssa hyvin saman-
kaltaisia. Tutkimus vahvisti siis aiempaa tietoa siitd, ettd tyotyytyvdisyydelld ja
tyohon sitoutumisella on vaikutusta siihen, kuinka henkilé haluaa pysyd sa-
massa ammatissa. Mikéli opettajia halutaan tukea paremmin heidédn tyossddn, on
syytd kiinnittdd huomiota juuri ndihin tekijoihin. Lisdksi tutkimus vahvisti, etta
opettajien uravaiheella ja alanvaihtoaikeilla on mahdollisesti yhteys. Alaa vaih-
dettiin herkemmin juuri uran alussa tai pidemmaén 15 vuotta kestdneen uran jal-
keen.

Alanvaihdon taustalla vaikuttaneiden tekijoiden liséksi tutkimus paljasti,
ettd opettajankoulutuksesta opitut taidot ovat pitkalti tydeldamataitoja, joiden op-
piminen ja sisdistiminen on nykyaikana erityisen tdrkedd. On hienoa huomata,
kuinka laajalti opettajankoulutuksesta kertynyttd osaamista voi hyodyntdd niin
asiantuntija- ja esimiestehtdvissd kuin yritysjohtajinakin. Tulokset osoittavat, etta
opettajankoulutuslaitos ei valmista vain opettajia, vaan myos kasvatustieteen asi-
antuntijoita ja ammattilaisia, joilla on erinomaiset edellytykset edetd urallaan ha-
luamaansa suuntaan ja hyodyntda kasvatusalan osaamistaan.

Opettajien tyotyytyvédisyys parani alanvaihdon jidlkeen. Samalla tavalla
kuin alanvaihdon taustalla vaikuttaneet tekijdt, myos tyotyytyvdisyyteen vaikut-
taneet tekijdt ovat erinomaista taustatietoa, milld tavalla opettajia voitaisiin tukea
heiddn ammatissaan paremmin. Samoja tekijoitd voi kisitelld jo opettajaopin-
noissa sekd myos vastavalmistuneen opettajan kanssa uudella tyopaikalla, ja
miksei my6s kokeneemman opettajan kanssa selvitettdessd, milld tavalla tydssa
jaksetaan ja viihdytdan. Ennakointi on tdrked sana, jos opettajien tyossa jaksami-

sesta, viihtymisestd ja sitoutumisesta halutaan pitdd huolta.

7.2 Tutkimuksen arviointi ja jatkotutkimushaasteet

Tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan usein reliabiliteetin ja validiteetin kasit-
teilld. Reliabiliteetti kuvastaa tutkimuksen toistettavuutta, ja validiteetin katso-

taan vastaavan kysymykseen, onko tutkimuksessa tarkasteltu sitd ilmiotd, jota on
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ollut tarkoitus tutkia. (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, 160.) Tassa tutkimuksessa on py-
ritty kuvaamaan tutkimuksen vaiheet mahdollisimman yksityiskohtaisesti, jotta
tutkimus on toistettavissa. Tutkimuksessa on ilmaistu selkeisti, ketki osallistui-
vat tutkimukseen, miten aineisto keréttiin, millainen oli uratarinan ohjeistus (liite
1) ja milld tavalla aineisto analysoitiin. Liséksi tarkasteltaessa tutkielman vali-
diutta voidaan kiinnittdd huomiota tutkimuskysymysten ja kohderyhmén valin-
taan. Tutkimuskysymysten avulla ldhdettiin selvittimddn luokanopettajien alan-
vaihdon syitd, opettajankoulutuksen hyodyllisyyttd sekd opettajien tyotyytyvai-
syyttd alanvaihdon jdlkeen. Kaikki tutkimukseen osallistujat olivat luokanopet-
tajia, jotka tyoskentelivat tutkimushetkelld muussa kuin opettajan ammatissa.
Tutkittavat olivat vaihtaneet alaa joko heti valmistuttuaan tai viimeistdan 15 tyo-
vuoden jdlkeen, joten tutkimusjoukko vastaa tutkimuskysymysten tarpeisiin.
Toki on huomattava, ettd tutkimustulokset saattavat vaihdella myos huomatta-
vasti riippuen siitd, missd vaiheessa uraa opettajat ovat pddtyneet vaihtamaan
alaa.

Tutkimuksen validiuteen liittyy my6s tutkimusmenetelmien valinta. Téhdn
tutkielmaan valittiin narratiivinen ldhestymistapa tutkimusaiheen tarinallisuu-
den vuoksi. Aineisto kerédttiin kirjoitelmina, silld tutkittaville haluttiin antaa
mahdollisuus kuvata heiddn omia urapolkujaan rauhassa pohdiskellen ja tapah-
tumia muistellen. Kirjoitelmia kutsutaan tédssd tutkimuksessa uratarinoiksi ja
niitd voidaan pitdd erddnlaisina pienind eldmdnkertoina. Eskola ja Suoranta
(2014) huomauttavat, ettd elimédnkerrat ovat varsin erityisid sen vuoksi, ettd tut-
kittavat itse ovat saaneet kertoa eldmaéstddn ja kohdatuista haasteista ilman tut-
kijan myotavaikutusta ja ohjausta. Tutkimukseen osallistujat toimivat aktiivi-
sessa roolissa ja jdsentdvét itse tarinaansa. (Eskola & Suoranta, 2014, 123-125.)

Uratarinoiden kerddminen kirjoituksina sisdltdd tosin myo6s omat haas-
teensa. Kirjoittaessa tutkittavat voivat jattdd joitain asioita kertomatta, eika kirjoi-
tustilanteessa ole mahdollista esittda jatkokysymyksid kuten haastateltaessa (Es-
kola & Suoranta, 2014, 124). Tamad seikka on tiedostettu tutkimusmenetelmaa va-

litessa, mutta silti tutkimuksessa paadyttiin kirjoitelmien kerdykseen juuri tutki-
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muksen aiheen ja luonteen vuoksi. Tutkimuksessa suoritettiin myos yksi puhe-
linhaastattelu, mutta aineisto ei sisédlloltddn tai laajuudeltaan eronnut merkitta-
vésti kirjoitelmista. Ainoa suurempi ero oli se, ettd kirjoitetussa muodossa saadut
tarinat olivat luonnollisesti jo selkeimmin aikajdrjestyksessd. Puhelinhaastatte-
lun ja kirjoitusten vertaaminen olikin antoisa kokemus tutkimuksen kannalta, ja
sen avulla pystyi varmistumaan, ettd kirjoitelmat sopivat tamén tutkimuksen tar-
koituksiin erinomaisesti.

Yhtend tutkimuksen vahvuutena voidaankin pitdd monipuolista aineistoa,
vaikka samalla on muistettava, ettd kymmenen alanvaihtanutta luokanopettajaa
tarjoavat vain kapean katsauksen opettajien alanvaihdon todelliseen maailmaan.
Joka tapauksessa oli hienoa, ettd tutkimukseen osallistui tasapuolisesti sekd mie-
hid ettd naisia. Tutkimukseen osallistujat olivat selkedsti kirjallisesti lahjakkaita,
mikd edesauttoi tutkimuksen onnistumista. Kirjoitelmista olisi voinut tulla myos
sisdllollisesti suppeita, mikali tutkittavat eivét olisi kokeneet kirjoittamista luon-
nolliseksi ilmaisutavaksi itselleen. Ohjeistuksen kuusi tukikysymystd olivat siis
varmasti olleet hyodyksi ja auttaneet eteenpdin kirjoitusprosessissa. Lisdksi kdy-
tetyn tutkimusmenetelmén vahvuutena on, ettd tutkittavat ovat todennéikoisesti
harkinneet, mitd kokemuksia ja asioita he haluavat tutkimuksessa nostaa esille
saadessaan tyostdd kirjoitelmia. Toisin kuin haastattelussa, tutkittavat ovat pys-
tyneet kdyttamadan asioiden muisteluun useampia pdivid ja muokata tekstejaan
vield ennen lopullista ldhettamista. Yleisesti ottaen koin narratiivisen lIdhestymis-
tavan erittdin onnistuneena valintana. Tutkimusmenetelma ja narratiivinen ana-
lyysi sopivat luontevasti tutkimuksen tarkoituksiin. Labovin ja Waletskyn struk-
turaalisen analyysin avulla uratarinat pystyttiin jaottelemaan osiin ja analyysista
tuli selked kokonaisuus.

Jatkotutkimushaasteita pohdittaessa haluan nostaa esille erityisesti aineis-
tonkeruun. Toteutettaessa samankaltaista tutkimusta voisi olla hyvé etukidteen
selvittdd, kokevatko tutkittavat kirjoittamisen hyviaksi ilmaisutavaksi itselleen
vai toivoisivatko he mieluummin haastattelutilannetta, jossa he saisivat ilmaista
itseddn puhumalla. Omassa tutkimuksessani kdvi onni, ettd tutkittavat vaikutti-

vat olevan tottuneita kirjalliseen ilmaisuun. Sitd ei kuitenkaan pidd pitdd tdysin
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oletuksena. Videopuhelu- tai puheluhaastattelumahdollisuuden tarjoaminen
tutkittavalle voi rohkaista hdntd osallistumaan tutkimukseen, jos haastattelu tun-
tuu tutkittavasta mielekkddmmaltd kuin kirjoittamisprosessi, ja mikali valimat-
kat ovat pitkia.

Seuraavissa tutkimuksissa olisi mahdollista painottaa vield enemmaén opet-
tajana tyoskentelyn hyvid puolia ja selvittdd, kuinka positiivisia ja voimaa anta-
via tekijoitd voitaisiin vahvistaa opettajien nikokulmasta. On tdrked selvittdd,
voisiko ammatin poistyontavid tekijoitd vahentdd tarjoamalla tukea ja mahdolli-
suutta keskustelulle jo aiemmassa vaiheessa. Esimiehen ja tyoyhteison tuki sekd
muut tarvittavat muutokset tydssd voisivat kannustaa luokanopettajia jagamaan

opetustyohon.
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LITTTEET

Liite 1. Uratarinan ohjeistus

Millaisen matkan olet kulkenut nykyiseen ammattiisi opettajankoulutuslaitokselta valmis-

tuttuasi? Kuinka urapolkusi on rakentunut?

Kirjoita omakohtainen ja mahdollisimman tdsméllinen kertomus urastasi. Aloita valmistumises-
tasi opettajankoulutuslaitokselta ja kuvaile, miten olet padtynyt nykyiseen ammattiisi. Keskity
erityisesti urallasi tapahtuneisiin muutoksiin ja peilaa, kuinka koulutustaustasi on tukenut sinua.

Voit ensin piirtdd aikajanan tai tehdd ajatuskartan, jos se helpottaa asioiden hahmottamista.
Tukikysymyksid kirjoitelmaan:

Kuvaile siirtymaéaési tyoeldamadn valmistumisesi jalkeen.
Millaista oli tyoskennelld opettajana?

Milloin ja mink& vuoksi vaihdoit alaa?

L s

Miten kuvailisit uranvaihdosprosessiasi? Mitd kaikkea siihen liittyi ja
mitd se edellytti?

5.  Mitd hyotyéd opettajankoulutuksesta saamillasi tiedoilla ja taidoilla on
ollut urallasi ja nykyisessd ammatissasi?

6. Millaisena koet nykyisen ammattisi ja asemasi tyopaikalla?

Tutkimuksessa tarkastellaan alanvaihtoon johtaneita syitd, uutta uravalintaa, ammatillista iden-
titeettid seka opettajankoulutuksen hyodyllisyyttd uudella alalla toimiessa. Osallistuminen tutki-
mukseen on tdysin vapaaehtoista. Kertomukset késitellddn luottamuksellisesti noudattaen tutki-
museettisid periaatteita. Tutkimuksessa kunnioitetaan yksityisyyden suojaa, minkéd vuoksi myos
pyytdisin, ettd tutkimukseen osallistuva kirjoittaisi tyotehtivistidn ja nykyisesti ammatti-
nimikkeestidin tavalla, jolla haluaa niiden tulevan esille tutkimuksessa. Kertomuksia hyodyn-

netdian vain timéan tutkimuksen tarkoituksiin.
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Liite 2. Kymmenen uratarinaa alanvaihdosta.

Elementit

Akin uratarina, kuusi vuotta opettajana

Tiivistelma

AKi oli kehittdjdopettaja, joka sai sivutoimiluvastaan huomautuksen ja paatti
irtisanoutua mielenosoituksena. Paétyi yrittédjaksi ja lopulta johtajaksi.

Alkutila

Oli jo opintojensa alussa kiinnostunut internetin mahdollisuuksista ja usein sa-
noi, ettd haluaisi tehd4 siitd elaméntyon. Opintojensa ohessa han muun muassa
suunnitteli kotisivuja paikallisille yrityksille. Koulussa hén oli uudistushalui-
nen ja nuorten keskuudessa pidetty opettaja. Luokassa pyrittiin tekemé&&n
kaikki eri lailla.

Ristiriita

Opettajakollegat eivit aina pitdneet kyseisistd uudistuksista. Lisdksi Aki sai
koululta sivutoimiluvastaan huomautuksen, minka vuoksi han patti mielen-
osoituksena irtisanoutua kuuden vuoden opettajakokemuksen jalkeen. Ha-
nestd oli vddrin, ettei kehittdjdopettaja saanut hyodyntéa taitojaan omalla ajal-
laan.

Ratkaisu

Ryhtyi yrittdjaksi opettajan tyon jalkeen. Yrittdjana erilaisia koulutuksia ja kon-
sultointia. Nykyisin tydskentelee johtavassa asemassa yhtiossa.

Arviointi

Didaktinen osaaminen, oppimiskésitykset seké taito pitédé ja jarjestdd koulutuk-
sia on kummunnut opettajankoulutuksen opinnoista.

Paatanta

Nykyisessd tydtehtdvassddan on tyytyvdinen saadessaan tehdd uudistuksia ja
muutoksia.
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Eliaksen uratarina, neljd vuotta opettajana

Tiivistelma

Viihtyi opettajana ja osallistui erilaisiin kehitystehtédviin. Neljan opettajavuo-
den jilkeen huomasi, ettd pelkka rutiinityo ei kuitenkaan hénelle sovi. Sai vies-
tin avoimesta tyopaikasta, joka veti hdnet mukanaan uusille urille. Nykyisin
tyoskentelee johtavassa asemassa asiantuntijana.

Alkutila

Piti opettajan tydstd. Alakoulussa tyoskennellessa rehtori pyysi tiiminvetéjéaksi,
miké tuntui kunnia-asialta. Pddsi my6s mukaan erilaisiin koulun kehittdmis-
toihin ja toimi koulun ATK-vastaavana. Ajatteli, ettd tulevaisuudessa voisi
tyoskennelld myos rehtorina.

Ristiriita

Oli opettanut samaa luokkaa kolmannesta kuudenteen, ja kuuli, ettd seuraa-
vana vuonna vuorossa olisi taas kolmasluokka. Ajatteli, oliko opettajan tyo
vain pddttyméadton kehd, aina kolmannesta kuudenteen. Sitd ennen jokainen
vuosi oli ollut omanlainen ja tavallaan kiinnostava.

Ratkaisu

Kevitlukukaudella koulun entinen rehtori otti Eliakseen yhteyttd ja vinkkasi
avoimesta tyotehtdavéastd. Koulusta hén sai virkavapaata. Ty koulutussuunnit-
telijana johti mythemmin uusiin mahdollisuuksiin. Suurinta osaa tydtehtavista
on leimannut se, ettei hin ole itse hakenut mitdédn, vaan hidnté on aina kysytty
uuteen tyohon.

Arviointi

Opettajankoulutus on antanut valmiuksia toimia erilaisten ihmisten kanssa ja
hyvin erilaisissa tilanteissa. Esiintymisvarmuus ja oma ulosanti parantuivat to-
dennikdisesti koulutuksen kautta. My0s geneeriset taidot vahvistuivat yliopis-
totutkinnon myota.

Paatanta

On tyytyvédinen nykyiseen ammattiinsa, silld han nauttii kehittavista tyotehta-
vistd ja uuden oppimisesta. Koki olevansa tervetullut uuteen tydpaikkaan.
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Harrin uratarina, alanvaihto heti valmistumisen jilkeen

Tiivistelma

Siirtyi valmistumisen jdlkeen suoraan perheyritykseen markkinoinnin ja viestin-
nan tehtaviin.

Alkutila

Paési ylioppilaskirjoitusten jalkeen pienelle kyldkoululle vuodeksi sijaiseksi en-
nen opettajaopintojen aloittamista ja piti tyostddn. Opettajankoulutuksen aikana
teki my0s erilaisia tditd media-alalla seké erilaisten tapahtumien parissa.

Ristiriita

Erilaiset tydtehtdvit opintojen aikana auttoivat ymmartdmaén, ettd opettajankou-
lutuksella voi tehdd monenlaisia t6itd. Valmistumisen jdlkeen puoliso oli halukas
muuttamaan pois opiskelukaupungista, silld hénelld oli mahdollisuus saada téitd
ja jatkaa opintojaan.

Ratkaisu

Perheyrityksessad oli mahdollista aloittaa tyot viestinndn ja markkinoinnin pa-
rissa, joten uudelle alalle siirtyminen oli vaivatonta.

Arviointi

Kéyttdd opettajankoulutuksesta opittuja taitoja joka pédivd tyossddn esimerkiksi
perustelemalla asioita henkilokunnalle. Liséksi hidn pitdd yritysesittelyitd ja luen-
toja, jolloin puhe- ja ilmaisukasvatuksen merkitys on suuri. Etuna on my®&s se, ettd
hén tunnistaa erilaisten ihmisten tavan hahmottaa ja tehdé tyota.

Paatanta

On tyopaikallaan tyytyvdinen omaan rooliin ja asemaansa. Liséksi henkilokun-
nan kanssa on hyva ilmapiiri ja selked suunta, minne ollaan menossa.
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Marjaanan uratarina, 15 vuotta opettajana

Tiivistelma

Uupui luokanopettajan tyohon ja péatti kouluttautua toiseen ammattiin. Sai
koulutusta vastaavan tyon sihteerina.

Alkutila

P&ési opiskelemaan luokanopettajaksi suoraan lukiosta valmistumisen jalkeen.
Luokanopettajan ammatti oli ainoa, jota Marjaana osasi ajatella, ja johon hin
pédétti hakea. Tyduransa alkuvaiheilla koki olevansa oikealla alalla.

Ristiriita

Seuraavien tyovuosien aikana luokalle sattui kuitenkin useita haastavia oppi-
laita ja pikkuhiljaa Marjaana alkoi vésyd. Stressi ndkyi younissa ja fyysisessa
jaksamisessa, minkd vuoksi hinen oli jaédtéavé sairaslomalle. Prosessi sai aikaan
sen, ettd Marjaana alkoi pohtia, oliko tyystin vadralld alalla, ja haluaako toimia
opettajana loppuikénsa. Toihin palattuansa samat asiat pyorivit mielessa.

Ratkaisu

Suoritti kaksi tutkintoa opintovapailla. Tyonantajan suhtautuminen edesauttoi
opintoja, Marjaanalle myonnettiin opintovapaata ja tarvittaessa palkattomia
vapaapdivid sekd kaikin puolin kannustettiin opiskelemaan. Valmistuttuaan
hén sai opintojaan vastaavan sihteerin tyon.

Arviointi

Luokanopettajan asiantuntijuudesta on hyotyé sihteerin tyossa.

Paatanta

On ylped itsestddn ja tehdyistd valinnoistaan. Uuden tyon kautta stressi on las-
kenut ja Marjaana on saanut lisdd vapaa-aikaa. Tyotehtdvisséd vastuuta saa juuri
sopivan verran, ei litkaa. Liséksi hdn on iloinen, ettd mydhemmin aikuisidllakin
voi oppia uutta ja tulla asiantuntijaksi uudelle alalle.
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Katariinan uratarina, alanvaihto heti valmistumisen jilkeen

Tiivistelma

Luokanopettajaopinnoista suoraan tutkimusavustajaksi.

Alkutila

Pyydettiin osa-aikaiseksi tutkimusavustajaksi viimeistellessddn graduaan yli-
opistossa. Oli innostunut oman gradunsa hyvistd tutkimustuloksista. Luokan-
opettajan ammatista oli haaveillut pienesti asti.

Ristiriita

Sijaisuuksien aikana ja tuttujen kautta oli kokenut ja huomannut, ettd opettajan
tyo on kuormittavaa. Opettaja oli kuitenkin ollut kutsumusammatti ja halusi
tehdé tyotd jonkin aikaa, vaikka kokemukset saivat pohtimaan, pystyisiko itse
luokanopettajan tyohon.

Ratkaisu

Sai tyotarjouksen kokoaikaisen tutkimusavustajan virasta ja ehdotuksen jatko-
opintojen aloittamisesta. Halusi pysyd opiskelupaikkakunnalla vield joitakin
vuosia, mihin ty6 ja jatko-opinnot antaisivat mahdollisuuden. Tulevaisuudessa
haluaisi opettaa Normaalikoululla ja opettajankoulutuslaitoksella, mihin toivoi,
ettd jatko-opinnot ja tutkijan ura antaisivat hyvit edellytykset.

Arviointi

Maisterin tutkinto on antanut hyvét valmiudet tutkimustyolle ja koulutus auttaa
ymmartamaan tutkittavia henkil6itd ja teemoja.

Paatanta

Kokee nykyisen tyotehtdviansd mielenkiintoisena ja kehittdvand, ja uskoo sen
avaavan lisid mahdollisuuksia tulevaisuudessa.
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Leenan uratarina, alle vuosi opettajana

Tiivistelma

Koki opettajan tyon jossakin méddrédn haastavana ja piti epéreiluna, ettd olisi
joutunut olemaan kesdn tydttoméand, koska rehtori ei voinut taata toiden jatku-
van syksylld. Haki uuteen tyohon, joka vei mukanaan. Nykyisin tyoskentelee
asiantuntijaryhmén johtajana ja konsulttina.

Alkutila

Leena siirtyi musiikkiluokan opettajaksi alakouluun heti valmistumisensa jal-
keen.

Ristiriita

Piti tydstddn paljon, mutta samalla tyon yksindisyys yllatti. Tyo tuntui yllatts-
védn raskaalta ja kiireiseltd, ja pdivét venyivat pitkiksi. Lisdksi arjessa oli vas-
tassa iso luokka. Nuori opettaja sai myos osakseen “hyvantahtoista naljailua”,
kuinka hédnenkin innostuksensa pikkuhiljaa vield laantuu. Varsinainen ajatus
uuden tyon hakemisesta nousi esille ensimmadisen kevddn aikana, kun selvisi,
ettei rehtori pystynyt yhden lukuvuoden jilkeen takaamaan, etté tyot jatkuisi-
vat syksylld. Koki tilanteen epéreiluksi.

Ratkaisu

Paasi toihin yhdistykseen ja ajatteli palaavansa kouluun takaisin parin vuoden
jalkeen. Yksi projekti kuitenkin johti toiseen ja toinen kolmanteen ja Leena siir-
tyi ensin toiseen organisaatioon ja sitten kansainvéliseen konsulttiorganisaa-
tioon, ja lopulta samaan yhdistykseen, jossa hdn oli pa&dtynyt vastavalmistu-
neena opettajana. Ensin Leena toimi koulutusjohtajana ja nykyisin asiantunti-
jaryhmén johtajana sekd konsulttina.

Arviointi

Opettajankoulutus ollut hyva pohja esimies- ja johtajatehtdviin. Hanelle on
kehittynyt kyky luoda edellytyksid oppimiselle. Lisdksi opettajakoulutuksen
ansiosta hdn uskoo ihmisten mahdollisuuksiin oppia uutta ja saa iloa ndhdes-
sdén ihmisten kehittyvan.

Paatanta

Nykyisestd tyostddan Leena pitdd paljon, silld hdnelld on uusia ja innostavia asi-
oita, joiden parissa tyoskennelld. Hanelld on joustava ty6aika ja hyvin sovitta-
vat loma-ajat, tyonantajan kustantamat tyovilineet ja parempi palkka. Lisdksi
hén saa pitdd tauot ilman keskeytyksid toisin kuin opettajan tyossa.
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Outin uratarina, 5 vuotta opettajana

Tiivistelma

Tiesi jo opiskelemaan ldhtiessd, ettei aio jdddd opettajana eldkkeelle. Hakeutui
muuntokoulutusohjelmaan ja tydskentelee nyt johtavassa asemassa yrityk-
sessd.

Alkutila

Outia kiinnosti johtaminen, joten hin haki ylioppilaskirjoitusten jilkeen kaup-
pakorkeakouluun, mutta ei p&dédssyt ensimmdiselld yrittdmalld sisddn. Teki
kaksi vuotta opettajan sijaisuuksia ja padtti sitten hakea opettajankoulutuk-
seen, koska ajatteli, ettd paddstyddn sisddn yliopistoon hédn voi sitten opiskella
kaikkea muutakin kiinnostavaa. Han tihtasi erityisesti kansainvalisiin opintoi-
hin. My6hemmin toimi koulun johtoryhmissi ja teki erilaisia projekteja opet-
tajan tyon ohella.

Ristiriita

Opettajan ammatti ei kuitenkaan koskaan ollut kutsumus. Tiesi jo opiskele-
maan ldhtiessd, ettd haluaa tehdd monipuolisia tyotehtdvid ja tyoskennelld
myds aikuisten kanssa. Opettajan matala palkka oli my6s yksi iso syy. Lisdksi
tyo alkoi tuntumaan kaikelta muulta kuin opettamiselta, sosiaaliset ongelmat
tulivat kouluun, vanhemmat kyseenalaistivat ammattitaitoa, eikd opettajilla ol-
lut valmiuksia kohdata sodan kokeneita lapsia ensimmdisten maahanmuutta-
jalapsien saapuessa Suomeen.

Ratkaisu

Paatti lahted mukaan muuntokoulutusohjelmaan, joka mahdollisti harjoittelun
kansainvilisessd yrityksessd. Harjoittelun jdlkeen tyoskennellyt useassa eri
paikassa ja nykyisin hdn on yrityksessd johtavassa asemassa.

Arviointi

Opettajankoulutuksesta on ollut hyotyd projektien vetdmisessd, perehdytys-
tyossd ja asioiden eteenpdin viemisessd. Samat didaktiset lainalaisuudet ovat
toimineet my9s verkossa. Opettajankoulutuksen kautta on oppinut suunnitte-
lemaan, organisoimaan ja ottamaan huomioon ryhméadynamiikkaa.

Paatanta

On periaatteessa nykyiseen tychonsd tyytyvdinen, mutta kaipaa vield lisaa
kansainvilisyyttd ja globaalia tekemista.
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Pertin uratarina, 5 vuotta opettajana

Tiivistelma

Viihtyi opettajan tyossd, mutta uudet mahdollisuudet veiviat mukanaan. Tyos-
kentelee nykyisin yritysjohtajana.

Alkutila

Tyoeldméan siirtyminen valmistumisen jalkeen oli jouhevaa, silld oli aloittanut
opettajan tyossd jo edellisend syksynd. Viihtyi opettajana erittdin hyvin. Paasi
mukaan tieto- ja viestintdteknologian kehittimisprojektiin aikana, jolloin inter-
net alkoi levitd koulumaailmaan.

Ristiriita

Ei kylldstynyt missddn vaiheessa opettajan tyohon, mutta huomasi, ettd kyke-
nee omaksumaan uutta nopeasti ja hyddyntdamaan internetin mahdollisuuksia
monin eri tavoin. Tarttui aina uusiin mahdollisuuksiin ja tutustui uusiin ihmi-
siin, joiden kautta houkutus siirtyd pois opettajan tyostd alkoi muodostumaan.

Ratkaisu

Oli aluksi virkavapaalla, kunnes irtisanoi opettajan virkansa kokonaan. Tyos-
kenteli ensin koulutuksen parissa ja nykyisin yritysjohtajana. On my6s koulut-
tautunut jatkuvasti tydnsa ohella.

Arviointi

Opettajatausta osoittautui hyvéksi taustaksi tehdd asiakas- ja johtamistyota.
My6s kasvatustieteen asiantuntijuudesta sekd vuorovaikutus- ja esiintymistai-
doista on ollut hyotya.

Paatanta

Viihtyy yritysjohdon tehtdvissa erittdin hyvin ja on ylped opettajataustastaan.
Kokee onnistuneensa, silld vanhana ei tarvitse “jossitella”, mitd hanestd olisi
voinut tulla, jos hédn olisi ollut rohkeampi.
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Elementit Sakarin uratarina, 1,5 vuotta opettajana

Tiivistelmad Opettajan ammatti ei tuntunut omalta, joten vaihtoi media-alalle ja pdatyi suh-
teellisen suuren yksikon johtajaksi.

Alkutila Teki toitd musiikin ja median parissa jo opiskeluaikana. Sai tarjouksen tun-
tiopettajan tyostd ja suoritti OKL:n opinnot loppuun. Siirtyi opettamaan pie-
nehkod musiikkiluokkaa ja tuli my6s hyvin toimeen oppilaiden ja vanhempien
kanssa.

Ristiriita Puolitoista vuotta opettajana osoitti, ettei ala tunnu omalta. Ty6 oli liian sito-
vaa.

Ratkaisu Vaihtoi kokonaan media-alalle, koska siihen tuli hieno mahdollisuus ja padatyi
myShemmin johtajaksi.

Arviointi Opettajankoulutus on ollut hyodyllinen johtamisen kannalta, silld strateginen
johtamisty6 vaatii suunnittelua ja visiointia.

Paatanta Viihtyy nykyisessa tyossddn. Ty on vapaampaa ja paremmin palkattua.
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Virpin uratarina, 15 vuotta opettajana

Tiivistelma

Tyd opettajana alkoi vuosien kuluessa tuntumaan entistd raskaammalta, joten
vuosia kestdneen pohdinnan jilkeen hin kouluttautui uudelle alalle. Nykyisin
tyoskentelee yrittdjana.

Alkutila

Opettajan tyo oli lapsuuden haaveammatti. Siirtyminen tyoeldmadn oli melko
lailla kivuton ja vuodet toivat mukanaan lisdd ammattitaitoa ja tyorutiinia.

Ristiriita

Ty6 kuitenkin tuntui vuosi vuodelta yhd raskaammalta, ja Virpi pelkisi, ettd
muuttuisi yhtéd leipddntyneeksi kuin osa hidnen kollegoistaan. Ryhtyi pohti-
maan, mitd muuta tyotd luokanopettajan koulutuksella voisi tehdd. Koki ole-
vansa henkild, joka osasi monenlaista, mutta ei mitdan kovin hyvin. Ei keksinyt
itselleen uutta tyotd tai ammattia, johon hénelld olisi ollut osaaminen ja péte-
vyys valmiina. Han piti opetustydstd ja harkitsi erityisopettajan patevyyden
hankkimista, mutta sitten tajusi sen vievédn vain ”ojasta allikkoon”.

Ratkaisu

Moninaisten pohdintojen ja useiden vuosien jdalkeen han paéatti hakeutua opin-
toihin, jotka tukivat hdnen mielenkiintoansa. Nédinpé yli 10 opettajatyévuoden
jdlkeen hin jdi opintovapaalle ja hankki itselleen uuden tutkinnon. Tyollistyi
uudelle alalle ja myshemmin hén péétti perustaa myos oman yrityksen ja siir-
tyi yksityisyrittdjaksi.

Arviointi

Ei osaa ndhdd suoranaista hydtyad luokanopettajakoulutuksesta nykyiseen tyo-
hoén, mutta kokee, ettd silld, mitd on aikaisemmin opiskellut ja tehnyt tyokseen,
on luonnollisesti vaikutusta siihen, kuka ja millainen on nyt seka siihen, miten
tekee tyonsd. Aikaisemmassa kouluttajan tyotehtdvéssd oli kuitenkin selked
yhteys luokanopettajakoulutuksessa opittuihin taitoihin.

Paatanta

Nykyisessd elaméntilanteessaan hin kokee olevansa onnellinen. Pitd4 siitd, ettd
saa suunnitella omat aikataulunsa ja oppia uusia asioita tyossddan. Huonona
puolena hdn kuitenkin kokee taloudellisen epdvarmuuden yrittdjand toi-
miessa.



