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Kadessasi on Lahden taloushistoria
‘pahkinénkuoressa’. Tassa kerrotaan.
miten kaupunki on kehittynyt maalais-
kylasta vaikutusalueensa kukoistavaksi
keskukseksi. miten tarmokkaat henkilét
ovat pienestd alusta kasvattoneet suu-
ria yrityksia. miten vastuu on kulkenut
vanhemmalta sukupolvelta nuorem-
malle jo miten onni on vaihdellut olo-
suhteiden mukaan.

Keisarinvallon ajoista vuoteen 1995
oli voimassa laki. joka madrési kaikki
kaupunkien likkeenharjoittajat liitty-
m&an paikallisin - elinkeinoyhdistyksiin.
Nain syntyi myds Lohden Likemiesyh-
distys. jonka perustamisesta tulee t&n&
vuonna kuluneeksi 9O vuotta. Oli aka
koota tiedot jo muistot talteen.

Tunnetut talousalan vaikuttajat kerto-
vat sinulle omia kokemuksiaan kaupun-
gin aikaisemmista voimahahmoista.
heidén elémantavoistaan ja omape-
réisista piirteistaGn. Joukossa on entisid
esimiehid. hyvia ystavia. sukulaisia.

Liséksi johtavien yrittGjasukujen j&-
senet kertovat vanhempiensa ja iso-
vanhempiensa vaiheista ja kohtaloista.
frégt tapahtumien kertojista kajoavat
avoimesti ja ter&vasti ngkgpdivc’jn ilmni-
&ihin.

Téma ei ole historia tavanomaisessa
mielessa. vaan historiallisin tosiasioihin
pohjautuva lukuteos. kirja tavallista luki-
Jjaa varten. Se on tarkoitettu tiedon
liscaamiseksi likemieskunnalle. muistin vir-
kistémiseksi jo asioita tuntevile ja sa-
malla vapachetkien ratoksi sinulle. jolla
on halu sukeltaa témén kaltaisten
‘seikkailyjen” maaimaan.
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Julkaisijan saatesanat

Maamme elinkeinoeldman vapautuessa ammattikuntalaitoksesta vuonna 1879 tuli voi-
maan laki, jossa sdddettiin jatkotoimenpiteistd seuraavasti: “Elinkeinojen harjoittajat kau-
pungeissa pankoot, joko kaikki yhteisesti taikka jakaantuen enintinsd kolmeen parveen,
kaupan, teollisuuden ja kasityén mukaan, toimeen yhdistyksid niitten asiain hoitamista
varten, jotka koskevat niitd elinkeinoja, joita yhdistyksen jdsenet harjoittavat.”

Kun Lahti sai 1905 kaupunkioikeudet, se joutui samalla tdiman velvoituksen piiriin. Lah-
den Liikemiesyhdistyksen perustava kokous pidettiin tasan 90 vuotta sitten 24.4.1908 ja
sdannot hyvaksyttiin seuraavan kesdkuun alussa.

Vasta toimintansa aloittanut yhdistys ylsi yhteen tarkeimmistd saavutuksistaan jo alkuin-
nostuksen vallitessa — Lahden kauppakoulun perustamiseen. Pitkdaan vireilld ollut oppilai-
toshanke toteutui syksylld 1910. Sen jalkeen halki vuosikymmenten on tdmd sittemmin
suuresti laajentunut ja monipuolistunut laitos ollut yhdistyksen kiintedn huomion kohteena.

Juhlavuoden merkeissa julkaistavan kirjan tarkoituksena on erityisesti niiden liikemies-
polvien ty6n kunnioittaminen, jotka ovat koko pian paattyvan vuosisadan ajan kehittaneet
Lahtea ja sen elinkeinoeldimdd. Mukana on ollut niin miehia kuin naisiakin. Kaupungin ja
yhdistyksen omien vaiheiden kdsittelyn lisaksi kirjaan on pyynndstamme liitetty huomatta-
va mddrd muisteluja tapahtumista ja vaikuttajista sekd nykyisten liikealan johtohenkil6iden
kasityksia talouselaman ilmioista.

Teoksen kirjoittajaksi kutsuttiin asessori Tauno Lahtinen, paikkakunnan oloja pitkdan seu-
rannut lehtimies, joka on aikaisemmin kirjoittanut mm. Lahden Teollisuusseuran historian.

Toivotamme antoisia lukuhetkia.

Merkkipdivand 24.4.1998

Lahden Liikemiesyhdistys ry.
HALLITUS




Yhdistyksen hallitus 1997. Vasemmalta lukien: Raimo Tiihonen, puheenjohtaja Jorma
Helén, sihteeri Jorma Kujala, varapuheenjohtaja Erkki Tuominen ja Matti Lehtoranta. Vuo-
den 1998 alusta lukien kuuluu hallitukseen myés Lahden kauppaoppilaitoksen rehtori Raili
Tontsi.
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Aluksi

Pidin tdmdn kirjan tekemista mielenkiintoisena ja miellyttdvana haasteena. Se johtui
ldhinnad kahdesta syysta: Kun muutamia vuosia sitten kirjoitin kirjan Lahden Teollisuusseu-
ran vaiheista, jatin siitd henkilokohtaiset muistelmat pois. Myds toimittamassani televisio-
sarjassa “Lahtea ja lahtelaisia vuosikymmenten saatossa” oli liikealan ihmisten osuus vahai-
nen. Nyt avautui tilaisuus tdman laiminlydnnin korjaamiseen, ainakin jossain madrin.

Olen jakanut teoksen aihepiirien mukaan neljdan jaksoon. Toista jaksoa eli julkaisijayh-
distyksen historiikkia laatiessani olen kayttanyt hyvéakseni arkistomateriaalin lisdksi ensisi-
jaisesti Jalmari Niemen — kunnioittamani vanhemman kollegan — kirjassa “Lahden liike-
eldmdn vaiheita” olevia tietoja. My6s Lahden historian kaikki osat ovat olleet ahkerassa
kaytossani.

Kiitin Lahden Liikemiesyhdistyksen hallitusta saamastani luottamuksesta. Yhteistoiminta
tydn valvojiksi nimettyjen yhdyshenkildiden ekonomi Erkki Tuomisen ja myyntipdallikko
Matti Lehtorannan kanssa on ollut toverillisen mutkatonta — niin kuin koko hallituksenkin
kanssa. Haastattelupohjaisten kirjoitusten laatimista on helpottanut suuresti se, ettd keskus-
telukumppanit ovat valtaosaltaan olleet hyvid tuttavia ja kanssaeldjid jo vuosikymmenten
takaa. Tyoskentely on tapahtunut samalla aaltopituudella.

Valokuvaaja Raimo Lahdenranta on tehnyt suuren ja arvokkaan tyon niin uusien kuvien
ottajana kuin vanhojenkin kopioitsijana. Tekstin on viimeistellyt poikani toimittaja Jussi
Lahtinen ja kieliasun tarkastanut tyttdreni fil.maist. Leena-Sisko Naskali. Heiddn apunsa on
tehnyt mahdolliseksi kasikirjoituksen valmistumisen mddrdajassa, vajaan puolentoista vuo-
den kuluessa.

Tahdn kirjaan ei liity korkeaa tieteellistd kunnianhimoa. Sen sijaan se pyrkii olemaan
tapahtumia ja henkil6itd valaiseva lukemisto tavallista asian harrastajaa varten.

Lahdessa, vanhan kansan kynttilanpdivand 2.2.1998

TEKIJA
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Liikenteen solmukohdasta

kaupungiksi

uolisen vuosisataa sitten oli Heino-

lan kaupunginjohtajan virkahuo-

neen seindlld vanha alueellinen
kartta, jossa tdma itdisen Hameen kaupun-
ki komeili keskuspaikkana. Silloinen kau-
punginjohtaja Toivo Mikonsaari esitteli sita
mielellddn vierailleen. Han kuljetti sor-
meaan tieviivaa pitkin kohti lounasta,
missd runsaan neljdn peninkulman padssa
luki pienin kirjaimin: Lahti, kestikievari-
paikka.

Tama paikkakunta oli jo silloin kasvanut
vauhdikkaasti kylpyldkauden muistoihin
uinahtaneen naapurinsa ohi.

Kestikievaripaikan nimi oli kuitenkin
osuva. Vanha Hollolan Lahden kyla sijaitsi
liikenteellisesti tdrkedssd paikassa, pdatei-
den risteyksessd. Sen kautta kulki Turustu
Héameen harkdtiend tunnettu liikennevayla
Hameenlinnan halki itdisen Suomen kes-
kusta Viipuria kohti. Keskelld kylad, nykyi-
sen torin tienoilla, erkani tastd Ylisesta Vii-
purin tiestd Suuri Savon tie, joka johti Jy-
rangon virran poikki Mikkelid ja Savonlin-
naa kohti. Samoilta paikoilta erkani myos
tie rannikolle pdatepisteenddn Porvoon
kaupunki.

Asutus oli sijoittunut padasiallisesti raitti-
kyldksi ndiden teiden ja etenkin ensiksi
mainitun pdatien varteen. Siitd muodostui
paljon my6hemmin nykyinen Aleksanterin-
katu. Taloja oli 1600-luvulta ldhtien pari-
kymmentd ja niissda asukkaita satakunta.
Tapahtumien myo6td talojen ja ihmisten
maara vaihteli, kunnes vuoden 1800 mant-

taaliluettelon mukaan kylassa oli 39 taloa,
5 torppaa ja asukkaita yhteensa 420.

Silloin elettiinkin jo suurten mullistusten
odotusaikaa.

Ensimmainen myotatuuli

Hattupuolueen mieleton sota vendldisia
vastaan koitui onneksi Lahden kylalle. Tu-
run rauhassa 1743 Ruotsi menetti Lappeen-
rannan, Savonlinnan ja Haminan kaupun-
git. Jo aikaisemmin Uudenkaupungin rau-
hassa 1721 oli Viipuri joutunut Vendjalle.

Kun valtakunnan raja oli siirtynyt Kymi-
joen ldntisimpdan haaraan, joka laski Pyh-
taalla Suomenlahteen, oli sen turvaksi ra-
kennettava linnoitus. Edellinen oli Hami-
nan luovutuksen yhteydessd jadanyt naapu-
rin puolelle. Samoin niiden asukkaiden ja
yritysten, jotka eivat halunneet jadda vena-
ldisten hallintaan, oli hakeuduttava rajan
lantiselle puolelle. Sopiva paikka uudelle
asutuskeskukselle 16ytyi Degerbyn rusthol-
lin mailta Pernajan pitdjdstd, minne myos
uutta linnoitusta alettiin rakentaa. Pari
vuotta rauhan teon jalkeen paikalle perus-
tettiin kaupunki, josta samalla tuli Kymen-
kartanon ldanin pddkaupunki vuoteen
1776 saakka. Se ristittiin kuningatar Lovisa
Ulrikan mukaan Loviisaksi.

Suurelta osin samat porvari- ja kdsityo-
ldissuvut, jotka olivat aikoinaan joutuneet
muuttamaan Viipurista Haminaan, siirtyivat
nyt uuteen Loviisaan. Samalla tapulioikeus
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— oikeus pitdd omaa laivastoa ja kdyda
kauppaa ulkomaiden kanssa — kulki samaa
rataa. Loviisasta tuli Savon ja Pdijanteen
alueiden kaupallinen keskus, joka nyt ohitti
aikaisemmin vastaavanlaisessa asemassa
olleen Porvoon. Seuraavan vuosisadan
alussa, 1809, Vendjd sitten valloitti koko
Suomen.

Vasta perustettuun rannikkokaupunkiin
muutti ja syntyi useita huomattavia kaup-
pahuoneita, joilla oli omia purjelaivoja ja
joiden kauppatoiminta oli monipuolista ja
alueellisesti  laajavaikutteista.  Erityisesti
yksi osa siitd, puutavaran vientikauppa, vai-
kutti merkittavasti myos Lahden kyldn ja
sen ympdriston kehitykseen.

Tapulikaupungin suurliikemiehet kiin-
nittivdt jo 1700-luvun loppupuolella ja
etenkin seuraavan vuosisadan alettua huo-
mionsa Pdijdnteen alueen puuvaroihin. Sen
rannoille perustettiin useita silloisen mitta-
puun mukaan suursahoja, ensin vesi- ja
myShemmin hoyrykayttoisid. Valmis lauta-
tavara kuljetettiin veneilld ja lotjilla jarven
eteldiseen pddhdn Anianpeltoon ja sieltd
edelleen maitse Loviisan satamaan. Kulje-
tus tapahtui talvisaikaan rekipeleilld jarven
selkien, joen uomien ja muiden tasaisten
paikkojen halki rakennettuja oikoteitd
myoten.

Rahdin ajo oli merkittava tyollistdja. Sii-
hen eivat osallistuneet vain Asikkalan, Hol-
lolan ja muiden ldhiseutujen hevosenomis-
tajat, vaan lisdtulojen ansaitsijoita kerdan-
tyi kauempaakin, mm. Korpilahdelta, Jam-
sdstd ja Saarijarveltd saakka. Jonot teilld oli-
vat usein monien kilometrien mittaisia,
kussakin reessd pari tusinaa lautaa tai lank-
kua. Kysytty vientituote oli laivanrakenta-
misessa tarvittava puolentoista tuuman
paksuinen lankku, jonka leveys oli 11 tuu-
maa ja pituus 12 jalkaa.

Purjelaivojen mddranpdana olivat taval-
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lisesti Keski-Euroopan ja Vilimeren sata-
mat, mutta pitkid valtameripurjehduksiakin
harjoitettiin. Paljon kdytetty satamapaikka
oli Cadizin kaupunki Espanjan eteldranni-
kolla. Paluumatkalla oli lastina mm. suolaa,
rautaa, kankaita, eteldn hedelmia seka tuo-
reina ettd kuivattuina, kahvia, teetd, tupak-
kaa ja viinejd, monenlaista rihkamatavaraa
ja yleensd tuotteita, joita kotoisesta omava-
raistaloudesta ei saatu. Rahdinajajat hank-
kivat lisdtuloja ndiden tavaroiden kuljetta-
misella paluukuormassa sisimaan paikka-
kunnille.

Kestikievarit olivat luontevia levahdys-
paikkoja matkan varrella. Niissa ravittiin
niin miehet kuin hevosetkin. Majatalot si-
jaitsivat maanteiden varsilla noin 20 kilo-
metrin etdisyydelld toisistaan. Anianpellos-
ta tultaessa Lahden kievari oli ensimmai-
nen ja aikaa myoten se paisuikin yhdeksi
maan suurimmista.

My6s madranpddssa oli tietenkin levon,
ravinnon ja virkistyksen tarvetta. Loviisan
historia mainitsee, ettd tuossa suuruudel-
taan huomattavassa parin tuhannen asuk-
kaan kaupungissa oli yli 30 julkista ja sen
lisdksi tuntematon maarad salaisia krouveja,
kunnes maistraatti 1817 paatti, ettd sopiva
oluttupien mdara olisi 12. Rajoituksella ei
liene ollut kovin suurta kdytinnén merki-
tystd. Vanhojen Kkarttatietojen mukaan
my0Os Lahden kyldssd oli kievarin lisaksi
yksi krouvi.

Puutavaran ohella kuljetettiin satamaan
myos elintarvikkeita, kuten voita, viljaa ja
suolattua sekd savustettua lihaa. Ndita tuot-
teita vietiin ulkomaille ja kdytettiin ravinto-
na laivoissa. Yleinen vientitavara oli lisdksi
tali, mutta sitd vastoin terva kuului Pohjan-
maan kauppaan. Nditdkin tavaroita kulje-
tettiin hevosilla aina Savon perukoilta saak-
ka Lahden kylan kautta kohti |dhintd meri-
satamaa.



Kiskoliikenteen kauteen

Kun ensimmdinen rautatieosuus oli
vuonna 1862 Helsingin ja Hameenlinnan
vélilla avattu, joutui Lahden kyldn tuleva
asema vaakalaudalle. Punnittavana oli kak-
si vaihtoehtoa runkoradan rakentamisesta
Pietariin:

1. Pdijanteen rannan eli nykyisen Vaak-
syn kautta,

2. Riithimaelta Lahden kautta itdan.

Jos edellinen vaihtoehto olisi toteutunut,
olisi Lahti mitd ilmeisimmin jaanyt ikuisiksi
ajoiksi yhdeksi maalaiskylaksi muiden Hol-
lolan kylien joukossa. Mutta ndin ei tapah-
tunut. Pitkdllisten tutkimusten ja vdittelyjen
jalkeen pdatti senaatti antaa vuoden 1867
valtiopdiville esityksen rautatien rakenta-
misesta Lahden kautta. Se hyvadksyttiinkin,
mutta samalla tehtiin kaksi muuta merkitta-
vaa paatostd. Ne olivat kanavan rakentami-
nen Pdijdnteen ja Vesijarven viliin sekd
kaupungin perustaminen Lahden kyldn
maille!

Vuoden 1867 kesd oli onneton. Kylvo-
kausi myohdstyi pahasti ja syksylla kato vei
suurimman osan viljasta. My6haissyksylla
tulivat suuret kerjdldislaumat pohjoisesta
kohti eteldd. Talvella 1868 ndlkdkuolemat
olivat jokapdivdinen ilmio.

Ndissd olosuhteissa, ryysyldisvoimalla,
rakennettiin Riihimden ja Pietarin vdlinen
rata. Kurjuus koettiin hirvittdvand myos
ndilld seuduilla. Kuitenkin rautatien raken-
taminen edistyi niin ripedsti, ettd ensim-
mdinen veturi puuskutti Lahteen vuoden
1869 elokuussa ja marraskuun 1. pdivana
vietettiin Riihimden-Lahden osuuden juh-
lalliset avajaiset. Rakentaminen oli kestdnyt
vain vuoden ja yhdeksdn kuukautta. Rata
Pietariin valmistui seuraavana vuonna.

Vaadksyn kanavan rakentaminen aloitet-
tiin 1868 ja kanava avattiin litkenteelle kol-
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me vuotta myohemmin. Kalkkisten kanava,
joka avasi vesitien Heinolaan, valmistui
1878. Hoyrylaivaliikenne Pdijanteelld oli
talloin jo kdynnissd, silld vuonna 1856 oli
valtion omistama “Suomi” aloittanut liiken-
néinnin Anianpellon ja Jyvaskylan vélilla.
Myohemmin kanavan valmistuttua ryhtyi
mm. Severus Konkolan omistama ”Jamsa”
kuljettamaan matkustajia ja tavaroita Lah-
den ja Jyvaskylan valilla.

Lahden merkitys liikenteen risteyspaik-
kana lisddntyi jdlleen vuosisadan vaihtees-
sa, kun yksityisen yhtion omistama Lahden
ja Loviisan vilinen kapearaiteinen rautatie
valmistui. Sitd taydensi vield 30-luvun
pula-aikana rakennettu Lahden ja Heino-
lan yhdistdva rautatie. Liikenneolosuhtei-
den parantumiseen vaikuttivat myds myo-
hemmin Lahden uuden asemarakennuksen
valmistuminen 1935 ja kunnollinen linja-
autoasema ennen talvisotaa 1939.

Kylasta kauppalaksi

Valtiopdivien pddtos kaupungin perusta-
misesta sai odottaa toteutumistaan |dhes 40
vuotta. Sen tilalle tuli vaatimattomampi
vaihtoehto, kauppala. Kun Marolan piian
niskoille ehkd syyttd pantu tulipalo oli
19.6.1877 polttanut ldhes koko kyldn, saa-
tiin lohdutukseksi jo vuoden kuluttua “Kei-
sarillisen Majesteetin Armollinen Julistus
kauppalan perustamisesta osasta Lahden
kyldn tiluksille Hollolan pitdjéssa, osaksi
Jdrvenpdin kyldd olevan Anttilan maille
samassa pitdjassa’.

Uuden kauppalan alueeksi irroitettiin
vaatimaton maakappale palaneen kyldn
keskustasta. Sen suuruus oli 85,5 tynnyrin-
alaa, eli nykymitassa 0,4 neliokilometria.
Enempadd ei katsottu tarvittavan, koska en-
nustusten mukaan asutuskeskuksella ei ol-
lut menestymisen mahdollisuuksia.



Kauppala ei ulottunut edes Vesijarveen,
vaan raja kulki nykyistd Lahdenkadun lin-
jaa linja-autoaseman tienoilla ja sitd ylos
rautatietd kohti, kuitenkin niin ettd myos
rata jdi emdpitdjan puolelle. Pohjoisessa
raja kulki entisen Mallasjuoman vaiheilla ja
idassa Vesijarvenkadulla. Asukkaita oli
kauppalan perustamisvuonna 1878 pari
sataa, mutta kasvoi seuraavan vuosikym-
menen aikana sadalla.

Kasvu oli kuitenkin alkanut. Liikenne oli
antanut sille hyvdn sysdyksen ja tulipalo
lopullisen potkun.

KUUMENTUNUT
PAIKKAKILPA

Jos Lahden kaupungin isdlle pystytettai-
siin patsas, niin kenenkdhdn ndkoéinen se
mabhtaisi olla?

Kilpailu olisi kova.

Voittajaksi saattaisi selviytyda vaikkapa
Taavetti Taavetinpoika Ruokonen, joka
Sddksmden ylisen tuomiokunnan edustaja-
na vuoden 1765 valtiopdivilld tuli Jamsdn
markkinoiden puolesta puhuessaan lausu-
neeksi seuraavat sanat:

"Ei kukaan, joka on matkustanut Pdijanteen

yli, voine olla valittamatta sitd, ettei sen ran-

noilla ole yhtddn ainoata kaupunkia, kun
kuitenkin Vetternin varsille, joka on ison jou-
kon pienempi ja yhtd kaukana merestd, on
perustettu useita kaupunkeja. Viimeksi toimi-
tetuista kartoista pitdisi ndkyd, ettei ole ai-
noastaan valttimatontd, vaan myds mahdol-
lista perustaa kaupunki taki kauppala Jyvas-
kyldan ja TOINEN PAIJANTEEN ETELAPAA-
HAN.”

Tama talonpoikaissdadadyn sarkatakkinen
edustaja puhui kylld ensisijaisesti Jyvasky-
lan puolesta, mutta muisti myos jarven ete-

l[dpdan. Kun Vadksyn kannaksen puhkai-
sevasta kanavasta oli ollut monia keskuste-
luja jo aikaisemmin, saattoi han tarkoittaa
yhtd hyvin Lahtea kuin Anianpeltoakin. Jy-
vdskyldn osalta hdnen toiveensa toteutui
vuonna 1837, mutta Lahti joutui odotta-
maan kaupungin arvoaan seuraavalle vuo-
sisadalle.

Oikeastaan pdatos oli jo silloin tehty.
Vuosien 1740-41 valtiopdivilld olivat sda-
dyt sopineet kaupungin perustamisesta
Anianpeltoon, mutta viliin tullut sota pai-
noi asian unohduksiin. Kun sdddyt seuraa-
van kerran kokoontuivat Tukholmassa, val-
tiopdivien talousasioita kdsittelevd kamari
— talous- ja kauppadeputaatio — antoi lau-
sunnon Lahden puolesta, mutta sitd vastoin
toinen vastaava elin Suomen asioiden de-
putaatio, esitti jyrkasti vastustavan kannan.
Sen mielestd maassa oli jo kuihtuvia kau-
punkeja tarpeeksi ja maaseudulla tyvoi-
man puutetta. Ei siis ollut mitdan syyta hou-
kutella lisdvdked kaupunkeihin “joutilai-
suuteen ja paheisiin”.

Kymmenen vuotta Ruokosen esiintymi-
sen jdlkeen kdvi Hanen Majesteettinsa Kus-
taa Ill itse paikan pddlla ~ Anianpellossa.
Hanen armollisten silmiensd alle oli tuotu
kaupunkisuunnitelmia mm. Pulkkilanhar-
julle, Padasjoelle ja Harmoisiin. Voidaan
kuvitella, ettd kuningas tunnettuna kauno-
sieluna antoi ylistdvid lausuntoja maise-
mien ihanuudesta, mutta perustamisasian
hdn jatti lepddmadn. Sen sijaan han kylld
paatti perustaa kaupungin Tammerkosken
partaalle ja antoi ldhtosysayksen Heinolan-
kin kehittymiselle siirtdmalld Loviisassa si-
jainneen maaherran virkapaikan Jyrangon
kosken partaalle. Vesivaylat liittyivat kiinte-
asti kaupunkihankkeisiin.

Vadksyn kanavan lisaksi pidettiin tarked-
nd Paijanteen yhdistimistd Saimaaseen ja
mereen. Esitettiin mm. reitin avaamista Ve-
sijarvestd Porvoonjokea pitkin Suomenlah-




teen ja vaihtoehtoisesti Kokemdenjoen ve-
siston kautta Poriin. Kulun helpottamiseksi
olisi Porvoonjoen kosket ollut perattava ja
joki yhdistettava harjun alitse kaivetun tun-
nelin kautta Vesijarveen.

Se, mika on ollut kdytinnossa mahdol-
lista meiddn pdivindmme, oli lentavaa mie-
likuvitusta vield silloin. Lahden osakkeita
nosti sekin, ettd paikka katsottiin sopivaksi
linnoitusketjun osaksi. Se olisi taydentdnyt
Loviisassa ja sen edustalla sijainneita lin-
noituksia sekd mm. Artjarvelle suunniteltu-
ja valivarustuksia. Alustavia toitd tehtiin jo
Mustankallionméelld, mutta rahan puute ja
politiilkan muutos tyrehdyttivat hankkeen
toteuttamisen.

Pienessa kauppalassa

Lahden kauppalan perustamiskirjassa on
seuraava kohta:

"Jokainen joka sdddetyssa jarjestyksessd on
sithen luvan itselleen hankkinut, saa pitda
kauppa-, tehdas- tai kdsityoliikettd, niin myds
varustaa laivoja sekd sielld elinkeinoaan voi-
massaolevain asetusten mukaisesti harjoit-
taa.”

Ndin kauppalat olivat rinnastettavissa
kaupunkeihin, vain silld rajoituksella, ettei
kauppalassa saanut harjoittaa vakijuomalii-
ketta.

Miksikadn valtatekijaksi se ei kuitenkaan
vaikutusalueellaan tullut. Asioiden hoito
tapahtui edelleen padasiassa kaupungeissa.
Kun Loviisa oli Krimin sodan aikana 1855
tuhoutunut tulipalossa ja sen taloudellinen-
kin toiminta lamaantunut, kohosi jélleen
Porvoon suosio. Rautatien valmistuttua
kaantyi suunta Helsinkid kohti, ja kun
Vadksyn kanava avautui liikenteelle, para-
nivat yhteyden Jyvdskyldadnkin, minne oli
eteldisempien kaupunkien tapaan syntynyt
huomattavia kauppahuoneita.
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Kaupunki syntyy

Kauppalan ja emdkunnan vilit olivat
alun pitden ja pysyvdsti huonot. Tehokas
tapa estdd “kdenpojan” kasvaminen pesds-
sa oli elintilan laajentamisen vastustami-
nen. Kun rajat olivat ahtaat, ei vdestdn huo-
mattava kasvukaan pitanyt olla mahdolli-
nen. Lahden kauppalassa oli vuosisadan
vaihteessa 840 asukasta, mutta sen valitto-
massd ldheisyydessd tuntuvasti enemman.
Kuitenkin vdeston maard oli kauppalakau-
della nelinkertaistunut. Ensimmaisend kau-
pungiksi tulon jdlkeisend vuonna, myos
alueliitoksen toteuduttua, oli asukasluku jo
kolmisen tuhatta. N&in ollen, vastustukses-
ta huolimatta, kasvu oli rdjahdysmadista.

Kaupungiksi tulon viralliset vaiheet oli-
vat seuraavat:

Seurattuaan aikansa kiistaa Lahden tulevai-

suudesta Hameen lddnin kuvernoori asettui

vuonna 1900 tukemaan hanketta. Tamad joh-
tui siitd, ettd eldmd kauppalassa oli hanen

kasityksensa mukaan suuresti edistynyt ja vil-

kastunut. Asiaa kypsyteltiin vuotenkin vuo-

teen 1904 saakka, jolloin kauppalan asukkaat
yleisessd kokouksessaan hyvaksyivat ehdo-
tuksen kaupungin peruskirjaksi. Seuraavan
vuoden toukokuussa pdatti senaatti tehda ala-
maisen esityksen hallitsijalle, ja vihdoin mar-
raskuun 1. pdivdna 1905, Bobrikovin sorto-
ajan jdlkitunnelmissa ja vapaampien tuulten
puhaltaessa vihan aikaa meidankin maamme
ylld, valapattokeisariksi nimetty Nikolai Il al-
lekirjoitti asetuksen kauppalan muuttamisesta

Lahti-nimiseksi kaupungiksi. Samalla hdn

vahvisti kaupungin perustamiskirjan.

Taistelua maapohjasta

Uutta kaupunkia ryhdyttiin kehittamaan
suurella voimalla ja nopeudella. Mutta ku-
ten kauppala-aikanakin, oltiin edelleen vai-
kean ongelman edessa: kaupunkiin liitetyt
alueet eivat riittineet ldhestulkoonkaan va-



estokeskuksen kehittdmiseen ja kartanon
maat ympadroivat edelleen Lahtea rautaisen
renkaan tavoin.

Neuvotteluja tilan laajentamisesta yritet-
tiin kdydd, mutta heikolla menestyksella.
Kartanon omistaja kapteeni ja sittemmin
hovineuvos Aug. Fellman - valtiopdivilla
talonpoikaissdddyn nimekds edustaja — ei
ollut mydtamielinen hankkeelle. Kun asias-
sa uhattiin turvautua pakkolunastukseen,
omistaja ndrkastyi lopullisesti ja koko han-
ke jumiutui vuosikausiksi paikoilleen.

Vuonna 1912, samoihin aikoihin kuin
uusi ja uljas kaupungintalo valmistui, van-
ha Fellman kuoli. Perilliset olisivat taipu-
neet kauppaan, mutta nyt kaupunki oli
puolestaan varovainen. Paattdjat eivdt roh-
jenneet sitoutua sahalaitoksen ostamiseen,
mika oli kytketty kartanon myyntiehtoihin.
Sitten syttyikin jo ensimmdinen maailman-
sota, Suomi itsendistyi ja kdytiin verinen
vapaussota. Mahtava kartano odotti yha
omistajan vaihdosta.

Ndin edettiin vuoteen 1919. Kun kau-
pungin kanssa ei ollut syntynyt sopimusta,
perikunta myi kartanon maineen ja sahoi-
neen kahdelle yksityiselle liikemiehelle, J.
Ranta-Knuutilalle ja Emanuel Sirkkuselle.
Tahan oli rahoittajapankki KOP kuitenkin
liittényt ehdon, ettd jos liilkemiehet myyvat
kartanon edelleen, on sitd ensin tarjottava
kaupungille.

Niin kavikin. Vuosikymmenten odotusten
jalkeen, pitkien suostuttelujen ja kiistojen
tuloksena, valtuusto ylimdardisessa kokouk-
sessaan 2.10.1919 &anin 16 puolesta ja 4
vastaan paatti ostaa Lahden kartanon histo-
riallisen rustitilan. Se kasitti 567 hehtaaria
maata ja 56 hehtaaria vesialueita. Kauppa-
hinta oli 3,9 miljoonaa silloista markkaa.

Alueliitosta koskeva anomus laadittiin
pikaisesti ja vield samana vuonna 29. loka-
kuuta teki valtioneuvosto paatoksen alueen
hallinnollisesta liittdmisestd Lahden kau-
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punkiin vuoden 1924 alusta lukien. Odo-
tusaikana enndtti arkkitehti Carolus Lind-
berg laatia ajanmukaisen asemakaavan laa-
jentuvalle kaupungille.

Kartanon oston ja alueliitoksen jdlkeen
kaupungin kasvu sai sen “amerikkalaisen”
vauhdin, josta se tuli seuraavina vuosikym-
menind tunnetuksi. Kun asukkaita oli 1920
noin 5 200, oli vastaava luku liitoksen jal-
keen viisi vuotta myéhemmin jo yli 8 300.
Kymmenen tuhannen rajan vdestomddra
ylitti 1930, ja kahdenkymmenen tuhannen
rajan uuden liitoksen jdlkeen 1934. Talvi-
sotaan mennessd Lahti oli kasvanut yli
25 000 asukkaan kaupungiksi.

Sotaan ja rauhaan

Marraskuun viimeisend pdivanda 1939
aloitti Neuvostoliitto hyokkdyksen Suomea
vastaan ja ensimmdiset pommit alkoivat
putoilla myds Lahteen. Kohde olikin tarkea,
silld paikkakunta sijaitsee pddradan varres-
sa, taalla sijaitsi yleisradion pddasema ja
lisdksi kaupungissa oli huomattavassa maa-
rin teollisuuslaitoksia ja varuskunta. Talvi-
sodan aikana Lahdessa koettiin 21 pommi-
tusta ja niissd kuoli kymmenen ihmista.
Kaikkiaan 231 taloa tuhoutui tai vaurioitui.
Seurauksiltaan pahin ilmahyokkdys tapah-
tui joulukuun 27. pdivand, jolloin mm.
kaupungintalo kérsi suuria vaurioita.

Jatkosodan aikana oli kaupungilla pa-
rempi onni. Varsinaisia hyokkayksid tehtiin
vain yksi ainoa, sodan ensimmadisend pdi-
vand. Vesivehmaan lentokentélle sijoitettu-
ja ilmavoimia oli talvisodan kokemusten
seurauksena vahvistettu siind maarin, etta
ne saattoivat torjua vihollisen aikeet. Ta-
man ensimmdisen pommituksen jdlkeen
havittdjdlaivua tavoitti vendldiskoneet pa-
luumatkalla ja pudotti niistd suurimman
osan. Nayttda siltd, ettd Lahtea pidettiin sii-



ta ldhtien liian riskialttiina kohteena.

Tuotanto toimi tdnd aikana ensisijaisesti
sodan ja kansanhuollon tarpeita varten.
Kun valtaosa miehistd oli sotilastehtavissa,
jaivdt kotirintaman toimet paljolti naisten,
ikddntyneiden miesten ja alaikdisten har-
teille. Tilanteen juututtua pitkalliseksi ase-
masodaksi padsi osa miehistd takaisin tuo-
tannon pariin. Ndin eldmd jatkui ilman
merkittavid hairioita.

Lahteen saapui sotien aikana ja niiden
jalkeen yli 10000 siirtolaista Karjalasta,
enin osa viipurilaisia. Tdma kasvatti paitsi
paikkakunnan vakilukua myos henkistd vi-
reyttd. Merkittavaa teollisuutta ei talle paik-
kakunnalle Karjalasta tullut mutta sita
enemman kaupallisia yrittdjia.

Rauhan palattua 1944 syksylla alkoivat
ajankohtaiset tyot, kuten jalleenrakentami-
nen, uusien asuntojen ja julkisten tilojen
hankkiminen lisddntyneelle vdestolle seka
sotakorvausvelvoitteiden tdyttaminen. Tyot-
tomyys ei vaivannut, mutta poliittinen epa-
vakaisuus ja markan arvon nopea heikke-
neminen aiheuttivat jatkuvaa huolta. Lak-
koilut ja retteloinnit tyopaikoilla olivat la-
hes jokapdivdisid ilmioitd. Varsinaisten
“vaaran vuosien” mentyd ohi kotimaisten
tyomarkkinoiden  pitkdaikainen  eripura
huipentui vuonna 1956 kolmiviikkoiseen
yleislakkoon. Sen antamien opetusten jal-
keen alettiin koko yhteiskunnassa tajuta ai-
kaisempaa paremmin etupiirien sovun
merkitys. Laajojen tulopoliittisten sopimus-
ten aika koitti.

NOUSUN KAUTEEN

Sotien jdlkeen maa ei ollut samanlainen
kuin ennen, ei myoskddn Lahden kaupun-
ki. Yhteiskunta oli muuttunut, samoin yksi-
tyiset ihmiset. Perinteiset arvot — koti, us-
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konto ja isdnmaa — alkoivat pian rapistua,
eivatkd moraaliset ja muut arvot olleet vield
tarpeeksi kypsyneet.

Muutto maaseudulta vdestokeskuksiin
kiihtyi. Kun kaupungeissa ja kauppaloissa
asui 30-luvun alussa vain parikymmenta
prosenttia vdestostd, oli tamd osuus 60-lu-
vulle siirryttaessa kaksinkertaistunut. Ja vir-
ta paisui kasvavalla voimalla.

Tama vaikutti myos Lahteen. Kun kau-
pungin vakiluku oli sotien aikana alle
30000, se oli seuraavan vuosikymmenen
vaihteessa jo 45 000. Vuoteen 1960 men-
nessd madra oli noussut 67 000:een ja seu-
raavan vuosikymmenen vaihteessa se oli
88 000. Pysdhdys tapahtui vasta 70-luvun
loppupuolella, jolloin kaupungeissa oli
95 000 asukasta. Sen jdlkeen muutokset
ovat olleet niin pienid, ettei Lahti ole viela-
kddn (1997) ylittanyt sadan tuhannen asuk-
kaan rajaa.

Yleisen puutteen, sddannostelyn, erilais-
ten korvikkeiden ja mustan porssin keskella
koettiin kaupungissa ylitse padsemattomil-
td ndyttdvid ongelmia. Oli puutetta asun-
noista, kouluista, jotka kdvivat pari vuosi-
kymmentd kahdessa vuorossa, sairaalapai-
koista ja paljon muusta. Lahti oli kuin nuo-
rukainen, joka oli dkkid ja yllattden kasva-
nut ulos rippipuvustaan.

Vibhitellen tilanne tasaantui. Hakatorne-
ja, puolikunnallisia asuntoja ja asumala-
hioitd rakennettiin, kouluja lisittiin ja laa-
jennettiin, ja vihdoin viimein nousi kaksi
suurta sairaalaakin. Ndin pahimmat vaike-
udet oli voitettu.

Lahti oli samalla jadnyt jdlleen kerran
alueeltaan ahtaaksi. Edellinen liitos oli ta-
pahtunut 1933. Aivan kuin 50-vuotisjuhlan
kunniaksi kaupunkiin yhdistettiin vuoden
1956 alusta naapurikuntien maita siind
maarin, ettd Lahdesta tuli huomattavan
suuri kaupunki jo laajuutensakin osalta.
Vuosien mittaan keskustan puutalot kor-



vaantuivat kerrostaloilla, mikd myos kas-
vatti toiminnallista tilaa.

Kaupunginjohtajana vaikutti sotavuosis-
ta aina 1967 kevddlld Kanarian saarilla
tapahtuneeseen  hukkumiskuolemaansa
saakka varikas ja toimelias, mutta samalla
kiistelty ekonomi ja lainopin kandidaatti
Olavi Kajala. Hanen seuraajakseen valittiin
aikaisempi kaupunginsihteeri, varatuomari
Teemu Hiltunen, joka suuren osan virka-
ajastaan oli virkavapaalla ja toimi valtiova-
rainministerion kansliapaallikkona eli val-
tiosihteerind. Hiltusen poissa ollessa toimi
vt. kaupunginjohtajana hallintotieteiden
kandidaatti Kalervo Aattela. Hanta seurasi-
vat yhteiskuntatieteiden maisteri Seppo Va-
lisalo ja 1996 aikaisempi apulaiskaupun-
ginjohtaja, varatuomari Kari Salmi. Apu-
laiskaupunginjohtajaksi valittiin yht.maist.
Markku Porvari.

Rakentamisen tuloksia

Viime vuosikymmenind on Lahteen
noussut joukko merkittavid julkisia raken-
nuksia. Nekin ansaitsevat lyhyen selvityk-
sen.

Kun saavutuksistaan tunnettu Viipurin
musiikkiopisto oli siirtynyt sodan myota
Lahteen, se joutui aluksi toimimaan vaati-
mattomissa ja epakdytannollisissd vuokrati-
loissa. My0s konsertit, joita aloitteleva kau-
punginorkesteri ja ulkopuoliset vierailijat
pitivat, jouduttiin jdrjestamdan epatyydyt-
tavissa paikoissa. Uuden konserttitalon
teuttajana oli musiikkiopiston johtaja, sa-
veltdja Felix Krohn. Rakennus, jossa toimi
opetustilojen ja konserttisalin lisdksi myos
ravintola, valmistui 1954.

Ammatilliset oppilaitokset oli siroteltu
eri puolille kaupunkia. Oman yhtendisen
rakennusryhmansa ne saivat Fellmanin pel-
lon alueelle 1957. Sen osina olivat myo6s

teatterisali ja uimahalli.

Kuusikymmenluvun alkupuolella, 1963,
valmistuivat Mustankallion vesitorni ja Tei-
vaanmden ldmpovoimala. Keskustan katuja
kaivettiin auki ja kaukoldampoputkia asen-
nettiin paikoilleen. Kymijarven suurvoima-
la otettiin kdyttéon 1976.

Seuraavalla vuosikymmenelld oli saavu-
tuksia runsaasti. Jo 1970 valmistui kauan
odotettu kaupunginsairaala. Sen tarpeelli-
suudesta oli kdyty pitkd ja kiihtea riita, jos-
sa vedottiin aina oikeuskansleriin asti.
Tama aiheutui siitd, ettd valtiovalta oli ly-
kdnnyt keskussairaalan rakentamista, mista
johtuen kaupungin sairaalaolot olivat jaa-
neet pahasti rempalleen. Kun Pdijat-Ha-
meen keskussairaala vihdoin 1976 valmis-
tui, oli paikkakunnalla kaksi tilavaa, ajan-
mukaista ja korkeatasoista sairaalaa. Nii-
den keskindisestd tyonjaosta on myohem-
min syntynyt kiistaa.

Toinen tunteita kuohuttanut aihe oli
uuden kirkon paikka.

Vanha nikkarityylinen keskustan kirkko
oli kdynyt ahtaaksi ja huonokuntoiseksi,
joten uutta kirkkoa suunniteltiin pitkdan.
Paikkoja oli katsottu ja piirustuksiakin tee-
tetty. Vihdoin 70-luvun alkupuoliskolla
syntyi periaatepddtos, jonka mukaan uusi
kirkko rakennetaan vanhan paikalle ja pii-
rustukset tilataan akateemikko Alvar Aallol-
ta, jonka kanssa oli oltu tekemisissa jo ai-
kaisemmin samoissa asioissa. Ndin tapah-
tuikin. Puukirkko purettiin monien kaupun-
kilaisten kiihkeista vastalauseista huolimat-
ta ja uusi Ristinkirkoksi nimetty kaupungin
keskuspyhdtto vihittiin 1978.

Vuosikymmenen puolivélissd oli saatettu
padatokseen jatevesien puhdistuslaitoksen
suuri rakennushanke Kariniemessd. Samal-
la toteutettiin jo pari vuosisataa aikaisem-
min esitetty ajatus tunnelin puhkaisemises-
ta Vesijdrvestd Porvoonjokeen.

Vuonna 1978 pidettiin Lahdessa hiihdon
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maailmanmestaruuskilpailut. Sen takia oli
viety loppuun jo useita vuosia kestdneet
hiihtostadionin eli urheilukeskuksen raken-
nusty6t. Tulos — niin sanottiin — oli alallaan
maailman ajanmukaisin ja kaunein. Se va-
littiin my6s vuoden valtakunnalliseksi beto-
nityoksi. Keskuksen tuntumaan nousi sa-
mana vuonna suurhalli, silloin ylimitoitet-
tuna pidetty, mutta tdllad hetkelld jo pariin
kertaan laajennettukin.

Lahden kaupunginteatteri, joka toimi
kauan Loviisankadulla ahtaissa oloissa ja
sen jdlkeen “tilapdisesti” ammattikoulun
salissa, sai ajanmukaiset tilat, kun uusi teat-
teritalo 80-luvun alussa valmistui. Myds se
valittiin vuoden betonity6ksi. Myohemmin
liitettiin samaan rakennusryhmadan aikuis-
koulutuskeskus ja kirjastotalo.

Liikenne vaatii

Ennen sotia maamme tiet olivat sora-
paallysteisid, mutkaisia ja makisid. Poik-
keusvuosina ei niiden kuntoon enndtetty
kiinnittaa tarpeellista huomiota. Todellinen
muutosten aika koitti vasta 50-luvun puo-
lella, jolloin laajaa teiden parannusohjel-
maa alettiin toteuttaa.

Lahtea asia kosketti merkittavasti vuon-
na 1955, kun uusi Helsingin-tie valmistui.
Sitd kutsuttiin silloin pikatieksi. Seuraavan
vuosikymmenen  puolivdliin - mennessa
muutkin ldhialueiden pdatiet, kuten Heino-
laan, Vddksyyn ja Hdmeenlinnaan johtavat,
joko korjattiin tai rakennettiin kokonaan
uusiin paikkoihin.

Toivomisen varaa jdi kuitenkin vield run-
saasti, silla liikenteen kasvu oli nopeampaa
kuin teiden uusiminen. Se huomattiin eri-
tyisesti kevdisten kelirikkojen aikoina.

Ajoneuvokannan lisadntyminen on ollut
todella jyrkkdd. Kun autoja oli 40-luvun
lopulla Lahdessa noin 1 000, niitd oli muu-
tamaa vuotta myohemmin 4 000 ja kym-
menen vuoden kuluttua 15 000. Vuoteen
1980 mennessd oli kaupungin ajoneuvo-
kanta noussut 25 000:een ja vuosikymme-
nen lopulla se oli jo 35 000. Joka kolman-
nella asukkaalla oli auto.

Yksityisautoilun lisddntyminen vaikutti
julkisen liikenteen kehitykseen. Viisikym-
menluvun alussa ldhti Lahden linja-auto-
asemalta noin 230 vuoroa pdivdssd, mutta
1965 lahes 650 vuoroa. Sen jdlkeen julki-
nen liikenne ei endd paisunut, vaan alkoi
hiljalleen alentua.

Autokannan lisddntyminen vaikutti myos
raide- ja vesiliikenteeseen. Monilta rata-
osuuksilta henkil6liikenne loppui. Niin ta-
pahtui mm. 1956 valtion omistukseen siir-
tyneelld Loviisan radalla sekd Heinolan ra-
dalla. Samalla vesiliikenne Vesijarvelld ja
Paijanteelld on vuosikymmenten mittaan
matkustaja-alusten osalta hiljentynyt ja
muuttunut valtaosaltaan huviveneilyksi.

Tata kirjoitettaessa vuonna 1997 aloitet-
tiin pitkddn suunnitteilla olleen moottori-
tien rakentaminen Jdrvenpdin ja Lahden
vdlille. Tamad tapahtui paikallisen liike-eld-
mdn aloitteesta ja ensimmadisen kerran
maassamme yksityisen rahoituksen avulla.
Samaan aikaan kehiteltiin suunnitelmia
my0s oikoradan rakentamiseksi padkau-
pungista Lahteen, mihin vanhastaan liittyy
ajatus rautatien jatkamisesta Heinolasta Sa-
von radalle.

Ndamd molemmat hankkeet lisddvat
edelleen kaupungin merkitystd liikenteelli-
send keskuksena, ja ndin paikkakunnan
historiallinen perinne jatkuu tuntematonta
tulevaisuutta kohti.
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Kauppala vuosisadan vaihteessa. Uusi yhteiskoulurakennus vasemmalla ja nikkarityylinen puukirkko
erottuvat matalasta talorykelmasta.

Kaupunkikauden alkuaikoina alkoi kerrostalojakin nousta maisemaan.
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Vanhoja suola-aittoja Loviisan satamassa. Paikka oli Anianpellosta suuntautuneen puutavarakuljetuk-
sen pdapiste.

AT b il

Paikkakunnan kehitys sai alkunsa rautatiestd, joka linjattiin kulkevaksi Hollolaan kuuluvan Lahden
kyldn kautta. Tama vanha asemarakennus oli jarjestyksessa toinen, silli ensimmdinen paloi jo muu-
tamia vuosia valmistumisensa jalkeen.
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August Fellman kartanonsa portailla sukunsa ympdréimand 60-vuotispdivillddn 1899.




Mikko Nupposen omistama Vihdin Puusepdt oli ensimmaéinen huonekaluja valmistava tehdas Lahden
seudulla. Siind oli jo héyryvoimalla toimivaa koneistusta.

Lt

Tyoskentelyd Oululaisen vanhassa leipomossa Rautatienkadulla. Uudet tilat valmistuivat Kasakka-
madentielle 1962.
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Toripdivdan ndkymd uuden kaupungintalon tornista katsottuna. Taustalla
nékyvan Lahden kirkon suunnitteli A. Mellin ja se valmistui 1890. Kirk-
ko purettiin Alvar Aallon viimeisen kirkkotyén, Ristinkirkon, tieltd. Se
valmistui 1978.
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Lahden Lasitehdas vanhimmassa asussaan Niemessd.

Siipirataslaiva “Lahtis” Vesijdrven satamassa.
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KAUPAN KASVOJA ALKUAJOILTA

G. Fagerholm Gust. Kollin K.V. Kunnas

A. Eklund N. Jalonen K. Paasio
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Lahtelaisen kangaskauppiaan Johan August Hellstenin poika Juho Kusti
Paasikivi sai 60-luvun alussa patsaan nimedédn kantavan aukion laitaan.
Muistomerkin on veistanyt lahtelainen kuvanveistdja Veikko Leppénen.
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Markkinoista alkoi kauppa

aupankaynti ihmisten vililla oli iki-

vanhaa toimintaa. Sen alku hdipyy

historian hamadrdan. Voidaan tode-
ta, ettd sekin oli jo kauppaa, kun lisakin
karvainen kaksoispoika Easau myi esikoi-
suutensa ovelalle veljelleen Jaakobille pol-
kuhintaan hernerokasta.

My6s kaupankdyntid rajoittavat saadok-
set ovat vanhaa perua. Jos rajoitutaan oman
maamme vaiheisiin, voidaan todeta, etta
erilaisia valtiovallan madrayksid oli Ruotsi-
Suomessa jo keskiajalla. Sitovammaksi jar-
jestys muuttui Kustaa Vaasan aikana 1500-
luvulla. Han ryhtyi noudattamaan periaa-
tetta, jonka mukaan kaiken kaupankdynnin
tuli tapahtua kaupungeissa tai virallisesti
mddratyilld markkinoilla. Pyrkimyksena oli
voimien keskittdminen mahtavaksi paisu-
nutta hansakauppaa vastaan. Tassa mieles-
sa han perusti mm. Helsingin kaupungin.

Katolisena aikana oli kaupankdynti yh-
distetty eri pyhimysten merkkipdivind toi-
mitettuihin messuihin. Tdstd juontuvat mei-
dankin paiviimme periytyneet tavaroiden
nayttelytilaisuudet, messut, sekda markki-
noiden nimitykset, kuten Heikin, Uotin ja
Mikon markkinat.

Erds keskiaikainen markkinapaikka oli
my0Os Hollolassa. Koska Lahden kyld oli
kdrdjdpaikka ja tadlla tiet yhtyivdt, voidaan
olettaa, ettd markkinatkin pidettiin juuri
tassad kyldssd. Toinen sopiva markkinapaik-
ka oli tietenkin Hollolan kirkon seutu, min-
ne vaki juhla-aikoina kokoontui jumalan-
palveluksiin laajoilta alueilta.

Valtiojohtoisen eli merkantilistisen ta-
lousjarjestelmdn tultua voimaan hakeutui
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maaseudun kansa kauppayhteyksiin tavalli-
sesti [dhimpdan kaupunkiin. Ndiden seutu-
jen asukkaille se oli Porvoo, yksi kuudesta
keskiaikaisesta kaupungista.

Sopiva kulkuvadyld oli Porvoonjoki, jota
pitkin voitiin sulan veden aikana soutaa, ja
talvella se muodosti tasaisen jddtien. Vain
kosket oli kierrettdvd. Myohemmin liikenne
siirtyi yhd enenevdssa mddrin teille, ja Lo-
viisan kaupungin tultua perustetuksi myos
kauppamatkat lahden tienoilta siirtyivat sin-
ne.

Omat markkinat

Sitkeiden anomusten jdlkeen alkoi val-
tiovalta myontdd lupia my6s maaseudulla
pidettaville markkinoille. Niita oli kahden-
laisia, vapaita ja yksityisid. Vapaille markki-
noille saivat osallistua kaikkien kaupunkien
kauppiaat, mutta yksityiset oli rajattu vain
jonkin tietyn kaupungin porvareille.

Anojien joukossa oli myds Hameen rah-
vas yhdessd Helsingin kaupungin porvarei-
den kanssa. Tuloksena oli, ettd vuonna 1672
Tukholmassa kokoontuneet valtiopdivit hy-
vaksyivdt markkinapaikaksi muiden ohessa
Lahden kyldn. Ne olivat — vastoin toisen
anojapuolen toivomusta — vapaat markki-
nat. Niiden pitoajaksi maarattiin elokuun 1.
ja 2. pdivd, joten ne sattuivat ldhelle Olavin
eli Uotin pdivad, joka oli vanhastaan talle
pyhimykselle omistetun messun ajankohta.

Markkinapaikan on todettu sijainneen
ldhelld Vesijarven rantaa eli myohemmin
tunnetuksi tulleen Fellmanin pellon tienoil-



la. Ne tulivat ajan mittaan sangen suosi-
tuiksi ja paisuivat markkinoista suurimpiin
kuuluviksi.

Onnea kesti kuitenkin vain puolisen vuo-
sisataa. Ne markkinoiden vaikutusalueiden
osat, jotka kayttivat vesiteita hyvakseen, il-
maisivat tyytymattdmyytensd paikan sijain-
tiin. Kun oli kertynyt tarpeeksi painavia syitd
paikan vaihtamiseksi, myontyivat valtiopdi-
vat 1727 siihen, etta markkinat siirretaan
Lahdesta Pdijanteen ja Vesijdrven viliselle
kannakselle. N&in saivat alkunsa Anianpel-
lon markkinat. Niitd pidettiin kahdesti vuo-
dessa: talvimarkkinat tammikuun 13. ja
syysmarkkinat syyskuun 14. pdivand. Heikin
ja Mikon pdivit sattuivat lahelle nditd tapah-
tumia.

Siirron seurauksena Lahden kyld vaipui
takaisin hiljaiseksi maalaispaikaksi. Vuon-
na 1751 kyldssa oli edelleen 20 taloa, mut-
ta niissd vain 76 asukasta. Asemansa riste-
yspaikkana se kuitenkin sailytti.

Anianpellon markkinat pitivdt asemansa
aina vuoteen 1865 saakka, jolloin ne val-
tiopdivien pappissdadyn vaatimuksesta lo-
petettiin. Syyna oli paheellisen elaman ai-
heuttaminen paikkakunnalla. Samalla paa-
tokselld lakkautettiin useita muitakin mark-
kinoita eri puolilta maata.

Toripaivat

Kului puolitoista vuosisataa, ennen kuin
torikauppa virisi uudelleen Lahdessa. Rau-
tatien rakentamisen ja kauppalaksi muuttu-
misen vuosikymmenelld syntyi sellaisen
paikan tarve, missd paikkakunnan talonpo-
jat saattoivat myyda elintarvikkeita ja tila-
ton vdesto niitd ostaa. Alueella oli silloin
maanviljelijoiden lisaksi myds kasityoldisia
ja teollisuuden tyovakea.

Paitsi ruokatavaroita, voitiin torilla myy-
dd ja ostaa my0s kasityoldisten tuotteita ja
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muita valttdmattomid elintarvikkeita. Ndin
syntyivat markkinoiden vaatimattomampi
muoto, toripaivat.

My0s ne tarvitsivat omat saantonsa. Va-
han ennen vuosisadan vaihdetta, 1897,
madrdsi kauppalan johto toripdivaksi keski-
viikon. Kdytdnndssa tilanne muodoutui sel-
laiseksi, ettd jokaisen kuukauden ensim-
madisen keskiviikon toripdivat paisuivat suu-
remmiksi kuin muut. Niin kauppiaita kuin
ostajiakin kerddntyi torille enemman kuin
muulloin. Ndin Lahteen kehittyi uusi mark-
kinoiden muoto, joskin vain epavirallisessa
mielessa.

Tassa kohden on tilanne pysynyt vuosisa-
dan ajan samana. Sen sijaan yksi toripdiva
viikossa osoittautui pian liian vahdiseksi.
Kun kauppalasta tuli kaupunki ja vdesto-
madrd kasvoi nopeasti, lisattiin kaupanteko-
paivid kolmeksi viikossa. Ne olivat nyt tiis-
tai, torstai ja lauantai, joiden lisdksi pidettiin
kuukautinen markkinapdiva ennallaan. Seu-
raava tarve lisdykseen todettiinkin vasta
1932, jolloin mm. linja-autojen omistajat
olivat valittaneet, ettd markustajia oli vali-
pdivind kovin vdhdn. Sen jdlkeen annettiin
lupa torikaupalle jokaiseksi arkipdivaksi.

Tavallisina toripdivind rajoituttiin pdivit-
tdistavaroiden kauppaan, mutta markkinoil-
la oli tavaravalikoima tuntuvasti suurempi.
Erddn summittaisen luettelon mukaan tar-
jolla oli esimerkiksi pellavaa, hamppua,
niintd, kovasimia, vuolukived, piked, ter-
vaa, nautakarjaa, hevosia, porsaita, keitto-
astioita, lakkikannuja, tyokaluja seka tietys-
ti runsaasti paloviivaa, olutta ja sahtia.

Erdiden markkinoiden yhteyteen kuului
my0&s pestuutoiminta. Maaseudun tyénan-
tajat ja tyontekijat kohtasivat toisensa ja so-
pivat palkoista ja muista ehdoista. Muuton
ajankohta oli tavallisesti pyhdinpdiva eli 1.
marraskuuta. Tdma tyonvdlityksen alkeelli-
nen muoto oli kdytdnnossd eri puolella
maata aina 30-luvulle ja sotiin saakka.



KAUPPAPUQOTIEN
SYNTYVAIHEITA

Kun viidenkymmenen virstan suojavyo-
hyke oli 1861 kaupunkien ympariltd puret-
tu ja kauppoja sai perustaa kaikkialle maa-
seudulle, alkoi uusi toiminta myos Lahden
kyldssd. Ensimmdinen alan yrittdja — niin
uskotaan — oli talollinen Eerik Juho Juustila,
jonka talo sijaitsi nykyisen Aleksanterinka-
dun ja Mariankadun kulmassa.

Hanen kerrotaan myyneen erilaista “pie-
nempdd tavaraa”, kuten kahvia, sokeria, si-
kuria, tupakkaa ja tulitikkuja jo ennen kiel-
lon kumoutumista. Heinolan kaupunki
ndet sijaitsi niin ldhelld, etta Lahti kuului
suojavyohykkeeseen.

Juustilan talo oli kauppapaikaksi sopiva,
koskapa seuraava kauppias Kaarlo Lindén
perusti kauppansa siihen kohta vapautus-
padtoksen jdlkeen. My6hemmin asettui sa-
maan kortteliin mm. tunnettu liikkeenhar-
joittaja G. Fagerholm.

Uudet kauppiaat tulivat enimmdkseen
rannikkokaupungeista, mm. Loviisasta ja
Porvoosta. Kun haminalainen puukhollari
Kristian Nackstrém vuonna 1866 anoi lu-
paa kaupan perustamiseen Lahden karta-
noon, paikkakuntalaiset vastustivat sita,
koska entisilldkin kauppiailla oli vaikeaa
tulla toimeen. Talonomistaja Juustilakin oli
vastustajien joukossa. Paikallinen nimis-
mies oli kuitenkin myo6tamielinen, koska
tulokas oli lupautunut myymaan tavaroita
normaaleilla kaupunkihinnoilla. Asia ratke-
si lopulta niin, ettd Nackstrom osti Lindé-
nin kaupan siitd samaisesta ensimmaisen
kauppiaan talosta. Han oli myos ainoa
kauppias paikkakunnalla kohta tulonsa jal-
keen sattuneina nalkavuosina.

Kylan arvoa keskuspaikkana oli lisannyt
se, ettd pitdjdn postikonttori muutettiin
1863 Lahteen. Elinkeinoasetuksen lieven-
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tamisen jdlkeen 1868, samaan aikaan tullut
rautatie ja elinkeinojen lopullinen vapautu-
minen 1879 puhalsivat uutta voimaa pala-
neen kyldn tilalle rakennetulle kauppalalle.

Tdssa vaiheessa myos pitdjan apteekkari
K.E. Wahstedt péatti siirtdd kauppansa ja
apteekkinsa Lahteen — ja jalleen siihen Juus-
tilan taloon. Askolasta tullut talollisen poika
Henrik Mattsson, myohemmin teollisuus-
miehend tunnettu, oli aluksi myyskennellyt
elintarvikkeita rakennustyéldisille rautatiel-
|d, mutta perusti myds kiintedn kaupan.

Tulijoiden joukossa oli muitakin, jotka
ovat jddneet muistiin. Heinolassa ravintolaa
pitanyt Karolina Moesbell muutti radan val-
mistumisvaiheessa Lahteen ja perusti leipo-
mon, matkustajakodin ja kahvilan. Han oli
oman alansa ensimmadinen télld paikkakun-
nalla. Vuonna 1875 saapui Tampereelta les-
kimies Johan August Hellsten ja perusti kan-
gaskaupan. Hanelld oli mukanaan nelivuo-
tias poika Johan Gustaf, joka myohemmin
varttui suureksi valtiomieheksi ja tasavallan
presidentiksi nimelld J.K. Paasikivi.

Kymmenvuotiskautena 1868-77 oli Lah-
dessa 21 kauppiasta, 35 kasityoldista ja 3
ravintoloitsijaa. Yleisesti ottaen liike-elama
oli hiljaista ja kannattavuus heikkoa.

Syntyneita ja kaatuneita

Niiden 27 vuoden aikana, jonka Lahti
toimi kauppalana, oli taloudessa vain ly-
hyitd hyvid kausia. Yleensa ajat olivat ras-
kaita ja niinpd monet perustetuista yrityk-
sistd jaivat lyhytikdisiksi.

Tilastojen mukaan kauppalassa oli vuon-
na 1880 liikkeenharjoittajia 9 ja viisi vuotta
myohemmin sama madrd. Vuoteen 1890
mennessd oli kauppaliikkeitd jo 18, mutta
viiden vuoden kuluttua jilleen vain 14.
Vuosisadan vaihteeseen mennessa luku oli
kuitenkin noussut jo 24:3an.



Ainoa kyldajalta perdisin oleva kauppa
oli tall6in kruununvouti K. Palmgrenin pe-
rustama ja sittemmin Arndt Koskisen omis-
tama yritys, joka kasvoikin paikkakunnan
suurimmaksi. Sama kauppias omisti mm.
tiilitehtaan.

Toimintaa vaikeutti sekin, ettei kauppa-
lassa ollut kauppaa rahoittavaa pankkia. Jo
vuonna 1848 perustettu Hollolan Sdasto-
pankki toimi Uskilassa. Yritysten asioiden
hoitaminen ei kuulunut sen toimenkuvaan.
Vasta puoli vuosisataa perustamisensa jdl-
keen tdmd paikallinen rahalaitos siirtyi
Lahteen. Tilanne parantui ratkaisevasti
1893, kun Suomen Yhdyspankki ja vuosisa-
dan vaihteessa Kansallis-Osake-Pankki pe-
rustivat konttorinsa kauppalaan.

Vuosisadan  lopun  huomattavimmat
kauppaliikkeet olivat P.J. Valkosen ja Gust.
Kollinin omistuksessa. Kun ne harjoittivat
vahittdiskaupan lisdksi tukkukauppaakin,
voidaan niita pitdd pienimuotoisina kaup-
pahuoneina. Kollinin yritys pdatyi konkurs-
siin, missd varat olivat tosin velkoja suu-
remmat, ja hdnen poikansa ylioppilas K.V.
Kunnas jatkoi toimintaa. Myohemmin han
myi liikkeen J.O. Koskiselle.

Ehkd merkittavin tdmdn ajan kauppias
oli kuitenkin kangaskauppaa ja vaatturilii-
kettd pitava G. Fagerholm, sittemmin arvol-
taan kunnallisneuvos. Hénen liikkeensa
sdilyi perustajansa kuoleman jalkeen 30-
luvulle saakka, mutta perillisten aikana yri-
tys pddtyi vararikkoon.

Saman aikakauden kauppiaita olivat vie-
ld sekatavara- ja myohemmin kirjakauppaa-
kin pitdnyt Albin Eklund, Aug. Veltheim —
konkurssi 1903 —, Lahden Rauta- ja Raken-
nusainekauppa (Alsta) sekda O. Forssin liha-
kauppa. Lahes kaikki liikeyritykset kauppa-
lakauden padttyessa sijaitsivat Rautatien- ja
Aleksanterinkadun varrella — edelliselld 46
ja jalkimmaiselld 32 kauppaa.

Ensimmadisen kauppahallinsakin Lahti
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sai jo kauppalakaudella, mutta se lakkau-
tettiin pian kaupungiksi tulon jalkeen. Uusi
halli, jossa oli 7 myymadlds, rakennettiin
1910 ja nykyinen torin reunassa oleva halli
vuonna 1923.

Tukkukauppojen kaupungiksi

Jo ennen ensimmaistd maailmansotaa vil-
kastui liiketoiminta huomattavasti. Kun teol-
lisuus oli Idhes kokonaan kaupungin rajojen
ulkopuolella, toimi kauppa itse kaupungissa.

Lahdesta kehittyi erityisesti tukkukaup-
pojen sijaintipaikka. Uusia alan liikkeita
syntyi ja valtakunnalliset tukkaliikkeet pe-
rustivat tinne sivukonttoreitaan. Alussa tuk-
ku- ja vahittdiskauppa toimivat yhdessa,
mutta myéhemmin ne erosivat omiksi eri-
koisaloikseen.

Vanhinta varsinaista tukkukauppaa har-
joitti kauppias J.O. Koskinen, joka lopetti
vahittdiskaupan pidon jo 1908. Hanen liike-
kumppanikseen tuli muutamia vuosia my6-
hemmin Oskar lkonen, ja lilke toimi pit-
kdén, aina 30-luvun loppuvuosiin saakka.

Puutalossa nykyisen Kulmalan paikalla
toimi  1910-luvulla perustettu tukkuliike
Kyladkallio & Kumppani. Sen osakkaana ja
liilkekumppanina oli sitemmin Lahden
Sadstopankin pitkdaikaisena johtajana tun-
nettu Antti Palin. Kun punaiset olivat va-
paussodan aikana murhanneet Kyldkallion,
litkekin vahitellen sammui.

Ensimmdisen maailmansodan aikana
1916 perusti asiakkalalainen ja Amerikassa-
kin kokemuksia hankkinut Kyosti Paasio
kaupan, joka pian muuttui tukkuliikkeeksi.
Hanen liilkekumppaneinaan olivat myohem-
min teollisuudessa menestynyt J. Mononen
ja sittemmin itsendiseksi tukkukauppiaaksi
ryhtynyt U.A. Mdkeld. Kun perustaja vuonna
1928 kuoli, muutettiin liike osakeyhtitksi.

Savo-Karjalan Tukkuliike perusti sivupis-



teen Lahteen 1917, Maakauppiaiden Osa-
keyhtid samana vuonna, tamperelainen
K.P. Ruuskanen 1919 ja Talous-Osakekaup-
pa 1921.

Ndiden liikkeiden toiminta-alue oli var-
sin laaja. Pohjoisessa se ulottui Pdijannetta
my®oten Jyvaskyldn porteille ja muilla suun-
nilla rautatieta hyvaksi kdyttden Riihimden,
Kouvolan ja Loviisan liepeille.

Tukkukaupoista elinvoimaisimmaksi
Lahdessa osoittautui Paasion perustama. Se
sinnitteli nimelld Paasio & Kumpp. tavara-
pulan ja sadnnostelyn keskelld sodan jal-
keen. Myohemmin tilanne kuitenkin parani
ja litke aloitti myds joustavan pikatukkutoi-
minnan nyt nimelld Tukku-Paasio Oy. 70-
luvun alussa toinen tukkuliike Pohjanmaa
Oy osti sen, mutta nimi sdilyi yhd, kun ty-
taryhtiosta tuli Tukkupaasio. Perustajan
nimi poistui yrityksestd vasta 1977. Pohjan-
maa Oy puolestaan lopetti kaupanteon
Lahdessa 90-luvun puolivdlissd ja sen toi-
mintaa jatkaa Suomen Spar Oy.

Sodan jalkeiset vuodet toivat suuria
muutoksia tukkuliikkeiden kenttdan. Kil-
pailuun oli tullut mukaan valirauhan aika-
na Kesko Oy, joka oli syntynyt pienempien
tukkukauppojen yhteen liittymisen tulokse-
na. Yksi ndista oli Lahdessakin sivupistet-
tadn pitanyt Savo-Karjalan Tukkuliike. Sen
vahvimpina kilpailijoina ovat olleet yksi-
tyispuolella Tuko Oy — yhteenliittyma sekin
— sekd osuustoiminnallisella puolella SOK
ja OTK, joilla molemmilla on vankka jalan-
sija kaupungissa.

Viipurilaisten lahja Lahden talouseld-
malle oli Starckjohann & Co:n siirtyminen
paikkakunnalle. Se harjoittaa niin tukku-
kuin vahittdiskauppaakin ja on valtakun-
nallisessakin mitassa erittdin merkittdva
rauta- ja rakennusalan kauppahuone. Sen
oli perustanut 1868 Viipuriin muuttanut
saksalaissyntyinen Peter Starckjohann, jon-
ka suku oli liikkeen johdossa aina 90-luvun
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lamavuosiin saakka. Parhaimmillaan on
yrityksen palveluksessa ollut yli 2 000
tyontekijdd. Velkasaneerauksen jdlkeen lo-
kakuussa 1997 puolet yhtion osakekannas-
ta siirtyi ruotsalaisen Trelleborg-konsernin
haltuun. Mychemmin Trelleborgista tuli
Starckjohannin paaomistaja.

Yksi ala, jossa tukku- ja véhittdiskauppa
ovat sitkedsti pysytelleet yhdessd, on rauta-
ala. Sen vanhin edustaja Lahdessa, Rauta-
kauppa Alsta, siirtyi 1919 helsinkildisen
Rake Oy:n omistukseen ja jatkoi puutalos-
sa Aleksanterinkadulla pitkddn seuraaville
vuosikymmenille.

Kaupunkikauden alussa perusti K.E. Ma-
keld rautakaupan, mutta luopui siita 1926
ja perusti tiilitehtaan Virenojalle. Ensim-
madisen maailmansodan aikana avasi moni-
toimiliikemies Aleks Kauranen kolmen poi-
kansa kanssa rauta-alan yrityksen, ja se sdi-
lyi 30-luvulle asti. Vapaussodan vuonna
aloitti toimintansa Lahden Rautakauppa
Oy mutta siirtyi myohemmin vaasalaisen
Terds-yhtyman omistukseen. Se toimi vuo-
sikymmenia torin reunassa.

Aikaisemmin mainitusta Eklundin kau-
pasta muodostettiin myéhemmin osakeyh-
tio nimeltd Lahden Talousliike Oy. Sen osa-
ke-enemmiston hankki haltuunsa nuori
kauppias J.V. Soisalo, joka sittemmin eri-
koistui kangasalalle.

Pdivittdistavarakauppiaista pitkdaikaisin
oli J.G. Sihvola. Han aloitti kauppiasuransa
Lahdessa jo kaupungin perustamisvuonna
1905 ja jatkoi sitd 50-luvulla tapahtunee-
seen kuolemaansa saakka. Toiminimed jat-
koi vield useita vuosikymmenid hanen poi-
kansa Jorma Sihvola. Muita tunnettuja
kauppiaita olivat vuosisadan alkupuolella
mm. T.W. Médkinen ja J. Matikainen.

Monet pienistd yrityksistda kuolivat sen
takia, ettei perustajan luopuessa kaupan pi-
dosta ollut sopivaa seuraajaa. Tilanne oli
tyystin erilainen kuin teollisuudessa tai eri-



tyisesti maataloudessa, jossa omaisuus py-
syi saman suvun hallussa jopa vuosisatojen
ajan.

Vahittaiskaupan kehitysta

Vaikka vahittdiskauppa alkoikin yksityis-
liikkeistd, on my6s osuustoiminnan panos
ollut vanhastaan vahva. Jo ennen sotia oli
1907 perustetulla Lahden Osuuskaupalla
(OTK) kolmisenkymmenta sivumyymalaa.
Ensimmdinen tavaratalokin valmistui Rau-
tatienkadulle 1940. Vuonna 1958 oli toi-
minta levinnyt jo 12 kunnan alueelle ja toi-
mipaikkoja oli Idhes 200. Suurimmillaan se
oli 60-luvun puolivdlissd, jolloin tyonteki-
joita oli noin 1 500. Myéhemmin sen kil-
pailukyky kuitenkin heikkeni ja 1983 liike
fuusioitiin keskusliikkeen Eka-nimen alle,
jolloin LOK:n itsendinen tie pdattyi. Tyo-
vden osuusliikkeen raunioille perustettiin
90-luvulla Tradeka.

Lahden Seudun Kauppakunta (SOK) pe-
rustettiin 1941. Hollolan Osuuskauppa liit-
tyi siihen heti ja 70-luvulla my6s joukko
muita lahiseutujen osuuskauppoja. Tallin
litke sai nimekseen Pdijat-Hameen Osuus-
kauppa. Se oli vuokralaisena keskusliik-
keen rakennuttamassa Valtakulman talossa,
missd oli tavaratalo sekd hotelli ravintoloi-
neen. Enimmillddn liikkeen palveluksessa
oli noin 800 tyontekijad. 90-luvun puoliva-
lissd se koki naapurinsa kohtalon eli yhdis-
tettiin suurempaan yksikkéon Osuuskunta
Hameenmaahan. Vain tavaratalo City-So-
kos jdi omaksi toiminimekseen.

Yksityisen vdhittdiskaupan alalla on vii-
me vuosikymmenind menestynyt parhaiten
vuonna 1940 Kannakselta evakkoon tullut
Kéddpan kauppaketju. Silld oli jo ennen jat-
kosodan paattymistd Lahdessa neljda myy-
maldd. 70-luvun puolivilissd oli yrityksen
piirissd jo 17 elintarvikemyymaldd, kaksi
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jalkinemyymaldaa ja kemikaliokauppa.
Vuonna 1977 liike muuttui osakeyhtioksi
nimelld Kddpd Oy ja laajentui edelleen. Se
avasi paikkakunnan ensimmdisen market-
tyyppisen suurmyymaldan City-marketin ja
my6hemmin Aleksanterin, joka oli kaupun-
gin suurin. Sen omistukseen tuli myos ra-
vintoloita. Yritys ty6llisti enimmilladan noin
450 henkiloa. Johdossa oli 90-luvulla
kauppiassuvun viides polvi.

70-luvun lopulla, jolloin pienmyymaloi-
den maara oli korkeimmillaan, toimi Lah-
dessa Keskoa tukkuliikkeendan pitdvia eli
K-kauppoja 43 ja tukolaisia eli T-kauppoja
28. Lisdksi oli ndista riippumattomia yksi-
tyiskauppoja 24.

Suurmyymaldiden tuli alkoi vdhentda
rajusti ldhikauppojen maarad. Erikoisliik-
keilla — etenkin kaupungin keskustassa — oli
paremmat henkiin jadmisen mahdollisuu-
det. Pdivittdistavarakauppoja oli kaupun-
gissa 1968 kaikkiaan 366 mutta 1980 endd
225. Suurmyymaldiden osuuden yha kas-
vaessa supistui [dhikauppojen luku tastdkin
edelleen niin, ettd niiden olemassaolosta
alettiin kantaa vakavaa huolta.

90-luvun ensimmadiselld puoliskolla val-
linneesta taloudellisesta lamasta huolimat-
ta perustettiin Lahteen runsaasti uusia yri-
tyksid. Toiminta 1991-95 vdlisend aikana
oli kuitenkin yleisesti ottaen hiljaisempaa
kuin sitd edeltdneind ns. hulluina vuosina.

Varsinaista kauppaa harjoittavia yrityk-
sid perustettiin 1990-96 kaikkiaan 1 717 ja
eri alan yrityksid yhteensd 4 634. (Ldhempi
selvitys taulukossa).

Kaupan osuus kaupungin elinkeinoista
on ollut ylivoimaisesti suuri. Jos mukaan
lasketaan liike-eldimdd palvelevat toimin-
nat, ndyttdytyy ero muihin sitdkin selvem-
pand. Lahdessa oli 1995 tilaston mukaan
kaikkiaan yli 5 000 yritystd. Kaupan alalla
oli yritysten mddra vuosikymmenen alusta
alentunut.



Toiminnan rahoittajat

Lahdessa oli pitkddn kaksi tasavahvuista
ja keskenddn kilpailevaa sdastopankkia:
Hollolan Sdastopankki, joka fuusioiden jal-
keen vuonna 1967 muutti nimensd Sal-
pausseldn Sddstopankiksi, sekd vuonna
1911 perustettu Lahden Sadstopankki.
Namad yhdistyivat 1985 Pdijat-Hameen
Saastopankiksi, ja tdma yhtyi 1992 valta-
kunnalliseen Suomen Saastopankkiin. Kui-
tenkin jo seuraavana vuonna koko sadsto-
pankkiryhmd keskuspankkeineen jaettiin
muiden rahalaitosten kesken. Ldhinnd ta-
han toimintaan liittyvasta pankkituesta koi-
tui veronmaksajille useiden kymmenien
miljardien markkojen lasku.

Tyovden sadstdpankki oli jo aikaisemmin
toiminut Lahdessa, mutta lopetettu. Vuonna
1962 se aloitti uudelleen toimintansa ni-
melld Lahden Tyovéden Saastopankki. Vajaa

vuosikymmenen myodhemmin se yhdistet-
tiin Suomen Tydvden Sddstopankkiin, joka
puolestaan 1992 siirtyi suuria tappioita kar-
sittyadn Kansallispankin haltuun.

Osuuspankki aloitti hiljaisen toimintan-
sa osuuskassana Lahden seudulla 1935
mutta sai ilmaa siipiensd alle vasta sodan
jalkeen. Vuonna 1970 vaihtui nimi Lahden
Seudun  Osuuskassasta  lainmuutoksen
myo6td pankiksi ja edelleen fuusioiden jal-
keen 1990-luvulla Paijat-Hameen Osuus-
pankiksi. Toiminta jatkuu.

Paikallisten rahalaitosten lisdksi ovat
paikkakunnalla viime vuosikymmenina toi-
mineet Kansallis-Osake-Pankki, Suomen
Yhdyspankki ja Helsingin Osakepankki.
Viimeksi mainittu yhdistyi sitemmin Yh-
dyspankkiin, ja 90-luvun puolivilissa KOP
ja SYP fuusioituivat ottaen yhteiseksi ni-
mekseen Merita Pankki. My6s valtion omis-
tama Postipankki on tuttu lahtelaisille.

ALOITTANEET YRITYKSET LAHDESSA V. 1990-1996

Toimiala 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1.1.-1.12.1996
Teollisuus 62 47 60 5 61 54 62
Rakennustoiminta 181 87 64 60 83 73 63
Tukku- ja vahittdiskauppa,

ravitsem., majoitus 312 240 266 304 206 175 214
Kuljetus, varastointi, tietoliik. 46 41 15 13 28 53 30
Rahoitus-, vakuutus-,

kiinteistotoim., litke-elamaa

palvel. toim. 185 149 116 107 139 158 132
Henkilokohtaiset palvelut 91 74 83 115 87 114 133
YHTEENSA 877 638 604 650 604 627 634
Lahde: Kaupparekisterilehti 31.12.1996 (nro 1/97)
YRITYSTEN LUKUMAARA LAHDESSA 1981, 1990 JA 1995
Toimiala 1981 1990 1995
Teollisuus 391 567 596
Rakentaminen 116 664 501
Kauppa 990 1784 1661
Liikenne 106 364 385
Liike-elamad palv.toim. 275 878 1215
Henkilokoht. palvelut 435 622 697
YHTEENSA 2313 4879 5055
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VANHAN POLVEN KAUPPIAITA

Albin Eklund

Kauppias ja monitoimimies Albin Ek-
lund oli syntynyt Loviisassa 14.4.1866.
Rippikouluidssa héan lahti kauppa-apulai-
seksi Helsinkiin ja sieltd edelleen Heino-
laan. Kun hanen sisarensa Olga oli perusta-
nut vuonna 1890 ensimmdisen kirjakaupan
Lahteen, seurasi veli 1892 perdssa.

Han perusti sekatavarakaupan torin var-
teen ensin Pankinportin kohdalle, mutta
siirsi sen myShemmin ent. Salpausseldn
Saastopankin rakennuksen paikalla sijain-
neeseen puutaloon. Vuonna 1909 muuttui
liike osakeyhtioksi nimelld Lahden Talous-
liike Oy, ja han oli sen johtokunnassa vuo-
teen 1929 saakka.

Albin Eklund omisti myos sisarensa kuo-
leman jédlkeen kirjakaupan. Erddssa vai-
heessa han piti leipuriliikettdkin ja osallis-
tui Hotelli Lahden perustamiseen Marian-
kadulle puutaloon, jossa sittemmin sijaitsi-
vat mm. “puulyseo” ja kaupunginkirjasto.
Hén tuli valituksi mm. Lahden ensimmai-
seen kaupunginvaltuustoon liikemiesten
listalta. Niin ikddn han kuului Lahden Lii-
kemiesyhdistyksen perustajiin.

Kauppias Eklund kuoli 1947 yli 80-vuo-
den ikdisena.

G. Fagerholm

Gustaf Fagerholm syntyi vaatimattomis-
sa oloissa Tampereella 7.12.1859. Han
aloitti tydnteon jo alle kymmenvuotiaana ja
osoittautui niin tarmokkaaksi, ettd 20-vuo-
tiaana hanella oli jo oma kangas- ja sekata-
varakauppa. Pidettyddn sitd kymmenisen

Tadlld han kohosi pienestd alusta paik-
kakunnan suurkauppiaaksi. Liike sijaitsi to-
rin varressa Aleksanterin- ja Mariankadun
kulmassa, mihin hdan myos rakennutti kol-
mikerroksisen kivitalon. Siind harjoitettiin
vahittdiskaupan lisaksi tukkukauppaa.

Liiketoimintansa ohessa Fagerholmista
kehittyi huomattava kunnallismies. Hén
kuului vuosisadan vaihteessa kauppalan-
hallitukseen ja sen jdlkeen vuosina 1906~
27 eli kuolemaansa saakka kaupunginval-
tuustoon. Ndistd ansioistaan han sai kun-
nallisneuvoksen arvonimen.

Kuten toisaalla tdssa kirjassa kdy ilmi,
han kuului my6s Lahden Liikemiesyhdis-
tykseen ja oli sen alkuaikojen kantavia voi-
mia. Lisdksi hédnet tunnettiin avokdtisena
lahjoittajana.

Fagerholmin liike toimi ensin perustajan
nimelld, sen jalkeen perheyhtiond ja paa-
omistajan kuoleman jdlkeen Oy Fagerhol-
min perilliset -nimisend. Se pdattyi vararik-
koon 1931.

Herman Drachman

Tama kaupungin ensimmdinen makka-
ramestari ja liha-alan erikoiskauppias oli
saksalaista sukujuurta, mutta syntynyt Vi-
rossa 30.3.1873. Han saapui vuosisadan
vaihteessa Suomeen ja anoi 1903 lupaa
saada ryhtyd tekemdan makkaraa Lahden
kauppalassa. Suomen kansalaisuuden han
sai vapaussodan jdlkeen 1918.

Toimipaikkana Herman Drachmanilla
oli vuodesta 1910 ldhtien kivitalo osoit-
teessa Rautatienkatu 16, eli paikka missd
sitd ennen oli toiminut konkurssiin mennyt

vuotta ja avioiduttuaan hdn muutti 1888 urkutehdas. Kun tdmd vanha rakennus
Lahden kauppalaan. vuonna 1961 purettiin, padttyi myos
e
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Drachmanin tehtaan toiminta ja yritys jat-
koi vahittdismyymaldand. Omistajan kuole-
man jalkeen 1928 liike muutettiin osakeyh-
tioksi.

Paitsi makkarantekijand ja liha-alan
kauppiaana Herman Drachman tunnettiin
menestyvana urheilijana, lahinnd painijana
Lahden Ahkeran riveissd. Sen lisdksi han oli
innokas ravimies ja metsdstdjd. Kuollessaan
hdn oli 55-vuotias.

Vilhelmiina ja Kalle Helenius

Tassd kohden pitdd mainita ensin avio-
puoliso Vilhelmiina, os. Ahonen, silld to-
dellisuudessa hdn aloitti yrityksen. Jo ha-
nen ditinsd oli puoliammattimainen leipo-
ja, silla hdn leipoi ja toimitti hapanleipaa
Tornatorin tydldisille.

Kalle (Kaarle) Helenius oli syntynyt Ha-
meenlinnassa 23.3.1881. Hanen tuleva
vaimonsa oli, vaikka vanhemmat olivatkin
muuttaneet Sysmadsta Lahteen, leipurihar-
joittelijana hdameenlinnalaisessa liikkeessa.
Saman liikkeen mestari sattui olemaan ko-
toisin Oulusta, ja siitd sai tuleva yritys ni-
mensa.

Lahdessa nuoripari osti leipomon Rauta-
tienkadulta. Tyontekijoitd oli vain yksi, vai-
mo. Mies, joka oli alun pitden aikonut ryh-
tyd pika-ajuriksi, ryhtyi hoitamaan leipo-
mon |dmmitystd ja samalla kuljetti leipo-
mon tuotteita torille myytavaksi.

Siitd toiminta vahitellen laajeni. Se oli
erityisesti rinkeleiden ansiota, silld ne teki-
vat hyvin kauppansa. Perheyhtio perusti
kahvilaverkoston, ravintoloita ja jopa oman
vehndmyllyn. Oululainen Oy oli luettavis-
sa lahtelaisten suuryritysten joukkoon, kun
se seuraavan sukupolven aikana 1958 myy-
tiin Ab Fazer Oy:lle, kuitenkin niin, etta lai-
toksen nimi sdilyi.

Kalle Helenius kuoli 1944, mutta hanen

uuttera puolisonsa Vilhelmiina eli vield kol-
misen vuosikymmentd aviomiehensd jal-
keen.

Johan August Hellsten

Tdmdn niminen mies perusti kangaskau-
pan Lahden kylddn 1875. Viisi vuotta aikai-
semmin han oli kiertdvdna tamperelaisena
kauppiaana kdynyt hevospeleilld Lahden
joulumarkkinoilla  mukanaan nuori vai-
monsa, joka odotti lasta. Poika syntyi ny-
kyisen Hameenkosken Huljalan kyldssa,
mallassaunassa, ja sai nimekseen Johan
Gustaf. 17-vuotiaana koululaisena Ha-
meenlinnan lukiossa hdan suomensi nimek-
seen Juho Kusti Paasikivi.

Isa Hellsten, kuten monet muutkin sen
ajan yrittdjat, oli perdisin vaatimattomista
oloista. Nuorena poikana hdn oli kaup-
piaan renkind Tampereella. Samalla han
saasti rahat omaan hevoseen ja tavarakuor-
maan sekd ryhtyi itsendiseksi kiertokaup-
piaaksi.

Muuttaessaan Lahteen leskeksi jadneelld
kauppiaalla oli mukanaan nelivuotiaan po-
jan lisdksi tdmdn sisarpuoli Karolina sekd
vaimovainajan sisar Katharina Hagman.

Kyldn palon yhteydessd tuhoutui myds
Hellstenin liike. Nuori yrittdja rakensi nyt
uuden kauppatalon hankkimalleen tontille
Hameenkadun ja Mariankadun kulmassa.
Asunto oli samassa rakennuksessa. Apuna
liilkkeen hoidossa oli Katharina ja hieman
vartut-tuaan myos Karolina. Isantd itse har-
joitti liikkeen hoidon lisdksi edelleen kier-
tokauppaa.

Kauppias Hellsten eli vain 38 vuoden
ikddan. Kuoleman jdlkeen velkaantunut
kauppatalo myytiin ja Katharina Hagman
perusti pienen rihkamatavarakaupan nykyi-
sen Rajasen kelloliikkeen paikalle. Han otti
myo6s hoitoonsa kouluikddn ehtineen orpo-
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pojan. Tama J.K. Paasikiven kasvatusditind
tunnettu pienyrittdja kuoli 1899 enndtet-
tyddn sitd ennen ndhda lahjakkaan suojat-
tinsa nousevan menestykseen.

J.F. Henriksson

Samana vuonna 1878, kun Lahdesta tuli
kauppala, se sai myds oman kultasepanliik-
keen. Sen perusti seitsemdn vuotta aikai-
semmin Helsingissd kisdllikirjansa saanut
kultaseppa Johan Ferdinand Henriksson.
Tukijana oli lilkemies Henrik Mattson.

J.F. Henriksson kuoli Lahdessa 1921.
Tama alansa ensimmainen liike, mista sai
ostaa mm. kihlasormuksia, sijaitsi Rauta-
tienkadulla numerossa 12. Kultaseppa teki
kaikki esineensd joko omin kasin tai apu-
laistensa avulla. Hanen merkityksensa oli
suuri nimenomaan uuden kultaseppépol-
ven kouluttajana.

Kulta- ja hopeaesineiden ostajina olivat
ldhinnd ldhiseuduilla asuvat herrasvdet ja
vendldiset upseeriperheet Hennalasta.

Kultaseppd Henriksson omistautui siind
maddrin tyolleen, ettei hdnelld ollut sanotta-
vasti yhteiskunnallisia eikd muita ammatin
ulkopuolisia harrastuksia.

Sefania Huotari

Sekatavarakauppias Sef. Huotari, kuten
hdn nimensa kirjoitti, oli syntyjddn hollola-
laisia. Syntymadaika oli 2.12.1877.

Ensimmdisen kauppansa han perusti
1903 Humpulanvillaan yovartija Saarisen
taloon. Se oli kauppa “koti ja ulkomaan
tavaroille”, kuten paikallisessa sanomaleh-
dessa julkaistussa avausilmoituksessa sano-
taan. Kolmen vuoden kuluttua hdn kuiten-
kin muutti liikkeensd Vuorikadulle ja myo-
hemmin aivan keskustaan torin kulmaan

nykyisen Nova-talon paikalle.

Huotari oli raittiusmies sekd innokas
kuorolaulaja. Han kuului vuosisadan alku-
vuosina Lahden Mieskuoron perustajiin
sekd osallistui myos oman ammatillisen jar-
jestonsa Lahden Liikemiesyhdistyksen toi-
mintaan.

Kuolinvuosi on 1947. Jdlkipolvet muiste-
levat Huotaria pienikokoisena ja puuhak-
kaana ja jonka ndkyvid ominaisuuksia oli-
vat ystavallisyys ja palvelualttius.

Nestor Jalonen

Urheiluliikkeen harjoittaja Mannert Nes-
tor Jalonen syntyi Pyharannassa 4.11.1877.
Toimittuaan nuoruusvuosinaan apulaisena
Raumalla ja Stockmanin tavaratalossa Hel-
singissd han perusti kone- ja urheilukaupan
Lahteen 1907.

Alussa oli liikkeen osoitteena Rautatien-
katu 12, mutta myéhemmin hdn muutti to-
rin varteen ns. Fagerholmin taloon. Myynti-
artikkeleina olivat alussa hyvda vauhtia
yleistyvdt polkupyorit ja erilaiset urheilu-
alaan kuulumattomat koneet, mutta vahi-
tellen hdn erikoistui yksinomaan urheilu-
tarvikkeisiin.

N. Jalonen myi liikkeensd 1939, mutta
sen toiminta jatkui vield pitkddn tdman jal-
keen. Han kuului pitkid aikoja kaupungin-
valtuustoon ja ajoittain myos -hallitukseen.
Liikemiesyhdistyksessd hdn ajoi erityisen
innokkaasti tullikamariasiaa.

Kuolema kohtasi Jalosen matkalla Kuo-
piossa 1949.

Gustaf Kollin, K.V. Kunnas

Kysymyksessa olivat isd ja poika, mo-
lemmat kauppiaita. Gustaf eli Kustaa Kollin
syntyi Hausjdrvelld 28.9.1834 ja aloitti ela-




manuransa tydmiehena rakennuksilla, mut-
ta ryhtyi sitten yrittdjdksi perustaen kaup-
pansa Lahteen Aleksanterin- ja Rautatien-
kadun kulmaan (Nykyinen Sokos).

Kun liike myohemmin teki vararikon,
siirtyi Kollin takaisin rakennustoihin, nyt it-
seoppineeksi rakennusmestariksi. Han eri-
koistui kirkkoihin ja johti kuuden kirkon
rakentamista. Lisdksi hdn rakensi huomat-
tavan madrdan muita taloja.

Kollin kuoli vaimonsa kotipitdjdssa Ori-
mattilassa 1902.

Poika Gustaf Villehard — Kustaaksi kutsut-
tu hdnkin — oli vanhin kahdeksasta lapsesta.
Han kavi ylioppilaaksi Lahden yhteiskoulus-
sa, suomensi nimensa jo varhain Kunnak-
seksi ja ryhtyi jatkamaan opintojaan Helsin-
gin yliopistossa.

Isdn vararikon, jossa varoja oli kuitenkin
enemman kuin velkoja, sai hénet siirty-
maan kaupan pitoon. Kauppahuone har-
joitti edelleen tukku- ja vahittdiskauppaa ja
oli paikkakunnan johtavia alallaan.

Sairaus pakotti kuitenkin luopumaan
pian lupaavasta urasta. Hdan myi 1909
kauppahuoneen ].O. Koskiselle ja kuoli
vield samana vuonna.

Oskar Lefrén

Sitd mukaan kuin rautatietyoldisid ja
teollisuuden palveluksessa olevia ihmisia
muutti paikkakunnalle, tarvittiin raaka-ai-
neiden lisdksi valmiita elintarvikkeita. Tar-
kein niistd oli tietenkin leipd. Ndin syntyi jo
kyldakaudella pienid kotileipomoita.

Yksi perustajista oli Oskar Lefrén, synty-
nyt 16.11.1853 ja kuoli matkalla Viipurissa
1926. Oppinsa han oli kdynyt Hameenlin-
nassa ja tuli alun pitden Lahden kylddn ra-
vintoloitsija Karolina Moesbellin omista-
maan leipomoon. Omansakin han ehti pe-
rustaa ennen kyldn paloa.

Mestari Lefrén rakennutti uuden leipo-
mon, joka toimi vield kaupunkikaudella-
kin. Paikkakunnan ensimmadinen kisallikirja
sielta annettiin 1896, eli samana vuonna
kuin pahamaineinen Nikolain Il nousi val-
taistuimelle. Ajan mittaan toiminta kuiten-
kin kdvi kannattamattomaksi ja seuraukse-
na oli vararikko.

Lefrénilla oli toinenkin merkittava tehta-
vd. Kun Lahdesta oli tullut kaupunki ja se
sai oman maistraatin, leipurimestari valit-
tiin sen oikeusneuvosmieheksi. Tatd virkaa
han hoitikin lahes kuolemaansa saakka,
mikd tapahtui 73 vuoden idssa.

Karolina Moesbell

Kyldaikana oli Lahdessa kestikievari ja
krouvi, mutta ei ravintolaa nykyaikaisessa
mielessd. Lahin ravintola oli Heinolan kau-
pungissa, ja sen omisti tanskalaissyntyinen
Carl Emil Moesbell. Hanellad oli suomalai-
nen vaimo nimeltd Karolina.

Kun Karolina oli jaanyt leskeksi, hdn ei
endd viihtynyt Heinolassa, vaan muutti
vuonna 1869 Lahteen, minne oli juuri val-
mistumassa rautatie. Tanne torin laidalle —
sitemmin Valtakulman ja Ascotin nimelld
tunnetun talon paikalle — hdn perusti leipu-
riliikkeen ja matkustajakodin.

Suuri tulipalo, joka alkoi melkein Karoli-
nan talon tuntumasta, ei tuhonnut sita. Se
oli ainoita rakennuksia kestikievarin ohella,
joka keskustassa sdilyi. Kun seuraavana
vuonna (1878) toimitettiin tonttihuutokaup-
pa, huusi rouva Moesbell tontin Nikolain-
kadun (Vapaudenkadun) ja Rautatienkadun
kulmasta, ja tarmokas kun oli, muutti van-
han rakennuksensa tdhdn uuteen paikkaan.

Tassd han harjoitti ravintolaliikettd van-
huuteensa saakka. Hanen jdlkeensad jatkoi
samassa paikassa ravintolaliikettd 1892 pe-
rustettu Lahden Seurahuone.




KyOsti Paasio

Lahden tunnetuin ja pitkdaikaisin tukku-
liike kantoi Paasion nimed. Sen perustaja
Kyosti Paasio syntyi Asikkalan Urajarvelld
12.7.1879. Tyoskenneltyddn nuorukaisena
Niilo Helanderin tukkuliikkeessd Heinolas-
sa han lahti Amerikkaan, missa oleskeli
kahteen otteeseen ja piti sielld tupakka-
kauppaa viitisen vuotta.

Palattuaan pysyvdsti kotimaahan hdn
kdvi kauppakoulun Helsingissa. Sen jal-
keen hdn osti Nastolan Osuuskaupan kon-
kurssipesdn varaston ja perusti vuonna
1916, ensimmaisen maailmansodan aika-
na, tukku- ja vahittdisliikkeen nimelld Paa-
sio & Kumpp. Liiketovereina olivat mm. J.
Mononen ja U.A. Mikeld, jotka my6éhem-
min erosivat ja perustivat kumpikin oman
menestyvan yrityksensd.

Liike osti kauppias V.T. Mdkisen talon
Aleksanterin- ja Rautatienkadun kulmasta
ja muuttui pelkastdan tukkukaupaksi. Paa-
sio, kuten sen ajan liikemiehet yleisesti,
osallistui kaupungin kunnallisiin luotta-
mustoimiin sekd Lahden Liikemiesyhdis-
tyksen toimintaan.

Ky6sti Paasio kuoli 1929, mutta liike jat-
koi toimintaansa aluksi perustajan lasken
johdolla. Mydhemmin, vuosikymmenten
kuluttua, omistus siirtyi valtakunnallisten
suuryritysten haltuun. Ennen talvisotaa lii-
ke muutettiin osakeyhtiomuotoiseksi ja
vuodesta 1964 se toimi Tukku-Paasio Oy:n
nimella.

Antti Palin

Kauppias ja sittemmin sddstopankinjoh-
taja Antti Palin syntyi nyk. Himeenkoskella
28.4.1882. Oltuaan aluksi prokuristina
K.V. Kunnaksen tukkuliikkeessa han perusti
yhdessd Kustaa Kyldkallion kanssa tukku-

liilkkeen Aleksanterin- ja Vesijdrvenkadun
kulmaan (Kulmalan paikka). Liikekumppa-
nin tultua murhatuksi vapaussodan aikana
han piti aluksi yritysta yksin, mutta tultuaan
valituksi Suomen Harjatehdas Oy:n toimi-
tusjohtajaksi, lopetti sen.

Varsinaisen eldmdntyonsda Antti Palin
teki kuitenkin pankkialalla. Hanet valittiin
vuonna 1924 Lahden Saddstopankin esimie-
heksi ja hallituksen puheenjohtajaksi, mis-
ta tehtdvista han myéhemmin siirtyi pankin
toimitusjohtajaksi. Eldkkeelle siirtymisen
jalkeen 1958 tuli pankin toimitusjohtajaksi
hdnen poikansa Heikki Parmela.

Liikemiesyhdistyksessd Palin toimi pe-
rustamisesta lahtien. Samoin hdn oli Lah-
den Mieskuoron perustajajdasenid. Han oli
my0s innokas urheilutoimintojen harrasta-
ja.
Antti Palin kuoli 1960.

K.K. Palmusalo

Karl Gustaf Paulin, joka myohemmin
suomensi nimekseen Kalle Kustaa Palmusa-
lo, syntyi Hollolassa 3.11.1885. Toimit-
tuaan aluksi maanviljelijand han perusti se-
katavarakaupan Lahden kauppalaan vuon-
na 1880. Hanen talonsa sijaitsi torin varres-
sa nykyisen Tuomitalon paikalla.

Enemmadn kuin kauppiaana Palmusalo
tuli tunnetuksi monipuolisena kunnallis-
miehend. Han ajoi ponnekkaasti mm. kau-
punkiasiaa ja toimi perustetun kaupungin
rahatoimikamarin ensimmaisend puheen-
johtajana sekd Seurahuoneen kunnallisena
valvojana.

Julkisissa tehtdvissaan han joutui mo-
nien kiitosten ja myds moitteiden kohteek-
si. Tunnustukseksi valtiovalta my6nsi hdnel-
le taloustirehtddrin arvonimen. Palmusalo
kuoli vuonna 1929.




J.G. Sihvola

Juho Gustaf Sihvola syntyi Asikkalassa
28.11.1882. Aloitettuaan kauppa-apulaise-
na kotipitdjassdan sekd Eura-joella han
muutti vuonna 1900 apulaiseksi T.V. Maki-
sen sekatavarakauppaan Lahteen.

Viisi vuotta myOhemmin hdn perusti
oman kaupan ja rakensi 1907 kauppatalon
ostamalleen tontille Vesijarvenkatu 32:een.
Siind han pitikin sekatavarakauppaa koko
ikdnsa eli yli 50 vuotta.

Hénen asiakaskuntanaan olivat erityises-
ti [ahipitdjien maalaiset. Vuonna 1934 liike
alkoi lisdksi valmistuttaa ja myyda kirjottu-
ja villakdsineitd, joita meni sekd kotimaan
markkinoille ettd vientiin satoja tuhansia
pareja.

Perustajan kuoleman 1958 jdlkeen kasi-
nekauppaa ryhtyi hoitamaan hanen Ameri-
kasta palannut poikansa Jorma Sihvola,
joka myos toi baari-idean Lahteen.

J.G. Sihvola tuli tunnetuksi kauppatoi-
mintansa ohella menestyksekkdana urheili-
jana ja hdnen poikansa maapalloa kierta-
vand matkailijana.

August Veltheim

Kauppalakaudella Lahdessa toiminut
August Veltheim oli syntynyt Saksalaisista
vanhemmista 30.4.1852. Lahteen hén
muutti 1882, siis kolmekymmenvuotiaana.

Héanen kauppansa sijaitsi torin kulmassa,
entisen KOP:n ja nykyisen Meritan paikal-
la. Sen lisdksi hdan oli monessa yrityksessa
mukana. Merkittdvin ja kohtalokkain niista
oli Albinus Jurvan urkutehdas, jonka kon-
kurssissa 1903 meni myos hanen oma liik-
keensa.

Kiinteiston osti konkurssihuutokaupasta
talonomistaja J. Simolin, ja Kansallispankki
rakensi paikalle harmaan kivitalonsa 1913.

Veltheim tuli tunnetuksi paitsi liilkemie-
hend, myos paikallisen VPK:n paallikkong,
kansakoulun johtokunnan puheenjohtaja-
na ja nuoren yhteiskoulun tukijana.

Hénen kuolinvuotensa on 1919.







Kasitybammateista

teollisuuteen

aikka kaupanteko on ikivanhaa toi

mintaa, ei se taida vetda vertojaan

kdsitybammattien harjoittamiselle.
Jo niihin aikoihin kun muinainen luolamies
veistad kalkutteli kivikirvesta itselleen, oli
ammatin harjoittaminen alkanut. Maamme
kansanrunoudessakin esiintyy taitava kasi-
tyoldinen Seppo llmarinen, joka valmisti
Sampo-nimisen monitoimikoneen.

Lahden historiassa on maininta vuodelta
1632 - samana vuonna sankarikuningas
Kustaa Il Aadolf kaatui Litzenin taistelussa
— Lahden kyldn asukkaista. Sen mukaan
kyldssa oli 65 talollisen ja ndiden omaisten
lisaksi joukko sotilaita perheineen, pieni
lauma loisia ja kerjaldisid seka yksi (1) kasi-
tyoldinen eli yhteensd 101 ihmistd. Koko
laajassa Hollolan pitdjdssa oli toki kasityo-
ammattien harjoittajia, kuten suutareita,
radtdleitd, seppid ja muita ammattimiehid
tuntuvasti enemman, mutta jostakin syysta
vain tdmad yksi ainoa oli sattunut asettu-
maan Lahden kylaan.

Varsinaisesti jdrjestdytyneet kdsityoldiset
harjoittivat kuitenkin ammattiaan kaupun-
geissa, jonne kauppakin oli keskittynyt.
Kuitenkin esim. Lahden kyldssa oli vuonna
1864 jo kolme suutaria, saman verran raa-
tleitd sekd yksi seppa.

Suomessa siirryttiin kiinteddn ammatti-
kuntajdrjestelmaan  1620-luvulla, ensin
pddkaupungissa Turussa ja sen jdlkeen
muissa kaupungeissa. Pyrkimyksend oli
kunkin kdsityén haaran etujen suojelemi-
nen, vapaan kilpailun ehkdiseminen ja ta-

varoiden ostajienkin etujen turvaaminen
siind mielessa, etta ammattikuntalaitos val-
voi myds hintoja ja tyon laatua. Mestarin,
kisdllin ja oppipojan nimitykset ovat perdi-
sin tastd jarjestelmastd. Nykyisin vield joil-
lakin aloilla voimassa oleva oppisopimus-
jarjestelmd kantaa ndiden aikojen muistoa.

Ammattikuntalaitoksen tiukkoja sdantoja
lievennettiin aikojen kuluessa useita kertoja,
kunnes tdydellinen elinkeinovapaus astui
voimaan vuonna 1879 sdddetylla lailla. Sa-
malla saddettiin laki elinkeinoyhdistyksista.
Sen mukaan kaupan harjoittajien tuli liittya
lilkemiesyhdistyksiin ja kdsityoldisten seka
teollisuuden harjoittajien omiin yhteisiin yh-
distyksiin. Sdannokset koskivat jalleen vain
kaupungeissa asuvia ammattien harjoittajia,
mutta eivat kauppaloita tai maaseutua.

Kuvan siitd, miten monimuotoinen am-
mattien kirjo kaupungeissa oli, antaa la-
himmdstd rannikkokaupungista Loviisasta
1800-luvun alkupuolella tehty luettelo:
seppd, puuseppd, kultaseppd, kelloseppd,
kupariseppd, vaskenvalaja, vaunusepp4, ti-
nanvalaja, tynnyrintekijd, sorvari, satula-
seppd, muurari, lasittaja, suutari, raatali,
sddmiskantekijd, nahkuri, kankuri, kdyden-
punoja, vdrjdri, peruukintekijd, hatunteki-
ja, kirjansitoja, maalari, leipuri ja ajomies.

Ammattien madrd kasvoi ajan mukana,
kunnes vihdoin teollinen tuotanto alkoi nii-
td poistaa. Voidaan katsoa, ettd uudet yh-
distykset korvasivat elinkeinovapauden
mydtd historiaan jadneet killat, eri ammat-
tien omat yhteenliittymat.




Kohti teollisuutta

Teolliseen tuotantoon kuuluvan toimin-
nan voidaan katsoa alkaneen jo silloin, kun
viljan jauhatus siirtyi kasikivistd vesi- ja
tuulimyllyihin. Tarkastuskirjojen mukaan
Hollolan pitdjassa oli 1500-luvun lopulla
30 vesimyllyd — niistd viisi Lahden kylassa.

Myos puutavaran sahauksessa siirryttiin
kdsityosta vesivoiman kdyttoon. Vuonna
1765 perustivat Hollolan rovasti Jaakko
Krook ja hdnen lankonsa laaninsihteeri Je-
remias Walleen sahalaitoksen Herralan ky-
|adn. Samoihin aikoihin alkoi myds Pdijan-
teen rannikkometsien hyvaksikadytto. Lovii-
salaiset kauppahuoneet, joita omistivat
mm. Clayhillsien, Sundmanien, Sucksdorf-
fien ja Unoniusten suvut, perustivat sahoja
jarven tuntumaan.

Hoyryn kdyttdminen voiman ldhteend
oli kiellettyd vuoteen 1857 saakka, kunnes
Krimin sodan ja Aleksanteri Il:n valtaan
nousun jdlkeen alkoivat vapaammat tuulet
tassdkin kohden puhaltaa. Pikkutarkkoja
rajoituksia, jotka olivat ulottuneet aina raa-
mien ja sahattavien tukkien mdaraan seka
laitosten kdyttbaikaan asti, alettiin poistaa.
Yritystoiminnan elpymista auttoi myos se,
etta Suomi sai 1863 oman rahan, markan,
jonka arvo muutamia vuosia myohemmin
sidottiin kultaan.

1800-luvun alkupuoli oli ns. manufak-
tuurin aikaa. Se oli vlivaihe kdsi-teollisuu-
den ja nykymuotoon kehittyvan tehdastuo-
tannon vdlilld. Tallaisia pienimuotoisia
teollisuusyrityksida olivat mm. Messilddn
1818 perustettu verkatehdas sekd sen yhte-
yteen rakennetut nahkatehdas, varjdyslai-
tos, kutomo ja satulasepdn paja. Vuosisa-
dan puolivdlissa perustettiin myos 6ljymyl-
ly Padasjoelle ja sittemmin hyvin menesty-
nyt verkatehdas nykyiselle Himeenkoskel-
le.

Alku Lahdessa

Rautatien rakentamista seuranneet vuo-
det olivat Lahdessa merkittavdd nousun ai-
kaa. Vuonna 1867, surkean nalkatalven
aattona, oli vastikddan armeijasta eronnut
alikapteeni August Fellman ostanut kyldn
suurimman talon, Kartanon vanhan ratsuti-
lan. Kolme vuotta mybhemmin han perusti
Vesijarven rantaan sahalaitoksen nimeltd
Lahtis Angsdg Ab. Rahoittajana ja yhtion
padomistajana oli ruotsinmaalainen teolli-
suusmies Hjalmar Cassel, loviisalaisen
suurkauppiaan Anders Sundmanin vavy.

Heikentyneet suhdanteet johtivat timan
paikkakunnan ensimmadisen suuryrityksen
konkurssiin. Kun ei toinenkaan pdadomista-
ja onnistunut, lunasti Fellman vuonna 1881
laitoksen kokonaan itselleen. Han oli jo
sitd ennen hankkinut alan kokemusta pita-
malld pienempdd sahaa Pikku-Vesijdrven
rannassa. Nyt myds suuren sahan menestys
parani, Fellman nousi nopeassa tahdissa
paikkakunnan varakkaimmaksi mieheksi ja
tyontekijoita hdnelld oli jo satamdérin.

Lahteen muuttaneen vdeston myotd van-
hat tavatkin holtyivat. Niinpd paloviinan
kdytosta ndyttdd tulleen vakava ongelma.
Johtaakseen juomatapoja laimeampiin ai-
neisiin perustivat apteekkari K.E. Wahlstedt
ja kapteeni Fellman yhteisen oluttehtaan
Niemen alueelle. Tamad 1871 aloittanut
tehdas ei kuitenkaan ollut alansa ensim-
madinen pitdjdssd, silla jo pari vuosikym-
mentd aikaisemmin oli kruununvouti K.E.
Wichman aloittanut kaupallisen oluen val-
mistuksen Laitilan kartanossa.

Paikkakunnan juomateollisuudella on
siis pitkat perinteet.




Teollisuus ulkopuolella

Vuonna 1874 siirtyi Niemen oluttehdas
kauppias H. Mattssonin omistukseen, ja
vuosisadan alussa se muutti varsinaisen
kauppalan alueelle uuden tehdasrakennuk-
sen valmistuttua Nikolainkadun eli nykyi-
sen Vapaudenkadun varteen. Siind se toimi
vuoteen 1917, jolloin viliaikainen kieltola-
ki astui voimaan. Tdma teollisuuslaitos oli
kauppalan suurin ja valmisti olutta vuosit-
tain (esim. 1904) ldhes 300 000 litraa.

Vahan myéhemmin tuli Niemen alu-
eelle toinenkin alkoholipitoisia juomia val-
mistava tehdas, Lahden Polttimo. Heinola-
laisperdisen Ferdinand Frigrenin tultua lai-
toksen johtajaksi se kasvoi ja monipuolistui
nopeasti. Yhtion omistuksessa oli olutteh-
taan lisdksi hiivatehdas, virvoitusjuomateh-
das, tiilitehdas, koivukeppien sorvaamo,
proomussa toimiva kiertdvd saha, hoyrysa-
ha, hinaaja ja matkustajalaiva “Lahtis”, jon-
ka nimi myohemmin muutettiin suomen-
kieliseen asuun.

Tornatorin rullatehtaassa, joka perustet-
tiin 1880-luvulla, oli jo alkuaikoina ldhes
parisataa tyontekijaa. Ylivoimaisesti suurim-
pana tyonantajana pysyi kuitenkin Lahden
saha. Vaikka laitokset toimivatkin kauppa-
lan rajojen ulkopuolella, suuri osa niiden
tyontekijoistd asui itse kauppalassa ja aina-
kin asioi sielld. Koko Hollolan kihlakunnas-
sa oli vuosisadan lopussa 73 tyopaikkaa ja
niissd tyontekijoitd 835. Valtaosa tydpai-
koista oli juuri kauppalan rajan tuntumassa.

Varsinaisessa kauppalassa tuotteiden
valmistus rajoittui — oluttehdasta lukuunot-
tamatta — perinteisiin kdsityoliikkeisiin.
Vuonna 1890 niitd oli 20, joissa tyonteki-
joita 52. Viittd vuotta myohemmin liikkei-
den luku oli noussut yhdelld ja tyontekija-
mddrd kymmenelld. Tdman jdlkeen kasvu
oli nopeampaa, silld vuosisadan vaihteessa
oli erilaisia verstaita 36 ja niissd vaked 122.

Kasvava teollisuus

Kaupunkikauden ensimmaisind vuosina
ei teollisuuden kasvu ollut mitenkddn no-
peaa. Myohemmin vauhti kuitenkin kiihtyi.
Joitakin erityksid sentddn alkuaikoinakin
syntyi.

Yksi ndistd oli Lahden Rautateollisuus
Oy, joka ensin kituliaasti elettydan alkoi
insin6ori H. Schwarzbergin aikana menes-
tyd ja kasvaa.

Vuonna 1912 perusti tehtailija Mattsson
kahden poikansa kanssa varsinaisen olut-
tehtaan lisdksi tehtaan mietojen mallasjuo-
mien valmistusta varten. Sen sijaintipaikka
oli kirkon takana. Syynd uuden teollisuu-
den haaran aloittamiseen oli se, etta raitti-
uspolitiikkaa suosiva valtiovalta vapautti
miedot juomat mallasverosta, jota vastoin
vero vahvojen juomien osalta kaksinker-
taistui. Yhtion nimeksi tuli Oy Mallasjuo-
ma, ja se sai viisi vuotta myohemmin isan-
noitsijdkseen sittemmin hyvin tunnetuksi
tulleen Gunnar Ahfelt-Arjamon.

Myés ldhialueille tuli uutta toimintaa.
Vuonna 1906 aloitti Pallaksen rullatehdas
ja joitakin vuosia myohemmin Pyord- ja
Puuteollisuus Oy. Ndmd kuuluivat vield
Hollolan kuntaan.

Huomattavimpia niistd laitoksista, jotka
syntyivdt nuoreen kaupunkiin 1924 toimi-
tetun alueliitoksen jdlkeen, olivat Fennia
Faneri Osakeyhti¢ ja Oy Lahden Lasitehdas
Ab. Edellisen omistajana ja johtajana oli
insindori J.Th. Lindroos ja jalkimmadisen
Borup & Kni kdrkimiehendan tilanomistaja
Georges Borup. Samaan yritysryppddseen
tdmédn kanssa kuuluivat my6s Lahden mar-
gariinitehdas, Niemen saha ja Lahden laa-
tikkotehdas. Samoihin aikoihin Kauppiai-
den Teollisuus Oy perusti kaupunkiin tuli-
tikkutehtaan ja margariinitehtaan. Vuonna
1926 sai Lahti oman osuusmeijerinkin.

Elintarviketeollisuuteen antoi huomatta-




van panoksensa myos K. Heleniuksen lei-
puriperhe, joka oli perustanut Oululainen
Kotileipomon jo 1909. Siita kehittyi myo-
hemmin tunnettu monitoimiyritys.

Vuonna 1926 perusti lilkemies J. Mono-
nen jalkinetehtaan nimelld Saapas- ja Lapi-
kasteollisuus, joka valmisti muiden tuottei-
den ohessa mm. hiihtokenkid. Niin tuli lah-
telaisista monoista pysyva kasite.

Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ansaitsee
oman mainintansa. Siind ovat alkuaikoina
kunnostautuneet erityisesti naiset.

Jo viime vuosisadan lopulla perusti Hil-
da Lehtonen Tornatorille kotikutomon, joka
myShemmin kehittyi alusvaatteita valmis-
tavaksi tehtaaksi.

Aikaisemmin Pietarissa asunut Helmi
Virtanen aloitti vuosisadan vaihteessa om-
pelutoiminnan, josta kehittyi Lahden Paita-
ja esiliinetehdas. Toimitiloikseen hdn ra-
kennutti nykyisen paloasemana toimivan
rakennuksen Joutjdrven tuntumaan. Tyon-
tekijoitd oli laitoksessa parhaimmillaan yli
300, ldhinnd naisia. Myohemmin Helmi
Virtasen pojat Evald ja Harry harjoittivat
saman alan teollisuutta.

Vapaussodan aikoihin aloitti Mimmi
Tuomisen kutomoliike Orimattilan kirkon-
kyldssa. Siitd kehittyi Orimattilan Kutomo,
joka muutti Lahteen ja rakensi perustajan
vavyn A. Arjalan johdolla toimitalon Alek-
santerinkadun ldnsipaahan.

Samoihin aikoihin ryhtyi my6s Aino Ro-
sendahl vaatteiden kotivalmistukseen. Tds-
td kehittyi Naisten Pukutehdas.

Helmi Vuorelma Oy:n perusti tdimén ni-
minen henkil6 vuonna 1909. Yritys keskit-
tyi kotiteollisuuden tuotteisiin ja kasitoihin.
Se teetti alusta pitden suuren osan tuotteis-
taan maakunnassa ja toimi samalla alan
kouluttajana.

Miehidkin sentddn oli joukossa.

Vuonna 1910 ryhtyi Vihtori Luhtanen
perheineen valmistamaan tyo- ja alusvaat-

teita torimyyntid varten. Siita kehittyi vahi-
tellen alallaan maan suurin yritys.

Hj. Tuominen avasi 1921 valmisvaate-
liilkkeen ja kahdeksan vuotta my6hemmin
alan tehtaan Karjalankadulle. Laitos tuli
myShemmin tunnetuksi  Tuomi-pukujen
valmistajana.

Vdhan ennen toista maailmansotaa
muutti tehtailija Aapeli Hayrinen yrityksen-
sd padkaupungista Lahteen. Td ma Kutomo
ja Neulomo Oy nousi tunnetuksi tekstiili-
alan laitokseksi.

Puuseppien kaupunki

Ensimmadinen henkild, joka harjoitti var-
sinaista puusepdnteollisuutta nykyisen Lah-
den alueella, oli Mikko Nupponen. Han oli
jo vuosisadan vaihteen tienoilla perustanut
Vihdin Puusepat-nimisen yrityksen Ase-
mantaustaan, joka vield silloin kuului Hol-
lolan kuntaan. Myohemmin han kuitenkin
irtaantui tastd yhtiostd ja perusti yrityksen
omalla nimelldan.

Sen sijaan ensimmadinen silloisen kau-
pungin alueelle perustettu alan tehdas oli
Lahden Puuseppatehdas, jonka alkuunpa-
nijana oli vuonna 1918 aikaisemmin ulko-
maillakin ammattitaitoa hankkinut puusep-
pa Aug. Avonius, sittemmin Asko-Avonius.
Se nousikin Suomen ja koko Pohjoismai-
den suurimmaksi. Jo ennen sotia oli yhtios-
sd yli 600 tyontekijad, myymadldverkostoa
oli rakennettu ja vienti alkanut.

Kolmas tehtaista ikdjarjestyksessd oli
Bernhard Haklin kumppaneineen perusta-
ma Lahden Puusepdt. Sen syntymadvuosi oli
1919. Hakli erosi muutamia vuosia myo-
hemmin tasta yrityksestd ja perusti huone-
kalutehtaan omalla nimelldan.

Vuonna 1924 kolme Vaaran veljesta
aloitti huonekalujen valmistuksen nimelld
Veljekset Vaara Oy.




Neljan vuoden kuluttua tasta, 1928, ryh-
tyi puuseppd Eino Vikstrdom pienimuotoi-
seen teolliseen tuotantoon toiminimelld
Lahden Puukalusto Oy. Tastd yrityksesta
kehittyi myohemmin alansa suuryhtio Isku
Oy.

Samoihin aikoihin sulautui Lahden Puu-
sepat sen toisen omistajan Einar Virmanin
johtamaan Lahden Puutyd -nimiseen
yhtioon. Seuraavan vuosikymmenen puoli-
valissd aloittivat toimintansa Lahden Kalus-
taja ja Lahden Puunjalostus -nimiset teh-
taat.

Vuonna 1930 oli Lahdessa 11 huoneka-
luja valmistavaa tehdasta ja niissa tyonteki-
joitd 246. Viiden vuoden kuluttua oli teh-
taita 16 ja tyontekijoitd 637. Talvisotaan
ehdittdessda oli huonekaluja valmistavia
tehdasyrityksid jo 20 ja niissd yhteensa la-
hes 900 tyontekijad. Noin 40 prosenttia
koko maan huonekaluista valmistettiin
Lahdessa.

Vdhan ennen sotia alkoi myos metallis-
ten huonekalujen valmistus, kun UPO seka
Joutjdrvi Oy aloittivat tuotantonsa.

Vuosisadan toisen kymmenluvun pdatty-
essd oli kaupungissa kaikkiaan 58 teollista
yritystd ja niissd vaked noin 2 500. Seuraa-
van kymmenluvun lopulla (1938) oli yrityk-
sid jo toista sataa ja niissa tyontekijoitd la-
hes 6 000. Nama luvut osoittavat koko teol-
lisuuden rajun kasvun.

Perinteiden vaalijat

Asko on eri nimilladn ollut koko sodan
jalkeisen ajan kaupungin suurin teollisuus-
yhtio. Sen palveluksessa oli 70-luvulla 13-
hes 7 000 tyontekijdd, mutta maard vaheni
rajun saneerauksen myotd 2 500:aan. 80-
luvulla, jolloin joukko SYP:n rahoittamia
yhtioitd liitettiin Asko-konserniin, tyonteki-
jamadara kohosi yli 13 000:een, mutta pian

seuranneen laman aikana se taas véheni.
Viime vuosina on Asko myynyt useita sii-
hen liitettyjd laitoksia.

UPO siirtyi 50-luvulla kodinkoneiden ja
my6hemmin myds muovituotteiden val-
mistajaksi. Sen toiminta on kasittanyt koko
konsernin liikevaihdosta noin puolet.

Iskusta kehittyi lahtelainen menestystari-
na. Se erikoistui julkisten tilojen kalustami-
seen ja kasvoi nopeasti. Tyontekijamadra
kohosi 70-luvulla T 500 henkeen ja seuraa-
van vuosikymmenen lopulla 2 500 hen-
keen. Yritykselld on laaja myymalaverkos-
to, joka kattaa koko maan. Se on pysynyt
perustajansa suvun omistuksessa.

Mikko Nupponen muutti sota-aikana
yrityksensd nimeksi Mikko ja Pojat. Vuonna
1977 tehdas myytiin ja lopetettiin.

Huonekalutehdas Hakli teki konkurssin
1964.

Viime vuosina ei Lahtea ole endd voitu
pitdd puuseppien kaupunkina siind mdarin
kuin aikaisemmin, silla (1997) tehtaiden
mddrd on laskenut alle kymmeneen ja
tyontekijoiden  lukumaaralld  laskettuna
metalliala on ohittanut tdman puunjalos-
tusteollisuuden haaran. Merkittdvd asema
silla kuitenkin edelleen on.

Vanhat vaistyvat

Lahden saha koki sotien jdlkeen ripedn
kehityksen kauden. Sen palveluksessa oli
50-luvun alussa yli 700 tyontekijad, ja 1952
se liitettiin Rauma-Repolaan. Vuonna 1986
sahan ja sen yhteyteen kehitetyn laajan te-
ollisuusryppdén toiminta kuitenkin lopetet-
tiin, ja seuraavalla vuosikymmenelld alettiin
sen paikalle Vesijdrven rannan tuntumaan
rakentaa Ankkurin asuntoaluetta. Lahden
saha ennitti toimia yli 100 vuotta.

Rullatehtaille kdvi yhtd huonosti, kun
lankarullia ryhdyttiin valmistamaan muo-
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vista. Oy Pallas Ab:n olemassaolo pdattyi
1960, kun se fuusioitiin Fennia Faneri Osa-
keyhtioon. Rullien sorvaaminen lopetettiin
kahdeksan vuotta myéhemmin. Tehdasra-
kennukset peruttiin ja tilalle rakennettiin
Rullakadun kerrostalot.

Tornator Oy:n osa oli parempi. Sekin
joutui lopettamaan rullien tuotannon 60-
luvun alussa, mutta uusi omistaja Enso-
Gutzeit perusti tilalle paperinjalostuslaitok-
sen. Se valmistaa maitotolkkeja meijeriteol-
lisuuden tarpeisiin.

My®6s Lindroosien vaneritehdas toimii
edelleen, joskin omistajaa kahdesti vaihta-
neena. Fennia Faneri Osakeyhti® siirtyi
1963 Askon ja sen jdlkeen 1980 Oy Wilh.
Schaumanin Ab:n omistukseen.

Suksiteollisuus on yksi niistd tuotannon
haaroista, joissa keinoaineet ovat korvan-
neet perinteisen puun. Esko Jdrvisen suksi-
tehdas, joka oli perustettu 1939, tuotti par-
haimpina aikoinaan 16 000 paria suksia ja
60 000 paria sauvoja vuodessa. Se ei kui-
tenkaan omaksunut kyllin nopeasti uusia
materiaaleja vaan ajautui konkurssiin 80-
luvun alussa.

Metalli nousussa

Rauhan palattua Lahden Rautateollisuus
keskittyi sotakorvaustuotteiden valmistuk-
seen. Se tuotti noin kolme prosenttia koko
konetoimitusten maarasta, eli 1 200 konet-
ta ja laitetta. Sen jdlkeen yhtio harjoitti ko-
nepajateollisuutta padtuotteinaan vaneri- ja
levyteollisuuden koneet. N&in Raute tuli
tunnetuksi eri puolilla maailmaa. Tyonteki-
joita oli enimmilladn 80-luvulla yli 1 400.
Yritys on porssiyhtio, mutta mddrdysvalta
on sdilynyt perustajasuvun kasissa.

Joutjdrvi Oy, jonka tehdasrakennus on
saman nimisen jdrven rannalla, valmisti
aluksi hetekoita, potkureita, lastenvaunuja

ja muita kevyen metalli-teollisuuden tuottei-
ta, mutta siirtyi 60-luvulla sairaala- ja laiva-
kalusteisiin. Jovi teki 1978 konkurssin, min-
kd jalkeen sen omistajaksi tuli Instrumenta-
rium Oy.

Uudempi tulokas metallituotannossa on
Kemppi Oy. Sen perusti sodan jdlkeen sah-
komies Martti Kemppi, joka ryhtyi korjaa-
maan vanhoja sdhkémoottoreita. Kun mu-
kaan tuli kaksi muuta Kempin veljestd, syn-
tyi avoin yhtio Veljekset Kemppi. Yritys eri-
koistui hitsauslaitteiden valmistukseen ja
menestyikin niin hyvin, ettd jo 60-luvulla
puolet kotimaassa kaytetyistd hitsausko-
neista oli sen valmistamia ja vientidkin oli
jo yli 30 maahan. Huippuaikoina on yh-
tiossd, joka edelleen on perustajasuvun ka-
sissd, ollut lahes 700 tyontekijdd. Suuri
huomio on kohdistettu tuotesuunnitteluun.

Dipl.ins. Ensio Vdhkonen perusti 1959
insindoritoimiston tarkoituksenaan lastule-
vytehtaiden ja niiden koneistuksen suun-
nittelu. ENVE siirtyi kuitenkin pian tuotan-
non puolelle paiartikkeleinaan rakennus-
ten metalliosat ja muovituotteet. Tyonteki-
joitd oli 70-luvula noin 350. MyS6hemmin
Raute osti koko yhtion osakekannan.

Reino Rajamden johtama Stala Oy ir-
taantui UPO-yhtiostd 1972. Se valmistaa
mm. tiskipOytien kansia ja muita jaloterds-
esineitd. Tuotannosta menee puolet vientiin
ja tyontekijoitd on parin sadan vaiheilla.

Makron kuuluu Jalo Paanasen omista-
maan monipuoliseen yrityskonserniin. Sen
tuotantoon kuuluvat mm. raskaat teollisuu-
den koneet kivenmurskaimiin saakka.
Tyontekijoitd on ollut yhtiossa parhaimmil-
laan nelisen sataa.

Tekstiili lujilla

90-luvun alun lama koetteli tekstiili- ja
vaatetusteollisuutta muita pahemmin. Se




vei erddt vanhat ja tunnetutkin yrittdjat va-
rarikkoon. Selviytyjidkin sentddn oli.

Luhta paisui sodan jélkeisind vuosikym-
menina niin, ettd 60-luvulla valmisteita ker-
tyi jo puolitoista miljoonaa vuodessa. Tdstd
tuotanto lisddntyi edelleen ja samalla tyon-
tekijoiden maard. 80-luvun alkuvuosina oli
yhtiossd vdked jo pari tuhatta ja huippuai-
koina koko konsernissa 3 500. Luhta Oy,
joka on muuttanut nimensd L-Fashion
Groupiksi, siirsi jo ennen lamavuosia tuo-
tantoaan Portugaliin. Yritys on pysynyt pe-
rustajasuvun hallussa.

Evald Virtasen paitatehdas, jonka nimi
muutettiin 70-luvun lopulla Ewald Oy:ksi,
oli aikoinaan maan suurin. Se tuotti vuosit-
tain noin 350 000 miesten paitaa ja puolen
miljoonan kappaleen verran naisten vaat-
teita. Yritys ajautui 90-luvun alussa kon-
kurssiin, minkd jdlkeen sen tehdastiloihin
sijoittuivat mm. kaupungin elinkeinokeskus
sekd teknologia- ja yrityspalvelukeskus
Neopoli.

Aapeli Hdyrisen omistama Kutomo ja
Neulomo valmisti neuletuotteita, paitoja ja
vapaa-ajan asuja. Tyontekijoitd oli 60-lu-
vulla kaksi ja puoli sataa, mutta sen jdlkeen
toiminta hiipui ja yritys teki 1986 varari-
kon.

Niin kdvi my6s 90-luvun lamassa Tuomi-
sen Puvulle, jonka palveluksessa oli ollut
parhaimmillaan nelisen sataa tyontekijda ja
myynti niin kotimaahan kuin ulkomaillekin
runsasta. Tuotannon kannattamattomuuden
kokivat my6s monet muut vaatetusalan teh-
taat eri puolilla maata.

Toiminta hiljeni jo 70-luvulla Orimatti-
lan kutomossa, ja yritys teki vararikon
197 7.

Selviytyjien joukossa oli Helmi Vuorel-
ma Oy, jolla oli 80-luvun lopulla tyonteki-
joitd noin 120. Yritys oli kehittynyt maan
johtavaksi kansallispukujen valmistajaksi,
ja eri tuotteiden vientid oli Yhdysvaltoja ja

Japania myoten.

Jalkinetehdas Mono Oy lopetti tuotan-
tonsa Neuvostoliiton kaupan romahdettua
1992 ja siirtyi pelkdstddn vahittaiskaupan
harjoittamiseen.

Janon ja ndlan torjujat

Kun kolmosoluen valmistus sodan jal-
keen 1948 jdlleen aloitettiin, lisddntyi mal-
taiden menekki jyrkasti. Tastd hyotyi vanha
Lahden Polttimo, joka oli aikaisemmin me-
nettdnyt oikeutensa vakiviinan valmistuk-
seen hiivan tuotannon yhteydessd. Myos
vienti ulkomaille kasvoi. Vuosittainen vienti
oli 80-luvulla 30 000 tonnia mallasta ja on
siitd edelleen kasvanut. Vaikka vakituisia
tyontekijoitd on uudistetussa mallastamossa
alle sata, on valillinen tydllistava vaikutus
sitdkin suurempi. Polttimo hankkii ohransa
koko eteldisestd Suomesta.

Mallasjuomien vapauduttua nousi kulu-
tus nopeasti puolesta miljoonasta litrasta
kuuteen miljoonaan litraan. Viidenneksen
siitd valmisti Oy Mallasjuoma. Kun kolmo-
soluen myynti siirtyi 1969 alussa elintarvi-
kekauppoihin, nousi kulutus edelleen hui-
masti. Mallasjuoma valmisti 80-luvun puo-
livalissa erilaisia juomia 150 miljoonaa lit-
raa vuodessa ja oli saanut markkinaosuu-
desta jo neljanneksen. Vuosikymmenen
vaihteessa yritys siirtyi Hartwall-konsernin
omistukseen, mutta valmistus pysyi edel-
leen Lahdessa.

Heleniusten ja sittemmin Valtareiden
Oululainen siirtyi 1958 helsinkildisen Oy
Karl Fazer Ab:n omistukseen. Tyontekijoita
oli silloin yli 300 ja myymaloita seka kahvi-
loita 18. Toiminta laajeni edelleen niin, etta
80-luvulla leivottiin vuoden aikana noin
300 miljoonaa erilaista ruoka- ja kahvilei-
paa.

Vuonna 1930 perustettu Heinosen vel-




jesten lihaliike aloitti sodan jalkeen vdhit-
tdiskaupan ohella jalostuksen ja raaka-ai-
neen hankinnan. Paavo Heinosen tultua
yrityksen johtoon toiminta laajeni nopeasti,
ja vihdoin Liha Heinonen Ky jdi alansa ai-
noaksi paikkakunnalla.

Erikoistuotannon laitoksista mainitta-
koon Lahden Lasitehdas, joka siirtyi 70-lu-
vun puolivdlissd kansainvélisen Pilkington-
yhtymdn omistukseen. Uudistettu tehdas
aloitti 1987 ja tyontekijoitd oli pari sataa.

Kirjapainoalan suurin yrittdja Lahdessa
on vuosikymmenia ollut Esan Kirjapaino
Oy. Yhti6 on muuttunut konserniksi, ja silla
oli enimmilldédn yhteensd noin 800 tyonte-
kijad. Yhtio julkaisee alueen valtalehted
Eteld-Suomen Sanomia.

Eino Riiheld avasi valokuvaustarvikkei-
den liikkeen sodan padtyttyd syksylld 1944.
Ajan mittaan on nykyinen Eiri Oy kasvanut
alansa johtavaksi liikkeeksi koko maassa.
Tyontekijoitd silld on ollut parhaimmillaan
yli 500, mutta automaatio on supistanut
joukkoa.

Kohtalokas takaisku

Sodan jalkeen 1945 oli Lahdessa teolli-
sia tuotantolaitoksia 143 ja niissd tyonteki-
joita 7 500. Kaksi vuosikymmentd myo-
hemmin olivat vastaavat luvut 150 ja
21 000. Olemassa olleet yritykset olivat siis
lisanneet tuntuvasti vakedan, koska uusia
oli tullut vain muutamia. 90-luvun alkuun
mennessd oli teollisuusyritysten maara
noussut ldhelle 600:aa, mutta henkiloston
[ukuma@ara alentunut alle 15 000:n.

Automatisoinnin lisdksi alkoi myds lama
vaikuttaa. Kehitys jatkui niin, ettd vuoden
1996 loppuun mennessd oli 697 yritystd
ajautunut vararikkoon. TyOntekijoitd ndissa
oli ldhes 4 000. Koko maassa oli konkurssien
mddrd lamavuosina yhteensa noin 30 000.

Myos ty6ttdmyys paheni nopeasti. Se
pysytteli pitkddn puolen miljoonan rajan
yldpuolella ja oli vield vuoden 1997 alussa
noin 470 000. Jos yhteiskunnan tuella ty6l-
listetyt ja koulutukseen menneet laskettai-
siin mukaan, olisi tyottdmien maara viela
talldinkin 600 000:n vaiheilla.

Lahdessa oli tilanne keskimadrdista syn-
kempi. Ty6td vailla olleiden mddra oli ylim-
millddn (1994) lahelld 27 prosenttia tyovoi-
masta ja vield vuoden 1997 alussa 25 pro-
sentin tuntumassa. Kaupungin tilaa kuvaa
sekin, ettd tuotannon bruttoarvo alentui
1990-91 noin 20 prosentilla, kun se koko
maassa alentui vain 10 prosenttia.

Paikkakunnan suurin ty6nantaja on pe-
rinteisesti ollut kaupunki, jonka palveluk-
sessa oli 90-luvun alussa n. 8 000 tyonteki-
jad. Seuraavat olivat suuruusjdrjestyksessa
(perdssa henkiloston madra):

Asko Oy 2 267
Isku Oy 1430
Luhta Oy 800
Karl Fazer Oy (Oululainen) 700
Eka-yhtyma 689
Esan Kirjapaino Oy 676
Starckjohann-yhtyma 610
Enso-Gutzeit Oy 574
Kemppi Oy 549
Mallasjuoma Oy 481

Seuraavina vuosina vdhennettiin ty6voi-
maa kaikissa laitoksissa. Vuoden 1997
alussa tehdyn tilaston mukaan olivat kym-
menen suurinta ty6llistdjdd seuraavat:

Asko-konserni

Isku Oy

Esan Kirjapaino Oy

Pakenso Oy

Starckjohann-yhtyma

L-Fashion Group Oy (Luhta)

Oululainen Fazer Leipomot

Eiri-yhtiot

Hartwall Oy

Schaumann Wood Oy
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Kaupungin asema koko maan teollisuu-
dessa on viiden vuosikymmenen ajanjak-
solla ollut taantuva. Parhaimmillaan se oli
kolmen prosentin tuntumassa mutta 1996
endd parin prosentin luokkaa. Kehitykseen
on vaikuttanut erityisesti se, ettd huomatta-
va osa teollisesta tuotannosta on siirtynyt
naapurikuntien puolelle, Idhinnd Nasto-
laan ja Hollolan Salpakankaalle. Molem-
piin on kasvanut merkittavia teollisuus-
alueita. (Liite 7.)

Tyopaikat toimialoittain Lahdessa

1980 1990 1995
Maa- ja metsitalous 410 300 150
Teollisuus 18 790 14 800 10 150
Rakentaminen 2690 3900 2400

Kauppa ja palvelut 23 710 30 000 26 300

Ulkomaalaisten omistus on 90-luvulla
lisdadntynyt Lahden ja sen ldhialueiden lii-
ke-eldmdssd. Vuoden 1997 lopussa oli sel-
laisia yrityksid, joiden osakekannasta yli 50
prosenttia ulkomaalaisten hallussa, seuraa-
vasti:

Ruotsalaisia:

Merita (50 %)

Starckjohann (yli 60 %)

Tamrock (yli 90 %)

EFG Asko

Scansped

Heinolan Sahakoneet

Perstorp Form

pb

WM-data Systla
Scapa Finland
NCC Puolimatka
Lindex

KappAhl

H&M
Handelsbanken

Yhdysvaltalaisia:
Rapala (yli 90 %)
Foster Wheeler
Edward Mendell

Norjalaisia:
Halton System
Nor-Maali

Englantilaisia:
Lahden Lasitehdas
Lahden Vientikerma, omistaja engl-holl.

Itavaltalainen:
Kone Wood

Japanilainen:
Biaxis (49 %)

Tanskalainen:
JKV-Hydrauliikka

Tyopaikkoja ndissd yrityksissa oli n.
3000 eli 7-8 prosenttia koko tydvoiman
maddrdstd. Pdijat-Hameen alueella sijaitse-
vissa yrityksissa laskettiin olevan kaikkiaan
n. 40 000 tyopaikkaa.



TEOLLISUUDEN VOIMAHAHMOJA

Aug. Fellman Ferdinand Frigren Aukusti Asko-Avonius

Henrik Mattsson Henrik Schwartzberg Jussi Mononen
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VAHVOJA NAISIA

Helmi Virtanen Aino Rosendahl

Helmi Vuorelma

Helmi Lehtonen
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Anna Makeld, kangaskauppias ja Hol-
lolan  Sddstopankin  pitkdaikainen
kamreeri. Han oli myés Lahden Nais-
laulajien taitava johtaja. Tdssd konser-
tin jilkeen yhdessd kapellimestari
Martti Simildn kanssa.



Aleksanterin- ja Rautatienkatujen kulmasta ennen talvisotaa.
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Talviliikenne Aleksanterinkadulta. Huom! Potkukelkkailija autojen vaylalld. Oikealla hevosajoneuvo
parkissa.
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Rautatienkatua helmikuussa 1998.

Aleksanterinkadulta kevétauringon valossa.
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KAUPUNGIN VAIKUTTAJIA

ol 2

Olavi Kajala Teemu Hiltunen Seppo Vilisalo

Kari Salmi, kaupunginjohtaja ~ Markku Porvari, Pauli Thaméki astui Heinolan

vuodesta 1996 apulaiskaupunginjohtaja kaupunginjohtajan tehtavistd
vuoden 1998 alusta Lahden
seudun yrityskeskuksen
toimitusjohtajaksi. Keskus
palvelee Lahden, Heinolan,
Nastolan, Orimattilan ja
Asikkalan yrittdjia.
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SODAN JALKEEN NOUSSEITA

Toim.joht. Jalo Paananen — Teollisuusneuvos Martti Kemp-  Teollisuusneuvos Reino Raja-
Makron Oy pi — Kemppi Oy maki — Stala Oy

Kauppaneuvos Eino Riiheli —  Oiva Haapanen, Kauppaneuvos Pertti Saarinen,
Eiri Oy Lahden Osuuskaupan pitkdai-  Urheilu-Saarisen perustaja ja
kainen toimitusjohtaja. alansa johtava kauppias viime

vuosikymmenind Lahdessa.
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TEOLLISUUDEN URANUURTAJIA

A. Asko-Avonius

ukusti Avonius, joka myohemmin

otti nimekseen Asko-Avonius, syn-

tyi kyldsepan poikana Palkjarvelld
17.5.1887. Hankittuaan puusepdn opin
kotimaassa ja Ruotsissa, hdan muutti 1918
Lahteen ja hankki verstaan Vesijarvenkatu
3:sta. TOissd oli seitsemdn miestd ja vers-
taassa oli paikkakunnan ensimmadinen ko-
neellinen sorvi.

Pienen tehtaan ensimmdinen suuri ty6
oli 500 kirjoituspoydan toimittaminen kuo-
piolaiselle tilaajalle. Laitos siirrettiin uusiin
tiloihin Vuoksenkadulle ja se sai nimekseen
Lahden Puuseppdtehdas. Tadlta se siirtyi
1923 Lotilan alueelle, minne vuosien mit-
taan tehtiin suuria laajennuksia. Ennen so-
tia 1938 syntyi sisaryritys UPO ja toiminta
paisui entisestddn. Se oli ja on edelleenkin
Lahden suurin teollinen ty6nantaja.

Asko-Avonius ei ollut varsinaisesti julki-
suuden henkild. Han toimi 10 vuotta Huo-
nekaluteollisuuden Liiton puheenjohtajana
ja mychemmin sen kunniapuheenjohtaja-
na ja oli puusepanteollisuuden ammatti-
koulun alkuunpanijoita paikkakunnalla,
mutta ei osallistunut poliittiseen tai muu-
hun yhteiskunnalliseen toimintaan. Sen si-
jaan han omistautui myohemmalld idllaan
maan raivaamiseen omistamassaan Laitilan
kartanossa.

A. Asko-Avonius sai vuorineuvoksen ar-
von 1958. Padvastuun kantamista yha laa-
jentuneessa yrityksessd kantoi Asko-Avo-
niuksen jalkeen hdnen poikansa — my0s
vuorineuvos — Arvi Tammivuori. Viimeinen
miespuolinen perillinen Lauri Asko kuoli
vuoden 1996 lopulla.

Vuorineuvos Asko-Avonius kuoli kotikar-
tanossaan 1965.

Aug. Fellman

Lahden kartanon tunnetuin omistaja ja
paikkakunnan ensimmadinen suurten mitto-
jen liike- ja teollisuusmies August Abraham
Fellman syntyi kirkkoherran poikana Lap-
pajarvelld 16.9.1839. Aidin puolelta hin
oli Tavastjerna-nimista aatelissukua.

Luovuttuaan 28-vuotiaaa sotilasurasta
han osti 1867 usein omistajaa vaihtaneen
Kartanon ralssitilan Lahden kyldstd ja
muutti seuraavana vuonna sen viljelijaksi.
Kauppaa edeltineend vuonna hén oli sol-
minut avioliiton tehtailijan tyttaren Ida Kla-
richin kanssa. Osallistuttuaan vield Turkin
sotaan hdn erosi lopullisesti armeijasta
kapteenin arvoisena 1878.

Han laajensi kartanoa ostamalla sen yh-
teyteen ldhitiloja. Siind vaiheessa kun ne
siirtyivat kaupungin omistukseen, oli maata
ilman Vesijdarven rannan teollisuusalueita
n. 800 hehtaaria. Vuonna 1881 hdn lunasti
konkurssiin menneen Lahden sahan, minka
lisaksi han omisti pari muutakin alan laitos-
ta. Jo aikaisemmin hdn oli ryhtynyt osak-
kaaksi oluttehtaaseen ja vuosisadan vaih-
teessa han piti n. 20 vuoden ajan selluloo-
satehdastakin. Liiketoimiensa vuoksi han
oli myds innokkaasti mukana Loviisan yksi-
tyisen radan rakentamishankkeessa.

Vuodesta 1891 ldhtien hanet valittiin
sadtyvaltiopdiville talonpoikaissaddyn edus-
tajaksi ja hovineuvoksen arvon hén sai kol-
me vuotta my6hemmin. Toinen hovineuvos
samassa saddyssd oli Liuksialan kartanon
omistaja Agaton Meurman Kangasalta.

Kun Lahden kartanossa oli 1903 pidetty
salainen lakimieskokous, karkoitti kenraa-
likuvernoori Bobrikov hdnet Ruotsiin, mut-
ta paluu kotimaahan tapahtui jo seuraava-
na vuonna karkoittajan saatua surmansa




Eugen Schaumanin luodista.

Kunnioitettu ja rakastettu sekd jyrkkyy-
destddn arvosteltukin Aug. Fellman kuoli
73 vuoden ikdisend 1912. Hanen perilli-
sensa — kaksi poikaa — myivat 1919 valika-
sien kautta kartanon Lahden kaupungille,
jonka alueeseen maat liitettiin virallisesti
vuoden 1924 alussa.

Ferdinand Frigren

Heinolassa 19.9.1860 syntynyt Henrik
Ferdinand Frigren tuli polttimomestariksi
1883 perustettuun Lahtis Brdnneri -nimi-
seen yhtioon. Laitoksen tuotteena oli vaki-
viina, kunnes mukaan tuli hiivateollisuus ja
laajamittainen maltaiden valmistus. Tehtd-
vdn ottaessaan hdn oli vasta 22-vuotias.

Frigren oli monitoiminen mies. Poltti-
mon lisdksi hdnen laitoksiinsa kuuluivat
koivukeppeja Englantiin valmistava sorvaa-
mo, Niemen hoyrysaha, proomussa kierta-
va saha ja matkustajalaiva ”Lahti”. Proo-
munsa takia hantd kutsuttiinkin leikillisesti
Lotikon Antiksi.

Selvaa on, ettei nouseva raittiusliike kat-
sellut suopein silmin Lahden Polttimon vii-
nan valmistusta. Vuosisadan alussa nousi
oikeusjuttu siitd, ettd Frigren oli valmistanut
suuren madran paloviinaa ottamatta samal-
la puserrushiivaa. Asia meni senaattiin
saakka, joka kumosi hovioikeuden anta-
man sakkotuomion.

Ferdinand Frigren kuoli hankkimassaan
Koiskalan kartanossa 1922.

Jo aikaisemmin han oli luovuttanut liike-
asioiden hoidon ainoalle pojalleen Anders
Enok Frigrenille, joka syntyi 10.10.1894.
Hén oli Lahden Polttimon ja Koiskalan kar-
tanon isdntdnd 1969 tapahtuneeseen kuo-
lemaansa saakka. Polttimoa, joka on viime
vuosina laajentunut huomattavasti, johtaa
(1997) A.E. Frigrenin tyttarenpoika dipl.ins.
Harald Relander.

K.O. Kivekas

Sanomalehden kustantajana tunnetuksi
tullut Kaarlo Oskari Kivekds syntyi Sysman
Nuoramoisissa 15.9.1880. Kaytydan kyldn
kansakoulun ja oltuaan sen jdlkeen tydssa
maaseudulla hdn muutti 20-vuotiaana Lah-
teen VR:n palvelukseen.

Tyo valtion laitoksessa ei kuitenkaan jaa-
nyt pitkdaikaiseksi, silld hanet erotettiin
pian, kun han oli kieltdytynyt menemasta
vuosisadan alun laittomiin asevelvollisuus-
kutsuntoihin. Hénet hyvaksyttiin kuitenkin
vasta valmistuneen yksityisen Lahti—Vesi-
jarvi-rautatien palvelukseen.

Sortokauden tilapdisesti hellittdessd han
pddsi takaisin VR:n t6ihin, mutta vuonna
1911 hén siirtyi kokonaan uudelle alalle,
vakuutusyhtié Suomen toimistonhoitajaksi
Lahteen. Tastd hdnet 1914 valittiin vasta
perustetun Eteld-Suomen Sanomien Kirja-
paino Oy:n isdnnoitsijaksi ja sittemmin
Esan Kirjapainoksi muuttuneen yhtion toi-
mitusjohtajaksi. Tatd tointa hdn hoiti 1957
tapahtuneeseen kuolemaansa saakka.

Kivekkdan kunnallisista luottamustehta-
vistd oli merkittdvin hdnen jdsenyytensd
rahatoimikamarissa  1919-27. Han oli
myds erdissd vaiheissa valtuuston jdsen.
Niin ikddn han hoiti monia tehtdvia liike-
miesten yhteisissd jdrjestoissa.

K.O. Kivekds sai kauppaneuvoksen ar-
von 70-vuotiaana 1950. Yhtion toimitus-
johtajaksi ja myohemmin hallituksen pu-
heenjohtajaksi tuli hdnen poikansa vara-
tuomari Ossi Kivekds ja hdnen jdlkeensa
taman poika ekonomi Antti Kivekas.

Johan Th. Lindroos

Pallas-tehtaan ja Fennia Fanerin perusta-
ja ja kehittdja Johan Th. Lindroos syntyi
Bromarvin pitdjdssd  Ldnsi-Uudenmaan




rannikolla 29.11.1867. Hén opiskeli tie- ja
vesirakennusinsindoriksi ja toimi Viipurin
kaupungininsind6rind ennen tuloaan Lah-
teen, mika tapahtui 1904.

Ryhdyttyddn itsendiseksi yrittdjaksi Lind-
roos perusti yhdessa tehtailija Isak Alacon
kanssa lankarullia valmistavan Pallas-teh-
taan Jalkarantaan. Vuosina 1906-24 han
toimi Vartsila Oy:n isdnnditsijana ja johto-
kunnan puheenjohtajana. Kun Fennia Fa-
neri Osakeyhtio perustettiin hyddyntdamdan
Pdijanteen alueen koivuvaroja, han ryhtyi
sen osakkaaksi ja lunasti myéhemmin koko
osakekannan.

Lindroos osallistui tarmokkaasti myos
kunnalliseen toimintaan. Han kuului vuosi-
sadan alussa kaupungin sdhkolaitoksen,
vesi- ja viemdrilaitoksen sekd kunnallisen
sairaalan perustajiin. Valtuuston jdsenend
hédn toimi 1908-22.

Héan oli myods avokdtinen lahjoittaja.
Niinpd tyokeskus Harjulan lastentalo Nie-
messd sekd Lahdenkadun koululaispatsas
ovat hdnen lahjoittamiaan. Lisdksi Lindroo-
sin perikunta lahjoitti suihkupatsaan, joka
oli aluksi torilla, mutta siirrettiin myohem-
min Pikku-Vesijarveen.

Johan Th. Lindroos palkittiin vuorineu-
voksen ja Lahden ensimmadisen kunniapor-
varin arvoilla. Han kuoli Helsingissd 1952.
Fennia Faneri Oy:n johdossa jatkoivat ha-
nen poikansa, kunnes yhtié myytiin Asko-
yhtyman osaksi.

Henrik Mattsson

Henrik Matinpoika, kuten hdanen nimen-
sd alun pitden kuului, syntyi Askolan pita-
jan Juornaan kyldssa Keipin talon poikana
28.11.1838. Hanella ei suinkaan ollut ai-
komusta mallasjuomien tekijaksi, vaan hadn
ldhti 1858 muurarin oppiin Helsinkiin. Viisi
vuotta mychemmin hdn muutti Pietariin,
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mutta palasi pian takaisin ja solmi aviolii-
ton myrskyldldisen rusthollarin tyttaren
kanssa.

Vuonna 1868, ratatdiden aikaan, han
muutti Hollolaan ja anoi kaupanpito-oi-
keutta Lahden kyldan. Pidettyddn muuta-
mia vuosia ruokakauppaa han perusti myos
vaatetusliikkeen.

Kddnne teollisuuden suuntaan tapahtui
1874, kun hdn osti kapteeni Fellmanin ja
apteekkari Wabhlstedtin perustaman olut-
tehtaan Niemestd. Sielld panimo toimikin
hédnen aikanaan yli 20 vuotta ennen kuin se
vuosisadan alussa siirrettiin Nikolainkadun
eli Vapaudenkadun varteen ja siitd edelleen
1911 siihen paikkaan, missa se Hartwallin
omistamana nykyisin on. Samalla nimi
muutettiin Oy Mallasjuomaksi.

Henrik Mattssonilla oli seitseman poikaa
ja yksi tytdr. Vanhin pojista, Ernst, toimi pit-
kddn panimomestarina. Tehtaan pddomis-
taja oli ndkyva henkil6 Lahdessa. Han osal-
listui mm. kirkon rakentamiseen seka sano-
malehti Eteld-Suomen Sanomien perusta-
miseen. Hanet muistetaan myos innokkaa-
na purjehtijana.

Lahtelaisen panimoteollisuuden suuruu-
den luoja kuoli kotikaupungissaan 1922.
Omistajien keskindiset riidat johtivat omis-
tuksen vaihdokseen runsaan vuosisadan
kuluttua tehtaan oston jédlkeen.

Jussi Mononen

Jalkinetehtailijana tunnettu Juhana (Jussi)
Mononen syntyi Liperissa 11.4.1888. Han
ei ollut koskaan suutarinopissa, kuten saa-
tetaan luulla, vaan nuoruudessaan tyystin
muilla aloilla.

Han hakeutui aluksi liikeapulaiseksi
Joensuuhun, mista siirtyi 1905, siis kaupun-
gin perustamisvuonna, Lahteen. Toimittu-
aan taalla eri liikkeiden palveluksessa hén



ryhtyi vuonna 1914 yksityiseksi yrittdjaksi.
Koeteltuaan onneaan Padasjoella, Riihima-
elld ja Myllykoskella hian palasi Lahteen tal-
ld kertaa Paasio & Kumpp. osakkaaksi.

Tassa kumppanuudessa han ei kuiten-
kaan viihtynyt pitkddn, vaan ryhtyi harjoit-
tamaan yksityistd tuontikauppaa aluksi Ve-
ndjdltd ja ensimmdisen maailmansodan jal-
keen Saksasta. Artikkeleina olivat elintar-
vikkeet ja ns. sekatavarat.

Oltuaan taman jdlkeen vield Hypposen
kenkdtehtaan edustajana hdan 1921 perusti
nahka- ja jalkinealan tukkuliikkeen. Se
vaihtui viitisen vuotta myéhemmin jalkinei-
ta valmistavaksi Lahden Saapas- ja Lapikas-
teollisuus Oy:ksi sekd 1943 Mono Oy:ksi.
Tehdas sijaitsi osoitteessa Rauhankatu 10 ja
tehtailijan asuintalo samalla tontilla.

Mono muuttui vahitellen hiihtojalkinei-
den yleisnimitykseksi. Niihin kehitettiin
myo6s saman merkkiset suksisiteet. Markki-
nointi kattoi koko maan ja vientikin kehittyi
huomattavaksi.

Mononen osallistui [dhinna liikealan yh-
distysten toimintaan. Han oli myos teatte-
rin tukija ja lahjoitti kaupungille Hiihtdja-
patsaan, joka myohemmin sijoitettiin ur-
heilukeskuksen edustalle. Sota-aikana ja
sen jalkeen hdn avusti huomattavasti lap-
suutensa kotipitdjdn Liperin sotaorpoja.

J. Mononen sai kauppaneuvoksen arvon
vuonna 1945. Han kuoli 1962.

Mikko Nupponen

Monin tavoin kaupungin eldimdan ja ke-
hitykseen osallistunut tehtailija Mikko
Nupponen oli  syntynyt Rddkkyldssa
20.8.1874. Han lahti jo poikasena Helsin-
kiin puusepdnoppiin ja sai perusteellisen
ammattikoulutuksen.

Ensimmadisen yrityksensd han perusti
1895 Vihtiin nimelld Vihdin Puusepat, mika

siirtyi Lahteen 1908. Han otti ensimmadise-
nd paikkakunnalla kayttoon koneelliset
menetelmat. Yritykselld oli sisarliikkeet Vii-
purissa ja Pietarissa. Ensimmdisen maail-
mansodan syttymisen aikoihin hdn osti
myos Leinin sahan ja kapearaiteisen rauta-
tien litistd. Liikkeen palveluksessa oli yli
100 henkiloa.

Vuonna 1918 Mikko Nupponen riitaan-
tui kumppaniensa kanssa ja perusti yrityk-
sen omalla nimelldan. Sen toiminta laajeni
reippaasti useisiin kaupunkeihin. Jatko-
sodan aikana 1942 liike muutettiin osake-
vhtioksi ja perustajasta tuli sen hallituksen
pitkdaikainen puheenjohtaja. Viimeisind
vuosinaan se toimi kaupungin ydinkeskus-
tassa Mikko & Pojat-nimisena.

Mikko Nupponen oli harvinaisen moni-
toiminen mies. Han osallistui innokkaasti
mm. Lahden kdsityo- ja tehdasyhdistyksen
toimintaan ja oli sen puheenjohtajana yli
30 vuotta. Kaupunginvaltuustoon han kuu-
lui pari vuosikymments, jolloin hén kiinnit-
ti erityisesti huomiota ammattikoulutuksen
kehittdmiseen. Han oli monien toimi- ja
lautakuntien jasen niin maallisella kuin kir-
kollisellakin puolella.

Jo vuonna 1919 han sai ansioistaan Val-
takunnan Oltermannin arvon. Kuolema
kohtasi idkkdan tehtailijan 1954.

Oskari Rajanen

Lahden menestyksekkdin kelloseppd Os-
kari Rajanen syntyi Orimattilan Niinikos-
kella maalaistalon poikana 31.7.1883. Han
suoritti ammattioppinsa E.J. Herlinin kello-
ja kultasepanliikkeessa Helsingissa ja suo-
ritti lisdksi Harjun maamieskoulun kurssin.

Hoidettuaan jonkin aikaa kotitilaansa
han perusti 1909 kello- ja kulta-alan yrityk-
sen Lahteen. Toimittuaan alkuvuosina kah-
dessa eri paikassa Rajanen osti vuonna




1920 toimitalon osoitteesta Rautatienkatu
18, mihin vajaa vuosikymmen my&hem-
min rakennettiin vieldkin kdytossd oleva
kivirakennus.

Liikkeen pddartikkeleina olivat kellot,
kulta- ja hopeaesineet sekd silmdlasit. Pe-
rustajan kuoleman jélkeen liike muutettiin
osakeyhtioksi ja se on edelleen saman su-
vun omistuksessa.

Oskari Rajanen oli monessa mukana.
Han oli mm. Suomen Kelloseppien Liiton
puheenjohtaja, kunniajdsen ja lopuksi kun-
niapuheenjohtaja, Lahden kdsityo- ja teh-
dasyhdistyksen kunniajdsen, pitkdaikainen
kaupunginvaltuutettu, seurakunnan luotta-
mushenkild, kuului Lahden Sddstopankin
kantaviin voimiin jne.

Héan sai ansioistaan kauppaneuvoksen
arvon 1943. Kuolinvuosi oli 1970.

Henrik Schwartzberg

Lahtelaisen metalliteollisuuden merkit-
tivd kehittdja Henrik Schwartzberg oli
vieraalta tuntuvasta nimestddn huolimat-
ta syntyperdinen suomalainen, syntynyt
2.7.1875 Heindvedelld. Ylioppilaaksi hdn
tuli 20 vuotta myhemmin Kuopion klassil-
lisesta lyseosta ja valmistui ensin koneinsi-
nooriksi ja myohemmin Ruotsissa laivainsi-
nooriksi.

Lahteen hdn tuli 1911 kolmisen vuotta
aikaisemmin perustetun Lahden Rauta- ja
Metalliteollisuus Oy:n teknilliseksi johta-
jaksi. Se muuttui myohemmin Lahden Rau-
tateollisuudeksi  ja  osakekanta siirtyi
Schwartzbergille. Laitos rakensi aikoinaan
mm. hdyrykoneita ja -kattiloita, rautasin-
kyjd, vaakoja ja jopa nelja laivaakin, mutta
siirtyi vahin erin puunjalostuskoneisiin.

Paitsi teollisuuden harjoittajana tuli in-
sinoori Schwartzberg tunnetuksi ja suosi-
tuksi myos kunnallisella alalla. Han toimi

yhtdmittaisesti valtuuston puheenjohtajana
vuosina 1919-32 ja kuului lukuisiin johto-
ja lautakuntiin.

Han kuoli 1946. Seuraajiksi Rauten joh-
toon tulivat perdkkdin pojat Pauli, Aarne ja
Heikki Mustakallio, joista ensiksi mainittu
oli yli-insindori ja aikoinaan myds kaupun-
ginvaltuuston puheenjohtaja. Molemmat
jalkimmadiset saivat vuorineuvoksen arvon.

Helmi Virtanen

Tunnettu naispuolinen tehtailija Helmi
Virtanen syntyi Orimattilassa 13.1.1864.
Oltuaan nuoruusvuosinaan palveluksessa
vendldisen kenraalin perheessd Pietarissa
hdn muutti vuosisadan vaihteessa Lahteen.
Tadllda han aloitti ompelutyon, joka pian
kehittyi teolliseksi toiminnaksi.

Han perusti laitoksensa nimeltd Lahden
Paita- ja Esiliina-tehdas, missa oli jo 1903
toiminnassa 35 ompelukonetta. Heti sdh-
kolaitoksen perustamisen jdlkeen niiden
kayttovoimaksi tuli sahko.

Vuonna 1927 Helmi Virtanen rakennutti
tilavan tehdaskiinteiston Moysan jarven eli
nykyisen Joutjarven tuntumaan. Rakennus
toimii nykyisin Lahden palokunnan tiloina.
Tehtaalla oli suuri ja monipuolinen tuotan-
to paidoista ja esiliinoista miesten pukuihin
ja paéllystakkeihin asti. Sen yhteydessa oli
jopa sahalaitos, joka valmisti pakkauksiin
tarvittavat puulaatikot. Tyontekijoitd oli par-
haimmillaan yli 300.

Yritys ei kuitenkaan kestdanyt suuria in-
vestointeja, vaan teki 1931 vararikon.
Vuonna 1933 jo 70-vuotias liikenainen pe-
rusti uuden yrityksen nimelld Oy Paitaval-
miste. Kun hdn 1949 taytti 85 vuotta, mai-
nittiin lehdessd, ettd han hoitaa edelleen
tarmokkaasti firmaansa.

Hanen kahdesta pojastaa Evaldista ja
Harrysta tuli myds huomattavia paita-alan
tehtailijoita.
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Vapaaehtoinen kausi

1908-1920

PYSAHTYNYT AUTONOMIA

uomen tultua Haminan rauhassa

1809 liitetyksi suuriruhtinaskuntana

Vendjdan, ei maassamme tapahtunut
yhteiskunnallista mullistusta, koska vanhat
Ruotsin lait jdivat voimaan. Naihin kuului
myos ammattikuntalaitos kaikkine jo silloin
aikansa eldneine jdrjestelmineen.

Vuosisataiseen perinteeseen kuului, ettd
tie itsendisen liikkeen harjoittajaksi kulki
oppipojasta kisalliin ja siitd mestariin, tai
kaupan puolella juoksupojasta puukholla-
riin ja siitd omaa puotiaan pitavadan yritta-
jaan. Porvarioikeudet sekd taloudellinen
vaurastuminen takasivat yleisen arvostuk-
sen kaupungissa. Maaseudullahan liiketoi-
minnan harjoittaminen oli edelleen luva-
tonta.

Kulloinkin hallitseva keisari oli yksinval-
tias. Tata tosiasiaa ei muuttanut se, etta val-
loittajakeisari Aleksanteri | oli jalomielisyy-
dessdd@n nostanut Suomen kansakuntien
joukkoon ja myontanyt sille sisdisen auto-
nomian. Vaikka hallitsija oli vakuuttanut
hallitsevansa suuriruhtinaana valtiopdivien
tuella, tuli tulevaisuus osoittamaan, milla
tavalla juhlallisia lupauksia noudatettiin.
Yli puoli vuosisataa enndtti kulua Porvoon
valtiopdivistd, ennen kuin saadyt seuraavan
kerran kutsuttiin kokoon.

Keisarin persoona vaikutti ratkaisevasti
kehityksen kulkuun. Meiddn maatamme
kohtasi tassda kohden epdonni, silld vanhe-

neva Aleksanteri muuttui Napoleonin so-
tien aiheuttamien kokemusten jdlkeen yha
enemman uskonnolliseksi mystikoksi ja
yhteiskunnallisten uudistusten vastustajak-
si. Kun hanen nuorempi veljensd Nikolai |
oli uudistuksia vaatineiden dekabristien
vallankaappausyrityksen paineessa noussut
valtaistuimelle, tilanne paheni myds Suo-
messa. Vanhoista arvoista ja tottumuksista
pikkutarkasti kiinni pitava sotilaskeisari val-
voi kenraalikuvernorinsa valitykselld an-
karasti, etteivat minkaanlaiset uudistuksen
tuulet pddsseet liehuttamaan kansallisten
tai muiden vapauksien lippua. Hallitsijan
valta mddrata valtiontalouden hoidosta va-
pautti hdnet sddtyjen kuulemisesta, joten
valtiopdividkddn ei tarvinnut kutsua koolle.

Nikolain aikaa kesti 30 vuotta. Hanen
elinkaarensa lopussa syttyi Itimainen sota
(1854-55), jonka aikana englantilais-
ranskalainen laivasto pommitti Suomen
rannikoita ja vanha keisari siirtyi isiensa
tykd. Nyt seurasi vihdoin onnellinen kdan-
ne myos politiikassa, silld uusi hallitsija
Aleksanteri Il oli tyystin eri maata kuin
edeltdjansd. Hianen muistoaan on meidin
maassamme kunnioitettu mahtavalla pat-
saalla padkaupungin arvokkaimmalla pai-
kalla ja nimikkokaduilla useissa maamme
kaupungeissa, mm. Lahdessa. Koko ela-
manty6lldan hdn osoitti olevansa helmi
Vendjdn tsaarien kirjavassa ketjussa, vaikka
kohtasikin loppunsa vastustajien pommin
silpomana.




Vapautta kohti

Pian uuden keisarin valtaan nousun jal-
keen alkoi tapahtua suuriruhtinaanmaassa
kauan odotettuja asioita. Vuonna 1859 saa-
dettiin Keisarillisen Suomen senaatin esi-
tyksestd asetus, joka poisti ammattikunta-
pakon suurimmalta osalta elinkeinojen har-
joittajista. Samalla kauppojen perustami-
nen maaseudulle sallittin.

Kun tie tdydellistd elinkeinovapautta
kohti oli avattu, ei jatkokaan ollut kaukana.
Synkkana ndlkatalvena 24.2.1868 vahvisti
hallitsija sddtyjen myotdvaikutuksella ai-
kaansaadun lain, joka salli jokaisen hyva-
maineisen kansalaisen harjoittaa kauppaa
tai muuta elinkeinoa niin kaupungissa kuin
maaseudullakin. Lupa oli kaupungeissa
haettava maistraatilta ja maaseudulla 134-
nin kuverndorilta.

Suurin kdytantoon vaikuttava rajoitus jai
kuitenkin viela siihen, ettd toimintaa varten
oli hankittava porvarioikeus. Se taas oli kes-
kindisen kilpailun ja inhimillisen kateuden-
kin takia usein “kiven alla”.

Saannoksiin jadneet epdkohdat huomat-
tiin pian, ja niin lakia parannettiin jalleen
vuosikymmenen kuluttua. Valtiopdivien hy-
vaksyttyd kaikki elinkeinojen rajoitukset
poistavan lain keisari vahvisti sen maalis-
kuun viimeisend pdivanad 1879.

Nyt riitti vain ilmoituksen teko kaupun-
gissa maistraatille ja maaseudulla kruunun-
voudille. Kansa oli vihdoinkin vapautunut
vuosisatoja elinkeinoja rajoittaneista kah-
leista.

Jo sitd ennen oli aikaansaatu merkittava
tapahtuma kansakunnan eldmadssa. Vuonna
1863 kutsuttiin valtiopdivat koolle en-
simmadisen kerran 1809 jalkeen. Nain val-
tiollinen elama palautui sddtyjen saannolli-
sesti mddrdaikojen kuluessa kokoontuessa
tassakin mielessd normaaliksi.

Ammattikunnista yhdistyksiin

Elinkeinovapauden toteutuminen toi
niin suuren muutoksen koko yhteiskun-
taan, ettd myos sekasorto oli ldhelld. Tata
vaaraa ryhdyttiin torjumaan uudella jarjes-
telylld, yhdistyspakolla.

Jo vuoden 1868 laissa oli seuraava kohta:
“Kauppiasten, vapriikinpitdjien ja hantvark-
kérien on kussakin kaupungissa joko jokai-
sen ryhmdn erikseen tai kahden tai kaikkien
yhteisesti perustettava yhdistyksid, jotka yh-
distyksen jdsenistd valittujen valtuusmiesten
kanssa pitavat huolta yhdistykseen kuuluvien
elinkeinojen yleisistd asioista.”

Uudistetussa elinkeinolaissa 1879 taas
sanotaan nain:

“Elinkeinojen harjoittajat kaupungeissa pan-
koot, joko kaikki yhteisesti, taikka jakaantu-
en enintdnsd kolmeen parveen, kaupan, teol-
lisuuden ja kdsitydon mukaan, toimeen yhdis-
tyksid niitten asiain hoitamista varten, jotka
koskevat niita elinkeinoja, joita yhdistyksen
jasenet harjoittavat.”

Elinkeinojen yhteisiksi asioiksi olivat en-
tisiltd ajoilta periytyneet mm. ammattikun-
tien kassojen ja muun omaisuuden hoita-
minen, mietintdjen ja selvitysten antami-
nen viranomaisille, edelleen kisallitodistus-
ten ja mestarikirjojen antaminen halukkail-
le, yrittdjien ja heidan tyontekijoittensd va-
listen ristiriitojen sovitteleminen ja “erino-
mattainkin oppipoikain silmalldpito ja mui-
den elinkeinoissa tyoskentelevdin tyénteki-
jdin opetus, hoito ja sdvyisa piteleminen”.

Ndiden ohjeiden mukaisesti yhdistyksia
syntyikin kaupunkeihin. Toiminta oli alun
pitden jakautunut niin, ettd kauppiaat pe-
rustivat omia yhdistyksidan ja tehtaanomis-
tajat sekd kdsityoldiset yhteisid. Erdissa ta-
pauksissa kuitenkin myos tehtailijat kasi-
tyoldiset perustivat kummatkin oman yh-
distyksensa.
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Vahaista alkua Lahdessa

Kuten sanottu, saadokset koskivat vain
kaupunkeja. Sen sijaan maalaispitdjid ja
kauppaloita ne eivat koskeneet, eivatka siis
myos Lahtea, joka oli saanut kauppalaoi-
keudet 1878. Niin yhdistysten perustami-
nenkin sai jaddd odottamaan tulevia aiko-
ja.

Kauppalassa oli 1890-luvun alkupuolel-
la jo parikymmentd kauppaliikettd. Osa
niistd oli ehtinyt saada melkoisen laajuu-
denkin yhdyskunnan kehityksen myota.

Kun yrittdjien ongelmat olivat tadlld sa-
moja kuin kaupungeissakin, on selvad, ettd
yhteistoiminta oli yhtd tarpeellista kuin
niissakin. Tdssd mielessd kokoontuivat lah-
telaiset kauppiaat 1894 lopulla keskustele-
maan oman yhdistyksen perustamisesta. Ja
niin pdatettiinkin tehda.

Komiteaan, joka laati sadnnét, kuuluivat
kauppiaat K.V. Kunnas, Aug. Veltheim ja
Albin Eklund seka liikeapulaiset H. Koso-
nen ja Osk. lkonen. Kuten kokoonpano
osoittaa, kuului yhdistykseen kauppiaiden
lisaksi apulaisiakin — mahdollisesti tulevia
liikkeenharjoittajia.

Jo vuoden paivat aikaisemmin olivat ka-
sitybammattien  harjoittajat  perustaneet
kauppalaan oman yhdistyksensa.

Kauppiaiden yhteistoiminta lienee kui-
tenkin tyrehtynyt alkuunsa. Vahvistettuja
sddntojakdan ei ole [6ytynyt. Tunnettu lah-
telainen lehtimies ja historioitsija Jalmari
Niemi, jonka kerddmiin tietoihin tdssakin
luotetaan, ei 10ytanyt merkkidkdan yhdis-
tyksen my6hemmistd vaiheista.

Perustavassa ja samalla todenndkoisesti
viimeisessd kokouksessaan tdma syntymas-
sdan kuollut yhdistys teki yhden mer-
kittdvan paatoksen, joka kannattaa tallen-
taa jalkipolvien tietoon. Se paatti, ettd liik-
keet suljetaan talvisin klo 8 illalla, jotta
palvelijat saisivat suurempaa vapautta vir-

kistidkseen henkisid ja ruumiillisia voi-
miaan.

Muuten aukioloajat olivat vapaat. Voi-
daan panna merkille, ettd nyt — vuosisa-
dan kuluttua — ollaan menossa takaisin al-
kuperdiseen kdytantoon.

Jonkinlaista yhteistoimintaa on kauppi-
aiden kesken harrastettu myos siind vai-
heessa, kun kdytiin kamppailua Lahden
muuttamiseksi  kaupungiksi. Pormestari
Otto Lyytikdinen kertoo erddssa lehtikirjoi-
tuksessaan 1904, etta litkemiehet olivat
kokoontuneet “kauppiasyhdistyksen” toi-
mesta keskustelemaan tullikamarin hankki-
misesta Lahteen.

Tamad johtui siitd, ettd Hollolan kruunun-
vouti oli vuosisadan vaihteessa vastustanut
kaupunkihanketta mm. silld perusteella,
etteivdt paikkakuntalaiset olleet anoneet
edes omaa tullikamaria itselleen. Tullika-
mari oli niind aikoina tietynlainen tulevai-
suuden uskon symboli.

Tahan asiaan oli palattava vield monta
kertaa.

Suomen Liikemiesyhdistys

Vuosisadan lopulla (1896) oli padkau-
punkiin perustettu liikemiesten ja muiden
suomenkielisten liikealalla toimivien hen-
kildiden yhdyssiteeksi Suomen Liikemies-
yhdistys. Sen toiminnan pddpaino oli valis-
tuksellisella puolella. Jdseniston enem-
miston muodostivat konttoristit ja liikeapu-
laiset. Ensimmaiseen johtokuntaan kuului
mm. my6hemmin Lahdessa merkittavan
virkauran tehnyt Ernst G. Mesterton, silloi-
nen konttoristi.

Tama yhdistys, jolla oli jo silloin lukuisia
haaraosastoja eri puolilla maata, perusti
1902 osaston myos Lahteen. Kun edelld
mainitussa Lyytikdisen sekd erdissda muissa-
kin myohemmissd lehtikirjoituksissa kay-
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tettiin kauppiasyhdistyksen nimed, tarkoi-
tettiin ilmeisesti tdtd osastoa.

Kaupallisen opetuksen tarve

Erds niistd syistd, joiden takia liikealan
yhteistoimintaa kaivattiin, oli tiedon tarve.
Niin kauppiaat kuin kasityoldisetkin olivat
yleensd ammatin kautta itseoppineita vailla
teoreettista pohjaa. Muuttuvat ajat asettivat
jo kuitenkin suurempia vaatimuksia.

Ensimmadinen yritys lisdopiskelun jarjes-
tamiseen tehtiin vuosisadan vaihteessa,
kun Lahteen perustettiin ns. porvarikoulu.
Se oli tarkoitettu liikkeiden apulaisille ja
opetusta annettiin iltaisin parin tunnin jak-
soin. Opetusta aineissa, jotka olivat enim-
makseen vyleissivistdvid, antoivat muuta-
man vuoden ikdisen Lahden Yhteiskoulun
opettajat. Ammattiaineita ei vield ohjel-
massa ollut.

Kaupunkihankkeen edistyessa Tiikkei-
den mdird kasvoi. Samalla nuoren vden
tulo alalle lisddntyi. Kun vaatimaton porva-
rikoulu ei osoittautunut riittavaksi tai edes
elinkelpoiseksi, herdsi ajatus varsinaisen
kaupallisen oppilaitoksen perustamisesta
paikkakunnalle.

Lahden Lehdessd 16.11. 1904 julkaistus-
sa artikkelissa “Kauppakoulu Lahteen” sa-
notaan mm. nain:

“Liike-elaman nopea kasvaminen vaatii yha

uusia voimia sen palvelukseen. Kauppaoppi-

laitoksen merkitys ja tarpeellisuus liikealalle
antautuvan nuorison kasvattajana on vuosi
vuodelta saavuttanut yhd suurempaa tunnus-
tusta. Niinpd taallakin on jo pitkat ajat ollut
puhetta kauppakoulun perustamisesta Lah-
teen. Ja kun otetaan huomioon se seikka, etta

Lahden ympadristo muodostaa piirin, jolla ei

ole valmistavaa oppilaitosta Idhempana kuin

Helsingissd, Tampereella, Kuopiossa ja Kot-

kassa, niin voidaan vakuuttua, ettd Lahden

kauppakoululle on riittavésti vaikutusalaa,

joten litkemieskuntamme pyrkimykset sen ai-
kaansaamiseksi ovat tdysin oikeutetut.”

Samassa lehdessa ilmoittivat maisteri A.
Danielson ja ylioppilas J. Ailio aikovansa
perustaa kyseisen kauppakoulun. Kun ei
tiedetty varmasti antaisiko senaatti sille
alusta ldhtien avustusta, kysyivat perustajat,
olisiko paikkakunnalta mahdollista saada
taksi vdlikaudeksi avustusta 2 500 markkaa
vuodessa.

Joukko liikemiehid kokoontui nyt pohti-
maan, mitd asian hyvédksi voitaisiin tehda.
Se johti kannatusavustusten koemerkin-
tadn, mikd sujui yli odotusten. Merkintoja
lienee tehty yli 5 000 markan arvosta.

Vield samana syksynd muodostettiin pe-
rustettavalle koululle kannatusyhdistys ja
nimettiin  toimikunta anomaan perus-
tamislupaa senaatilta. Toimikuntaan tulivat
pankinjohtaja Edv. Carlstedt, tehtailijat Fer-
dinand Frigren ja Vilho Térnroos, kauppiaat
K.V. Kunnas, G. Fagerholm, Albin Eklund ja
Osk. lkonen sekd herra K.G. Paulin.

Lupaa ei kuitenkaan saatu. Ja syy oli sel-
va: maisteri Danielson oli jadnyt saapumat-
ta laittomiin asevelvollisuuskutsuntoihin.
Oli vasta eletty ankaria sortovuosia ja ken-
raalikuvern6ori Bobrikov murhattu saman
vuoden kesdkuussa.

Joka tapauksessa siemen oli kylvetty. Ita-
minen jdi odottamaan poliittisesti suotui-
sampia kevdtsateita.

Alkutoimet kaupungissa

Kun Lahti oli vuoden 1905 lopulla saa-
nut kaupunkioikeudet, valittiin seuraavan
vuoden alussa sen ensimmainen valtuusto.
Siihen tuli liikemieskunnasta vankka edus-
tus: kauppiaat K.V. Kunnas, G. Fagerholm
ja Albin Eklund, tehtailija Ferdinand Frig-
ren ja apteekkari Hj. Fellman. Kunnas




muutti kuitenkin jo samana vuonna pois
paikkakunnalta.

Kaupunkikauden alussa muutti Lahteen
joukko uusia, sittemmin vaikutusvaltaisia
liilkemiehid. Erds tunnetuimmista ol
aikaisemmin Viipurin kaupungininsindori-
nd toiminut, syntyjaan bromarvilainen J.
Th. Lindroos.

Uuden kaupungin johto ryhtyi ripedsti
toimiin.  Perustettiin  rahatoimikamari,
maistraatti ja raastuvanoikeus. Sen jilkeen
olivat vuorossa sdhkolaitos, vesijohto- ja
viemdrilaitos sekd ajan mittapuun mukaan
tilava kaupunginsairaala.

Liikealan yrittdjat toimivat etulinjassa.
Kysymys oli paitsi yhteisistd kaupunkilais-
ten eduista myds heidin omista tule-
vaisuuden edellytyksistdan.

Oma yhdistys

Kuten aikaisemmin on mainittu, tuli
elinkeinojen harjoittajien kuulua kaupun-
geissa omiin yhdistyksiinsa. Laki koski nyt
my0s Lahtea.

Paikallinen kasityoldisyhdistys otti teolli-
suuden harjoittajat mukaan ja muuttui pa-
kolliseksi Lahden Kasity6- ja Tehdasyhdis-
tykseksi. Myos kaupan puolella olisi sddn-
nosten mukaan pitinyt menetelld samalla
tavalla, eli koota liikkeenharjoittajat omaan
pakolliseen yhdistykseen.

Tilanne oli kuitenkin kdynyt epaselvaksi.
Eduskunnalle oli annettu lakiesitys elinkei-
noyhdistysten pakollisuuden lakkauttami-
sesta ja niiden korvaamisesta ammattival-
tuustoilla. Taman vuoksi se liike-eldman
yhteenliittymd, joka kevaalla 1908 perus-
tettiin nimelld Lahden Liikemiesyhdistys,
rakentui poikkeuksellisesti vapaaehtoisuu-
den pohjalle.

Emojdrjestond voidaan pitdd aiemmin
mainittua Suomen Liikemiesyhdistyksen ta-

kaldistd haaraosastoa.

Perustamisvaiheen ratkaiseva kokous pi-
dettiin 24.4. 1908 Hotelli Lahdessa. Ko-
kouksen puheenjohtajana toimi kaupungin
ensimmadiseksi pormestariksi valittu Otto
Lyytikdinen ja sihteerind tuomari K.T. Lau-
rila.

Poytdkirjan 2. pykdldssa sanotaan:

“Kaupunkimme  litkemiesten  keskuuteen

padtettiin perustaa yhdistys nimelld ‘Lahden

Liikemiesyhdistys’, jonka sadntdehdotusta

laatimaan valittiin kauppiaat G. Fagerholm ja

Oskari lkonen, pankinjohtajat W.E. Angervo

ja A.F. Holm sekd hov. ausk. K.V. Laurila.

Saantbehdotuksen tulee olla valmiina vii-

meistddn ensi tulevan toukokuun 15 pdiva-

na.”

Saannot hyvaksyttiin kesakuun 2. paiva-
nd. Asioita valittiin hoitamaan valtuusto sa-
maan tapaan kuin pakollisisssakin yhdis-
tyksissd. Valiaikaiseen valtuustoon valittiin
seuraavat henkil6t; kauppiaat G. Fager-
holm, Oskari lkonen, J.O. Koskinen ja Ro-
bert Helenius sekd pormestari O. Lyytikdi-
nen ja tuomari K.T. Laurila. Varajdseniksi
tulivat pankinjohtajat W.E. Angervo ja A.F.
Holm sekd kauppias Emil Boman. Valtuus-
ton puheenjohtajaksi valittiin G. Fagerholm
ja varapuheenjohtajaksi Rob. Helenius,
sihteeriksi K.T. Laurila ja rahastonhoitaja-
taloudenhoitajaksi O. Ikonen.

Alkuinnostuksen huumassa

Yhdistyksen toiminta alkoi jo ennen kuin
sen perustaminen oli saanut viralliset muo-
dot.

Yksikamarinen eduskunta, joka oli ko-
koontunut ensimmdisen kerran edellisena
vuonna, oli ottanut kasiteltivakseen mui-
den kuin Suomen kansalaisten yhdenver-
taisuuskysymyksen. Tavoitteena oli niiden
madrdysten kumoamisesta, joiden nojalla




juutalaiset olivat asumis- ja kansalaisoi-
keuksien osalta eri asemassa kuin muut ul-
komaalaiset.

Padkaupungissa toimivat elinkeinoyh-
distykset olivat ldhettineet muiden ohella
Lahden liikemiehille kiertokirjeen, jossa
kehotettiin |dhettdmddn edustajat asiaa ka-
sittelevdan valtakunnalliseen kokoukseen.
Uuden yhdistyksen nimissa valittiin edusta-
jiksi Fagerholm ja lkonen.

Periaatteessa yhdistys paatti vastustaa
muutosta. Keskustelun kuluessa vain kaup-
pias I.F. Mandellof asettui eriarvoisuuden
kumoamisen kannalle.

Samassa kokouksessa kasiteltiin toista-
kin asiaa, nimittdin jo aikaisemmin esilld
ollutta tullikamarin perustamista. Sen la-
heisyyteen ehdotettiin nyt varantti- eli talle-
tusmakasiinin rakentamista. Anomusta laa-
timaan valittiin kauppiaat I.F. Mandellof,
Albin Eklund, J.G. Sihvola ja K.E. Makelad
sekd asianajaja Ernst G. Mesterton.

Ensimmainen varsinainen valtuusto kol-
meksi vuodeksi alussa valitun viliaikaisen
valtuuston tilalle valittiin syyskokouksessa
marraskuun 18. pdivand 1908. Valtuute-
tuiksi tulivat pankinjohtaja Angervo 27
danelld, kauppiaat Fagerholm 26, Ikonen
ja Aleks. Kauranen 23, Eklund 21 ja tehtai-
lija Frigren 20 ddnelld. Varavaltuutetuiksi
valittiin pankinjohtaja Holm, tohtori J. Vi-
tali ja kauppias Boman.

Kuten luottamusmiesten  koostumus
osoittaa, mukana oli muitakin kuin varsi-
naisen liike-elaman henkil6itd. Vuosimak-
suksi mddrattiin 25 markkaa. Vield samana
vuonna pidettyihin kunnallisvaaleihinkin
ennatettiin osallistua omilla listoilla.

Uuden yhdistyksen intoa todistaa sekin,
ettd huoneistokysymys ratkaistiin nopeasti.
Jo elokuussa oli vuokrattu talonomistaja
Antti Mattilalta kokoontumistilat Himeen-
katu 5:std. Kdytosta kertoo seuraava poyta-
kirjan pykala:

“Paatettiin pyytda yhdistykselle jdsentensd
kesken niin tdydellisia anniskeluoikeuksia
kuin laki myontaa sellaisilla ehdoilla, etta
yhdistys itse vastaa anniskelusta ja jérjestyk-
sestd sekd ottaa anniskelun hoitajaksi Maist-
raatin hyvaksyman henkilon.”

Anomus johti myonteiseen tulokseen.
Kolme yhdistyksen jdsentd tosin protestoi
anniskelua vastaan, mutta suuren enem-
miston tahto jdi voimaan. Seurustelu olikin
vilkasta ja myohddn kestdvaad siitd pdatel-
len, ettd “sakkomaksuja” yliajan kdytosta
kertyi varsin runsaasti.

Vasymys yllattaa

Alkuinnostus oli kuitenkin ohimenevaa.
Jotakin hdmminkidkin ndyttdd syntyneen
joukon sisdisissd suhteissa.

Valtuuston puheenjohtajaksi oli ensim-
mdisen toimintavuoden jdlkeen tullut Fa-
gerholmin tilalle Frigren, ja paikkakuntaa
vaihtaneen Laurilan tilalle sihteeriksi oli
ensin valittu asianajaja Eljas Mikkild ja ha-
nen jdlkeensa ylioppilas V. Lans.

Marraskuussa 1909 pidetyssd kokouk-
sessa valittiin erovuoroiset valtuuston ja-
senet Angervo ja Fagerholm seka varajdsen
Holm uudelleen. Samalla kadvi ilmi, ettei
yhdistyksen sddnnaille oltu haettu vahvis-
tusta, ja valtuusto velvoitettiin ryhtymaan
asian korjaamiseen. Ndin ei ndytd kuiten-
kaan tapahtuneen.

Hamminkid ja jopa masennustilaa osoit-
ti sekin, etta vilkkaasti alkanut seurustelu
omassa huoneistossa tyrehtyi. Huoneisto
vuokrattiin -~ vasta  perusteilla  olleelle
Kunnallisklubille.

Vuonna 1910 kokoonnuttiin endd juok-
sevien asioiden hoitamista varten. Sitten
yhdistys vaipui edeltdjiensd tavoin hiljaa
uinuvaan tilaan.




Tarkein saavutus —
kauppakoulu

Merkittavin hanke, jossa Lahden Liike-
miesyhdistys oli puolentoista vuoden mit-
taiseksi jadneen alkurynnistyksensd aikana
keskeisesti mukana, oli kauppakoulun pe-
rustaminen kaupunkiin. Aikaisemman yri-
tyksen, kuten muistamme, oli senaatti 1904
tyrmannyt.

Aloitteen asiassa teki jo véliaikaisten val-
tuutettujen  ensimmdisessd  kokouksessa
pormestari Lyytikdinen ehdottamalla, ettd
yhdistys perustaisi yksityisen kauppakou-
lun. Sen jdlkeen han selosti ideaansa varsi-
naisessa syyskokouksessa, mutta sai aikaan
vain laimean keskustelun. Taloudellinen
riski katsottiin liian suureksi.

Kauppakouluhankkeen varsinaiseksi
isaksi tuli kuitenkin apteekkari, fil.maist.
Hjalmar Fellman.

Han esitti kirjelmdssddn 16.6.1909 yh-
distykselle, ettd se perustaisi kannatusyh-
distyksen syksylld 1910 aloittavaa kauppa-
koulua varten. Samalla hdn kehotti ano-
maan toiminnalle kaupungin avustusta.

Jo muutamia pdivia myohemmin ldhetti
yhdistyksen valtuusto kaupungille kirjel-
man, jossa se ehdotti, ettd kaupuki joko pe-
rustaisi oppilaitoksen omissa nimissdan tai
sitoutuisi sen vuotuiseen avustamiseen.
Lahden valtuusto ei kuitenkaan hyvaksynyt
kumpaistakaan vaihtoehtoa.

Hankkeen ajajat eivat tastd lannistuneet.

Apteekkari Fellman ja hdnen kumppa-
ninaan asianajaja Mesterton panivat vas-
tusteluista huolimatta alulle kannatusyh-
distyksen perustamisen. Tama toteutuikin,
ja niin lahinnd yhdistyksen jdsenien muo-
dostama kauppakoulun kannatusyhdistys
perustettiin 21.9.1909.

Ensimmaisiksi toikseen uusi kannatusyh-
distys kddntyi senaatin puoleen pyytden
lupaa koulun perustamiseen ja anoen sa-

malla sen tukemista valtion varoista.

Talld kertaa lupa tulikin. Samalla paa-
tokselld 15.10.1909 senaatti myonsi kou-
lun perustamiskustannuksiin 4 000 mark-
kaa ja seuraavan lukuvuoden menoihin
8 500 markkaa sekd sen jalkeen lukuvuo-
sittain 13 000 markkaa neljdn vuoden ajak-
si.

Tamdn jdlkeen herdsi kaupunginkin
kiinnostus asiaan. Se luovutti tarkoitukseen
anniskelun voittovaroista 5000 markan
avustuksen. Namd yhdessa kannatusyhdis-
tyksen hankkimien yksityisten varojen
kanssa varmistivat koulun toiminnan alka-
misen vuoden 1910 syksylla.

Ensimmdisen lukuvuoden alussa pyrki
Lahden kauppakouluun noin 80 oppilasta,
mutta aloittajia voitiin ottaa vain 35. Ta-
makin osoittaa laitoksen todellisen tarpeen.

Voidaan siis todeta, ettd paikkakunnan
kaupallinen oppilaitos on Lahden Liike-
miesyhdistyksen aikaansaannos — ensim-
madinen ja samalla tarkein. Tdma on perusta
sille kiintedlle yhteydenpidolle, jota yhdis-
tys ja oppilaitos ovat harjoittaneet halki
vuosikymmenten nykypdivddn saakka.
Kaupallinen opetus on edelleenkin yhdis-

tyksen tdrkein seurannan ja avustamisen
kohde.

Rauenneita toiveita

Toinen jo vireilld ollut hanke johon uusi
yhdistys tarttui, oli jdlleen tullikamari. Sen
saaminen oli tullut entistd ajankohtaisem-
maksi, kun Loviisa — Vesijdrvi-rautatien ete-
ldpadhan oli 1907 valmistunut Valkon sy-
vasatama. Kaupunkikin oli nyt lupautunut
mittaviin uhrauksiin tullikamarin hyvaksi.

Liikemiesyhdistys kasitteli asiaa syksylla
1908 ja pdatti pormestari Lyytikdisen ehdo-
tuksesta ldhettdd |dhetyston pdattdjien pu-
heille Helsinkiin. Joukko tapasi mm.
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valtiovaraintoimituskunnan pdallikon se-
naattori J.K. Paasikiven, joka entisena lahte-
laisena lupasi tehdd parhaansa asian hy-
vaksi, sekd kauppa- ja teollisuustoimitus-
kunnan pddllikon Otto Stenrothin, joka
niin ikddn oli myotdmielinen, mutta tur-
haan. Vahdan myohemmin Keisarillinen se-
naatti joutui vendldisten ja heiddn hdannys-

telijdittensd kdsiin, ja lahtelaisten liike-
miesten toivomus unohtui.

Monia muitakin hyodyllisia ajatuksia ja
aloitteita syntyi yhdistyksen virkedn alun
tunnelmissa, mutta nekin raukesivat koko-
naan tai jdivat myohemmin tulevaisuudes-
sa toteutettaviksi.
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UUSI TULEMINEN

Nuori kaupunki kasvoi vauhdilla. Kun
Lahdessa oli perustamisvuonna 1905 kolmi-
sen tuhatta asukasta, oli vaestomaara viiden
vuoden kuluttua ldhes kaksinkertaistunut.
Muuttajat olivat valtaosaltaan nuoria ihmi-
sid, mikd voidaan pdatelld siitd, ettd yhtena
ainoana vuonna syntyi ldhes 500 lasta.

Lahtea pidettiin siis tulevaisuuden paik-
kana.

Myos kauppiaiden maard, joka kaupun-
kivaiheen alussa oli 26, saman viiden vuo-
den ajanjaksona moninkertaistui. Tamakin
osoittaa, ettd usko tulevaisuuteen oli vahva.

Mutta nakymat synkistyivat pian. Seuraa-
van vuosikymmenen alussa iski niin syva
taloudellinen lama, ettei sellaista — suhteel-
lisesti ottaen — liene myShemmin koettu.
Pienessd kaupungissa ajautui vuonna 1911
perdti 20 yrittdjda vararikkoon. Ja tilanne
sen kun paheni: seuraavana vuonna nousi
konkurssien luku 24:3dn ja vield kahtena
seuraavana vuonna molempina 21:een.

Suurin osa paikkakunnan kauppiaista ja
muista yrittdjistd putosi pelistd pois. Monet
niistd, jotka eivdt ajautuneet umpikujaan
varsinaisen liiketoiminnan vuoksi, sortuivat
takausten aiheuttamiin maksuihin. Lisaksi
luotot menivat jo kriisin alkuvaiheessa tay-
sin jumiin.

Tilanteen helpottamiseksi perustettiin
1911 uusi paikallispankki. Se eli ja menes-
tyi 80-luvun suuriin yhdistymisiin saakka
nimelld Lahden Sadstopankki.

Heratyshuuto

Taloudellisten paineiden vyoryessa yrit-
tajien niskaan alettiin jélleen tuntea yhteis-
tyon tarvetta. Vanhat erehdykset ja kaunat
oli syytd unohtaa. Niinpd ryhma liikealan
henkil6itd, yhdistyksen toiminnassa jo mu-

kana olleita, pani sanomalehtiin seuraavas-

ti kuuluvan ilmoituksen:
“Lahden kaupungin liikemiesyhdistyksen toi-
mettomuus on vahitellen alkanut herattaa
kaupunkimme kehitystd harrastavissa piireis-
sd yhd kiusallisempaa huomiota. Onhan
tdma alkuaan vilkkaasti toiminut yhdistys nyt
jo 2 v. aivan nukkunut. Eikd toiminta-alaa
yhdistykseltd suinkaan puutu.”

Toiminnan katkeamisen syyt sivuutettiin
hienotunteisesti ja pdddyttiin seuraavaan
vetoomukseen:

“Siksi  pyytdvat allekirjoittaneet Lahden

Liikemiesyhdistykseen kuuluneita ja muita

kaupunkimme liike-elaman ja sen kaikin-

puolisen kehittamisen edistimistd harrastavia
kaupunkilaisia kokoontumaan yhdistyksen
entisen, nyk. Seuraklubin huoneistoon Ha-
meenkadun 5:teen ensi marraskuun 2 p:na
klo 8 illalla keskustelemaan ja pdattimaan
Lahden kaupungin liikemiesyhdistyksen toi-
minnan edelleen jatkamisesta.
Lahdessa lokakuun 30 p:nd 1911.”

Vetoomuksen  olivat
seuraavat henkil6t:

Hjalmar Fellman

K.A. Kyldanen

Vaino Juusela

T.W. Médkinen

Oskar Ikonen

F.O. Viitanen

Kustaa Kyldkallio

John A. Vallin

A. Palin

Otto Lyytikdinen

K.U. Sundfors

Albin Eklund

Arth. Leisten

J.O. Koskinen

G. Fagerholm

allekirjoittaneet

Kuten havaitaan, monet naista olivat tut-
tuja jo kolmen vuoden takaa eli nukahta-
neen yhdistyksen perustamisen ajoilta. Ko-
kous pidettiinkin. Siind pdatettiin yksimieli-
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sesti, ettd yhdistys perustetaan uudelleen ja
laaditaan my06s uudet sdadnnot, koska enti-
set eivdt olleet tarkoitustaan vastaavat. Yh-
distyksen luonteesta — vapaaehtoinen vai
pakollinen — keskusteltiin jdlleen, mutta
paatettiin jatkaa vapaaehtoisuuteen perus-
tuvalla pohjalla.

Varsinainen perustava kokous, siis jdrjes-
tyksessd toinen, pidettiin joulukuun 15.
pdivand. Samalla hyvaksyttiin uudistetut
saannot.

Johtokuntaan valittiin kauppiaat G. Fa-
gerholm, Oskar lkonen ja Kustaa Kyldkal-
lio, kauppakoulun johtaja Vdind Juusela
sekd pankinjohtaja Max Mattsson. Varalle
tulivat kauppiaat K.F. Kuula ja Juho Nurmi-
nen. Puheenjohtajaksi valittiin Fagerholm,
varapuheenjohtajaksi Kyldkallio, sihteeriksi
Juusela ja rahastonhoitajaksi Mattsson.

Jasenmaksu, joka oli aikaisemmin ollut
25 markkaa, alennettiin 10 markaksi.

Toinen nousukausi Lahden Liikemiesyh-
distyksen historiassa oli alkanut, mutta pit-
kaksi ei sekaan muodostunut. Jo aikaisem-
min mainittu taloudellinen kriisi karsi jase-
nistod ankaralla kddelld ja lamautti mielet.
Sellaista toiminnan puuskaa kuin kolme
vuotta aikaisemmin ei endd syntynyt.

Vuonna 1914 syttyi sitten ensimmadinen
maailmansota kaikkine seuraamuksineen.
Rauhan palattua 1918 Suomi oli jo itsendi-
nen maa, sisdllissodankin kokenut ja talou-
dellisessa mielessd tyystin erilainen kuin
vuosikymmenen alussa. My6s joukko uusia
henkildita oli astunut Lahden liike-eldméan
ja sen yhdistystoiminnan johtoon.

Vihdoinkin tullikamari

Lahden Liikemiesyhdistyksen suurin saa-
vutus kauppakoulun perustamisen jdlkeen
oli tullikamarihankkeen toteuttaminen.

Asian kasittely aloitettiin heti, kun yhdis-

tys oli muodostettu uudelleen. Vuoden
1912 alussa kaannyttiin - kaupunginval-
tuuston puoleen hankkeen jouduttamiseksi.

Talla kertaa vankkoihin perusteluihin
pohjautuva vetoomus tuotti tuloksen. Uusi
paikallinen tullikamari saattoi aloittaa toi-
mintansa kaupungin rakentamissa tiloissa
syksylld 1913.

Mydhemmin tulemme ndkemddn, ettd
kiista ei suinkaan loppunut tahdn.

Muitakin kysymyksid oli esilla. Naita oli-
vat mm. uusien maa-alueiden hankinta
kaupungille sekd sataman rakentaminen.
Edellisessd asiassa kartanonomistaja Fell-
manin jyrkkd kanta oli, ettd ei tuumaakaan
hdnen maistaan. Jalkimmaisen hankkeen
yhteydessd taas esitettiin sellainenkin eh-
dotus, ettd satama rakennettaisiin Pikku-
Vesijdrven rantaan.

My®0s ratasuunnitelmista puhuttiin. Esilla
oli oikoradan rakentaminen Keravalta Lah-
teen ja edelleen Heinolan suuntaan. Niin
ikddn keskusteltiin Lahden-Kangasalan-ra-
dan mahdollisuuksista.

Vuonna 1913 vietettiin Lahdessa ensim-
mdinen Kotimainen viikko, ja siind oli
my0s yhdistys mukana. Kauppiaiden valta-
kunnallisiin yhteiskokouksiin oli osallistut-
tu koko toiminnan ajan.

Luottamushenkildiden joukossa tapahtui
muutos 1914, kun Fagerholm pyysi eroa ja
hénen tilalleen tuli johtaja Kyldkallio. Ha-
net taas punaiset surmasivat neljd vuotta
my&hemmin vapaussodan aikana.

Sodasta rauhaan

Ensimmadisen maailmansodan aikana oli
yhdistyksen toiminta vahdista. Se oli ldhes
lamassa. Molemmat vuosittaiset sdantojen
madraamat kokoukset pidettiin vasta 1917,
mutta seuraavana vuonna taas vain kerran,
marraskuussa.
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Siind tapahtuikin lukuisia henkil6vaih-
doksia. Surmatuksi tulleen Kyldkallion tilal-
le valittiin puheenjohtajaksi pankin-johtaja
Antti Hiltunen ja varapuheenjohtajaksi
isannoitsija K.O. Kivekds. Paikkakunnalta
pois muuttaneen Mattssonin tilalle tuli ra-
hastonhoitajaksi kauppias A. Palin ja niin
ikdan pois muuttaneen Juuselan tilalle sih-
teeriksi isdnnoitsijd Edvin Kauppinen.

Kunnallisvaaleissa liikemiehet vetivat
jatkuvasti yhtd koyttd. Kun yhdistys oli me-
nettdnyt huoneistonsa, sovittiin 1919 Ho-
telli Lahden kanssa vuokratiloista.

Sodan aikana oli kauppakoulu ajautunut
taloudellisiin vaikeuksiin. Vuonna 1919
teki yhdistys aloitteen koulun ottamisesta
kaupungin haltuun ja se tapahtuikin jo sa-
mana vuonna.

Suuren muutoksen edessa

Yhdistys oli tdhdn saakka toiminut rekis-
teroimattomand. Nyt oli kuitenkin tullut
voimaan laki, joka vaati tdimdn toimenpi-
teen suorittamista. Se aiheutti jdlleen kes-
kustelun yhdistyksen luonteesta. Elinkeino-
laissa edellytettiin yha timan kaltaisten yh-
distysten pakollisuutta, vaikka se oli Lah-
dessa onnistuttu kiertimaan.

Marraskuun kokouksessa 1919 velvoitet-
tiin johtokunta laatimaan ehdotus uusista
ja lain mukaisista sddannoistd. Lddninhal-
litus hyvéksyi ne 11.9.1920.

Sadnnoissa sanotaan mm.:

“Lahden Liikemiesyhdistyksen jdsenid ovat

kaikki kaupungissa kaupallista liiketointa

harjoittavat henkil&t ja toiminimet, jotka ovat
tehneet elinkeinolain mddrdaman ilmoituk-
sen. Jaseneksi voi myds pddstd Lahden kau-
pungissa asuva liikealalla toimiva tai muu-
toin yhdistyksen toimintaa harrastava henki-

16, jonka yhdistys johtokuntansa esityksesta

jaseneksi hyvaksyy.”

Sdantdjen mukaan yhdistys toimi Hel-
singin kauppakamaripiirin Lahden paikal-
lisosastona. Tahan oli jo aikaisemmin kuu-
lunut jasenid myos Lahdesta. Insindori H.
Schwartzberg kuului sen johtokuntaankin.

Jasenmaksun perusteeksi maarattiin kun-
nallisveron dyrimdard, aluksi 60 pennid
dyriltd. Jasenid oli vuoden 1920 lopussa
pdattyneelld vapaaehtoisuuden kaudella
ollut 50-60.

Johtokunnat 1908-1920

Puheenjohtajat:

G. Fagerholm, kauppias, kunnallisneuvos
1908 ja 1912-13

Ferdinand Frigren, tehtailija 1909

Kustaa Kyldkallio, kauppias 1914-17

Antti Hiltunen, pankinjohtaja 1918-21

Varapuheenjohtajat:

Robert Helenius, kauppias 1908
Kustaa Kyldkallio, kauppias 1912-13
G. Fagerholm, kauppias 1914-18
K.O. Kivekas, isannditsija 1919-20

Sihteerit:

K.T. Laurila, varatuomari 1908

Vidino Lans, lakit. yo. 1909

Vaino Juusela, maisteri 1912-17

Edvin Kauppinen, isdnnditsija 1918
Juho Puukari, kamreeri 1919 (alkuvuosi)
Lauri Katara, maisteri 1919-20

Rahastonhoitajat:

Osk. Ikonen, kauppias 1908-09

Max Mattsson, pankinjohtaja 1912-18
Antti Palin, kauppias, pankinjohtaja 1919-
20




Johtokunnan jasenet:

Otto Lyytikdinen, pormestari 1908

Osk. lkonen, kauppias 1908-09 ja 1912-
15

J.O. Koskinen, kauppias 1908

K.T. Laurila, varatuomari 1908

W.E. Angervo, pankinjohtaja 1909

G. Fagerholm, kauppias 1908-09 ja 1912-
17

Aleks Kauranen, kauppias 1909

Albin Eklund, kauppias 1909

Ferdinand Frigren, tehtailija 1909

Max Mattsson, pankinjohtaja 1912-17
Vaino Juusela, maisteri 1912-17

Olaf Hamberg, isdnnditsija 1916
Pekka Seppola, maisteri 1917-18
Antti Hiltunen, pankinjohtaja 1918-21
K.O. Kivekds, isannditsija 1918-20
Antti Palin, kauppias 1918-20

Edvin Kauppinen, isannditsija 1918
Juho Hillo, toimitusjohtaja 1919

Lauri Katara, maisteri 1919-20

Eljas Tolvanen, toimitusjohtaja 1920




Keisari-suuriruhtinas Aleksanteri Il:Ila oli suuret ansiot maamme
elinkeinoeldaman vapauttamisessa. Kiitollinen Suomen kansa pys-
tytti hénelle kansalliskirjailija Runebergin pojan Walter Runeber-
gin veistiman patsaan Helsingin Senaatintorille. My6s useiden
kaupunkien paikadut — mm. Lahden — kantavat hdnen muis-
toaan.




Nékyma torilta vuosisadan alussa.

Torikauppaa 1930-luvulla.
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Alkuaikojen huomattavin liikeyritys oli Fagerholmin kangaskauppa torin varrella. Kaupankdynti ta-
pahtui, kuten havaitaan, 6ljylampun valossa.

Lahtelaisia liikeapulaisia kevtretkelld vuosisadan alussa, jolloin kauppalassa toimi Suomen Liike-
miesyhdistyksen alaosasto ja kaupan tyontekijat kuuluivat omistajien ohessa siihen. Myéhemmin
ryhmat jakaantuivat omiin jarjest6ihinsa.
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Henkilékuntaa Lahden Paidan “myyméléssé Kaupantekoa J.O. Koskisen puodissa.
1920-luvulla.

Osanottajajoukko Lahden Liikemiesyhdistyksen jarjestimalla liikemiespaivilld 1927, kuvauspaikkana
kaupungintalon portaat.

BT
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Pormestari Otto Lyytikdinen oli nuoren Entinen lahtelainen J.K. Paasikivi oli arvo-
Lahden keskeinen vaikuttaja. "Otto Suu- valtainen taustavaikuttaja padkaupungis-
ri” piti tirkeind mm. Lahden Liikemies- sa. Hanen puoleensa kadannyttiin, kun

yhdistyksen perustamista.

asiat eivat sujuneet tyydyttavallad tavalla.

Apteekkari Hjalmar Fellman toimi tar-
mokkaasti kauppakoulun saamiseksi Lah-
teen. Sukunimen yhtaldisyydestd huoli-
matta apteekkari ei ollut kartanonomista-
ja Fellmanin lahisukulainen.

I
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Lahden kauppakoulu toimi ensimmdisen vuotensa puutalossa Nikolainkatu 11, eli nykyisen Vapau-
denkadun ja Rautatienkadun kulmassa.

0”‘*‘ ik

Vuonna 1911, kun kauppakoulun oppilasmdaré oli kasvanut 38:sta 50:een, opetustilat muutettiin
torin varteen Vapaudenkadun ja Torikadun kulmaan.




Kauppakoulun siirryttyd 1920 kaupungin omistukseen sille osoitettiin paikka Mariankadulta Hotelli
Lahden talosta, missda my6hemmin toimi mm. kirjasto.

Lahden kartanon pdérakennuksen tultua kaupungin omistukseen sai kauppaoppilaitos sen suojista
pysyvdmmadt tilat. Se toimi tdssa rakennuksessa vuodesta 1921 vuoteen 1954 saakka, jolloin nykyinen
ammattioppilaitosten rakennusryhmda valmistui.
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PUHEENJOHTAJIA

Kustaa Kylakallio Antti Hiltunen O.V. Levander

SIHTEEREJA

H.J. Teivaala Viljo Oinonen
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Pakollinen kausi 1921-1954

VUOSILTA 1921-1930

NUORI TASAVALTA

Vuosisadan toisen kymmenluvun alkaes-
sa oli itsendinen Suomi jo ohittanut vai-
keimmat synnytyskipunsa. Vapaussodan pa-
himmat haavat olivat umpeutumassa ja van-
kileirit suljettu. Maa oli saanut tasavaltaisen
hallitusmuodon ja ensimmadiseksi presiden-
tiksi valittu edistysmielinen liberaali K.J.
Stahlberg. Aikaisemmin palvottu valkoinen
kenraali C.G. Mannerheim oli siirtynyt virat-
tomaksi maailmanmatkaajaksi.

Maan rajat oli vahvistettu Tarton rauhan-
sopimuksessa 14.10.1920. Suomi valittiin
myo6s Kansainliiton jdseneksi. Tamad maail-
manjdrjestd, jonka piti taata rauha ikuisiksi
ajoiksi, ratkaisi Ruotsin kanssa vileja hier-
taneen Ahvenenmaan kysymyksen Suomen
eduksi.

Tamadn ajan kuvaan kuuluivat vield rau-
hasta huolimatta kahakat rajan takaisessa
Karjalassa. Niiden synnyttimédn tunnekuo-
hun vallassa tapahtui oloissamme harvinai-
nen poliittinen murha: kithkomielinen mies
ampui sisaministeri Heikki Ritavuoren.

Samoihin aikoihin perustettiin Lotta-
Svard -jdrjestd suojeluskunnan rinnalle,
kieltolain mukanaan tuoma salakuljetus
kukoisti “kovan teen” anniskeluineen. Ant-
verpenin olympialaisissa Hannes Koleh-
mainen, joka oli jo aikaisemmin Tukhol-
man olympialaisissa juossut Suomen maa-
ilmankartalle, voitti maratonin ja nuori lu-
paus Paavo Nurmi ndytti loistavat kykynsa.

Erds suurpolitiikan lahtélaukauskin pa-

mahti. Ensimmdisen maailmansodan korp-
raali Adolf Hitler perusti Saksan kansallis-
sosialistisen puolueen ja ryhtyi harjoitta-
maan politiikkaa, joka tuli myohemmin
johtamaan hirvittaviin seuraamuksiin.

Suuri nousu

Vajaan kuuden tuhannen asukkaan Lahti
oli 1921 lupaavasti kasvava kaupunki.
Véestd oli lisddntynyt vuoden kuluessa
noin 600 hengelld. Nousu hiljeni valillg,
kunnes seuraava alueliitos 1924 kasvatti
jalleen tuntuvasti asukkaiden maaraa. Lii-
ke-eldmad laajeni tdman kehityksen myota
ja samalla my6s yhteistoiminta. Lahden Lii-
kemiesyhdistyksen vasta voimaan tulleita
sdantdjd muutettiin jo seuraavan vuoden
alusta lukien niin, ettd mukaan paasivat
kaupallisten yritysten lisdksi teollisuuden
harjoittajat.

Tama muutos aiheutti kilpailua kaupan
jarjeston sekd jo aikaisemmin pakollisena
toimineen Lahden Kasity6- ja Tehdasyhdis-
tyksen kanssa. Rettel6itiin mm. siitd, kum-
malla oli oikeus perid jasenmaksut.

Liikemiesyhdistyksen jasenmddrd nousi
pakollisen kauden alussa jyrkasti. Vuonna
1923 kuului yhdistykseen 134 kauppiasta
ja tehtailijaa sekd 16 torikauppiasta, jotka
muodostivat oman alaryhmansa. Lisdksi oli
joukkoon liittynyt 15 muuta eli B-jdsenta.
Nama olivdt ldhinnd vapaiden ammattien
harjoittajia.




Jalleen tullikamari

Ennen maamme itsendistymistd Vendjan
kauppa kasitti suuren osan markkinoista.
Kun se katkesi, my6s tullauksen tarve vahe-
ni. Tama vaikutti muiden ohessa Lahteen
1913 perustetun tullikamarin asemaan.

Kun aikaisemmin oli kamppailtu tullika-
marin saamiseksi, seurasi nyt taistelu sen
sdilyttamiseksi.

Jo vuonna 1919, jolloin valtiontalous oli
poikkeuksellisen tiukalla, alettiin suunni-
tella tullikamareiden lakkauttamista sisd-
maan kaupungeista. Valttamattomiksi kat-
sottiin vain Tampereen ja Kuopion kamarit.

Lahden Liikemiesyhdistys oli tietenkin
toista mieltd. Vuoden 1920 alussa nimitet-
tiinkin toimikunta tyoskentelemdan kama-
rin sdilyttdmisen puolesta. Tilanteen muut-
tuessa yha uhkaavammaksi keskityttiin lo-
pettamispddtoksen viivdstyttimiseen seka
kustannusten siirtamiseen kunnalle ja yrit-
tdjille. Joukko tuonti- ja muita liikkeitd si-
toutuikin maksamaan suorittamistaan tulli-
maksuista 3 prosenttia kaupungille kama-
rin ylldpitoa varten.

Kaikista yrityksista huolimatta — tai nii-
den tuloksena - valtioneuvosto pdatti
1.4.1922 lakkauttaa Lahden varsinaisen
tullikamarin ja perustaa sen sijaan kaupun-
gin kustantaman valiaikaisen tullikamarin.

Jarjestelmd toimi niin, ettd Hameenlin-
nan tullinhoitaja kdvi madrattyind pdivind
viikossa hoitamassa Lahden tullaukset.
Kaupunki puolestaan peri tuontitavaroista
kannettavista tulleista liikemiesten lupaa-
man 3 prosentin korvauksen. My6hemmin
yhdistys ehdotti kaupungille tullaustilojen
laajentamista tai kokonaan uudelleen ra-
kentamista, mutta se ei johtanut tulokseen.

Seitsemat lilkemiespaivat

Yhdistyksen ohjelmaan oli jo aikaisem-
minkin kuulunut esitelmatilaisuuksien jar-
jestaminen, mutta jdseniston ja tulojen kas-
vu lisdsi mahdollisuuksia. Vuonna 1921
herdsi ajatus erityisten liikemies- ja luento-
pdivien jdrjestamisestd omien lisdksi myds
ldhiseutujen kauppiaille. Tukkuliikkeiden
ja teollisuuslaitosten omistajat lupautuivat
suorittamaan pddosan kustannuksista.

Ensimmadiset tdllaiset pdivdt jdrjestettiin-
kin jo saman vuoden syksylld, lokakuun
22. ja 23. pdivind. Osanottajia oli yli sata.
Kun seuraavatkin vastaavanlaiset tilaisuu-
det noudattivat tdimdn ensimmadisen ohjel-
maa, selostettakoon sita hieman.

Esitelmat pidettiin kaupungintalolla val-
tuuston istuntosalissa. Avauksen suoritti
yhdistyksen puheenjohtaja Antti Hiltunen
mainiten mm., ettd liike-elaman kehittymi-
nen Lahdessa perustuu sijaintiin laajan
maaseudun keskuksena ja hyviin kul-
kuyhteyksiin. Han jatkoi:

“Mutta niinkuin taloudellisesti hyvinvoipa
maaseutu voi antaa hyvid toimintamahdolli-
suuksia kaupunkinsa liike-elamalle, niin ve-
tad taloudellisesti toimelias kaupunkikin
puoleensa kykenevid voimia. Senvuoksi on
nyt tehty aloite kaupungin ja sen ympadriston
liilkemiesten |dheisemmalle vuorovaikutuk-
selle.”

Ensimmdisend pdivand pidettiin kaksi
esitelmdad: kauppakoulunjohtaja A.E. Lehto
Helsingista puhui mainonnasta - silloin sa-
nottiin reklaamista — ja maisteri K.A. Wi-
denius kirjanpitovelvollisuutta koskevasta
lainsdddannostd. Kun toisena pdivand esi-
telmoitsijaksi pyydetty professori Kyosti Jar-
vinen oli sairastunut, puhui oman kauppa-
koulun johtaja H.J. Teivaala merkantilisti-
sesta talousjdrjestelmdsta.

Ohjelman pdatteeksi jdrjestettiin illalli-
set Kauppaklubilla. Maaseudun kauppiaat




kiittivat kilvan pdivien jdrjestdjid onnistu-
neesta ideasta ja sen toteuttamisesta.

Innostus oli niin suuri, ettd jo seuraavana
syksynd jarjestettiin toiset liikemiespdivat.
Osanottajia oli nyt 160. Tdlld kertaa vasta
perustettu Suomalainen Liikesivistysrahasto
maksoi luennot.

Kolmansilla pdivilld syyskuussa 1926
osanottajia oli 190 ja sitd seuraavana vuon-
na perdti noin 200. Viidennet lilkemies-
pdivat pidettiin talouspulan aattona 1929
sekd viimeiset vield 1933 ja -35. Toiseksi
viimeisella kerralla oli mukana enndtysmaa-
rd eli n. 600 osanottajaa ja viimeisilla 350.

Sarjan lopettamiseen oli kaksi patevda
syyta:

1. kustannukset kasvoivat liian suuriksi,

2. kaupungista ei l16ytynyt kyllin tilavaa huo-

neistoa kokousta ja varsinkaan pdivillisia

varten.

Liikemiespdivid pidettiin ainutlaatuisina
koko maassa. Ne kasvattivat omalta osal-
taan paikkakunnan yrittdjien menestystd ja
suosiota.

Heinolan rata

20-luvulla kiinnitettiin suurta huomiota
rautatieverkoston kehittimiseen. Yhtend
kohteena oli Lahden ja Heinolan vilinen
rata. Heinolasta sen suunniteltiin jatkuvan
Mikkelin suuntaan Savon radalle.

Liikemiesyhdistys, jonka intressipiiriin
tama hanke tietenkin kuului, kasitteli sita
kokouksissaan.

Marraskuussa 1923 oli mukana Heino-
lan kaupungin edustajana pankinjohtaja
Sune Lundson, ja hdn moitti Lahtea siit3,
ettei se ollut tehnyt tarpeeksi ratasuunnitel-
man hyvdksi. Taman jdlkeen yhdistys jatti
kaupunginvaltuustolle kirjelman, jossa sa-
notaan mm.:
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“Kuten tunnettua, on eduskunta jo v. 1909
tehnyt pdatoksen Lahden-Heinolan radan ra-
kentamisesta. Mainittu rata on vain osa suu-
remmasta rakennussuunnitelmasta Lahti-Hei-
nola-Mikkeli-Savonlinna-Matkaselka. Valtion
toimesta asetettu kulkulaitoskomitea on otta-
nut tdmdn ratasuunnitelman kokonaisuudes-
saan niiden ratojen joukkoon, jotka olisi otet-
tava huomioon, kun maamme rautatieverkkoa
edelleen kehitetddn. Se on mainitun komitean
mielesta tarked kauttakulkurata, varsinkin sen-
jalkeen, kun Riihimden-Turun rata tulee ra-
kennettavaksi. Rataverkkomme kaipaa myos
yhdistévid ratoja, jotka lahentdvat jo rakennet-
tuja ja etdisiin osiin maahamme ulottuvia ra-
toja toisiinsa ja lyhentdisivat niiden valimat-
koja. Téllainen yhdistdva rata olisi nyt kysy-
myksessa oleva ratakin. Tamédn radan johdosta
lyhenisivat vdlimatkat pohjois-Karjalasta Ete-
|&-Suomeen ja paivastoin melkoisesti.”

Kirjelmdssa kehotettiin lopuksi kaupun-
kia valitsemaan edustajan tai valiokunnan,
joka edustaisi sita kuntien vélisessa komite-
assa. Omaksi edustajakseen tdhdn rautatie-
komiteaan yhdistys nimesi insin66ri Sulo .
Teittisen ja kaupungininsin6dri Jalmari Jan-
husen.

Eduskunta liitti 1925 hankkeen rautatei-
den 5-vuotissuunnitelmaan. Rata valmistui
vuonna 1932.

Kun paitos koski rautatien rakentamista
nimenomaan Heinolan kaupunkiin saakka,
oli Jyrang6n virran yli rakennettava silta,
jotta pddteasema tulisi kaupungin puolelle.
Maalaiskunta ulottui rantaan asti. Rautatie-
silta olikin valmistuessaan komeimpiin ja
kalleimpiin kuuluva, mutta jatkoa radalle ei
ole téhdn mennessa tullut.

Uusi asemarakennus

Lahden asemarakennus, joka oli raken-
nettu viime vuosisadan puolella, oli kdynyt
ahtaaksi ja vanhanaikaiseksi. Vuoden 1922



kevdilla kaantyi yhdistys kaupunginval-
tuuston puoleen pyynnollg, etta se tekisi
rautatiehallitukselle esityksen uuden ase-
marakennuksen rakentamisesta.
Kirjelmdssd sanottiin mm.:
“Lahden asemarakennus ei nykyisessd muo-
dossa ja paikassa endd vastaa niita vaatimuk-
sia, joita yhd vilkastunut liikenne sille aset-
taa. Asema-alue on ahdas ja tuottaa hanka-
luuksia sekd henkilo- etti tavaraliikenteelle.
Asemasilta on niin kapea, ettd junien tulo- ja
lahtéaikoina se pakkautuu aivan tiyteen
matkustajia, jonka vuoksi tapaturmien vaara
on suuri ja matkatavaroiden kuljettaminen ja
pddsy ravintolaan on hankalaa.”

Kirjelmd pdatyy toteamukseen, etti kos-
ka Lahti on tarked rautatiekeskus ja sen lii-
kenne tulevaisuudessa edelleen suuresti
kasvaa, olisi rakennettava kokonaan uusi
asemarakennus sopivalle paikalle.

Rautatiehallituksessa oli suunnitelma
vanhan rakennuksen laajentamisesta ja
kunnostamisesta.

Liikemiesyhdistys kasitteli asiaa useita
kertoja. Syksylla 1923 kavi lihetystd pada-
kaupungissa. Siitda on kokouksen poytakir-
jassa seuraava maininta:

“Kunnallisneuvos G. Fagerholm selosti kau-

punginvaltuuston ja Liikemiesyhdistyksen

edustajain kdyntid rautatiehallituksessa ase-
mataloasian johdosta. Selostuksesta kavi sel-
ville, ettd on olemassa hyvid toiveita uuden
asematalon ja ratapihan saamiseksi Lahteen.

Tulo- ja menoarvioon luvattiin ottaa titi var-

ten méddrdraha ja aloittaa rakennustoimet eh-

kd jo ensi vuoden aikana.”

Runsas vuosikymmen (1935) ehti kuiten-
kin kulua, ennen kuin pdastiin sanoista te-
koihin. Yhdistys yritti vield viime vaiheessa
suurentaa rakennuksen kokoa, mutta tita
jarkevdd ehdotusta ei rautatielaitos ottanut
varteen.
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Pikku-Vesijarvi ja satama

Koska kaupunki oli liikenteen solmu-
kohta, oli myds satama sille tarked. Lahden
Liikemiesyhdistys  tyoskenteli  uutterasti
asian hyvaksi. Syyskokouksessa 1921 oli
kysymyksen alustajana arkkitehti Carolus
Lindberg. Esitellessidn kaupungin uutta
asemakaavaa han lausui:

“Olisi tehtdva Lahden kaupungille uusi kes-

kusta eli sydan. Kaupunki tulee tulevaisuudes-

sa siirtymdan niille alueille, jotka ovat satama-
radan ja nykyisen kaupungin valilld. Kaupun-
ki taas siirtyy lihemmaksi satamaa ja vetti.

Aleksanterinkatu ja sen jatko tulee olemaan

kaupungin tuleva city, sen tarkein keskus.”

Suunnitelmaan liittyi yksityiskohta, joka
ansaitsee tulla muistiin merkityksi. Siind
ehdotettiin Pikku-Vesijarven poistamista,
koska sitd ei ollut mahdollista saada ruop-
paamallakaan kyllin syvaksi. Arkkitehdin
mukaan jarvi piti tayttdd ja sen keskelle ra-
kentaa tori sekd kauppahalli. Vesitse tullei-
den maalaisten olisi ollut vaivatonta kuljet-
taa tavaroitaan sinne.

Kasiteltavand oli myos kysymys Vesijar-
ven sataman ostamisesta kaupungille, mut-
ta asia raukesi silld kertaa. Kun lahtelaisten
laivaliikenne Pdijanteelld alkoi hiipua, kiin-
nitti pormestari Lyytikdinen vield vuoden
1922 kevitkokouksessa huomion sataman
puutteeseen, mutta hdnen ehdotuksensa
asiantilan parantamiseksi ei saavuttanut
merkittdvaa kannatusta.

Vilkastuvat maantiet

Autot alkoivat yleistyd 20-luvulla ja en-
simmadisid linja-autovuorojakin perustet-
tiin. Samalla tarvittiin teiden kohentamista.

Se kuului my6s yhdistyksen tavoitteisiin.
Kevatkokouksessa 1926 kaupungininsinéo-
ri Janhunen esitelméi asiasta. Hanen mu-



kaansa paikkakunnan maantiet olivat huo-
nontumistaan huonontuneet.  Erityisesti
maaseudulta kaupunkiin johtavat tiet kai-
pasivat parannusta, minka lisaksi Moysdan,
Jalkarantaan ja Hollolaan johtavat tiet olisi
rakennettava kiertoteiksi.

Tieasioita pohdittiin kokouksesta toi-
seen, vuosikausia.

Isannoitsija  K.O. Kivekds huomautti
alustuksessaan 1930, ettd erityisesti Helsin-
gin-tien parantaminen olisi tarkedd Lahden
talouseldmalle. Tie kulkee asuttujen seutu-
jen halki, eikd kilpaile rautatien kanssa.

Kokous oli samaa mieltd. Se totesi sa-
malla, ettd koska Lahden, Orimattilan ja
Helsingin vdliset tiet olivat kasvaneelle lii-
kenteelle sopimattomat, olisi tilalle raken-
nettava kokonaan uusi tie.

Myés teiden auraus tuli autoliikenteen
myo6td ajankohtaiseksi. Kevaallda 1928, kun
asia tuli esille yhdistyksen kokouksessa,
kehotettiin kaupunkia ja ldhikuntia kdanty-
maan maaherran puoleen, jotta valtio al-
kaisi huolehtia aurauksesta.

Ndin tapahtuikin pian pddteiden osalta.
Vihitellen aloitettiin my6s teiden oikaisu-
ja tasoitustyot.

Liikemiesyhdistys oli osallistunut kun-
nallisvaaleihin omilla listoilla vuodesta
1912 ldhtien. Tama kdytdnto jatkui vield
20-luvun lopussa, mutta loppui sitten puo-
lueiden otettua vaalit hoitoonsa.

Torikauppaakin pyrittiin  tehostamaan
entisestaan.

Virkailijakunta

Puheenjohtaja Antti Hiltusen muutettua
1922 paakaupunkiin tuli puheenjohtajaksi
silloinen varapuheenjohtaja O.V. Levander
ja uudeksi varapuheenjohtajaksi valittiin
johtaja I.A. Tuohino. Kun Lauri Katara oli
tarkastelukauden edelld muuttanut Tur-

kuun, valittiin hanen tilalleen sihteeriksi
kauppakoulun uusi johtaja H.). Teivaala.
Rahastonhoitajaksi tuli Palinin jdlkeen Ki-
vekds. Kun ndmd tehtavat 1924 yhdistet-
tiin, hoiti molempia Teivaala. Samana
vuonna valittiin varapuheenjohtajaksi joh-
taja E.J. Railo, mutta hdnen muutettuaan
1929 Helsinkiin tuli tilalle Kivekds.

Esitelmid pidettiin ldhes jokaisessa ko-
kouksessa.

Johtokunnat 1921-1930

Puheenjohtajat:
Antti Hiltunen, pankinjohtaja 1921
O.V. Levander, pankinjohtaja 1922-

Varapuheenjohtajat:

O.V. Levander, pankinjohtaja 1921

I.A. Tuohino, johtaja 1922-23

E.J. Railo, johtaja, vuorineuvos 1924-27

Sihteerit:
H.J. Teivaala, maisteri 1921-23
Rahastonjohtaja-sihteerind 1924-

Rahastonhoitajat:
K.O. Kivekas, isdannditsija 1921-23

Johtokunnan jasenet:

I.A. Tuohino, johtaja 1921-23

H.). Teivaala, maisteri 1921—

O.V. Levander, pankinjohtaja 1921-
Juho Kantola, kauppias 1922

Kyosti Paasio, tukkukauppias 1923-29
E.). Railo, johtaja 1923-27

J. Mononen, kauppias 1928-

Yrjo Janto, johtaja 1930-



VUOSILTA 1931-1940

ISANMAA VAARASSA

30-luku oli niin meilld kuin muuallakin
suurten mullistusten aikaa. Se alkoi talou-
dellisella lamalla ja pddttyi sotaan.

Maassamme ehti vuosikymmenen aika-
na olla neljd presidenttid. Alussa oli Lauri
Kristian Relander eli Reissu-Lasse, maalis-
kuun alusta 1931 Ukko-Pekaksi nimetty
Pehr Evind Svinhufvud, vuodesta 1937 ta-
lonpoikaispresidentti Kyosti Kallio ja vih-
doin hénelle kohtalokkaasta joulukuun 19.
pdivastd 1940 Risto Ryti.

Vuosikymmenen alussa oli Suomessa ar-
violta 100 000 tyotontd. Ndistd eli suuri osa
kerjuulla, koska valtiovallan jarjestamaa
tyottomyysturvaa ei ollut. Adri-isinmaalli-
nen lapuanliike uhitteli vékivallalla ja kyy-
dityksilld sekd vihdoin helmikuussa 1932
kapinalla Mantsaldssa.

Saman vuoden huhtikuussa véakijuomien
myynti ja tarjoilu vapautuivat. Pirtun sala-
kuljettajien eli trokareiden kultakausi paat-
tyi tahan.

Syyskuu 1934 sattui sellainen kansakun-
taa kohahduttava tapahtuma, ettd ensim-
mdinen suomalainen nainen, Ester Toivo-
nen, valittiin Euroopan kauneimmaksi. Sa-
moihin aikoihin vuosikymmenid muhinut
kieliriita leimahti taas liekkeihin, kun yli-
oppilaat ryhtyivét vaatimaan Helsingin yli-
opiston suomalaistamista. Akateeminen
Karjala-Seura AKS puolestaan vannoi Itd-
Karjalan vapauttamisen nimeen.

Synkadt pilvet alkoivat kerdantyd taivaalle
jo vuoden 1938 kevdilld. Silloin tuntema-
ton vendldinen diplomaatti Boris Jartsev toi
ulkoministeri Rudolf Holstille esimiehensa
Josif Stalinin ehdotuksen rajan siirtdmisesta
Kannaksella. Kun Aimo Cajanderin johta-
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ma Suomen hallitus ei ollut taipuvainen
ndihin suurvallan kohtuuttomiin vaatimuk-
siin, eivdtkd J.K. Paasikiven johdolla kdydyt
sovitteluneuvottelut olleet johtaneet tulok-
seen, aloitti Neuvostoliitto marraskuun vii-
meisend pdivand 1939 hyokkayksen tarkoi-
tuksenaan koko maan valtaaminen. Talvi-
sota oli alkanut, ja se yhdisti Suomen kan-
san ennen kokemattomalla tavalla.
Armeijamme kestettyd lumessa ja pak-
kasessa 105 vuorokautta, solmittiin
13.3.1940 Moskovan rauha. Suomi menetti
suurimman osan Karjalaa, mm. Viipurin,
jota ei ollut aseellisesti valloitettu. Pitkat
evakkojonot laahustivat kevdisilld teilld si-
samaata kohti. Noin puoli miljoonaa karja-
laista oli menettdnyt kotinsa ja kontunsa.
Tamad oli ajanjakson surullinen loppu.
Suomi kdrsi tappion, mutta myos Neuvos-
toliitto arvovaltakolauksen. Se ei ollut
kyennyt valloittamaan koko maata, kuten
oli paattanyt. Se oli myos joutunut luopu-
maan Otto Wille Kuusisen johtamasta Teri-
joen hallituksesta, jonka se oli nimittanyt
hallitsemaan bolshevistista Suomea.

Diktaattorien leikit

Euroopan politiikassa elettiin  kolmen
yksinvaltiaan aikaa. Stalin hallitsi iddssg,
Hitler keskustassa ja Italian Benito Mussoli-
ni maanosan eteldkaistalla. Ndiden toimin-
ta erillddn ja yhdessa johti vihdoin vuosisa-
tamme suurimpaan katastrofiin, toiseen
maailmansotaan, joka vaati rintamilla ja
niiden takana yli 50 miljoonaa uhria.

Suursodan esindytos tapahtui jo 1936 al-
kaneessa Espanjan sisdllissodassa. Siind
myo6s kansainvéliset ndkemyssuunnat iskivat



yhteen. Seuraavan askeleen otti Mussolini
aloittamalla Abessinian sodan ja Albanian
miehityksen. Proletariaatin maailmanvallan-
kumouksella uhoava Stalin pani kotimaas-
saan toimeen hirvittdvan puhdistuksen, jos-
sa ldheisid tyotovereitakaan ei sdastetty.

Pahin provokaattori oli kuitenkin Hitler.
Han uhmasi haikdilemattomasti muuta
maailmaa marssittamalla 1938 saksalaiset
joukot vanhaan kotimaahansa Itdvaltaan
sekd seuraavana vuonna Tshekkoslova-
kiaan. Aamutunneilla syyskuun 1. pdivdna
1939 aloitettu hyokkdys Puolaan katkaisi
kuitenkin vihdoin sen liittolaismaiden kar-
sivallisyyden. Englanti ja Ranska julistivat
sodan Saksalle.

Jo sitd ennen olivat Hitler ja Stalin l6yta-
neet toisensa. Elokuussa oli allekirjoitettu
ns. Ribbentrop-sopimus, jolla ndma vallan-
pitdjat jakoivat maanosan omiin intres-
sipiireihinsd. Siind mddrattiin my0ds Suo-
men kohtalo.

Tarkasteltavana olevan ajanjakson lopul-
la sattui vield yksi tapahtuma, jolla tuli ole-
maan maailmanhistoriallinen merkitys: Tou-
kokuussa 1940 nimitti Hinen Majesteettin-
sa Yrjo VI brittihallituksen johtoon hyvdus-
koisuudessaan pettyneen Neville Chamber-
leinin tilalle konservatiivin nimelta Winston
Churchill. Omalle kansalleen hén lupasi la-
hivuosiksi vain verta, hiked ja kyyneleitd,
mutta nousi hellitdamattomyydellaan koko
sen rintaman keskeiseksi hahmoksi, joka
vihdoin kukisti Hitlerin ja voitti sodan.

Kehitysta Lahdessa

Kaupungin kuva muuttui 30-luvulla mel-
koisesti. Lahdesta tuli niin alueeltaan kuin
vdestomaaraltdankin huomattava kaupunki.

Kun asukkaita oli vuosikymmenen vaih-
teessa n. 10 000, oli luku muutamia vuosia
mydhemmin kaksinkertainen. Tdhdn vai-
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kutti suuresti vuoden 1933 alusta voimaan
tullut alueliitos, joka yhdisti kaupunkiin
mm. laajat teollisuusalueet Vesijarven ran-
nasta.

Tama vaikutti tietenkin myos liike-ela-
maén kehitykseen. Uusia yrityksia syntyi ta-
saisena virtana keskimdarin sadan vuosi-
vauhdilla. Osa niistd lopetti mychemmin
joko vapaaehtoisesti tai ajautui erityisesti
lama-aikoina konkurssiin, mutta kokonais-
maard kuitenkin lisdantyi.

30-luvun alussa oli kaupungissa 257
kauppaliikettd, mutta alueliitos toi 143 lii-
ketta lisad. Ndista oli ruoka- ja sekatavara-
kauppoja 52.

Vuosikymmenen kuluessa alkoivat kaupat
enenevdssd madrin erikoistua. Esim. muoti-
liikkeitd oli 1938 jo toista kymmentd. Ensim-
mdisen alkoholiliikkeensd Lahti sai 1933.

Yhdistyksessa tasaista

Lahden Liikemiesyhdistys ei viettanyt
20-vuotisjuhliaan vuonna 1928, kuten se
olisi voinut tehda, vaan vasta 1931. Silloin
tuli kuluneeksi kaksi vuosikymmentd sen
jarjestyksessad toisesta perustamisesta. Pula-
ajan olosuhteet saattoivat vaikuttaa siihen,
ettd juhla vietettiin vaatimattomasti omassa
piirissa.

Vuonna 1932 oli yhdistyksessa varsinai-
sia eli liikejasenid vain 39 ja yksityisid eli B-
jasenid 28. Alueliitoksen tultua seuraavana
vuonna voimaan nousi varsinaisten jasen-
ten maara, mutta ei viela lahellekdan sita
lukua, mika oli kaupungissa toimivien liik-
keiden mdara. Nain ollen liittymisen pakol-
lisuus oli pikemminkin teoreettista kuin
kdytannon toimenpiteisiin johtavaa.

Vihitellen tilanne kuitenkin koheni.
Vuosikymmenen puolivélissa oli jo liikeja-
senid 124 ja ennen talvisotaa nousi luku
ldhelle kahta sataa.



Jasenyyden laiminlyonti saattoi johtua
jasenmaksun suuruudesta. Yrittdjdt pysytte-
livait mieluummin “villeind” kuin maksoi-
vat jasenmaksua 60 pennid dyriltd. Kai tasta
johtuen maksu alennettinkin jo 30-luvulla
aluksi 10 penniin dyriltd ja vuoden 1940
alusta se laski viiteen penniin. Pieniltd yrit-
tdjilta ei peritty mitaan.

Yhdistyksen 25-vuotisjuhliin mennessa
(1936) oli liikemiespdivat lopetettu. Sen si-
jaan korostettin tilaisuudessa niiden lukuis-
ten esitelmien merkitystd, joita eri kokous-
ten yhteydessd oli pidetty.

Liikealan kurssitoimintaa — esim. ndyte-
ikkunoiden somistuksessa — harrastettiin
edelleen. Niin ikdan kilpailuja jdrjestettiin.
Myos Kotimaisen viikon vietossa oltiin
jatkuvasti mukana.

Yhdistys osallistui lisdksi sen ajan tyo-
ehtoneuvotteluihin. Liikeapulaisten tyopai-
vistd sovittiin ndiden oman jdrjeston kanssa
ennen kuin asia sdddettiin lailla.

Aukioloajoiksi vakiintui arkipdivisin klo
8-17 ja lauantaisin 8-16. Vuosikymmenen
puolivilissa sovittiin myos, ettd maito-, lei-
pd- ja kukkakaupat saivat pitad ovensa auki
my6s sunnuntaisin klo 9-11. Sama koski
parturi- ja kdhertdjdliikkeita.

Kauppaopisto Viipurista

Kauppakoulu oli osoittautunut hyodylli-
seksi paikkakunnan liike-elamalle ja nuori-
solle. Yhdistys oli vuosien mittaan auttanut
koulua taloudellisesti ja perustanut stipen-
dirahaston.

Vaatimukset kuitenkin kasvoivat. Lahden
oppikouluista valmistui vuosittain jo satoja
ylioppilaita ja myods keskikouluun paatta-
neitd oli runsaasti. Huomattava osa ndistd
pyrki liike-elamdn palvelukseen, ja monet
suorittivat kauppaopiston kurssin Helsin-
gissd, Tampereella tai Kotkassa.

Opiston liittdmisestd Lahden kauppa-
kouluun keskusteltiin jo 30-luvun alkupuo-
lella, mutta se ei johtanut kdytdnnon toi-
miin. Tarpeen syyksi mainittiin mm. liian
suureksi paisuva ylioppilaiden maara.

Syksyllda 1937 yhdistyksen sihteeri Vdino
Nikander toi jalleen kysymyksen johtokun-
nan kdsiteltdvaksi. Se vei asian yleiseen
kokoukseen, joka myos piti opiston perus-
tamista ajankohtaisena. Hankkeen toteutta-
minen annettiin toimikunnan tehtavaksi.

Suunnitelma oli hyvdd vauhtia toteutu-
massa, kun talvisota syttyi. Se antoi asialle
kokonaan uuden kddnteen.

Viipurin kauppaoppilaitos joutui jatta-
mddn oman kaupunkinsa ja siirtyi Lahteen.
Samalla evakkoon joutunut laitos opistoi-
neen ja ylioppilasluokkineen yhdistettin ta-
kdldiseen kauppakouluun. Ndin syntyi en-
tistd laajempi Lahden kauppaoppilaitos.

Vuosikymmenen puolivilissd kasiteltiin
yhdistyksen kokouksissa myos yleisen am-
mattikoulun rakentamista, mutta ajatus to-
teutui vasta parin vuosikymmenen kuluttua.

Jalleen kerran tullikamari

30-luvun alun lamakauden jédlkeen alkoi
tavaroiden tullauskin uudelleen lisdédntya.
Lahdessa oli tullikamari edelleen viliai-
kaisella pohjalla, vaikka se toimikin jo
oman tullinhoitajan valvonnassa kaikkina
arkipdivind. Vuonna 1935 anoi Lahti mui-
den sisdmaan kaupunkien kanssa kamarei-
den vakinaistamista, mutta valtiovarainmi-
nisteriolta tuli kielteinen paatos.

Se aiheutti pettymyksen yhdistykselle, jon-
ka intressipiiriin timd asia jatkuvasti kuului.

Myos tullin tilat olivat ala-arvoisessa
kunnossa. Samaan aikaan edelld mainitun
anomuksen kanssa jatettiin Lahden kau-
punginhallitukselle kirjelmd, jossa vaadit-
tiin pikaisia toimia tullaustilojen kunnosta-
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miseksi ja laajentamiseksi. Tamakin kaikui
kuuroille korville.

Sisdmaan kaupungeista vain Tampere ja
Kuopio olivat saaneet pitad vakinaisen tulli-
kamarinsa. Kun liikenne Saimaan kana-
vassa pddttyi, ohitti Lahti tullattavien tava-
roiden madrassa Kuopion.

Linja-autoasema

Vaikka Lahti oli huomattava maantielii-
kenteen solmukohta, silld oli ikdva hapea-
pilkku — linja-autoaseman puute.

Maantieliikenne oli jo ennen 30-luvun
puolivdlid ohittanut rautatiet matkustajien
madrdssd. Kuitenkin linja-autojen pysdh-
dyspaikkana toimi edelleen torin alanur-
kassa sijaitseva huoltoasema. Monille pie-
nemmillekin paikkakunnille oli jo siihen
aikaan rakennettu kunnolliset tilat.

Kaupungininsindori Janhunen kédvi maa-
liskuussa 1935 selostamassa tilanteen sur-
keutta yhdistyksen kokouksessa.

Han ilmoitti ehdottavansa uuden linja-
autoaseman paikaksi tullikamarin tonttia
rautatieaseman lahelld. Ndin olisivat mo-
lemmat asemat vain sadan metrin padssa
toisistaan, mika seikka lisdisi matkustajien
mukavuutta ja tekisi yhteistoiminnan jous-
tavaksi. Asiasta oli tehty esitys seuraavan
vuoden talousarvioon.

Kun suunnitelmasta ei sen jdlkeen alka-
nut kuulua mitddn, teki yhdistyksen johto-
kunta kevaalld 1938 kyselyn kaupungin vi-
ranomaisille. Samalla se suositteli paikaksi
alatoria.

Kokouksessa oli paikasta kdyty kiivas
keskustelu. Adnestyksessa sai alatori 14 ja
aseman tienoo 2 dantd. Yksi jasen pidattyi
aanestamasta.

[Imeisesti juuri tima potkaisu pani hank-
keen liikkeelle. Vield samana kevdana aset-
ti kaupunginhallitus toimikunnan valmis-

telemaan asiaa, ja syyskuuhun mennessa
se oli valmis valtuuston péatettavaksi.

Paikkakysymys oli viimeiseen asti auki.
Vield muutamia pdivid ennen valtuuston
kokousta kaupunginhallitus pyysi Lahden
Liikemiesyhdistyksen johtokunnalta uutta
kannanottoa. Tdlld kertaa johtokunta totesi,
ettd koska sen aikaisemmin ehdottamaa
alatoria pidetddn liian pienend, yhdistys
kannattaa kaupunginhallituksen ehdotta-
maa Tiirismaan Suurtien ja Lahdenkadun
kulmassa olevaa korttelia n:o 219.

Ndin paikkakysymyskin tuli lukkoon
lyddyksi. Uusi ja ajanmukainen linja-auto-
asema valmistui siihen seuraavana vuonna.

Talla kymmenluvulla pysyi virkailija-
kunta ldhes entiselldan. Sihteeri-rahaston-
hoitaja Teivaalan erottua 1932 valittiin ta-
hdn tehtdvddn pankinjohtaja Vdind Nikan-
der ja hdanen muuttaessaan 1938 pois paik-
kakunnalta kauppat.maist. Viljo Oinonen.

Johtokunnat 1931-1940

Puheenjohtajat:
O.V. Levander, pankinjohtaja 1931—

Varapuheenjohtajat:
K.O. Kivekds, isdannditsija 1931-

Rahastonhoitaja-sihteerit:

H.J. Teivaala, maisteri 1931-32

Vaino Nikander, varatuomari 1933-37
Viljo Oinonen, kauppat.maist. 1938-

Johtokunnan jdsenet:

H.J. Teivaala, maisteri 1931-32

O.V. Levander, pankinjohtaja 1931-

J. Mononen, kauppias 1931-40

Yrjo Janto, johtaja 1931-40

Vain6 Nikander, varatuomari 1933-37
Viljo Oinonen, kauppat.maist. 1938—




VUQOSILTA 1941-1954

SODAN JA RAUHAN TIELLA

Kun Saksa oli juhannuksen alla 1941
hyokdnnyt Neuvostoliittoon, liittyi myds
Suomi mukaan. Tavoitteena oli Moskovan
pakkorauhassa menetettyjen alueiden ta-
kaisin valtaaminen. Eteneminen jatkui kui-
tenkin Itd-Karjalaan ja Aunukseen Syvarin
joelle saakka.

Ensimmadisen sotavuoden itsendisyyspai-
vina Englanti julisti sodan Suomelle. Aseel-
lisia taisteluja maiden vililld ei missddn
vaiheessa  kdyty. Seuraavana kesdna
4.6.1942 taytti puolustusvoimien ylipdal-
likk6 C.G. Mannerheim 75 vuotta ja sai
samalla Suomen marsalkan arvon. Onnitte-
lijoiden joukossa oli mm. Adolf Hitler.

Vuonna 1943 alkoi jo ndyttda varmalta,
ettd Saksa hdviaa sodan. Se sai meilla liik-
keelle ns. rauhanopposion: 33 tunnettua
kansalaista kirjoitti tasavallan presidentille
vetoomuksen rauhanneuvotteluihin ryhty-
misestd. Neuvottelut aloitettiinkin, mutta
ne eivat johtaneet tulokseen. Sen jdlkeen
kesakuun 9. pdivand 1944 ryhtyi vihollinen
suurhyokkdykseen Kannaksella ja védhdn
myohemmin muillakin rintamalohkoilla.

Suomen armeija oli murtumisen partaal-
la. Saksa ldhetti aseita ja ilmavoimia avuksi,
kun presidentti Risto Ryti oli vastikkeeksi
hyvéksynyt ulkoministeri von Ribbentropin
painostuksesta sopimuksen, ettd han tai
hdnen nimittdimansa hallitus eivat ryhdy
rauhanneuvotteluihin  ilman liittolaisen
suostumusta.

Tama johti elokuun alussa presidentin
eroon, minka jalkeen eduskunta valitsi val-
tionpadmieheksi ylipdallikké Mannerhei-
min. Aselepo tehtiin 4.9. ja vilirauha
19.9.1944.

104

Jatkosota vaati yli 62 000 suomalaisen
sotilaan hengen. Kun talvisodan ja Lapin
sodan uhrit lasketaan mukaan, oli kaa-
tuneiden maara yhteensa yli 90 000. Lisdk-
si tihdn tulevat myohemmin vammoihinsa
menehtyneet. Suuri osa sodasta selviyty-
neista veteraaneista kantoi ikuisia vammo-
ja.

Vilirauha toi maahamme valvontako-
mission, jota johti vendldinen kenraali-
eversti A. Zdanov. Marraskuun puolivalissa
muodosti J.K. Paasikivi hallituksen, jossa
my6s kommunistit olivat mukana. Adriva-
semmiston tueksi asettui erityisesti valtiolli-
nen poliisi Valpo, joka etenkin asekatkenta-
toiminnan paljastuttua 1945 kesalld alkoi
innokkaasti ahdistella isdinmaallisesti ajat-
televia kansalaisia. Pidatettyjen joukossa
oli mm. lahtelaisia liike-eldman henkil6ita.

Vuoden 1946 maaliskuussa Manner-
heim erosi ja hdnen tilalleen valittiin Paasi-
kivi. Vain pari viikkoa aikaisemmin oli liit-
toutuneiden vaatima sotasyyllisyysoikeu-
denkdynti paattynyt ja joukko suomalaisia
sota-ajan poliittisia johtajia tuomittu vanke-
usrangaistuksiin. Ankarimman tuomio — 10
vuotta kuritushuonetta — sai presidentti
Ryti.

Seuraavan vuoden helmikuussa solmit-
tiin vihdoin Pariisin rauhansopimus, jossa
uudet rajat ja velvoitteet vahvistettiin. Pian
sen jdlkeen, 6.4.1948, allekirjoitettiin Suo-
men ja Neuvostoliiton valilld sopimus ysta-
vyydestd, yhteistysta ja keskindisestd avun-
annosta. Tamd YYA-sopimus hallitsikin sit-
ten maamme politiikkaa yli neljan vuosi-
kymmenen ajan aina Neuvostovaltion ha-
joamiseen asti.

Vuoden 1950 alussa valittiin Paasikivi
toistamiseen presidentiksi — nyt ensimmais-



td kertaa sodan jdlkeen vaitsijamiesten toi-
mesta — ja seuraavan vuoden alussa vanha
marsalkka Mannerheim kuoli. Uudelleen
valittu presidentti antoi hallituksen muo-
dostamisen aikaisemmalle oikeusministe-
rille Urho Kekkoselle. Han olikin — lyhyita
valikausia lukuun ottamatta — viiden halli-
tuksen pdaministerind, kunnes 1956 nousi
itse presidentiksi.

Vuosi 1952 oli maassamme juhlien ai-
kaa. Kesdlla pidettiin Helsingin olympialai-
set ja viimeinen sotakorvausjuna vylitti ra-
jan.  Puolitoista vuotta myohemmin,
1.3.1954, pdattyi vihdoin korttikausikin,
kun viimeinen tuote — kahvi — vapautui
sddannostelysta. Normaali eldmad oli palau-
tunut.

Kuin testamentiksi taistelujen ajasta il-
mestyi samana vuonna Vaino Linnan “Tun-
tematon sotilas”, joka oli kymmenkunta
vuotta aikaisemmin ilmestyneen Mika Wal-
tarin “Sinuhe egyptildisen” ohella aikansa
menestyksellisin kirja.

Kuohuvassa maailmassa

Barbarossa-suunnitelman toteuttaminen
oli alussa menestyksellistd ja nopeaa. Sak-
salaiset panssarijoukot etenivdt ensim-
madisen sotakesdn aikana Leningradin ja
Moskovan porteille, kunnes talven tulo py-
saytti hyokkadyksen. Eteldmpdnd vallattiin
laajoja alueita Kaukasukselle saakka.

Ndmd operaatiot kuitenkin uuvuttivat
saksalaiset joukot. Edessd oli Stalingradin
jattildiskatastrofi, jonka yhteydessa venaldi-
set saivat vangiksi koko saarretun armeijan,
noin 250 000 miestd komentajineen. Sa-
moihin aikoihin brittikomentaja B. Mont-
gomeryn joukot 6ivdt panssarikenraali Er-
win Rommelin pitkdlle edenneen armeijan
El Alamenin luona Pohjois-Afrikan autio-
maassa.

Vuoden 1941 joulukuussa, kun japani-
laiset olivat tehneet tuhoisan yllatyshyok-
kyksen Pearl Harbourin tukikohtaan Ha-
vaijilla, yhtyi myds USA sotaan. Se johti
1943 kesdlla maihinnousuun Sisiliassa
sekd vuotta myShemmin kaikkien aikojen
suurimittaisimpaan hyokkdykseen Englan-
nin kanaalin yli Normandiaan.

Liittoutuneiden aloitettua etenemisensd
Euroopan halki kohti Berliinid joutui Hitler
murhayrityksen kohteeksi, mutta sdilyi hen-
gissd. Vapun aattona 1945 sodan kumun jo
kantautuessa hanen johtobunkkeriinsa dik-
taattori pdatti itse pdivansd. Jo muutamia
pdivid aikaisemmin oli hdnen liittolaisensa
Mussolini ammuttu Milanossa.

Saksan romahdettua sota Euroopassa
padttyi, mutta jatkui edelleen Japania vas-
taan. Myos se johti antautumiseen, kun
amerikkalaiset olivat pudottaneet atomi-
pomminsa Hiroshiman ja Nagasakin kau-
punkeihin.

Toinen maailmansota pdattyi 2.9.1945
kestettyddn lahes pdivdlleen kuusi vuotta.
Johtavat sotasyylliset tuomittiin niin Saksas-
sa kuin Japanissakin kuolemaan tai van-
keusrangaistuksiin.

Viimeisend sotakesdna olivat voittajaval-
tiot perustaneet tulevan maailmanrauhan
turvaamiseksi jdrjeston, joka sai nimekseen
Yhdistyneet Kansakunnat eli YK. Se korvasi
aikaisemmin sammuneen Kansainliiton,
ensimmdisen maailmansodan tuotteen.

Uutta jdrjestod tarvittiinkin pian sovitte-
lijaksi, kun voittajien ryhma hajosi kahtia ja
valiin nousi pelottava rautaesirippu. Neu-
vostoliitto ulotti valtansa ja jdrjestelmansa
yli koko itdisen Euroopan ja aseellinen yh-
teenotto lannen kanssa oli lahelld. Perustet-
tiin Nato ja Varsovan liitto.

40-luvun lopulla syntyi Israelin valtio,
mikd johti heti paikalliseen sotaan juuta-
laisten ja arabien vililld sekd sen jdlkeen
pysyvdan jannitystilaan. Korean sodassa
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taas olivat vastakkain varsinaisten osapuol-
ten lisdksi vasta perustettu Kiinan kansanta-
savalta ja YK:n lipun alla taistelevat amerik-
kalaiset joukot.

Taman tarkastelukauden loppupuolella,
1952, valittiin toisen maailmansodan juh-
littu kenraali Dwight D. Eisenhower USA:n
presidentiksi, ja seuraavan vuoden maalis-
kuussa pddttyivat kolmesta diktaattorista
viimeisen eli Josif Stalinin elinpdivat. Han
kuoli jumaloituna, vihattuna ja pelittyna
aivohalvaukseen valtansa huipulla.

Oma kauppakamari

Vuosisadan 40-luku alkoi paikkakunnan
liike-elimassda merkittavalla paatoksells,
oman kauppakamarin perustamisella.

Lahden Liikemiesyhdistys oli aloittanut
ns. pakollisen kautensa vuonna 1879 sii-
detyn lain nojalla 1921. Silloin paitettiin
myds, ettd se tulee toimimaan Helsingin
kauppakamaripiirin alaosastona. Yhdistyk-
seen liittymisen pakollisuus jai kuitenkin
varsin ndenndiseksi, koska aika-ajoin vain
vahdinen osa yrityksista taytti timan velvol-
lisuuden.

Lahden kauppakamari aloitti toimintan-
sa vuoden 1941 alusta. Liikemiesyhdistys
oli kasitellyt asiaa edellisend syksyna. Sen
yhteydessd oli kaupunginjohtaja Uuno Tak-
ki lausunut mm.:

“Kaupungin ja sen vaikutuspiiriin kuuluvan

elinkeinoeldn kehittymiselle on hyddyksi, et-

td talouseldmdn johdossa on tarmokkaita,
olosuhteiden muutoksia tarkoin seuraavia ja
aloiterikkaita voimia. Kyvykkaiden yksityis-
tenkin talousmiesten otteet voivat merkitse-
vésti viedd eteenpdin paikkakunnan kehitys-
td. Mutta kehityksen vauhtia lisda huomatta-
vammin kuitenkin vasta se, etti elinkeinoeli-
man palveluksessa olevien tarkistetut koke-
mukset ja tiedot jdrjestdjen kautta saadaan
talouselaman yhteisten etujen valvomista ja
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edistimistd palvelemaan. Huomattavin ta-
louselimaamme kotiutunut jarjestd, joka elin-
keinoeldmin oikeuksien ja etujen palveluk-
seen on tarkoitettu, on kauppakamarilaitos.”

Kokouksen kannatettua yksimielisesti
paikallisen kauppakamarin perustamista
voitiin kauppakamariyhdistyksen perustava
kokous pitdd jo 26.11.1940. Kauppakama-
ripiiri kasitti Lahden lisdaksi Heinolan ja
Loviisan kaupungit sekd niitd ymparoivan
maaseudun. Perustavassa kokouksessa oli
lsnd piirin eri puolilta 68 jaseneksi ilmoit-
tautujaa.

Valtioneuvosto  vahvisti  yhdistyksen
saannot vield ennen joulua ja Keskuskaup-
pakamari 10.3. 1941 tyojdrjestyksen. Tam-
mikuun viimeisend pdivana pidettiin yhdis-
tyksen ensimmdinen varsinainen kokous,
jossa valittiin 30 jdsentd. Ensimmaiseksi
puheenjohtajaksi tuli ajatuksen esiin nosta-
nut Uuno Takki.

Oman kauppakamarin perustamisessa
oli karjalaisten osuus huomattava. Kun Vii-
purin kauppakamari oli kaupungin mene-
tyksen johdosta lakannut olemasta, oli
mahdollista siirtdd sen valtionapu Lahteen.
Niin ikddn evakkojen osuus uusien yrittdji-
en mddrdssa oli tuntuva. Tanne oli siirtynyt
pitkdlti toista sataa viipurilaista liiketta.

Siirtovden osuus ndkyi my6s vakilukuti-
lastoissa. Kun kaupungin vékiluku oli en-
nen talvisotaa ollut 25 500, se oli kaksi
vuotta myShemmin 31 700. Karjalaisten
tulo antoi henkisenkin sysdyksen Lahden
yha kiihtyvalle kasvulle.

Liikemiesyhdistyksen
uusi luonne

Kauppakamarin perustamisen jilkeen
Lahden Liikemiesyhdistyksen asema muut-
tui oleellisesti, kun se menetti virallisen



luonteensa ja osa sen hoitamista asioista
siirtyi uusiin kdsiin. Niiden joukossa olivat
mm. seuraavat tehtavat:
— tietojen hankkiminen kaupan ja teollisuu-
den tarpeista
— kaupalle ja teollisuudelle tarkeiden asioi-
den ja laitosten tarkastaminen
— toimenpiteet tai niiden ehdottaminen kau-
pan ja teollisuuden epédkohtien poistami-
seksi sekd ndiden alojen edistiminen ja
esitysten tekeminen viranomaisille
— lausuntojen antaminen viranomaisille kaup-
paa ja teollisuutta koskevista asioista.

Jiljelle jai ndin ollen ldhinna valistuksel-
linen puoli. Samoihin aikoihin esitettiin jal-
leen mietintd pakollisten elinkeinoyhdis-
tysten lakkauttamisesta, mutta se unohtui
tarkedmpien asioiden alle. Uusi sota oli
tulossa ja yhdistyskin paatti jaddd odotta-
maan tulevia ratkaisuja.

Talvisodan jalkeen

Kun Karjala ja Suomenlahden saaret oli
menetetty, tulivat uudet lifkennejérjestelyt
ajankohtaisiksi. Niihin vaikutti myos Sai-
maan kanavan jd@minen rajan taakse.

Niitd kasiteltiin yhdistyksen kokouksessa
jo 1940 kevitkokouksessa alustajana kau-
punginjohtaja Takki. Han nosti esiin van-
han suunnitelman Helsinki-Lahti-Savon-
linna-radasta seka ajatuksen toisestakin ra-
tasuunnasta  Lahti-Hameenlinna-Loimaa.
Niiden tarkoituksena oli Pohjois-Karjalan
ja Savon liikenteen oikaiseminen eteldn ja
linnen satamakaupunkeihin. Samoin oli
esilli Lahti-Loviisa-radan muuttaminen
normaaliraiteiseksi ja sen ottaminen valtion
haltuun.

Myo6s maantielilkenteeseen kaivattiin
kohennusta. Erityisesti Lahdesta Helsinkiin
ja Savoon johtaviin teihin vaadittiin pikais-
ta parannusta.

Muusta toiminnasta kertoo yhdistyksen
kertomus vuodelta 1941 mm.

“Taloudellinen toiminta oli vuoden alusta
lahtien erittdin vilkasta. Uusia tehtaita suun-
niteltiin ja perustettiin useita sekd entisid laa-
jennettiin. Kaupunki moi tai vuokrasi lu-
kuisasti tontteja liiketarkoituksiin ja yleensa
rakennustoiminta oli tarmokasta. Rautatie-
hallitus lupasi parannusta liikenneoloihin,
joiden puutteellisuudesta oli usein tehty pa-
rannusehdotuksia Rautatiehallitukselle.”

Jatkosodan kokemuksia

Teollisuus toimi sodan aikana ensisijai-
sesti puolustusvoimien ja kansanhuollon
tarpeiden tyydyttdjand. Kauppa oli ankaran
saannostelyn rajoittamaa. Valttamattomyys-
tarvikkeet oli toimitettava kansalaisille, jot-
ka lisdksi kayttivat hyvdkseen jokapdivai-
seksi yleistynyttd “mustan pdrssin”apua.

Kun asekuntoiset miehet oli kutsuttu so-
tapalvelukseen, taytti naisten uuttera jouk-
ko vapautuneet tyopaikat. Vuonna 1942 oli
kaupungissa toimivan teollisuuden palve-
luksessa vain kolmisen sataa henked va-
hemman kuin edellisend vuonna. Rinta-
mien vakiinnuttua alettiin vanhempia ika-
luokkia siirtaa tarkeisiin siviilitehtaviin.

Jatkosodan alkamisvuonna 1941 oli yh-
distyksessa 221 liike- eli A-jasenta ja 24 B-
jasentd. Vahvuus oli sama my0s seuraavana
vuonna. Jasenet osallistuivat vapaaehtoi-
seen maanpuolustustydhén ja avustivat
kahta ydistyksen ottamaa kummilasta.

Muuten rajoituttiin valttdmattomiin ru-
tiiniasioihin, kuten saantomaardisten ko-
kousten pitdmiseen. Tdssd yhteydessa mm.
ministeri Rainer von Fieandt kadvi esitel-
moimassa rahataloudellisista kysymyksista.

Virkailijakunnassakin tapahtui muutok-
sia, kun sihteeri Oinonen joutui asepalve-
lukseen ja hdnen seuraajansa Yrjo Janto
kuoli. Sihteeriksi tuli timan jdlkeen johtaja
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lImari Lankila. Vuonna 1942 kuoli myos
yhdistyksen pitkdaikainen puheenjohtaja
Levander ja hdnen seuraajakseen tuli vara-
puheenjohtaja Kivekds. Varapuheenjohta-
jaksi valittiin nyt tehtailija J. Mononen, joka
pian sodan pddtyttyd sai kauppaneuvoksen
arvonimen.

Tietynlainen optimismi oli sodankin ai-
kana vallalla. Sitd osoittaa katkelma 1942
toimintakertomuksesta:

“Taloudellinen eldmd Lahdessa oli kulunee-
nakin vuonna sodasta huolimatta elinvoi-
maista ja viredta. Niin teollisuuden kuin kau-
pankin alalla sdilytettiin taalla suurin piirtein
entiset asemat. Liikevaihto osoitti erdilla
aloilla laskua, mutta ei kuitenkaan siind maa-
rin, ettd se olisi horjuttanut liikkeitten perus-
tuksia. Uusien yritysten perustaminen oli to-
sin vdhdista. Rakennustoimintaa vaikeutti ra-
kennustarpeiden ja tydvoiman puute.”

Syksylld 1944, jolloin jatkosota paattyi,
tilanne tyontekijoiden osalta valkeni. Vuo-
sikertomukseen saatettiin liittdd seuraava
maininta:

“Tydvoiman puute, joka sodan kestdessd oli

suorastaan huutava, helpottui heti sodan

pddtyttyd, jopa niin, ettd tydvoimaa oli erdilla
aloilla yli tarvittavan maaran.”

Pahaa tyottomyyttd, kuten erdissa muissa
maissa, ei meille tullut. Oli jalleenrakenta-
mista, uusien peltojen raivaamista sekd
asuntojen rakentamista siirtovdelle ja rinta-
mamiehille. Huomattavana tyollistdjana
toimi  myo6s sotakorvausteollisuus, joka
aloitti tuotantonsa kohta valirauhan tultua
solmituksi.

Vaaran vuosilta

Sodan jdlkeen oli maamme ylld niin ul-
koinen kuin sisdinenkin uhka: Neuvostolii-
ton painostus ja kommunistivaara. Tilanne

oli painostava erityisesti vapaalle liike-ela-
madlle, silld yhteiskuntajarjestelman muut-
taminen olisi armotta tuhonnut sen. Lisdksi
yrityksid vaivasi pitkddn tavaroiden ja raa-
ka-aineiden puute. My6s sddannostely pysyi
voimassa vield vuosikymmenen ajan.

Mutta ndissakin oloissa oli toimittava.
Nayttad siltd, ettd tarve yhteen liittymiseen
jopa lisddntyi.

Sodan viela kestdessa (1943) oli paikalli-
sille teollisuuden harjoittajille syntynyt
oma jdrjestd, Lahden Teollisuusseura. My0s
Lahden Liikemiesyhdistyksen jasenmadara
kasvoi. Rauhan tullessa oli A-jdsenid 216 ja
B-jdsenia 22, mutta kahta vuotta myohem-
min oli edellisid jo yli 300. Vuosikymme-
nen lopussa oli liikejdsenid jo 383 ja yksi-
tyisid 32. Jasenmaksua perittiin edelleen 5
pennid verodyrid kohti. Kauppakamarin
perustamisesta huolimatta toimintaakin
edelleen oli.

Kun paikallinen tullikamari oli 1945 taas
kerran joutunut lopetusuhan alaiseksi, ke-
hotti  yhdistys Lahden kauppakamaria
kddntymddn asiassa tullihallituksen puo-
leen. Sen tuli korostaa, ettd kaupungissa on
nyt uusia liikkeitd, mm. Oy Starckjohann
Ab, jotka lisddvat tullauksia. Se oli yha sisa-
maan tullikamareista toiseksi suurin.

Myos liikenteeseen  kiinnitettiin  taas
huomiota. Kokonaistilannetta valottaa seu-
raava toimintakertomuksen kohta:

“Kuluneena vuonna on maamme talousela-

madssd taisteltu kaikkia niitd vaikeuksia vas-

taan, joita aina esiintyy siirryttdessa sotata-
loudesta rauhantalouteen. Keskeiset talou-
delliset pulmakysymyksemme ovat keskitty-
neet markan arvon sdilymisen ympdrille.

Markan arvo oli sota-ajan loppupuolella saa-

tu tarmokkain ja maaratietoisin toimenpitein

vakiinnutetuksi. Vélirauhan jalkeen tita poli-
tilkkaa ei kyetty eikd haluttukaan noudattaa.

Ohjakset laskettiin 16yhélle. Eduskuntavaali-

en vaiheilla ja vield niiden jdlkeenkin harjoi-

tettiin erddlld taholla propagandaa iskulau-
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sein sodan edellisen ajan reaalipalkkojen
palauttamisesta. Taman mielettéman touhun
seurauksena oli kesdkuussa toimeenpantu
uusi tyopaikkojen jdrjestely, mikd vei sota-
aikana vield joten kuten sdilyneen rauhanai-
kaisen palkkarakennelman luhistumiseen ja
inflaation uhkaavaan voimistumiseen. Palk-
kojen kohoaminen johti kaikista vakuutte-
luista huolimatta vélttamattomyyden pakosta
my06s hintojen kohoamiseen.”

Vuoden 1946 kertomuksessa on jo hie-
man optimistisempi savy:

“Teollisuuden tuotanto on edelliseen vuo-
teen verrattuna suuresti lisddntynyt ja vienti
siitd johtuen moninkertaistunut. Kun ulko-
maisia luottojakin on saatu, vaikka tosin
toivottua vihemman, on maahan tuotu verra-
ten paljon tavaraa.”

Toiveita suotuisan kehityksen jatkumiseen
naytti olevan, “elleivdt ulkonaiset, meista it-
sestimme riippumattomat tekijdt saa pdin-
vastaista kehitystd aikaan tai jollei meilld ryh-
dytd mihinkddn mielettémyyksiin, esim. so-
sialisointiin”.

Damokleen miekka riippui yhteiskun-
nan ylla.

Suotuisampiin oloihin

Heindkuun 27. pdivd 1948 on merkitta-
va pdivd maamme sodan jalkeisessa histo-
riassa.

Silloin muodostettiin K.A. Fagerholmin
johdolla sosialidemokraattinen vdhemmis-
tohallitus, josta oli vaaleissa tappion karsi-
neet kommunistit pudotettu pois. Sisami-
nisteriksi nimitettiin reipasotteinen aseveli-
sosialisti Aarre Simonen. Han sai lopun ela-
madnsd kantaa Sapeli-Simosen nimea.

Tamad hallitus otti tehtdvakseen maan
olojen rauhoittamisen. Pahamaineinen Val-
po lakkautettiin ja tilalle perustettiin puo-
luepolitiikasta irrallaan oleva Suopo. Ty6-

maiden rettel6ihin ei endd suhtauduttu
yhtd ymmadrtavasti kuin edellisen hallituk-
sen aikana, vaan tarvittaessa kaytettiin ko-
viakin otteita.Tdma todettiin pian ns. Ara-
bian mellakoissa ja seuraavan vuoden elo-
kuussa Kemissa, missa kaksi mielenosoitta-
jaa menetti henkensd. Peldtyt vendldiset ei-
vat tulleet aatetovereittensa avuksi.
Rauhoittuneet olot heijastuivat myos ta-
loudelliseen toimintaan. Asia nakyy kerto-
muksesta 1948:
“Olosuhteet ovat maassamme kaikilla aloilla
huomattavasti vakautuneet ja erikoisesti on
pantava merkille vakavoituminen ja voimis-
tuminen taloudellisella alalla. Mdaratietois-
ten toimenpiteitten sekd myos kasvullisuu-
delle edullisen kesan tuloksena on ollut run-
sas sato, noin 85 % sodan edellisesta, alue-
menetyksistd huolimatta. Teollisuuden tuo-
tanto on jatkuvasti laajentunut niin, ettd kes-
kimddrin on saavutettu jo v:n 1938 taso.
My6s ulkomaankauppa on laajentunut ja ul-
komaisia luottoja saatu. Tastd kaikesta edulli-
sesta kehityksesta on ollut seurauksena tarjol-
la olevien tavaroiden maaran kasvaminen ja
elintason asteettainen kohoaminen. Tuotan-
non kasvu on jossain mddrin johtanut hinto-
jenkin alenemiseen.”

Nyt katsottiin jo suurin toivein tulevai-
suuteen. Lahdessa teollisuuslaitokset val-
mistivat sekd sotakorvaus- ettd kotimarkki-
natuotteita. Uusia litkealan yrityksid syntyi
ja samalla yhdistyksenkin jasenmdara yha
kasvoi.

Liikemiesyhdistys kiinnitti entistd suu-
rempaa huomiota ammattitaidon kehitta-
miseen. Talvella 1948 se myonsi Lahden
Liikevaki -yhdistykselle apurahan kurssitoi-
mintaa varten sekd lahjoituksen Liikesivis-
tysrahastolle. Muut varansa se sijoitti obli-
gaatioihin ja pankkiosakkeisiin, jotta ne
saastyisivat inflaation nakerrukselta.

Syksylla 1949 aloitti tydnsd yhdistyksen
liikkeelle panema iltakoulu kauppa-apulai-
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sille ja samana vuonna liitettiin kauppaop-
pilaitoksen  yhteyteen ylioppilasluokka.
Seuraavana kevaana valmistui taltd ylioppi-
lasluokalta 25 oppilasta sekd kauppaopis-
tosta 30 ja kauppakoulusta 35 oppilasta.

Inflaation kynsissa

50-luku alkoi taloudellisessa mielessa
huonoissa merkeissa. Inflaatio kiihtyi sel-
laiseen laukkaan, ettd palkat nousivat run-
saan vuoden kuluessa 45 prosentilla ja hin-
nat kulkivat samassa tahdissa.

Onneksi Korean sota toi mukanaan har-
vinaisen jyrkan korkeasuhdanteen. Vienti-
tavaroiden hinnat kohosivat nopeasti.

Yhdistyksen kertomus kuvaa tdtd aikaa:

“Kulunut vuosi 1951 oli taloudellisen kehi-

tyksen puolesta sikali erityisen menestykselli-

nen, etta tuskin koskaan aikaisemmin on
maamme voinut hy6tyd niin paljon edullisis-
ta suhdanteista kuin menneen vuoden aika-
na. Vientituotannon ohella nousi my6s koti-
markkinatavarain tuotanto huomattavasti ja
tavarain runsaus on ollut merkillepantavaa.

Olosuhteet ovat olleet suotuisat hallituksen

vakauttamisohjelman julistamiselle.”

Viennin volyymissa paastiin jo ldhelle
sodan edellistd tasoa ja ulkomaankaupassa
oli selvd vientiylijgama. Tosin tuontikin
nousi vanhojen hyvien vuosien lukuihin.

Kuten tavallisesti, korkeasuhdannetta
seurasi taantuma. Sitd kuvaa olympiavuo-
den kertomus:

“Suhdannekehitys vuoden 1951 lopulla viit-
tasi jo selvasti laskusuuntaan. Tama ilmeni
ennen kaikkea vientimarkkinoilla. Jyrkka
kdanne huonoon suuntaan tapahtui Englan-
nin ryhtyessd helmikuussa 1952 tuontiaan
supistamaan ja tdssd tarkoituksessa myos ra-
joittamaan selluloosan tuontiaan mdardten
sille aikaisempaa huomattavasti alemmat
enimmadismaksut.”

Hyvid puolia néhtiin kuitenkin siind, ettd
sotakorvaukset oli maksettu loppuun ja mar-
kan arvo kyetty vihdoinkin vakauttamaan.

Laskusuhdanne toi mukanaan uuden
ongelman — tyottdmyyden. Sitd ei oltu so-
dan jdlkeen suuremmin koettu, mutta nyt,
talvella 1952-53, oli vailla tyéta 65 000
henkil6a.

Onneksi tilanne parani pian.

Pakollisuudesta pois

Lahden kauppakamari teki tilaston kau-
pungin liikkeiden madrdstd 1953. Sen mu-
kaan niita oli kaikkiaan 488 — naista ruoka-
ja sekatavarakauppoja yhtd vaille sata.
Liikemiesyhdistyksen jasenmaard oli tata-
kin suurempi, koska myos valtaosa teolli-
suuden yrityksistd kuului siihen. Pakollisen
kauden lopussa kehittyi yhdistyksen jasen-
ten luku seuraavasti:

1950 A-jasenid 420, B-jdsenid 30

1951 —“— 472 —*“—31
1952 —“— 520 —“—30
1953 —“— 677 —"—27

Mukaan oli otettu vain ne jdsenet, joilta
perittiin jasenmaksu. Pieniltd elinkeinon
harjoittajilta ei titd — 5 pennid dyrilta —
maksua kannettu. (Liite 3.)

Varojaan yhdistys kaytti, kuten ennen-
kin, esitelmoitsijoiden palkkaamiseen seka
stipendien ja avustusten antamiseen erityi-
sesti kauppaoppilaitokselle. Muut varat
sijoitettiin edelleen varmoihin kohteisiin.

Pakollisten elinkeinoyhdistysten tarpeel-
lisuudesta oli keskusteltu koko niiden ole-
massaolon ajan. My6s ehdotuksia lain ku-
moamisesta oli tehty, mutta ne olivat hau-
tautuneet muiden asioiden alle. Taman
Aleksanteri 1l:n aikaista maardysta ei juuri
valvottukaan eikd laiminly6nneistd tiedeta
koituneen rangaistuksia.




50-luvun alussa asiaan kuitenkin tartut-
tiin. Kun lakkauttamiskysymys oli kasitelta-
vand eduskunnassa 1952, kysyttiin lahte-
laisenkin yhdistyksen mielipidettd. Lausun-
nossaan Lahden kauppakamarille ja kan-
sanedustaja  Oskari Lehtoselle yhdistys
asettui vastustamaan pakollisuuden lopet-
tamista.
Asiaa perusteltiin mm. ndin:
"Juuri silla seikalla, ettd elinkeinoyhdistyk-
seen kuuluminen on pakollista kaupungeis-
sa, on huomattava merkitys, silld siten saa-
daan mukaan elinkeinoja edistaviin pyrki-
myksiin suuri joukko sellaisia, jotka muuten
pysyisivat syrjassa kaikesta sellaisesta toimin-
nasta. Ndin myos elinkeinoyhdistysten jdsen-
luku tulee suureksi ja toiminnan pohja laa-
jaksi. Samalla my6s véhdisin jasenmaksuin,
mitd kannetaan kunnallisverotuksessa pantu-
jen ayrien perusteella, voidaan saada melkoi-
sia summia kokoon.”

Lisaksi yhdistys korosti merkitystaan
kaupallisen opetuksen taloudellisessa avus-
tamisessa ja elinkeinoeldmdd koskevien
esitelmatilaisuuksien pitdmisessa. Kaiken
takana oli tietenkin huoli yhdistyksen ndi-
vettymisestd ja kuolemisestakin, jos siihen
kuuluminen palautettaisiin pelkdn vapaa-
ehtoisuuden varaan.

Yhdistys vetosi vield kauppakamariinkin
sen kannan muuttamiseksi pakollisuudelle
myonteiseksi mutta ei onnistunut. Asia oli
lukkoon lyoty. Uusi laki, jonka eduskunta
hyvadksyi ja tasavallan presidentti vahvisti
23.11.1952, astui voimaan vuoden 1955
alusta.

Siind pakollisuus poistettiin kaikilta elin-
keinojen yhdistyksilta.

Ndin pdattyi tdimd Lahden Liikemiesyh-
distyksen 34 vuotta kestanyt vaihe.

Tilalle uusi yhdistys

Laissa madrattiin, etta lakkautettujen yh-
distysten omaisuus ja hallussa olevat varat
on luovutettava niiden toimintaa jatka-
maan perustetuille tai ennen heindkuun 1.
pdivad 1955 perustettaville yhdistyksille.
Tamadn pohjalla alettiin pohtia myds uuden
Lahden yhdistyksen tulevaisuutta ja luon-
netta.

Vanhan yhdistyksen viimeisen yleisen
kokouksen poytékirjassa 2.11.1954 sano-
taan:

"Kaikki kokouksessa saapuvilla olleet olivat

yksimielisid siitd, ettd uuden yhdistyksen pe-

rustaminen on tarpeellinen toimenpide, jotta
edelleenkin voitaisiin vaalia niitd perinteitd,
jotka nyt lakkautettavan yhdistyksen pitkdai-
kaisen toiminnan aikana ovat syntyneet. Nai-
nollen yksimielisesti paatettiin perustaa 'Lah-
den Liikemiesyhdistys ry. jatkamaan lak-
kautettavan pakollisen yhdistyksen toimintaa
sekd niinikddn yksimielisesti hyvaksyttiin yh-
distykselle timan poytdkirjan oheen liitetyt
saannot, joiden luonnoksen johtokunta on
laatinut.” (Liite 1.)

Uuden yhdistyksen perustamiskirjan al-
lekirjoittajiksi ja sen ensimmadisen hallituk-
sen jdseneksi valittiin seuraavat henkilot:
puheenjohtajaksi johtaja Vaino Kaskinen,
varapuheenjohtajaksi johtaja Laine Kauppi
sekd jaseniksi kauppias Juho Kantola, joh-
taja U.A. Mdkeld, johtaja Yrjo Rauske,
kauppat.maist. Leo Valtari ja kauppat.
maist. Viljo Oinonen.

Jasenmaksuksi  maardttiin - yhteisoilta
1 000 mk ja yksityisilta henkiloiltd 500 mk
vuodessa.

Viimeisessa johtokunnan kokouksessa
29.12. merkittiin poytakirjaan, ettd yhdis-
tyksen sota-aikaiselle kummipojalle Mauri
Kalevi Kultaselle oli entiseen tapaan ostettu
joululahja, tdlld kertaa puku. Kun yhdistys
nyt lakkaa ja poikakin jo kasvanut tyo-




ikddn, paatettiin lopettaa avustukset taval-
lista suuremman kertasuorituksen kera.

Vuonna 1954 oli jdsenid 672, mutta osa
ndistd jatti muuttuvien aikojen odotuksessa
jasenmaksunsa maksamatta. Ennen hajaan-
tumistaan uuden vuoden viettoon osoitti
johtokunta kiitoksensa toimittaja Jalmari
Niemelle, joka oli kirjoittanut yhdistyksen
toimeksiannosta kirjan “Lahden Liike-ela-
maén vaiheita” ja joka oli myos Lahden Lii-
kemiesyhdistyksen historia. Teos oli painet-
tu Lahden Kirjapaino- ja Sanomalehti -osa-
keyhtion painossa ja painos oli 1 250 kap-
paletta.

Virkailijat 1941-1954

Puheenjohtajat:

O.V. Levander, pankinjohtaja 1941-42
K.O. Kivekds, isannoitsija 1943-46
Erland Luoma, toimitusjohtaja 1947-49
Viin6 Kaskinen, toimitusjohtaja 1950-54

Varapuheenjohtajat:
J. Mononen, tehtailija 1943-44
Laine Kauppi, johtaja 1945-54

Rahastonhoitaja-sihteerit:
Viljo Oinonen, kauppat.maist. 1941-54

Johtokunnan jdsenet:

O.V. Levander, pankinjohtaja 1941-42
J. Mononen, tehtailija 1941-48

Yrjo Janto, johtaja 1941-42

Viljo Oinonen, kauppat.maist. 1941-54
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Ilmari Lankila, johtaja 1943-49
Laine Kauppi, johtaja 1945-54
Erland Luoma, johtaja 1946-49
Vdino Kaskinen, johtaja 1944-54
U.A. Mikeld, johtaja 1947-54
Yrjo Rauske, johtaja 1949-54

KAUPPAOPPILAITOKSEN
TOIMIPAIKAT

Kun kauppakoulu syksylld 1910 aloitti
toimintansa, oli sille varattu tilat osoitteesta
Nikolainkatu 11, eli puutalosta nykyisen
Vapaudenkadun ja Rautatienkadun kul-
masta.

Siind koulu toimi kuitenkin vain ensim-
mdisen vuotensa, silld jo seuraavana vuon-
na 1911, kun oppilasmddra oli kasvanut
38:sta 50:een, se muutti Vapaudenkadulle
torin kulmaan.

Koulun siirryttyd kaupungin omistuk-
seen sille osoitettiin 1920 paikka entisestad
Hotelli Lahden talosta, jossa myShemmin
toimi kaupungin kirjasto. Rakennusta pu-
rettiin Salpausseldn Sadstopankin lisétilo-
jen tielta.

Tamakin vierailu kesti vain vuoden, silla
1921 oppilaitos pddsi kaupungille siirty-
neen Lahden kartanon pédrakennuksen
suojiin, jossa se pysyikin aina vuoteen
1954 saakka, jolloin suuri ammattikoulu-
kompleksi valmistui Fellmanin pellon lai-
taan ja myos kaupallinen opetus siirtyi sin-
ne.



Maailmanmaineen saavuttaneen arkkitehdin Eliel Saarisen
suunnittelema ja vuonna 1912 valmistunut kaupungintalo
on kokenut kovia kohtaloita. Jo vapaussodan aikana sen
torni ammuttiin hajalle, talvisodan aikana se joutui ilma-
pommituksen kohteeksi (kuva) ja 80-luvun alussa se jil-
leen paloi. — Tapahtuman jélkeen rakennus saatettiin entis-
ta ehompaan kuntoon.




Kaupunginjohtaja Olavi Kajala puhumassa Lahden kauppaoppilaitoksen uusien tilojen vihkidisissa
1954.




K.O. Kivekds Erland Luoma Vdiné Kaskinen

L. Kauppi U.A. Makeld
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Linja-autoliikenne alkoi kaupungissa jo 20-luvun alussa. Pysdkdintipaikkana oli huoltoaseman tienoo
kauppatorin ldnsilaidassa. Sielld hoidettiin niin henkilo- kuin tavaraliikennekin.

Vasta vihan ennen talvisotaa 1939 Lahti sai varsinaisen linja-autoaseman. Se on siitd lahtien palvellut
suuresti lisddntynyttd litkennettd.




Lahden Liikemiesyhdistyksen hallitus 1954. Edessd vasemmalta L. Kauppi, puheenjohtaja Vainé6 Kas-
kinen ja sihteeri Viljo Oinonen. Takana U.A. Mékeld, Yrj6 Rauske ja Juho Kantola. Hallituksen jdsen
Leo Valtari puuttuu kuvasta.

Syyskokouksessa 3.11.1966. Avaussanoja esittimdssa puheenjohtaja Tuomo Vaulo.
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Tyylikds perheenditi toriostoksilla 60-luvulla.
Huom. kampaus, kukkamekko, sukkien saumat
ja kenkien korot.

70-luvun lopulla oli Lahti paisunut jo yli 90.000 asukkaan kaupungiksi ja se ndkyi myos ulkonadssa.
Puutalot olivat keskustassa vdistyneet yksi toisensa jélkeen ja tilalle oli rakennettu ndyttavid kivimuu-
reja. Tdssd vaiheessa kasvu kuitenkin pyséhtyi, eikéd sadan tuhannen rajaa ole vuoteen 1998 mennessa
rikottu.
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Tuomo Vaulo Olavi Silvo K.O. Knuuttila

Leo Valtari Suurin osa Lahden Liikemies-  friki Holtari
yhdistyksen tehtévistd on siirty-
nyt Lahden kauppakamarin vas-
tuulle. — Kauppakamarin nykyi-
nen toimitusjohtaja, varatuoma-
ri Juhani Vaulo.

[ o e
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Vapaaehtoinen kausi

1955-1997

1955-1974

KEKKONEN JA IDAN VARJO

50-luvun puolivdliin mennessa oli sodan
valittdmat seuraamukset ohitettu. Suhteet
Neuvostoliittoon olivat normalisoituneet
siind maarin, ettd sotilaalliseksi tukikoh-
daksi vaadittu Porkkala luovutettiin vuoden
1956 tammikuussa takaisin Suomelle.

Se oli samalla Paasikiven kauden paite-
piste, silld jo helmikuun 15. pdivana valit-
tiin presidentiksi Urho Kekkonen. Saman
vuoden lopulla, 14.12.1956, entinen val-
tionpddmies ja suuri lahtelainen kuoli 86
vuoden idssd.

Kekkosen pitkd kausi saattoi alkaa.

Jo virkaanastujaispdivdssa oli dramatiik-
kaa, silla silloin alkoi kolmiviikkoinen
yleislakko. Seuraavana vuonna sotasyyllis-
tuomion karsinyt Vdino Tanner valittiin jal-
leen sosialidemokraattisen puolueen pu-
heenjohtajaksi, minkd seurauksena puolue
jakaantui kahteen osaan, leskisldisiin ja
skogilaisiin. Eheytys tapahtui vasta 1972,
jolloin Tanner oli jo kuollut ja puolueen
johtoon noussut maltillinen Rafael Paasio.

Ulko- ja sisdpolitiikka olivat tiukasti si-
doksissa toisiinsa. Sen osoitti mm. Fager-
holmin “yépakkashallitus”, jonka nimitta-
minen 1958 johti suhteiden kylmenemi-
seen Kremlin kanssa. Neuvostohallitus kar-
sasti erityisesti ministeriksi tullutta Vdino
Leskista.

Seuraavana vuonna erosi Veikko Venna-

121

mo maalaisliitosta ja perusti Suomen pien-
talonpoikien puolueen, joka myéhemmin
muutti nimensd Suomen maaseudun puo-
lueeksi. Tyottomidkin oli 50-luvun lopulla
ldhes 100 000.

Kekkosen ensimmadisen kauden ldhetes-
sd loppuaan solmittiin hdnen kukistamisek-
seen ns. Honka-liitto. Seurauksena oli
1961 syksylla Neuvostoliiton nootti, jossa
vaadittiin  sotilaallisten konsultaatioiden
aloittamista YYA-sopimuksen perusteella.
Presidentin matka Novosibirskiin laukaisi
tilanteen. Sen jdlkeen han tuli valituksi uu-
delleen 199 aanelld, kun edelliselld kerral-
la oli ollut vain yhden ddnen enemmisto.

Tamad toinen kausi toi Kekkoselle todelli-
sen ylivallan.

Seuravalla kerralla 1968 asettui jo 201
valitsijamiestd hanen taakseen, ja kun tima
kuusivuotiskausi oli pdattymassa, tuli nel-
jan vuoden jatkokausi poikkeuslailla. Vield
kerran (1978) valittiin Kekkonen valitsija-
miesten 259 ddnelld tehtdvddnsd, mutta
tdmd viimeinen kausi katkesi sairastumi-
seen 1981 syksylla.

Koiviston nousu

Vuoden 1966 oppositiossa pitkdan pysy-
tetyt sosialidemokraatit saivat merkittavan
voiton ja eduskunnasta tuli vasemmi-
toenemmistéinen. Puheenjohtaja Paasion



muodostamaan kansanrintamahallitukseen
nimitettin valtiovarainministeriksi Mauno
Koivisto. Jo seuraavana vuonna hanet valit-
tiin Suomen Pankin pddjohtajaksi ja 1968
paaministeriksi.

Héanen hallituksensa aikana liittyi Suomi
OECD:n jaseneksi, peltojen paketointi ja
palkkioteurastukset alkoivat, sdddettiin laki
peruskouluista ja keskiolut vapautui. Myos
Saimaan kanava avattiin liikenteelle ja ju-
nat aloittivat kulkunsa sdhkén voimalla.
Sind aikana helsinkildiset ylioppilaat valta-
sivat Vanhan ylioppilastalon ja Kekkonen
julistautui radikaalien ymmartdjaksi. Poliit-
tisen tappion pdaministeri kdrsi pohjois-
maisen yhteistydhankkeen Nordekin rau-
keamisessa.

Parin vuoden kuluttua hdn siirtyi varsi-
naiseen virkapaikkaansa Suomen Pankkiin
“korkoa kasvamaan”. Vuoden 1979 touko-
kuussa Koivisto palasi paaministeriksi ja
hdnet valittiin tammikuussa 1982 tasa-
vallan presidentiksi ensimmadisessa danes-
tyksessd 167 danelld.

Kekkosen kauden huipennus oli Euroo-
pan turvallisuus- ja yhteistyokokouksen
ETYK:in pitiminen Helsingissd. Se alkoi
ulkoministerien kokoontumisella 1973 ja
pdattyi juhlalliseen allekirjoitustilaisuuteen
heindkuussa 1975. Tapahtumassa oli ldsna
35 maan poliittinen johto.

Vuonna 1973 maamme liittyi EEC:n ja-
seneksi. Aikaisemmista tapahtumista mai-
nittakoon seuraavat:

Vuoden 1960 alusta perustettiin viisi
uutta kaupunkia ja maaliskuun alusta Kes-
ki-Suomen ja Pohjois-Karjalan laanit, 1963
alusta toimeenpantiin rahan uudistus ja
1971 pdatettiin siirtad arkipyhat lauantaik-
si, mistd ne parikymmentd vuotta myhem-
min palautettiin vanhoille paikoilleen.

Lahden tapahtumista olivat tdlld tar-
kastelujaksolla  merkittdvimpida hiihdon
MM-kisat 1958, neuvostojohtajien vierailu

kaupungissa edellisen vuoden kesalld, ra-
kenteilla olevan kerrostalon sortuminen ke-
vaalld 1963 ja kaupunginjohtaja Olavi Ka-
jalan hukkuminen Kanarian saarilla 1967.

Kauhun tasapainossa

Stalinin kuolemaa seurannut vilivaihe
pdattyi Neuvostoliitossa 1955, kun poliitti-
seksi johtajaksi nousi Nikita Hrushtshev.
Hén pysyi vallan huipulla vuonna 1964
tapahtuneeseen syrjdyttdmiseensa saakka.

Kansainvilistd jannitysta kiristi mm. se,
ettd NL laukaisi 1955 ensimmadisen vety-
pomminsa ja ndytti olevan ydinasekilvassa
USA:n edelld. Seuraavana vuonna oli kapi-
na Puolassa ja Unkarissa kansannousu, jot-
ka molemmat kukistettiin neuvostoasein.
Samaan aikaan Unkarin verildylyn kanssa
sattui Suezin kriisi, jossa lantiset suurvallat
olivat vahvasti mukana.

Kolmas maailmansota naytti olevan la-
helld. YK, jonka jaseneksi Suomikin oli
edellisend vuonna tullut, oli suurvalta-
vastakohtaisuuksien takia ldahes halvaantu-
nut.

Asevarustelun ohella vallitsi  kilpailu
avaruuden valloittamisesta. Aluksi oli joh-
dossa NL, joka onnistui ensimmdisend
(4.10.1957) lahettamaian maata kiertavan
raketin ja myohemmin 1960 kevaalld en-
simmdisen ihmisen avaruuteen. Suurim-
paan saavutukseen ylsi kuitenkin USA on-
nistuessaan 16.7.1969 ldhettimaan ensim-
madisen ihmisen kuuhun.

Vuoden 1961 alussa astui Yhdysvaltain
presidentiksi nuori John F. Kennedy. Elo-
kuussa rakennettiin Berliinin muuri ja vuo-
den 1962 lokakuussa suhteet kdrjistyivat
Kuuban kriisiin. Neuvostojohdon perayty-
minen viime hetkelld valtti katastrofin.Ta-
pahtuma johti NL:n ja sotaa halunneen Kii-
nan valien rikkoutumiseen.
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Vuoden kuluttua tdstd joutui Kennedy
salamurhaajan uhriksi. Hantd seuranneen
Lyndon B. Johnsonin jdlkeen valittiin
USA:n presidentiksi Richard Nixon, mutta
hdn joutui toisella kaudellaan 1974 eroa-
maan ns. Watergate-skandaalin takia.

Yhdysvaltain ja koko maailmankin taak-
kana oli 60-luvulla Vietnamin sota. Poh-
jois-Vietnamin kommunistit valloittivat su-
pervallan voimallisesta vastustuksesta huo-
limatta Eteld-Vietnamin.

Lahi-itd oli rajahdyspisteessa koko Israe-
lin valtion olemassaolon ajan. Jannitys pur-
kautui vuoden 1967 kesélld kuuden péivan
sodaksi, jolloin Israel valtasi suuria alueita
sen kimppuun hyokanneiltd arabimailta.
Sota uusiutui 1973 ja johti &ljykriisiin. Vi-
hanpito jatkuu edelleen.

Elokuussa 1968 koki Tshekkoslovakian
vapautta janonnut kansa jdrkytyksen, kun
Varsovan liiton panssarijoukot hyokkasivat
Prahaan ja kukistivat hallituksen. Se ai-
heutti myds pahan sdron kansainvaliseen
kommunistiliikkeeseen.

Taman tarkastelukauden alussa ldhti
Winston Churchill viimeisen kerran Eng-
lannin pdaministerin paikalta ja hdnen
“kruununprinssinsd” Anthony Eden sortui
Suezin kriisiin. Ranskan sisdisten myllerrys-
ten keskelld kenraali Charles de Gaulle
nousi 1958 uudelleen valtaan ja pysyikin
presidenttind vuoteen 1969 asti. Kiinassa
kansa koki Maon alkuunpaneman kulttuu-
rivallankumouksen kauhut.

Joulukuun 3. pdivda 1967 tuli merkitse-
vaksi ladketieteen historiassa. Silloin pro-
fessori Christiaan Barnard suoritti Kapkau-
pungissa Eteld-Afrikassa ensimmdisen sy-
dansiirron. Se oli ldhtolaukaus nopeasti
laajentuneelle tdmén alan kirurgialle.

UUDELLA POHJALLA

Lahden Liikemiesyhdistys merkittiin
uudistetussa muodossa yhdistysrekisteriin
15.2.1955.

Maistraatille jatetyissd perusteluissa sa-
notaan, ettd yhdistyksen tarkoituksena on
edistdd jdsentensd edustamien ammatti-
alojen yleistd kehitystd ja heiddn yhteisia
pyrkimyksiddn, valvoa jdsenkuntansa ta-
loudellisia ja yhteiskunnallisia etuja seka
toimia liikemiesten ammattitaidon kohotta-
miseksi ja edistamiseksi.

Ndihin paamadariin pyritddn jdrjestamal-
la mddrdajoin yleisid kokouksia sekd valis-
tus- ja esitelmatilaisuuksia, jdrjestamalld
kurssi- ja neuvontatoimintaa jdsentensd
ammatillisen ja liikkeenhoidollisen tietou-
den kohottamiseksi seka tekemalla esityk-
sid ja antamalla lausuntoja viranomaisille
ja jdrjestoille jasenkunnan taloudellisten
toimintaedellytysten parantamiseksi ja niitd
rasittavien epdkohtien poistamiseksi.

Tavoitteet ja toimintamuodot sdilyivat
siis ennellaan. Niin my6s yhdistyksen nimi.
Vain lakimdardinen pakollisuus oli poistu-
nut.

Ensimmdisen vuoden toiminta keskittyi
yhdistyksen vaihdokseen liittyvien asioiden
selvittelemiseen. Varsinainen kokous pidet-
tiin vasta joulukuun 1. pdivana.

Tassd alkukokouksessa yhdistyksen hal-
litus pysytettiin vanhan yhdistyksen viimei-
sessd yleisessd kokouksessa valitussa muo-
dossa. Pakollisuuden poistumisen myéta
yhdistys menetti my&s suurimman osan ja-
senistaan. Niita oli enaa 129, kun edellise-
nd vuonna oli ollut miltei 700. Talous oli
kuitenkin vakaalla pohjalla, kun varoja oli
jaanyt 1,5 milj. markkaa. Niitd padtettiin
edelleen kayttdd liike-eldmdn hyvaksi ja
stipendeiksi opiskelijoille. (Liite 4.)

Ensimmadisen kokouksen esitelma oli ta-
vallista ravakampi. Sen piti lakit.lis. Marcus
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Nykopp, jonka valtiovallan toimenpiteitd
arvostelevat mietteet ansaitsevat tulla muis-
tiin sdilytetyiksi:
“Eduskunnan verotusoikeutta on vaarin kay-
tetty ja sen kautta on kylmasti koetettu suosia
enemmistbasemassa olevien puolueitten ja-
senia ja danestdjid.

Enemmistopuolueiden edustajat valtioneu-
vostossa ja valtiopdivilld eivdt tahdo muistaa,
ettd on olemassa muitakin kansalaisia kuin
ne, jotka ovat rekisteroidyt vallan pitdjien
puolueissa. Viitataan usein niin kutsuttuihin
poliittisiin realiteetteihin. Tdma on mitd type-
rin iskulause, ja sen oikea sisaltd on se, ettd
muuta ei saada tdssa maassa tehda ja ajatella
kuin mitd enemmistopuolueitten kaskynhalti-
jat sanelevat. Ja jos kansalaiset reagoivat tatd
vastaan niin, ettd enemmistopuolueet huo-
maavat esteitd syntyvan tarkoitusperiensa to-
teuttamisessa, niin silloin on olemassa sopi-
via pakkokeinoja, joilla vastus nujerretaan.

Muistamme, miten nykyisen hallituksen
subventiopolitiikka lyotiin ldpi vuosi sitten
valtiovaltaa vastaan esitetylld yleislakon
uhalla. Taman kaltaiset poliittiset realiteetit
ovat hillitsemattomien puoluepyyteiden tu-
loksia, mutta meidan ei pitdisi alistua niihin.
Meiddn tdytyy aina muistaa, ettd jos me
emme pysty pitdimadn hallitusmuotomme ja
perustuslakiemme  yksil6llisen  vapauden
aatetta eldvand poliittisessakin elamdssam-
me, niin silloin muuttuu yhteiskuntamme
kansanvallan irvikuvaksi.”

Tdssd on ajateltavaa mychemmillekin
ajoille.

Lisad varoituksen sanoja

Talous oli 50-luvun alkupuolella ldhes
jatkuvassa nousussa. Vield 1956, jolloin ko-
ettiin mm. yleislakko, kansantuotteen kasvu
lahenteli kolmea prosenttia. Huolen aiheiksi
olivat kuitenkin nousseet hintojen ja palkko-
jen kohoaminen seka suuri kauppavaje.
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Ndihin vaaroihin kiinnitettiin huomiota
my6s yhdistyksen kokouksissa. Pddjohtaja
Teuvo Aura varoitteli kevaallda 1957 seuraa-
vaan tapaan:

“Muistutuksena siitd, miten epdvakaat olot

todellisuudessa ovat, ovat poikkeuksellisen

suuri tyottomyys, valtiontalouden kriitillinen
tila sekd synkat tulevaisuuden ndkymat. Tosi-
asiassa olemme ldhestymdssa talouseldmas-
samme vaikeinta kriisid sodan jalkeen. Talou-
dellinen hyvinvointimme riippuu ratkaisevas-

sa madrin ulkomaankaupasta, ja sen yha li-

saantyvat vaikeudet ovatkin erds karjistyvan

taloudellisen kriisimme perussyy.”

Tilanne johtikin jo samana vuonna 39
prosentin devalvaatioon.

Verotuskysymykset olivat jdlleen vuoden
lopulla vahvasti esilld. Veronmaksajain kes-
kusliiton toiminnanjohtaja Matti Kaleva
kavi esitelmoimdssa aiheesta “Mieleton
verotuspolitiikkkamme” ja ekonomi Kauko
Vauhkonen antoi veroja koskevia ohjeita
tilinpaatostd tehtdessa.

Kuulijoiden joukossa oli nyt muidenkin
elinkeinoeldman jarjestdjen jasenid.

Vuonna 1956 perustettiin Lahden Mes-
sut ry., jossa oli mukana myos Lahden Lii-
kemiesyhdistyksen edustus. Sen hallituk-
seen valittiin puheenjohtaja Kaskinen, sih-
teeri Oinonen ja jdsen Rauske.

Samana vuonna oli lahtelaisten liike-
miesten ryhmd tehnyt vierailumatkan Le-
ningradiin ja Moskovaan. Tdstd harvinai-
sesta tapahtumasta kertoili pankinjohtaja
A.A. Lintulahti ja erddt muut mukana olleet
ndyttelivat matkalta otettuja valokuvia.

Toivomus kaupungille

Joskus kysyttiin — vanhasta muistista —
vield yhdistyksen mielipidettd asioista.
Vuonna 1958 tiedusteli kaupunginhallitus,
mitd mieltd yhdistys on suunnitteilla ole-



vasta teollisuustoimikunnasta.
Vastauksessa tahdennettiin, ettd siihen
suhtaudutaan myonteisesti. Samalla kui-
tenkin toivottiin korjausta kaupungin asen-
teeseen koko yritystoimintaa kohtaan. Sa-
nottiin mm.:
“Kaupungin on tarkistettava tonttipolitiik-
kaansa. Sen on kyettava kilpailemaan sahkon
ja veden hinnoissa. Vuokrasadanndostely on
lopetettava ja harkintaverotuksessa noudatet-
tava suurempaa pidattyvaisyyttd.”

Edelleen katsottiin, ettd toimikuntaan on
valittava todella kykenevida ammattimiehia
ja ettd silld tulee olla riittavat valtuudet ja
arvovaltaa.

Samana vuonna oli yhdistys mukana
Lahden messujen jdrjestelyissa.

Syyskokouksessa pidetyssd esitelmdssa
selosti Posti- ja lenndtinhallituksen pdajoh-
taja S.J. Ahola paikallista postitalohanketta.
Han ilmoitti, ettd rakennustyot alkavat jo
kuluvana vuonna. Rakennus kasittdd 15
600 m* ja 4 200 m?, kun postilla on ennes-
tadn vain alle 600 m?. Lisdksi han ilmoitti
keskikaupungin konttorin tulevan Himeen-
kadun ja Mariankadun kulmaan.

Helsingin kauppakorkeakoulun profes-
sori Huugo Raninen kiinnitti huomiota kul-
jetuskysymyksiin teollisuuden sijoittumi-
sessa. Niihin on paneuduttava entistd voi-
maperdisemmin myos Lahdessa. Lisdksi on
pyrittdvd muutoksiin rautateiden vinoutu-
neessa tariffipolitiikassa.

Liikaa sddannostelya

Helmikuussa 1960 jdrjestivat Lahden Lii-
kemiesyhdistys ja Lahden kauppakamari
yhdessa esitelmatilaisuuden, missa oli vie-
railijana jdlleen Postipankin padjohtaja Teu-
vo Aura. Han toivoi maan siirtyvadn pian ta-
kaisin vapaaseen talouteen mainiten mm.:
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“Saannostelyjdrjestelmad yllapidettiin Suo-
messa kauan sodan paattymisen jdlkeenkin.
Kysymys sddnnostelyvaltuuksista on  ai-
heuttanut joka vuodenvaihde eduskunnassa
ns. taloudellisen valtalain uudistamisen yhte-
ydessd  kamppailun, jossa vasemmisto-
puolueet ovat taistelleet laajojen sddnndste-
lyvaltuuksien puolesta, kun taas porvaripuo-
lueet ovat yleensd olleet sddnnostelyn lieven-
tamisen kannalla.”

Myos hallitusten muodostamisten yhtey-
dessd kdydyissa poliittisissa kaupanteoissa
ovat saannostelyvaltuudet naytelleet mer-
kittdvdad osaa. Kun lisdksi palkansaajain
ammattijdrjestot saivat ajetuksi lavitse palk-
kojen indeksisidonnaisuuden ja maata-
loustuottajat sen vastapainoksi maatalou-
den sidonnaisuusjdrjestelman, olikin ta-
louselamamme sotkettu pahasti sddnnoste-
lyn ja sidonnaisuuksien verkkoon. Siitd va-
pautuminen on vaatinut ja vaatii edelleen-
kin monivuotisen taistelun. Samassa tilai-
suudessa Ulkomaankauppaliiton toimitus-
johtaja Ilmari Voionmaa ilmoitti, etta vih-
doikin on saatu mddrdraha ensimmaisid
kaupallisia sihteereitd varten. Nditd tulee
ulkomaisiin tehtdviin aluksi kolme.

Han korosti, etta sihteerit ovat tehtavis-
saan taysin puolueettomia. Koska kilpailu
kotimaisten viejien vélilld on kovaa, taytyy
kaupallisten sihteerien olla tdysin riippu-
mattomia ja nauttia kaikkien osapuolten
luottamusta.

Lahjoitus
kauppaoppilaitokselle

Vuoden 1960 syksylld vietti yhdistyksen
ensimmadinen ja samalla merkittavin aikaan-
saannos, Lahden kauppaoppilaitos, 50-vuo-
tisjuhliaan. Yhdistys myonsi juhlien jarjeste-
lyja varten 100 000 mk seka lisaksi lahjoi-
tuksena muuhun kayttéon 500 000 mk.



Kiitoskirjeessa sanotaan:

“Kiitimme  yhdistystinne suurenmoisesta
500 000 mk:n lahjoituksesta, jonka olemme
littineet Lahden Liikemiesyhdistyksen sti-
pendirahastoon. Summa on ratkaisevalla ta-
valla vaikuttamassa laajentuneen oppilaitok-
semme varattomien oppilaiden koulunkayn-
tiin.

Lahden Liikemiesyhdistyksen taholta lahti
aikanaan aloite kauppakoulun perustamises-
ta kaupunkiin. Lahden Liikemiesyhdistys oli
my0ds ensimmdisend hankkimassa seudulle
kauppaopistoa ja ylioppilasluokkaa. Sen jal-
keenkin olemme monin tavoin saaneet osak-
semme yhdistyksenne tukea sekd henkisesti
ettd aineellisesti — viimeksi 50-vuotisjuhliem-
me aikana. Stipendilahjoituksenne lisaksi oli
tilaisuuksien  kdytannollisiin  jarjestelyihin
myontamédnne 100 000 mk:n avustus ratkai-
sevaa laatua: sen turvin saatoimme antaa
juhlillemme sita arvokkuutta, jota oppilaitok-
semme ilahduttavan laaja ystdvapiiri odotti.
Erikoisesti meitd vield [ammittivat ne ystaval-
liset sanat, joita yhdistyksenne puheenjohta-
ja Vdino Kaskinen pdivdjuhlassamme lausui.

On vaikea pukea sanoiksi kiitollisuutta jota
tunnemme. Meille on tarkeata tietaa, etta lii-
kemiesmaailma ndin arvostaa toimintaam-
me. Tulkitsemme kaiken tdimdn velvoituksek-
si edelleenkin kaikin voimin yrittdd parasta
tyossd yhteisen talousalueemme hyvaksi.”

Kiitokseksi oppilaitoksen saamasta tues-
ta sen opettajat, lehtori A. Kousa ja ekono-
mi S. Savinen, esitelmoivat vuoden syysko-
kouksen yhteydessa.

Kahdet veropaivat

60-luku oli taloudessa reippaan nousun
aikaa.

Jo 1959 kasvoi vienti 13 ja tuonti perati
18 pros. Palkkataso kohosi 5 %, mutta elin-
kustannukset vain 2 %. Yhtididen tulovero-
tus korotettiin 38:sta 45 prosenttiin.

Seuraavana vuonna kokonaistuotanto
kasvoi edellisen vuoden neljdsta kahdek-
saan prosenttiin, metsdteollisuudessa jopa
20 %. Viennin ja tuonnin mddrdt olivat
my0s parinkymmenen prosentin luokkaa,
mutta palkat ja elinkustannukset pysyivat
hallinnassa. Vuonna 1961 leipdviljan oma-
varaisuus ldhenteli jo 90 prosenttia ja yk-
sinomaan voin kulutuskin nousi n. 20 %.
Nama luvut osoittavat, ettd yleinen elinta-
sokin nousi kohisten. Maa liittyi ulkojdse-
neksi EFTA:aan, tydvoimasta oli lievdd puu-
tettakin ja rauha vallitsi tyopaikoilla.

Suotuisaa kehitystd jatkui vuosikymme-
nen puolivéliin saakka. Ylikuumentumisen
vaikutukset alkoivat kuitenkin ndkya: vuon-
na 1964 nousi ansiotaso 15 prosentilla ja
elinkustannuksetkin 10 prosentilla.

Tastd hyvdstd suunnasta huolimatta kan-
santalouden tila huononi. Vuonna 1962
madrdttiin yhtitille 12 %:n lisdvero, auto-
veroa nostettiin ja tyonantajien lapsilisa-
maksuja korotettiin. Samalla valtion suuret
obligaatiolainat imivdt rahaa vapailta
markkinoilta.

Korkeat verot ja maksut olivat siis liike-
eldmdn huolen aiheena. Vuonna 1961 jar-
jesti yhdistys yhdessd Lahden kauppa-
kamarin kanssa veropadivat. Niissa pidettiin
seuraavat esitelmat:

— hallitusneuvos Erkki Rankama: Keskusve-

rolautakunnasta ennakkotietojen antajana

— teollisuuden veroasiamies, varatuomari

Eero Schrey: Selostuksia erdistda KHO:n uu-
simmista kannanotoista verotukseen

— ylitarkastaja, lakit.lis. Pertti Suurla: Ak-

tivointisalaus jélkiverotuksen kohteena

— ylitarkastaja, ekonomi Aaro Rajamdiki:

Kédyttbomaisuuden arvonvdhennykset, pa-
lautuneet poistot ja satunnainen kauppa-
voitto

— verojohtaja, varatuomari Teemu Hiltunen:

Nakokohtia osingonluontoisen tulon kasit-
telystd verotuksessa
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Pdivat onnistuivat hyvin ja osanottajia
oli runsaasti. Niinpa vuoden kuluttua jar-
jestettiin uudet vastaavanlaiset pdivat. Mu-
kana oli nyt myds Lahden Kasityo- ja
Teollisuusyhdistys.

Vuonna 1961 elokuussa toteutui ensim-
mdinen yhteinen vierailumatkakin. Se ol
kaksipdivdinen ja suuntautui Turun mes-
suille. Lisaksi kdytiin Huhtamaki-yhtyman
ja Silokudos Oy:n tehdaslaitoksissa sekd
Neste Oy:n jalostamolla Naantalissa.
Osanottajia oli kuitenkin vain 16, mika oli
vahemmadn kuin jdrjestdjat olivat odotta-
neet.

Kun messuja ei verotuksellisista syistd
voitu jdrjestdd Lahden Messut ry:n toimes-
ta, perustettiin tilapdinen yhteenliittymd
Lahden Messut 1963. Yhdistyksen edustaji-
na olivat mukana U.A. Makeld, O. Silvo ja
V. Oinonen, jotka kuuluivat my6s varsinai-
sen messuyhdistyksen hallitukseen. Vastaa-
vaa menettelyd noudatettiin myds myo-
hempien messujen jarjestelyissa.

Vuonna 1963 kohtasi yhdistystd raskas
menetys, kun sen pitkdaikainen puheen-
johtaja Vaino Kaskinen kuoli lomamatkal-
laan Kanarien saarilla. Hanen tehtdvidan
hoiti vuoden loppuun asti varapuheenjoh-
taja Makela.

Uuden vapaaehtoiskauden ensimmadi-
selld vuosikymmenelld jdseniston maara
pysytteli vakaana. Se oli vuoteen 1964
noussut yhdelld eli lukuun 130. Naista oli
yhteisojd 79 ja yksityisid 51.

Huomiota epdkohtiin

Huomion kiinnittdminen paikallisiin
epdkohtiin kuului jo edellisen yhdistyksen
toimenkuvaan. Tata linjaa jatkettiin.

Vuonna 1959 johtaja U.A. Makela valitti
sitd, ettd terveysviranomaiset ovat hitaita ja

epatyydyttavid, kun pitdisi paattdd raken-
nustilojen  sopivaisuudesta liikehuoneis-
toiksi.

Asiasta keskusteltiin ja todettiin, ettd ky-
symyksessd on liike-eldmalle kiusallinen ja
suuria kustannuksia aiheuttava epdkohta,
joka kiireimmiten olisi saatava poistetuksi.
Virallisiin toimenpiteisiin ei kuitenkaan sil-
[d kertaa ryhdytty.

Vuonna 1960 otettiin puheeksi jo aikai-
semminkin esilld ollut asia, jonka mukaan
kaupungin hallintoelimiin olisi saatava
my0Os kaupan edustajia. Erittdin tarkedna
pidettiin oman edustajan mukanaolo tek-
nillisessd lautakunnassa Telassa.

Kun Vapaussoturien Huoltosdation Lah-
den avustustoimikunta oli 1962 pyytdnyt
avustusta vaikeassa asemassa olevien va-
paussotureiden tukemiseksi, ehdotti halli-
tus annettavaksi 30 000 markkaa, mutta ke-
vdtkokous korotti summan 50 000 mark-
kaan.

Seuraavan vuoden rahanuudistus poisti
perastd kaksi nollaa!

Syksyllda 1964 keskusteltiin yhdistyksen
osallistumisesta kunnallisvaaleihin. Pidettiin
tarkednd, ettd litke-eldama on hyvin edustet-
tuna valtuustossa. Tarkoitukseen myonnet-
tiin 500 mk, mika oli nyt uutta rahaa.

U.A. Médkeld valitti jalleen, ettei tullaus-
kasittely suju Lahden tullikamarissa niin
kuin pitdisi, vaan siihen olisi saatava paran-
nusta. Ongelmaan pdatettiin palata myo-
hemmin.

Puheenjohtaja Tuomo Vaulon avajaissa-
nat 1964 syyskokouksessa kuvaavat sen
hetkistd elamaa:

“Taloudellinen kehitys meilld ei ole ollut tay-

sin odotusten mukainen, vaikka elintason

voidaan silti katsoa kohonneen huomatta-
vasti. On pystytty hankkimaan lisdd autoja,
radioita, televisioita, puhelimia, jddkaappeja,
pesukoneita jne. Kansantulon kohottamisesta
olisi pidettavd ensisijaisesti huolta. Se olisi
tarkedmpaa kuin taistelu tulon jaosta. Niiden
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jotka pitavat poliittisen vallan nyorejd kasis-

sadn, tulisi tdima huomioida ja luopua liian

yksipuolisesta ryhmdintressien ajamisesta.”

Hallituksen puheenjohtajaksi oli valittu
pankinjohtaja Vaulo, joka tuli hallitukseen
Leo Valtarin tilalle. Varapuheenjohtajana
sekd sihteeri-rahastonhoitajana toimivat
edelleen Mdkeld ja Oinonen. Jaseniksi oli
vuosikymmenen aikan valittu johtajat Erkki
Holtari, Ansu Hamaldinen, Olavi Silvo ja
Erkki Tuominen.

Kuoleman kautta olivat poistuneet halli-
tuksen jasenet J. Kantola (1957), Yrjo Raus-
ke (1959), seka puheenjohtaja Vdino Kaski-
nen (1963). Muista rajan taakse siirtyneista
mainittakoon entinen puheenjohtaja, kaup-
paneuvos K.O. Kivekds (1957), yhdistyksen
historian kirjoittaja, toimittaja Jalmari Nie-
mi (1959), pitkdaikainen tilintarkastaja Ant-
ti Palin (1960), kauppaneuvos J. Mononen
(1962), yli-insin66ri Pauli Mustakallio ja
teollisuusneuvos Hj. Tuominen (1963) ja
toimitusjohtaja~ Gunnar  Ahfelt-Arjamo
(1964).
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Virkailijat 1955-1964

Puheenjohtajat:
Vdino Kaskinen, toimitusjohtaja 1955-63
Tuomo Vaulo, pankinjohtaja 1963—

Varapuheenjohtajat:
Laine Kauppi, johtaja 1955-61
U.A. Mdkeld, toimitusjohtaja 1962—

Sihteeri-rahastonhoitaja:
Viljo Oinonen, kauppat.maist. 1955—

Jasenet:

Juho Kantola, kauppias 1955-57
Yrj6 Rauske, johtaja 1955-59

Leo Valtari, kauppat.maist. 1955-60
Erkki Holtari, kauppias 1957—

Olavi Silvo, oik.kand. 1959—

Tuomo Vaulo, pankinjohtaja 1960-62
Erkki Tuominen, ekonomi 1961—
Ansu Hamadldinen, johtaja 1963—



1965-1974

MUIDEN SIIVELLA

60-luvun puolivilissa oli talouden hiipu-
minen jo ndkopiirissd. Palkkojen nousu
jyrkkeni 1966 kymmenen prosentin vai-
heille ja johti pian saman suuruiseen hinto-
jen kohoamiseen. Markka devalvoitiin 24
prosentilla.

Tama ei kuitenkaan pysdyttanyt epasuo-
tuisaa kehitystd, vaan 1968 tarvittiin valta-
laki, joka antoi hallitukselle mahdolli-
suuden hintojen ja palkkojen sddnnoste-
lyyn. Samalla nousun automatiikkaan joh-
tanut indeksijdrjestelma purettiin.

Kehitys kddntyi nyt hyvddn suuntaan.
Seuraavana vuonna niin vienti kuin tuonti-
kin kasvoivat parillakymmenella prosentilla
ja kansantuotteen kasvu oli 7 prosenttia.
Taloussuhdanteiden aaltoliike jatkui, mutta
lievempdna. Jatkuvilta devalvaatioilta ei
vielakaan valtytty.

Liikemiesyhdistyksen toiminta jatkui
vanhojen periaatteiden ja tottumusten mu-
kaisesti, mutta alkoi 70-luvun alussa muut-
tua. Vuoden 1971 kertomuksessa todetaan,
ettd yhdistyksen jdsenet ovat yleisesti mu-
kana my6s muissa paikallisissa liikealan
jarjestoissa.  Pddllekkdisten toimintojen
valttamiseksi oli ulospdin suuntautuvaa
tyotd supistettu ja keskitytty ensisijaisesti
stipendien ja apurahojen my&ntamiseen.

Kdytinnossa tdma merkitsi perinteisen
esitelmdketjun katkaisemista. Kun yhdis-
tyksen ja Lahden kauppakamarin viralliset
kokoukset sovitettiin samaan ajankohtaan
Seurahuoneelle, saattoivat molempien jar-
jestojen jdsenet kuunnella yhdessd ajan-
kohtaisia esityksid. Ne olivat tdstd ldhtien
kauppakamarin jarjestamia.
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Tulevaisuuden ennustuksia

Syyskokouksessa 1967 esitelmoi kaup-
pat.lis. Risto Jdrvinen liikevaihtoveron
uudistussuunnitelmista. Han lausui mm.:

“Verorasituksen kantavat viime kadessd ku-

luttajat. Rasituksen jakokeinona on yhtive-

rotus epatarkoituksenmukainen, koska se es-
tad nakemastd kuka kulloinkin veron mak-
saa. Tama epamaaraisyys poistuisi, jos siirryt-
tdisiin verottamaan vain kulutusta.
Vilittdmiad veroja ei voida poistaa hinnois-
ta muuten kuin lopettamalla koko verotus-
muoto. Vaikka yritystemme kansainvdlisen
kilpailukyvyn paraneminen saattaakin aika-
naan jouduttaa valittdman tulo- ja omaisuus-
verotuksen lopettamista, lisannevat lahivuo-
sien koulu- ja sosiaaliuudistukset verorasitus-
ta niin paljon, ettei varojen keradmisen tekni-
sestd moninaisuudesta rohjettane luopua.”

Rahaa tarvittiin muiden uudistusten
ohessa kalliin peruskoulun kehittamiseen.
Vuosikymmenen loppupuolella oli kau-
pankin murros jo nakopiirissd. Samoin en-
nustettiin tydajan lyhentamistd. Itsepalve-
lumyymalbiden tulosta esitelmdoi kauppat.
maist. Timo Mannermaa kevdtkokouksessa
1969:
“Vihittdiskaupan myymaloiden koko kasvaa
ja yritysten lukumadra vahenee. Asujamisto
maaseudulla keskittyy kirkonkyliin. Liikku-
vuus voimistuu kasvavan autokannan muo-
dossa. Tulonmuodostus tasaantuu ja helpot-
taa toimenpiteitd kaupan alalla.
Kirkonkylien kaupat muuttuvat yha enem-
man tavaratalotyyppisiksi ja nykyistd huo-
mattavasti suuremmiksi. Sivukylien myyma-
lat vahenevdt. Myymaldautot lisddntyvat ja
niiden tehokkuus paranee.
My6s kaupunkikaupassa tavaratalot lisdan-
tyvdt. Suurmyymadlditd syntyy entistd enem-



man. Erikoisliikkeitd perustetaan myos aloil-
le, joilla niitd ei tdndan ole. Keskusten ulko-
puolelle syntyy automarketteja, kooltaan
2 000-10 000 neliometrid. Itsepalveluperi-
aatteen soveltaminen lisddntyy yha, koska se
merkitsee jakelun rationalisoitumista ja kus-
tannusten alenemista.”

Ennustus on pédpiirteissddn kdynyt to-
teen.

Uusi messuyhtio

Lahdessa on jdrjestetty kaupallisia mes-
suja vuodesta 1934 [dhtien. Toimintaa var-
ten oli perustettu yhdistys, mutta nyt tima
muoto katsottiin sopimattomaksi. Vuonna
1966 pddtettiin Lahden Messut muuttaa
osakeyhtioksi.

Perustajina olivat Lahden kaupunki,
kauppakamari, Lahden Seudun Yrittdjat,
Lahden Kasityo- ja Teollisuusyhdistys seka
Lahden Liikemiesyhdistys. Kullakin osak-
kaalla oli yksi osake. (Liite 6.)

Yhtiosopimus allekirjoitettiin 9.6.1966,
kauppa- ja teollisuusministerio vahvisti yh-
tijarjestyksen 14.6. ja perustava yhtioko-
kous pidettiin 22.6. Hallintoneuvostoon
valittiin yhdistyksen edustajina U.A. Mdke-
4, Ansu Hamaldinen, Olavi Silvo, Artturi
Arjala ja Ossi Kivekds. Johtokuntaan tulivat
Tuomo Vaulo, Erkki Holtari ja Erkki Tuomi-
nen sekd sihteeristoon Urpo Kallio. Myo-
hemmin valittiin  yhdistyksen edustajat
messuyhtion hallintoon vuosittain.

Lahden Messut Oy oli yhtio, jonka tuli
varsinaisen messutoiminnan lisdksi edes-
auttaa messu- ja urheiluhallihankkeen to-
teuttamista paikkakunnalla. Hyvdan al-
kuun oli paasty jo 1970, kun se pystytti ns.
kuplahallin  Reunan palstalle Finnovatio
70-ndyttelya varten. Tarkoitukseen kaytet-
tiin vuoden 1968 messuilta kertyneitd varo-
ja.
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Stipendeja ja avustuksia

Kaupallisen opetuksen tukeminen oli
edelleen tehtdvana ylitse muiden. Esimerk-
kind mainittakoon, ettd 1970, kun oppilai-
tos siirtyi uuteen opetustapaan, rehtori
Urpo Kallio kirjoitti yhdistykselle:

“Kuluvan lukuvuoden alusta lukien tapahtuu
kauppamatematiikan opetus kahdessa aine-
luokassa. Jokaisella oppilaalla on kaytettdvis-
sdan niin oppitunneilla kuin kokeissakin las-
kukoneet. Manuaalisista laskutoimituksista
olemme opetuksessa siirtyneet tapaan, joka
vastaa kdytannon tydeldmaa ja sen asettamia
vaatimuksia mekaanisen laskemisen taidos-
sa.

Ollaksemme  opetusvdlineisiin  ndhden
ajan tasalla on tarkoituksena hankkia kum-
paankin matematiikan luokkaan yksi elektro-
ninen laskukone, joka on varustettu ns.
kerdilylaittein. Tdllaisilla koneilla opetus ta-
pahtuu vain demonstroivana opetuksena ja
oppilaiden yksittdisharjoitteluna.”

Kun tietokoneet olivat melko kalliita,
anoi oppilaitos apua rahoitukseen ja sille
myonnettinkin puuttuva summa.

Kauppaoppilaitos ei kuitenkaan ollut ai-
noa mielenkiinnon kohde. Vuoden 1965
kevatkokouksessa kiinnitti puheenjohtaja
Vaulo huomiota siihen, ettd yleiselle am-
mattikoulutukselle on pantu entistd suu-
rempi painoarvo. Lisaksi korkeakoulukysy-
mys oli tullut ajankohtaiseksi Lahdessa.
Han ilmoitti yhdistyksen ponnistelevan sen
saamiseksi paikkakunnalle.

Paitsi varsinaisia stipendejd myonnettiin
yksityisille oppilaille apurahoja mm. ulko-
maanmatkoja varten. Niin ikddn puutetta
kérsivid vapaussodan veteraaneja tuettiin
edelleen.



Muutoksia hallinnossa

Vuonna 1965 oli jasenid 123.

Liikehdintd hallituksessa oli talld jaksolla
poikkeuksellisen vilkasta. Varapuheenjoh-
taja U.A. Mikeld, joka oli ollut yhdistyksen
jasenend vuodesta 1934 ja hallituksessa
parikymmantd vuotta, halusi 1967 vapau-
tusta. Hanet valittiin nyt ensimmaiseksi
kunniajdseneksi. Varapuheenjohtajaksi va-
littiin Erkki Tuominen, joka kolmivuotista
puheenjohtajakautta lukuun ottamatta on-
kin pysynyt tilld paikalla.

Vuonna 1971 halusi puheenjohtaja Tuo-
mo Vaulo vapautusta. Hantd seurasivat kar-
kimiehind ensin Erkki Holtari ja hdnen jal-
keensa Olavi Silvo.

Sihteeri-rahastonhoitaja Viljo Oinonen
kuoli 1965, jolloin hdnen paikkansa peri
kauppaoppilaitoksen lehtori ja my&hem-
min rehtori Urpo Kallio. Vuonna 1969 pai-
kan taytti Oululaisen myyntipaallikkoé Matti
Lehtoranta.

Uusiksi hallituksen jaseniksi talla 10-
vuotisjaksolla tulivat johtajat K.O. Knuutti-
la ja Raimo Tiihonen sekd pankinjohtajat P.
Viitanen ja Kalevi Pohjala.

Jasenmaksua keréttiin edelleen yhteisoil-
ta 10 mk ja yksityisjdseniltd 5 mk. Kerdyk-
sen suoritti vuodesta toiseen uskollisesti
rouva Arla Kettunen.

Tarkastelujakson aikana kuolivat seuraa-
vat yhdistyksen johtoon kuuluneet tai muu-
ten sitd lahelld olleet henkilot:

ent. varapuheenjohtaja Laine Kauppi
(1967), ent. sihteeri-rahastonhoitaja Hugo
Teivaala (1970) ja Ansu Hamadldinen (1972)
sekd vuorineuvokset Aukusti Asko-Avonius
(1965) ja Aarne Mustakallio (1970).

Virkailijat 1965-1974

Puheenjohtajat:

Tuomo Vaulo, pankinjohtaja 196371
Erkki Holtari, kauppias 1972

Olavi Silvo, toimitusjohtaja 1973—

Varapuheenjohtajat:

U.A. Mékeld, toimitusjohtaja 1962-67
Erkki Tuominen, ekonomi 1968-69, 1972—
Erkki Holtari, kauppias 1970-71

Sihteeri-rahastonhoitajat:

Viljo Oinonen, kauppat.maist. 1965

Urpo Kallio, kauppat.maist. 1966-68
Matti Lehtoranta, myyntipdallikkd 1969-74

Jasenet:

Erkki Holtari, kauppias 1957-69, 1973—
Erkki Tuominen, ekonomi 1961-67, 1970-
71

Ansu Hamadldinen, johtaja 1963-70

Olavi Silvo, toimitusjohtaja 1959-72

K.O. Knuuttila, johtaja 1968-

Raimo Tiihonen, toimitusjohtaja 1971-

P. Viitanen, pankinjohtaja 1971-73

Kalevi Pohjala, pankinjohtaja 1974—
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VUOSILTA 1975-1997

TIE HUIPULLE JA POHJAAN

Urho Kekkonen kuoli 31.8.1986. Hanen
seuraajansa Mauno Koiviston toinen kausi
padttyi 1994, jolloin presidentiksi ensim-
mdisissd suorissa kansanvaaleissa valittiin
Martti Ahtisaari.

Kokoomuspuolue oli saanut jo 1979
suuren vaalivoiton, mutta ei pddssyt halli-
tukseen, koska “yleiset syyt” eli Neu-
vostoliiton vastustus esti tdaman. Huhtikuus-
sa 1987 tuli kuitenkin sen aika, kun itsenai-
syyden ajan 64. hallitus nimitettiin kokoo-
muslaisen pddministerin  Harri Holkerin
johdolla. Toisena valtiovarainministerind
toimi lahtelainen Ulla Puolanne.

Seuraavissa vaaliessa sai keskustapuolue
“veret seisauttavan” vaalivoiton ja hallitus
muodostettiin  sen 36-vuotiaan puheen-
johtajan Esko Ahon johdolla. Oppositioon
jddnyt sos.dem. puolue kerdsi rivinsd ja sai
neljan vuoden kuluttua 28 pros. danistd ja
63 edustajapaikkaa. Puheenjohtaja Paavo
Lipponen muodosti 1995 ns. sateenkaari-
hallituksen, jossa myo6s vihredt olivat mu-
kana.

Tyottomyyden peikko

Tyottomyys on ollut lahes pysyvad ilmio
sodan jdlkeisistd vuosista ldhtien. Nimit-
tdessddn syksylld 1975 Martti Miettusen
hallituksen presidentti kutsui sitd hatatila-
hallitukseksi, koska maassa oli yli 90 000
tyotontd. Maard nousi parin vuoden ku-
luessa 172 000:een ja 1978 tyotd vailla
olevien luku oli jo yli 200 000.

Tilanteen valilld helpotuttua oli ty6tto-
mien mddrd 80-luvun puolivdlin jdlkeen

taas 180 000. T&td ajankohtaa seuranneina
“hulluina vuosina”, jolloin vallitsi ankara
kilpailu tydvoimasta, oli tyottdmyyskortis-
toissa yli 100 000 nimed.

90-luvun alussa, jolloin lama alkoi,
myos tyottdmyys ryOstdytyi kasistd. Kehi-
tystd kuvaa seuraava luettelo:

1991

Tammikuussa 160 000 ty6tontd 6,4 % tyGvoimasta
Maaliskuussa 182 000 7,2 % S

251 700 9,7 %

u,

iy .

Heindkuussa

1992

Syyskuussa 348 500 ty6tontd 14,9 % tydvoimasta
Lokakuussa 403 500 —“— 16,2 % S
Joulukuussa 461 000 —“— 18,6 % e

1993
Maaliskuussa 468 000 ty6tontd 19,0 % tydvoimasta

519 000 —* 20,4 %

i =il

Heindkuussa

Luvut pysyivét vuosikausia puolen mil-
joonan yldpuolella. Vield vuoden 1996
paattyessd, jolloin vienti veti jo tdysilld ja
laman katsottiin muilta osin loppuneen,
kortistoissa oli 470 000 ty6tontd eli 19 %
tyovoimasta. Vajaatyollistetyt ja koulutuk-
sessa olevat vield kasvattivat tatd maaraa.

Lahdessa oli tilanne tavallistakin pahem-
pi. Tyottdomien mddrd nousi pahimmillaan
1994 lahelle 27 prosenttia ja oli vield 1996
lopussa 25,4 pros. Ldhes 11 700 henkiload
eli tydvoimasta neljdannes oli vailla ty6ta.

Paitsi tyottomyyttd lama nosti konkurs-
sien maddrad. Vararikkohakemuksia jatettiin
seuraavasti:

Vuoden 1992 aikana n. 8 100

1993 = 7 300
1994 - 5700
1996: = 4 800
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Lisaksi konkurssien valttamiseksi tarkoi-
tetun lievemman muodon - velkasanee-
rauksien — mdara nousi ndiden vuosien ai-
kana tuhansiin.

Pankkikriisi

80-luvun alussa antoi Maailmanpankki
tiedon, jonka mukaan Suomi oli 19. vau-
rain maa maailmassa. Sitd alettiin pitad
Euroopan Japanina, taloudellisena ihme-
valtiona.

Vuosikymmenen puolivdlin tienoilla al-
koivat kuitenkin myds hyvinvoinnin haital-
liset puolet ndkyd. Myohemmin yleiseksi
tullut ns. kasinopeli alkoi suurpankkien
osakeanneilla ja laajeni muillekin talous-
elaman alueille. Kun keskuspankki vuosi-
kymmenen lopulla vapautti valuutat ja si-
joitukset valvonnasta, sai keinottelu villiin-
tyneitd muotoja. Velkaa tarjottiin ja otettiin
surkeilematta, mutta vastuun korostajille
viitattiin kintaalla.

Seuraukset paljastuivat hirvittavina. Liki-
main koko sddstopankkilaitos keskuspank-
keineen romahti, vahvimmat liikepankitkin
joutuivat niin suuriin vaikeuksiin, ettd nii-
den oli yhdyttava. Ei edes valtion omistama
Postipankki sddstynyt ndilta hankaluuksilta.

Puhkesi ennen kokematon pankkikriisi.
Sen lopullisia kustannuksia ei vield (1997)
tiedeta, mutta ovat erdiden laskelmien mu-
kaan ldhes 50 miljardia markkaa. Maksa-
minen jdi verotettavien huoleksi.

Valtion velka nousi 1997 yli 400 miljar-
din markan. Sen hallintaan palauttaminen
vaati kipeitd sosiaalisia ja muita leikkauksia
valtiontalouden kaikilta lohkoilta. Suomi
oli pyrkimdssd Euroopan Unionin talous- ja
rahaliittoon EMU:un ja markka kytkettiin
sen esiasteeseen ERM:iin jo 1996 loka-
kuussa.
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Idan ja lannen reviirit

70-luvun lopulla Iranin uskonnollinen
johtaja Ajatollah Khomeini palasi maan-
paosta, shaahi syrjdytettiin ja maasta tuli
tiukkasddantdinen muslimivaltio. Uudet val-
lanhaltijat pitivat USA:n ldhetyston henki-
[6kuntaa panttivankeina toista vuotta. Jou-
lun maissa 1979 vyoryivat neuvostopanssa-
rit Afganistaniin ja juuttuivat sinne ldhes
vuosikymmeneksi. Niin kuin USA havisi
Vietnamin sodan, karsi NL tappion Afganis-
tanissa ja Tshetsheniassa, kuten jo paljon
aikaisemmin Suomen talvisodassa.

Vuonna 1980 nousi Yhdysvaltain presi-
dentiksi Jimmy Carterin jdlkeen 69-vuotias
Ronald Reagan, joka palautti maansa
johtoaseman erityisesti sotilasmahtina. Sa-
mana vuonna kuoli Jugoslavian koossa pi-
tdjd Josip Broz Tito ja maa alkoi hajota sekd
ajautui myohemmin veriseen sisdllissotaan.

Itdisen Euroopan vapautusliike alkoi
nousta 80-luvun alussa Puolasta, kun am-
mattiyhdistysliike Solidaarisuus ryhtyi Lech
Walesan johdolla vastustamaan kommu-
nistista pakkovaltaa. Han sai 1984 Nobelin
rauhanpalkinnon ja tuli 1990 maansa pre-
sidentiksi, mutta syrjdytettiin jo seuraavissa
vaaleissa.

Neuvostoliiton pysdhtyneisyyden sym-
boli Leonid Brezhnev kuoli 1982 ja hanta
seurasi 1985 kahden lyhytaikaisen pdasih-
teerin jdlkeen NKP:n johtajana Mihail Gor-
batshov. Tdstd voidaan katsoa toisen suur-
vallan muutoksen ja samalla tuhon alka-
neen.

Seuraavien aikojen tuttuja sanoja olivat
perestroika ja glasnost — uudistaminen ja
avoimuus. Gorbatshovista kehittyi ihailtu
henkil6 ldnnessd, mutta omassa maassa
hdnen politiikkansa kohtasi vastustusta.
Uusi linja valoi rohkeutta myds NL:n kds-
kyvallassa oleviin maihin.



Leninin unelman loppu

Vuonna 1989 kylmdn sodan kuuluisin
tuote Berliinin muuri purettiin ja seuraava-
na vuonna Saksat yhdistyivdt. Vanhastaan
vapaudenhaluinen Gruusia eli sittemmin
Georgia irtautui Neuvostoliitosta ja samalla
Itd-Euroopan maat Puola ja Unkari etune-
nassa alkoivat korostaa riippumattomuut-
taan Moskovasta.

Uuden vuosikymmenen alussa Varsovan
liitto hajosi ja talousliitto SEV lakkautettiin.
Baltian maat ddnestivdt itsendisyytensa
puolesta ja pian Puolan ja Unkarin lisdksi
my6s Romania, Bulgaria, Tshekkoslovakia
ja vihdoin ddrikommunistinen Albaniakin
suorittivat sisdiset vélienselvittelynsd ja ju-
listautuivat itsendisiksi valtioiksi.

Loppupisteeksi tille prosessille muo-
dostui vallankaappausyritys Moskovassa
19.8.1991. Vaikka yritys kukistettiinkin al-
kuunsa, se vei valta-aseman Gorbatshovilta
ja nosti tilalle Boris Jeltsinin. Samalla se
johti koko neuvostovaltion hajoamiseen.
Vuoden viimeisend pdivdnd Leninin puna-
lippu laskettiin alas Kremlin tornista ja tilal-
le nostettiin Vendjan kolmivarilippu.

Yksi kallis kokeilu oli pdattynyt.

Vendja ja muut liitosta eronneet valtiot
ryhtyivdt nyt opiskelemaan demokraattista
vapautta ja ldansimaista markkinataloutta.
Elintason lasku entistdkin alhaisemmaksi
on aiheuttanut vaarallisia jannitystiloja.
Vuonna 1996 Jeltsin valittiin toistamiseen
Vendjdn presidentiksi, vaikka hdnen tervey-
tensa oli heikko. Valituksi tulon jdlkeen
hédnelle suoritettiin mm. syddmen ohitus-
leikkaus.

Vakaata lannessa

Ronald Reaganin jdlkeen astui USA:n
presidentiksi aikaisempi varapresidentti
George Bush. Hanen kautensa kesti vain
neljd vuotta, minka jdlkeen paikalle tuli
nuori demokraatti Bill Clinton. Hanet valit-
tiin toistamiseen 1996.

Myds Euroopassa oli voimakkaita johta-
japersoonallisuuksia. Englannissa oli val-
lassa 11 vuotta Margaret Thatcher, Ranskan
presidenttind 1981-95 Francois Mitterand
ja Saksan liittotasavallan johdossa on ollut
vuodesta 1982 liittokansleri Helmut Kohl.

Maailmaa jarkyttaneistd tapahtumista
muistetaan Tshernobylin ydinvoimalaka-
tastrofi kevaalld 1986 sekd erddt tunnettu-
jen poliitikkojen murhat. Intian padministe-
ri Indira Gandhi murhattiin 1984, hanen
poikansa ja seuraajansa Rajiv Gandhi
1991, Ruotsin pdaministeri Olof Palme
1986 seka Israelin padministeri Jitzhak Ra-
bin 1995.

Naihin jarkyttdviin tapahtumiin kuului
my0Os Pekingin veriloyly 1989. Armeija
panssareineen surmasi tuhansia vapautta
haluavia nuoria mielenosoittajia, mika tah-
rasi Kiinan maineen pitkiksi ajoiksi.

Ydinsodan uhka vaheni vuosikymmen-
ten kuluessa. Sen sijaan tuli huonokuntoi-
sista ydinvoimaloista aiheutuva vaara.
Poliittista jannitystd aiheutti tarkastelukau-
den lopussa Naton laajennussuunnitelmat
Neuvostoliiton vaikutuspiirissa olleisiin Ita-
Euroopan maihin.
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1975-1984

STIPENDEJA JA
AVUSTUKSIA

Vuosien vieriessa jasenmadra vahin erin
aleni.

Vuonna 1980 tehdyn luettelon mukaan
jdsenid oli 76, joista yhteistja 48, yksityisia
liilkkeenharjoittajia 6 ja henkil6- eli B-jase-
nia 22. Jasenmaksua oli tarkastelukauden
alussa korotettu niin, ettd yhteisot maksoi-
vat 20 mk ja henkildjdsenet 10 mk. Talou-
dellisia huolia ei kuitenkaan ollut, silla ai-
kaisemmin hankitut varat oli sijoitettu koh-
tuullisesti tuottaviin pankki- ja teollisuus-
osakkeisiin.

Yhdistyksen p&dasiallisena  toiminta-
muotona oli edelleen — kuten vuosikymme-
nid ennenkin — kauppaoppilaitoksen tuke-
minen stipendeilld ja avustuksilla. Vuonna
1975 tarkoitukseen myo6nnettiin - 3 500
markkaa niin, ettd summasta muodostui
seitstemdn 500 markan stipendid. Palkkio
annettiin kunkin paattavan luokan parhaal-
le oppilaalle.

Tama vuosi oli oppilaitokselle markitta-
vd, silld sen laajennusosa valmistui. Kutsus-
sa tilaisuuteen, jossa tilat otettiin kayttoon,
rehtori Kallio kirjoittaa:

“Lahden kauppaoppilaitokselle on kuluvan

lukukauden (syksylld) alkaessa valmistunut

laajennusosa. Tdima on mahdollistanut oppi-
laitoksen oppilaaksiottokyvyn palauttamisen
sille tasolle, jolla se oli ennen uusimuotoi-
seen kauppaopetukseen siirtymistd. Lahden

Liikemiesyhdistyksen v. 1910 perustama

kauppakoulu on paisunut nykyaikaiseksi, yli

600 oppilaan oppilaitokseksi.

Seuraavina vuosina tehtiin avustuksiin
“inflaatiotarkistuksia” niin, etta esim. 1980
myonnettiin yhdeksdlle pdattavdlle luokal-

le kullekin 600 markan suuruinen stipendi.

Oppilaitos taytti samana vuonna 70
vuotta. Kiitokset esitti rehtori Reijo Nevala
yhdistyksen kevitkokouksessa.

Tamad laitos ei kuitenkaan ollut ainoa
avustuksen kohde. Muita olivat esim. Ho-
telli- ja ravintolakoulu, Taideteollinen oppi-
laitos sekd Lahden Reserviupseeripiiri, Va-
paussoturien Huoltosditio ja Lahden
Myyntimiehet.

Myos erditd kauppaoppilaitoksen yksi-
tyisid oppilaita tuettiin avustuksin. Vuoteen
1984 mennessa oli stipendien suuruus jo
korotettu 1 000 markkaan.

Lahden Messut vaikeuksissa

Yhdistys oli nimennyt hallituksensa pii-
ristd_kolmimiehisen edustuksen messuyh-
tion johtokuntaan. Siihen kuuluivat pitkdaan
puheenjohtaja Silvo, varapuheenjohtaja
Tuominen ja jdsen Knuuttila.

Lahden Messut Oy oli joutunut 70-luvun
lopulla taloudellisiin vaikeuksiin, jopa niin,
ettd yhtio oli vaarassa joutua selvitystilaan.
Uhan poistamisksi oli yhtié paattanyt ryh-
tyd toimenpiteisiin, jotka aiheuttivat lisdra-
sitteita osakkeenomistajille. Mukana pelas-
tusoperaatiossa oli myos Lahden Liikemies-
yhdistys, joka omisti 20 prosenttia yhtion
osakekannasta.

Myéhemmin yhdistys joutui uudelleen
pulmatilanteeseen messujen takia.

Se oli osallistunut — kuten tavallisesti —
vuonna 1977 pidettyja messuja varten pe-
rustettuun  tilapdiseen yhteenliittymdan
Lahden Messut 1977. Lahden verolauta-
kunta katsoi, ettei yhdistyksen tdstd toimin-
nasta saama voitto-osuus ollut veronalaista
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tuloa, mutta Hdmeen lddninoikeus teki
pdinvastaisen padtoksen. Liikemiesyhdistys
valitti asiasta Korkeimpaan hallinto-oikeu-
teen, jonka paatos tuli 29.12.1982.
Siind viitattiin ensin yhdistyksen vaati-
muksiin seuraavasti:
“Yhdistys on lausunut, ettd keskusverolauta-
kunnan ennakkotiedon n:o 428/1976 nojalla
yhdistyksen erdiden muiden yhteis6jen kans-
sa messuja varten muodostaman tilapdisen
yhteenliittymdn ‘Lahden Messut 1977 toi-
mintaa ei voitu pitaa sellaisena liikkeen har-
joittamisena, josta sen osakkaita oli verotetta-
va yhtymdnd, ja ettd messutoiminnasta saa-
tua tuloa ei myoskaan ollut pidettava yleis-
hyodyllisen  yhteison veronalaisena liike-
tulona. Yhdistys on vaatinut, ettd [ddninoike-
uden paatos kumotaan ja verolautakunnan
pdatos saatetaan voimaan.”

Taman jdlkeen seurasi varsinainen pda-
tos, joka oli tyly:

“Korkein hallinto-oikeus on tutkinut asian.
Koska edelld tarkoitetussa ennakkotietoasias-
sa ei ollut haettu ratkaisua siihen, onko yh-
distyksen ‘Lahden Messut 1977’ -nimisen
liittyman osakkaana saama voitto-osuus sen
veronalaista liiketuloa, eikd keskusverolauta-
kunnan antama paatos myoskdan sisalla tuo-
ta kysymystd koskevaa ratkaisua, Korkein
hallinto-oikeus katsoo, niin kuin ldaninoike-
uskin, ettei keskusverolautakunnan antamal-
la ennakkotiedolla ole tdssd asiassa merkitys-
td. Nailld ja ladninoikeuden péatoksessd lau-
sutuilla muilla perusteilla Korkein hallinto-
oikeus harkitsee oikeaksi, hyldten valituksen,
jattda asian sen lopputuloksen varaan, johon
ladninoikeus on asiassa johtunut. Tata kaikki
asianosaiset noudattakoot.”

Ndin joutui yhdistys maksamaan n.
80 000 markan voitto-osuuden verot. Paa-
tos asetti kysymyksen alaiseksi koko messu-
toiminnan kannattavuuden.
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Hiipuvaa toimintaa

Keskindinen yhteydenpito rajoittui kah-
teen tilaisuuteen, kevit- ja syyskokouk-
seen. Niidenkin osanottajamdara jdi va-
haiseksi. Esitelmdtoiminnan elvyttamiseksi
tehtiin yrityksid, mutta ne eivdt johtaneet
tulokseen.

Vuonna 1984 jatti pitkdaikainen jdsen
Jorma Sihvola hallitukselle ehdotuksen,
joka ansaitsee tulla tallennetuksi. Muistios-
sa sanotaan:

“Jos Lahden Liikemiesyhdistyksen myonta-

mien stipendien jdlkeen jda kassaan jotakin

ylimadrdista jaettavaa, voitaisiin sen kdyton
suhteen ajatella mm. pientd avustusta (vaikka
bussin vuokrausta) jasenilleen jdrjestettavan
ulkomaille suuntautuvan halvan opintomat-
kan jdrjestamiseen. Tietenkin rouvat mukaan!

Matkan kohteeksi voitaisiin ajatella vaikka

Lahden ystavyyskaupunkeja. Yksi opintomat-
ka vuodessa. Opintomatkan ohjelman jarjes-
taisi ystavyyskaupungin matkailutoimisto. Jos
paikkakunnalla on jokin vastaavanlainen yh-
distys, voisi jarjestdd yhteisen illan tanssei-
neen.”

Hallituksen poytdkirjassa on seuraava
lyhyt lausahdus:

— Ei aihetta tdssd vaiheessa toimenpitei-
siin.

Luottamushenkilot pysyivadt uskollisesti
paikallaan. Vuonna 1982 tuli Erkki Holtari
olleeksi hallituksen jdsenend 25 vuotta.
Kokouksia pidettiin Seurahuoneen lisdksi
mm. Taideteollisessa opistossa ja Suomen
Hitachi Oy:n tiloissa.



Virkailijat 1975-1984

Puheenjohtajat:
Olavi Silvo, toimitusjohtaja 1973-83
Erkki Tuominen, ekonomi 1984—

Varapuheenjohtajat:
Erkki Tuominen, ekonomi 1972-83

Jorma Helén, toimitusjohtaja 1984—

Sihteeri- taloudenhoitajat:
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Kalevi Pohjala, pankinjohtaja 1975-83
Jorma Kujala, pankinjohtaja 1984-

Jasenet:

Erkki Holtari, kauppias 1957-

M. Virolainen, johtaja 1975-77

K.O. Knuuttila, johtaja 1968—

Raimo Tiihonen, toimitusjohtaja 1971-
Matti Lehtoranta, myyntipdallikké 1975-
Olavi Silvo, toimitusjohtaja 1959-72, 1984
Jorma Helén, toimitusjohtaja 1981-83



1985-1997

UUDET SAANNOT

Tarkastelujaksomme viimeinen vuosi-
kymmen 90-luvun puolelle oli toiminnal-
listen uudistusten aikaa. Toiminnan terd-
voittaminen olikin tarpeen, silld pitka hil-
jaiselo oli johtanut jdseniston vdhenemi-
seen ja mielenkiinnon laimenemiseen.
Esim. vuotuisissa kokouksissa oli tavallises-
ti vain muutamia osanottajia. Yhdistyksen
tarpeellisuutta yllapitivat kuitenkin stipen-
dit, joita voitiin vuosittain lahjoittaa kaup-
paoppilaitoksen tarpeisiin seka lahjoitukset
muille ammatillisille oppilaitoksille seka
maanpuolustuksellisille jarjestoille.

Kahdeksankymmenluvun lopulla katsot-
tiin, ettd vuonna 1955 hyvaksytyt sdannot
kaipasivat ajanmukaistamista. Ne muokat-
tiinkin uuteen uskoon ja tulivat voimaan
vuoden 1991 alusta. (Liite 2.)

Suuria periaatteellisia muutoksia ei uu-
siin. saantoihin tullut. Yhdistyksen tarkoi-
tuksena katsottiin edelleen olevan Lahden
talousalueella toimivien jasentensd yhdys-
siteend toimiminen sekd jasenten edusta-
mien ammattialojen yleisen kehityksen ja
koulutuksen tukeminen.

Ja edelleen:
“Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys jar-
jestaa kokouksia ja esitelmatilaisuuksia ja-
sentensd ammatillisen tietouden kohottami-
seksi sekd virkistystilaisuuksia jdsentensa
henkisen vireyden ylldpitamiseksi. Yhdistys
seuraa edustamiensa ammattialojen koulu-
tusta ja tutkimustoimintaa ja tukee niita talo-
udellisesti.”

Hallituksen  valitsemistapaan tehtiin
muutos. Vanhojen sddntdjen mukaan syys-
kokous valitsi hallituksen puheenjohtajan,

varapuheenjohtajan ja muut hallituksen ja-
senet, mutta uusien sdantdjen mukaan ko-
kous valitsi vain hallituksen puheenjohta-
jan ja jdsenet, mutta varapuheenjohtajan
vaali jdi hallituksen itsensd tehtdvéksi. Van-
hojen sdadntéjen mukaan tuli hallitukseen
kuulua puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan lisdksi 5 jdsentd, kun taas uusien
sddntojen mukaan pitdd jasenid olla pu-
heenjohtajan lisdksi védhintddn 4, mutta
enintddn 6. Varapuheenjohtajan valinnan
lisaksi tulee hallituksen hankkia sihteeri,
rahastonhoitaja ja muut tarvittavat toimi-
henkilot.

Rikastuvat
toimintasuunnitelmat

Uudistuspyrkimykset nayttaytyvat myos
toimintasuunnitelmissa.

Vuoden 1990 tavoitteeksi, paitsi edelld
selostetun sdantduudistuksen toteuttami-
sen, asetettiin myos muita toimintoja:

“Yhdistyksen taloudelliset resurssit mahdol-

listavat tukitoiminnan ulottamisen myos

uusiin  koulutus- tai tutkimusprojekteihin.

Tutkitaan mahdollisuuksia osallistua tai tukea

Lahden ammattikorkeakouluhanketta. Tutki-

taan mahdollisuuksia teettdd ja markkinoida

Lahden elinkeinotoimintaa kuvaavaa grafiik-

kasarjaa ja esim. Lahden kaupan historiaa

esittelevd kuvateos.”

Seuraavinakin vuosina korostettin yhdis-
tyksen profiilin korottamisen tarvetta. Aja-
teltiin mm. stipendien tarjoamista julkisen
haun pohjalta, kun sopivia kohteita oli
muuten vaikea [0ytaa.

Entistd laajempaa avustustoimintaa alet-
tiinkin toteuttaa jo 90-luvun ensimmadisella
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puoliskolla, mutta todella huomattava
“profiilin nosto” jii odottamaan aikaa, jo-
hon tarkastelumme ei ulotu. Varsin huo-
mattavana ratkaisuna voidaan kuitenkin pi-
taa tdman kirjan julkaisemista.

Stipendeja ja avustuksia

Vuonna 1985 vietti Lahden kauppaoppi-
laitos juhlavuottaan, silld se oli toiminut 75
vuotta. Sen perustamiseen ratkaisevasti vai-
kuttanut Lahden Liikemiesyhdistys muisti
laitosta  kartuttamalla  stipendirahastoa
10 000 markalla. Sen lisaksi, samana vuon-
na, myonnettiin 1 000 markan stipendi kul-
lekin pdattavalle luokalle. Niitd oli mainit-
tuna vuonna 9. My®os Taideteolliselle oppi-
laitokselle sekd Hotelli- ja ravintolakoululle
myonnettiin 1 000 markan stipendit. Sa-
man suuruisen apurahan saivat Pdijat-Ha-
meen Reserviupseeripiiri ja Vapaussoturien
Huoltosdation Lahden osasto.

Erikoisuutena mainittakoon, ettd amerik-
kalaiselle opiskelijalle Abigail Fox'ille annet-
tiin avustusta kahtena vuotena perakkain.

Stipendivarojen jako tapahtui seuraavina
vuosina entiseen tapaan. Saajatkin olivat
samat. Vuonna 1988 annettiin jdlleen sti-
pendi yksityishenkilollekin: opiskelija Har-
ri Helénid avustettiin opintojen ja tutkimus-
tyon suorittamista varten Skotlannissa. Vuo-
den 1990 kevatkokouksessa piti stipendin
saaja esitelmdn opiskelustaan.

Sotavuosina ja niiden jalkeen oli yhdis-
tykselld ollut kummipoika, jota oli vuosit-
tain avustettu. Tdma asia palautui uudella
tavalla, kun 90-luvun alussa keksittiin lah-
jakas 12-vuotias pianistipoika Kalle Toivio,
jolle myonnettiin aluksi stipendeja musiik-
kiopintoja varten Budapestissa ja my6hem-
min kilpailumatkaa varten Japaniin. Kalle
puolestaan kavi viihdyttimassa yhdistyksen
jasenia kokouksissa.

Vuoden 1994 kertomuksessa on seuraa-
va kohta:
“Yhdistys tuki 18.3.1994 pidettyd Izumi Tate-

yhteistyokumppaneilleen 40 kpl. konsertti-
lippuja. Konsertissa esiintyi myos yhdistyk-
sen 'kummipoika’ Kalle Toivio.”

Tavoitteena jaseniston kasvu

Lahden Messut Oy, jossa yhdistys oli
osakkaana, aiheutti huolta vuodesta toi-
seen. Lahes jokaisessa kokouksessaan hal-
litus kasitteli yhtion taloudellisen tilan ke-
hittymistd ja se oli puheenaiheena myos
kevat- ja syyskokouksissa. Kahdeksankym-
menluvun loppupuolella puheenjohtaja
Jorma Helén saattoi kuitenkin tuoda koko-
ukselle sellaisen lohduttavan viestin, etta
messujen talous ja muut asiat ovat paapiir-
teissddn kunnossa. Lisdd pitemmadlle mene-
vaa suunnittelua han kuitenkin kaipasi.

Hallituksen kokouksessa vuoden 1989
alussa han mainitsi, ettd Lahden Messut Oy
on lopullisesti voittanut vaikeutensa. Sa-
malla yhdistys pdatti ostaa kaksi uutta yh-
tion osaketta.

Yhdeksankymmenluvun  puolella tuli
kuitenkin uusi varoja vaativa suunnitelma,
hallin rakentaminen messujen kayttoon.
Kun hanke vuonna 1994 ratkesi niin, ettd
kaupungin kanssa yhteisid hallitiloja laa-
jennettiin, voitiin hallituksen kokouksessa
todeta, ettd asia oli saanut jarkevan lopun.

Viimeisen tdssd kdsiteltavan vuosikym-
men ajan oli jasenmaksu ollut 40 markkaa
yhteisoiltd ja 20 markkaa yksityisliikkeilta
ja B-jaseniltd. Yhdistyksessa korostettin, et-
tei sen talous ollut milldan tavalla riippu-
vainen maksun suuruudesta, vaan pddasia
oli, ettd jasenisto kasvaisi. (Liite 5.)

Hallituksessa tapahtui vain vdhaisid
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muutoksia. Vuoden 1985 alusta tuli Jorma
Helén aluksi varapuheenjohtajaksi ja 1987
Erkki Tuomisen haluttua siirtyd pois tilta
paikalta puheenjohtajaksi. Vuonna 1994
sihteerin ja rahaliikkeen hoitajan tyot ero-
tettiin toisistaan.

Syyskokouksessa 25.11.1997 tapahtui
merkittava uudistus, kun yhdistyksen halli-
tukseen valittiin ensimmdisen kerran nai-
nen, Lahden kauppaoppilaitoksen rehtori
Raili Tontsi.

Virkailijat 1985-1997

Puheenjohtajat:
Erkki Tuominen, ekonomi 1984-86
Jorma Helén, toimitusjohtaja 1987—

Varapuheen johtajat:
Erkki Tuominen, ekonomi 1972-83, 1987-
90

Sihteeri-taloudenhoitajat:
Jorma Kujala, pankinjohtaja 1984-93
sihteeri vuodesta 1994

Taloudenhoitajat:
Pirjo Seitsonen, pankkivirkailija 1994-95
Minna Toivonen, pankkivirkailija 1996—

Jasenet:

Erkki Holtari, kauppias 1957-89

K.O. Knuuttila, johtaja 1968-90

Matti Lehtoranta, myyntipaallikkd 1978-
Raimo Tiihonen, toimitusjohtaja 1971-
Olavi Silvo, toimitusjohtaja 1959-72, 1984
-90

Reijo Nevala, rehtori 1990-94

Raili Tontsi, rehtori 1998—
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Lahtelaisvaltuuskunta Turun messuilla 1960-luvun alussa.

Eduskunta vierailulla Lahden messuilla 1960-luvun lopulla. Edessé keskelld vierailijoiden johtajana
tunnettu valtiomies, padministeri ja eduskunnan puhemies V.J. Sukselainen.
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HALLITUKSEN JASENET 1997

Puheenjohtaja Jorma Helén Erkki Tuominen Sihteeri Jorma Kujala

Matti Lehtoranta Raimo Tiihonen

142









MUISTELUJA
MENNEISTA






Tamadn sekd seuraavan jakson kirjoitukset on laadittu suurim-
maksi osaksi haastattelujen pohjalta. Lopputuloksen ovat asian-
omaiset tarkistaneet ja hyvdksyneet. Osa on henkiliden itsensd
kirjoittamia. Otsikot ovat kirjan tekijan suunnittelemia.

Ennen kirjan julkaisuvaihetta kuoli kaksi mukana olevaa henki-
164, dipl.ins. Tauno Eskola ja varatuomari Olli Rautia.
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Kauppiaan pojasta diplomaatti,
liilkemies ja maailmanmatkaaja

Liikemies, toimitusjohtaja Jorma Sihvola, s. 1911

sani Juho Gustaf Sihvola (1882-1958)
I rakensi kauppatalon Vesijarvenkadulle

vuonna 1907. Han oli samana vuonna,
kun Lahti tuli kaupungiksi, aloittanut liik-
keenpidon Ylostalon rakennuksessa Asikka-
lankadun ja Vesijarvenkadun kulmassa. Tar-
koitusta varten oli vuokrattu maalaistalon
toinen pddty. Mutta kahden vuoden kulut-
tua oli jo oma tontti hankittu ja rakennus
pystyssd. Voidaan siis sanoa, ettd han oli
tarmokas nuori kauppamies.

Apupoikana myymaldssa

Tietysti jo aikaisessa vaiheessa kavin liik-
keessd ja ihmettelin pikkupojan silmin sitd
tavaramddrdd, mika sielld oli. Myytiin tie-
tysti karamelleja, sdkeistd raakaa kahvia,
toppasokeria, ndkkileipad, ja sitten oli eri-
tyinen osasto, missd myytiin valopetroolia.
Sekin oli tarkedd oljylamppujen kaudella.
Jalkinepuolelta jai mieleeni katossa roikku-
vat huopatossut.

Todellinen sekatavarakauppa se oli.

Tukena hanelld oli aitini Aino Sihvola,
yksi apulainen sekd hevosmies. Meilld oli

talli piharakennuksessa. Kun tavaraa tilat-
tiin Lahden sahan kasarmille tai laivaran-
taan, niin hevosta tarvittiin kuljetukseen.
Tavaraa meni Sysmaan ja Padasjoelle pdin.

Rautateilldkddn ei ollut silloin mitdan
palveluja. Asemalta vain soitettiin, ettd ta-
varaa on tullut, joten tulkaapas hakemaan.
Siella pihan puolella rappusilla, kun on
useampi makasiini perdkkain, oli venaldi-
nen kello jota kilkutettiin. Silloin tuli mies
luovuttamaan tavarat.

Asiakkaita oli pohjoisessa aina Jamsdan
saakka. Lahden eteldpuolella ei ollut niin
paljon, ettd olisi jadnyt mieleen. Kaupan
suosioon vaikutti paljon palvelusalttius.
Tasta kai johtui, ettd ostajia oli paljon ni-
menomaan kasarmeilla. Sinne ostettiin vii-
kon tavarat kerrallaan. Liikkeen pihassa oli
tilaa 15 hevoselle ja tallitlaa oman he-
vosen lisdksi kahdelle muulle. Kun isdnnat
toisinaan jdivat yoksi kaupunkiin, saatiin
hevonenkin katon alle.

Kun hevosen kaytto vaheni, ryhdyin mina
kuljettamaan tavaraa mm. sinne sahan ka-
sarmeille polkupyoralld. Samalla tein pienia
aputoita kaupassa. Availin savukekartonkeja
ja panin askeja hyyllyyn, hain varastosta
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puuttuvia artikkeleita ja sen sellaista.
Palkkioksi muistan saaneeni jokaisesta

kyydista muutaman pennin. Ja rahat pantiin

pankkitilille, joka minulla jo silloin oli.

Maija-Liisa satutti nenansa

Koulunkdynnin aloitin Vuorikadun kan-
sakoulussa, mistd toiselta luokalta siirryin
Lahden Yhteiskouluun.

Vuorikadulta jdi mieleeni pieni onnetto-
muus. Ahfelt-Arjamon tytdr Maija-Liisa
kdvi samalla luokalla. Kerran koulupdivan
pddtyttyd sanoin, ettd hyppddpds minun
selkaani, niin vien sinua alas tuota makea.
Sehdn johtaa nykyiselle Paasikiven aukiolle
pdin.

Kuinkas ollakaan, siind oli yksi rikkindi-
nen ranni pitkdlladn maassa. Mind lensin
kelkasta vatsalleni maahan ja Maija-Liisa
minun ylitseni. Hantd sattui vdhan nendan.
Kun isani kuului Lahden Puhelinyhdistyk-
seen, jonka johdossa Maija-Liisan isd oli, ei
perheiden vilille syntynyt tapauksesta mi-
tadn skismaa.

Yhteiskoulussa kdvin keskikoulun. Olin
kova urheilumies, kuten isanikin oli ollut.
Voitin vuosina 1927 ja -28 koulun mesta-
ruusmitalin kiekossa ja kuulassa.

Opistosta Englantiin

Siirtyessdni jatkamaan opintoja Suomen
Liikemiesten Kauppaopistoon Helsinkiin
tarvittiin myos kdaytdannon harjoittelua. En-
sin olin Talous-Osakekauppa Oy:n tukku-
liikkeessa pakkaamon puolella ja sitten
Kauppiaitten Teollisuus Oy:n palvelukses-
sa. Erddnd kesdnd olin Savo-Karjalan Tuk-
kuliikkeessa Viipurissa.

rioon kysymaan toitd. Sielld henkilokunnan
padllikko Sigurd von Numers alkoi haasta-
tella minua englannin kielelld, ja hetken
pddstd han sanoi, ettd sinun pitdd vahan
parantaa tuota kielitaitoasi. Niin ldhdin
englantilaisen ystavdni Rex Bosleyn tuke-
mana Lontooseen.

Joulukuussa palasin takaisin. Menin
uudelleen ulkomisterioon ja tdlld kertaa
vastailin von Numersin kysymyksiin kuin
aito engelsmanni ainakin. Han ilmoitti, etta
paikka on nyt vapaana New Yorkissa ja jo
ensi viikolla pitdisi |ahted.

Kun olin ollut kauan poissa kotoa, ky-
syin, ettd eikd matkaa voisi siirtda joulupy-
hien yli. Niin sovittiinkin. Joulun ja uuden
vuoden vdlilld 1933 matkustin kanslistiksi
New Yorkin pddkonsulinvirastoon. Nain
kielen opiskelu auttoi minua saamaan vi-
ran ja kohtuullisen toimeentulon.

Nuori mies Amerikassa

Yhdysvalloissa olin pari vuotta konsulaa-
tissa. Kun ei sielld siihen aikaan ollut kau-
pallista edustustoa, hoidin mind nekin teh-
tavat. Kun sitten alettiin jdrjestdd laajaa
koti- ja taideteollisuusndyttelyjen sarjaa,
valittiin minut sen johtajaksi.

Ndin erosin konsulaatista ja ryhdyin
kiertdmddn maata. Nayttelyt ulottuivat aina
lansirannikolle saakka.

Taman puuhan pdatyttyd perustin erdi-
den tuttavieni kanssa pari yhtiotd, jotka toi-
vat Suomesta tavaraa. Seuraava vaihe ela-
massdni olikin sitten jo New Yorkin maail-
manndyttely vuonna 1939. Hoidin Suomen
osaston myyntipisteitd. Niihin kuuluivat
mm. muistoesinemyymald, kirjakauppa,
pieni juustokauppa ja ravintola.

Nayttelytoistd siirryin joulukuun alusta

Kauppaopistosta  valmistuin ~ vuoden ldhetystoomme salakielisanomien avaajak-
1933 keviilli. Menin heti ulkoministe-  si. Oli syttynyt talvisota.
AR
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Sind aikana ajattelin usein kotimaani so-
tilaita, jotka olivat vammautuneet taistelus-
sa vapauden puolesta. Perustin yhden mie-
hen avustusjdrjeston, joka sai nimekseen
Help Finland Library. Se oli kirjasto, johon
kirjat tulivat lahjoituksina. Maksut, jotka
perin kirjojen lainaajilta, luovutin Suomen
Punaiselle Ristille proteesien hankkimista
varten sotavammaisille.

Kirjojen lainaajat olivat ldhes kaikki
amerikansuomalaisia. Varoja kertyi 7 451
dollaria. Summa jaettiin sitten usean kym-
menen sotavammaisen kesken. Mainitta-
koon, etta kiitoskirje, jonka SPR:Itd sain,
joutui brittildisen sensuurin késiin ja viipyi
matkalla nelisen vuotta.

Mutta ajat muuttuivat. Neuvostoliiton
silloinen USA:n suurldhettilds Andrei Gro-
myko oli jatkuvasti valitellut sitd, ettd maa
piti yhd ylla suhteita Suomeen, vaikka se
taisteli Saksan rinnalla liittoutuneita vas-
taan. Englanti ja Kanadakin olivat jo julista-
neet sodan meille.

Ja niin siind sitten kavi, ettd diplomaatti-
suhteet katkaistiin ja meidat [dhetettiin eri
teitd kotimaahan. Tama tapahtui viimeise-
nd sotavuonna 1944.

Seikkailuja kotimatkalla

Meiddn ldhettiladmme Hjalmar Procopé
pantiin matkustamaan espanjalaisella lai-
valla. Se oli vallan kurja kotimatka hénelle.
Osa ldhetettiin Goteborgiin ja osa joutui
kulkemaan Petsamon kautta.

Sen sijaan ldhetyston vahtimestari ja
mind saimme hienon lentomatkan. Jopa
vuoteet oli asennettu siihen kuusimoottori-
seen lentoveneeseen, jolla lensimme Atlan-
tin yli Lissaboniin. Mukanamme oli myds
Bentzow Oy:n johtaja Robert Jansson puo-
lisoineen.

Lissabonissa asuimme hotellissa ja pela-

simme golfia. Erddnd pdivand meidat kui-
tenkin pidatettiin syytettyind kiellettyjen
kohteiden valokuvaamisesta. Kolme paivaa
ja kaksi yotd siind meni. Kun meidat vih-
doin vapautettiin ja annettiin passit, todet-
tiin pidatyksen syyksi se, ettd olimme otta-
neet kuvan tyotd tekevastd henkilosta. Sel-
lainen ei kuulunut neutraalin maan tapoi-
hin.

Padsimme jatkamaan Madridiin. Sielld
oli lentokentdlld vastassa sotilasasiamie-
hemme Carl von Haartman, joka luovutti
viisumit. Nyt nousimme saksalaiseen ko-
neeseen ja lensimme Vélimeren yli. Silloin
olivat jo liittoutuneet nousseet maihin Nor-
mandiassa, joten meilld oli pieni pelko sii-
td, ettd amerikkalaiset ampuvat meidat alas
ennen kuin padasemme perille.

Laskeuduimme kuitenkin onnellisesti
Berliiniin. Sielld oli kovat pommitukset
kdynnissd, joten jouduimme viettdmddn
yomme hotellin bunkkerissa. Kotimatka jat-
kui nyt Kéopenhaminaan, sieltd junalla
Tukholmaan ja vihdoin Aeron koneella
Malmin kentalle.

Perilld oltiin. Tdmd ensimmdinen reis-
suni Amerikkaan oli kestanyt yli 10 vuotta.

Takaisin Valtoihin

Kun ilmoittauduin ulkoministeroon, oli-
vat rauhanneuvottelut parhaillaan kaynnis-
sd. Jouduin taas osallistumaan salakielisa-
nomien vaihtoon. Sihteerind minulla oli
neitonen nimelta Martha Réneholm — silla
seurauksella, ettd hdnestd tuli pitkdaikai-
nen eldmdnkumppanini. Hdn kirjotteli
puhtaaksi minun avaamiani sdhkésanomia.

Rauhan tultua erosin ulkoministeriosta.

Vanha ystavani Kauno Rintakoski, jonka
tunsin  Amerikan ajoilta, pyysi minua
myyntipdallikdksi johtamaansa lehtiyhty-
maan. Jonkin ajan kuluttua muutin kuiten-




kin nykyiseen Suomen Ulkomaankauppa-
liittoon, joka jdrjesti ensimmadisid sodan jal-
keisid ndyttelyja rajojen ulkopuolelle. Niin
jouduin jdrjestdmddn osaston St. Erikin
messuille Tukholmaan ja toisille messuille
Pariisiin.

Mutta eldma heitteli edelleen. Nayttely-
jen jdlkeen tuli uusi suunnitelma. Enso-
Gutzeit, Kalevala-koru ja Tuko olivat osta-
neet New Yorkista talon ja tontin, mihin
perustivat Suomi-talon. Tuko oli osakkaana
Finnish-American Trading Company -nimi-
sessa yrityksessd ja minut nimitettiin sen
myyntipdallikoksi.

Niin alkoi vuonna 1947 toinen Ameri-
kan matka. T&lld kertaa oli vaimokin muka-
na.

Kéavi kuitenkin niin, ettd hinnat alkoivat
nousta jyrkasti Amerikassa. Erityisesti New
Yorkissa olivat tontit tiukalla. Vuonna 1950
sikdldiset kiinteistovalittdjdt puhuivat tontin
omistajat ympdri ja Suomi-talon taru pdat-
tyi myyntiin.

Paluumatka kotimaahan alkoi jdlleen. Ja
nyt tultiin suoraan Lahteen.

LIIKKEITA, OLYMPIALAISIA,
KAUKOMATKOJA

Takaisin kotikaupunkiin palattuamme
perustin yrityksen nimeltd Herkkukeskus,
om. Jorma Sihvola. Siihen kuului kolme
lounas- ja jaatelcbaaria sekd leipomo. Olin
hankkinut ennen Amerikasta 1aht6d jadte-
I6koneen sekd pakastinarkkuja ja jddkaap-
peja. Tein itse jadtelon, mutta muita toimin-
toja varten oli palveluksessani toistakym-
mentd henked.

Kasite Sihvolan baari on perdisin nailta
ajoilta. Idea oli Atlantin takaa ja silloin uut-
ta Suomessa. Valmoni Mdrtha oli kiintedsti
mukana tdssa yrityksessd, joka toimi Lah-
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dessa 17 vuotta. Baari sijaitsi myos siind
talossa Vesijarvenkatu 32, missd isd oli ai-
kaisemmin pitdnyt vuosikymmenid omaa
liikettaan.

Kirjattuja villakdsineita

Vanhempani olivat sen jdlkeen, kun isa-
ni oli lopettanut kaupan pidon, innostuneet
kudottamaan kirjoneulottuja villakésineita.
Tultuani ulkomailta paluun jalkeen valituk-
si J.G. Sihvola Oy:n toimitusjohtajaksi tein
omien liiketoimieni vdlissd myos tdman
alan kauppamatkoja. Teetin ja myin kasi-
neitd. Aitini oli koko yrityksen sielu ja vai-
monikin oli innokkaasti mukana. Han oli
loppuvaiheessa yrityksen toimitusjohtaja-
na.

Vihitellen kuitenkin kutojat vahenivit.
Toiminta kutistui tyontekijoiden puuttees-
sa, vaikka samaan aikaan kova ty6ttémyys
olikin vallalla. Mummot, joita parhaina ai-
koina oli palkkalistoillamme yli 400, kuoli-
vat pois, eivdtkd nuoret hankkineet taitoa.
Kouluissakaan ei opetettu.

Kirjokdsineitd meni sekd koti- ettd ulko-
maille satoja tuhansia pareja.

Tusina talviolympialaisia

Vuonna 1952, kun talviolympialaiset pi-
dettiin Oslossa, viekotteli lahtelainen suksi-
tehtailija Esko Jarvinen minut mukaansa.
Niin alkoi tdmd jannddminen suomalaisten
puolesta. Kun nelja vuotta oli mennyt ja tuli
uudet olympialaiset, matkustimme Eskon
kanssa Cortinaan. Sen jdlkeen ei endd teh-
nyt mieli katkaista ketjua, vaan tuli kdytya
12. talviolympialaisissa.

Valitettavasti matkakumppanini  kuoli
aika nuorena. Sen jdlkeen olen kulkenut
turistina yksindni ja tapaillut kilpailupai-



koilla aikaisempia tuttaviani. Olen pitanyt
tatd hienona hobbyna.

Viisi kertaa mailman ympari

Viime vuosina kun olen ollut eldkkeell3,
en ole malttanut odottaa neljda vuotta,
vaan olemme alkaneet vaimoni kanssa reis-
sata myo6s vdlivuosina. Tdhdn mennessi
olemme tehneet viisi maailmanympérys-
matkaa. Kaikki ne on tehty maata pitkin tai
vesitse, mutta vain harvoin hatatilassa len-
netty.

Ensimmadinen maailmankierros — se oli
tietenkin se kaikkein paras. Se kestikin seit-
semdn kuukautta. Kuljimme Lahdesta Pie-
tariin, Moskovaan ja Teheraniin, sieltd Pa-
kistanin, Intian, Nepalin, Burman, Thai-
maan ja Malesian kautta Singaporeen.

Silloin oli Intian ja Pakistanin vilinen
sota kdynnissd, emmekd padsseet maata
mydten Burmaan, vaan meiddn piti lentda
Rangooniin. Hongkongista seilasimme Tai-
waniin, Okinawalle ja Japanin saarten ete-
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ldiseen kdrkeen. Tdssd japanilaisessa lai-
vassa oli vain yksi ainoa hytti ja meitd oli yli
30 matkustajaa samassa tilassa viettimassa
yotd. Kuljimme vield atomituhokaupunkien
Hiroshiman ja Nagasakin kautta Tokioon,
mistd matka jatkui Sapporoon, talviolym-
pialaiskaupunkiin.

Vietettydmme pari viikkoa japanilaisessa
perheessa jatkoimme matkaa Tokiosta Filip-
piineille, Balille, Uuteen Seelantim, Austra-
lian puolelle Sidneyhyn ja Canberraan,
sieltd Uuteen Kaledoniaan, Fidzisaarille,
Tongasaarille, jossa olin kirkossa kunin-
kaan kanssa, Samoasaarille, Tahitiin, Ha-
vaijille ja niin edelleen Yhdysvaltain kautta
kotiin.

Niin meni se seitsemdn kuukautta.

Vuosi sitten nousimme Queen Elisabeth
Il:een Singaporessa. Purjehdimme Intian
valtameren ja Punaisen meren yli Vilime-
relle ja sieltd Atlantin poikki New Yorkiin ja
Floridaan. Tdman 42 pdivaa kestineen ris-
teilyn aikana poikkesimme 17 satamassa.
Vaihtelua tuli siitdkin ihan mukavasti.



J.G. Sihvola Maailmanmatkaajat Martha ja Jorma kesdisissd
tunnelmissa.

Diplomaattina Washingtonissa 1943. Jorma Sihvola oli 1930-luvun alussa ruotsin-
kieltd oppimassa Ahvenanmaalla. Samalla
hén pistdytyi naapurimaan puolella. — Nuori
herrasmies kuvattuna 1931 Tukholman kau-
pungintalon edustalla.
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Mielihalulla vapaussotaan,
painostuksesta Aunukseen

Toimitusjohtaja, varatuomari Olli Rautia, s. 1900

lin aloittanut kevatlukukauden

vuonna 1918 Lahden Yhteiskou-

lussa. Olin 17-vuotias ja seitse-
mannelld luokalla.

Tammisunnuntai-iltana me pojat olimme
tanssimassa Loviisankadun juhlasalissa.
Tunnelma oli vahan alakuloinen, kun il-
massa oli sellainen tieto, ettd jotakin oli
tulossa. Niin me |dhdimme vdhan ennen
puolta yo6td pois.

Kun ehdimme Rautatienkadun kulmaan,
ndimme siind punakaartilaisen kivaari ka-
dessd ja pistin sen padssa. Ensin arveltiin,
ettd siihen on pantu joku tilapdisvahti, mut-
ta kun tulimme Puistokadun kulmaan, oli
siind toinen aseistettu vartiomies. Silloin
arvattiin, ettd nyt tassa taitaakin olla tosi
kysymyksessd. Niin pddtettiin pitdd aamul-
la ennen koulun alkua pientd palaveria.
Jotakin oli tehtava.

Koulu alkoi kuten ennenkin kahdeksalta.
Heti kun pddsimme istumaan, tuli Mauno
Uimonen (sittemmin metsanhoitaja) luok-
kaan ja sanoi, ettd Olli ulos. Han oli vdahdn
niin kuin johtajamme. Seurasin hanta kay-
tavddn, missd oli jo muutamia poikia. Han
jatkoi luokasta luokkaan ja kutsui ulos
omat toverinsa.

Seistiin ja mietittiin, mitd tehddan. Myos
rehtorimme Niklas Anttila tuli paikalle,
mutta ei hdnkddn osannut neuvoa mitdan.

— Tehkaa niin kuin haluatte, sanoi han.
— Mind en puutu asiaan.

Ja hdn meni pditdan pudistellen pois.

Me lahdimme ulos. Mennessamme vin-
kattiin vield muutamia alempien luokkien
poikia mukaan. Jokainen meni kotiinsa.

Olimme sopineet valmistautumisesta
[&htoon. Sen piti tapahtua niin, ettd siirry-
tadn kirjat kainalossa niin kuin koulusta
tullen Moyséddn jarven toiselle puolelle,
missd meilld oli aseet. Niitd piiloteltiin la-
dossa. Tdmd onnistuikin enempda huomio-
ta herdttamatta.

Sielld piileksimme koko iltapdivan. Mu-
kana oli my6s edelld mainittu Manu Uimo-
nen ja erds Sohlmanin Onni (myohemmin
maanviljelysneuvos Onni Sorsimo Sysmads-
td). He lahtivdat hakemaan hevosia Erstaan
kartanosta Villdhteeltd. Kun he illan suussa
palasivat takaisin kahden hevosen kanssa,
me pojat nousimme rekeen ja ldhdimme
ajamaan kohti Sysmad, missa oli valkoisten
koulutuspaikka.




UUTEEN SOTAAN
AUNUKSEEN

Taisteltuamme koko vapaussodan ajan
Sysmdn pataljoonassa palasimme takaisin
koulun penkille, nyt viimeiselle luokalle.
Kevddlla 1919 oli ylioppilaskirjoitukset.
Minulta ne meni muuten ihan mukavasti,
mutta saksan kirjoituksesta opettaja sanoi,
ettd se on ldhetetty hyldttynd. My6hemmin
tuli kuitenkin kesken sotahommia tieto,
ettd se oli kuitenkin hyvaksytty.

Minulta on joskus kyselty, ettd mita var-
ten lahdin télle jo alun pitden epdonnistu-
maan tuomitulle Aunuksen-retkelle. Kai se
johtui siitd vallitsevasta hengestd, etta kar-
jalaisia piti auttaa. Sielld oli tapella kahi-
noitu jo koko talven ja avunpyynt6jd oli
tullut. Erddt suomalaisetkin sielld sotivat
omaan laskuunsa ylempien upseerien tai
poliitikkojen mielipiteistd valittamatta. Yksi
ndistd oli Aaro Pajari, lahtelaisen Moysédn
koulun opettajan poika ja mydhemmin
tunnettu kenraali, joka jatkosodassa sai
kahdesti Mannerheim-ristin.

Mind olin ensin koko Idht6d vastaan. Piti
ndet se saksakin suorittaa, ettei olisi tarvin-
nut kdydd toistamiseen kahdeksatta luok-
kaa. Mutta toverini Murenin Eetu (sittem-
min laamanni Edvard Murén) oli kuin tulta
ja tappuraa.

Jos et sind ldhde, niin ei ldhde muut-
kaan, sanoi han.

Olin védhdn niin kuin pakon edessa. El-
len olisi taipunut, olisi koko retki mennyt
meiddn koulun poikien osalta mynkaan ja
mind olisin joutunut yleisen halveksunnan
kohteeksi. Olisin ollut joukon pettdja.
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Taisteluun Tuulosjoella

Me saman koulun pojat saimme olla
koko ajan yhdessd. Se ei johtunut niinkdin
koulutoveruudesta vaan siitd, ettd satuim-
me olemaan kooltamme muita pitempia.
Kun riviin pantiin pituusjdrjestyksessa ja sii-
ta eroteltiin ryhmat, me olimme rinnatus-
ten. Eetu tosin oli lyhyempi, mutta varpail-
leen nousten, kepulikonsteilla, hinetkin
saatiin samaan joukkoon. Joukkueemme
johtajana oli Vdin6 Havas, josta mychem-
min tuli tunnettu hengenmies ja runoilija.
Ndistd ominaisuuksistaan huolimatta han
oli kykeneva ja tosi rohkea johtaja. Samaa
ei toki voi sanoa kaikista muista. Mind puo-
lestani olin saanut nimityksen ryhmapaalli-
koksi. Se vastasi nykyistd alikersantin va-
kanssia. Olimme tehneet kahden kuukau-
den palvelusopimuksen.

Siina vaiheessa, kun me tulimme touko-
kuun puolivalissda mukaan, oli suomalais-
ten rintama perddntynyt Leningradin lie-
peiltd Tuulosjoelle. Bolshevikit ja heitd tu-
kevat suomalaiset rajan yli paenneet puna-
kaartilaiset olivat ryhmittyneet tdhdn kerda-
mddn voimia uutta hyokkdystd varten.
Myohemmin se hyokkays sitten alkoikin.

Ensimmdisessd taistelussa, jossa tdalla
olin mukana, kaatui tunnetun lahtelaisen
kauppiaan G. Fagerholmin poika Kosti. Se
tapahtui toukokuun 17. pdivana. Han sai
osuman keuhkoonsa ja kuoli myohemmin
sairaalassa. Kun kaatuneen veli Erkki ldhti
viemddn vainajaa kotiin, ei isd laskenut-
kaan hdntd enda takaisin.

Tykiston mieheksi

Tuuloksessa emme viipyneet kauan, silld
meiddt oli madratty parhaillaan muodostet-
tavaan tykkipatteriin. Nyt ilmoitettiin, etta ty-
kit ovat Sortavalassa ja ne on sieltd haettava.



Meiddt otettiin rintamalta pois ja vietiin
Viteleeseen, siita edelleen valtakunnan ra-
jalle ja Sortavalaan. Tykkien kanssa emme
olleet aikaisemmin tekemisissd, koska
olimme vapaussodan aikana kuuluneet jal-
kavdkijoukkoihin. Pikakoulutuksella niiden
kdyttoon kuitenkin opittiin.

Sitoumukseni paattyi kahden kuukauden
kuluttua, eli heindkuun 15. pdivana. Siihen
mennessd olin ehtinyt kokea monta sodan
tuskaa ja vaaraa. Palatessani kotimaahan
murtunut linja jdi edelleen Viteleeseen. Ve-
ndldinen laivasto oli tullut Laatokalta pai-
kalle ja laskenut joukkoja maihin. Samalla
oli tie Petroskoihin pantu poikki. Kun mei-
dan tykkipatterimme oli siind vaiheessa vii-
den kilometrin pddssd kaupungista minne
olimme ampuneet kranaatteja, tuli meille
kova kiire saada se turvaan. Muuten olisivat
vendldiset kaapanneet arvokkaat aseemme.

Kahdessa tunnissa oli patteri saatava tur-
vaan. Kun mind olin viimeinen mies eli ns.
hdnndnheiluttaja tykissa, ei minulle riittanyt
paikkaa ajoneuvoissa. Kolme miestd mahtui
etuvaunuun, kolme nousi satulaan, mutta
minun oli kiivettdva tykin piipun pdalle.

Siind sitten ratsastin ja laukkaa tultiin. Tie
oli kivinen ja kaita. Minulla oli sormet veril-
14, kun oli pidettava kiinni ruostuneesta etu-
pellistd. Pddasia kuitenkin oli, ettd kaikki
viisi tykkid saatiin turvaan omalle puolelle.

Rappeutunut moraali

Vastapuolen suomalaisia pidettiin yleensa
julmempina kuin alkuperdisid vendlaisia.
Erdskin lahtelainen ystdvani, joka oli aikai-
semmassa vaiheessa joutunut heiddn vangik-
seen, hirtettiin. Aina ei toki menetelty ndin.

Omallakin puolella oli katkeruutta he-
rattdvid puutteita. Joukko oli enimmakseen
nuorta ja sotaa kokematonta. Kuri, jos sitd
koskaan oli ollutkaan, oli perdantymisen
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aikana holtynyt monin paikoin surkeaan ti-
laan. Osa paikallisesta vdestostd piti meita
auttajina, mutta toinen osa pelkdstaan hei-
ddn eldmdnsd hdiritsijoing, ja toivotti meil-
le pikaista poistumista.

Yksi tapaus on jddnyt erityisen murheel-
lisena mieleen. Olimme kuljettamassa
erastd jalkaan haavoittunutta toveriamme
turvaan. Kun jouduimme tita tehdessimme
vihollisen tuleen, koko joukko hajosi kuin
tuhka tuuleen. Me jaimme Eetun kanssa
kahden raahaamaan haavoittunutta.

Ennen pitkdd tilanne paheni sellaiseksi,
ettd olimme vahalla jaada kaikki vihollisen
kasiin. Silloin haavoittunut sanoi, ettd ldh-
tekdd te ja jattdkada minut, silld kaikki
emme kuitenkaan pelastu. Mies — han oli
vahdn vanhempi kuin me — antoi kellonsa
ja sormuksensa minulle. Samalla hdn pyysi
myds pistoolin vydltani.

Sen jalkeen ei hdnestd kuulunut mitdan.
Rauhan palattua oli tieto tapahtuneesta kul-
keutunut hanen kotipaikkakunnalleen Po-
riin ja sieltd tuli morsian hakemaan tavarat.

Olin vannottanut aseveljed, ettd han
kéyttdisi pistoolia vain darimmdisessd hata-
tilassa. Jos joukko olisi pitinyt hermonsa
kurissa eikd rynndnnyt pakoon, ei ehka tal-
laistakaan mieltd kalvavaa tragediaa olisi
tapahtunut.

Varatuomari Johannes Olof (Olli) Rautia
kuoli 6.11. 1997 Lahdessa. Han oli 97-
vuoden ikdinen ja viimeinen lahtelainen,
joka oli aseellisesti osallistunut vapausso-
taan. Varsinaisen eldmdntydnsd hdn teki
Hollolan Sadstopankin (sittemmin Salpaus-
seldn Sadstopankin) toimitusjohtajana. Ha-
nen aikanaan — 1936-65 — maan toiseksi
vanhimmasta maalaissddstopankista kehit-
tyi ajanmukainen ja menestyva paikallis-
pankki. Edelld olevat muistelukset on koot-
tu hdnen vanhoilla pdivilladn antamista
haastattelulausumista.



Aunuksen retken aikana kulkivat ambulanssit vield hevospe- Varatuomari, pankinjohtaja
leilld. Kehnoilla teilld ja suomaastossa eivat silloiset autot kyen- Olli Rautia
neet liikkumaan.

Vapaussodan muistoja kertomassa vanhan harjoituspaikan, Teatteritalon, edustalla Sysmdssd. Seurana
(oik.) rintamatoveri, talousneuvos Kaino Piekkari. Rautia eli 97 vuoden ja Piekkari yli 100 vuoden
ikaén. — Televisiokuva.




Vaikuttajia ja tuloksia
| ahden vanhalla sahalla

Dipl.ins., aluejohtaja Tauno Eskola, s. 1917

ulooni Lahden sahan palvelukseen

oli aivan selked tavoite. Minulle an-

nettiin Teknillisestd korkeakoulusta
diplomity®, joka tuli tehda tehtaalla. Sellai-
set tyot eivat olleet kovin haluttuja, koska
ne olivat pitkdveteisid ja meilld kaikilla oli
sodan jdlkeen kova kiire valmistua. Se oli
tarkeinta silloin.

Valmistuin diplomi-insindoriksi 1947,
mutta tulin sahalle jo vuotta aikaisemmin
tekemdadn tatd tyotd. Diplomityoni aiheena
oli taloteollisuuden jatekysymys.

Lahden saha oli jo silloin tunnettu talo-
jen valmistaja.

Tehtavani oli kahdessakin mielessd tar-
ked. Kansanhuoltoministerio oli hyvaksy-
nyt vain tietyn hukkaprosentin sahatavaral-
le. Minulla ei ollut harmaintakaan aavistus-
ta siitd, mika oli sahateollisuuden tavoite.
Toisessa mielessa se oli tarkeda sen takia,
ettd Lahden sahalta tuli paljon jatettd ja
haluttiin selvittdd, kuinka paljon jatteessa
oli sellaista, jota voitaisiin hyddyntdd muu-
ten kuin polttoon.

Kutterilastun ja poron poltto oli siihen
aikaan kovin vaikeaa, koska ne menivat
piipusta ulos ja levisivat ympari kaupunkia.

Erdind aikoina voimalaitoksen ymparilla oli
musta rinki. Vaikka ymparistdasioita ei pi-
detty niin tarkeind kuin nykyisin, kiinnitti
epakohta kiusallista huomiota.

Diplomity6 valmistui vuoden lopulla ja
11. paivana helmikuuta sain paperit.

Tarkan markan johtaja

Suomen puolustusvoimia palvelin tay-
den maardn, yli viisi vuotta. Vanrikkind olin
jo ennen talvisotaa 1938, ja sodassa jou-
duin olemaan niin kauan, ettd vasta elo-
kuussa padsin siviiliin, vaikka rauha oli tul-
lut jo maaliskuussa. Jatkosodassa olin Ke-
vytosasto 12. rintamaupseerina Kannaksel-
la.

Tullessani sahan pelvelukseen firman
nimi oli Lahti Osakeyhti6 padosakkaanaan
Kansallispankki. Yhtio oli joutunut 30-lu-
vulla suoritustilaan, jolloin pankki otti sen
haltuunsa. Toimitusjohtajaksi oli tullut met-
sanhoitaja U.U. Jarvinen Jyvaskyldsta.

Han oli tunnetusti tarkka mies. Aikai-
semmin olivat runsaslukuiset osakkaat kah-
mineet rahaa yhti6ltd, ja talousasioiden tie-
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dettiin muutenkin olleeen rempallaan.
Mutta Jarvisen aikana tyyli muuttui. Han oli
todella “nuuka” mies, kuten paikkakunta-
laiset hyvin tiesivdt. Muuten han ei kylla-
kddn ollut mikddn dred tai huippuankara
johtaja, vaan aivan asiallinen esimies.

Kun olin saanut kuukausipalkkaa jo dip-
lomity6n aikana, olin valmistuttuani yhtion
palveluksessa. Jatkoin entistd ty6tani, mutta
lisdksi tuli sotakorvaustuotteiden laadun
valvonta ja puujauhotehtaan suunnittelu.

Puujauho oli sodan aikana erittdin tar-
ked strateginen tuote. Lentokoneteollisuu-
den tarvitsema bakeliitti sisdlsi vahintadn
70 prosenttia puujauhoa. Tastd oli Jarvinen
saanut idean tehtaan perustamiseen. Mutta
ennen kuin tehdas padsi kunnolla kdyntiin,
oli keksitty muovi, ja se vei markkinat.
Onneksi sentddn 16ytyi uusia menekkikoh-
teita: siitd tuli liimojen, vaneriteollisuuden,
dynamiittitehtaan ja vdriteollisuuden tarked
lisdaine.

Tehdas olikin jatkuvassa kaytossda aina
vuoteen 1983 saakka, jolloin se paloi. Kau-
pungin historiassa tosin mainitaan, ettd
Lahden saha paloi ja sitd ei sen jdlkeen ra-
kennettu uudelleen, mutta todellisuudessa
palanut kohde oli juuri tdmd puujauhoteh-
das eikd saha. Tama tulkoon oikaistuksi.

Suuri uudistaja

Vuonna 1934 sahalle tullut U.U. Jarvi-
nen jdi 1959 eldkkeelle. Hanen tilalleen
tuli pitkddn teknisend johtajana toiminut
dipl.ins. V3din6 Immonen. Han oli viisi
vuotta paikallisjohtajana. Toimitusjohtajan
titteli oli vaihtunut, koska Lahti Oy oli lii-
tetty Rauma-Repolaan.

Yli-insindorin arvon saanut Immonen oli
miesten parhaita. Hanelld oli dadrettdman
suuri tuttavapiiri ja han oli alansa karkimie-
hid koko maassa. Hin my&s uudisti perus-
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teellisesti Lahden sahan. Rakennettiin talo-
tehdas, puusepdntehdas, puujauhotehdas,
uudistettiin saha, rakennettiin kuivaamo ja
suuret varastot sekd modernisoitiin koko
aitos.

Hén oli ddrettdman ahkera ja tehokas.
Sanottiin, etta hanessa oli vahan savolaista
pidllysmiehen vikaa, mutta se ei haitannut.
Hén oli myds minun varsinainen esimiehe-
ni ja olin mukana koko ajan, kun uudistuk-
sia tehtiin.

Muistan pienen episodin niiltd ajoilta,
kun olin tullut firmaan. Minulle oli luvattu
palkkaa jo diplomityon ajalta, mutta sitd ei
alkanut kuulua. Palkkakonttorissa ja kassas-
sa ei tiedetty asiasta mitddn. Vihdoin parin
kuukauden kuluttua rohkaisin mieleni ja
menin kysymdan Immoselta asiaa.

Hén 16i kdimmenelld poydan kanteen ja
huudahti:

— No peijakas, mind olen sen unohtanut!

Saman tien hdn kirjoitti lapun, ojensi
minulle ja kehotti viemddn kassaan. Kohta
oli kddessa kahden kuukauden palkka.

Vain6 Immosen jélkeen tuli paikallisjoh-
tajaksi talousmies, ekonomi O.J. Ruotsi,
joka oli Jarvisen vdvy. Hanen sairastuttuaan
vakanssia hoiti vuodesta 1973 metsdnhoi-
taja Osmo Jadskeldinen.

Mind toimin vuodesta 1964 teknisend
johtajana, kunnes vuonna 1978 tulin maa-
ratyksi paikallisjohtajaksi ja samalla alue-
johtajaksi. Teknistd johtajaa ei endd nimi-
tetty. Valvonnassani olivat tdssd vaiheessa
muutkin Lahden vaikutuspiirissd olevat
Rauma-Repolan sahat. Tyontekijoitd niissd
oli yhteensd n. 1 500.



MONIPUOLINEN JALOSTUS
VANHAN SAHAN TUKENA

Jdin eldkkeelle 1982 taytettyani 65 vuot-
ta. Lahden sahaa olin silloin palvellut 37
vuotta. Kun ndinkin pitkdn ajanjakson jou-
duin seuraamaan laitoksen kehitystd, saa-
nen kertoa siitd muutamia yksityiskohtia.

Vuonna 1956 rakennettiin uusi voima-
laitos, jolloin tuhkan levittiminen loppui.
Samalla lahtelaiset saivat ensimmadisen ker-
ran kaukoldmpo6d. Se oli merkittavd asia
my0s sahalle, silld samalla kun saatiin hal-
paa sahkod, tuli myos maksu lammosta.
Vain Joensuuhun oli rakennettu kaukolam-
pojdrjestelmd ennen tata.

Sahkon tuotanto oli tarkeaa senkin takia,
ettd aikaisemmin mainittu puujauhotehdas
tarvitsi paljon energiaa. Sitd saatiin nyt ai-
kaan jatteelld, joka muuten oli hy6dyton ja
hankala sahan sivutuote. Pddomakustan-
nukset tosin olivat suuret.

Kun mina olin nuorena tulokkaana ollut
jonkin aikaa tutkimusinsin66rind, minut jo
1949 korotettiin tuotannon johtoon osasto-
paallikoksi. Olin taloteollisuuden ja puuse-
panteollisuuden johtajana. Sitd kutsuttiin
jalostusosastoksi.

Se oli tasavertainen varsinaisen sahan
kanssa, koska sahan tulos oli monesti riip-
puvainen timdn osaston kannattavuudesta.
Yleensd korotimme tulosta.

Taloja moniin maihin

Toiminta tapahtui suotuisissa merkeissa
niin kauan kuin vendldiset ostivat ndita ta-
loja. Kun talojen vienti 50-luvun puolivalis-
sa kuitenkin hiipui, niiden tilalle nousivat
puusepan tuotteet. Niita myytiin itdnaapu-
riin perdti miljardilla markalla.

Olin tekemdssa tata kauppaa Moskovas-
sa. Tilauksen toimittajaksi pantiin koko
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maan puusepdnteollisuus. Askokin sai po-
tista 200 milj.mk. Myohemmin kulki kehi-
tys niin, ettd Askon osuus kasvoi ja meidan
pieneni.

Tatd kesti aina 60-luvun Toppuun asti.

Mutta kun Neuvostoliiton vienti paattyi,
tuli suuri huoli siitd, minne nyt saataisiin
tavarat menemadan. Vihdoin pdadyttiin koti-
maan kaupan voimistamiseen. Toimitettiin
taloja tdnne. Lahteenkin perustettiin Suo-
puisto-niminen alue, ja sinne toimitettiin
taloja taalta tehtaalta. Lisdksi niita toimitet-
tiin suuria madria muillekin paikkakunnille.

Myos ulkomaan vienti kasvoi muualle.
Taloja toimitettiin mm. Kolumbiaan, Puo-
laan, Unkariin, Tshekkoslovakiaan, Yhdys-
valtoihin ja jopa Adeniin, missa oli englan-
tilaisten tukikohta.

Meill oli siis varsin monenlaista toimin-
taa, mutta hajanaista. Mitddn suurta yhte-
ndistd kaupankdyntid ei ollut.

70-luvulle tultaessa todettiin, etta talo-
teollisuutta on laajennettava. Niin raken-
nettiin uusi tehdas, suurelementtitehdas. Se
valmistui vuosikymmenen alussa ja toimitti
talot vientiin, lahinnd Ruotsiin ja Saksaan.

Se kauppa oli varsin onnistunutta. Me-
nestyksen avain oli siind, ettd arkkitehtuuri
ja laatu olivat ruotsalaista Ruotsin viennissa
ja saksalaista Saksan viennissd. Laadun piti
olla todella korkeaa.

Pieni esimerkki selventda tilanteen.

Kun ikkuna pellitettiin, sen tuli olla niin
tiivis, ettd kun ruotsalaiset laskivat paloruis-
kulla vettd padlle, se ei saanut menna lapi.
Suomalaisissa taloissa ei tallaista vaadittu.
Kolmantena vaatimuksena oli tismdllinen
toimitus. Toimitukset suunniteltiin puolen
vuoden jaksoissa. Meilld oli tarkoin maa-
ratty mihin kellonlydmdan mikin talo toi-
mitettiin, ja ndin myos tapahtui.

Toiminta oli kannattavaa, kunnes valuut-
ta-asiat kaatoivat namd kaupat 70-luvun
lopussa.



Kontin pohjia ja ovia

Varsinaisen taloteollisuuden lisdksi ra-
kennettiin tehtaalle container-linja. Siind
rakennettiin kuljetuskontteihin pohjia. Ne
valmistettiin  suomalaisesta kuusipuusta,
joka oli erityisen vahvaa tdhdn tarkoituk-
seen. Tuotannon saaminen vaati kovia pon-
nisteluja ja tuotti aluksi tappiotakin, mutta
osoittautui sittemmin kannattavaksi.

70-luvulla ryhdyttiin rakentamaan myos
ovitehdasta. Emme matkineet ruotsalaista
mallia, vaan uusin tekniikka otettiin Eng-
lannista ja Saksasta. Laitos oli pitkdlle au-
tomatisoitu ja kdvi kovan taistelun ruotsa-
laisen oviteollisuuden kanssa. Me havisim-
me kisan, ja ruotsalaiset ostivat tehtaan silld
seurauksella, ettd nyt kaikki tadlla myytavat
ovet ovat ulkolaisia.

Laajoja muutoksia

Kun minut 1964 madarattiin tekniseksi
johtajaksi, tuli vastuulleni jatkojalostuksen
lisaksi varsinainen sahatekniikka.

Sahalla tehtiin sellainen uudistus, etta
puolet lautatarhasta myytiin asuntotarkoi-
tuksiin. Niilla rahoilla oli tarkoitus rationa-
lisoida laitos niin, ettei lautatarhaa olisi tar-
vittu lainkaan. Vientikuivaamoon tehtiin li-
sdlaajennus, jonka avulla sahatavara pys-
tyttiin kuivaamaan.

Sitten kavi kuitenkin niin onnettomasti,
ettd alueen ostajan talous meni hunningol-
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le eikd rahoja ruvennut kuulumaan.

Seurauksena oli, ettd investoinnit kes-
keytyivat ja olivat pysdhdyksissa vuoteen
1975 saakka. Silloin ryhdyttiin toteutta-
maan uudelleen titd hanketta. Rakennet-
tiin tukkien kasittelylaitos, johon sisdtyivat
kuorimo, tukkilajittelu, kuorien kasittely ja
puristus. Voimalaitos sai kaikki polttoai-
neensa kuorimosta. Ty6ta jatkettiin lautatar-
han rakentamisella. Sinne tuli paketointi-
laitos sekd iso nostureilla varustettu sahata-
varavarasto. Tavara tuli varastoon valmiiksi
paketoituna ja numeroituna, paketit lastat-
tiin rautatievaunuihin ja ldhetettiin sata-
maan.

Tamad kaikki tuli valmiiksi suunnilleen
siind vaiheessa kun mind lahdin eldkkeelle.

Vaikka sahan lopettaminen tuntuikin
aluksi yllattavalta ja ikavaltd, saattoi padtos
olla sittenkin viisas. Yhtio sai alueesta erin-
omaisen korvauksen ja sahan tekniikkakin
alkoi taas kdyda vanhaksi. Uusi vannesaha-
systeemi sddstdd puuta enemman kuin pe-
rinteinen raamisahaus. Jos Ankkurin aluetta
olisi yritetty myyda myShemmin, olisi sopi-
via ostajia ehkd ollut vdhemman ja hinta-
kin alhaisempi kuin silloin 80-luvun puoli-
valin tienoilla, jolloin talouden ns. hullut
vuodet olivat alkamassa.

Yli satavuotias laitos lopetti toimintansa
1986.

Dipl.ins. Tauno Eskola kuoli 23.3.1997,
vain pari pdivaa edelld olevan muistelma-
kirjoituksen valmistumisen jalkeen.



Tauno Eskola vuosikymmenten mittaisessa tyémiljédssdan Lahden sahalla.

Puhe henkilékunnalle Rauma-Repola Oy:n 30-vuotisjuhlassa.
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Kahden sukupolven

ajanjaksolta
Lahden S

aastopankin johdossa

Pankinjohtaja Heikki Parmela, s. 1913

ahden Sadstopankki avasi ovensa
Ltammikuussa 1911. Oikeus pankin

perustamiseen oli tullut lddninhalli-
tukselta jo edellisen vuoden joulukuussa.

Uuden paikallisen pankin aikaansaami-
nen oli tullut tarkedksi sen takia, etta Lah-
dessa vallitsi niihin aikoihin erittdin vaikea
taloudellinen kriisi. Kerran viikossa saatet-
tiin myyda kaksi tai kolme taloa pakkohuu-
tokaupalla, koska niiden omistajat olivat
takausrenkaassa keskenddn ja joutuneet
vaikeuksiin yksi toisensa jdlkeen.

Kun ei mistaan enaa saanut rahaa, sanoi
Otto Suuri — pormestari Otto Lyytikdinen —
ettd perustetaan my6 oma pankki. Tosin
paikkakunnalla oli jo paikallispankki, Hol-
lolan Sdastopankki, mutta sen toimenku-
vaan ei kuulunut liike-elaman rahoittami-
nen. Se oli maalaisten pankki, joka myonsi
vain pitkdaikaisia lainoja. Vekselikauppaa
se ei harjoittanut ollenkaan, eikd lainoilla
ollut lyhennysjarjestelmda. Sitd alettiin
yleisesti harrastaa vasta talvisodan jalkeen.

Perustamissanojen lausuja oli siis por-
mestari Lyytikdinen. Perustavassa kokouk-
sessa oli mukana mm. kihlakunnantuomari
Helander, jonka poika Vilho Helanen saa-

vutti sittemmin mainetta Akateemisen Kar-
jala-Seuran johtajana.

Isan tie pankinjohtajaksi

Isini Anders Johan eli Antti Palin tuli
vuosisadan vaihteessa Lahteen. Kdytyaan
kauppakoulun han siirtyi apulaiseksi Kus-
taa Kyldkallion omistamaan tukkuliikkee-
seen, joka oli Vesijarven ja Aleksanterinka-
tujen kulmassa puutalossa, eli paikassa jos-
sa nykyisin sijaitsee Kulmala.

Kun vanhempani menivdt naimisiin ja
mind synnyin, tuli Kyldkalliosta kummiseta-
ni. Isdni ryhtyi myos osakkaaksi liikkee-
seen, jolloin sen nimeksi tuli Kyldkallio &
Kumppani. Kun pddosakas osti myShem-
min maatilan Hameenlinnan ldheltd ja ryh-
tyi hoitamaan sitd, jdi tukkuliikkeestd huo-
lehtiminen ldhinnd isdni harteille.

Vapaussodan aikana sattui sitten traagi-
nen tapahtuma. Punaiset tulivat tarkastuk-
selle Kylakallion maatilalle, mutta omistaja
kielsi sen. Seurauksena oli, ettd kapinalliset
ampuivat hdnet kotitalon portaille.

Liikeyrityskin sammui siihen. Isani pe-
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rusti nyt vastaavanlaisen tukkuliikkeen
omissa nimissddn puutaloon Rautatienkatu
26. Siind myytiin siirtomaatavaroita ja maa-
talouden tuotteita. Ostajina olivat lahtelais-
ten kauppiaiden lisdksi mm. Orimattilan,
Padasjoen ja Sysman pikkukaupat.

Sitten tuli teollisuuttakin mukaan.

Aseman takana sijaitsi pieni laitos nimel-
td Suomen Harjatehdas. Lahden Rautateolli-
suuden isdannditsijd Edvin Kauppinen — kir-
jailija Toivo Kauppisen isd ja professori Veijo
Kauppisen isoisd —, pankinjohtaja Nestor
Vastalahti ja minun isdni pddttivét ostaa sen.
Samalla he hankkivat vanhan oluttehtaan
kiinteiston Vapaudenkadulta, saman josta
tolstoilaisuutta harrastava insin66rin rouva
Jenny Pféffli sanoi pojilleen Olaville ja Erkil-
le, ettd se on se myrkkytehdas.

Muuten, samat Pfdfflin pojat olivat reip-
paita kevereita. Kerrankin kun leikittiin ros-
voa ja poliisia Kotilan pihassa ja talonmie-
hen Heikku oli rosvona, pojat hirttivét ha-
net pihavaahteraan. Onneksi viereisen ta-
lon omistaja yhteiskoulun rehtori Niklas
Anttila kuuli huutoa ja juoksi paikalle. Hir-
tetty oli silloin jo ihan sininen kasvoiltaan.

Harjatehdas menestyi aluksi hyvin, kos-
ka silla oli suuria toimituksia armeijalle.
Sotilaat tarvitsivat saapas- ja tukkaharjoja.
Tyonjohtajana oli Helsingista tullut puuha-
kas mies nimelta Helenius. Hanen poikan-
sa Reino kavi keskikoulun Lahden Lyseossa
ja meni setdnsd August Kanervan kirjapai-
noon tdihin. Myohemmin hdn suomensi
nimensd Helismaaksi ja nousi sodan jal-
keen kuuluisaksi viihteen taitajaksi.

Kuitenkin kilpailu kiristyi myos harja-
teollisuudessa. Koska omistajat olivat vain
alan harrastelijoita, he joutuivat turvautu-
maan liikaa ammattitaitoisiin tyonjohtajiin.
Ennen pitkdd kannattavuus heikkeni siind
madrin, ettd tehdas pddtettiin myydd. Ja
niin nousivat uudet tehtdvat eteen.

Vuonna 1925 teki Lahden Saddstdpankin

hallitus pormestari Lyytikdisen tahdosta
padtoksen, ettd pankin konttori muutetaan
hédnen tyhuoneestaan kaupungille ja pide-
tddn auki jokaisena arkipdivand. Tahdn
saakka oli palvelua ollut vain pari kolme
kertaa viikossa. Kun erdat hallituksen ja-
senet vastustivat muutosta epdillen toimin-
nan kannattavuutta, itsevaltainen pormes-
tari uhkasi katkaista pankin vuokrasuhteen
sekd erottaa heiddt tehtdvistaan. Samalla
hdn pyysi isddni pankin johtajaksi.

Silld paikalla hdn sitten pysyikin ldhes
koko eldmdnsd ajan eli vuodesta 1925
vuoteen 1957. Viimeisina vuosina, kun han
ei endd jaksanut hoitaa kaikkia tehtavidan,
toimin mind “prokuristina” hdanen apu-
naan.

Toinen pitka ura

Mind puolestani olin pankissa vuoteen
1979 eli omaan eldkeikdani saakka.

Tuloni taloon vuonna 1938 tapahtui silla
tavalla, ettd kun talo ja tontti Rautatienkatu
20:sta oli ostettu ja pankki ryhtyi rakenta-
maan uutta taloa, tarvitsi isdni apua rakenta-
miseen kuuluvien asioiden hoidossa. Mind
hoidin kirjanpitoa ja maksoin palkkoja, ja
talld tavalla tulin sitten jddneeksi taloon.

Pian sen jdlkeen tuli kuitenkin sotareis-
su. Se kesti minun osaltani 5 vuotta ja 5
kuukautta. Vililld tosin oli lyhykdinen tau-
ko, kun talvisodan jédlkeen pddsi kotiin.

Sdastopankkilaitoksen myohempid vai-
heita muistellen haluan todeta, etta Lahden
Saastopankki kuului niihin aikoihin varak-
kaimpiin paikallispankkeihin koko maassa.
Se kasvoi kaupungin suurimmaksi ja koko
valtakunnassakin suuruusjdrjestyksessa kym-
menenneksi sddstopankiksi. Ensimmdinen
sivukonttori perustettiin Launeelle ja seu-
raava Metsdpeltoon.

Lahtelaisten sdastopankkien yhdistami-
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sestd puhuttiin kauan. Jo Lyytikdinen ehdot-
ti fuusiota, mutta Hollolan isanndt torjuivat
sen. 50-luvulla asia herdsi uudelleen eloon
mutta sammui taas naapuripankin kieltei-
seen kantaan. Toimikauteni loppuvaiheessa
en mind ollut endd kiinnostunut yhdista-
misajatuksesta, koska katsoin perinteiden
velvoittavan pankin itsendisend pysyttami-
seen, vaikka paineet olivatkin kovat.

Meikaldisen ldhdettyd fuusiot toteutuivat
tunnetuin seuraamuksin. Aate ei kuiten-
kaan kokonaan sammunut, silld Padasjoen
Saastopankki — itsendiseksi jadnyt — toimii
nyt menestyksellisesti Lahdessa ja on osta-
nut entisen Suomen Pankin talon torin kul-
masta.

Se suuri romahdus

Oman kauteni draamaattisimpiin ja eni-
ten huomiota saaneisiin tapahtumiin kuu-
[ui pankin rahoittaman 9-kerroksisen ker-
rostalon rakennustydémaan romahtaminen
vuoden 1963 kevaalla. Tapahtumien kulku
oli lyhyesti seuraava:

Tonteille ja perustetuille yhtidille oli
myOnnetty aravalainat, mutta tontit ostettiin
kaupungilta. Tarjoukset pyydettiin useilta
rakennusliikkeilta. Halvin oli urakoitsija
Mékisen tarjous, mutta emme aikaisem-
pien toiden laadun takia hyvdksyneet sitd,
vaan valitsimme seuraavaksi edullisimman
tarjouksen. Sen oli tehnyt urakoitsija Erkki
Melkko. Héanen firmansa oli rakentanut jo
useita kivitaloja ja meilldkin oli kokemuk-
sia hdnen tyonsa korkeasta laadusta. Reko-
lan rakennusliikekin teki tarjouksen, mutta
se oli kovin kallis.

Pitkdnperjantain iltana se sitten tapahtui.
Koko tdyteen korkeuteensa rakennettu talo
romahti kasaan. Kukaan ei onneksi jaanyt
alle eikd kukaan liene edes ndhnyt itse ta-
pahtumaa, mutta valtakunnallinen suuruu-

tinen siitd kuitenkin tuli.

Myodhemmat tutkimukset osoittivat, ettd
valuty6ssd oli kdytetty jadtynyttd soraa be-
tonin seassa. Se yovahti, joka oli valvomas-
sa lammitystd oli ryypdnnyt ja nukahtanut.
Niin sora pdasi jaatymaan, eikd kukaan jal-
keen pdin kiinnittanyt tarpeellista huomio-
ta tapahtumaan.

Mina sain yo6lla tiedon onnettomuudesta.
Oli ryhdyttavd miettimdan, mitd nyt oli teh-
tavd. Kun pankin hallitus aamulla kokoon-
tui ylimddrdiseen kokoukseen, oli minulla
jo suunnitelma valmiina. Ehdotin, ettd kaik-
ki osakkeiden merkitsijoiden maksut suori-
tetaan takaisin ja samalla ilmoitetaan, ettd
osakemerkinnat voidaan pitdd voimassa ja
halukkaat saavat tarkoitusta varten pitkaai-
kaista ja halpakorkoista lainaa.

Ratkaisu oli varsin edullinen, koska tont-
tien hinnat olivat alhaiset. Loppujen lopuk-
si asuntojen ostajat eivdt kdrsineet min-
kdanlaista taloudellista vahinkoa. Uudeksi
rakentajaksi paatettiin valita Kivisen raken-
nusliike.

Urakoitsijan osalta tapahtuma johti kui-
tenkin kovin valitettavaan ja surulliseen
padtokseen. Kun kaupungin rakennustar-
kastaja oli kieltainyt Melkolta urakointioike-
udet, koki asianomainen taman niin ras-
kaana iskuna, ettei hadn sitd kestanyt.

Aitini kirjanpitdjana

Aitini oli kdynyt Tampereen kauppaopis-
ton. Han haki paikkaa Lahdesta ja tuli vali-
tuksi “Sylky-Makeldan” liikkeen kirjanpita-
jaksi. Lisdanimensd Makeld oli saanut siitd,
ettd han naytti syljeskelevdan yhtd mittaa,
kesken puhumisensakin. Se lienee ollut
jonkinlainen hermostollinen tapa. Hanen
pojastaan tuli tunnettu aivokirurgi ja pro-
fessori.

Mikeld oli jampti mies. Aitini kertoi, ettd
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kerrankin jouduttiin tilinpddtoksen yhtey-
dessd hakemaan vuorokauden verran kah-
den pennin virhettd. Syypdaksi osoittautui
kassanhoitaja, josta sittemmin tuli apteek-
kari Kesamon puoliso.

Sitten ditidni pyydettiin kirjanpitdjaksi
K.V. Kunnaksen kauppaan. Kansa piti tatd
kauppiasta, vaikka hdn olikin ylioppilas ja
kaupungin luottamusmies, vahan hulluna.
Asia johtui siitd, ettd hdn pelasi shakkia
yksin. Sitd oli mahdotonta kdsittaa.

Kunnas halusi, ettd aiti olisi hoitanut ha-
nen kirjanpitonsa, koska ei itse halunnut
tai ehkd osannutkaan. Mutta kun hdan meni
katsomaan ja ndki miten sekaisin paperit
olivat, han kauhistuneena kieltaytyi ja jai
Makeldlle.

Samassa Simolan talossa oli toinenkin
liike, nimittdin Jussi Matikaisen kauppa. Se
oli niin hyvin varustettu, ettd tavaraa loytyi
siind kuin Helsingistakin.

30-luvulla tunsin kirjailija-rovasti Arvi
Jarventauksen, jolla oli huvila Hartolassa.
Tapailimme silloin tall6in, kun han tuli os-
tamaan sikareita tastd Matikaisen kaupasta.
Mistddn muualta ei hdnen merkkiddn saa-
nut.

Jarventaus oli AKS:n jdsenid, kuten mi-
nakin. Joskus tima arvostettu sanantaituri,
jossa oli yhtd hyvin kirjailijan kuin papin-
kin sielu, saattoi joutua vahdn pitkdaikai-
seen iltaistuntoon. Seuraavana pdivana han
syytti katkerasti itseddn, kun katumus oli
surkean ankara.

Tuttuja pankkimiehia

Kaikkein tutuin vuosisadan alkukym-
menten pankinjohtajista oli Kansallispan-
kin Nestor Vastalahti. Hanen sisarensa,
joka oli naimisissa kansakouluntarkastaja
Saarnin kanssa, asui Kotilassa kuten mei-
dankin perhe.
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Han oli tunnetusti tarkka mies. Kuten
aitinikin oli hankin kdynyt Tampereen
kauppaopiston. Suojeluskunnan ensimmadi-
sen komppanian paallikoksi han tuli jo
1919. Han oli myods poikkeuksellisen hyva
ampuja, ja hdn oli perustamassa Lahden
ampumaseuraa yhdessd  paitatehtailija
Ernst Linqvistin ja isdni kanssa. Muistan
heidan ladanneen itse patruunansa, ja kil-
pailumatkoilla he kavivat kaukanakin, aina
Jyvdskyldssa saakka.

Kaikesta tdsmallisyydestddn huolimatta
Vastalahdellakin oli pienet heikot hetken-
sd. Kun herraporukka — Raumolin, Vasta-
lahti ja talonomistaja Lauri Sulo Armas
Liukkonen — kavelivat torin viertd edesta-
kaisin arvokkaasti kadet selan takana, saat-
toi toisinaan kdyda niin, ettd Vastalahti oli
poissa. Silloin Liukkonen huomautti mer-
kitsevasti, etta silla on taas se flunssa, kun
se oli eilisiltana “lupilla”.

Yhdyspankissa oli johtajana Otto Levan-
der, myhdileva ja lokoisa mies, fyysis-luon-
nontieteen professorin veli. Hanelld oli
my06s tehokas vaimo Miia ja kaksi tytarta.
Ndiden tyttdrien takia rouva piti kiintedd
yhteyttd sotilaskotiin ja Tampereen rykmen-
tin upseeristoon. Jarjestettiin komeita kut-
suja, jotka aviomiesparka joutui kustanta-
maan. Ennen pitkdd tama joutuikin liian
suuriin vaikeuksiin, joista ei selvinnyt.

Levander harjoitti myos erikoislaatuista
metsdstystd. Han oli mielelldén seurueiden
mukana jdnisjahdissa, mutta ilman asetta.
Sen sijaan hdnelld oli vasara, taltta ja rep-
pu. Pankinjohtaja ndet kerasi kivid ja hak-
kasi ndytteitd. Toinen tyttdristd solmi avio-
liiton sdveltdjan ja maineikkaan kuoron-
johtajan Ossi Elokkaan kanssa. Toisesta
taas tuli proviisori ja apteekkari.

Helsinginpankin johtaja Ilmari Raumo-
lin oli todellinen laatumies. Han oli ollut
sodan jdlkeen siirtolais- ja asuntoasiain toi-
mikunnan pddsihteerind esimiehendan va-



rikds poliitikko Veikko Vennamo. Taman
toiminnasta hdn ei koskaan puhunut mi-
tadn, vaikka me yritimme urkkia salaisuuk-
sia.

Raumolinista tuli Helsingin Osakepan-
kin Lahden konttorin johtaja sen jdlkeen
kun Johan Kemp oli kuollut. Kemp oli ollut
alkujaan Kemppainen, mutta kun hanen
aitinsd palveli ruotsinkielisen rovastin per-
heessa Viitasaarella, hanet lahetettiin Hel-
sinkiin ja pantiin ruotsalaiseen kouluun.
Samalla nimikin lyheni. Koulussa hdn ei
kuitenkaan viihtynyt kolmea vuotta pitem-
paan.

Kemp muistetaan erittdin hyvana urheili-
jana, etenkin purjehtijana. Lahden Purjeh-
dusseuran kommodorina toimiessaan han
istutti saareen puutarhan, joka kuitenkin
paleltui suureksi osaksi talvisodan aikana.
Sielld oli mm. punaisia ja mustia lumpeita
seka erilaisia ruusuja. Moottorirantaan han
meni aina ajurilla.

Pankinjohtajana han oli poikkeukselli-
sen hyva ihmistuntija, joka tiesi, kenelle voi
antaa lainaa tai ketkd kelpaavat takaajiksi.
Niin pankki menestyi hdnen aikanaan hy-
vin. Lahden suojeluskunnan perustajana
han oli mukana mm. siind Mommilan jupa-
kassa, jonka yhteydessd maanviljelysneu-
vos Alfred Kordelin murhattiin.

Kaiken muun lisdksi Kemp hoiti Hollo-
lan pankin kavallusjutunkin. Tdman johta-
jana Eljas Mikkila oli pankkitoimensa ohes-
sa monissa kauppayhteyksissa Pietarin ve-
naldisten kanssa. Kun kauppayhteydet sit-
ten katkesivat, myos johtajan talous petti.
Lisdksi han oli enndttdnyt rakentaa komean
ja kalliin huvilan Enonsaareen. Kun rahat
loppuivat, tuli tallettajien varojen vuoro, ja
pankin sadstotilit menivat sen tien. Vajauk-
sen maksajiksi joutuivat hallituksen jasenet
ja muut sddstopankit, mm. Lahden Saasto-
pankki.
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Suurliikkeen kohtalo

Kunnallisneuvos G. Fagerholmin liike-
yritys lienee aikoinaan ollut Lahden suurin
ja menestyvin. Hanelld oli kaksi poikaa,
joista toinen haavoittui kuolettavasti Au-
nuksen retkelld 1919. Tytdr meni naimisiin
varatuomari Eimert Spoofin kanssa, joka oli
Savo-Karjalan pankin johtajana. Toisena
johtajana oli my6hempi kaupunkineuvos
Juho Partanen. Tdssd pienessd rahalaitok-
sessa oli siis perédti kaksi johtajaa.

Kun itse kunnallisneuvos oli kuollut, tuli
vavy Spoof mukaan pesddn. Han ryhtyi
puuhaamaan uuden talon rakentamista
tontille Aleksanterinkatu 11. Jo silloin leski-
rouva Fagerholm huomautti, ettd tuo Spoof
vie meiddt vield konkurssiin.

Ndin tapahtuikin. Uusi rakennus torin
laitaan valmistui 20-luvun lopulla, ja parin
vuoden kuluttua yritys teki vararikon. Vavy
perheineen muutti pois paikkakunnalta,
ryhtyi asianajajaksi ja pddsi tuomarinvir-
koihin.

Muista yrittdjistd muistuu mieleen erityi-
sesti kultaseppd Arvi Kallio. Han oli urhei-
lumiehia — hiihtdjd, luistelija ja voimisteli-
ja. Paavo Nuotio, Erkki Jarvinen ja lusikan-
tekija Olkkola ja veli Valde olivat hdnella
tyossa. Kaikki olivat urheilijoita, eikd va-
paa-aikaa treenausta ja kilpailumatkoja
varten rajoitettu. Niin kovaa oli innostus.

Kallio itse oli paitsi taitava kultaseppa
my0Os kaupungin paras ja melkein ainoa
kaivertaja. Muut kultasepdt kaiverruttivat
hanelld esineensa. Itse han valmisti kasityo-
na mm. lusikoita, veitsid ja haarukoita. Nii-
ta on meillakin muutama tusina, kun aitini
hoiti liikkeen kirjanpidon ja sai esineita
edullisesti.

Hanen veljelldan Hugolla oli pieni seka-
tavarakauppa Mattilanmaelld. Muistan ha-
nen kdyttdneen sellaista ihmeellista sanon-
taa kuin “Mikds summan pohtaa”, kun pdi-



van tulos oli ollut tarpeeksi hyvd. Olen
miettinyt mitd se mahtaisi tarkoittaa. Ehka
se tulee vaikka sanoista summa pa dagen,
ndin sopivasti suomalaiseen suuhun sovi-
tettuna.
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MYKKIEN FILMIEN LUM
ELOKUVATEATTEREISSA

Syntyperdisend lahtelaisena pankinjoh-
taja Heikki Parmela on ollut pitkdan kiin-
nostunut kotikaupunkinsa menneisyydesta.
Han on kerdannyt seka sanoin ettd kuvin tie-
toja menneiden aikojen ihmisista ja tapah-
tumista. Yksi hdanen mielenkiintonsa koh-
teista on ollut elokuvan tulo Lahteen seka
ensimmaiset elokuvateatterit mykan filmin
aikoina.

Lahdessa esitettiin eldvid kuvia ensim-
maisen kerran heindkuun 12. pdivdna
1899. Se tapahtui Oskar Alosen kiertdvan
kinematografisen teatterin toimesta vasta
valmistuneessa Lahti-hotellin talossa. Sa-
massa rakennuksessa aloitti vuonna 1921
toimintansa Lahden Lyseo ja myohemmin
se oli kirjastona.

Alosen teatteri kiersi silloin miltei kaikis-
sa maamme kaupungeissa. Istumapaikoista
maksettiin markan ja seisomapaikoista 50
pennid. Ohjelma oli kirjavaa: kuvattiin
Dreyfus-juttua, Nikolai Il:n ja Ranskan pre-
sidentin Fauren kohtausta, rinnan ”Sotilai-
den hakkailua”, "Parvekekohtaus”ja "Ma-
kuuhuoneessa” -nimisten esitysten kanssa.
Vuonna 1904 The Royal Biograph-niminen
kiertue esitti lahtelaisille mm. matkan kuu-
hun — suuremmoisen haaveellisen kuvailun
30 osastossa — kuten ohjelmalehtisessa ker-
rottiin.

Dipl.ins. Lennart Tammisto muistaa tar-
koin, ettd hian on ollut sellaisessa elokuva-
teatterissa n. vuonna 1904 tai vuotta myo-
hemmin, joka sijaitsi todenndkdisesti Raja-
sen tontilla Rautatienkatu 18 sijainneessa
puurakennuksessa. Kuitenkin se toimi vain
lyhyen ajan.

O

Paikanndyttdjind olivat postiljooni Hele-
niuksen pojat. Nama oli toveriensa kateu-
deksi puettu vormuihin, joissa oli oikein
kultakaluunat. Tdssd teatterissa naki Tam-
misto mm. vendldisten Japanin-sotaan ldh-
don. Tuntuu siltd, ettd teatteri oli dsken
mainittu tilapdisteatteri The Royal Bio-
graph, silla mistdpd ne vormut ja kultaka-
luunat olisivat muuten ilmestyneet.

Ensimmadinen vakinainen elokuvateatteri
avattiin Lahdessa 12.5. 1907. Sen nimi oli
Lahden Eldvienkuvien Teatteri. Se toimi
Aholan talossa, missa synnytyslaitoskin oli,
Rautatienkadun puolella ldhelld sitd koh-
taa, missa myohemmin oli Lyyli Liukon hat-
tu- ja muotilitke. Musiikista huolehti me-
kaaninen soitin fonola, mutta myos “hyvd
soittaja herra Baldan”, kuten mainittiin.

Avajaisohjelmasta ilmoitettiin Lahti-leh-
dessd seuraavasti:

”Lahden Eldvienkuvien Teatteri Aholan talos-

sa alkaa ndytdntonsd tdnddn sunnuntaina

kello 2 jpp.

Ohjelma: 1. Kopenikin kapteeni 2. Mat-
kustuksia Skotlannissa 3. Sukkelat varkaat 4.
Kasakkatytté 5.Vannehame 6. Sata yhdesta
eli onnistunut vedonlyonti 7. Hattu parka.
Paasylippujen hinnat ovat 25 p, 50 p, 75 p ja
1 mk.

Sunnuntaina on naytantoja kello 2 alkaen,
joka tunti iltaan klo 8. Arkipdivina klo 6 ja
klo 8.”

Ainoa asia, joka tdstd teatterista tiede-
tadn on se, ettd paikanndyttdjana oli rauta-
tieldisen Seinon poika ja ettd asiakkaina
olivat ainakin silloiset pikkupojat varatuo-
mari Olli Rautia, dipl.ins. Lenni Tammisto
ja pankinjohtaja Paavo Laine.
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Helios ja Kino-Teatteri

Seuraava elokuvateatteri  perustettiin
1911 osoitteeseen Aleksanterinkatu 15.
Sen perusti Juho My&tyri, monitoiminen lii-
kemies, edelld mainitun Olli Rautian isa.

Teatteri oli pihan perdlld. Sen nimi oli
Helios ja sitd pidettiin erittdin hienona. Sii-
na oli parvekeaitiot, joihin noustiin rautai-
sia kierreportaita myoten. Yleis6d viihdytti
tadllakin mekaaninen piano eli fonola.

Rautia kertoi, ettd heiddn palvelijansa
Ahosen Ida Jalkarannasta siirtyi pdivatyon
tehtyadn Heliokseen polkemaan fonolaa
mukanaan poikansa Lauri, joka toimi ovi-
poikana. Idalla oli kaikkiaan 12 lasta. Rau-
tia mainitsi, ettd Laurista tuli myohemmin
Suomen biljardimestari. Helioksessa oli
my0s kabare-esityksid. Sellaiset kuuluisuu-
det kuin Afu Tanner, Rafu Ramstedt ja Ru-
bert Kainulainen esiintyivat siellda useam-
min kuin kerran.

Kun Myétyri sitten vuonna 1921 myi
Helioksen Suomi-Filmille, muuttui sen
nimi Kino-Teatteriksi. Sen hoitajia olivat
mm. kirjapainonjohtaja Aug. Kanerva ja
kauppias Uponen. Musiikkipuolesta huo-
lehtivat mm. Olga ja Emil Stenberg, ja viu-
lussa olivat mukana asevelvolliset Martti
Parantainen, josta tuli puolustusvoimien
ylikapellimestari, ja Olavi Pellonpdd, mu-
siikkikapteeni ja Himeen ratsujdakdripatal-
joonan kapellimestari. Kassassa istui italia-
laisen oopperalaulajan leski signora Bara.

Taman teatterin ostivat myohemmin Ky-
min Kino Oy:n osakkaat Antti Huvinen
sekd vaatturit Einar Laaksonen ja Otto Sal-
minen. Vuonna 1929 se siirtyi yksin Salmi-
selle. Se lopetettiin, kun talo purettiin
HOP:n uuden rakennuksen tieltd.
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Ikimuistoinen
New-York-Atlant

Rautatienkadulla vastapdata Simolan ta-
loa oli puutalo, joka ulottui pihan perille
saakka. Siind sijaitsi elokuvateatteri vuo-
sien 1909 ja 12 vaiheilla. Taman teatteri ni-
mea ei muisteta, mutta iltaa siella ovat istu-
neet ainakin Vainé Hovila, Lenni Tammis-
to, Olli Rautia ja Ilmari Nurminen. Rautia
muistaa, ettd koneenkdyttajand sielld oli
Nieminen ja vastaavasti Kinossa Pohjola.

Namd molemmat joutuivat pakko-otolla
punakaartiin, mutta isd-My®otyri haki heidat
Kotkan vankileiriltd kotiin. Han on sanonut
vain: Nyt pojat junaan ja kotiin. Niin yksin-
kertaisesti se saattoi tapahtua. Nieminen
tuli myohemmin uskoon ja ldhti lahetyssar-
naajaksi.

Lahden Nayttamo perustettiin 1910-lu-
vun alussa Peltosen taloon Rautatienkatu
9:ddn. Asialla oli jalleen My®otyri. Taloa sa-
nottiin sen omistajan Tuomas Kannaksen
mukaan Kannaksen taloksi. Lisdksi sitd ni-
mitettiin Singerin taloksi, koska timan mer-
kin ompelukonekauppa oli sen kulmassa
vuokralaisena. Rakennus oli, kuten Kotila-
kin, Suomen ensimmdisen ja maineikkaan
naisarkkitehdin Vivi Lonnin suunnittelema.

Saman talon kulmassa olevassa torni-
osassa aloitti Lahden Radioamatdorien |a-
hetysasema. Ldhetyksid kuunneltiin 20-lu-
vun alkupuolella kidekoneilla. Sittemmin
sama huoneisto palveli taidemaalari Pentti
Melasen ateljeerina. Siind paikassa taas,
jossa Lahden Nayttdmo oli, toimi myShem-
min Maurits Virtasen nahkakauppa.

Lahden Nayttamo siirtyi 1921 Myotyriltd
toiselle omistajalle. Tama perusti sen yh-
teyteen jonkinlaisen kahvilan ja antoi lai-
tokselle yhteisnimeksi komeasti New-York-
Atlant. Lahden Yhteiskoulun pojat harrasti-



vat noihin aikoihin tintamareski-esityksia
konventeissaan. Olli Rautia osaa vieldkin
tri Ilmari Nurmisen sepittdman tuotteen:
"Padamaaramme on
New-York-Atlant,
Siimeksen kodikas kahvila.
Sielti me saamme hieman virkistysta
pitkdlla taivalluksella.”

Jostakin syysta Tuomas Kannas oli vuok-
raajaansa tyytymaton. Hyvan maun omaa-
vana hin saattoi peldstyd teatterin seinille
maalattua hurjaa aallokkoa tai laitoksen
ihmeellistdi nimed. On my6s mahdollista,
ettd hdn halusi tukea heikossa taloudelli-
sessa asemassa olevaa serkkuaan. Joka ta-
pauksessa han siirsi vuokrasopimuken su-
kulaisensa Paasimaan perheelle.

Tama perhe hoiti koko teatterin “huus-
hollin”. 1sd-Paasimaa oli koneenkayttdja ja
viliaikamusiikkia soittava pianisti silloin
kun leskirouva Niska ei ollut paikalla, diti-
Paasimaa myi lippuja ja pojat, joista van-
hempi on arvostettu muusikko Turussa, tar-
kastivat liput ja valvoivat, ettemme me puo-
lentoista markan lipulla varustetut pimean
aikana siirtyneet kahdelta ensimmadiselta
penkkiriviltd taaemmas. Ne rivit olivat ndet
vain kahden ja puolen metrin pddssa valko-
kankaasta. Niska kipedna piti kulkea kotiin.

Tdssa teatterissa esitettiin hienoimmat
filmit, kuten ”13 salaisuus”, ”"Valkea ratsas-
taja” ym. Se lopetettiin kannattamattoma-
na, kun Kuva-Palatsi valmistui.

Kapteeni Naukku ja jadkarhu

Seuraavana ikdjarjestyksessd oli eloku-
vateatteri Kullervo, joka perustettiin heti
vapaussodan jdlkeen 1919. Teatteri oli puu-
talossa Rautatienkatu 26, eli vastapdata ny-
kyista Mustaa Kissaa. Sodan aikana oli ta-
lossa ollut Lahden punaisten esikunta.
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Teatterin omistaja oli Abel Adams, jolla
oli vilikdsien kautta omistussuhde moniin
elokuvateattereihin eri puolilla maata. Lai-
toksen hoitajana ja osittain myos koneen-
kayttdjand toimi A. Lehmus. Varsinaisina
konemiehind olivat kuitenkin Syreenin vel-
jekset, lippuja myi diti-Harjanne ja ovimie-
hind olivat hdnen kaksi poikaansa.

Kullervo oli minulle ensimmadinen koke-
mus elokuvista. Muistan vielakin kaksi kap-
paletta, “Pannukakkusota” ja “Kapteeni
Naukku pohjoisnavalla”.

Kapteeni Naukku oli pysakoinyt laivansa
napajaatikon reunaan ja vaelluksellaan na-
patolppaa kohti joutunut jadkarhun ahdis-
tamaksi. Evasrommia kdyttden hdn kuiten-
kin lumosi karhun. Pienen katsojan mieltd
liikuttivat erityisesti jadkarhun kyyneleet,
kun Naukun laiva katosi horisonttiin. Se
esitettiin kieltolain aikana ja oli sallittu lap-
sille.

Kullervon taru pdattyi, kun puutalo pu-
rettiin ja nykyinen kerrostalo nousi tilalle.
Samanaikaisesti oli kunnallisneuvos G. Fa-
gerholmin perikunta ryhtynyt rakentamaan
taloa Aleksanterinkatu 13, jota my&hem-
min alettiin kutsua Terdksen taloksi. Siihen
rakennettiin upea teatterihuoneisto. Jarjes-
tettiin nimikilpailukin, jolloin nimi Kuva-
Pirtti voitti.

Omistajana oli parin vuoden ajan
Adams-filmi, kunnes Otto Salminen osti
sen 1933. Hoitajana oli aluksi J. E. Johans-
son, myohemmin Juhanila, musiikkipuoles-
ta huolehtivat mm. Pia ja Kalle Pakkanen
sekd muutama emigranttisoittaja. Tama
1928 perustettu teatteri hankki danilaitteet
1931. Kun lahtelainen elokuvamagnaatti
Salminen oli myynyt Kuva-Pirtin 1939 tam-
perelaiselle Médkeldn Kinostolle, muuttui
nimi elokuvateatteri Hameeksi, ja sind se
pysyi siihen asti, kunnes Aino Virtanen ava-
si suurmyymaldnsad teatterin paikalle.



Loistava Kuva-Palatsi

Kahta eikoisteatteria ei sovi unohtaa. Ne
olivat kiertdva elokuvateatteri Pohjola ja
Varuskuntateatteri.

Pohjola saapui Lahteen vuodesta 1920
ldhtien aina syysmarkkinoiden aikaan. Se
rakennettiin alatorille sirkustelttojen vie-
reen. Omistaja oli muitakin samanlaisia te-
attereita omistava J.H.T. Sariola, tunnettu-
jen Sirkus-Sarioloitten isd. Teltta oli valmis-
tettu mustasta kankaasta ja voimanlahteena
toimi petroolimoottori. Sen palokaasujen
tuoksu oli poikien mielestd lumoavaa.

Varuskuntateatterin esittdmispaikka oli
Tampereen Rykmentin Il pataljoonan ruo-
kasali, ja vain asevelvollisilla oli oikeus
kdydd ndytannoissa.

Mutta jéljella on vield yksi elokuvateat-
teri: Kuva-Palatsi. Sen toiminta alkoi tam-
mikuussa 1927. Kun kaupunkikauden alku-
ajan suurkauppiaan Aleks. Kaurasen pojat
Viktor, Valter ja Paul olivat aloittaneet liike-
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toimensa, hankki Viktor omistukseensa ton-
tin Rautatienkatu 13 ja rakensi siihen talon.
Siihen tuli myos korkean luokan huoneisto
elokuvateatterille.

Katto- ja seindornamentit suunnitteli
tunnettu sisustustaiteilija graafikko Bruno
Tuukkanen, koristeet, lamput ja muut taon-
tatyot toimitti taidetakomo Ornamo. Aitiot
olivat mustaa nahkaa ja samettia, tuolien
verhoilu viininpunaista samettia. Ainutlaa-
tuinen jouhiorkesteri taydensi tuon kaiken.
Siind oli kaksi viulua, sello, piano, huilu ja
urkuharmooni. Soittajina esiintyivat mm.
Kalle Pakkanen, Akseli Nasi, Jerman, Veik-
ko Aaltonen, Oiva Pakkanen, ja huilua soit-
ti usein Jouko Partanen, mychempi Helsin-
gin kaupungin lakimies.

Ohjelmalehtinen oli tyylikkaasti painet-
tu ja konehuoneesta oli puhelinyhteys or-
kesteriin. Ohjelma suunniteltiin ja harjoi-
tettiin tarkoin. Kaiken piti olla taydellistd,
mutta sitten 1929 tuli Sonny Boy danen
kanssa. Mykan filmin taru oli lopussa.



Pankkitoimintaa sadstépankissa 1935. Johtajan lisiksi palvelemassa oli nelja virkailijaa.

N

Eeva ja Heikki Parmela juhlatunnelmissa.




Pankinjohtajia tavanmukaisella aamukavelylla Aleksanterinkadulla syyskuussa 1953. Henkilét vas.
L.S.A. Liukkonen, Nestor Vastalahti ja Antti Palin.
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Kalle Oskari ja
Ossi Kivekas,

Esan Kirjapainon

voimahahmot

Padjohtaja
Lasse Harju, s. 1919

TYOPOYDAN AARESSA
VIIMEISEEN SAAKKA
1880 syntynyt sysmaldinen, joka

Kjonkinlaisten kansakouluopintojen

jalkeen ldhti maailmalle Lahteen onneaan
etsimddn. Han paasi rautatieldiseksi. Oltu-
aan mukana 1900-luvun alun kutsuntala-
koissa ja osoitettuaan siten mieltiin keisari
Nikolai Il:n venaldistimispolitiikkaa vastaan
hén ei endd kelvannut valtion palvelukseen
vaan sai ldhted etsimdan muita hommia.

Kivekds oli ehtinyt kunnostautua mm.
vakuutusasiamiehend, kun hinet vuonna
1914 valittiin Eteld-Suomen Sanomia kus-
tantavan uuden yhtion johtomieheksi. Per-
hettdkin oli jo talloin kertynyt, ja ainakin 5-
vuotiaassa Ossi-pojassa oli jo silloin pitele-
mista.

Johdettava firma oli vdhavarainen nuor-
suomalaista puoluetta kannattava. Lehden
tilaajia oli vahan ja ilmoittajia viela vahem-
madn. Lahti-lehti oli hankala kilpailija.

aarlo Oskari Kivekds oli vuonna

1Z7

Uusi isdannoitsija eteni tyvesta puuhun ja
ajeli polkupyorélld Lahden ympéristokun-
nissa kauppaamassa uudistettavan yhtionsa
osakkeita. Kivekkdan hyvind tukena oli
alusta alkaen insinoori Sulo ). Teittinen. Kun
osakkeet menivdt nihkedn puoleisesti kau-
paksi, joutuivat kaverukset ottamaan niita
nimiinsa maksukykynsa rajoille saakka, jot-
ta osakepddoma saatiin tayteen merkityksi.

Asenteensa puolesta he olivat “kirottuja
kapitalisteja”. Kevitkaudella 1918 oli Lah-
dessa punaisia, valkoisia ja saksalaisia, eika
Eteld-Suomen Sanomat pddssyt vihdan ai-
kaan ilmestymddn. Kivekkdan vdestd taisi
aktiivisin sodankavija olla 9-vuotias Ossi,
joka teki syoksyjd katujen poikki ja kerdili
hylsyja.

Oskari Kivekds hoiti sitten firmaansa tar-
mokkaasti tutuksi tulleella sitkedlla ja varo-
vaisella tyylilladn. Mitddn uutta ei taloon
ostettu ennen kuin vanha vastaava oli sel-
vad romua. Koneet ja laitteet oli parasta
ostaa kdytettyind, koska ne sai silloin pal-
jon halvemmalla. Mitdan ei hankittu velak-



si, vaan vasta sitten kun tarvittava raha oli
kasassa.

Lehden toimittajien tarkeimmiksi tyova-
lineiksi katsottiin sakset, liimapullo ja
-pensseli. Konttorissa ei tunnettu ylit6ita ai-
nakaan korvattavaksi asti. Jos joku ei saanut
toitddn konttoriaikana tehdyksi, se johtui
vain siitd, ettei asianmaisen tyétahti ollut
riittdvd ja sitd oli siis syytd kohentaa.

Kivekds oli keskikokoinen, tanakka, pu-
naposkinen ja tiukkanakin lupsakka mies.
Kylld hdn suuttumisen taidonkin osasi —
olipa pitkdvihainenkin. Tastd oli hyvdnd
esimerkkind muuan ilmoittaja, jonka am-
matin harjoittamiselle ilmoittaminen Eteld-
Suomen Sanomissa oli valttamatonta. Jol-
lain tavoin hdn oli joskus suututtanut leh-
den padamiehen. Seurauksena oli, ettd asi-
anomainen sai siitd lahtien ilmoituksensa
alle vain tehtdvitittelinsa eka koskaan enda
omaa nimeddn. “Ei rahalla eikd rukiilla.”

Mieluinen kesdpaikka Kivekkdallda oli
Paimelan lahden rannalla. 30-luvulla hén
teki autollaan matkan Petsamoon ja Jddme-
ren rannalle saakka. Mukana ollut Ossi-
poika kertoi matkalla jututtaneensa Petsa-
mon luostarin munkkeja. Nama olivat esi-
telleet luostarin seindmaalausta, jossa suo-
malaiset olivat ryostdimdssa 1500-luvun
luostaria ja “Juho Vesainen tapa munki”
verinen kirves kourassa.

Ei malttanut vetaytya

Kun mind vuonna 1951 tulin Esan Kirja-
painon palvelukseen, eli yhti6 vaurasta eld-
mdd Hameenkatu 5:n kiinteistossa. Tilat ja
laitteet olivat tosin vaatimattomat mutta
hyvin toimivat. Lahti-lehti oli jo reippaasti
ohitettu. Kun ei ollut velkoja eikd poistoja
ja rahaa tuli “ovista ja ikkunoista”, oli
ESA:lla ainakin suhteellisesti parhaan ve-
ronmaksajan maine.
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Eikd sitd suinkaan havetty. K.O. Kivek-
kdastd oli tullut kauppaneuvos. Han oli
kiintedsti mukana sanomalehti- ja kirja-pai-
noalan liiketoiminnoissa, lahtelaisessa
teollisuudessa, talonrakennusprojekteissa,
pankkitoiminnassa, puhelinliikennetoimin-
nassa ja moninaisessa yhdistystoiminnassa.
Héan oli my6s perustamassa Lahden kaup-
pakamaria ja Lahden Teollisuuseuraa. Han
oli K.O.K., jonka Lahdessa kaikki tunsivat
ja tiesivat.

70-vuotta tdytettyddn hdnen sanottiin
vihjailleen, ettd hdn vetdytyy vihitellen
taka-alalle firmassa, kun syddnkin oli anta-
nut tietynlaisia vinkkejd siihen suuntaan.
Tastd ja muistakin asioista hdnelle sattui
kipakoita sananvaihtoja Ossi-pojan kanssa.

Ossi oli varatuomari, yhtién apulaisjoh-
taja ja kaupunginvaltuutettu. K.O. Kivekds
oli kuitenkin niitd miehid, jotka jattavat
tyopoytdnsa lopullisesti vain taluttamalla
tai kantamalla. Han oli pariin otteeseen
sairaalassakin hoidettavana, mutta tuli sit-
ten taas muina miehind tydpaikalleen. Jos-
kus hén pdivitteli minullekin raihnasta olo-
aan, mutta Aleksanterinkatu 31:n ja Ha-
meenkatu 5:n viliset tydmatkat han yleen-
sd aina kaveli. Tavallisen arkipdivan katkai-
si noin tunnin mittainen ruokatauko, kun
Hulda-rouva oli puhelimella ilmoittanut,
ettd perunat ovat kohta kuumina.

Kalpea poika

Talvella 1957 rouva Hulda Kivekds kuo-
li, ja se oli kauppaneuvokselle kova isku.
Saman vuoden lokakuun 3. pdivana Kive-
kds oli tyopaikalle tullessaan niin huono-
vointinen, ettd paikalle kutsuttiin lddkari, ja
sairaalaanhan siitd oli ldhdettava. Ossi pyy-
si minua mukaan saattajaksi.

Potilas talutettiin autoon, ja Ossi ajoi
meiddt silloin uudenuutukaiseen kaupun-



ginsairaalaan. En muista mitd autossa ehka
puhuttiin, mutta nahtyaan kasvonsa sairaa-
lan hissin peilistd kauppaneuvos tokaisi:

— Nyt on Kivekas kalpea poika.

Mind palasin takain Hameenkadulle.
Parisen tuntia myohemmin tuli Ossi ja ker-
toi, ettd sairaalassa sattunut uusi sydankoh-
taus oli koitunut isdlle kuolemaksi. Kuolin-
pdivan 3.10.-57 muistan hyvin senkin ta-
kia, ettd seuraavana pdivand lahti ensim-
mainen tekokuu, Sputnik, kiertimdan maa-
ta ja ndkyi iltapimedssa hyvin Lahdenkin
taivaalla.

UUDISTAJA, VAIKUTTAJA,
BOHEEMI

Ossi Kivekds oli syntynyt Jalkarannassa.
Koska se silloin oli Hollolaa, mutta my6-
hemmin Lahtea, han ei ollut oikein varma
siitd, oliko hanen syntymapaikkansa Lahti
vai Hollola. Téstd asiasta hdn kerran kes-
kusteli toisen arvovaltaisen juristin Urho
Kekkosen kanssa, kun he joutuivat jossakin
tilaisuudessa istumaan vierekkdin, eika
tuosta asiasta silloinkaan tuomiota julistet-
tu. Peruslahtelaiseksi Ossi kai on joka ta-
pauksessa katsottava.

Lahden Yhteiskoulun jalkeen tulivat laki-
tieteelliset opinnot Helsingissd ja kdrdjien
istumisen jalkeen varatuomarin arvo. Muu-
tama vuosi meni asianajajana lankomies
Osmo Ristolan rinnalla ja sitten han siirtyi
Esan Kirjapainon isdnnditsijan isd Oskarin
apulaiseksi. Lyhyt luettelo, mutta mita kaik-
kea noihin tapahtumiin mahtuukaan, kun
kysymyksessd on Ossi Kivekkdan kaltainen
varikylldinen persoona.

Kun kauppaneuvos kuoli, oli selvdd, ettd
Ossi jo osakeperimdnsd johdosta valitiin
Esan Kirjapaino Oy:n toimitusjohtajaksi.
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Pitkaaikaisen, jatkuvasti voimistuvan talou-
dellisen nousukauden ollessa alullaan han
sai johdettavakseen velattoman, hyvin-
voivan ja hyvid tuloksia tekevdn yhtion.
Etela-Suomen Sanomien kilpailija Lahti-
lehti oli kdynyt heikoksi ja sammui pian
kokonaan.

Ossi oli pitkddn ollut isansa paimennuk-
sessa, mutta nyt han oli vapaa toimimaan ja
nautti olostaan. Han hankki yhtioon innok-
kaita toimimiehid patoutuneita ja yha kas-
vavia tehtavdkenttia hoitamaan. Tdman li-
saksi hanen ei tarvinnut firmassaan kovin
paljon uurastaa. Lehden toimitus, jossa hdn
oli joskus itsekin tyoskennellyt, sai hdnelta
kuitenkin ldhes pdivittdin ja kautta vuosien
henkilokohtaista ojennusta. Oikeakielisyys
oli Ossille tarked asia. E.N. Setdlan kieliop-
pi oli hyvd, Lauri Kettusen kelvollinen,
mutta E.A. Saarimaan huono. Vaikka Ossi
olikin vield 60-luvulla satakiloinen komea
mies, ei hdnen terveytensa ollut kehuttava
silloin kuten ei my6hemminkddn. Maha-
laukku oli ilmeisesti reistaillut jo talvisodan
aikana, mutta jatkosodan etenemisviikko-
jen jdlkeen vaivat tekivat hanestd sairaala-
potilaan. Loppusodan Ossi palvelikin Paa-
majan eldinlddkintitoimistossa, missd han
kertomansa mukaan uudisti toimistonsa ar-
kistosysteemin. Jossakin Otavan liepeilld
han my6s ampui pari metsoa, jotka pdatyi-
vat Marskin pdivallispoytdan.

Ossille tehtiin sotien jdlkeen useita ma-
halaukkuleikkauksia, ja my6hemmin veis-
teltiin muitakin sisaelimia. Jonkin veritul-
pankin han koki, hdnelld oli akuutteja tasa-
painohdirioitd ja kroonista limmaonnousua.
Han ajoi eriasteisia autokolareita ja karsi
Vesijarvelld pari kertaa haaksirikon. Ladka-
reiden suorittamien operaatioiden lisdksi
hin leikkeli omilla tyokaluillaan itsedan
milloin mistakin paikasta ja pudotti vene-
ankkurin varpailleen. lhme ettd mies eli 83-
vuotiaaksi.



Humoristi, kiroilija,
poikaviikari

Ossi Kivekds oli humoristi, sanavalmis
letkauttelija, kova kiroilija ja mieleltiadn ai-
nakin puoliksi poikaviikari koko elimansa
ajan. Asiaa kuvaa seuraava esimerkki:

Joskus avioliittonsa alkuvaiheessa Ossi
oli Kerttu-rouvansa kanssa iltavierailulla tut-
tujen luona ja iloisessa seurustelussa syntyi
tietysti meluakin. Alakerran naapurin rou-
van hermostunutta puhelinsoittoa osattiin
kokemuspohijaisesti jo odottaa, ja kun se tu-
li, lupasi Ossi hoitaa tilanteen. Han otti luu-
rin ja yllatti soittajan sanomalla rauhallisesti:

- Kivekkaalla.

Soittaja pyysi numerohairahdustaan an-
teeksi, mutta yritti pian uudestaan. Ossi
vastasi taas yhtd viattomasti:

- Kivekkaalla.

Uudistettuun anteeksipyyntoon han esitti
toivomuksen, ettei vikasoittoja enda tulisi.
Ossi taisi olla mukana aloittamassa Lah-
den akateemisten urheilijoiden vappujul-
kaisia Viikunanlehted, jonka ilmestyminen
alkoi 1948. Siind Ossi muun ohessa julkaisi
laatimaansa omintakeista “tietopuolisuus-
sanakirjaa”, josta jokunen esimerkki:
farmakopea = ylped amerikkalainen maan-
viljelijd, komeetta = tule syébmaan, pimpinel-
la saxifraga = tuhma Nella kyselee saksia,
sekstantti = kuusi tatia, suihkuturbaani = ok-
sentava muhamettilainen, vippalankku = lai-
naileva puutavaramies.

Merkkipdivan viettdjid onnitellessaankin
Ossi usein kaytti omintakeista huumoriaan.
Esim. 60-vuotta tayttavdlle vuorineuvos
Onni Penttildlle hdan sanoi mm.:

— Meiddn on molempien syyta olla kiitollisia

suurelle itdiselle naapurillemme Neuvostolii-

tolle, silld ilman sitd ei meistd kumpikaan
olisi majuri.

Tapaus Kytta

60-luvun lopulla sattui Esan historian
pahin sisdinen kriisi, eli ns. tapaus Kytta.
Kun yhtion perustajaosakas ja pitkaaikai-
nen hallituksen puheenjohtaja yli-insin66ri
Sulo J. Teittinen kuoli, hinen huomattavan
suuri osakkeenomistuksensa, joka yksinaan
riitti esim. osingonjaosta paattamiseen, siir-
tyi hdnen ottotyttdrelleen Helille, joka oli
naimisissa hovioikeudenneuvos Harras Ky-
tan kanssa. Tama oli entinen ministeri, ent.
Turun kaupunginjohtaja ja tuolloinen va-
kuutusyhtic Tarmon toimitusjohtaja. Kyttd
vaati mainitun osakeomistuksen pohjalta
itselleen ainakin hallituksen puheenjohta-
juuden, koska katsoi, ettd Ossi Kivekis toi-
mitusjohtajana sai piilo-osingonjaoksi kat-
sottavia etuuksia, kun Heli Kytta ei vastaa-
vasti hy6tynyt omista osakkeistaan mitdan.
Kun Ossi ei vaatimuksiin suostunut, oli iso
riita valmis. Ossilla oli osakkeita omistavat
sisarensa puolellaan, mutta silti tima asia
oli hdnelle hyvin kiusallinen. Han kartteli
Kyttdd, jota hdn piti ahneena ja suuruuden-
hulluna, ja Kytta kiukutteli, kun ei muka
koskaan tavoittanut sitd “entistd juristia”
mistdan. Herrojen tummanpuhuvat sano-
mat kulkivat paljolti minun vilityksellani.

Kun Ossi tarjosi Kytan osakkeista tietyn-
laista hintaa, ilmoitti Kyttd heti ostavansa
kaikki Ossin osakkeet kaksi kertaa korke-
ampaan hintaan. Lopuksi suostuttiin otta-
maan Ossin Toini-siskon aviomies, [ta-
Hame-lehden padtoimittaja K.T. Mesidnen
vilittdjaksi. Sopuratkaisussa Esan Kirjapai-
no lunasti kaikki Heli Kytin osakkeet ja
samalla tyérauhan itselleen. Olin Ossin ja
Mesidisen mukana Kytdn kotona Helsingis-
sd, kun kaupat tehtiin. Minulla on vieldkin
tallessa Kytan niminauhalla vyétetty sikari,
jonka tyytyvdinen hovioikeudenneuvos tar-
josi tapauksen kunniaksi.



Sitikkamies ja veneilija

Ossi oli innokas autoilija, ja “Sitikka” oli
hanen merkkinsi, koska “Ranskan autoin-
sindorit ovat aina erindisid vuosia edella
muita”. Erityisesti auton sdddettdvdd maa-
varaa han kehui ja ihaili, mutta ainakin
kerran sekin petti Pertunmaan “koeajora-
dan” hurjassa louhikossa. Auton irroittami-
seen tarvittiin jopa rautakankia.

Nopeussakkojakin tuli joskus. Jossakin
Jyvaskyldn tienoilla poliisit kyselivat yli-
vauhtisen auton pysdytettyaan Ossin tuloja.
Nopea vastaus oli:

— Tienaan mad ainakin yhtd paljon kuin tei-

dan paillikkonne!

Ulkomaanmatkoista Ossi ei pitanyt. Ko-
timaiset matkansa han teki joko omalla au-
tollaan tai ESA:n edustusautojen kyydissa.

Veneitd hdnelld ehti olla useita. Pera-
prutkullaan han kerran kurvasi Paimelan
lahdella nurin ja pelastautui uimalla Noita-
lan huvilansa rantaan. Dieselmoottorisella
kajuuttaveneelld tehtiin pitkid retkia, mikali
se ei ollut korjattavana. Vield ikimiehena
yritti Ossi teettdd itselleen todellisen unel-
maveneen, mutta se ei onnistunut. llmei-
sesti siihen ujutettiin venemessuilta saatuja
ideoita yli muskeliveneen kantokyvyn, jo-
ten pian dramaattisen koeajon jilkeen Ossi
hylkdsi taman vikuriksi osoittautuneen ve-
sipedon.

Kasitoita, musiikkia...

Kesdpaikkojensa pihapientareita Ossi
koristeli istuttamalla kukkia, pensaita ja
puita. Esim. hopeapajujen istutus sujui
niin, ettd hdn iski maahan tuoreen puolei-
sia pajukeppejd, ja niistakin — kumma kyll4
— kehittyi puita. Kasvien niin kotimaisten
kuin latinankielisten nimien tuntijana hin
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oli melkoinen mestari.

Aivan erikoinen kesdpaikan perusparan-
nusty6 oli Pertunmaan Oskarinkorven ma-
talan ja mutaisen saunarannan ruoppaami-
nen paremmin uimakelpoiseksi. Taman
tyon alkuvaiheet Ossi lapioi monena syk-
syisend iltana kahluuhaalareissaan ja otsa-
lampulla varustettu sydvesti padssi. Hin
kertoi tuon tyon olleen jotenkin kaameaa,
kun yotuuli kohisi, otsalamppu heitti lapi-
oinnin tahdissa valoja ja varjoja, vesi lois-
kui ja muta matkdhteli ja haisi.

Ossilla oli sekd kotonaan ettd muissa
olinpaikoissaan mahtavat maarat kasityo-
kaluja ja erilaisia tyokoneita. Oli poltto-
puun sirkkelit ja halkaisulaitteet, oli van-
nesahat, hoyla- ja ruuvipenkit, puristimet,
pora-, hoyld- ja hiomakoneet. Verstaissa
tehtiin epdilematta paljon muutakin, mutta
tarkeimmat minun nakemani tuotteet olivat
sirot jalopuiset pahvisten kerma-ja maito-
purkkien tuki- ja kaatokehikot sekd ennen
kaikkea my6s jalopuiset mutta muuten
ihan tavalliset vanhan kansan saapasrengit.
Viimeksi mainittuja han auliisti lahjoitteli
sukulaisilleen ja tuttavilleen. Minullakin on
kotona saapasrenki, jossa on tekijan sig-
neerausmerkintd: ”2.11.85. OK. Palisante-
ri”. Toinen, saarnipuinen, on kesamokilla-
ni.

Ossi oli ruoka-asioissa nautiskelija, vaik-
ka hanen leikelty vatsansa veti vain vihin
kerrallaan. Rouva Kivekds oli mainio ruu-
anlaittaja, mistd kai osaltaan johtui, ettd
Ossi oli vaativa ravintola-asiakas. Hinen
mottonsa oli: ”"Vahintd mita ravintolalta voi
vaatia on se, ettd se tarjoilee perunat kuu-
mina ja oluen kylmand eikd pdivastoin.”
Lahden Seurahuoneen palvelut olivat Kalle
Aaltosen ja Reino Oinosen aikana vield
hyvit, mutta mybhemmat johtajat ja halli-
tusmiehet eivdat hdneltd tunnustusta saa-
neet.

Han laittoi ruokaa itsekin ja teki innok-



kaasti ruokaostoksia. Han oli tuttu ndky
esim. Lahden torilla, missd hin vapaavalin-
taisessa vaatetuksessaan muovikasseineen
liikkui vaikkapa kalanmyyjien kojuilla.
Siella hidn kauppiaan hammastellessa poi-
mi silakoiden seasta “vaspunkkeja” eli kilo-
haileja, jotka hdn sitten kotona suolasi ja
mausti herkukseen.

Ossi hiihteli vield ikdmiehend, ja nuore-
na han oli laskenut Salppurin puumadesta
silloisen tavan mukaan kdsivarsiaan vim-
matusti pyorittden. Oli seka suorana seissyt
ettd kaatunut. lhan viime vuosiin saakka
han kavi turkkitamineissaan ja huopikkais-
saan katsomassa Salpausseldn kisojen ma-
kikilpailut.

Ossi Kivekas oli musiikkimies monella-
kin tavalla. Poikana hédn puhalteli kornettia
suojeluskunnan soittokunnassa ja vanhem-
pana hén soitti pianoa niin kotona kuin va-
paa-ajan paikoissakin. Valtuustoaikoinaan
hanen voi katsoa vaikuttaneen ratkaisevasti
Lahden kaupunginorkesterin perustami-
seen. Sinfoniakonsereissa han kdvi Martti
Simildn ja vield Urpo Pesosen johtajakau-
silla. Kotona kuunneltiin paljon levymu-
siikkia. Kerttu Kivekas oli konsertoinut lau-
lajatar, ja hdnen lauluaan Ossi ihaili. Pia-
nollaan han useinkin tavoitteli Beethovenin
upeita sonaatteja tai Tshaikovskin hempeita
savelid.

Perintomaalleen Oskarinkorpeen raken-
tamassaan lomamajassa han soitti kerran
meidan sielli ollessamme flyygelilldan
muun ohessa melankoliamestari Tshaikovs-
kin Vuodenaikoen lokakuuosan niin ma-
sentavan kauniisti, ettd sen paattyessa it-
kimme molemmat. Todenndkdisesti myos
saveltija Pjotr nieli jossain takanurkassa
kyyneleitaan. Toisen kerran itkimme Ossin
kanssa yhdessd lahtelaisessa ravintolassa
sind syksyisend iltana, jona hovimestari tuli
poytadmme ilmoittamaan, ettd Sibelius on
kuollut.
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Mesenaatti ja liikemies

Eino Leinoa ja Helkavirsid Ossi lausuili
patkit sieltd, toiset tadlta. Oli Raihko-Radh-
kdd ja Otermaa ja Katermaa. Kalevala oli
Ossin  mielestd  ylivoimaisen  sivistynyt
eepos verrattuna lliaksen, Nibelungenlau-
lun ja Rolandin laulun verisiin sota- ja tap-
potarinoihin.

Kuvaamataidetta han hankki seka kotiin-
sa ettd yhtion tiloihin. Tarkeintd ei aina ol-
lut teoksen varma aitous, kunhan se vain
oli hianen makunsa mukaan hyvd. Lahden
patsaskultuuriin hdn vaikutti loistokkaasti,
silld suurelta osalta hdnen ansiokseen on
katsottava, ettd Pentti Papinahon uljas Hak-
kapeliitta-patsas siirrettiin sairaalan takai-
sesta pimityspaikastaan nykyiselle keskus-
taestraadilleen.

Toinen Lahden keskustassa hyvin nakyva
kulttuuriteko oli ESA:n Hameenkatu 5:n
vanhan toimitalon sisétilojen tdydellinen
modernisointi entisenddn kunnostetun kau-
niin ulkoseindkuoren sisalld. Uusi toimitalo
rakennettiin llmarisentielle, ja sielld on sit-
ten lisatty sekd maa-alaa ettd rakennuksia.
Suurelta osalta hdnen ansiotaan ovat yhtion
runsaat sosiaalitilat: vessoja mielin mdarin,
suihkuja, saunoja, uima-altaita, keittio- ja
ruokailutiloja, asuintiloja, tyoterveystiloja,
lomamokkikylid ja retkeilymajoja.

Se yhtio, jonka Ossi vuonna 1957 sai joh-
dettavakseen, oli vaatimaton verrattuna sii-
hen omaisuuksiensa puolesta, toiminnoil-
taan, liikevaihdoltaan, taseiltaan ja arvoval-
laltaan moninkertaistuneeseen konserniin,
joka hdnen kuolemansa jdlkeen 1992 siirtyi
hianen Antti-poikansa johdettavaksi.

Ossi Kivekds oli monitahoinen persoo-
nallisuus, yleishumanisti, boheemi ja isan-
maanystivd. Minun eldmani parhaisiin
asioihin kuuluu se, etta voin katsoa olleeni
hdnen ystavansa.

Uskonnollisuutta ei Ossissa ollut. Kris-



tinuskon hyvid saavutuksia han ei kieltanyt,
mutta se, etta Jeesus ilmoitti olevansa Juma-
lan poika, oli hdanen mielestddan ihmiskun-
nan suurin ja onnistunein huijaus. Kuole-

man jalkeisestd eldmasta hanelld oli selked
kdsitys: Kuolema tarkoittaa eldman pdatty-
mistd, eikd sen jdlkeen ole endd mitdan.
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Kauppaneuvos K.O. Kivekds Kustantajasuku jatkuu. — Ossi ja pojanpoika.

Pitkdaikaiset tyGtoverit Ossi Kivekds ja Lasse Harju. Takana Esan Kirjapaino Oy:n hallituksen ent.
puheenjohtajan yli-ins. Sulo J. Teittisen ja OK:n muotokuvat.
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Pentti Papinahon Hakkapeliitta-patsas siirrettiin torin laitaan Ossi Ki-
vekkain aloitteesta. Aluksi se oli Sairaalanmdelld, mikd oli kovin syr-
jdinen paikka. Taustalla Ristinkirkko.
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AFA — Kahden firman
johtaja, myyntitykki

ja huvimestari

Toimitusjohtaja, kauppaneuvos
Olavi Tammilehto, s. 1919

len syntyisin Turusta. Kun sodan

pdatyttyd olin saanut opiskelut

loppuun, menin ensin Siemens
Oy:n palvelukseen. Olin kdynnistimassa
automaattikeskuksia, joita rakennettiin ym-
pdri maata. Erddssd vaiheessa Puhelinlai-
tosten Liiton toimitusjohtaja Leo Paavali
Toivonen, joka oli tuttu mies, pyysi minut
liiton palvelukseen. Sielld tutustuin Mallas-
juoma Oy:n ja Lahden Keskindisen Puhe-
linyhdistyksen toimitusjohtajaan Gunnar
Ahfelt-Arjamoon.

Puhelinlaitosten Liitto sai alkunsa vuon-
na 1921 ja han tuli sen perustajajdseneksi.
Puhelintoimi oli niihin aikoihin vield lap-
sengengissa. Se oli, varsinkin maaseudulla,
paljolti maanviljelijoiden kasissd, ja eri-
mielisyyksid oli runsaasti. Ei oikein tiedetty,
kuka mitdkin sektoria hoitaa. Riitaisuudet
jatkuivat 50-luvulle saakka. Kuvaavaa niille
on se, ettd yhteen aikaan Lahdessakin oli
kaksi erillistd puhelinlaitosta.

Tamin sekavuuden selvittimiseksi Afa
lahti erdiden muiden, kuten helsinkildisten,
jyvaskyldldisten ja tamperelaisten kanssa

perustamaan yhteistd liittoa. Han pysyi lii-
ton jdsenend vuoteen 1951 eli eldkkeelle
siirtymiseensd saakka ja toimi varapuheen-
johtajana vuodesta 1930 lahtien. Lopuksi
hanet valittiin liiton kunniajaseneksi, missa
asemassa hdn oli kuolemaansa saakka eli
vuoteen 1964.

Héan oli syntynyt 1889 ja tullut Lahteen
1907 - siis pian Lahden muututtua kaupun-
giksi — aluksi sdhkoliike AEG:n konttorin-
hoitajaksi. Se lopetettiin jo parin vuoden
kuluttua, minkd jdlkeen han perusti oman
yrityksen, mutta sekdan ei menestynyt. Tas-
sd vaiheessa tdimdn nuoren miehen mah-
dollisuudet kuitenkin huomattiin ja hénet
palkattiin  konttorinhoitajaksi Mallasjuo-
malle. Tastd hdn vahitellen kohosi isannaoit-
sijaksi ja toimitusjohtajaksi.

Puhelinlaitokseen han tuli vapaussodan
jalkeen 1918. Varsinaista koulutusta han ei
ollut alalle saanut lukuun ottamatta tuota
sahkopuolen vaihetta. Han oli myos ruot-
sinkielinen, minkda huomasi puheesta, mut-
ta suomen kieli vahvistui vuosi vuodelta,
joten hdn pérjasi sillakin oikein mukavasti.

187



lhmeita viululla

Afa oli erittdin varikis henkilo.

Ensimmadisen kosketuksen hdnen avui-
hinsa sain, kun olimme neuvottelupdivilld
Hdmeenlinnassa. Héanen instrumenttinsa
oli viulu, mitd hdn soitti kaupunginorkeste-
rissakin. Sielld han esiintyi suurelle kuulija-
joukolle mm. silld tavalla, ettd han irroitti
jousesta yhden jouhen, hartsasi sen hyvin.
Sitten han soitti talld yhdella jouhella, jota
kuulijat eivédt ensinkddn ndhneet, jonkun
kansanlaulun savelman.

Hammadstys oli todella suuri. Samoin
ihastus.

Toisen bravuurinumeronsa han suoritti
niin, ettd pisti jousen polviensa viliin ja
hankasi viulua siihen. Savelet tulivat ndin-
kin taitavasti ja puhtaasti. Suosionosoituk-
set olivat tietenkin valtavat.

Ravintolassa istuessaan hédn oli myos rat-
kiriemukas seuran huvittaja. Innostuessaan
hdn saattoi nostaa tdyden konjakkilasin
kiiltdvéan kaljunsa paille ja ryhtya tasapai-
noilemaan sen kanssa tanssien. Sekin taito
oli vaatinut sitkedd harjoittelua.

Minulla on sellainen mielikuva, ettd han
kaytti melkein aina knallia. Se ei ollut ihan
tavallista enad siihen aikaan Lahdessa. Ja
kun han tuli Mallasjuomalta puhelinlaitok-
selle, niin han ajoi matkan pika-ajurilla eli
vosikalla. Silld aikaa kun han viipyi asiakir-
joja allekirjoittamassa ja muuten seuraa-
massa tilannetta, vosikka odotti kadulla.
Siiti huomattiin, etti Afa oli talossa. Talla
tavalla hdn sai vaihtelua ja raitista ilmaa.

Afa oli meidin oloissamme poikkeuksel-
lisen vilkas. Han erosi meista jayhista suo-
malaisista.
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Joviaali aristokraatti

Itse tulin Lahteen vuonna 1953. Koska
olin liitossa tullut tuntemaan Ahfelt-Arja-
mon, hdn ilmeisesti vaikutti yhdistyksen
hallituksessa niin, etta tulin valituksi. Olin
teknisend johtajana vuoteen 1957, jolloin
han jdi eldkkeelle ja mind siirryin toimitus-
johtajaksi. Han oli silloin tullut olleeksi 39
vuotta laitoksen johdossa.

Vaikka hédn oli meikdldisen tullessa ta-
loon jo varsin ikddntynyt, niin hdn seurasi
tarkasti aikaansa. Han oli tehnyt opinto-
matkoja eri puolille Eurooppaa ja tuonut
ajatuksia tanne. Vield senkin jédlkeen, kun
tekniset asiat oli siirretty muille, hian suh-
tautui positiivisesti aloitteisiin. Ne oli kui-
tenkin huolellisesti perusteltava.

Yritysjohtajana hanta ei voinut pitaa eri-
tyisen tiukkana, vaan pikemminkin joviaa-
lina aristokraattina, vanhan kansan henki-
I6nd. Ainakin puhelinlaitoksessa, mutta
varmaan myds Mallasjuomassakin, hdn sai
henkilokunnan tdydellisen hyvdksynnan.
Kun sotien aikana ja niiden jdlkeen elettiin
tyomarkkina-asioissa vaikeita aikoja, hdn
ajoi hallituksessa palkat oikealle tasolle. Se
ei aina ollut helppoa.

Han oli myos kova myyntimies. Olles-
samme joskus yhdessd matkoilla saatoin
havaita, miten hdn lahjoitti ravintoloiden
tarjoilijoille mm. silloin hyvin suosittuja
nailonsukkia, jotta ndmd muistivat tarjota
asiakkaille lahtelaisia juomia. Helsingin ra-
vintoloissa tiedettiin ilman muuta ja pyyta-
mattd tuoda poytddn oikeaa olutta silloin
kun Afan huomattiin olevan paikalla. Ha-
net tunnettiin ja han oli osannut hoitaa suh-
teet oikein.

Oli hédnelld sentdadn vaikeuksiakin henki-
[osuhteissa. Lahden Osuuskaupan toimi-
tusjohtajan, kauppaneuvos Kalle Halmeen
kanssa hanelld oli kiredt valit. Se havaittiin



yhdistyksen hallituksessakin, missa herro-
jen napit tahtoivat usein menna vastakkain.
Kiistat eivat kuitenkaan koskeneet puhelin-
asioita vaan enemmankin Mallasjuomaa.
Halme ei suosinut sen tuotteita.

Meill4 oli Afan kanssa erittiin hyvit suh-
teet. Annoin suuren arvon hdnen valmiu-
delleen niissa mittavissa uudistuksissa, joi-
hin taloon tultuani ryhdyttiin. Kun materi-
aali oli tiukassa, monet seikat olivat jadneet
rempalleen. Niin linjat kuin laitteetkin kai-
pasivat nopeita parannuksia.
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Niinpa me laajensimme rakennuksia, pe-
rustimme uusia keskuksia, ostimme maa-
seudun laitoksia. Investoinnit olivat liike-
vaihtoon verrattuna rohkeita, mutta han
ymmarsi, ettd riskejakin on otettava, jotta
pysyttdisiin kehityksessda mukana.

Henkilokuntaa oli Afan viimeisind vuo-
sina noin 150 ja minun vuorollani [&dhtiessad
eldkkeelle suunnilleen 500. Niin se talo
aikojen kuluessa paisui, mutta automaation
mukana on henkilston maard viime vuosi-
na ollut jo vdhenemadan pdin.



Liikemies, muusikko, ilonpitdja. Han asetti Tyontekijat hyvdstelevét pidetyn esimiehen
konjakkilasin péélakensa pdalle ja tanssi. lahtiessa 1957 eldkkeelle.

Olavi Tammilehto edeltéjansa Gunnar Ahfelt-
Arjamon muotokuvan ddressd  Paijat-Ha-
meen Puhelinyhdistyksen toimitusjohtajan
ty6huoneessa.
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Viipurilainen
Pekko-herra oli
ankara ja

Itsepainen

Osastopaallikko
Reino Rajala, s. 1920

eter Starckjohann oli syntynyt vuon-
P na 1885 ja kuoli 88-vuotiaana 1973.

Han oli toiminut aikoinaan Alanko-
maitten konsulina ja piti tata konsulin titte-
lia niin suuressa arvossa, ettei huolinut mi-
tdan muuta.

Kun 1964 siirryin Lahdesta Helsingin
konttoriin aluksi kotimaan myyntipdalli-
koksi ja mydhemmin ulkomaanosaston
osastopadllikoksi, esimieheni oli jo 79-
vuotias. Han oli tdlldin paitsi Helsingin
konttorin paallikkd myos koko yhtion halli-
tuksen puheenjohtaja. Héanen vaikutusval-
tansa oli siis erittdin suuri ja hdn kaytti sita
tehokkaasti hyvdkseen. Meiddn yhteis-
elomme pddttyi 1969, jolloin palasin toimi-
tusjohtaja Jalo Kumelan toivomuksesta ta-
kaisin ulkomaanosaston paallikoksi Lah-
teen. Vuonna 1974 jdin eldkkeelle.

Ensimmdinen kosketukseni hdneen ta-
pahtui kuitenkin jo aikaisemmin. Olin
1947 tullut Oy Starckjohann Ab:n palve-
lukseen Lahteen. Viipurin ajoilta periyty-
neet hiili- ja koksikaupat olivat siihen ai-

kaan kovia myyntivaltteja ja mind jouduin
hoitamaan niitd. Kun kerran soitin yhdys-
miehelleni Helsingin konttoriin, ei tama
ollut tavattavissa, vaan keskuksesta vastat-
tiin, ettd vain konsuli on paikalla. Pyysin
yhdistdimddn hanelle, jolloin konsuli oli
vastannut ensin, ettei han ryhdy kaikenlais-
ten Rajaloiden kanssa puhumaan. Mutta
kun han kuuli, ettd kysymys on suuresta
kaupasta, hdn innostui heti ja otti mielel-
[ddn tilauksen vastaan.

Puolisen vuotta myhemmin tapasin ha-
net ensimmadisen kerran.

Ndin hdnet Lahden konttorissa ja yritin
esittdytyd. Silloin han sanoi:

— Mutta mehan tunnemme jo ennestaan.

Han muisti sen hiilikaupan.

Ei koskaan elakkeelle

Han puhui mieluimmin ruotsia, ja sita
kieltd mekin keskendmme kdytimme. Sak-
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san kieli oli tullut hdnelle ilmeisesti synty-
malahjana, silld suku oli saksalainen. Koti-
kielena hanella kuitenkin oli jostakin syysta
englanti. Hanen vaimonsa oli suomalainen
mutta toiminut aikaisemmin englanin kie-
len opettajana.

Konsuli Starckjohannin luonteessa oli hal-
litsevana piirteend hellittdmattomyys, tietyn-
lainen itsepdisyys. Han ei esim. suostunut
tunnustamaan vanhentumistaan. Han kaytti
sellaista sanontatapaa, ettd sitten kun mina
huomaan olevani liian vanha, jaan eldkkeel-
le. Sitd ei tapahtunut koskaan, vaan han oli
mukana viimeiseen saakka. Se osoittaa my&s,
miten uskollinen han perintéfirmalleen oli.

Paitsi hallituksen puheenjohtaja hdn oli
jo silloin suureksi paisuneen yhtion paa-
osakas. Sekin antoi painoa hidnen mielipi-
teilleen. Lahden konttorin toimintaan han
ei kuitenkaan pddssyt vaikuttamaan samas-
sa madrin kuin padkaupungin lohkon, kos-
ka taalld oli voimakastahtoinen aluejohtaja
Allan Ljungberg, joka oli ansioitunut suu-
resti yhtion evakuoinnissa menetetystd Kar-
jalasta ja samalla noussut osakkaaksikin.
Hanen jalkeensd kauppaneuvos Jalo Kume-
la taas oli henkilo, jota ei sopinut kovin
paljon maarailla.

Sen sijaan veljiensd poikia han piti anka-
rassa _komennossa. Kun puhelinkeskuste-
lussa kuului, ettd kylla Pekko-setd ja aivan
niin Pekko-setd, niin sivullinenkin tiesi heti
kenen kanssa oltiin juttusilla.

Han halusi usein heti aamulla tietds,
miké oli ollut edellisen pdivan kassa. Ja el-
leivit asianomaiset johtajat olleet heti kah-
deksan jdlkeen puhelimen ddressa vastaa-
massa, olivat seuraukset huonot.

Liikemies hdn oli henkeen ja vereen.
Hinelld oli valtava mdéra suhteita ja run-
saasti ulkomaanedustuksia. Puhelinkeskus-
telut Englantiin kuuluivat jokapdivdiseen
rutiiniin, silla han piti erikoistehtavdandan
tuontia sielta.
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Satunnaiset torkahdukset

Ulkonaisesta erikoisuudestaan han piti
hyvaa huolta. Tavallisia silmdlasejakaan ei
konsuli hyvaksynyt, vaan hanelld piti olla
nendnjuureen nipistettavdt pintsit. Ne oli-
vat seuranneet hantd Viipurin ajoilta saak-
ka.

Monesti hdnen ollessaan innostunut tai
kiihtynyt silmdlasit olivat pudonneet ja
menneet rikki. Niitd oli korjattu useita ker-
toja. Optikkoliikkeet oli tutkittu laajalti,
kun oli etsitty uusia sankoja, mutta sopivia
ei 16ytynyt. Lopulta hén sitoi vanhat lasinsa
varmuuden vuoksi kengdnnauhalla kiinni
niin, ettd ne jdivat roikkumaan irrotessaan.
Nauhan toinen paa oli kiinnitetty hakaneu-
lalla niskaan.

Vanhoilla pdivilladn hdn malttoi menna
joskus paivalld kotiin. Vasynytkin han oli.
Joskus saattoi kdydd niin, ettd kun han oli
kutsunut minut huoneeseensa ja ryhdyttiin
tutkimaan papereita, han kesken kaiken
nukahti. Mind nousin hiljaa ja palasin
omaan huoneeseeni.

Jalkeenpdin han ei koskaan kysynyt mik-
si olin poistunut. Kai hédnta torkahtaminen
kiusasi. Tallaista tapahtui varsinkin silloin,
kun han oli nauttinut tavallista “kosteam-
man”aamiaisen. Sekdan ei ollut kovin har-
vinaista.

Kerran kun olin onnistunut tekemdan ta-
vallista suuremman ja tuottavamman kau-
pan, han ilmoitti, ettd nyt menemme illalla
yhdessa istumaan. Kehotus kuului:

— Tilatkaa m i n u n poytdni Palace-hotellista!

Henkilokunta tiesi heti mikd on konsuli
Starckjohannin poyta. Siind me sitten kah-
destaan sGimme ja joimme ruhtinaallisesti.
Kun iltamyohalld olimme ldhtemdssa ko-
tiin, konsuli kysyi, milld kyydilld mina aion
menna.

Vastasin ettd raitiovaunulla menen. Han



huomautti vaimon kieltdneen raitiovaunul-
la ajon, mutta minun kanssani han kuiten-
kin rohkenee sen tehdd. Kun mind maksoin
alennuskortillani molempien matkan, hin
hammastyi ja ilahtui suuresti, kun olin kus-
tantanut kyydin hanenkin puolestaan.

Han asui keskikaupungilla ldhelld Kan-
sallismuseota. Koti oli tilava ja suurliike-
miehen arvon mukainen.

Etaalla muista

Konttorin posti tuli sithen aikaan postilo-
keroon. Sunnuntaisin hdn nouti sen ja lajit-
teli kirjeet sanomalehden pdilld. Lauantai-
den tultua vapaiksi hdn suoritti timan tyon
kahtena paivdna viikossa.

Maanantaiaamuna han sitten jakoi saa-
puneen postin. Jos jossakin kirjeessa sattui
olemaan vaikka meikaldisen nimi ja firman
osoite, niin hdn hypisteli sitd hermostu-
neesti.

Yksityispostin tuloa konttoriin hdn ei su-
vainnut. Hdn saattoi soittaa vield huonee-
seenkin ja kysyd, oliko kirje todella ihan
yksityisluontoinen. Muuten se olisi esitetta-
va hanelle.

Meita oli Helsingin konttorissa n. 15-20
henked. Vaikka han oli joissakin asioissa
pikkutarkka, niin toisinaan han saattoi olla
varsin avokdtinen. Kun jarjestimme pikku-
joulujuhlia, niin Kumela moitti meitd myo-
hemmin siitd, ettd pieni konttori oli kaytta-
nyt rahaa enemman kuin Lahden paljon
suurempi konttori. Hanen omasta rahan-
kdytostadn en pddssyt selville, mutta kerrot-
tiin, ettd vaimoaan kohtaan han oli vaativa
ja ankara.

Konttorissakin han silloin talléin itketti
naisia. Yleensd hdntd pelattiin kaikkialla
minne ilmestyi. Kovin toivottu vieras han ei
Lahdessakaan ollut, koska hanet tunnettiin
esimiehend, joka ei piitannut siitd mitd sa-
noi. Han piti itseddn korkealla ja etddlld
muista.

Meille ei koskaan tullut pahaa riitaa.
Han tiesi ja olin sanonutkin, ettd olen poh-
jalainen, joka myos uskaltaa antaa sanan
sanasta. On my0s todettava, ettd loppuvai-
heessa hdnen asenteensa kanssaeldjid koh-
taan jossakin madrin pehmeni.

Kerran kahden ollessamme han kysyi
minulta, kutsutaanko hantd konttorissa
ukoksi. Vastasin totuuden nimessa myonta-
vasti. Tahdn han tuumaili ettd ihme. Han
on esittdnyt saman kysymyksen monelle
muulle, mutta kaikki ovat kieltineet. Ja
UKKO hymyili tyytyvdisena.

Usein sisdpuhelimessa kuultu kasky oli:

- Tulkaa heti minulle!

Uudet tulokkaat riensivat silloin sdikdh-
tyneind hdnen luokseen, mutta kokeneem-
mat olivat jo tottuneet siihen, ettei kdskya
tarvinnut ihan kirjaimellisesti ottaa. Se oli
vain sellainen yleinen kutsuntatapa.

Tastd vanhasta viipurilaisesta Pekko-her-
rasta kierteli monenlaisia juttuja. Muistan
erdadn hdnen kielellisistd ilmaisuistaan.

Erds konttorin tytdistd oli menossa nai-
misiin. Konsuli tenttasi tarkasti, oliko mies
varmasti kunnollinen ja hyva. Kun tytto va-
kuutti olevansa kaikin puolin tyytyvdinen
valittuunsa, pdatti esimies keskustelun to-
teamukseen:

— Niin, niin. Ei pidd ostaa kissaa sakissa!
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Konsuli Peter Starckjohann
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SVR:n komentajamerkin luovutus. Seurassa veljien pojat, serkukset Gert ja Bernt Starckjohann.
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Lindroosin

viisi veljesta
tyOnantajina ja
ihmisina

Ylimetsanhoitaja
Lasse Kilpinen, s. 1911

ulin Fennia Faneri Osakeyhtion pal-

velukseen vuonna 1948 ja olin vuo-

teen 1964, eli 16 vuotta. Aluksi olin
piirimetsdnhoitajana ja sittemmin metsa-
paallikkond. Yritys oli puhdas sukuyhtio.
Ehdin tavata my6s yhtion perustajan, vuori-
neuvos J. Th. Lindroosin, joka oli jo silloin
vaistynyt syrjddn ja antanut kaiken vallan
pojilleen.

Tapasin hdnet metsdosastolla Lahdessa.
Han oli pienikokoinen, hyvin virked, no-
pealiikkeinen ja vilkas vield silloinkin.
Muutama sanakin tuli vaihdettua “pappa
Jannen” kanssa, niin kuin hanen poikansa
isddnsd kutsuivat.

Jouduin myds muutamia vuosia myo-
hemmin hdnen siunaustilaisuuteensa Hel-
singin Vanhassa kirkossa. Olin ldhinnd au-
tonkuljettajana. Kun yhteys Helsinkiin ei
ollut niin nopeaa ja vaivatonta kuin nykyi-
sin, tuli virkailijoiden olla apuna tallaisissa
tilanteissa.

Muistan ettd kirkko oli tupaten tdynna
vaked ja ettd tilaisuus oli todella vaikuttava.
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Viisi veljesta

Minun aikanani Fennia Faneri Osakeyh-
tiotd johti viisi veljestd. Heilla oli myos kak-
si sisarta, mutta ndma eivat tietadkseni osal-
listuneet yhtion toimintaan. Vakansseja he
vaihtelivat niin, ettd kukin vuorollaan oli
toimitusjohtajana.

He olivat ruotsinkielinen perhe, joka oli
muuttanut tinne Bromarvista. Lahteen tul-
tuaan he saattoivat asua kukin vuorollaan
kuukauden tai pari piirimies Rantasen luo-
na Korpilahdella opettelemassa taydellista
suomen kielta. Jo tama osoittaa, etta heidan
suhtautumisensa Lahteen sekd sen ympdris-
toon ja kieleen oli tdysin joviaali. Ruotsalai-
suuttaan he eivit koskaan korostaneet ei-
vatka tuoneet julki rannikkolaisuuttaan. Sen
sijaan he samaistuivat ndihin ihmisiin, mika
ei ole niin itsestddn selvda suomenkielisille-
kdan menestyneille suvuille. Erddt ndista
ovat irroittautuneet varsinaisesta kansasta
paljon enemman kuin ndma Lindroosit.



Nelja ndistd veljeksistd oli tummasilmai-
sid, tummatukkaisia, mutta metsanhoitaja
Jarl Lindroos oli vaaleatukkainen ja sinisil-
madinen, ja ehkd my6s luonteeltaan muista
poikkeava. Muista neljdstd kolme oli insi-
noorejd ja neljds agronomi. Myos tama toi-
mi aikanaan toimitusjohtajana vaikka il-
meisesti olikin yhtion kanssa vahemman
tekemisissa kuin muut veljekset.

Veljeksistd nuorin, Helge Lindroos, on vie-
|d elossa ja asuu osan vuodesta tddlld Lah-
dessa.

Perheen erittdin tarkka taloudenpito hei-
jastui myds yhtion tapoihin. Kun katsoo van-
haa valokuvaa, missd ndma veljekset ovat ri-
vissd pienimmastd suurimpaan, voi selvasti
havaita, miten vaateparsi oli siirtynyt suurem-
malta pienemmalle. Isoimmalla oli paras tak-
ki, mutta siita kunto heikkeni kerta kerralta.

On syyta muistaa, ettd perhe oli jo silloin
sangen varakas. Paitsi sddstavdisyyttd pu-
keutuminenkin osoitti myds, ettei perhe
halunnut lastensakaan erottautuvan siitd
joukosta, jonka parissa ndma tulevat eld-
mansd eldmdan.

Raiskahtelevia, mutta
ymmartavaisia

Vanhin veljeksistd, sittemmin vuorineu-
vos Torsten Lindroos, oli isdnsd tyylinen, var-
sin pienikokoinen, nopealiikkeinen ja vil-
kas. Autonkuljettaja Martti Rytkonen, joka
oli kotoisin Karttulasta ja savolainen, osasi
eldvasti jdljitella herraansa ja esimiestdan
Tottia, kuten hantd nimitettiin. Kun han pisti
hadet seldn taakse ja heilutteli niitd, oli han
ilmiselvd toisinto insindoristd. Ollessaan
nopea ja viliton Totti oli my6s siind mddrin
raiskdhtelevd, ettd joskus sai pitdd varansa,
ettei joutunut vadraan aikaan tulilinjalle.

Toinen, yli-insin6ori Arne Rafael, oli pal-
jolti muiden tummien veljiensd kaltainen.
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Hén oli nopea puheissaan ja ratkaisuis-
saan, sekd samalla ty6telids ja tunnollinen.
Erds yksittdinen tapaus kuvaa hdnta:

Kerran hdnen hoitaessaan rakennus- ja
kuljetusosastoja tuli laivuri Kaarlo Niemi-
nen hdnen puheilleen. Oli syksy ja hén oli
pyrkimdssa laivan pdallikoksi. Kun hén oli
ojentanut paperinsa everstille — titd veljea
sanottiin everstiksi erotukseksi muista in-
sindoriveljistd, koska han oli sotilasarvol-
taan insindorieverstiluutnantti — huomautti
tamd, ettd hyvad on, tulkaa sitten kevaalla
kun aletaan monstrata laivaa vesille.

Nieminen vastasi tahan, ettd koska ha-
neltd on juuri kuollut vaimo ja kolme lasta
on eldtettavand, pitdisi tyotd saada heti. Jos
hdn saa nyt jostakin pysyvan paikan, niin ei
hdn milldan voi luvata tulla kevaalla.

Taman kuultuaan eversti mulkaisi Kaar-
loon ja tokaisi:

— Selva on. Tulkaa huomisaamuna kello seit-

seman.

Tama osoitti, etta han oli hetkessa oival-
tanut tilanteen: Miehen oli saatava tyota
valittdmasti. Toisaalta, kun yhtitssa oli sii-
hen aikaan noin 800 tyontekijda, ei yhden
pestaaminen paljon vaikuttanut. Vaikka
eversti oli hyvdntahtoinen, oli hdnelldkin
hetkia jolloin alainen piiloutui mieluusti
nurkan taakse, ettei joutunut silmdtyksin
herransa kanssa.

Agronomi John Lindroos asui kotitanhu-
villaan Bromarvissa ja vain silloin talléin
kavi Lahdessa. Hanen kautensa jalkeen tuli
toimitusjohtajaksi jo pitkddn teknillisend
johtajana palvellut Helge Lindroos.

Vahalla suuttua
Mina oli lahinnd metsdnhoitaja Jarl Lind-

roosin alaisena, ja sen takia tunsikin hédnet
parhaiten. Jouduin kulkemaan hanen kans-



saan paljon autolla. Vililld oli mukana au-
tonkuljettaja, valilla ajoin mind. Tydmaat
olivat laajalla alueella, ja vanerikoivut, joi-
ta me tarvitsimme, piti etsid itse. Kun lisaksi
Vammalan vaneritehdas oli tullut yhtion
omistukseen, oli tydaluetta Pohjantahden
rannalta iddssa Kiihtelysvaaraan ja pohjoi-
sessa Pihtiputaalle saakka.

Hanelld oli tapana nukkua younet autos-
sa. Sen takia ldhdimme matkaan erittdin
varhain aamulla ja saatoimme olla piirit-
yonjohtajan pihassa tikkaa heittdimassd jo
kuudelta. Kun ovi vihdoin aukesi ja pomo
ilmestyi alushoususillaan pihaan, me olim-
mekin jo sielld.

Pdivien tuli olla pitkid ja kotiin tultiin
vasta iltamyohdiselld. Matkalla héanesta
enempdd kuin eversti-veljestdkdan ei ollut
mitdan juttuseuraa, silld han nukkui koko
ajan ja korkeintaan kuorsasi.

Myds matkoilla oli talous tarkka ja vakaa
markka. Koskaan ndilld herroilla ei ollut
kdypda rahaa mukanaan. Kun kerran Jy-
vdshovista lahtiessamme hoidin maksu-
puolen, Jalle ulos padstydamme kysyi hiljaa:

— Paljonkos annoit portsarille?

Mind mutisin jotakin epamaardistd paas-
takseni moitteilta tuhlaavaisuudesta, silla
hotelleihin ei niind aikoina kovin helposti
pddssyt, ellei vahan voidellut edeskaypia.

Mieleeni jdi my6s seuraava tapaus:

Menimme Vaaksyyn, missd yksikdtinen
vapaussodan invalidi Toivo Lehtonen oli
piirimiehend. Sielld ollessamme Jalle otti
pannusta pari muikkua, s6i ne ja heittaytyi
petille pitkdlleen huoahtaen:

— Kiireimmat tyot ensin.

Tarjosin tdta tapahtumaa henkilokunta-
lehteen, mutta hdn kielsi sen julkaisemisen.
Héan pelkdsi muiden veljien luulevan, ettd
hdan matkoilla vain sy6 ja makailee.

Hénen tempperamenttiaan kuvaa erds

vahinko, joka sattui minulle. Olin ostanut
Pohjois-Karjalasta suuren leimikon, ja sii-
nd oli lahoja puita enemman kuin luulim-
me. Kun useamman kerran valittelin tata
tapahtumaa, Jalle kerran kivahti:
— Jos et sind Lasse lopeta jankuttamasta tuota
yhtd ja samaa asiaa, niin mind kylld suutun!

Kun mind en endd palannut siihen, han-
kdan ei suuttunut. Elimme hyvdssd yhteis-
ymmadrryksessd ja sovussa.

Palkkioita, pikkujouluja...

Meille annettiin vuosittain kolmannen-
toista kuukauden palkka. Se oli jouluraha,
tietenkin lainmukaisine pidatyksineen. Pi-
dettiin my6s pikkujoulujuhlia. Yksi tehdas-
saleista puhdistettiin  viilukasoista tahan
tarkoitukseen ja salin perddn rakennettiin
ndyttdmd. Oli oma ndytelmdkerho, tyovaki
oli "viimeisen pdalle” pukeutunutta ja lap-
silla oli oma juhlansa seuraavana pdivana.

Kun oltiin vapaalla, oli omistajien ldhes-
tymistapa suurenmoisen miellyttava. Esi-
mieskin oli vain tavallinen ihminen. Sen
sain kokea varsinkin silloin, kun omassa
perheessdni sattui kuolemantapaus. Vaimo-
ni ldhtiessd viisi- ja seitsenvuotiaat lapset
jaivdt ilman ditid yksinomaan minun hoi-
tooni. Se ystavdllisyys, jota veljesten puo-
lelta silloin koin, on jdanyt muistooni ikui-
siksi ajoiksi.

Lindroosin suvun merkitys Lahden kau-
pungille on ollut erittdin suuri. Talla tote-
amuksella en halua vdhatelld minkddn
muun lahtelaisen teollisuusperheen tai yh-
tion osuutta kaupungin kehittdmisessa. Kui-
tenkin on tunnustettava, etta heista vierais-
ta olosuhteista ldhteneina tuli esimerkillisia
paikkakunnan yrittdjid ja samalla timan
yhteiskunnan vilpittdmia rakentajia.
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Lasse Kilpinen metsdnhoitaja Jarl Lindroosin J.Th. Lindroos
(oik.) seurassa tyématkalla.

Koivua Fennia Faneri Osakeyhtién rannassa.
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Maalaispojan tie Okeroisista
vaatetusalan merkkimieheksi

Toimitusjohtaja, ekonomi Erkki Tuominen, s. 1922

sani Hjalmar Tuomisen vanhemmat oli

vat Sakarias Kummila ja Henrika Her-

mannintytdr. Isoisdn lapsuudenkoti oli
Orimattilan Pennalassa Kummilan talossa.
Héanen sisarusparvestaan ovat lahtdisin tun-
netut lahtelaiset kauppiassuvut Alestalot,
Luhtaset, Vuorelmat, Kummilat Himeenlin-
nassa ja Vdhatalojen laaja suku.

Henrika oli H6lmén talon tytdr Hollolan
Okeroisista.

Sakariaksesta tuli Holman talon isanta,
kun Henrika oli perinyt talon. Vuosisadan
vaihteeseen mennessa lapsia oli syntynyt
seitsemdn, joista isdni oli jarjestyksessd nel-
jas. Han syntyi 24.10.1892 ja oli pojista
vanhin.

Uuden vuosisadan alussa iski Holmén
isdntddn Amerikan-kuume. Vuonna 1902
han matkustikin sinne kahdeksatta lastaan
odottavan emdnndn jdadessa kotiin. Tavoit-
tena oli talon osto uudelta mantereelta.

Parin vuoden kuluttua hdn palasi takai-
sin mutta lahti uudelleen 1908. Tassd vai-
heessa joutui isoditi lapsikatraineen niin
suuriin vaikeuksiin, ettd hanen oli vuokrat-
tava H6lman talo ja siirryttdva toiseen tilan
omistamaan rakennukseen.

Lasten vartuttua palattiin takaisin pdata-

loon. Isdlle vanhimpana poikana lankesi
isdnndn vastuu siind madrin kuin taidot ja
voimat riittivat. Ndin myos eldma Hélmas-
sa parani vahitellen.

Maanviljelijasta
liilkemieheksi

Vapaussotaan ei isani ottanut aktiivisesti
osaa. Han kavi juuri ndind aikoina Lahden
Seudun Maamieskoulua, joka toimi Oke-
roisten Yla-Sippalassa ja sen naapuritalos-
sa. Han oli silloin jo 25-vuotias.

Aitini Ingrid Irene syntyi 28.8.1901. Ha-
nen vanhempansa viljelivdt Aaronin perin-
totilaa Jokelaa Orimattilan Miekkiossa.

Vuosisadan alkuvuosina se kuitenkin
myytiin ja perhe siirtyi Asemantaan alueel-
le, kunnes didinisa osti ensin Nikkilan tilan
sekd myohemmin he ottivat haltuunsa &idi-
ndidin kotitalon Peltolan Orimattilan Rau-
tamden kyldssa.

Vanhempani vihittiin 20.12.1920.

Kun ditini ei halunnut ryhtyd minidksi
Okeroisiin, lahti nuoripari talonvalittdjan
luokse Lahteen tiedustelemaan sopivaa
maapaikkaa itselleen. Matkalla he kuiten-
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kin tapasivat didin serkun Lauri Metsdlan,
jolla oli valmisvaateliike Hameenkadun ja
Mariankadun kulmassa, nykyisen postin
vaiheilla. Han alkoi puhua kauppiaan am-
matin hyvistd puolista verrattuna maanvil-
jelijan tydhon ja tiesi sopivan kohteenkin:
erds lyhyttavaraliike oli Rautatienkatu
[0:ssd tehnyt konkurssin ja pesd oli myyta-
vand. Han innosti paria lupaamalla tulla
itsekin mukaan yritykseen.

Talld lupauksella oli ratkaiseva vaikutus.
Liike ostettiin. Se kasitti yhden “puotihuo-
neen”, alaltaan noin 30 neli6td. Kaupungin
asukasluku oli silloin 6.412 henkea, mutta
aivan tuntumassa rajan takana Hollolan
puolella asui suunnilleen sama maara.

Seuraavan vuoden alussa he avasivat
liikkeeen.

Myyntiartikkeleina olivat mm. puserot,
housut, alusvaatteet, leninkikankaat, napit
ja langat. Myyntipaikka oli hyvd, koska rau-
tatieasema oli ldhelld ja asiakkaita tuli laa-
jalti maaseudultakin. Jo kevdtkorvalla he
lunastivat liikkeen kokonaan itselleen.

Kohta kauppiasuransa alussa isani varasi
myyntipaikan my6s Lahden torilta. Tahdn
toimintaan han tarvitsi jo muutamia apulai-
siakin. Lahden lisdksi kdytiin myos muilla
suurimmilla markkinoilla, kuten Haminas-
sa; Taavetissa, Mikkelissa, Savonlinnassa,
Sysmadssd, Hartolassa ja Jyvdskyldssd. Tava-
rat pakattiin suuriin puulaatikoihin ja kulje-
tettiin junalla tai autolla. Lahialueille men-
tiin hevospeleillakin ja perillda yovyttiin ta-
vallisesti tutussa kortteeripaikassa.

Kaupasta teollisuuteen

Vuonna 1926 isd aloitti oman tuotan-
non.

Héan vuokrasi Asemantakaa Vihdinhaara
5:ssd sijaitsevasta talosta tarvittavat tilat, ja
tyot alkoivat heti vapun jdlkeen. Jo saman

vuoden syksylld han kuitenkin siirsi ompe-
limon liikkeen yldpuolelle, meiddn enti-
seen asuntoomme. Samalla han osti ompe-
lukoneita ja sdhkoleikkuukoneen, mika
leikkasi yhdelld kertaa useamman kankaan
paallekkain. Ensimmdisen ompelukoneen-
sa hdn oli jo sitd ennen ostanut liikkeen
ensimmadisiin  tyontekijoihin - kuuluneelta
Aarne Hyotyldiseltd, joka oli tuonut ko-
neen mukanaan.

20-luvun lopulla isa osti ensimmaisen
autonsa. Se oli T-mallinen Ford. My6hem-
min tdmdn kangaskattoisen ajoneuvon jal-
keen tulivat Chevrolet, Dodge, Buick ja
Oldsmobile, joka vieldkin on museoautona
jaljella.

Kaupankaynti jatkui suotuisissa merkeis-
sd. Joitakin tavaroita tuli jo ulkomailtakin ja
isd aikoi myydda myos tukussa muille jal-
leenmyyjille. Antoipa han tavaroita komis-
siotiliinkin.

Vuosikymmenen lopulla tuli sitten jo
ajankohtaiseksi oman talon rakentaminen.
Tontti ostettiin osoitteesta Kauppakatu 3
(nykyisin Karjalankatu). Talosta tuli kaksi-
kerroksinen, ala-kerta tiilestd ja yldkerta
hirrestd. Sen loppukatselmus on paivatty
21.:9:1929,

Talon toinen kerros oli jaettu ompelimon
ja perheen asunnon kesken. Katutasossa oli
neljd pientd liikettd takahuoneineen ja kel-
larikerroksessa leikkaamo, saunatilat, pan-
nuhuone ja kellarit.

Kun myytavan tavaran madrat suureni-
vat, alettiin isddni tituleerata tukkukauppi-
aaksi. Uuteen taloon hankittiin myds uusia
koneita. Siihen aikaan harvinaisia napinrei-
kakoneita ei saanut ostaa, vaan sellainen
vuokrattiin kuudeksi vuodeksi. Ostosopi-
mus tehtiin vasta 1938.

Ensimmadisena toimintavuonna — viitena
kuukautena — valmistui pukuja 302 kpl,
pomppia/palttoita 984 kpl, housuja 2252
paria.
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Vuonna 1932 siirrettiin liiketilat Rauta-
tienkadulta torin varrelle osoitteeseen Alek-
santerinkatu 9. Suuremmat tilat ja parempi
paikka lisdsivét kauppaa merkittavasti.

Tuotanto Vuorikadulle

30-luvun puolivéliin mennessd olivat
my0s valmistustilat kdyneet liian ahtaiksi.
Uusi paikka l6ytyi Vuorikadun ja Rauhan-
kadun kulmasta ja se ostettiin marraskuus-
sa 1935. Rakennuksesta tuli kolmikerroksi-
nen ja lisdksi rakennettiin kaksikerroksinen
siipirakennus. Tehdassali tuli toiseen ker-
rokseen ja ensimmadiseen leikkaamo seka
myynti- ja varastotilat. Muutto uusiin tiloi-
hin tapahtui loppukesallda 1937.

Konekanta pyrittiin pitaimdan kehityksen
tasalla. Ulkomaan yhteydet pelasivat ja
esim. nappeja hankittiin aina Japanista
saakka. Samalla tyovékedkin tarvittiin lisaa.

Mutta pian maailmantilanne Kkiristyi.
Syyskuussa 1939 tehtiin puolustusministe-
rion ja Hj. Tuomisen Pukutehtaan vdlinen
sotataloussopimus. Siind oli ehto, jonka
mukaan saapashousujen ja asetakkien tuo-
tanto pitaa aloittaa heti kun maardys tulee.
Erdiden tietojen mukaan tdma tehdas val-
misti sarka- sekd diagonaaliasetakkeja sota-
vuosien aikana eniten koko maassa.

Sodan puhjettua vaikeutuivat yhteydet
ulkomaille suuresti. Tavaranvaihto supistui
ja lopulta katkesi melkein tyystin. Tuli sddn-
nostely ja tavarat menivdt kortille. Myos
tekstiili- ja vaateteollisuuden raaka-ainei-
den kayttoa valvottiin tarkasti. Hinnatkin
olivat tarkoin maaratyt.

Lisaksi otettiin kdyttoon uusi vero, liike-
vaihtovero.

Sotien valilld muutettiin tehdas osakeyh-
tioksi. Nimeksi tuli Hj. Tuomisen Pukuteh-
das Osakeyhtio, ja sen 200 osaketta ja-
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kaantuivat isélle, didille ja lapsille. Kauppa-
rekisteriin yhti6 oli ilmoitettu 21.11.1941.
Myohemmin  myds  vahittdismyymaldsta
tehtiin erillinen yhtio nimelld Tuominen
O/Y. Sen yhtijdrjestys on vahvistettu
11.10.1943.

Rauhan palattua alettiin tehdastiloja laa-
jentaa. Vuonna 1948 korotettiin Vuorika-
dun rakennus viisikerroksiseksi ja siipira-
kennustakin lisattiin kahdella kerroksella.
Seuraavana vuonna tehtiin pihan alle lam-
pokeskus ja varastotiloja polttoaineille.
Tyontekijamadrd oli tdssd vaiheessa jo yli
150,

Eldma oli kuitenkin henkisesti raskasta.
Adrivasemmistolaiset voimat olivat néky-
visti esilld ja ajoivat itsevarmasti kumouk-
sellisia aatteitaan. Tama oli puheenaiheena
my0s tehtaan henkilokunnan keskuudessa.
Kertoipa erds tehtaan vanhimmista tyonte-
kijoista isalle, ettd he tulevat kylla puhu-
maan hanen puolestaan sitten kun kumous
tulee.

Syyskuussa 1952 oli paikallisessa leh-
dessa uutinen, jonka mukaan “tasavallan
presidentti on suonut teollisuusneuvoksen
arvonimen tehtailija Hjalmar Tuomiselle
Lahdesta”. Se oli tunnustus mittavasta tyos-
ta maamme valmisvaateteollisuuden alalla.

50-luvun alussa perheellemme siirtyi
kiinteistd, jonka nimeksi tuli Asunto Oy
Lahden Aleksanterinkatu 9, mihin vahittais-
myymald laajeni. Jo tdssd vaiheessa koko
vahittdismyynti oli ditini valvonnassa. Se
oli hyvana tukena valmistuspuolelle, jonka
tulo oli kausiluontoista.

Vuonna 1953 tehtaan nimi muutettiin
lyhempdan muotoon Tuomisen Puku
Oy:ksi. Pari vuotta my6hemmin laajennet-
tiin taas tehdastiloja niin, ettd ne kasvoivat
kaksinkertaiseksi. Lattiapinta-alaa oli nyt
5500 m*



Padtepisteena Tuomi-talo

Rauhankadun varrella numerossa 9 oli
ja on edelleenkin vanha vuonna 1910 val-
mistunut Jugend-tyylinen talo. Se oli kiin-
teistoyhtio, jonka osakkeet olivat Fr. Vilja-
sen ja hdnen lastensa omistuksessa. Vuon-
na 1954 isdni osti kaikki osakkeet itselleen.
Paitsi tdta rakennusta pihapiirissd oli jouk-
ko tydtila- ja varastokdyttoon tarkoitettuja
rakennuksia. Vuoden 1958 alussa tdhdn
sekd Aleksanterinkatu 9:d3dn rajoittuvaan
alueeseen liitettiin my6s kiinteistd Ha-
meenkatu 10:std. Pyrkimyksend oli myo-
hemmin aikaansaada ensimmdienn city-
kdytava Lahteen.

Ndin padstiin Tuomi-talon rakentami-
seen.

Suunnitelman alkuvaiheista kerroin ta-
lon harjannostajaisissa mm. ndin:

"Jo paljon ennen Hameenkatu 10 kaupan

syntymistd oli isdllani ajatuksissaan city-kay-

tdvd, jollaista kaupungissamme ei vield ollut
ja jolle tdssd korttelissa avautui ndihin aikoi-
hin melkeinpa ainoa mahdollisuus. Ja niinpa
tdimdn tontin tultua haltuumme aloimme
suunnitella hiljalleen rakentamista mainittu
city-ajatus mielessamme. Vuoden 1960 lo-
pulla teimmekin sitten pdatoksen rakentami-
seen ryhtymisestd niin pian kuin vain asian-
haarat sen sallisivat. Ensinnd oli tarkoituk-
semme rakentaa tamad city-kdytavd kahdessa
eri vaiheessa, joista Aleksanterinkadun puoli
olisi vuorossa ensimmdisend. Niinpd heti
1961 alussa kdadannyimmekin luottotieduste-
luin rahalaitosten puoleen, silld perustana
koko hankkeelle pidimme sitd, ettd rahoituk-
sen on oltava kunnossa ennen téllaiseen yri-
tykseen ryhtymistd. Asiat ndyttivat talta koh-
den olevan myétatuulessa. Niinpd pyysimme
kahdelta arkkitehdilta yleissuunnitelman

ndille kahdelle seka vield viereiselle n.s. Vil-

jasen tontille (Rauhankatu 9). Myos kaupun-

gin viranomaiset edellyttivat tallaista koko-
naissuunnitelmaa.”
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Valitut arkkitehdit olivat Unto Ojonen ja
Eino Tuompo. Jdlkimmadinen oli Helsingista
ja oli vastikdan torin varrelle valmistuneen
Pohjolan liiketalon piirtdja. Ojosen toimis-
ton tyo peri kuitenkin voiton ja tdlta pohjlta
ldhdettiin jatkamaan. Viranomaiset hyvak-
syivdt piirustukset ja ministerio vahvisti
asemakaavan vuoden 1961 viimeisena pai-
vana.

Joulun alla tehtiin pdatos, ettdi Himeen-
katu 10 rakennetaan samanaikaisesti. Vuo-
den 1961 lopulla todettiin, ettd kaikkia
suunnitelmia ei saada kuntoon niin nope-
asti, ettd padstdisiin talven aikana rakenta-
maan. Kahden kerroksen syvyyteen mene-
minen kdvi sortumavaaran takia talvella
helpommin maan ollessa vield jadssa. Ta-
madn takia pddtettiin kaivaa monttu eri urak-
kana ja sen jdlkeen jdrjestaa tarjouskilpailu
itse talojen rakentamisesta.

Padurakasta sovittiin Rakennusliike Vil-
ho Kivisen kanssa 2.5.1962. Sahkotyot so-
vittiin Vikstromin Sahkoliikkeen ja LVI-tyot
Vesijohto- ja Metallin kanssa.

Elokuun puolivdlissa oli Himeenkadun
puoli harjakorkeudessa ja kuukautta myo6-
hemmin toinen talo. Koko rakennuskom-
pieksi valmistui ennalta lasketussa ajassa,
Hameenkadun puoli helmikuun loppuun
mennessad ja Aleksanterinkadun puoli vap-
puun mennessa.

Mutta samalla my®6s isani elinpdivat oli-
vat lopussa. Maaliskuun 15. pdivand 1963
han kesken keskustelujemme sai aivove-
renvuodon tehtaan konttorissa, eikd mitdan
ollut tehtavissd. Siunaustilaisuus pidettiin
Hollolan kirkossa 23.3. Hautapaikkaa kau-
nistaa Lauri Leppdsen teos Yl0snousemus.



Maalaispoika, josta tuli tehtailija ja rakentaja.

Tuomitalo valmistui kaupungin ydinkeskustaan kevaalla 1963.

205



Vanhemmat ja pojat teollisuusneuvos Hjalmar Tuomisen
70-vuotispdivilla. Takana diti Inkerin lisaksi pojat Juhani,
Pauli ja Erkki.
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a mystiikkaa

Paatoimittaja, asessori

Bisnesta, seikkailuja

~vald Virtasen elamassa

Tauno Juhana Lahtinen, s. 1922

an oli kerrassaan omintakeinen

henkil6 tama Evald Virtanen, ai-

koinaan paikkakunnan suurim-
man paitatehtaan omistaja. Teimme yhteis-
tyotd vuoden pdivat vahdan ennen hanen
kuolemaansa, ja tuloksena oli viisiosainen
muistelmasarja videonauhalle. Kun siind
oli arkaluontoisia ja julkaistavaksi uskallet-
tuja kohtia, jdivat videonauhat yksinomaan
[dhipiirin katseltaviksi.

Evald Virtanen oli tuolloin jo 90-vuoden
ikdinen, mutta kuitenkin yha vired ja hyva-
muistinen. Han harjoitti Ewald Oy:n tilois-
sa omaa bisnestddn toiminimelld Nari Tra-
ding Ky, joka tuotti itimaisia kankaita suo-
malaisille tehtaille.

Vanha tehtailija vietti viimeisid syntyma-
pdividdn linnamaisessa talossaan Salmissa,
joka sijaitsee Nastolan Pyhadntaalla ldhelld
Heinolaan johtavaa maanteitd, 31.8.1990.
Ndiden 90-vuotisjuhliensa jalkeen han pis-
tdytyi vield ystdviddn tervehtimdssa Kiinas-
sa ja messumatkalla Saksassa. Siella dkilli-
nen sairauskohtaus ylldtti hanet. Tajuton
vanhus tuotiin  ambulanssilentokoneella
kotimaahan, ja eldmanliekki saammui Nas-
tolan terveyskeskuksessa vuoden viimeise-

na paivana 1990.

Arvid Evald Virtanen syntyi oman kerto-
mansa mukaan savusaunan lattialla Lahdes-
sa. Hdnen ditinsd Vilhelmiina (Helmi), josta
tuli huomattava liikenainen, oli nuoruudes-
saan palvellut kenraalin perheessa Pietarissa
ja oppinut vendjda. Tastd kielitaidosta ha-
nelld oli paljon hyotyd, kun kauppaa kaytiin
ennen Suomen itsendistymistd emadmaan
kanssa. Kotimaahan palattuaan oli Helmi
mennyt naimisiin koneenkdyttdja Virtasen
kanssa, ja perheeseen syntyi neljd poikaa.
Nadista kaksi sai surmansa vapaussodan ai-
kana ja toiset kaksi jdivat ditinsd apulaisiksi,
kunnes perustivat omat paitatehtaansa.

Ankea lapsuus

Evaldin ensimmdiset muistikuvat vuosi-
sadan alusta eivdt olleet kotipiiristd vaan
Orimattilan Niinikoskelta didin sukulaisten
omistamasta Tuppusten torpasta. Hanet oli
annettu sinne hoitoon, koska aloitteleva lii-
kenainen ei jostakin syystd halunnut pitaa
poikaa kotonaan.

Eldma torpassa oli erittdin koyhaa. Lap-
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siakin oli useita. Tdima pienend hylatyksi
tuleminen jatti Evaldin sieluun niin syvan
vamman, ettei se koskaan parantunut. Vield
korkeassa idssadankin han muisti katkeruu-
della varhaisimman lapsuutensa kokemuk-
sia, ja hdnen suhteensa ditiin pysyivat koko
eldmdn ajan ongelmallisina.

Vieroitusaika kesti kuitenkin vain muuta-
mia vuosia. Kun Evald taytti 7 vuotta, hdn
palasi kotiin Lahteen ja meni Vuorikadun
kansakouluun. Oppikouluun héan ei padssyt.

Kun poika oli varttunut ditinsd ankarassa
ja usein kovakouraisessa komennossa 13
vuoden ikdan, hanet lahetettiin rengiksi
Kurrin kartanoon littiin. Vakituisena tyona
oli mm. aamuisin maidon kuljettaminen
hevosella liheiselle Sitikkalan pysdkille.
Pian hin kuitenkin karkasi tyopaikastaan ja
suuntasi kulkunsa ditinsd sukulaisten Ma-
riebergien luo Lapinjdrven Pukarolle.

Taalld han sai vihdoin lempedmman ko-
din ja kohtelun. Lapsettomat sukulaiset pa-
nivat hanet kirkonkyldssa toimivaan ruot-
sinkieliseen maatalousoppilaitokseen, ja
tasta oli mm. se hyoty, ettd han oppi toisen
kotimaisen kielen.

Koulu paattyi vapaussotaan ja poika pa-
lasi Lahteen. Rauhan tultua han muisti kan-
taneensa ruokaa sotavankileirille Fellmanin
pellolle. Aiti Helmi tunsi myétituntoa pu-
naisia vankeja kohtaan. Varsinainen puna-
kaartilainen hén ei kuitenkaan ollut.

Nuoruusvaiheeseen kuuluvat vield seu-
raavienkin vuosien tapahtumat. Vuonna
1920 jérjesti diti 20-vuotiaalle pojalleen
avioliiton ja osti nuorelleparille talon koti-
kyldstaan Niinikoskelta. Perhe-eldmaa kesti
kuitenkin vain nelja vuotta, ja niiden aika-
na syntyi kaksi poikaa. Molemmat kaatui-
vat sodissa. Evald oli tdissa Pakaan sahalla,
ldhinnd puutavaran ajossa.

Sitten tapahtui ratkaisu. Erddnd pdivana
hin ajoi hevosensa keskelld pdivaa kotiin
ja ilmoitti lahtevansd kaupunkiin. Niin hdan
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nousi Loviisan kaperaiteiseen junaan ja
saapui Lahteen. Perheensd luo hdn ei pa-
lannut enda koskaan. Seuraavan kerran hédn
tapasi silloisen vaimonsa vasta kuusi vuosi-
kymmentd myohemmin. Evald muisteli
kohtaamista niin, ettd hdnen edessddn oli
tdysin vieras vanha nainen.

Tallaisia olivat Evald Virtasen varhaisim-
mat vaiheet.

Muukalaislegioonassa

Palattuaan 1924 Lahteen hdn ryhtyi di-
tinsa yrityksen Lahden Paita- ja Esiliinateh-
taan palvelukseen. Tyonjako oli sellainen,
ettd Evald hoiti kaupallista puolta ja veli
Harry huolehti tekniikasta. Tehtaalle oli jo
vuonna 1911 ostettu oma talo osoitteesta
Hiameenkatu 2. Kun toiminta laajeni, ra-
kennettiin 1927 mahtava kivitalo Moysan-
jarven tuntumaan. Tama rakennus, joka on
sittemmin kauan toiminut kaupungin palo-
kunnan tukikohtana, oli paikkakunnan
suurimpia — nelikerroksinen, 51 metra pit-
kd ja 18 metrid leved. Tyontekijoitd sielld
oli yli 300.

Sen aikaisessa Textil och Kladesindustri
-lehdessd mainitaan, ettd laitoksen paita- ja
esiliinaosastossa valmistettiin alusvaatteita
miehille, naisille ja lapsille. Yksinomaan
paitoja valmistui n. 120 tusinaa padivassa.
Pukuosasto tuotti miesten pukuja, paallys-
takkeja, housuja, puseroita ja suojapukuja,
lakkiosasto talvi- ja kesdlakkeja, kasine-
osasto valmisti kisineitd miehille, naisille
ja lapsille. Tuotannossa oli lisdksi mm. nah-
katakkeja, solmioita ja olkaimia. Laatikko-
osasto valmisti tehtaan tarvitsemat pahvi-
laatikot ja oma osasto puiset laatikot, joi-
den tarvitsema puutavarakin sahattiin
omalla sahalla. Tavaran kuljetuksen eri ker-
roksiin valitti séhkolla toimiva hissi.

Mutta ennen kuin menndin eteenpdin



nuoren liilkemiehen vaiheissa, on syyta ker-
toa merkittava erillinen tapahtuma. Se sat-
tui pian sen jdlkeen, kun Evald oli siirtynyt
maalaiseldmasta takaisin kaupunkiin.

Vuonna 1924 hdn lahti ostosmatkalle
Pariisiin. Tarkoituksena oli rihkamatavaroi-
den hankkiminen firman vahittdiskaup-
paan. Kun han oli suurkaupunkiin tultuaan
viettanyt iloisen illan jossakin ravintolassa,
han ei aamulla herdnnytkddn hotellihuo-
neessaan vaan aivan oudossa paikassa —
kasarmin kivilattialla. Eteen tyonnettiin pa-
peri, jonka alla oli hdnen nimikirjoituksen-
sa. Se oli viiden vuoden sitoumus Ranskan
muukalaislegioonaan. Uusia legioonalaisia
haalittiin yleisesti talld menetelmalla.

Mitkdan selitykset eivdt endd auttaneet.
Evald puettiin legioonalaisen pukuun ja
koulutus alkoi. Entisestd Pakaan sahan he-
vosmiehestd tuli nyt ratsumies — chevalier.

Ranskassa tapahtuneen lyhyen koulutus-
ajan jdlkeen hanet siirrettiin Afrikan puolel-
le Tunisiaan, jossa legioona piti jarjestystd
ylld ja oli emdmaan suojana kapinoivia
arabiheimoja vastaan. Hén joutui osastoon,
joka oli sijoitettu Soussen kaupunkiin. Se
on nykyisin tunnettu turistikeskus Valime-
ren rannalla.

Vikisin sotilaaksi pakotettu lifkemies ei
tietenkddan pitdnyt eldmdanmuutoksesta.
Hén alkoi heti suunnitella pakoa ja yrittikin
kerran, mutta se epdonnistui. Rangaistuk-
seksi hdn joutui virumaan viikkokausia
alastomana maakuopassa, minne niukka
pdivittdinen ruoka-annos tyonnettiin pie-
nestd luukusta. Seuraavalla kerralla uhkasi
kuolemantuomio ampumalla.

Kuukaudet kuluivat. Kun han oli onnistu-
nut kirjoittamaan kotiin olosuhteista, joihin
oli joutunut, heltyi ankaran didin sydan ja
han alkoi suunnitella poikansa pelastamista.

Juoni keksittiinkin. Aiti pestasi kaksi me-
rimiestd pelastusretkikunnaksi. Nama tun-
sivat paikan ja matkustivat Sousseen. Oli

sovittu aika, jolloin Evald tulisi satamaan.

Tapahumien kulun kertoi Evald seuraa-
vasti:

Hanet oli erddksi illaksi pantu vartiovuo-
roon kaupungin ilotyttdjen kaupungin-
osaan, missd saattui usein levottomuuksia.
Esimieheksi ja vartiotoveriksi tuli venaldi-
nen kersantti. Kun miehet olivat jonkin ai-
kaa olleet vartiopaikalla, tarjosi Evald tove-
rilleen ryypyn pullosta, jonka han oli va-
rannut mukaansa. Han tiesi vendldisen ole-
van perso vékeville.

Illan mittaan naukkailtiin lisdd. Vihdoin
toveri oli siind kunnossa, ettd nukahti. Nyt
Evald asetti hdnet seldlleen makuulle ja
pani kivddrin vatsan pdalle. Tdman jalkeen
han juoksi rantaan, missd avustajat olivat
sovitussa paikassa odottamassa. Sielld oli
myos Italiaan lahteva laiva, mihin matkali-
put oli ostettu ja muut paperit hankittu.

Laiva irtautui satamasta ja hoyrysi merel-
le.

Jannitys ei kuitenkaan vield ollut ohi
vaan jatkui italialaisessa satamakaupungis-
sa. Kun Evald meni pyytdmaan passia Suo-
men konsulilta, katsoi tama tulijan rikolli-
seksi ja aikoi ldhettdd saman tien takasin
Sousseen. Miehet saivat kuitenkin yhteis-
tuumin aikaan sen, ettd konsuli sahkotti
ensin Lahteen polilaitokselle varmistaak-
seen asian. Tadlta poliisimestari livari Tuo-
misto oli vastannut heti, ettei kysymyksessa
ole mikdan rikollinen vaan vaikeuksiin jou-
tunut lahtelainen liikemies, joka on syyta
paastdd valittomasti kotimaahan.

Ndin tapahtuikin. Rihkamatavaroiden
hankintamatka oli kestanyt vuoden paivat.

Tie tehtailijaksi

Kotiin palattuaan Evald jatkoi ty6tddn
tehtaassa. Suhde aitiin oli edelleen erikois-
laatuinen. Heilla ei oikeastaan ollut muuta
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tekemistd keskenddn kuin ettd toimivat sa-
massa yrityksessd ja kumpikin hoiti omaa
tyotadn. Jonkinasteista luottamusta ja kiin-
tymistd liikenainen kuitenkin lienee tunte-
nut poikaansa kohtaan, silld tuskinpa han
muuten olisi pelastanut tatd muukalaisle-
gioonasta ja palauttanut tirkedan tehta-
vaan.

Uuden tehdasrakennukset aiheuttamat
kustannutkset alkoivat kuitenkin ajan mit-
taan osoittautua liian raskaiksi yritykselle.
Etenkin 30-luvun alun lama vaikeutti toi-
mintaa. Niin kavikin, ettei Lahden Paita- ja
Esillinatehdas jaksanut 1931 suoriutua ve-
loistaan, vaan ajautui konkurssiin. Helmi
Virtanen menetti talonsa ja omaisuutensa.
Evald muisteli saaneensa lopputilind 1 731
markkaa ja 35 pennid, mitkd rahat silloinen
kassanhoitaja Aino Virtanen heitti lattialle
hédnen jalkoihinsa.

Tastd kassanhoitajasta, joka nimestd
huolimatta ei ollut sukua omistajalle, tuli
myShemmin myo6s tunnettu lilkkeenharjoit-
taja.

Tyottomaksi jddnella Evaldilla oli nyt
uusi tilanne edessd. Han kdantyi turkulai-
sen litkemiestuttavansa Jussi Nummelan
puoleen neuvoja pyytden. He ryhtyivat yh-
teispuuhiin. Nummela toimitti ns. lyhytta-
varaa Evaldille, joka myi niitd edelleen tori-
kauppiaille, 1dhinnad helppoheikeille.

Teollinen toimintakin alkoi jo parin vuo-
den kuluttua eli 1933. Silloin perustettiin
Uusi Paita- ja Esiliinatehdas. Pddosakkaana
oli Evald ja muina osakkaina &iti Helmi
sekd Evaldin sisarpuoli Helld isdn toisesta
avioliitosta. Hanestdkin tuli myShemmin
paitatehtailija yhdessa aviomiehensa Martti
Mikkosen kanssa. Isd-Virtanen oli jdttanyt
perheensa jo lasten pienind ollessa.

Tamad laitos valmisti enimmékseen nena-
liinoja. Koululaisille oli tullut nendliinapak-
ko, joten kauppa kavi hyvin. Talld tavalla
taisteltiin kehkotautia vastaan. Tehdas si-

jaitsi Viljasen talossa, eli nykyisen Tuomi-
talon vanhassa osassa. Vaurauskin alkoi
vahin erin kasvaa.

Sitten tapahtui taas odottamattonta.
Erddnd aamuna diti ja sisarpuoli ilmoittivat,
ettd Evald on erotettu liikkeestd. He olivat
ottaneet sen omiin nimiinsd ja perustivat
yhtion Paitavalmiste Oy. Tama erotetun
osapuolen mieltd kalvanut kaappaus sattui
30-luvun puolivilissa.

Tastd tapahtumasta sai kuitenkin alkunsa
Evaldin ikioma yritys T:mi Evald Virtanen.
Se kehittyi paitatehtaaksi, joka kuului maan
suurimpiin. Parhaimpina aikoina 70- ja 80-
luvuilla tuotanto oli n. 8 000 paitaa paivds-
sd. Tuotantoa oli paitsi Lahdessa myos Lo-
viisassa ja Padasjoella.

Ensimmadisen oman tehdastalonsa Evald
Virtanen rakennutti Harjukadun ja Rauhan-
kadun kulmaukseen 1946. Kerroksia lisat-
tiin sen mukaan kuin tarve vaati. Vihdoin
80-luvun puolivélissd, kun vanha tehdasra-
kennus oli kdynyt liian ahtaaksi ja epdkdy-
tannolliseksi, se myytiin kaupungille ja
uusi entistd suurempi tuotantolaitos raken-
nettiin Niemen alueelle.

Niin kuin kuusi vuosikymmentd aikai-
semmin oli tapahtunut, niin kdvi uudelleen
90-luvun alussa. Yritys ei nytkdan kestanyt
rakennusinvestointien painetta vaan koki
konkurssin. Muina syind olivat akkia tullut
taloudellinen lama ja tekstiiliteollisuuden
kannattamattomuus. Vanha Evald oli kui-
tenkin jo tdtd ennen luopunut yrityksen
osakkuudesta ja ennattanyt kuollakin. Tyh-
jilleen jadneeseen rakennukseen muuttivat
ymparisto- ja teknologiakeskus Neopoli
sekd kaupungin elinkeinotoimisto.

Ensimmdisen avioliiton hajottua Evald
meni naimisiin loviisalaissyntyisen Elsa
Nymanin kanssa. Tamd oli taitava ja tarmo-
kas liikenainen. Hdn hoiti yritystd mm.
padomistajan pitkien ulkomaanmatkojen
aikana. Han kuoli ennen Evaldia.
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Matkamies ja mystikko

Paitsi tehtailijana Evald Virtanen tuli tun-
netuksi laajojen liikematkojen harrastaja-
na. Yleensd ne suuntautuivat kaukaiseen
itddn. Ensimmdisen téllaisen matkansa hdn
teki jo 1936 Japaniin. Omien laskelmiensa
mukaan han teki kaikkiaan 70 matkaa Ja-
paniin, 40 matkaa Kiinaan, 22 matkaa
Thaimaahan ja 15 matkaa Intiaan.

Hén harrasti samalla uutterasti erilaisten
tavaroiden ja muistoesineiden keraamista.
Hanen kotinsa oli tulvillaan niitd. Oli ita-
maisia huonekaluja, oli tavallisia ja taidok-
kaasti veistettyja norsun syoksyhampaita,
buddhalainen kotialttari ja sadoittain muita
esineitd. Yksi rakkaimmista oli Japanista
lahjaksi saatu samurain miekka.

My6s hdnen tapansa olivat itdmaistu-
neet. Han nukkuikin japanilaiseen tapaan
lattialle levitetylld patjalla. Niin rakennuk-
sessa kuin sen ympdristdssakin oli itimaista
tunnelmaa. Suuri kaariportti johti avaraan
puistoon, missd vesipyora ja kaarisilta sym-
boloivat eldmén arvoja. Han oli vakaasti
sita mielta, ettd ihminen ei kuole, vaan han
ainoastaan lakastuu samalla lailla kuin kas-
vitkin tekevat.

Puistossa oli kdytdvdt nimetty muuka-
laislegioonan upseereiden mukaan rans-
kankielisilla nimilla ja erddt puut oli nimi-
laatoilla merkitty laheisten ihmisten, kuten
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mm. tyttdrien mukaan. Rakkain puu oli
kuitenkin alueen suurin, valtavan iso kuusi,
jota hdn kutsui nimelld Metsdn kuningas -
King of Forest. Taimdn puun kanssa hdn
keskusteli kunnioittavasti ja kyseli neuvoja
eri asioissa. Viisas puu vastaili auliisti niin
ettd han kuuli, mutta eivat muut.
Juhannuksen aikoihin 1985 — kiinalaisen
lehmdn vuonna — kovan pakkastalven jal-
keen hdn rukoili tidtd puiden kuningasta
pelastamaan nuoret tammet seuraavin sa-
noin:
”Sind metsan kuningas, joka hallitset tunte-
mattomia voimia, kdytd nditd pelastamaan
nama rakkaat lapset, joita olen hoitanut yli
30 vuotta. Moni ndistd 35 tammesta oli jo
kuoleman rajamailla. Ymmadrrat hyvin suruni,
jos joku niistd lakastuu, silla ne ovat Salmen
kaunein ndhtdvyys ja kuuluvat tihan eksoot-
tiseen ymparistoon.”

Kuningas vastasi lohduttavasti:

"Olen huomioinut jo aikoja sitten kaiken ja
kdyttinyt voimani niiden pelastamiseksi. Al4
sure, Evald! P3a pystyyn. Me tieddmme, ettd
joku sinusta on jdanyt sinne kaukoitdan, jos-
sa mystiikka ympdr6i luontoa ja hellii meita.
Metsa kietoo sinut, Evald-san, ldmpimaan
syleilyynsa ja poistaa kaikki huolet.”

Evald Virtanen oli ihmellinen persoona.
Harvoin sellaisia tapaa.



Rukousasennossa buddhalaisen temppelin darella kotitilan pi-
hassa Nastolan Pyhdantaalla. — Televisiokuvia
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Japanilaista samurain miekkaa esittelemdssa kirjoittajalle. — Televisiokuva
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Neuvosten arvokas sarja
Asko-konsernin johdossa

Toimitusjohtaja, ekonomi Pertti Lares, s. 1930

ulin Asko-konsernin palvelukseen
T1.5.1965, silloisen Fennia Faneri
Osakeyhtion konttoripdallikoksi ja
sitemmin hallintojohtajaksi. Ndistd tehta-
vistd siirryin mm. Fennian fuusioiduttua
Askoon vuonna 1970 ja Arvi Tammivuoren
kuolemaa seuranneissa jdrjestelyissa Upo
Oy:n talousjohtajaksi 1973, uuteen konser-
nihallintoon suunnittelujohtajaksi 1977,
konsernin talousjohtajaksi 1979-83 ja toi-
mitusjohtajaksi 1983-91. Hallituksen jdse-
nena toimin 1979 alkaen, sen varapu-
heenjohtajana 1984-85 ja 1990-93, vii-
meiset kaksi vuotta paatoimisena. Eldkkeel-
le jdin kesalld 1993 palveltuani Asko-kon-
sernia eri tehtdvissd runsaat 28 vuotta.
Askon perustajan ja silloisen padomista-
jan tapasin ainoastaan pari kertaa. Vahai-
seksi jaaneen tuttavuutemme taustalla oli
se, ettd vuorineuvos Asko-Avonius oli tullut
ostaneeksi Fennia Faneri Osakeyhtion vuon-
na 1963, ja myds sen hallinnon johtoon
haluttiin metsateollisuudessa kouliintunut-
ta viked. Hanen terveytensd kuitenkin hii-
pui ja hdn menehtyi saman vuoden syys-
kuussa.

Vanha vuorineuvos

Aukusti Asko-Avoniukseen suhtauduttiin
suurella kunnioituksella, olihan hian koko
merkittivan dynastiansa luoja ja ylldpitaja.
Han oli monet ndhnyt huumorintajuinen
yrittdjd, joka loi hyvit suhteet vdkeensa ja
luotti askolaisiinsa. Asko-Avoniuksen omis-
tukseen kuului myos Upo, Saarioinen, Ve-
savaate ja suuri joukko muitakin yrityksid,
jotka eivdt toimineet konsernina vaan jo-
kainen omana yhtionaan.

Asko-Avoniuksen luonnetta ja suhtautu-
mistapaa kuvaa tapaus, jonka erds pitkdai-
kainen askolainen on minulle kertonut. Jos-
kus 1960-luvun alussa palvelukseen tullut
kollegani sai kutsun omistajan kartanoon
Laitialaan kiinteistonhuoltoon liittyvissa
kysymyksissa.

Neuvos oli pyytinyt kollegani saapu-
maan aamulla kello 9.00. Han kuitenkin
outona paikkakunnalla ajoi harhaan ja
my®ohdstyi viisi minuuttia. Isantd oli odotta-
massa, katsoi kelloaan ja huomautti:

— Insinori on myohdssa.




Asiasta ei puhuttu sen enempdd. Mutta
sen jdlkeen, aina kun kollegani joutui asioi-
maan neuvoksen luona, han piti huolen sii-
td, ettd oli paikalla minuutilleen sovittuna
aikana. Kuitenkin joka kerta neuvos kohotti
kulmakarvojaan ja totesi:

— Jaaha. Talla kertaa insin66ri onkin ajoissa.

Aukusti Asko-Avonius oli kunianarvoisa
ja suuresti kunnioitettu omistaja, patruuna,
joka ei tuntemani mukaan eldamoinyt ase-
mallaan: liekd ollut tarvettakaan. Jopa
alaistensa purkauksiin hdn suhtautui tyy-
nesti ja ymmadrtavdisesti. Useimmiten aika
osoitti, ettd erimielisyyksissadnkin han oli
ollut oikeassa. Neuvoksen muistoa kunni-
oitettiin Askossa syvdsti, ei puhuttu pahaa
jos ei hyvaakaan.

Omaperdinen Fransu

Frans Meltovaara, vanhan neuvoksen oi-
kea kasi, oli kdynyt Helsingin teknillisen
koulun ja toimi huonekalutehtaan teknise-
nd johtajana, Askon johtokunnan jasenend
ja myéhemmin my6s Fennian johtotroikas-
sa. Fransu, kuten hanta kutsuttiin, oli ulkoi-
sesti kovanaama, mutta pohjimmiltaan han
ei niin karski ollutkaan. Han johti huoneka-
luteollisuutta rautaisella kddelld ja oli pal-
jon aikaan saava johtaja. Fransu yleensa
paatti, mitd ja miten Askossa tehtiin ja mitd
ei tehty. Han ei kaihtanut tuoda mielipitei-
tadn julki edes vanhalle neuvokselle. Ulko-
naisesti Fransu oli tyylikds, hyvin pukeutu-
nut herrasmies.

Fransu teki paatoksensa nopeasti ja piti
niistd kiinni harkdpaisesti. Joskus han sanoi
minullekin:

— Kuule, p-le, nyt tuli vaara paatés mutta si-

tahdn en peru!

Meltovaaraa moitittiin vanhoillisuudes-

ta, ja joskus syystakin. 1970-luvun puoliva-
lin jalkeen, kun tietokoneet alkoivat yleis-
tyd, Askollekin oli tulossa tuotannon suun-
nitteluun atk-jdrjestelma niimeltd BOMP.
Kuultuaan tdstd Fransu totesi ykskantaan,
ettd sellaista pomppuja ei meilla tarvita. Il-
moitti samalla, ettd jos niitd nurkissa nakyi-
si, hdn repisi ne omin kasin irti lattiasta ja
paiskaisi ikkkunasta pihalle. Tietokoneita ei
hankittu. Ei ihan heti.

Meltovaara ei sallinut muiden puuttu-
mista omiinsa tai Askon asioihin. Tastdkin
on kuvaava juttu. Iso-Paavolan nykyisen sil-
lan alla oli Askon muuntajakoppi. Yhtend
pdivand se oli tulessa. Ldhempdnd oleva
Upon tehdaspalokunta riensi sammutta-
maan, mutta kun Fransu saapui paikalle
hdn mesosi hirmustuneena:

— Painukaa tiehenne. Tima on meidan tuli-

palomme!

Frans Meltovaaraa pelattiinkin, vaikka
aiheetta. Jamptiyttd hdn vaati aiheellisesti
ja saikin sitd. Fransun jyrisevat kdskyt ja
kommentit jdivat mieleen.

Fransun hautajaisissa, vasta aivan tyo-
kauteni lopulla, hdnen arkkunsa laskettiin
hautaan Levon hautausmaalla. Kun arkku
tavoitti haudan pohjan, kaukana jyrdhti
ukkonen. En malttanut olla toteamatta pai-
kalla olleelle kollegalleni, ettd Fransu kuu-
lui tulleen perille.

UUDISTAJA TAMMIVUORI

Arvi Tammivuori, kuten tiedetddn, oli
Asko-Avoniuksen poika. Hadn oli pannut
vuonna 1938 pystyyn Upon, tehtaan jonka
piti toimittaa Askon huonekaluteollisuuden
tarvitsemat metallikomponentit. Yhtion toi-
minta suuntautui kuitenkin nopeasti vali-
motuotteiden lisdksi kodinkoneisiin, kyl-



makalusteisiin ja viimeksi muovituotteisiin,
lisdksi erindisiin syrjdhypyn luonteisiin bis-
neksiin, joista yleensd irtauduttiin varsin
nopeasti.

Tammivuoren merkitys Asko-konsernille
oli vertaansa vailla. Kun toinen maailman-
sota oli pdattynyt ja rauha tullut, hdn lahti
niin pian kuin mahdollista Yhdysvaltoihin
katsomaan, mitd maailman oltua taalla py-
sahdyksissd toisella puolen Atlanttia teh-
tiin. Takaisin tultuaan han kertoi, miten
siella tehdddan muovista tavaroita ja ettd
niilld on jddkaappi joka taloudessa. Ja ettd
meilld aletaan valmistaa samanlaisia.

Ensimmadiset suuremmat kodinkoneet eli
jddkaapit valmistettiin Upossa olympia-
vuonna 1952. Kodinkonevalikoima oli pi-
kaisesti kattava sekd oman tuotannon ettd
tuotevaihtotoiminnan ansiosta. Kotimaiset
kodinkoneet olivat taalla! Kesti kuitenkin
vuoteen 1965, ennen kuin muovituottei-
den tuotanto pddsi vauhtiin.

Viime vuosina tama vuosituotanto, kor-
keaa teknologiaa hyodyntdvénad ja tarkoin
rajatulla tuotealueella toimien, on kehitty-
nyt Asko-konsernin kasvu- ja panostus-
alueeksi. Talla liiketoiminta-alueella Asko
kuuluu tdnddan maailman ehdottomaan
karkiryhmaan.

Tammivuori oli todellinen uudistaja.
Haneltd tuli ideoita. Han vastasi tuon ajan
Nokiaa, tdmdn pdivan kdnnykoiden kehit-
tdjdd. Tammivuori ei myoskdadn takertunut
pikkuasioihin. 196070 -lukujen taitteessa
valmistunut vuoden budjettiversio ei nayt-
tanyt hyvéltd. Tammivuoren lakooninen
neuvo oli:

— Nostakaa myyntihintoja 20 % ja pankaa se

budijetti tasapainoon.

Arvi Tammivuori kuoli konsernin kan-
nalta valitettavan varhain, 2.10.1972. Ha-
nen kuolemansa jdlkeen alettiin panna As-
kojen hallintoa uuteen jdrjestykseen. Ensi
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vaiheessa Askon toimitusjohtajaksi nimitet-
tiin ekonomi Eero Lano konsernin talous-
hallinnosta ja Upon toimitusjohtajaksi
YIT:std DI Heino Leskeld syyskuussa 1973.

Katto-organisaatiokin oli jo tuolloin,
Asko-Yhtyma Oy. Sen hallituksen ja padyh-
tididen hallintoneuvostojen puheenjohta-
jana toimi sittemmin vuorineuvoksen arvon
saanut varatuomari Kerppo K. Kankaanran-
ta, ja vuorineuvos Onni Penttild toimi yh-
tiiden johtokuntien puheenjohtajana, paa-
johtajana. Vuonna 1977 tapahtuneessa
fuusiossa pddyhtict yhdistettiin, ja Asko-
Upo Oy -vaiheen kautta paddyttiin nimeen
Asko Oy.

Onni Penttild ja hanen
seuraajansa

Penttild oli jo kauan ollut vanhan neu-
voksen luottomies. Han oli paitsi lakimies
myds ekonomi, mutta puheissaan han piti
itseddn pelkdstadn puuseppand. Penttild oli
kohta sodan paattymisen jalkeen tullut As-
kolle lakimieheksi. Han oli sotilasarvoltaan
reservin majuri, toiminut asevelijdrjestoissa
ja joutunut kuulusteluihin asekatkentdjupa-
kan yhteydessd. Penttild oli kotoisin pohjoi-
sesta, juuret Roytdn sahalla. Oli meitd mui-
takin: Muovi-Kalle Govenius vaikuttanut
Torniossa, itse tulin eteladan Kemin Veitsi-
luodosta, ja nykyinen toimitusjohtaja Jarmo
Rytilahti tuntee Kemijarven.

Onni Penttild oli joviaali herrasmies, jos-
ta yleisesti ottaen kaikki pitivat. Hanelld oli
hyvdt yhteydet maamme johtoon, tasaval-
lan padmiestd myoten. Mainittu henkild oli
tuttu ndky Laitialassa vaikkapa sorsastus-
kauden aikana. Onni Penttilan ansiot Suo-
men ja Neuvostoliiton vdlisessd kaupassa
olivat kiistattomat. Hanen aikaansaamansa
liikesuhteet maiden valisessda huonekalujen
kaupassa poikivat maamme teollisuudelle



satojen miljoonien markkojen liikevaihdon.
Asko Yhtyman Askon ja Upon johtopor-
taasta Aukusti Asko-Avonius, Arvi Tammi-
vuori, Onni Penttild ja K.K. Kankaanranta
olivat tai ovat vuorineuvoksia sekd Frans
Meltovaara, Eero Lano ja muoviliiketoimin-
tojen kehittdjd Karl-Jan Govenius teolli-
suusneuvoksen arvon saaneita.

Kohti ongelmia

1973-74 maailmaa ravisteli ensimmadi-
nen Oljykriisi. Upolla tdmd havaittiin no-
peasti kohoavina raaka-aineiden hintoina,
jotka ylittivat kannattavuuslaskennassa ra-
jatut ddriarvotkin. Oljykriisind tunnettu ta-
pahtuma nosti nimenomaan muoviraaka-
aineiden hintoja, ja koko konsernin kan-
nattavuus laski rajusti. Upossa toteutettiin
vuosikymmenen loppupuolella raju kus-
tannusten saneeraus, mutta koko konsernia
ajatellen toimenpiteet eivdt tuottaneet kes-
tdvdd muutosta asiaintilaan.

Oljykriisi toistui, konsernin tuloskunto
jatkoi heikkenemistdadn. Konserni eli kah-
den vanhan ja yhden uuden liiketoiminta-
ryhman varassa: vanhoja Askon huonekalut
ja Upon metalliteollisuuden toiminnot,
uutena muoviteollisuus, joka karsi raaka-
ainehintojen arvaamattomista vaihteluista.
1970-luvulla langettiin maamme teollisuu-
den yleiseen syntiin: uskottiin vanhojen
bisnesten jatkuvuuteen.

Ndind aikoina rahoittajapankki, Suomen
Yhdyspankki, sai tai joutui ottamaan entistd
vankemman otteen Asko-konsernista. Tun-
nemme pankkikriisin eri vaiheet. Tunnemme
vaiheen, jossa ulkomaisen pddoman saanti
helpottui. Muistamme katkerasti, miten hal-
vat ulkomaiset luotot kallistuivat uskomatto-
mien devalvaatioprosenttien verran.

Askon riippana oli 1970-luvulla otettu
ulkomainen luotto, joka erddntyi vuonna

1980. Ellei rahoittajilla olisi ollut valmiutta
korvaaviin jarjestelyihin tuolloin, Askoa ei
tanddn olisi.

1970-luvun lopulla otettiin maassamme
kayttoon vaihtovelkakirjalainat, jdrjestely
jossa lainanantaja halutessaan sai anta-
mansa luoton takaisin lainanottajan osak-
keina. Ndin tapahtui: 30 miljoonan markan
lainan konvertointi Askon osakkeiksi johti
osake-enemmiston eli 51 %:n joutumiseen
Yhdyspankin haltuun vuonna 1984.

Siitd eteenpdin osakkeet olivat vuosi-
kymmenen lopulle liikepankkilain mukai-
sessa “tilapdisessd omistuksessa” Yhdys-
pankin salkussa. Vaikuttaa siltd, ettd Askon
johdossa ja omistajakunnassa ei kaikin osin
oltu selvilla mahdollisista seurauksista. To-
siasiaksi jdi, ettd Askon perheyhtitvaihe
pdattyi jo paljon aiemmin, itse asiassa
1970-luvun lopulla.

Askon ongelmista ja rahoitusvaikeuksis-
ta on kuluneina vuosikymmenina kirjoitet-
tu paljon. Asiattomiakin. Vuodesta 1973
alkaen Asko-konsernissa ei juurikaan ollut
puutetta kdyttopadomista. Toiminnan kulut
maksettiin ajallaan. Puutetta oli sen sijaan
innovaatioista, uudisteista, joihin rahaa oli-
si voitu ja olisi pitdnytkin kdyttdd. Pitinee
todeta, etta teollisuutemme erddssa mur-
rosvaiheessa konsernin liiketoimintojen ke-
hittdminen jdi aivan liian vdhalle. Uskottiin
vanhojen bisnesten jatkuvuuteen, ei ndhty
maailman muuttumista. Toisaalta perheyri-
tysten mahdollisuudet merkittaviin paa-
omapanostuksiin olivat hyvin rajalliset.

Suuren Saneerauksen ainekset olivat
koossal

Suuri saneeraus

Rahoittajapankin ja vield epdvirallisen
padomistajan Yhdyspankin ote Askosta
tiukkeni 1980-luvulle tultaessa. Ensimmadi-
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nen nakyvd muutos oli DI Asko Palomden
pestaaminen toimitusjohtajaksi naapurista
Starckjohannilta.

Héanen muutamaan vuoteen jadnyt kau-
tensa oli Askossa aikamoisen rytindn aikaa.
Taloa alettiin jarjestdad uuteen uskoon. Hen-
kilosto ei kuitenkaan ymmartanyt 30 tulos-
vastuista yksikkod kasittavaa mallia, “pyyk-
kinaru organisaatiota”, jossa esimerkiksi
huonekalutuotanto  myytiin ~ kilpaileville
myyntikanaville ja omat myymaldt ostivat
tuotteensa mista lystdsivat.

Johtajia otettiin ja erotettiin pikavauhdil-
la, ja lehdistd leimasi Palomden mieheksi,
joka pudotti konsernin paalukua viidellasa-
dalla jokaisena toimintavuotenaan. Henki-
|6std ei myoskddn pitanyt “varatoimitusjoh-
tajista”, ulkopuolisista konsulteista, joiden
jaljilta jai todella mahtava kasa maksettuja
palkkiolaskuja. Illmeisesti taustavoimat ei-
vat olleet tyytyvdisid saneerauksen alkuvai-
heeseen, etenkin kun talouden kohentumi-
nen antoi odottaa itsedan.

Saneerauksesta kasvuun

Jalleen oli tulossa muutoksia konsernin
johtoon, ja ilmeisesti nyt odotettiin hieman
maltillisempaa toimintaa. Vanhoista liike-
toiminnoista oli jarkevda jattdd henkiin
elinkelpoiset osat, eikd vanhaa Askon kult-
tuuriakaan voinut noin vain heittdd romu-
koppaan. Tdssd vaiheessa toiminta muuttui
"kasvolliseksi”, ja Yhdyspankki sekd muut
taustatahot valitsivat niin hallintoneuvos-
toon kuin hallitukseenkin mieleisensd mie-
hityksen 1.2.1983.

Askon hallituksen puheenjohtajaksi ni-
mitettiin pankinjohtaja Niilo Pellonmaa
Yhdyspankin johtokunnasta, minut toimi-
tusjohtajaksi ja kolmanneksi hallituksen ja-
seneksi Jarmo Rytilahti. Hallitusta tdyden-
nettiin muutama vuosi myohemmin vara-

toimitusjohtaja varatuomari Jouko K. Leski-
selld, kun myos Nesteestd oli tullut merkit-
tava osakkeenomistaja.

Tamadn jdlkeen ei suuren saneerauksen
suuntaviivoista ollut enda epdilystakaan,
Askon kuivillevetamisestd Yhdyspankki otti
suuren vastuun. Omasta roolistani totean,
ettd taisin olla “viimeinen mies komentosil-
lalla”, harvoja kdyttkelpoisia vanhoja as-
kolaisia tehtdviin, jossa ryvettymiseltd ei
voisi valttya.

Ulkopuolinen tarkastelija, talouslehtid
mydten,  kiinnittdd  huomiota  selkeisiin
muutoksiin esimerkiksi yhtion henkilomaa-
rissd. Asko on kautta aikojen saanut julki-
suudessa virheellisid tulkintoja tdssd suh-
teessa. “Viidensadan poispotkitun vuosi-
vauhti” tahi “Suuri ulosmarssi” ansaitsisivat
asettamisen siihen yhteyteen, jossa muu-
tokset ovat tapahtuneet, yrityksen osien sa-
neeraukseen eli elinkelvottomien tuottei-
den tai osastojen lakkauttamiseen, tai ko-
konaisten yhtididen tai yhtidrypdleiden
myyntiin, mutta myos ostamiseen.

1980-luvulla tapahtui molempia, paljon.
Osa Asko-konsernin kasvusta pohjautui
omistajatahojen ohjaamiin jdrjestelyihin,
kuten Finlaysonin ja Suomen Trikoon liitta-
minen konserniin 1985. Samaa latua kulki
Karhu-Titanin hankinta vuosikymmenen lo-
pulla. Ostolistalla olivat lisaksi mm. Vilkon-
saha, Pietarsaaren valimo, Heinolan muo-
vitehdas, ruotsalaisia kodinkone- ja vali-
moalan yrityksid, parkettitehdas Nokialta
eli nykyisen Upofloor-ryhmdn ensimmadi-
nen yksikkd ja monta muuta. Erityisesti
Uponor-ryhmda on vuosikymmenen aika-
na kasvatettu moninkertaisiin mittoihinsa.

Ndihin vuosiin mahtuu my6s luopumi-
sia, myynteja. Ndistd voitaisiin mainita Kyl-
mdlaite, sahat, kodinkoneen yksikoita ja
viimeisimpdnd kuluvan vuoden puolella
valimo.

Vanhan perheyhtiGvaiheen ty6voima-
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huippu osui vuonna 1974 pdattyneeseen
tilikauteen. Tuolloin Askon huonekalu, va-
nerit ja tavaratalot sekda Upon metalliteolli-
suus ja muoviteollisuus tyollistivat 7 623
henkil6d. Tuon ajan markoilla mitattu yh-
teinen liikevaihto oli 481 miljoonaa. Vuon-
na 1980 henkilévahvuus oli pudonnut jo
alle 4 000:n, vaikka rintamasta oli poistu-
nut vain vaneriteollisuus ja tavaratalot.
Vuoden 1990 lopulla saavutettiin uusi
huippu: 13 468 henkil6d. Taman taustalla
olivat monet edelld mainitut yritysostot.

Viime mainittuna vuonna konsernin lii-
kevaihto oli kivunnut jo yli 6 miljardin, ja
sen jdlkeen ldhes joka vuosi kasvu on jat-
kunut.

Muuttuva elinympdristomme

Edelld kritisoin julkista sanaa, joka esit-
tad arvioitaan ja arvostelujaan usein hei-
koin perustein, puutteellisen tiedon varas-
sa. Voisi miettid sitdkin, mitd tydmoraalin
muutokset vaikuttivat tyévoimavahvuu-
teen. Esimerkki: 1970-luvulla, jolle ajoittui
hyvin runsaasti tydmarkkinahdiri6itd, jatku-
va poissaolo tyopaikoilta oli tavanomaista,
tuon edelld sanotun tyévoimahuipun ai-
kaan noin 15 %. Tama merkitsi, etta maini-
tusta 7 623 askolaisesta ja upolaisesta noin
1 140 oli joka pdiva poissa tyopaikaltaan.
Poissaolojen radikaali vaheneminen on tie-
tenkin ndkynyt myos tyévoimalukujen pie-
nenemisena.

Paljon suurempi vaikutus tydvoimaluku-
jen muutoksiin on ollut teollisuutemme ra-
kenteen muutoksilla, vaikkapa 1970-luvun
alkupuolelta ndihin pdiviin tarkasteltuna.
Myos Askossa, Upossa ja niiden tytaryhti-
Oissd niin tuotteiden kuin tuotantoteknolo-
giankin muutoksilla on ollut erittdin suuri
tydvoimamadraa supistava vaikutus, kuten
koko teollisuudessamme. Tuotantoa on
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kautta linjan mekanisoitu, koneellistettu,
automatisoitu ja robotoitukin. Thmistyon
osuus on alentunut uskomattomasti.

Samanaikaisesti kuitenkin on syntynyt
uutta teollisuutta tykkdndan uuden kysyn-
nan tyydyttdmiseksi, vaikkapa kannykoi-
den valmistamiseksi. Teollisuutemme ra-
kenne on kolmessakymmenessa vuodessa
muuttunut rajusti, niin myds koko elinkei-
norakenteemme.  Verrattaessa  vuosien
1970 ja 1994 ammatissa toimivan vaeston
mddrid olennaista on - paitsi tietenkin
maa- ja metsatalouden raju pudotus — pal-
velualan ja kaupan voimakas kasvu
285 000:lla, kun teollisuuden osuus on sa-
manaikaisesti laskenut siitd puolella eli
141 000:lla.

Teollisuuden palveluksessa olevien maa-
ran vdhenemistd tdytyy myos tarkastella
teollisuudessamme syntyvien suoritteiden
arvon kehitystd vastaan. Tama vahvistaisi
sen, ettd suoritevolyymi henkil6d kohden
on kasvanut erittdin rajusti! Ammatissa toi-
mivan vdeston kokonaismddrd on tilasto-
jemme mukaan laskenut 200 000:Ila vuo-
desta 1970 vuoteen 1994. Tuon ajanjakson
kehitystd on katsottava myos sitd tosiasiaa
vastaan, ettd tdman pdivan tydeldman ul-
kopuolelle jdava vdestdnosa: tyottdmat,
tyottomyyssyista  eldkkeelle siirtyneet ja
tyollisyyskoulutukseen osallistuvat jne., vas-
taavat sanottua kokonaisvdhennystd mo-
ninkertaisesti!

Monialakonserni Asko

Henkilostomaaran huippuvuonna 1990
— 13 468 askolaista — konserniin kuului 11
litketoimintaryhmaa, divisioonaa, jotka
valmistivat ja markkinoivat huonekaluja,
kodinkoneita, valimotuotteita, myymala-
kylméakalusteita, muovituotteita, perusteks-
tiilleja, neule- ym. tuotteita mukaan lukien



nylonsukat ja sukkahousut, parketteja, ur-
heiluvdlineitd, sdahko- ja teleasennustarvik-
keita seka kiinteistopalveluja.

Laskujeni mukaan Askolla oli parhaim-
millaan ldhemmads 200 tytdryhtiotd, toimi-
vaa juridista yritystd, ja lisdksi koko joukko
poytdlaatikoissa. Julkisuudessa esitettiin
jatkuvasti kysymyksia siitd, miten konser-
nin johto kykeni luotsaamaan sellaista sil-
lisalaattia, johtamaan kymmenid erilaisia
liiketoimintoja.

Vastauksemme oli jatkuvasti, ettd kon-
sernijohdolla ei ollut halua eikd kykya
puuttua liiketoimintaryhmissa harjoitettuun
bisnekseen. Konsernijohdon tehtdvanku-
vaa on madriteltykin: Konsernin emoyhtitn
Asko Oy:n ja sen piirissa toimivan konser-
nihallinnon péaatehtdava on konsernin liike-
toimintojen seuraaminen ja ohjaus, sekd
voimavarojen uudelleensuuntaus eli strate-
gisen kehityksen ohjaus, yhteisten toimin-
tojen koordinointi sekd rahoitushuolto ja
kiinteistdtoiminnat.

Tdman toteuttaminen edellytti, ettd kon-
sernin johtaminen oli porukkapelid, suuret
paatokset olivat konsernihallituksen — Asko
Oy:n hallituksen — yhteisesti aikaansaamia.
Neljan hengen hallituksessa mikdan soo-
loilu ei ollut mahdollista, paitokset muo-
dostuivat ndkemysten summasta.

Jo ennen konsernivaihetta yritin kiteyttaa
ajatuksia  johtamisesta  seuraavastikin:
"Henkiléstémme moraalilla tarkoitamme
kykya ja halua asettaa mielekkdiksi koetta-
vat yhteiset tavoitteet omien vdlittbmien
henkil6kohtaisten etujen edelle. Yrityksen
moraalinen velvollisuus on vastata jokaisen
tyétehtavan motivoivuudesta huolehtimal-
la siitd, ettd tyén mielekkyys, palkitsevuus
ja jatkuvuus pohjautuu oikeudenmukai-
suudelle.” — Yrittdjid tarvitaan! Pelin henki
on se, ettd padtosvalta jd vastuu viedaan or-
ganisaatioissa niin alas kuin mahdollista,
tavoitteista sovitaan yhteisesti, yritetddn
yhdessd, ja jos sitten ei onnistuta, vastataan
yhdessa.

Kohta kaksikymmenta vuotta sitten alka-
neen kehitysvaiheen tuloksena Asko on ta-
nddn menestyvd suomalainen konserni,
joka tekee riittdvan hyvaa tulosta padstak-
seen Helsingin porssin kahdenkymmenen
karkiryhmaan. Takavuosien armoton yritta-
minen on sdilyttanyt mahdollisuuden tule-
vaisuuteen, turvannut tuhannet tydpaikat ja
rahoittajien younet, antanut lopulta omista-
jillekin heidan taatusti ansaitsemansa tuo-
ton sijoituksilleen, tosin vasta lyhyeltd ajal-
ta. Lahtea ja lahtelaisia voisi usuttaa mietti-
maan, mitd kaikki tima on Lahdelle, koti-
kaupungillemme merkinnyt.
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Suuryhtymdn perustaja, vuorineuvos Aukus- Pertti Lares
ti Asko-Avonius.

Asko Oy:n konsernihallitus 1992. Edessa vas. toimitusjohtaja 1983-91 Pertti Lares, nykyinen toimitus-
johtaja Jarmo Rytilahti sekéd hallituksen puheenjohtaja Jouko K. Leskinen, takana jasen Niilo Pellon-
maa sekd varajdsenet Raimo Kotiranta ja Heimo Eloranta.

R
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Arvi Tammivuori — UPO:n perustaja ja Asko-yhty-
man uudistaja. — Birger Selinin maalaus Lahden
Teollisuusseuran tiloissa.

Askon tehtaat Lahdessa.
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Kahden miehen verstaasta
pohjoismaiden suurimmaksi

Hallituksen puh.joht., vuorineuvos

Timo Vikstrom, s. 1929

armaa tietoa ei ole, mikd johti Is-
Vkun perustajan Eino Vikstromin
puusepdn oppiin Aug. Asko-Avo-
niuksen omistaman Lahden Puusepénteh-
das Oy:66n marraskuussa 1918. Oppiaika
Avoniuksen yrityksessd kesti vajaan vuo-
den, kunnes sotavden jdlkeen hén sai puu-
sepan paikan Matti Metson omistamassa
puusepdnliikkeessd Savonkatu 2:ssa. Yh-
teisty® sujui ilmeisen hyvin, silld 28.5.1923
oppipoika pddsi mestarin rinnalle tasave-
roiseksi verstaan omistajaksi silloisen n.
7 000 markan hinnalla. Yritys kehittyi ja Sa-
vonk. 2:ssa olevat tilat kdvivat ahtaaksi ja
toiminta siirrettiin v. 1925 kadun toisella
puolella olevan talon, Himeenkatu 32:n
alakertaan. Yhteisty6 jatkui aina Metson
sairastumiseen asti vuoteen 1927, jolloin
Metso luopui osuudestaan ja syntyi Eino
Vikstromin Huonekaluliike. Yritykseen tuli
my0s kaksi muuta osakasta Uuno ja Urpo
Virtanen, jotka eivat olleet veljeksid, vaikka
heilld olikin sama sukunimi. Yritys paatet-
tiin muuttaa v. 1928 osakeyhtitksi ja sen
nimeksi tuli Lahden Puukalusto Oy.
Parin vuoden kuluttua yhteisty6 Virtasten
kanssa pdattyi heiddn luovuttuaan yrityk-
sesta.
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Yritys toimi asuintalon alakerrassa, jon-
ka 200 m? oli jaettu 2 huoneistoon, joista
toisessa oli koneistamo ja toisessa huone-
kalujen kasaus. Yldkerrassa oli asuntoja,
joista yhdessa me asuimme. Yrityksen mal-
liston muodostivat aluksi olohuoneen ja
makuuhuoneen biedermeier-tyyliset kalus-
tot sekd kirjoituspoydat, joita alettiin val-
mistaa sarjatyona.

1920-luvulla mallit olivat yleensd puu-
seppdmestareiden itse suunnittelemia ja
ostajina olivat yksityiset henkil6t ja huone-
kalukauppiaat. 1920-luvun loppuvuodet
olivat huonekalujen valmistajille hyvaa ai-
kaa ja Lahden Puukalustonkin tuotanto
kaksinkertaistui vuodesta 1928 vuoteen
1929, kunnes 1930-luvun alkuvuosien la-
makausi aiheutti vaikeuksia myos Puuka-
lustolle aina vuoteen 1933 saakka. Ndihin
aikoihin aloitettiin amerikkalaismallisten
Billnds-konttorikalusteiden valmistus ali-
hankintana helsinkildiselle Oy Rebuilt
Ab:lle. Konttorikalusteista muodostuikin
merkittdva ja jopa ratkaiseva tuotevalikoi-
ma ja tuotantosuunta koko yrityksen myo-
hempda historiaa ajatellen.

Tilat Himeenkatu 32:ssa kavivat 1930-
luvun puolessa valissd pieniksi ja E. Vik-



stromin ajatuksissa pyori haave “oikeasta
huonekalutehtaasta”. Haave alkoi toteutua
vuosikymmenen lopulla, silld sopiva 5 800
m?n  teollisuustontti  [6ytyi  Savonkatu
51:std ja se ostettiin Lahden kaupungilta
helmikuussa 1939. Talvisota keskeytti kui-
tenkin rakennushaaveet ja rakentaminen
voitiin aloittaa vasta sodan paatyttyd 1940
ja tehtaan piti valmistua kesalla 1941, mut-
ta uusi sota — jatkosota — aiheutti taas lykka-
yksen rakennustoissd. Uusi tehdas ldhti
kayntiin vuoden 1942 lopulla, kun EV va-
pautettiin  asepalveluksesta huhtikuussa
1942. Sodan aikana Lahden Puukalustossa
tehtiin armeijan tarpeisiin aina polkumii-
nojen koteloista sankariarkkuihin.

Sota-aikana ja sen jdlkeen kysyntaa riitti,
ihmisten ostovoima kasvoi. Huonekalujen
tarvetta lisdsi se, etta 400 000 ihmisen koti
jdi luovutetulle alueelle. Kouluja ja kont-
toreita rakennettiin, t6itd oli loputtomasti ja
ainoa rajoittava tekija oli raaka-aine- ja tar-
vikepula. Kaikki oli sddnnostelyssa ja lu-
pien takana. Pulaa oli jopa sdahkostd. Sota-
korvausvelvoitteet oli hoidettava ja ne vei-
vat kaikesta osansa ensin. Huonekalujen
osalta hinta- ja mallistosddnnostely péattyi
v. 1947.

Toiminnan kasvu jatkui ja Savonkatu 51
kiinteistossa suoritettiin 1940-luvun lopulla
ja 1950-luvun alussa useita laajennuksia ja
pian tontti oli rakennettu tayteen. Kun val-
mistuin Helsingin Kauppakorkeakoulusta v.
1953 ja aloitin tyonteon Lahden Puukalus-
tossa, alettiin  hahmottaa tulevaisuuden
strategiaa. Talloin todettiin, ettd alan suu-
rimmilla yrityksilla oli oma jakeluverkosto
ja tuotteilla oma nimi — imago. Lahden
Puukalusto Oy:lla oli jakelutiend alan
kauppiaat eikd tuotteilla ollut selvdd oma-
leimaista nimed ja designia. Lopulta tultiin
sithen tulokseen, ettd ainoa kasvun tie on
oma jakeluverkosto ja iskeva kattonimi.
Tuolloin puhuttiin ns. iskuartikkeleista —

hyvistd iskevistd tuotteista. Aprikoinnin jal-
keen otettiin kdyttoon Isku-nimi.
Niinikddn havaittiin, ettd julkisen sekto-
rin kalustetarjouksien teko ei onnistunut
kauppiaskunnalta. Lisdksi kauppiaskunta
katsoi, ettd tehtailla ei saanut olla omia
myymaloitd eikd huonekaluja saisi myyda
tehtaalta suoraan projektikohteisiin. Talldin
perustettiin tatd tarkoitusta varten oma yh-
tio — Iskukaluste Oy — joka toimi Vesijar-
venkatu 52:ssa ja oli pelkdstddn projekti-
myyntiin keskittynyt myyntiyhtio. Vuonna
1956 avattiin Lahdessa Himeenkatu 23:ssa
ensimmdinen oma huonekalumyymala
omien tuotteiden koemyynitid varten.
Tama toimenpide drsytti kauppiaskunnan
ja meidat julistettiin boikottiin. Tasta oli
seurauksena se, ettd ryhdyimme rakenta-
maan omaa myymadldverkostoa ja myyma-
|6itd syntyi sitd mukaan kun sopivia huo-
neistoja l6ytyi. Talld hetkelld omia myyma-
[6itd on Suomessa 31, Virossa ja Liettuassa
kummassakin 2 sekd edustustot Moskovas-
sa ja Pietarissa. Ruotsissa ja Norjassa
myynti tapahtuu omien tytdryhtiiden
kautta, joilla on myds omaa tuotantoa.

Itadn ja lanteen

Suomen ja Neuvostoliiton valinen kaup-
pa oli ns. bilateraalista kauppaa. Kun mai-
den viliseen kauppasopimukseen tuli kiin-
ti6 myos huonekaluille, ryhdyimme luo-
maan yhteyksid Neuvostoliittoon. Parhaina
vuosina Neuvostoliiton-kaupalla oli erit-
tdin suuri merkitys Iskulle. Bilateraalisen
kaupan loputtua ja Neuvostoliiton romah-
dettua huonekalukauppa koki melkoisen
romahduksen, mutta on Vendjan nousun
myotd siitd on tullut jalleen merkittava
vientimaa.

Neuvostoliiton viennin rohkaisemana
siirtyivat katseet lanteen ja v. 1966 perus-
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tettiin myyntikonttori Isku Inredningar Ab
Tukholmaan. Ajanoloon se keskittyi Suo-
messa hyvan jalansijan saaneiden kouluka-
lusteiden markkinointiin Ruotsissa. Menes-
tyksen ja vastoinkdymisten vuorotellessa
vuosien saatossa yritysostojen ja toiminnan
kehittimisen myota Iskulla on tdlla hetkelld
kolme hyvin menestyvaa yritystd Ruotsissa:

Isku Sundo Ab, koulukalustetehdas,

Isku Facit Ab, konttorikalustetehdas,

Direktlaminat Ab, levykomponenttitehdas.

Ndissa tyoskentelee yli 200 henkiloa.

Baltian maiden vapauduttua neuvosto-
vallasta ldhdimme kehittdmaan niin myyn-
ti- kuin valmistusorganisaatiota Viroon ja
Liettuaan. Kummassakin maassa on kaksi
huonekaluliikettd seka Virossa kaksi pienta
valmistusyksikk6d vuodesohvien ja manty-
kalusteiden valmistukseen.

Siirto Mukkulaan

Savonkatu 51 tontin tultua tdyteen ra-
kennetuksi, alettiin etsia uutta teollisuus-
tonttia uuden tehtaan rakentamiseksi.
Uudeksi sijaintipaikaksi jai kaksi vaihtoeh-
toa, Nastolan uusi teollisuusalue tai Nie-
men teollisuusalue. Nastolan kunta olisi
antanut alueen ilmaiseksi, mutta lahtelai-
suus ja pelko ammattitaitoisen tyévoiman
saannista kallisti vaa’an Lahden eduksi siita
huolimatta, etta taalla teollisuustontit olivat
huonompia ja kalliita. Silloista Lahden
teollisuus- ja tonttipolitiikkaa kuvaa mm. se
ettd tdnd pdivand n. 45 vuotta myShemmin
tonttimaata saa ostaa suunnilleen samalla
hinnalla mita se silloin maksoi. Samaan ai-
kaan hankittiin Mukkulan kartanolta 12
ha:n alue teollisuusradan pohjoispuolelta.

Eteldnpuoleiselle alueelle alettiin raken-
taa v. 1957 huonekalutehtaan ensimmaista
rakennusvaihetta. Vuosina 1957-1967 suo-

ritettiin kaikkiaan 10 eri laajennusta varsi-
naisen huonekalutehtaan rakennuksessa.

1960-luvun lopulla elettiin vaihetta, jol-
loin toiminta kdrsi sahatavaran, vanerin ja
lastulevyn saatavuudesta. Talloin pddtettiin
perustaa saha seka vaneri- ja lastulevyteh-
taat, jotka rakennettiin teollisuusradan poh-
joispuolelle. Samaan kompleksiin sijoitet-
tiin levypohjaisten huonekalujen valmistus
v: 1971.

Mukkulan alueelle Isku on rakentanut
kaikkiaan n. 15 ha teollisuustilaa, mika vas-
taa suomalaisen keskivertomaatilan pinta-
alaa.

1990-luvun puolenvilin jdlkeen Suo-
messa tapahtui vanerin ja lastulevyn val-
mistuksessa merkittavda toimirationalisoin-
tia, johon myos Isku osallistui. Oy Schau-
man Ab osti Iskun vanerituotannon ja Isku
puolestaan tuli pddosakkaaksi Oy Puhos
Boardin lastulevytehtaaseen Kiteella. Lisak-
si Schauman lopetti Ristiinassa lastulevy-
tehtaansa. Kiteen lastulevytehtaan tuotanto
on n. 280 000 m*/v ja on yksi Euroopan
suurimmista lastulevyn valmistajista. Huo-
nekalujen valmistajana Isku Oy on vuosien
mittaan kasvanut Pohjoismaiden suurim-
maksi.

1990-luvun alkuvuodet olivat vaikeaa
aikaa koko Suomen talouseldmalle. Ndain
my6s huonekalualalle. Tuotanto ja myynti
putosivat puoleen vuoden 1990 huipputa-
sosta. Laman syvyyttd ja rakennemuutosta
kuvaa se, ettd vield v. 1997 ei monella alal-
la saavuteta vuoden 1990 tasoa. Iskussa
jouduttiin ndind vuosina mittaviin rationali-
sointi- ja sopeutustoimiin, lomautuksiin ja
tyontekijoiden vdhentamiseen.

Omituisena ilmiond voi talla hetkelld
pitdd sitd, ettd vaikka tyottomyydesta puhu-
taan ja tilastot osoittavat tyottomid olevan
maassa 400 000-500 000, on esim. Lah-
den alueella puute ammattitaitoisesta ja
tyohaluisesta tydvoimasta. Mm. Iskussa on
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talla hetkelld (vuoden 1997 lopussa) vapaa-
na 10 tyopaikkaa.

On hammastyttavaa, etta Amerikassa on
kyetty kaksinkertaistamaan tydpaikkojen
maird sitten 1960-luvun. Euroopassa oli
60-luvulla tyottdomyys 1-2 %, nyt 11-12 %
kokonaistuotannon kasvun ollessa kuiten-
kin n. 3 %. USA:ssa tyottomyys on 5 %:n
tasolla siitd huolimatta, etta vaesto on kas-
vanut 60 %, kun se Euroopassa on kasva-
nut 10 %. Suomessa uusia tyopaikkoja ei
ole syntynyt ollenkaan. Tdélld puhutaan
tyottdbmien madardsta ja tyottomyysasteesta,
ei tyollisyyskehityksesta.

Amerikkalaisen mallin mukaan alhainen
tyottomyys sallii mm. alhaiset verot, alhai-
set tydvoiman sivukustannukset ja alhaiset
ty6ttomyysvakuutusmaksut. Meilld  tyolli-
syyspolitiikassa ja ammattiyhdistyspolitii-
kassa keskitytddn liiaksi vanhan ja saavutet-
tujen etujen suojelemiseen. Tama vaikeut-
taa nuorten tydnsaantimahdollisuuksia. On
luovuttava luutuneista asenteista. Ns. saa-
vutettu etu ei voi tulevaisuudessa olla tabu.
Kaupankdynnissdkdan ei ole saavutettua
etua, silld saatu kauppa ei tuo varmuutta
seuraavasta.

Huonekalualan ja myos Iskun tulevai-
suus riippuu paljolti siitd, ovatko kaikki tyo-
hon ja tyovoimaan liittyvat kustannukset
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kilpailukykyisia muiden maiden vastaavien
kustannusten kanssa. Pystymmeko erikois-
tumaan ja tehostamaan toimintojamme,
onko tuotekehitys ajan tasalla. Enda ei de-
valvaatiolla voida tulevaisuudessa hoitaa
vinoutuneita kustannusrakenteita.

Perheyritys ja tulevaisuus

Isku on puhtaasti perheyritys ja aikoo
nailla ndkymin sellaisena my6s pysya.
Porssiin listautumista ei ole ajateltu, mutta
tulevaisuudestahan ei koskaan tiedd. Per-
heyrityksen ongelmia on mm. verotus.
Mm. varallisuusvero “rangaistusvero” on
jadnne sodanjdlkeiseltd ajalta, jolloin valtio
tarvitsi rahaa jdlleenrakentamiseen. Tama
vero, kuten monesti tilapdiseksi aiotut ve-
rot, jdi pysyvaksi. Verotus on ollut monelle
yrittdjalle kannustin yrittdmisen lopettami-
seen tai yrityksen myyntiin.

Nain itsendisen Suomen 80-vuotisjuhla-
vuonna, vaikka meilld on paljon paranta-
misen ja ryhdistdytymisen aihetta, pitaa
kaikesta huolimatta olla tyytyvdinen oman
valtakuntamme yleiseen tilaan ja hyvin-
vointiin. Suomi on EU:ssa mukana ja sidok-
sissa sen kehitykseen. Nakymadt ovat toivei-
ta antavia.



Kolme polvea Vikstrémin sukua. Vasemmalla vuorineuvos
Timo Vikstrom ja oikealla hanen poikansa Seppo. Keskelld
Iskun perustajan, vuorineuvos Eino Vikstrémin muotokuva

Timo Vikstrom
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Iskun tehtaat Lahden Mukkulassa.



Isd ja kolme poikaa

Rauten kehittajina

Dipl.ins., vuorineuvos

Heikki Mustakallio, s. 1924

ahden Rautateollisuus Oy — nykyi-

nen Raute Oy - perustettiin kohta

Lahden kaupungiksi tulon jélkeen eli
vuonna 1908. Alunpitden sen nimi oli Lah-
den Rauta- ja Metalliteollisuustehdas Oy.

Se rakensi aluksi sisdvesilaivoja lahijar-
vien liikenteeseen. Rungot hitsattiin Vesijar-
venkadulla paikassa, jossa tehdas toimi sit-
temmin useita vuosikymmenid, osittain
aina 90-luvulle saakka. Taalta valmisteilla
olevat laivat kuljetettiin Vesijdrven rantaan
missd ne laskettiin vesille.

Isdni Henrik Schwartzberg oli laivanra-
kennusinsindori, syntynyt vuonna 1875.
Sukuperéltdan hén oli suomalainen ja suo-
menkielinen vaikka nimi olikin saksannet-
tu. Jo isoisdllani oli tama nimi.

Jo ennen Lahteen tuloaan oli isani har-
joittanut ammattiaan monessa paikassa.
Kéytyddn aluksi laivanrakennusakatemian
ruotsalaisessa Chalmers Tekniska Lerover-
ketissd hdan muutti Amerikkaan missa tyos-
kenteli Fhiladelphiassa suurella telakalla.
Siella rakennettiin  mm. panssarilaivoja,
koska ensimmdinen maailmansota oli tu-
lossa.

Talld telakalla iséni oli nelja vuotta en-

nen kuin palasi kotimaahan. Helsingissa
han ryhtyi Wartsilan palvelukseen ja opetti
samalla laivanrakennusta Teknillisessa kor-
keakoulussa. Kun Wiartsildn telakka joutui
vaikeuksiin ja vdkea oli vahennavd, aloitet-
tiin suomenkielisistd ja hdnenkin oli ldh-
dettava.

Tama tapahtui vuonna 1911, jolloin hdn
siirtyi Lahteen. Taalldkin oli laivanrakennus
joutunut vaikeuksiin ja suoritustilassa oleva
yhtio otettu Kansallis-Osake-Pankin hal-
tuun. Sen toimesta isani tuli Lahden Rauta-
teollisuuteen, aluksi sen teknilliseksi johta-
jaksi.

Ensimmaisiksi toikseen han lopetti laivo-
jen rakentamisen ja suuntautui kokonaan
uusille aloille. Tuotantoon tulivat mm. sa-
hateollisuuden koneet, joiden suunnittelus-
ta han oli kiinnostunut koko elaménsa
ajan. Myos edessa oleva maailmansota an-
toi lisdd tyotd. Varsinaisia sotatarvikkeita
kuten aseita ja ammuksia ei kuitenkaan
valmistettu, ainoastaan sodan tarpeita si-
vuavia tuotteita.

Lahden Rautateollisuus oli siihen aikaan
Lahden huomattavin teollisuuslaitos. Kau-
pungin raja ndet kulki tehtaan vieressd ja

235



muut suuret tuotantolaitokset — esim. saha
ja polttimo — toimivat Hollolan puolella.

Vapaussodan eli kansalaissodan paat-
teeksi monet tehtaamme tyontekijoista jou-
tuivat vangiksi. Suuri vankileiri, kuten tie-
detddn, oli perustettu Fellmanin pellolle.
Kun sielld oli taitavia tyontekijoitd, etenkin
valureita, kavi isani ”lunastamassa” heita
takaisin. Ndin he saattoivat sdilyttdd hen-
kensd. Isani oli punaisten vallan aikana sai-
raalassa, joten hankin sddstyi. Tosin kotim-
me, joka sijaitsi yhteiskoulun ldhelld, tu-
houtui tykistotulessa.

Ensimmadiset vuodet maailmansodan jal-
keen olivat talouselamassa melko vilkkaita,
mutta sitten tuli 30-luvun lamakausi. Sen
aikana tehtaan tyovaestd — n. 200 henkilds-
td — joutui puolet |ahtemdan. Se oli todella
raskasta aikaa.

Toinen polvi johtoon

Vuosien varrella oli Kansallispankki
myynyt yrityksen koko osakekannan isalle-
ni, ja ndin nykyisestd Rautesta tuli perheyh-
tio. Perheessamme oli seitseman lasta, jois-
ta mind olin nuorin. lkderomme vanhim-
masta nuorimpaan oli suuri, parikymmenta
vuotta.

Isdni menetti tyokykynsa 60-vuotiaana
1935. Vanhimmat veljeni Pauli ja Aarne
olivat jo sitd ennen, 30-luvun alussa, val-
mistuneet diplomi-insinddreiksi. Molem-
mille lienee ollut selvaa, etta heista tulee
tyon jatkajia. Aarne astui isannditsijan eli
toimitusjohtajan tehtdviin ja Pauli ryhtyi
tekniseksi johtajaksi. He toimivat yhdessa
niin kaupallisella kuin tuotannollisellakin
alueella vaikka nimitykset oli sovittu tallai-
siksi.

Veljeni Aarne oli monessa mielessa lah-
jakas teollisuusmies ja loi uusia edellytyk-
sid toiminnalle. Han ei ollut yhteiskunnalli-
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sesti kovin osallistumishaluinen henkilo
vaan pysytteli mieluummin yrityksen omas-
sa piirissd. Sotakorvausteollisuuden val-
tuuskuntaan eli Sotevaan ja erdisiin yhdis-
tyksiin han kuitenkin kuului ja toimi mm.
Lahden Teollisuusseuran ensimmadisena pu-
heenjohtajana. Kaupunginhallituksen jdse-
nendkin hdn aikoinaan oli.

Pauli taas oli eri tavalla monitoiminen
henkil6. Han oli ndkyva kunnallismieskin
ja toimi mm. Lahden kaupunginvaltuuston
puheenjohtajana. Han oli empaattinen
[uonne, mika teki hdnet pidetyksi erityisesti
tyontekijoiden keskuudessa. Hanet valittiin
kaupunginvaltuuston puheenjohtajaksikin,
vaikka silld oli vasemmistolainen enemmis-
t6. Aarne ja Pauli toimivat hyvéssd yhteis-
ymmadrryksessa ja tdydensivat toisiaan.

Huomattavasta ikderosta johtuen varsi-
nainen “veljeily” vilillamme jdi rajoite-
tuksi. Sisaria oli kolme mutta kukaan heista
ei osallistunut yhtion toimintaan. Pauli kuo-
li liikenneonnettomuuden seuraamuksiin
1963 ja Aarne vaikeaan sairauteen 1970.

Laajemmille markkinoille

Minun urani Rautessa alkoi 1952, jolloin
tulin sen omistaman Lahden Vaaka Oy:n
palvelukseen. Aluksi ajattelin vdahan muu-
takin kuin teknistd alaa mutta lopulta paa-
dyin siihen. Paalinjani oli konepajateolli-
suus ja diplomityon tein vaaka-aiheesta.
Tulin siis alalle, johon olin “erikoistunut”.

Aluksi olin vaakapuolella teknisend joh-
tajana. Laitos valmisti paitsi perusvaakoja
myos erilaisia oheistuotteita kuten esim.
kahvimyllyjd ja papujen paahtimia eli
pranndreitd, joiden kaytto oli jo kovin va-
hdistd. Ne oli aluksi puhdistettava pois tuo-
tannosta. Perustan vaakatuotannolle loi
varsinaisesti se, ettd Aarne-veljeni oli suo-
rittanut vakaajan tutkinnon.



Vuonna 1960 siirryin Rauten puolelle.
Opettelin Neuvostoliiton kauppaa joka jdi-
kin vdhitellen osittain minun huolekseni.
Sotakorvausten aikana tama kauppa oli ol-
lut suurta ja se jatkui edelleen huomattava-
na, vaikka vaikeuksiakin oli tullut. Kun paa-
si suhteisiin vendldisten ostoyhtymien kans-
sa sujuivat asiat hyvin, kaupat luistivat ja
hinnatkin olivat tyydyttavat. Ostava osa-
puoli oli taitava. Henkil6illd oli usein kak-
sinkertainen koulutus, seka omaa alaa kos-
keva ettd kaupallinen. Useinmiten he olivat
insindoreja.

Veljeni Aarnen sairauden aikana 60-lu-
vun lopulla monet asiat vahitelleen “solui-
vat” minulle. Vihdoin tuli aika ottaa myos
toimitusjohtajan tehtdvat.

Tilanne oli uusi kun joutui toimimaan
yksin vastuun kantajana. On selvda, ettd
niin sukufirmoissa kuin muissakin on
asioista erilaisia mielipiteitd, emmekd me-
kdan tehneet poikkeusta. Minun aikanani
toimi pitkddn hallintoneuvoston puheen-
johtajana kolmas veljeni Eero — lddketie-
teen professori Turun yliopistosta — ja hdn
oli siind mielessd erinomainen mies ettd
tuki madrdtietoisesti ja kaikissa tilanteissa
toimintaani. Hanen aikanaan oli ilo tyds-
kennelld Rauten parhaaksi.

Niin kaupallisella kuin tekniselldkin
puolella tapahtui silloin paljon.

Lastulevy- ja vaneriteollisuudessa ovat
puristimet erityisen tarkeitd yksikoitd. Sa-
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moin ovat kuivaajat ja erilaiset oheislait-
teet. Aikaisemmin oli ndma hankittu ulko-
laisilta alihankkijoilta mutta nyt ryhdyttiin
kehittdmadn omia kotimaisia tuotteita. Pyr-
kimys oli padsta laitostoimittajaksi mutta
erillisia koneitakaan ei unohdettu. Mukana
oli diplomity6n tekijoitd ja muita tutkijoita.
Ndin padsimmekin siihen ettd suuri osalait-
teista oli itse valmistettuja.

Lisdksi ldhdimme entistd laajemman
kansainvalistymisen tielle. Vuonna 1984
hankimme Vancouverista Kanadasta Du-
rand Industries -nimisen yhtion jonka nimi
muutettiin muotoon Durand-Raute Ind.Ltd.
Talla firmalla oli valmiiksi suunniteltuna
sellaisia laitteita jotka soveltuvat erityisen
hyvin Pohjois-Amerikan markkinoille.

Ndin pdastiin kiinni Yhdysvaltoihin ja
Kanadaan. Sen jdlkeen kaupanteosta tuli-
kin jo maailmanlaajuista. Toimitimme tdy-
dellisid laitokia mm. silloiseen Tshekkoslo-
vakiaan, Unkariin seka kauemmas Australi-
aan, Ecuadoriin, Kiinaan jne.

Toimitusjohtajan  tehtdvistd  luovuin
1984. Sen jdlkeen toimin vield joitakin
vuosia hallituksen sekd hallintoneuvoston
puheenjohtajana kunnes luovutin kaiken
vastuun nuorempiin kasiin. Talld hetkelld
(1997) olen mukana pelkdstddn osakkaana
mutta siind mielessd tunnen jatkuvaa mie-
lenkiintoa yrityksen toimintaan ja menes-
tykseen.



Suvun kolmas pol
uudistusten tiella

VI

Dipl.ins., toimitusjohtaja Mikko Mustakallio, s. 1958

Mitian varhaista suunnitelmaa siitd, etta
lahtisin opiskelemaan tekniikkaa minulla ei
ollut, mutta jossakin vaiheessa lukiossa al-
koivat fysiikka ja matematiikka kiinnostaa.
Pyrin Teknilliseen korkeakouluun ja pdasin
sinne haluamalleni koneenrakennuksen
osastolle. Opinnoissa syvennyin lujuusop-
piin ja lisdksi tuotantotalouden osastolla
teollisuustalouteen. Vuonna 1985 tein Rau-
te Puunjalostuskoneissa diplomityén pro-
jektissa, jossa kehitettiin uusi moduloitu
viilusorviperhe.

Jo sita ennen olin ollut 70-luvun puoli-
valistd lahtien kesatoissa yhtiéssd. Mitdan
vanhempien painostusta uran valinnassa ei
ollut, mutta toiveista en tieda. Lukioaikani
oli tavallista pidempi, koska keskeytin valil-
la koulun ja menin Ruotsiin yli vuodeksi
metallimiehen oppiin. Se oli mielenkiintoi-
nen ja avartava kokemus.

Talld hetkelld (marraskuussa 1997) olen
Raute Wood Oy:n toimitusjohtajana. Se on
puunjalostuskoneita valmistava yritys. Sen
padtehdas ja myds padkonttori ovat Nasto-
lassa. Lisdksi silld on toinen tuotantolaitos
Vancouverissa Kanadassa ja kolmas pie-
nempi USA:ssa. Myyntikonttorit ja agentit
kattavat koko maailman.

Koko Raute-konsernin, johon johtamani
yhtié kuuluu, liikevaihto oli vuonna 1996
noin 750 milj.mk. Siitd oli Raute Woodin

osuus 560 milj.mk. ja loput oli punnitustek-
nologia, eli Raute Precision Oy:n osuutta.

Toimintamme on maailmanlaajuista.
Vaikka kotimaamme Suomi onkin meille
tarked, niin tuotannosta 70-90 prosenttia
menee maan rajojen ulkopuolelle. Paa-
markkina-alueita ovat Pohjois-Amerikka,
Iti-Aasia kokonaisuudessaan ja tietenkin
myos Eurooppa. Likimain 90 prosenttia
tuotannosta suuntautuu ndille alueille,
mutta lisaksi meilld on projekteja muualla-
kin eri puolilla maailmaa, muun muassa
parhaillaan suuri projekti Eteld-Amerikassa
Chilessa.

Historiansa aikana Raute Wood on val-
mistanut monenlaisia mekaanisen metsa-
teollisuuden koneita, mutta viime vuosina
olemme keskittyneet pelkdstaan levyteolli-
suuden puolelle. Toimitamme siina tarvitta-
via tuotantolinjoja ja koneita. Erilaisten
palvelujen, kuten kunnossapidon ja kon-
sultoinnin merkitys on lisddntynyt toimin-
nassamme.

Laman kautta uuteen
kansainvélisyyteen

Kuluvan vuosikymmenen alun lamatun-
nelmat koimme vahvasti, niin yhtiomme
kuin itsekin. Ajanjakson 1988-91 olin Ka-
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nadassa ja syksylld -91 palasin kotiin tuote-
kehitysjohtajan paikalle, mistd seuraavan
vuoden helmikuussa siirryin nykyiseen teh-
tdvaan.

Se ensimmadinen vuosi oli kaikkein vai-
kein. Vuonna 1992 esimerkiksi Nastolan
tehtaan tuotanto oli vain alle 80 milj.mk,
kun se vield 1990 oli yli 300 milj. mk. Lii-
kevaihdon lasku johtui pddosin Neuvosto-
liiton kaupan loppumisesta, mutta myos
hiljaisemmasta jaksosta muilla alueilla.
Vuosi 1992 kului raskaiden saneerausten
jatkamisessa ja liiketoiminnan uudelleen
suuntaamisen merkeissd. 90-luvun aikana
Raute Woodin henkil6std Suomessa on las-
kenut noin 650:std 350:een. Kddnne pa-
rempaan tapahtui vuonna 1993, jolloin
muun muassa Aasian-kauppa saatiin uu-
delle tasolle. Viime vuosien haasteet ovat
kohdistuneet Pohjois-Amerikan toiminto-
jen tehostamiseen ja Raute Woodin eri yk-
sikkojen naailmanlaajuisen yhteistoimin-
nan kehittdmiseen. Suurin kasvuodotus on
Aasiassa, joten sinne kiinnitetddn erityista
huomiota. Uusia nousevia alueita on myos
eteldiselld pallonpuoliskolla, missd on run-
saasti istutusmetsid. Suomi on edelleen yksi
tarkeimpida markkina-alueita, jossa asiak-
kaiden kanssa yhdessa kehitetdédn levyteol-
lisuuden huipputeknologiaa.

Raute Wood kuuluu metsdteollisuuden
klusteriin eli ryhmittymddn, jossa monia
toisiaan ldhelld olevia toimialoja, sisdltien
metsdanhoidon, kemiallisen ja mekaanisen
metsdteollisuuden, teknologia- ja laitetoi-
mittajat, seka erilaisten palvelujen tarjoa-
jia. Suomalaiset ovat maailmanlaajuisesti
vahvoja metsdteollisuusklusterissa, josta on
hyotyd myos Raute Woodin kansainvalises-
sd toiminnassa.

Vaikka liiketoimintamme kansainvalis-
tyy, niin Suomessa tehtdvdn tuotannon
osuus sadilyy tulevaisuudessakin avainase-
massa. Suuntana tuotannossa on keskitty-

minen ydinosaamiseen omissa valmistus-
yksikdissd, ja alihankinnan lisdantyva kayt-
to sekd Suomessa ettd ulkomailla. Tallaises-
sa toimintatavassa hyvin koulutettu ja moti-
voitunut henkil6std on tarked menestyste-
kija.

Kun tyévoima vanhenee, ei nuorempaa
vdked tahdo I6ytya tilalle metalliteollisuu-
den tuotantoon. Esimerkiksi hyvistd hitsaa-
jista on puutetta. Suuresta tilastollisesta
tyottdmyydestd huolimatta tyévoiman saa-
tavuus alkaa olla todellinen ongelma, jon-
ka ratkaisuun tarvitaan niin yritysten kuin
koulutusjérjestelman panos.

Tyovoiman koulutustarvetta lisdd auto-
maatioasteen jatkuva kasvu. Tutkijat kiiste-
levdt siitd lisaakd vai vahentddko se tyovoi-
man tarvetta, mutta teollisuuden kannalta
automatisointi on valttdmatontd. Muuta
vaihtoehtoa ei ole, silld kysymys on kilpai-
lukyvyn turvaamisesta — kalliilla tyvoimal-
la pitdd saada enemman tuotantoa aikaan.
Esimerkiksi vanerikoneet, joita me toimi-
tamme, automatisoituvat koko ajan. Kun
puhutaan suurista kapasiteeteista, laadusta,
ja tehokkaasta puun kaytostd, niin automa-
tisointi tarjoaa merkittavan hyodyn.

Paatantavalta suvun hallussa

Konsernin emoyhtié Raute Oy, johon
my0s litketoimintaryhmdt Raute Wood ja
Raute Precision kuuluvat, listautui 1994
syksylla Helsingin porssiin. Liiketoiminta-
ryhmdt vastaavat omien liiketoimintojensa
kehittdmisesta ja taloudellisesta tuloksesta.
Konsernin johto Lahdessa muun muassa
pdattad yritysstrategiasta, johtaa sijoittaja-
suhteiden hoitoa ja vastaa rahoituksesta.

Porssissd olo on muuttanut yrityksen
omistussuhteita, ja asettaa toiminnalle uu-
sia vaatimuksia niin tuloksen kuin julkisen
kuvankin suhteen. Talld hetkelld osakkaita
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on noin 600, joista Henrik Schwartzbergin
suvun jdsenid yli kymmenesosa. Omistuk-
sesta ja ddnivallasta suvulla on kuitenkin
selvd enemmisto.

Kuten  suomalaisissa  porssiyhtidissa
yleensd, niin myos meilld osa on ulkomaa-
laisia osakkaita. Ulkomaalaisomistus on
ajan hengen mukaista ja tehostaa pddoma-
markkinoiden toimintaa kansainvalisesti.
Suomalaisten sijoittajien ja yhteiskunnan
kannalta on kuitenkin vahinko, jos ulko-
maiset sijoittajat saavat liian suuren osan
porssiyhtididen arvonnoususta itselleen.
Tdman johdosta suomaisten pitdisi lisdta
sijoituksia kotimaisiin porssiyhticihin esi-
merkiksi kanavoimalla osan eldkerahoista
kotimaisiin ammattimaisesti hoidettuihin
osakesalkkuihin.
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Huolen aiheita on liike-eldmdssd aina.
Liiketoiminnan ympaéristo ja haasteet muut-
tuvat jatkuvasti. Kolmas sukupolvi, ja li-
sddntyvdssa madrin myos neljds sukupolvi,
haluaa osallistua aktiivisesti yhtion kehitta-
miseen menestyvanad kansainvalisend pors-
siyhtiond, joka sdilyy suvun hallussa. Tama
voi tapahtua olemalla mukana yhtién ope-
ratiivisessa toiminassa tai osallistumalla yri-
tyksen “omistajataitojen” kehitykseen. Vii-
meksi mainulla alueella sukulaiset ovat sel-
vdsti jarjestdytymassd, jotta olisimme kaik-
ki parempia omistajia yritykselle. Talla het-
kelld on operatiivisessa johdossa kaksi hen-
kilod suvusta. Lisdksi hallintoneuvostossa
ja hallituksissa on mukana sukulaisia yh-
tion etuja valvomassa.



Vuorineuvos Heikki Mustakallio

Sukupolvet vaihtuvat. Isd ja poika Mustakallio edellisten johtajien yli-ins. Pauli Mustakallion (vas.) ja
vuorineuvos Aarne Mustakallio muotokuvien aarella.
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Henrik Schwartzberg, Rauten kehittdja vuosisadan alussa.
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Kolmen polven Luhtaset,

hamal

alnen vo

Imannayte

Toimitusjohtaja, vuorineuvos
Pekka Luhtanen, s. 1937

soisdni Vihtori Luhtanen oli alun pitden
torpparin poika Orimattilan Pennalas-
ta. Han otti perintdosuutensa — heind-
kuorman ja hevosen — ja tuli Lahteen aju-
riksi. Siita han sitten ryhtyi torikauppiaaksi.

Torilla myytiin siihen aikaan kayttotava-
raa, eli sitd tavaraa, jota nykyisin ostetaan
marketeista. Ja Lahti oli pieni kaupunki sii-
hen aikaan, vasta kaupunkioikeudet saa-
nut.

Alussa hdn valmistutti myytdvia tuottei-
taan kotona perhepiirissd. Oli siind muuta-
mia ulkopuolisiakin mukana. Mutta kun
toiminta hiljalleen kehittyi ja pddomaa ker-
tyi, han rakennutti kotitalonsa taakse Ase-
mantaustaan puisen ompelimon, johon
mahtui kolmisenkymmenta henkil6a.

Tama tapahtui vuonna 1928, ja se oli jo
teollista toimintaa.

Yritys laajeni asteettain. Meilld jokaisella
toimitusjohtajalla kolmessa polvessa on ol-
lut sellainen hdmdldinen toimintaperiaate,
ettd eteenpdin on menty askel kerrallaan,
eika pitkid yhtakkisia harppauksia ole tehty.

Patruuna ja hallitus

Mind opin tuntemaan hanet 50-luvulla.
Sain tietaa, ettd han oli uransa alussa saa-
nut kokea kovia, mm. melko suuria luotto-
tappioita. Ja ne olivat tehneet hdnet varo-
vaiseksi. Aina piti olla oma paaoma inves-
tointeja varten, ei saanut ottaa eikd antaa
luottoa, vaan omillaan oli tultava toimeen.

Muuten han oli varsin nykyaikainen lii-
kemies, vaikka kuitenkin samalla niin kuin
vanhan ajan patruuna omalla erikoislaatui-
sella tavallaan, muista poikkeavasti.

Luonteeltaan hdn ei ollut varsinaisesti
vaatimaton. Sen sijaan hdn oli ylped omas-
ta ammattitittelistddn, joka oli KAUPPIAS.
Se oli arvonimi hdnelle. Puhuttiin kauppias
Luhtasesta, kun puhuttiin Vihtori Luhtases-
ta. Sellaisena han halusi pysyd ilman muita
titteleitd elamansa loppuun asti.

Han luopui juoksevien asioiden kasitte-
lystad jo 30-luvun puolivilissa. Mukana han
kuitenkin pysyi 60-luvun alkuun saakka.
Hanelld oli firmassa oma tyopoytd, han
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kavi sielld, katseli ja kuulosteli aina muuta-
man tunnin pdivassd. Se kuului hanen ela-
mantapaansa.

Isoisani oli yksin yrityksen hallitus. Ha-
nelle informoitiin keskeiset suuret asiat ja
hdnen mielipidettdadn kysyttiin, vaikka han
ei puuttunut kdytannon asioiden hoitami-
seen.

Koko eldamansa ajan han oli kiinnostunut
erityisesti rakentamisesta. Lukuisia liike- ja
asuintaloja rakennettiin hdnen tahtonsa
mukaan, ja myos kaikki omat tuotantora-
kennukset rakennettiin itse. Se saattoi olla
vastapainoa hdnen torikauppiastaustalleen.

Avasi ja sulki ovet

Han oli madratylld tavalla sulkeutunut,
eli omaa elamdansa eika ollut erityisen su-
kurakas. Han oli miellyttava keskustelu-
kumppani, mutta ei joviaalisti esiintyva
kauppias. Eikd han ainakaan mychemmalla
idlla sellaiseen pyrkinytkddn. Sen sijaan
han oli erittdin tarkka, arvosti kovaa tyota
eikd ymmartanyt poissaoloja sairauden ta-
kia. Han epdili pinnausta, koska itse oli
aina tyossa.

Torieldmasta oli isoisdni kiinnostunut
eldmdnsa loppuun asti. Hin meni aamuisin
puoli viideltd torille katselemaan, kuinka
torikauppiaat — hdnen entiset kollegansa —
pystyttivit kojujaan. Sen jalkeen han tuli ja
avasi oman firmansa ovet. Illan tultua hdn
sulki ne jdlleen.

Talla tavalla hdn menetteli vuosikym-
menestd toiseen. Se oli hdnen tapansa
kontrolloida ympadristdddn. Han ei myos-
kddn sallinut téiden jatkamista varsinaisen
tybajan jdlkeen, vaan vaati niiden lopetta-
mista maaratylld kellonlyomalla. Jos vaik-
ka kaupat olivat kesken, hian kehotti py-
sdyttdmddn ne ja jatkamaan seuraavana
aamuna. Sellainen tdsmallisyys herdtti tie-
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tenkin paheksuntaakin joskus.

Han oli tyypiltddn perushamaldinen, ku-
ten sittemmin isdni ja kai itsekin olen. Han
oli vdhan juronpuoleinen, eikd mielelldan
hakeutunut muiden ihmisten seuraan.

My®os terve hdn oli aina ollut. Kuusikym-
menluvun alussa sattui kuitenkin niin, etta
maamme yli pyyhkdisi ns. aasialainen in-
fluenssa ja se mursi kerralla idkkdan isoisa-
ni terveyden. Vuonna 1880 syntynyt Vihtori
Luhtanen kuoli 1963.

KAUPPIAAN JALKEEN
TEOLLISUUSMIES

Isani Jaakko Luhtanen tuli mukaan toi-
mintaan jo nuorena poikana. Se tapahtui
luontevasti niin kuin siihen aikaan oli yrit-
tajdperheissa tapana, eli jatkettiin sitd tyotd
minkd vanhemmat olivat aloittaneet.

Pohjaksi hdn kavi Lahden kauppakou-
lun. Isani arvosti kovasti sitd oppia minka
hén tasta koulusta sai. Sen sijaan han suh-
tautui kriittisesti ylempdan kaupalliseen
koulutukseen. Minuakin — vanhinta poi-
kaansa — opastaessaan han korosti, ettei tar-
vitse kdyda ylioppilaaksi, jos kaupan alalle
aikoo tulla. Ei hdn sentddn estanytkdan,
kun toisin tahdoin.

Han astui toimitusjohtajan paikalle vi-
rallisesti 1946, vaikka oli sitd ennen johta-
nut kdytannon asioita jo kymmenisen vuot-
ta.

Isoisddni verrattuna heidan kiinnostuk-
sensa kohteet olivat tyystin erisuuntaisia.
Han ei ollut edeltdjansa tavoin kauppias
vaan ensisijassa teollisuusmies. Tuotanto ja
erityisesti vaatetuksen teknologia olivat ha-
nen syddntaan lahelld. Kaupallisen puolen
vastuun hdn jatti pddosin sisarenmiehensa
— nuoruudessaan maineikkaan makihyp-
pddjan — Lauri Valosen huoleksi. Itselleen



han jatti teollisuuden lisdksi talouden ja
ostotoiminnan. Isani kehitti yhtiosta johta-
van suomalaisen vaatetustehtaan.

Suuruutta kohti

Suuryritykseksi Luhta alkoi kasvaa jo 30-
luvulla, jolloin rakennettiin sekd uusi teh-
das etta tukkuliike. Tyontekijoitd oli silloin
yli 200.

Sodan aikana ja sen jdlkeisind pulavuo-
sina tekstiilien hankinta oli vaikeaa. Toi-
minta supistui. Normaaleihin uomiin palat-
tiin vasta 50-luvun puolivdlin jdlkeen ja
vuosikymmenen lopulla oli henkilston
maadrd jo 650.

Sota-aikana valmistettiin tuotteita lahin-
na puolustusvoimien tarpeisiin, ja lisdksi
yleisille markkinoille niistd materiaaleista,
joita oli jadnyt varastoon. Rauhan palattua
tehtiin paperikankaista monenlaisia tava-
roita. Raaka-ainepulasta huolimatta kaik-
kea mahdollista yritettiin saada aikaan.

Pohjimmalla humanisti

Minun isani oli seurallinen, mutta vain
pienessd piirissd. Han oli vaatimattomuu-
den perikuva ja silld tavalla poikkesi omas-
ta isdstadn, joka kaveli kaupungilla punai-
nen takki ylldan vield 80-vuotiaanakin. Isa-
ni ei halunnut erottautua muista edes vaat-
teillaan.

Hanen perusluonnettaan kuvaa se, ettei
han ollut koskaan pitanyt yhtdakdan puhetta
seisaallaan eikd isossa seurassa! Paitsi bis-
neksen tekijand han oli erittdin taitava ih-
misten kasittelija.

Poikkeuksellinen ystavillisyys kanssaih-
misid kohtaan pohjautui hdnen syvdan us-
konnolliseen vakaumukseensa. Han kantoi
suurta vastuuta yrityksen henkilOstostd ja
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kdynnisti paljon sellaisia toimenpiteitd, jot-
ka eivit silloin olleet pakollisia. Oma ela-
kesaatiokin  perustettiin  vapaaehtoisella
pohjalla.

Ainoa jdrjesto, jossa tieddn hanen olleen
mukana, oli kirkkovaltuusto. Sieltakin han
jattdytyi pois huomattuaan, ettd tallaisessa-
kin yhteisossa ihmiset riitelivdt keskenaan.

Itseddn hdn pyrki kehittdmaan vahvasti.
Taysin hyvan englannin kielenkin han opis-
keli aivan yksityisesti. Taloutta koskevan
lainsaddannon seuraamisen hdn aloitti jo
niin varhain, etta teki 21-vuotiaana ensim-
maisen verovalituksen. Ja han voitti sen,
vaikka isa-Vihtori oli varoitellen huomaut-
tanut, ettei niille mitdan voi!

Isani Jaakko Luhtanen syntyi 1906 ja
kuoli 1985.

NUORESTA
KAPINALLISESTA
KOKENEEKSI NEUVOKSEKSI

Minun tuloni sukuyritykseen tapahtui
silla tavalla, etta isani alkoi kertoa minulle
liikeasioita jo nuorukaisvaiheessa, vaikka
en ymmadrtanytkddn niistd paljonkaan.
Ehka han arveli minun talla tavalla soluvan
ammatin piiriin. Muita vaihtoehtoja en aja-
tellutkaan, vaan Lahden yhteiskoulusta yli-
oppilaaksi tultuani hakeuduin kauppakor-
keakouluun. Koulun pitkdaikainen rehtori
on sittemmin todennut, ettd han odotti mi-
nusta humanistia, mutta tulikin v ain lii-
kemies.

Varsinaisen tyoni Luhdassa aloitin jo
opiskeluaikanani vuonna 1958. Sain tehta-
vakseni firman mainonnan ja markkinoin-
nin Helsingissd. Mainostoimistot sijaitsivat
padkaupungissa ja sielld oli my6s myynti-
miehid, joiden kaupankdyntid voin seurail-
la.



Nuori mies tekee aina vallankumousta,
enkd mind ollut poikkeus. Vaikka arvostin-
kin suuresti isdani, katsoin hanen hoitavan
asioita vanhanaikaisella tavalla. Meilld oli
usein erilaiset kdsitykset asioista. Emme
kuitenkaan riidelleet henkil6ind, vaan asiat
riitelivat.

Geenien mukana olen perinyt héneltd
ainakin yhden ominaisuuden — itsepdisyy-
den. Sen takia isani teki mielestani viisaan
ratkaisun. Kun hdan huomasi meiddn mo-
lempien pitdvan tiukasti kiinni omista na-
kemyksistimme, han antoi minulle jo nuo-
rena - ehka liiankin nuorena — oman vas-
tuualueen, johon hdn ei puuttunut.

Jalkeen pdin olen huomannut tehneeni
paljon virheitd. Ne olisi voitu valttad, jos
sukupolvien vililld olisi vallinnut keskuste-
luyhteys. Se syntyi vasta idn mukana. Kym-
menen ensimmadistd vuotta nuori mies ha-
lusi tehdd asiat omalla tavallaan.

Myyntia ia tuotantoa
ulkomaille

Yhtion toimitusjohtajaksi siirryin 1971.
Silloin isdani sanoi, etta olkoon vastuu seu-
raavalla sukupolvella. Veljenikin olivat jo
vahvasti mukana toiminnassa. Samalla sain
tehtdvakseni selvittdd omistajasukua koske-
vat tausta-asiat.

Sotaa seurannut aika antoi kasvumah-
dollisuudet tdlle alalle. 60-luvun alussa
avautuivat myos kansainvadlisen kaupan
edellytykset ja mekin tartuimme siihen in-
nokkaasti kiinni. Yhtiomme oli alallamme
tdssa maassa ensimmadisid, jotka pyrkivat
yli omien rajojen seka itddn ettd ldnteen.
Nain kasvu jatkui voimakkaana.

Viennin ohessa ostimme raaka-aineita
ulkomailta. Tdméan takia mindkin vierailin
usein Portugalissa, joka oli kutojien maa.
Katselin ympdrilleni ja totesin, ettd siella

on paljon tybvoimaa. Lisdksi sielld oli aivan
erilainen kustannustaso kuin Suomessa.
Silloin syntyi se aluksi hullulta tuntunut
ajatus kokeilla tuotantoa tdllaisessa maas-
sa.

Toteutusvaiheeseen |dhdettiin taas tosi-
hamaldiselld tavalla. Ei ryhdytty rakenta-
maan suuria tehtaita, vaan tyydyttiin vuok-
ratiloihin ja pieneen tuotantolaitokseen.
Vasta vihitellen kasvettiin ja tdlld hetkelld
valtaosa yhtymdn vaatteista valmistetaan
kotimaan ulkopuolella.

Se on nykyaikaa. Tyovaltaisen teollisuu-
den oli siirryttava ulkomaille parjatakseen
kilpailussa, ja Luhta oli tdssa kansainvalis-
tymisessd ensimmadisten joukossa.

Asia herdtti omassa maassamme vastus-
tusta 70-luvun puolivdliin saakka. Sitd pi-
dettiin epdisdnmaallisena toimintana. Vasta
70-luvun loppupuolella, kun myos suuret
puunjalostus- ja muut yritykset alkoivat
kansainvdlistyd, kehityksen mielekkyys ym-
madrrettiin. Siita tuli normaali tilanne.

Laman kokemuksia

90-luvun lamakausi oli erittdin vaikeaa
aikaa. Se merkitsi minun ja koko tdman
sukupolven osalta sitd, ettd kotimaassa kas-
vatettu toiminta jouduttiin osittain purka-
maan.

Markkinat supistuivat, ostovoima védheni
koko lantisessd Euroopassa ja timdn takia
tuotantoa oli pakko vahentdd. Tama vahen-
tdminen tapahtui padosin Suomessa. Nain
yritettiin sopeutua lamaan.

Samalla jouduttiin muuttamaan monella
tavalla koko yrityksen toimintaa. Sekin oli
erittdin vaikeaa. Tama on vanha yritys ja
silld on korkeasti ammattitaitoinen henkil6-
kunta, joka tottui hyvind aikoina tekemdan
asiat tietylld tavalla. Laheskaan kaikki eivat
aluksi ymmartédneet, ettd nyt olosuhteet oli-
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vat muuttuneet ja piti toimia eri tavalla kuin
ennen.

Lisaksi jouduttiin vahentamaan henki-
[6stod. Se oli inhimillisesti tosi vaikea hom-
ma. Tdna pdivana voidaan kylld asianomai-
sille antaa tunnustus siitd, ettd alkuvaikeuk-
sien jdlkeen tilanne tajuttiin ja sopeuduttiin
uusiin oloihin.

Alan tyontekijamddrda on meiddn maas-
samme pudonnut vuosikymmenen aikana
noin 80 prosentilla. Meidan yhtiossamme
se kuitenkin on jdanyt alle puoleen. Lisdksi
olemme tdlld alalla ldhes ainoa iso yritys,
joka ei ole tand aikana puhdistanut poytaa
ja tehnyt konkurssia.

Tassdkin mielessd on syytd antaa tunnus-
tus henkilokunnalle. Menestysta eivat ole
ratkaisseet hienot koneet tai komeat raken-
nukset, vaan ne hyvédt ihmiset jotka ovat
taidokkaasti ja uutterasti tyotd tehneet. Tal-
ld hetkelld ovat suurimmat ongelmat jo ta-
kana pdin — toivottavasti.

Uusia toimintoja ja tiloja

Kun vanhaa liiketoimintaa jouduttiin su-
pistamaan, syntyi sellainen ajatus, ettd me-
netetty on korvattava uudella. Ndin ostim-
me yhdeksdn suomalaista merkkituoteyri-
tystd. Samalla meille tuli ndiden yritysten
kiinteistdja ja koneita.

Padtimme kokeilla saataisiinko nama
huonosti menneet yhtiot uudelleen kannat-
taviksi. Niistd on saatu erilaisia kokemuk-
sia. Erdat paranivat nopeasti, kun niilld oli
parempi pohja, mutta jotkut taas olivat
enndttineet menna niin syvalle, ettd niiden
kddntdminen on ollut hidasta ja vaikeaa.
Mitadn sellaista “viisasten kived”, jolla
kaikki huono muutettaisiin hyviksi, ei
meilld valitettavasti ole. Tulevaisuus ndyttaa
miten kullekin kay.

Rakensimme Lahteen Launeelle moder-

nin tehdasrakennuksen 80-luvun korkea-
suhdanteen aikana. Ndin padsimme eroon
sokkeloisesta ja epdkdytannollisesta teh-
taasta Vesijdrvenkadulta. Uusiin tiloihin
emme kuitenkaan saaneet mahtumaan tuo-
tantoa edeltdvid toimintoja, vaan ne jdivat
vanhaan paikkaan. Kahdessa paikassa toi-
miminen taas hidasti ja hankaloitti tyotd, ja
ndin syntyi tarve saada lisétilaa.

Uusi pdakonttori, jonka laman alussa
rakensimme, ei tullut sopivaan aikaan. Se
tontti, jolla nykyinen konttorirakennus Lin-
jakadulla on, oli alun pitden varattu jotakin
julkista rakennusta varten. Erddnd pdivana
kaupunginjohtaja soitti minulle ja sanoi,
ettd nyt tontti olisi vapaa, mutta silla ehdol-
la, ettd rakentaminen tapahtuu yhdeksan
kuukauden sisélla. Silla tavalla oli tarkoi-
tuksena parantaa tyo6llisyystilannetta.

Monen mielestd rakentamisen aloittami-
nen oli kdsittdmatontd. Kuitenkin vasta tu-
levat sukupolvet voivat arvioida oliko se
jarkevdd vai ei. Pari puoltavaa seikkaa on
syytd mainita jo nyt: se oli halvinta aikaa
rakentaa ja tontti olisi mennyt sivu suun,
ellei toihin olisi ryhdytty.

Pohjoismaiden suurin

Yrityksen nimen muuttamisella perintei-
sestd Luhta Oy:std muotoon L-Fashion
Group OY oli omat syynsd. Kun yhtymdan
tuli uusia osia ja Luhta viittasi vain yhteen
liilketoimintaan, syntyi etenkin ulkomailla
vadria kasityksida. lhmeteltiin esim. minka
takia Luhdan edustaja tuli myymaan Ruk-
ka-tuotteita, vaikka kysymyksessa on kaksi
taysin erilaista yritystd. Tdman takia konser-
nille otettiin sellainen neutraali nimi, jota
kukaan ei tunne eikd edes tarvitse tuntea,
koska kaikki yksikot esiintyvdt omilla ni-
millddn. Niitd ovat mm. Luhta, Rukka, Big
L, Beavers , SK/LA ja L-Trading.
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Naiden vililla vallitsee kova kilpailu.
Niilla on myos itsendinen markkinointi ja
tuotesuunnittelu. Yhteisid ulkomaisia tuo-
tantolaitoksia ne voivat kuitenkin kayttaa.

Tyontekijoitd on yhtymdssa talla hetkella
(vuoden 1997 lopulla) 1900, joista koti-
maassa yli 1 000 ja ulkomaisissa tuotanto-
yksikoissd loput, suurin osa Portugalissa.
Vihennysta on kuitenkin tapahtunut, silla
huippukautena 1990 oli tyontekijoiden
mddrd yli 2 500. Liikevaihto oli viime
vuonna noin 830 miljonaa markkaa.

L-Fashion Group on tdlla hetkellda Poh-
joismaiden suurin henkil6stomaaralla ja lii-
kevaihdolla mitattuna. Ala tosin suosii pie-
nehkoja yrityksid, jotka ovat nopeita ja
joustavia mutta suuruudellakin on omat
etunsa, jos hitaus ja kankeus minimoidaan.
Suurella voi olla paremmat erikoisresurssit
kuin pienelld.

Yhtymalld on yli kymmenen tehdaslai-
tosta, mutta samalla teetimme alihankin-
tatitd n. 50 muussa tehtaassa. Menestymi-
sen mahdollisuuksia on edelleen joka puo-
lella, niin iddssd kuin ldnnessakin. Kilpailu
on kuitenkin niin kovaa, ettei suuria lapi-
lyontejd ole odotettavissa.

Vaikka pddasialliset vientikohteemme
ovat edelleen Ldnsi- Euroopassa, olemme
tehneet venildisillekin vaatteita jo 30 vuot-
ta. Kaksi yhteistd yritystakin on tuotannos-
sa. Saannollistd kauppaa tehddaan USA:han,
Kanadaan, Japaniin, Hongkongiin, Eteld-
Koreaan ja tekeilld on myos projekti Kii-
naan. Vaikka tdmd on vanha teollisuuden
ala, jolla on tietynlainen auringonlaskun
imago, se tarjoaa mahdollisuuksiakin, kun-
han vain osaa viisaasti toimia ja l6ytda oi-
keat konstit.
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Tulevaisuutta kohti

Tama ei ole endd mikddn perheyhtio,
vaan pikemminkin sukuyhtié. Minun tul-
lessani toimitusjohtajaksi luotiin taysin nor-
maalit osakeyhtion puitteet. Samalla sovit-
tiin sdannot, joiden mukaan niilld omista-
jilla, jotka tulevat tanne t6ihin, tulee olla
todella hyvdt edellytykset vastuualueensa
hoitamiseen. Kun omistus on pddosin jo
neljannessa polvessa, oli tamd mielestani
hyva ratkaisu.

Sellaista  kuninkaallista ajattelua ei
myoskdan ole, ettd pojasta tulee ilman
muuta johtaja isdnsa jdlkeen, vaan harki-
taan tarkasti kuka on patevin ja sopivin.
Muutamia neljannen polven edustajia on
jo toissa ja he ovat hoitaneet tehtdvansa
hyvin kuten kaikki edellisten polvien edus-
tajatkin.

Kun minulla tulee pian jo 40 vuotta tdy-
teen taman yrityksen palveluksessa, on la-
hivuosina valmistauduttava laht6on.

Tami on nuorekkaiden ihmisten ala,
koska pitad alati ymmartda mitd ajassa liik-
kuu. Ldhivuosina siis valmistaudutaan or-
ganisaation muuttamiseen. Millainen uusi
tulee olemaan, ei viela ole tiedossa.

Omistuspohjan muutoksia ei myoskdan
ole harkittu. Mahdollisuudet esim. porssiin
menosta jadvat seuraavan sukupolven mie-
tittaviksi.



o/

Suurteollisuuden kehittdjd Jaakko Luhtanen Vuorineuvos Pekka Luhtanen
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90-luvun alussa rakennettu konttorirakennus Lahden Linjakadulla.

250



Vuosisadan perinteen pohjalta
mallasta ja hiivaa maailmalle

Hallituksen puheenjohtaja, dipl.ins.

Harald Relander, s. 1946

ahden Polttimo Oy Ab on perustettu
vuonna 1883, joten se on vanhin
Lahden seudulle perustettu ja vield
toiminnassa oleva teollisuuslaitos. Kuljem-
me siis jo hyvdn matkaa toista vuosisataa.

Ikd luo perinteitd. Jos yrittdd madritelld,
mikd tuo perinne meiddn yrityksessamme
on, nousee mieleen kaksi asiaa: liiketoi-
minnan filosofia ja etiikka, eli millaisilla
arvoilla laitosta hoidetaan. Ne arvot kehit-
tyvdt yrityksen sisdlld koko henkil6kunnas-
sa, eikd vain omistajissa ja johtajissa.

Perusperiaatteiden pysyvyys on suunna-
ton etu. Ne ovat majakoita pdatoksid teh-
tdessd. Kaiken toiminnan tdytyy tuntua oi-
kealta niiden mielestd, jotka ovat siind mu-
kana. Ellei asia olisi ndin, ei yritys olisi me-
nestynyt niin hyvin kuin se on tahdn saakka
menestynyt.

Sekd Ferdinand Frigrenilld ettd hanen
pojallaan Enokilla — minun didinisallani —
oli sellainen periaate, ettd firmassa piti olla
hyva osaaminen, kaytossd paras mahdolli-
nen teknologia ja luotettava henkilokunta.
Kaiken toiminnan tuli olla huippuluokkaa.

Tatd linjaa on pyritty myos jatkamaan.

InsinOOri ja panimomestari

Menneind aikoina toimittiin keskusjoh-
toisesti. Johtaja tiesi ja valvoi kaiken. Kun
mind tulin syyskuun alussa 1975 yhtion
palvelukseen — aluksi lattian lakaisijaksi —
aloin jo silloin miettid miten muuttaisin
johtamistapaa. En tekisi niin kuin ennen oli
tehty, vaan hajauttaisin pdatoksentekoa ja
vastuuta laajemmalle. Toimiessani nyt hal-
lituksen puheenjohtajana en puutu joka-
pdivdiseen rutiiniin vaan annan neuvoja
vain silloin kun niitd kysytdan ja lisdksi
korostaen, ettd jokaisen on itse harkittava
asiansa.

HenkilGtietoni ovat lyhyesti seuraavat:
Olen syntynyt Helsingissa ja kdynyt kouluni
sielld. Valmistuin diplomi-insinoriksi Teknil-
lisessd korkeakoulussa puun mekaanisen tek-
nologian linjalta. Ty6eldaman aloitin kuiten-
kin jo 14-vuotiaana maatilalla, jossa puuhat
aloitettiin jo kuudelta aamulla. Palkkana oli
markka pdivassd ja ruoka.

Kesdisin oli my6s ulkomailla oppimassa
kielid, ja se onkin ollut ehka eldamani suurin
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rikkaus. Kotimaisten kielten lisdksi puhun
sujuvasti saksaa ja englantia, joita joudun
myos paivittdisissa keskusteluissa kaytta-
maan.

Valmistuttuani korkeakoulusta minulta
kysyttiin haluaisinko kdyda tutustumassa
Lahden Polttimoon. Aikaisemmin en ollut
tuntenut mitddn mielenkiintoa tdtd alaa
kohtaan. Kaytyani juttelemassa asiasta, mi-
nulle tehtiin neljan vuoden suunnitelma,
joka sisdlsi ldhinnd koulutusta tulevaan
ammattiin.

Opiskelin Itdvallassa hiivan valmistusta
ja suoritin panimomestarin tutkinnon Ber-
liinissd. Tahtdimessa oli vield opiskelujakso
Yhdysvalloissakin, mutta kesken suunnitel-
man tuli tilanteeseen muutos. Yhtion omis-
tama Ruotsin tehdas oli joutunut vaikeuk-
siin ja samaan aikaan talouspaallikké sai-
rastui. Mind jouduin aloittamaan tyoni
puolitoista vuotta ennen sovittua aikaa.
Pian sitten tehtdvid kasaantuikin siind maa-
rin, ettei opintojen jatkaminen endd ollut
mahdollista. Erditd kursseja olen kuitenkin
myos sen jdlkeen kdynyt.

Jaettu vastuu mahdollisti sen, etta saa-
toimme laajentua ja syventdd osaamista.
Toiminta kasvoi vahitellen niin suureksi,
ettei yksi mies jaksanut sitd endd yksinddn
johtaa. Emme toki kasvaneet vain kasvun
itsensd vuoksi emmeka investoineet valt-
tadksemme veroja vaan selkedn taloudelli-
sen linjan mukaisesti.

Maan rajojen ulkopuolelle ulotimme toi-
mintamme niin, ettd 1971 perustimme
ruotsalaisten kanssa yhteisen mallastamon.
Kolmisen vuotta sitten paatimme rakentaa
uuden suuren laitoksen, joka valmistui
huhtikuussa 1997. Muutamia vuosia sitten
aloitimme toiminnan myds Virossa ja tana
vuonna (1997) ryhdyimme yhteistydhon
liettualaisen panimon kanssa. Latviassa
taas harjoitamme yhteisty6tda ruotsalaisen
hiivan valmistajan kanssa. Kun Vendjallekin
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on perustettu myyntiyhtioé voidaan todeta,
ettd toimintaa on kotimaan lisdksi viidessa
maassa.

Viennin puolella on toimintamme maa-
ilmanlaajuista. Lahden Polttimo on tdlla
hetkelld alallaan maan suurin ja konserni-
na myds Pohjoismaiden suurin. Samalla se
on koko Euroopan suurimpia ja maailman-
tilastossa taidamme olla 15. sijalla.

Yhtio tyollistaa tehtaillaan noin 250 hen-
kilod. Lisdksi viljelysopimuksia on kolmi-
sen tuhatta. Kun sopimusviljelya on harjoi-
tettu jo yli puolen vuosisadan ajan on tilo-
ja, jotka tuottavat mallasohraa kolmannes-
sa sukupolvessa.

Mallasohran viljely on vaativaa ty6ta ja
laatukriteerit ovat tiukat. Kokeneet viljelijat
hallitsevat kuitenkin ammattinsa niin hy-
vin, ettd sddolosuhteista riippumatta hei-
dan viljansa hyvaksytadn yhdeksdssa tapa-
uksessa kymmenestd. Hinna ero laatujen
valilld on niin merkittava, ettd sekin kan-
nustaa korkeatasoisen ohran viljelyyn. Peri-
aatteena on ollut ja on edelleenkin se, ettd
tyo on tehtdvad hyvin tai jatettavd kokonaan
tekematta.

Kasvavat idan markkinat

Isoisdllani Enok Frigrenilld oli viisi peril-
listd ja hdan mdarasi kaikille yhtd suuren
osan yhtiostd. Samalla han oli ajatellut
myds niin, ettd joku perillisista voi vahitel-
len lunastaa suurimman osan itselleen, jos
on kiinnostunut. Kun rintaperillisissa ei ol-
lut aktiivisia teollisuushenkil6itd, siirtyi
tama puoli seuraavalle sukupolvelle eli mi-
nulle. Talld hetkelld on edelleen olemassa
kuolinpesd, mutta kdytdnnossa didillani ja
minulla on yli 90 prosenttia Lahden Poltti-
mon osakekannasta.

Polttimon liikevaihto on nykyisin noin
200 miljoonaa markkaa ja hiivaa valmista-



van erillisen yhtion n. 40 milj. markkaa.
Aikaisemmin harjoitimme hiivan valmis-
tuksessa yhteistyotda Alkon kanssa mutta
kun se keskittyi perusosaamiseensa eli va-
kijuomien tuotantoon, ostimme koko ti-
médn puolen.

Hiivan menekkialueena on koko maa.
Lisaksi sita viedddn varsin paljon Vendjille
ja Baltian maihin. Tallaisen tuoretuotteen
kuljetus asettaa kuitenkin tiettyja rajoituk-
sia laajemmalle alueelle ulottuvalle kau-
pankdynnille.

Erityistd huomiota on viime aikoina kiin-
nitetty Vendjdn kauppaan. Meille tuo kil-
pailuedun muihin maihin verrattuna se,
ettd rautateittemme raideleveys on sama.
Kun lastaamme tavaran taalla vaunuun, se
menee vaikka Uralin taakse ilman vélipur-
kauksia tai uudelleen lastaamisia ja niihin
liittyvid ongelmia.

Toivon tdmén ldhimarkkina-alueen ke-
hittyvédn suotuisasti. Viela tdlla hetkelld riski
on niin suuri, ettd merkittavid investointeja
uskalletaan tehdd vain siind tapauksessa,
ettd partneri vastapuolella on luotettava.
Monet yrittdjdt ovat pettyneet karvaasti,
kun eivat ole hallinneet sikdldista kulttuu-
ria. Kuitenkaan en olisi yllattynyt, vaikka
jarjestdisimme sinne ldhivuosina muutakin
toimintaa nykyisen myyntikonttorin lisdksi.

EU:n vaikutukset edessapain

Euroopan Unioniin liittyminen on vai-
kuttanut jossakin maddrin yhtion elamaan.
Se on osittain helpottanut asioiden hoitoa,
mutta toisaalta tuonut mukanaan lisddnty-
vad byrokratiaa monenlaisine ihmeelli-
syyksineen. Niiden kanssa on kuitenkin
osattava eldd ja toimia.

EU:sta sanottiin ensin elintarviketeolli-
suuden piirissd, ettei se paljon vaikuttanut-
kaan, vaan siitdhdn selvittiin pelkalld sai-
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kahdykselld. Seuraukset ndemme kuitenkin
vasta tulevaisuudessa, ehkdpd viiden vuo-
den kuluttua. Vaikka monet yritykset ovat
jo kyenneet hieman parantamaan taseitaan
on vield runsaasti tehtavid jaljella.

Entd jos olisimmekin jadneet EU:n ulko-
puolelle? Silloin meille olisi jadnyt perintei-
nen tapa korjata mohldyksidmme. Tarpeen
tullen olisimme taas devalvoineet valuut-
tamme. Mutta kylla meille olisi tullut on-
gelmia siindkin tapauksessa. Turvallisuus-
politiikkamme osalta EU on varmasti hyva
asia, mutta voidaan kysyd miten pitkalle
siind voidaan menna. Mielestani valtioliitto
riittda, mutta liittovaltio on liikaa.

Euroopan talous- ja rahaliitto EMU on
osa tatd prosessia. En osaa sanoa onko se
hyvé vai huono asia, mutta epdilykseni mi-
nulla on. Meidédn yhteiskuntamme on sel-
lainen, ettei se osaa joustaa tarpeen mu-
kaan. Meilld on pitkdaikainen traditio ela-
misestd yli varojen, kun taas se ajattelutapa
jota tarvittaisiin vankan valuutan yllapita-
miseksi on meille vierasta. Uudessa tilan-
teessa emme endd saisi eldd yli varojemme.

Suomessa on kuitenkin erittdin paljon
ahkeria ihmisid, ja ndin voi myos yritystoi-
minta pysya suotuisalla kehitysuralla. Mut-
ta kun katson miten yhteiskuntaa manipu-
loidaan olen hieman huolestunut.

Yhteiskunnan vaaristyma

Tavallisen tyontekijan aiheuttama kus-
tannus yritykselle on runsaasti enemman
kuin hdnen tuntipalkkansa. Suhde on puo-
litoistakertainen, erdilld aloilla korkeampi-
kin. Ndin ollen yrityksen on hankittava kol-
minkertainen maard rahaa verrattuna sii-
hen mitd tamad henkil6 saa kdteensa. Yhteis-
kunnan kustannukset ovat meilla eri syista
kohonneet niin korkeiksi, ettd rahaa on ke-
rattavd monenlaisten ihmeellistenkin mak-



sujen muodossa — jopa sellaistenkin, joita
ei maksaja edes havaitse.

Tama on vaarallista, koska jonakin péi-
vanad palkansaajat huomaavat miten monet
eldvdt heidan kustannuksellaan tekematta
itse mitddn. Sitten katsotaan miten pitkalle
solidaarisuus riittaa.

Merkkeja ndkyy jo esim. muukalaisviha-
na. Ei naita ihmisia karsasteta sen takia, etta
heilld on erilainen ihonvari tai kulttuuri-
pohja vaan siksi ettd oletetaan yleisesti hei-
ddn eldvan muiden kustannuksella. Varilli-
nen erottuu helposti joukosta ja on mielen
osoittamiselle helppo kohde.

Todellisissa vaikeuksissa olevia ihmisid
on aina ja heitd pitdd tukea. Sen sijaan
mind en kannata sellaista ns. sosiaaliper-
hettd, jonka yllapidon me veronmaksajat
kustannamme. Tdma ei ole ensisijaisesti
“rikkaiden” ihmisten ongelma vaan nimen-
omaan tavallisten kansalaisten, joiden pus-
sista maksujen ja verojen myota kohonnei-
den tuotteiden hinta otetaan.

Myo6s korkeana pysytellyt tyottomyys
(vuonna 1997 yli 400 000) niveltyy tdhan
vadristymddn. Meiddn tuottemme tulevat
niin kalliiksi, ettd kilpailukyky heikkenee.
Se johtaa tyottomyyteen. Ei kukaan yrittdja
ylldpida ty6ttomyyttd huvikseen vaan sen
takia, ettei hdan kykene myymdan tuottei-
taan tarpeeksi paljon. Ongelmaa yritetddn
lieventdd tyottdomyyspolitiikalla  lainava-
roin, mutta silloin otetaan varat lastemme
rahoista. Jokainen yhteiskunnankin ottama
velkamarkka on néet joskus maksettava ta-
kaisin.

Puhutaan paljon tydajan lyhetdmisestd ja
tyon jakamisesta, mutta tdhdn perimmai-
seen ongelmaan ei juuri uskalleta kajota, eli
tdhan yhteiskunnan rakenteen vinouteen.
Jos joku vaikuttaja — esim. presidentti Mau-
no Koivisto tai valtiovarainministeri liro Vii-
nanen — uskaltaa ndihin asioihin puuttua,
niin heitd pidetadn pahoina ihmisina.

Meiddn on siis vakavasti mietittdva mit-
kd ovat valtion ja kunnan velvollisuudet
kansalaisiaan kohtaan. Onko syytd tyrkyt-
tad palveluja, joita ei edes pyydeta?

Monet poliitikotkin myontavat vadristy-
man, mutta he eivadt uskalla siihen julkisesti
kajota. He eivit tyoskentele niilld valtuuk-
silla, jotka heilld on vaan turvatakseen ne
valtuudet, jotka toivovat seuraavissa vaa-
leissa saavansa. TyOpaikan menetys pelot-
taa heitakin.

Olenkin ajatellut, ettd kansanedustajat
tulisi valita 12 vuodeksi kerrallaan, eika
valittu henkilo enda sen jilkeen saisi aset-
tua ehdokkaaksi. Lisdksi neljannes edus-
kunnasta olisi valittava joka kolmas vuosi.
Ndin omintakeinen ajattelu ehka lisdantyi-
si, kun ei pelko putoamisesta koko ajan
kalvaisi mielta.

Tulevaisuus nuorten kasissa

Viime vuosien lamakaudella ovat tuhan-
net ja taas tuhannet yritykset epdonnistu-
neet pyrkimyksissddn ja menneet nurin.

Kolme perussyytd tdhdn on nahtdvissa.
Kun oli poikkeuksellisen hyva aika, tehtiin
kaikenlaisia hullutuksia, mm. investoitiin
vain se takia ettd saataisiin poistoja. Toinen
syy oli muuten vain vauhtisokeudessa teh-
dyissa virheellisissa pdatoksissa, ja kolmas
oli se, ettd otettiin runsaasti valuuttalainoja.
Niiden korko oli matala, mutta mukana
seurasi valuuttariski. Ndin elinkelpoisetkin
yritykset kaatuivat. Yritysten matala omava-
raisuusaste on vakava ongelma meidan
maassamme. Kun vahankin kovempi paik-
ka tulee niin rahkeet eivat kesta.

Meidédn yhtiossimme noudatetaan tar-
kan talouden periaatetta. Rohkeuden ja
uhkarohkeuden vilissa pitdd olla vankka
seind. Kun tiukasta taloudenpidosta huoli-
matta sponsoroimme esim. Lahden kau-
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punginorkesteria, se johtuu siitd, ettd arvos-
tamme suuresti orkesterin korkealaatuista
tyotd. Minusta tuntuu tarkedltd, ettd jo mu-
siikkileikkikoulussa iskostuu pieneen lap-
seen sellainen kdsitys, ettd puuhassa voi
padstd eteenpadin kun tarpeeksi ponniste-
lee. Kaikkia nuoria on syytd kannustaa.

Olen myos ldampimasti silld kannalla,
ettd Lahteen on saatava kongressitalo, jossa
orkesterikin voi toimia. Se on tarkeysastees-
sa rinnastettavissa sellaisiin valttamatto-
miin hankkeisiin kuin yksityiselld rahoituk-
sella rakennettavaan moottoritiehen Jarven-
paastd Lahteen ja Helsinki-Lahti oikora-
taan.

Ne ihmiset, jotka huomaavat ettd heidan
on elettdvd omaa eldmaansa, jotka koulut-
tavat itseddn ja uudistuvat, pdrjaavat tule-
vaisuudessa nykyistd paremmin. Sen sijaan
niilld, jotka pysyttelevdt nykyisessa tasa-
pdistamisajatuksessa, on heikommat tule-
vaisuuden ndkymat. Heille ndet on vaike-
ampaa oman itsensa toteuttaminen.

Mutta lopuksi: monista heikkouksistaan
huolimatta tamd meiddn Suomemme on
fantastisen hyva maa elda ja asua. Toivotta-
vasti se saa rauhassa kehittya eikd meneta
niitd mahdollisuuksia, jotka silld yha ovat
olemassa.
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Enok Frigren Hallituksen puheenjohtaja Harald Relander

Hiivan pakkausta Lahden Polttimolla 60-luvun alussa.

256



Kahdeksan vuosikymmenta
suomalaista laatupaitaa

Hallituksen puh.joht., Folke Lindqvist, s. 1911

sani Ernst Georg Lindqvist syntyi ruotsa-

laisen valurin poikana New Yorkissa

28.11.1889. Amerikan ilmasto ei kui-
tenkaan ollut terveellinen isoisalleni, vaan
hdn sairastui reumaan. Sikaldiset laakarit
sanoivat, ettd ainoa mahdollisuus parantu-
miseen on muuttaminen takaisin Skandina-
viaan. Han lahtikin, mutta ei enda kotimaa-
hansa Ruotsiin vaan Suomen puolelle Hel-
sinkiin.

Poika oli silloin pieni, ehkd sentddn jo
kouluidssd. Lahteen isdni muutti vuonna
1908. Han tuli Lahden kaupungin anniske-
luyhtion palvelukseen myymadldnhoitajak-
si. Liike sijaitsi Rautatienkadun ja Harjuka-
dun kulmauksessa eli paikassa, jossa nykyi-
sin on Uusi Apteekki. Elettiin vield tsaarin
aikoja, eika kieltolaki ollut voimassa.

Kun liike oli auki vain yhtend pdivana
viikossa, keskiviikkoisin, jdi vapaata aikaa
runsaasti. Niinpd isdni ryhtyikin suunnitte-
lemaan lisdpuuhaa itselleen. Vuoden 1916
vappuna han avasi Aleksanterinkadulle ny-
kyisen Merita-pankin kohdalle herrain vaa-
tetusliikkeen nimeltd Oy Vaatetusliike Atlas
Ab, joka vdhdn myohemmin muutettiin
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muotoon Oy Asuste-Atlas.

Nimi juontaa siitd, ettd isoisdni oli joskus
ollut tydssd Atlas-nimisessd rautavalimossa
Ruotsissa. Vuonna 1917 hdn sai Suomen
kansalaisuuden.

Liikkeen péaaartikkeleita olivat paidat,
solmiot, kaulahuivit, hatut ja alusvaatteet.
Pukuja, kenkid tai villavaatteita ei ollut.

Myymala sijaitsi silloisen KOP:n talossa
siihen saakka kun pankki aloitti suuren sa-
neerauksen. Silloin siirryttiin Rautatienka-
dulle Lahden Sdastopankin taloon, ensin
pddsisddnkdytdvan viereen ja myohemmin
Hameenkadun puolelle. Joitakin vuosia pi-
dimme my0s toista myymadlda Lasipalatsis-
sa Rauhankadulla sekd Rautatienkadulla
Palatsi-elokuvateatterin talossa.

Vihittdiskaupasta luovuimme kokonaan
70-luvulla, kun olimme jo menestyneet
teollisuuden puolella ja tukkuostajillemme
syntyi kasitys, ettd me myymme omassa
liilkkeessamme itse valmistamiamme paito-
ja halvemmalla kuin ne olivat muualla kau-
pan. Ndin paransimme suhteita kaupungin
muihin — silloin varsin lukuisiin — vaatetus-
liikkeisiin.



Jousi-paitojen tuotantoon

Teollinen toimintamme alkoi vuonna
1934. Ensimmdinen tehdas perustettiin
vuokrahuoneistoon nykyisen Moysan Esson
kohdalle. Rakennuksen omisti maanviljelija
Uusitalo, jolla oli laajoja alueita Joutjarven
tuntumassa. Meidan tyotilamme olivat ala-
kerrassa ja yldkerrassa pidettiin kahvilaa.

Ensimmaisend toimena aamuisin oli kyl-
mind vuodenaikoina tilojen lammittami-
nen. Toiden alkaessa oli toisinaan pakkas-
asteita ja sementtitiileistd rakennetut seindt
tihkuivat kosteutta.

Mutta niin se vain toiminta alkoi. Poy-
dalla leikattiin kankaat puukolla, minka jal-
keen ompelijat ompelivat kappaleet ka-
saan. Ndihin aikoihin syntyi tuotemerkki
Jousi-paita, mikd on pysynyt padartikkeli-
namme siitd lahtien.

Vdhdan ennen talvisotaa tehdas muutti
osoitteeseen Karjalankatu 12, jossa oli enti-
seen verrattuna nelinkertaiset tilat. Kun so-
tien jdlkeen kankaiden saanti jdlleen para-
ni, tapahtui muutto nykyiseen Kulmalan
taloon. Oma nykyinen teollisuuskiinteisto
rakennettiin vihdoin 1951 Puusepdn- ja
Vuoksenkadun kulmaan. Seuraavalla vuo-
sikymmenelld tehdasta laajennettiin vield
niin, ettd se kasittdd nykyisin lahes 3 000
neliometria.

Erikoista isdni teollisuustoiminnassa oli
se, ettd hdn otti kayttoon itse kehittamdnsa
kauluksen vuorin kovettamismenetelman.
Han hankki erddn kemistituttavansa ohjei-
den mukaan kemikaaleja Amerikasta, teetti
tarvittavat laitteet Veljekset Mantereen ko-
nepajalla ja ryhtyi valmistamaan kovike-
kangasta, joka kesti pesua ja keittdmistd ja
esti paidan kauluksen kopruilemisen.

Keksinnolle haettiin myos patentti, mut-
ta sitd ei luovutettu muille paitatehtaille.
Vasta my6hemmin ryhtyivdt suuret tehdas-
yritykset valmistamaan vastaavan tyyppisid

vuorikankaita. Meilld menetelméan kehitta-
minen kesti kolmisen vuotta.

Isani eli korkeaan ikdan — 98-vuotiaaksi.
Irrallaan tyostd han oli vain pari viimeista
vuottaan, jotka hdn vietti Kilpidisten van-
hainkodissa. Koko liikemiesuransa ajan ha-
nen korvaamattomana tukenaan oli aitini
Lempi Cecilia, os. Trofast.

Taiteilijasta yrittajaksi

Itse en suinkaan heti tullut isdni perusta-
maan yritykseen, vaan aloitin tydeldmani
aivan muualla. Kun olin vuonna 1930 va-
pautunut asevelvollisuuden suorittamises-
ta, padsin Maakauppiaitten Oy:n harjoitte-
lijaksi ja myohemmin tukkumyyjaksi. Jo
ennen sotia siirryin Savo-Karjalan Tukkulii-
ke Oy:n kaupunkiedustajaksi Viipuriin ja
jatkosodan pdatyttyd toimin vield Kesko
Oy:n tukkumyyjdna Lahdessa ennen kuin
1946 astuin Oy Asuste-Atlaksen leipiin.
Teknilliseksi johtajaksi minut nimitettiin
1952 ja toimitusjohtajaksi 1972. Poikani
Jorman tultua télle paikalle kuusi vuotta
mychemmin siirryin yrityksen hallituksen
puheenjohtajaksi.

Aluksi en ajatellut ensinkdan liikemie-
hen uraa vaan suunnittelin antautumista
ammattitaiteilijaksi, laulajaksi. Aloitin ta-
hdn tdhtddvat opinnot 1937 Viipurin mu-
siikkiopistossa Hanna Granfeldtin johdolla.
Talvisodan jdlkeen jatkoin opintojani Lah-
dessa Olavi Nybergin johdolla ja lopputut-
kinnon suoritin Lahteen siirtyneessa Viipu-
rin musiikkiopistossa 1945.

Ensikonsertin annoin Helsingissd sama-
na vuonna ja uudelleen konsertoin padkau-
pungissa 1947 ja -58. Kaikkiaan olen pita-
nyt yli sata yksinlaulukonserttia, mm. kol-
mena vuotena Ruotsissa. Lisdksi esiinnyin
yli neljdnnesvuosisadan ajan Lahden Mies-
kuoron solistina.

o ]
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Jossakin vaiheessa Vaino ”Kiska” Kaski-
nen, joka oli Sibelius-Akatemian kdynyt ja
hyva laulaja, sanoi minulle:

- Kuule Folke, Suomen taiteen tahtitaivas on

niin matala, ettei sinne montaa mahdu. Sita

paitsi isdsi toivoo hartaasti sinusta tyonsa jat-
kajaa!

Tama avasi silmédni ndkemé&édn oikean ti-
lanteen ja mind luovuin taiteilijan haaveis-
ta. Pari kolme vuotta mind konsertoin. Sain
kayttad kesdalomani ndihin konserttimatkoi-
hin, jotka kuitenkin sattuivat parhaaseen
myyntisesonkiin. Kaverit saivat paiskoa t6i-
td silld aikaa kun mind matkustelin ndissa
puuhissa.

Ikamiehena merille

Viimeinen eli merimiehen ammatti alkoi
niihin aikoihin, jolloin eldleikd oli edessa.
Ensimmadisen matkan piti kestdd kuukau-
den pdivdt, mutta merelld viivyttiinkin kol-
me ja puoli kuukautta.

Talla matkalla jouduimme hirmumyrs-

kyyn Intian valtamerelld. Jattildisaalto peitti
meiddt ja olimme jo veden alla. Kapteeni
sanoi myohemmin, ettd jos vield toinen
samanlainen aalto olisi tullut, niin emme
olisi endd nousseet.

Sitten Oy Starckjohann Ab rakensi lai-
van. Pyysin johtaja Berndt Starckjohannilta
luvan lahted mukaan ja hdn myontyi.

Nousin laivaan Espanjassa ja siitd alkoi
minun varsinainen merimiehen urani. Kuu-
si vuotta kiersin maailmaa — olin aina puoli
vuotta merelld ja sitten puoli vuotta maissa.
Laivalla kirjoittelin ja otin valokuvia. Kirjoi-
tettua tekstid on nyt runsaasti varastossa ja
kuvia monta albumia tdynnd. Viimeisen
matkani tein 1984.

Varsinaista tehtdvdad minulla ei laivalla
ollut, mutta epdvirallisesti oli lastintarkasta-
jan vakanssilla. Jos olisin ollut pelkdstaan
tavallinen matkustaja en olisi pddssyt mai-
hin niihin satamiin, joihin tarvittiin viisumi.
Merimiespassilla sen sijaan pddsi aina mai-
hin.

Nyt tekstit ja kuvat odottavat myohem-
paa kayttoad.
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Kolmas ja nel

jas po

[vi

jatkaa edeltajien tyota

Toimitusjohtaja Jorma Lindqyvist, s. 1942

Varsinaisen tyoskentelyni Asuste-Atlakses-
sa aloitin vuonna 1960, mutta jo sitd ennen
olin ns. rasvapoikana. Vanhoissa ompelu-
koneissa oli vaseliinikupit, jotka piti tayttaa
ja kiertdd, jotta laakerit saivat voidetta.

Koulun jdlkeen ldhdin Ruotsiin opiskele-
maan vaatetusteknikoksi. Sikdldinen oppi-
mestarini — isoisdni vanha ystdvd — sanoi,
etten pddse Suomeen takaisin ennenkuin
olen tehnyt koko tuotteen alusta loppuun.
Se tarkoittaa, ettd olen leikannut, ommel-
lut, viikannut, pakannut ja myods myynyt
hanelle sen vaatekappaleen.

Olin useissa ruotsalaisissa paitatehtaissa
tavallisena urakkaompelijana - vaikka en
hyville ansioille pddssytkddn. Kun tein
kaikkea paitateollisuuteen kuuluvaa tyotd,
sain kunnollisen peruskoulutuksen omaan
alaani.

Atlakseen palasin aluksi tyonjohtajaksi.
Olin pyrkinyt arvostetun tyonjohtajamme
rva Stenbergin oppiin, mutta siind kavi niin,
ettd han ldhti samana pdivana kun mind
tulin. Sain tulla toimeen omine avuineni.

Ainoana kotimaista

Tekninen kehitys on ollut viime vuosi-
kymmenind valtava. Erityisen nopeaa on
vauhti ollut 70-luvulta [ghtien. Alkuvai-
heessa paita tehtiin alusta loppuun yhtend
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tydnd, mutta nykyisin vaihetyond. Koneet
on automatisoitu ja vuosi sitten siirryimme
tietokonepohjaiseen kaavojen suunnitte-
luun ja leikkuriin.

Kuitenkin paitojen teko on edelleen pal-
jolti ihmiskdden varassa. Kun yrityksemme
aikoinaan - yli 80 vuotta sitten — aloitti pai-
tojen valmistuksen, sai hyvd ompelija teh-
dyksi 8-9 paitaa ja koko firma 25-30 paitaa
pdivdssd. Nykyisin vaatii yhden paidan val-
mistus 25 minuuttia.

Talla hetkelld tuotamme 400-500 paitaa
pdivdssd eli noin 100 000 paitaa vuodessa.
Viked oli ennen viime vuosien lamaa yli
60, mutta tilla kertaa nelisenkymmenta.
Nopea automatisointi on osaltaan vahenta-
nyt tybvoiman tarvetta.

Viisikymmenluvun puolivélissa oli maas-
samme 26 paitatehdasta, joista Lahdessa 6.
Talld hetkelld on Asuste-Atlas ainoa paita-
tehdas koko Suomessa, joka tekee alusta
loppuun tdysin kotimaassa valmistettua
paitaa. Muut viitisen miljoonaa paitaa, jot-
ka maassamme vuosittain myydddn, ovat
joko kokonaan tai osittain ulkomaista tyo-
td.

Laadun ja palvelun osalta olemme hyvin
kilpailukykyisid edelleen, mutta hinnan
kohdalla on toisin. Onneksi on kuitenkin
olemassa sellaisia ostajia, jotka arvostavat
yli kaiken korkealaatuista kotimaista tuotet-
ta. Myo6s toimitusten joustavuus on ollut



meiddn valttikorttimme markkinoilla. Kyke-
nemme erittdin nopeasti mukautumaan
asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Aiomme edelleen jatkaa tilla kotimai-
sella linjalla. Kilpailuasetelma ehka para-
neekin, kun kustannukset ovat nousseet
myo6s ulkomailla teetetyssa tydssa.

Tulevaisuutta kohti

Tyovakemme on vyleisesti ottaen melko
nuorta ja naisvoittoista. Tastd johtuu, ettd
tavanomaisten vdlillisten ty6voimakustan-
nusten lisdksi myods ditiyslomat rasittavat
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taloutta. Joukossa on kuitenkin iakkaam-
pddkin tyovdked, jonka ammattitaitoa ar-
vostamme suuresti. Pitkdaikaisimmat pai-
dantekijat ovat olleet meilld yli 30 vuotta.

Itse olen kolmannen polven yrittdjd,
mutta neljdskin on jo mukana. Minulla on
kaksi tytartd, Heidi ja Nina, joista edellinen
on koulutukseltaan tietotekniikkamekaa-
nikko ja jalkimmadinen erikoissairaanhoita-
ja. Heidi, joka on suorittanut myos kauppa-
teknikon tutkinnon ja ollut harjoittelemassa
myyntityotd Kuusisella, osallistuu jo oman
firman toimintaan.

Me katsomme siis luottavaisesti tulevai-
suuteen.



Lindqvisteja neljdssa polvessa. Tehtailija Ernstin muotokuvan ddrelld Folke ja poika Jorma sekd timan
tyttdret Nina (vas.) ja Heidi.

Kotimaisia paitoja ajanmukaisin laittein.
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Folke Lindqvist konserttiasussa sodan jdlkeen. Elikkeelld ollessa merimiehend maailmalla.

Jorma Lindqvist valittuna Lahden yrittdjiksi 1997.
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Koivistolaisesta pienfirmasta
maan suurin linja-autoyritys

Liikennoitsija Martti Tommola, s. 1928

oiviston Auto Oy perustettiin Koivis-
Kton kauppalassa Karjalan Kannak-

sella elokuun alussa 1928. Perusta-
jana oli isani Toivo Tommola, joka oli aikai-
semmin toiminut liikealalla mm. Pietarissa.
Ensimmadinen linja-auto — Ford-merkkinen
— hankittiin kolme vuotta myéhemmin lii-
kenn6imddn Koiviston ja Viipurin vdlia.
Paivittdisid vuoroja oli kahdeksan. Lisdksi
kuljetettiin matkustajia kauppalan ymparis-
tossa.

Talvisodan syttyessa 1939 yritykselld oli
9 linja-autoa. YH:n alkaessa kuusi niistd
meni armeijalle. Tastd oli tehty sopimus ns.
suojajoukkojen kanssa.

Kun koti oli jatettavd siirtyi perheemme
isani sukulaisten luo Haukivuoren pitdjaan
Mikkelin pohjoispuolelle. Rauhan palattua
piti kuitenkin pdattdd minne asettuisimme
asumaan. Isdni ja enoni ldhtivat siina mie-
lessd ajelemaan etelda kohti ja saavuttuaan
Moysdan he totesivat, ettd Lahti taitaakin
olla sopiva paikka. Kaupunki ndytti ihan
mukavalta ja asuntokin l0ytyi uudesta ta-
losta Kauppakadulta.

Tulossa Lahteen oli siis sattuman johda-
tusta. Ndin jalkeenpdin voi todeta, ettd se
oli onnekas sattuma.

Sotien vdlillda liikenndimme kolmella
kuorma-autolla Rovaniemen ja Petsamon
vadlid. Tavara kulki silloin Petsamon kérjessa
sijaitsevan Liinahamarin sataman kautta.
Jatkosodan aikana muutimme takaisin Koi-
vistolle, mutta lopullinen paluu Lahteen
tapahtui suurten melskeiden alettua kesélla
1944.

Tulin yhtion toimitusjohtajaksi virallises-
ti 1956, kun isani kuoli. Olin kuitenkin isa-
ni sairastuttua hoitanut yritystd vuodesta
1951.

Yrityskaupoilla
markkinaosuutta

Kesdlld 1945 saimme ensimmaisen lin-
jan, Lahti-Tampere. Se oli aikaa, jolloin
niin autoista kuin niiden varaosista ja erityi-
sesti renkaista oli huutava puute. Liikenne-
lupia myonnettiin vain sen verran kuin pys-
tyi liikennettd hoitamaan. Niinpd yrityk-
semme kolmesta linja-autosta vain yksi oli
liilkenteessd. Kaksi seisoi tallissa ilman ren-
kaita.

Linja Hameenlinnaan saatiin myos jo
40-luvulla, mutta varsinainen laajenemi-
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nen alkoi vasta seuraavalla vuosikymme-
nelld. Ensimmdinen yritysosto onnistui
vuonna 1956. Olimme liikenndineet yh-
dessa Suomen Turistiauto Oy:n kanssa pi-
kalinjaa Lahti-Hameenlinna-Turku, mutta
yhteistyokumppanin siirtdessd toimintansa
pddpainon Helsinkiin se myi oman osuu-
tensa meille.

Aluksi laajeneminen oli kovin hidasta.
Vaikka saimme hakemusteitse joitakin
uusia linjoja, oli yrityksellimme 60-luvun
puolivdlissd ainoastaan 10 autoa. Vasta
vuosikymmenen lopulla yritysostot alkoivat
onnistua ja yrityksemme investoinnit suun-
tautua entistd enemman uusien markkina-
osuuksien hankkimiseen.

Lahden kaupunkiliikenteeseen padsim-
me mukaan 1967 ostettuamme Hugo Lem-
metyn Laune-Kauppatori-Mukkula -linjat.
Yrityksen kehityksen kannalta merkittavim-
mat yrityskaupat tapahtuivat 70-luvulla;
1975 Pulkkilanharjun Liikenne Oy seka
1979 Kuopion Liikenne Oy, joka oli yli
kaksi kertaa oman yrityksemme kokoinen.
Vuonna 1984 ostimme Jyvaskyldn Liikenne
Oy:n, 1991 Oy Liikenne Ab:n Helsingistad,
1992 Linjaliike Rajala Oy:n ja Lahden Lin-
jat Oy:n, 1995 Lahden Liikenne Oy:n ja
1996 Turusta Vesman Liikenne Oy:n seka Y.
Férbom Oy:n liiketoiminnan.

Yhtymédlldimme on nykyisin yli 600 linja-
autoa. Mddrd on kasvanut yritysostojen
myotd, vaikka pyrkimyksendmme onkin
kaluston vdhentdminen ja tehokkuuden li-
saaminen. Henkil6stoad on noin 1 300, jois-
ta kuljettajia noin 1 100 seka loput asenta-
jia, huoltohenkil6stod, tydnjohtajia ja toi-
mihenkil6itd. Liikevaihtomme oli viime
vuonna 400 milj.mk. Palkkakustannukset
ovat yli puolet liikevaihdosta.

Koivistolla valmistimme kuorma-autojen
ohjaamoja ja lavoja. Lahdessa olemme val-
mistaneet Kabus -linja-autoja ja Varkaudes-
sa linja-autojen koreja. Itse valmistettuja
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autoja on kertynyt satakunta ja koreja 130.
Yleisimmat muut automerkkimme ovat Vol-
vo ja Scania. Niiden koreista ovat pddosan
rakentaneet Wiima ja Lahden Autokori.

Kehitys on johtanut siihen, etta talla het-
kelli yhtymdamme on maan suurin linja-
autoyritys.

Luottamusta tulevaisuuteen

Vaikka laajentuminen on ollut paljolti
sattumanvaraista, voidaan todeta, ettd pe-
rusajatuksenamme on ollut markkinaosuu-
den lisidminen. Suuruus tuo mukanaan
tiettyja etuja, jos kohta monia haittojakin.
Yleiskustannukset saadaan pienemmiksi.
Kun lisdksi talla hetkelld yhteiskunnassa on
muodissa ylenmddrdinen kilpailuttaminen,
isompi selvidd siitdi paremmin kuin pie-
nempi. Riski ei yksittdisessd tapauksessa
kasva liian suureksi.

Yksityisautojen lisddntyminen on viime
vuosikymmenind mullistanut kuljetusmark-
kinat. Vaikka matkustaminen on lisddntynyt
huomattavasti, linja-autoissa matkustavien
osuus on jatkuvasti vahentynyt. Linja-auto-
litkenteen osuus on endd noin 12 prosent-
tia kokonaisliikenteestd, rautatiet jadvat
alle 5 prosentin ja lentoliikenteen osuus on
1,5 prosentin luokkaa.

Voidaankin todeta, ettd Suomen kansa
mahtuu vaivattomasti henkil6autoihin. Van-
hemmat istuvat etupenkilld ja yksi lapsi ta-
kana, eli jokaista 2,6 henkil6a kohti on yksi
henkil6auto.

Linja-automatkustuksen aleneva kehitys-
suunta nayttad kuitenkin viime aikoina hi-
dastuneen. Sitd on tapahtunut varsinkin
suuremmissa kaupungeissa, kuten mm.
Lahdessa. Muutos saattaa johtua uusista
taksa- ja rahastusjdrjestelmistd, jotka ovat
edullisia ja helppoja kayttda. Esimerkiksi
30-pdivan lipulla voi matkustaa rajattomas-
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ti. Lisdksi yhteiskunta on subventoinut lip-
pujen hintoja alaspdin.

My®os Lahden ja Helsingin vélinen moot-
toritie avaa uusia ndkymid. Kun pddkau-
punkiin pddsee vaivattomasti alle puolessa-
toissa tunnissa, lisddntyy linja-automatkan
vetovoima. Matka kavisi vieldkin joutuis-
ammin, elleivat kaupunkien ruuhkat hidas-
taisi kulkua.

Liikennepolitiikka

Liikennelupajdrjestelma kehitettiin varsi-
naisesti 30-luvulla. Maantieliikenteen lii-
kenneluvat antoi kulkulaitosten ja yleisten
toiden ministerio ja kaupunkiliikenteen
maistraatti tai jdrjestysoikeus. Tamd paa-
osin keskitetty jarjestelma toimi hyvin.
Maamme liikennejdrjestelmada voitiin asu-
kasta kohti ajetuilla kilometreilla mitattuna
pitdd jopa Euroopan parhaana.

Nykyisin pyritddn hallintoa hajautta-
maan. Maantieliikenteen liikennelupia an-
tavat seka liikenneministerio ettd ladninhal-
litukset. Tdma on lisannyt huomattavasti
byrokratiaa ja vaikeuttanut liikenteen koor-
dinointia seka kehitystyota. Pienidkin asioi-
ta kdsittelee suuri maara virkamiehid ja lau-
sunnonantajia. Olisi syytd pyrkid yksinker-
taisempaan jdrjestelmaan.

Kilpailuttamisen tuoksinassa pitdisi va-
roa romuttamasta litkennejarjestelmaa. Yri-
tyksille pitdisi jattaa ainakin osittainen vas-
tuu kannattamattomien linjojen hoidosta.
Taysimdardinen kilpailuttaminen merkitsee
taman vastuun poistamista.

KOIVISTON AUTON TARKEAT
TAPAHTUMAT

1928 Koiviston Auto Oy perustettiin Koivis-
ton kauppalassa Karjalan kannaksella
3.8.1928.

1931

1935-39

1939

1940
1940-41

1942
1944

1945

1946

1952

1953

1956

1967

1968

1969

1970

1972

1975

1976

= s

Hakkittiin - ensimmdinen linja-auto,
joka oli Ford. Koiviston ja Viipurin
vdlilld oli ennen sotia 8 pdivittaista
vuoroa, lisdksi litkennditiin Koiviston
ymparistossd.

Koivistolla valmistettiin my6s kuor-
ma-autojen ohjaamoita ja lavoja.
Yritykselld oli 9 linja-autoa. Talviso-
dan aikana yhtion autokalusto karsi
suuria vaurioita.

Siirryttiin Lahteen.

Sotien valilli 1940-41 liikennaitiin
Rovaniemi-Petsamo -vdlilld kolmella
kuormaautolla.

Muutettiin takaisin Koivistolle.
Viipuri-Koivisto -linjalla ajettiin 3 pai-
vittdistd vuoroa. Kesdlld 1944 muutet-
tiin takaisin Lahteen.

Aloitettiin Lahti-Tampere -linja.
Autotalli- ja toimistorakennus valmis-
tui Lahteen Mestarinkadulle.
Aloitettiin yrityksen ensimmdinen pi-
kavuoro Lahti-Tampere -linjalla.
Aloitettiin  Lahti-Turku,  “Hameen
Harkatien” -pikalinja yhdessd Suo-
men Turistiauto Oy:n kanssa.
Yrityksen perustaja Toivo Tommola
kuoli.

Ostettiin Hugo Lemmetyltad Lahden pai-
kallisliikenteen Laune-Mukkula -linjat.
Ostettiin Emil Toivosen Lahti-Sysma
-litkenne.

Ostettiin - Lemmetyltd Salpausseldn
Liikenne Oy.

Ostettiin yhdessa Oy Hj Holmstrom
Ab:n kanssa Lahti-Loviisa -linjoja lii-
kenndiva Viljasen Liikenne Oy.
Rakennettiin linja-autojen sdilytyshal-
li Lahden Metsapietilaan.

Ostettiin Sysmé-Lahti-Helsinki -linjo-
ja liikenndiva Pulkkilanharjun Liiken-
ne Oy. Ostettiin Eero Toivosen Lahti—
Sysma -liikenne.

Ostettiin Oy Hj Holmstrom Ab:[td Ky-
menlaakson Liikenne Oy, joka liiken-
noi Lahti-Kotka ja Kotka-Lahti-Tam-
pere -linjoilla. Ostettiin Lauri Pulkki-
sen Orimattila—Lahti -liikenne.



1977

1979
1981

1984

1988

1989

1990

1991

Syyskuussa perustettiin hallintoyhti
Metsdpietila Oy ja joulukuussa linja-
autoja valmistava Kabus Oy. Ensim-
mdinen Kabus Oy:n linja-auto val-
mistui.

Ostettiin Kuopion Liikenne Oy.
Yrityksen oma sdhkoposti otettiin kayt-
toon.

Uudet toimitilat Metsdpietildssa otet-
tiin kayttoon 20.2.1984. Elektroniset
rahastuslaitteet asennettiin linja-au-
toihin. Matkustajatilastointi siirrettiin
tietokoneelle. Ostettiin Jyvaskyldn Lii-
kenne Oy.

Jyvéskylan Liikenne Oy osti Eino Tu-
runen Oy:n.

Ostettiin  tavarakuljetuksia hoitanut
Itd-Suomen Jakelupalvelu Oy.
Perustettiin yhdessa venaldisten kans-
sa Finnord-niminen yhteisyritys. Yhtio
liilkenndi Lahdesta/Helsingistd Viipu-
rin kautta Pietariin.

Ostettiin Oy Liikenne Ab. Samassa
yhteydessa ostettiin Porvoon seudulta
neljd yritystd, Porvoon Liikenne Oy-
Borga Trafik Ab, Oy Tolkis Auto Ab,
Oy Bussexpress Ab sekd Linjavaunu
Oy Norrgard. Nama yhti6t fuusioitiin
yhdeksi yhtioksi.
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1992

1993

1994

1994

1995

1996

1997

Ostettiin Linjaliike Rajala Oy ja Lah-
den Linjat Oy. Myytiin Itd-Suomen
Jakelupalvelu Oy:n liiketoiminta.
Etdkortit otettiin kdyttoon Kuopiossa,
Varkaudessa, Jyvdskyldssd ja Lahdes-
sa. Martti Tommola jai eldkkeelle.
Yhtyman toimitusjohtajaksi nimitet-
tiin Antti Norrlin.

Ostettiin Lauttakylan Auto Oy. Por-
voon Liikenne Oy osti Oy Werner
Henriksson Ab:n.

Ensimmdinen Kabus pikavuoroauto
saavutti 2 miljoonan ajokilometrin
rajan. Auto on liikenndinyt Lahti-Tur-
ku -linjalla.

Lahden Liikenne Oy ja sen tytdryhtiot
Tuovisen Liikenne Oy ja V. Peltonen
Oy ostettiin. Lauttakyldan Auto Oy osti
Linjaliike P. Koivisto Oy:n. Finnord
-yhteisyrityksestd luovuttiin.

Vesman Liikenne Oy sekd Y. Férbom
Oy:n linja-autoliikenne ostettiin. Yh-
tiot yhdistettiin - Turun Linja-auto
Oy:ksi. Elorannan Liikenne Oy:n lin-
jaliikenne ostettiin.

Porvoon Liikenne Oy osti Linjaliike
Ahokas Ay:n Sipoosta.



KOIVISTON AUTO -YHTYMA

1

10.1997

henkilostd 1299
liikevaihto 394 Mmk
627 linja-autoa

METSAPIETILA OY

— yhtymén hallinto- ja
toimistopalvelut

— henkil6sto 59

JYVASKYLAN KUOPION
LIIKENNE OY LIIKENNE
— Jyvaskyla — Kuopio ja Varkaus —Vantaa

— henkilosto 172
— liikevaihto 56 Mmk
- 94 linja-autoa

— henkilosto 249
— liikevaihto 79 Mmk
- 127 linja-autoa

OY LIIKENNE AB

— henkilosto 241
— litkevaihto 78 Mmk
- 102 linja-autoa

TURUN LINJA-
AUTO OY

— Turku

— henkilosté 124

— liikevaihto 36 mk
- 67 linja-autoa

KOIVISTON

AUTO OY
LAHDEN LIIKENNE
— Lahti

— henkil6sto 264

— liikev. 83 Mmk

— 116 linja-autoa

LAUTTAKYLAN PORVOON

AUTO OY LIIKENNE QY -
BORGA TRAFIK AB

— Huittinen — Porvoo

— henkil6std 90 — henkil6sto 85

— litkev. 29 Mmk — liikev. 33 Mmk

— 62 linja-autoa - 59 linja-autoa
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KABUS OY

— Lahti

— henkilosto 15
— valmistaa linja-
autoja yhtyman
kayttoon




Martti Tommola

Kot o Wttt 4y
= Lo

dlie

Kaupungin paikallisliikenne kiertid Vapaudenkadun pysakkien kautta. Valtaosa busseista on Koiviston
Auto-konserniin kuuluvia.
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Kaapan viisi sukupolvea
Kannaksella ja Lahdessa

Kauppias, kauppaneuvos
Tapani Kaapa, s. 1926

iedetadn, etta isoisani isa Pietari Mi-

konpoika Kddpa aloitti parikymmen-

vuotiaana kala- ja suolakaupan pie-
nessd  makasiinirakennuksessa  vuonna
1840. Samalla han kuljetti Suomenlahden
jadlld pyydettyd kalaa ja muutakin tavaraa
Pietariin. Tdmd miljoonakaupunkihan oli
lahelld meitd, vain. noin 30 kilometrin
pddssd. Sen valotkin ndkyivdt pimeana ai-
kana.

Kotipaikka oli Kivennavan pitdjan Kuok-
kalan kyldn alakyld Ollila. Maatilamme
maat rajoittuivat valtakunnanrajaan, Raja-
jokeen. Kaupasta oli matkaa sinne puoli-
toista kilometrid.

Suvun piirissa kutsutaan tita ensimmadis-
td kauppiasta nimelld Pietari | erotukseksi
hdnen pojastaan, joka myds oli saman ni-
minen eli Pietari Il sekd edelleen timan
pojasta, joka on saanut kutsumanimekseen
Pietari Ill. Viimeksi mainittu olikin jo oman
isdni Erkki Kdadpan vanhempi veli. Kolmi-
pdisestd veljessarjasta nuorin, Vaing, kaatui
talvisodassa Sdkkijarven Vilalahdessa viik-
koa ennen rauhan tuloa.

Kyld oli verrattain iso. Sielld oli merkitta-
va vendldinen huvila-asutus. Pietarin hie-

nosto suosi paikkaa, ja muistan sellaisia
kuin Maksimoff ja Shdanov — myéhemmin
valvontakomission puheenjohtajana tuttu —
sekd erityisesti Ilja Repin, maineikas taide-
maalari, joka jdi pysyvasti kylddmme. Ha-
nen talonsa nimi oli Penaty. Se paloi talvi-
sodassa, mutta on rakennettu uudestaan
samaan paikkaan. Vanhempani sekd han
olivat hyvid ystavid keskendan ja vierailivat
toistensa luona usein.

Ensimmaisesta Pietarista kerrotaan, etta
hén oli kova kauppamies ja samalla toime-
lias maanviljelija. Siihen aikaan oli yleistd,
ettd kauppatoiminnan tukiammattina oli
maanviljelys. Viedessdadn kaloja Pietariin
hdn hankki sieltd tavaraa kylaldisten tarpei-
siin ja valitti Savostakin voita sekd metsds-
tyksen tuotteita kuten nahkoja ja lihaa
edelleen suurkaupungin kulutukseen. Mat-
ka oli lyhyt etenkin talvella, kun voi ajaa
hevospeleilld suoraan jadtieta pitkin.

Talla Pietarilla oli vain yksi poika. Han
siis peri niin kaupan kuin maatkin. Hanen
aikanaan perustettiin jo muutamia sivu-
myymaloitdkin, jotka myShemmin siirtyi-
vdt kolmannen kauppiaspolven haltuun.
Kauppoja avattiin mm. Terijoen ja Kivenna-




van kirkonkyliin, ja kolmannella Pietarilla
oli jo ainakin viisi myymalda. Kysymykses-
sd oli niissd oloissa huomattava kauppaket-
ju. Kaikilla kolmella toisen Pietarin pojalla
oli my6s oma maatila ja isd koulutti heitd
kovasti.

Kansainvilisyyden kokeminen oli il-
meistd keisarikunnan pdakaupungin kyljes-
sa. Sielld tajuttiin, ettd maailma toimii
useammalla kielelld, erilaisella rahalla ja
toisistaan poikkeavilla yhteiskuntajérjestel-
milld. Esim. ne huvilanomistajat, jotka ky-
lassa asuivat, eivat suinkaan kaikki olleet
alkuperdisid vendldisid, vaan joukossa oli
saksalaisia, ruotsalaisia, baltteja, tataareja
ja monia muita kansallisuuksia. Siitd kai
juontuu se, ettd Kddpien kaikki sukupolvet
ovat “tuuppineet” jilkeldisidan ulkomaille
kielia oppimaan. Niin mindkin olen tehnyt.

Isani Erkki jai aikoinaan hoitamaan kan-
tatilaa Kuokkalan Ollilassa ja pitimdén kol-
mea myymadldd, hanen vanhempi veljensa
sai Kivennavan kirkonkyldn liikkeen ja
nuorempi veli Terijoen kirkonkyldn kaup-
papaikan.

Sodan alta evakkotielle

Olin Terijoen yhteislyseon kolmannella
luokalla, kun talvisota syttyi. Lokakuun 7.
pdivand 1939 rehtori ilmoitti meille, ettd
koulunkdynti loppuu toistaiseksi ja kehotti
meitd ldhtemdan kotiin. Suojajoukot olivat
jo aseissa ja evakuointi alkoi.

Isdlleni, joka oli suojeluskunnan komp-
panianpdallikkod, maardttiin vastuualue Ra-
jajoen suun lohkolta. Lapset, vanhempi va-
ki ja muu kyldn toimintojen kannalta tar-
peeton vdestd evakuoitiin 10. lokakuuta
taaemmaksi. Samoin kauppatavarat ja
maanviljelyskoneet sekd karja siirrettiin
sisa-Suomeen pain.

Tama suuri operaatio oli hyvin suunni-
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teltu. Kaikki tapahtui jarjestyksessd vuoro-
junilla. Rautatievaunuja tuli riittavdsti ase-
malle, missd suojeluskuntalaiset ja poliisit
pitivdt jdrjestystd ja auttoivat lastauksessa.
Purkaus tapahtui Viipurissa ja siitd itddn-
pain olevilla suuremmilla asemilla, kuten
Perkjarvelld ja Kanneljarvella.

Meiddn kauppatavaramme menivat Vii-
puriin sikdldisten suurliikkeiden rautatieva-
rastoihin ja osin Lappeenrantaan. Isani sisar
oli sielld hammasladkarind. Lisdksi tavaraa
meni Pihlajavedelle — yksi asemanvdli Haa-
pamdestd pohjoiseen.

Se tapahtui sattumalta. Ollilan asemalla
oli postinhoitajana ja lipunmyyjdna rouva,
jonka tytdr oli naimissa sielld. Han sanoi,
ettd |dhettdkda tavaranne Pihlajavedelle ja
menkad itse myds. Niin hdn myi didilleni ja
meille kahdelle veljekselle liput ja me lah-
dimme.

Matka oli pitkd ja hidas. Muistaakseni se
kesti pari vuorokautta. Mind istuin melkein
koko matkan tapotdydessa vaunussa vane-
riaskin pdalld. Se on vieldkin muistona tal-
lessa. Vaunun eteisessd oli rautatiekartta,
josta yritimme seurata minne pdin oltiin
menossa. En tuntenut pelkoa, mutta erityi-
nen vastuu harteillani oli, koska muistelen
isdni neuvoneen, ettd pidd sitten didistd ja
pikkuveljesta huolta.

Alkuvaiheet Lahdessa

Isdni oli talvisodassa etulinjan komp-
panianpddllikkénd. Han kotiutui erikois-
tehtdviensd takia vasta heindkuussa 1940.
Mutta jo sitd ennen hdn oli lomalla kdydes-
sddn ja muutenkin etsinyt tarmokkaasti uut-
ta kauppapaikkaa. Yksi vaihtoehdoista oli
Lahti.

Hénta kiinnosti tddlld talo, joka sijaitsi
osoitteessa Kirkkokatu 18 (nykyisen kau-
punginteatterin kohdalla) ja han ostikin



sen. Rakennuksessa oli kaksi kerrosta, ala-
kerrassa myymald ja vinttikerroksessa asun-
to, joten kotikysymys ratkesi samalla ker-
taa. Piharakennuksesta saimme vield asun-
non Kannaksella pitkddn toimineelle myy-
maldnhoitajallemmme.

Tavaroistakin tuli suuri osa Lahteen. To-
sin se varasto, missd tavaramme Viipussa
olivat, oli joutunut pahan pommituksen
kohteeksi ja osa oli turmeltunut. Kalkit,
vehndjauhot, punamullat ja riisit olivat se-
kaisin. Sielld oli my6s sardiinilaatikoita ja
ne olivat tarkeitd Kirkkokadun myymaldn
avausvaiheessa.

Isdni Erkki Kadpa oli kdynyt tasavallan
ensimmadisen reservinupseerikurssin. Han-
ta pyydettiin talvisodan jdlkeen jadamaan
armeijan palvelukseen huoltopaallikoksi
majurin vakanssilla, mutta han pdatti kui-
tenkin jatkaa kauppiaan ammattia. Hénelle
jai vajaa vuosi sopeutua siviilioloihin en-
nen kuin jatkosota alkoi ja hdnet kutsuttiin
takaisin sotilastehtdviin. Tand aikana hén
oli enndttdnyt avata toisenkin myymalan
paikkaan Kyminkatu 1.

Kaksi ensimmaistd sotavuotta ditini hoiti
liikkeitd. Sen jdlkeen, vuoden 1942 lopul-
la, isdni padsi ikdnsa puolesta kotiin. Vuon-
na 1898 syntyneend hdn oli jo pitkalti yli
nelikymppinen. Han kuoli 1958, kaksi
kuukautta ennen 60-vuotispdivdansa.

Ideoista toteutuksiin

Sotien jdlkeen isdni laajensi kauppatoi-
mintaansa koko ajan. Huhtikuussa 1948
tulin mind vaimoni Kirstin kanssa avuksi.
Tosin minusta piti tulla metsdnhoitaja, mut-
ta valitsin kuitenkin kaupallisen alan. Nuo-
rempi veljeni Esko tuli yritykseen mukaan
muutamia vuosia myShemmin.

Tultuani liikkeen palvelukseen jarjestet-
tiin asiat niin, ettd uudet myymalat avattiin

Tapani Kddpa -nimelld. Veljeni kohdalla ta-
pahtui samoin.

Isani kuoltua oli minun vuoroni astua
koko liikkeen johtoon. Lahdin heti Ruotsiin
ja Saksaan tutustumaan uuteen myymala-
muotoon, itsepalvelumyymaloihin, jotka
olivat levinneet Amerikasta Eurooppaan.
Uudet kassakonetyypit olivat tehneet ta-
man kaupantekomuodon mahdolliseksi.

Ratkaisevaa kuitenkin oli kotiinkuljetuk-
sen systemaattinen kehittdminen. Idea oli
sellainen, ettd teetin myymaldideni oviin
pienid postilaatikon tapaisia peltilaatikoita,
joihin asiakkaat aamulla toéihin mennes-
sdan pudottivat tilauksensa. Me sitten pak-
kasimme tavarat toivomusten mukaan ja
kuljetimme kotiin.

Tamd kehitysvaihe osoittautui todella
hyvaksi. Meilld oli parhaimmillaan toista-
kymmentd pakettiautoa kuljettamassa tava-
roita ja satoja tdllaista palvelua haluavia
asiakkaita.

Samaan aikaan tulivat my6s ensimmadi-
set valintamyymaldt. Saimme arkkitehti-
kunnan ymmadrtdmadn téllaisten myyma-
|6iden vaatimukset. Terveydenhoitolain mu-
kaan piti myymaldpinta-alaa olla vahintdan
80 neliotd sekd lisdksi varastotilaa, kylma-
huoneita ja sisddnkdytdvia eri tuoteryhmia
varten.

Ensimmdisen  Kddpa-valintamyymaldn
avasimme 1961. Muutamia vuosia myo-
hemmin, 1965, sain tehtdvédkseni perustaa
Ruolan ostoskeskuksen. Se oli siihen ai-
kaan huomiota herdttdva tapahtuma.

Suureksi kauppahuoneeksi

Suurmyymald eli market oli Keskon
aloittesta kehitetty myymaldtyyppi. Olin
sithen aikaan Kesko Oy:n hallintoneuvos-
ton jdsenend ja taalld oli konttorinjohtajana
tarmokas Timo Mannermaa, joka hankki
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Paavolan kaupunginosasta tontin ja raken-
nutti Suomen ensimmdisen Citymarketin:
Meidan yrityksemme sai siihen elintarvike-
ja jalkineosaston.

Se oli rohkea toimenpide samoin kuin
valintamyymaloidenkin perustaminen. Li-
saksi otettiin kdyttoon myds sellainen myy-
malatyyppi kuin sddstomyymaldt, Sadsto-
Kddpd. Se potkaisi vauhtia lisdd. Ratkaise-
vaa oli kuitenkin ostohyvityksen myonta-
minen asiakkaille. Se oli kilpailukeino,
joka vauhditti liikevaihtoa. Myynti nousi
kaksinkertaiseksi ldhes jokaisessa myyma-
[dssa.

Tavaratalo Aleksanteri oli alallaan maan
suurimpia. Aluksi se oli hyvd ja kannattava
investointi, mutta sen laajennus oli petty-
mys. Se osui niin ajallisesti kuin ympadris-
tollisestikin - mahdollisimman hankalaan
saumaan.

Kadut olivat auki vuositolkulla, kun ra-
kennettiin sekd omassa talossa ettd naapu-
reissa. Me jouduimme olemaan sielld seas-
sa. Hdiritsevia tekijoitd ei osattu ottaa huo-
mioon ja niin tavaratalo ei hahmottunut.

Niin onnistumiset kuin epdonnistumiset-
kin kuulvat liike-eldman kuvaan. Se aaltoi-
lee, kuten koko elamakin tekee.

Kddpa-ketju oli suurimmillaan 80-luvun
loppupuolella. Silloin sen palveluksessa oli
noin 450 henkila, joista satakunta ravinto-
lapuolella ja loput varsinaisessa kauppatoi-
minnassa.

Tassa ja eteenpain

Uusi sukupolvi toi uusia tuulia. Tuli tie-
tokone ja elektrooniset kassakoneet. Se oli
ihan uutta maailmaa, johon vanha helmi-
taulu ei kelvannut.

Pojistani vanhin eli Heikki tuli yritykseen
1973 ja nuorempi Markku kolme vuotta
my&hemmin. Han oli ensin Saksassa opis-
kelemassa. Kolmas poika Erkki — isoisdnsa
kaima — ja tyttiremme Merja tulivat hdnen
jalkeensd. Pojat ovat kaikki kdyneet kaup-
pakorkeakoulun ja tytdr valmistunut yliop-
pilas-merkonomiksi.

Luovuttaessani toimitusjohtajan tehtd-
vdt pojalleni muutettiin kommandiittiyhtio
osakeyhtioksi nimelld Kddpa Oy. Jatkoim-
me vield jonkin aikaa yhteistoimintaa vel-
jeni kanssa, mutta erkanimme 80-luvun
alussa. Han perusti tyttdriensa kanssa oman
yrityksen ja me jdimme hoitamaan taitd
kauppahuonetta.

Nyt eldmme suurten markettien aikaa,
mutta mika on seuraava vaihe? Olen joskus
miettinyt sitd. Ehkd se on vaikka elektroni-
nen kaupankdynti. Tietokonepdatteet ovat
kotona ja jossakin ns. kauppa, josta tuo-
daan tavarat kotiin, eli niin kuin meilla van-
haan aikaan. Tallaiseen kehitykseen on jo
varauduttukin.

Mitd eldmaan muuten tulee, olen tdysin
tyytyvdinen. Olen saavuttanut sen mitd
olen toivonutkin. Tyytyvdisyys on varmaan-
kin palkka siitd kovasta yrittdmisestd ja hel-
litdmattomdsta tyonteosta, jota liike-ela-
madssd tarvitaan. Kun ndkee seuraavan su-
kupolven nousevan rinnalle ja vievdn vies-
tikapulaa eteenpdin, on se suurin palkinto
ja ilon aihe.

Pitemmallekin tulevaisuuteen katson
luottavaisin mielin. Kuudes polvi Kddpid on
jo tulossa. Poikani Heikin esikoinen Petteri
oli koko viime kesan (1997) jdatelokioskin
yrittdjana ja ansaitsi sen verran, etd saattoi
omilla rahoillaan hankkia tietokoneeseen-
sa tdydennysta.

L
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Kirsti ja Tapani Kdapd lastensa kanssa. Vasemmalta Markku Kdapa, Merja Kadpd-Perho, Erkki Kddpa ja
Heikki Kadapa.

e
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Kdéapén kaupassa 1910-luvulla.

Vaneriaski, jonka maaranpdana oli tuntematon Pihlaja-
vesi.
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Yli nelja vuos

ikymmenta

lihakauppiaana hallissa

Kauppias, johtokunnan puh.joht.,

Urho Terho, s. 1932

O. Vuorinen perustettiin vuonna

A 1953 ja se avasi toukokuun 20.

@ pdivdnd lihamyymaldn Lahden

kauppahallissa. Aarne Oskari Vuorinen oli

jo sitd ennen toiminut pitkddn alan kaup-

piaana kaupungissa ja hdnelld oli useita
myymaloita.

Jo vuonna 1930, jolloin Heinosen vel-
jekset perustivat lihakaupan, myi Vuorinen
heille luotolla lihaa. Ndin on kauppaneu-
vos Paavo Heinonen minulle kertonut.
Vuonna 1939 hdn myi pienen piharaken-
nuksessa sijainneen tehtaan Aleksanterin-
kadulta Lounais-Suomen Osuusteurasta-
molle eli LSO:lle.

Viisikymmenluvun alkuvuosina joutui
kauppias Vuorinen kuitenkin taloudellisiin
vaikeuksiin ja tasta oli seurauksena yhtio-
kumppanin valitseminen. Osakkeet jaoim-
me tasan — puolet ja puolet. My6s rouva
Vuorinen oli alkuvaiheessa mukana, mutta
hén kuoli jo seuraavana vuonna.

Yhteistyomme kesti kahdeksan vuotta,
eli hdnen vuonna 1961 tapahtuneeseen
kuolemaansa saakka. Mukana toiminnassa
hdan oli loppuun saakka. Varsinaiseen
myyntitydhon ei vanha kauppias kuiten-

kaan endd viimeisind vuosinaan osallistu-
nut, vaan tuntui viihtyvdan paremmin liha-
myllyn vaiheilla.

Han oli tyyliltddn herrasmies. Nuoruu-
tensa pdivind han oli harrastanut urheilua —
erityisesti pyordilyd. Niinpd han myohem-
min toimi pitkdt ajat Lahden Pyordilijéiden
puheenjohtajana.

Me tulimme keskindmme mainiosti toi-
meen. Han antoi meikdldisen toimia va-
paasti. Olin silloin vasta parikymppinen,
mutta harjoitellut alaa jo viitisen vuotta,
mm. Velj. Heinosella juoksupoikana.

Nykyisessa firmassa toimin aluksi halli-
tuksen puheenjohtajana, sen jdlkeen vuo-
desta 1954 ldhtien 40 vuotta toimitusjohta-
jana ja nyt jalleen hallituksen puheenjohta-
jana. Tatanykya elankin jo tietynlaista jaah-
dyttelyvaihetta. Entiset 11- ja 12-tuntiset
tyopdivat olen vaihtanut lyhempiin ja pois-
sakin olen enemman kuin ennen. 60-luvul-
lakin, jolloin kaupankaynti oli vilkasta ja
meilld oli hallissa toistakymmenta tyonteki-
jaa, pidin pari lomaa vuodessa — tosin vain
viikon patkina.

Kehitys on kulkenut niin, ettd talla het-
kelld olen kaupungin ainoa liha-alaan eri-
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koistunut kauppias. Tilalle ovat tulleet mar-
kettien lihatiskit pakattuine tuotteineen.
Seuraajaakaan ei omassa perheessa ole.

Viimeinen hallissakin

Alun pitden oli hallissa 21 luukkua eli
tonttia, mutta erdiden jarjestelyjen jalkeen
niitd on nykyisin 22. Vuorisella oli alussa
kaksi luukkua, mutta mikdan markkinajoh-
taja se ei ollut, ei ldhellakdan sitd asemaa.
Lihakauppoja oli muistaakseni kuusi.

Veljekset Heinonen teki kauppaa rajusti.
Muita olivat llmari Forss, Erkki Makinen,
Herman Drachman ja LSO. Lisdksi muistan
Pylvdldisen vihanneskaupan, Oululaisen
leipdkaupan ja Rantasen kalamyymalan.
Drachman myi sitten myymalansd — yksi-
tyisyrittdjien vastustuksesta huolimatta —
Lahden Osuuskaupalle. Se taasen lopetti
joskus 70- ja 80-lukujen vaihteessa..

Talld hetkelld on A.O. Vuorinen Oy ai-
noa lihakauppa hallissa. Kun saimme viime
vuosikymmenen lopulla pari luukkua lisad,
on meilld nyt kaikkiaan viisi tonttia, kaikki
vieretysten. Olemme samalla hallin ylivoi-
maksesti vanhin liike. Tonttien omistajat ei-
vt yleensd vaihdu kovin tiuhaan, mutta
muutoksia kuitenkin tapahtuu.

80-luvun lopulla vallitsi hallissa lama-
kausi. Useita paikkoja oli tyhjilliin eika
uusia yrittdjia tahtonut I6ytyd. Nyt on taas
tulijoita riittimiin ja elama hallissa vilkasta.
Viihtyvyyttakin on lisatty mm. perustamalla
pari kahviota.

Meiddn menestyksemme kasvoi tuntu-
vasti sen jalkeen, kun lihan myynti torilla
kiellettiin. Siitakin oli etua, etti meidin
myymaldmme sijaitsee torilta pdin tultaes-
sa ensimmadisend oven vieressd. Lihaa yri-
tettiin pitad kovasti esilla.

Kun 60-luvulla saimme kolmannen ton-
tin lisddntyi myynti jdlleen. Kilpailimme

Lahden  Osuuskaupan ykkésmyymalin
kanssa siitd, kumpi on kaupungin johtava
lihanmyyjd. Olimme tasavertaisia kisassa
niin kiloissa kuin markoissakin laskettuna.

Mainittakoon, ettd minulla oli ajoittain
omissa nimissanikin 1-3 myymalda hallis-
sa. Vuorisella taas oli hallikaupan lisiksi
kolme myymaldd muualla kaupungilla.

Torilla on huomattava merkitys halli-
kauppaan. Sen huomaa erityisesti markki-
napdiving, silld silloin myynti on tuntuvasti
vilkkaampaa kuin muulloin. Kun tori on
nykyisin melko hiljainen on asiakkaita hou-
kutteleva muilla keinoilla.

Yritimme etsid sellaisia lihantuottajia,
joilla on tarjolla hyvalaatuista tavaraa.
Yleensda ostamme suoraan valmistajalta,
jolloin tukkuporras jaa pois. Olemme myds
“villi” firma, joka voi hankkia tavaransa
sieltd mistd haluaa. Emme ole sitoutuneet
mihinkdan ketjuun.

Vanhoilta ajoilta on jadnyt perinteeksi,
etta varsinkin joulukinkut ostetaan meilta.
Se on miellyttéva asia. Nakemykseni on-
kin, etta hallikauppa on eldvani pysyvi
ala. Mitd enemman muihin kauppoihin tu-
lee valmiiksi pakattua lihaa, sitid tirkeim-
pdd on, ettd sitd saa hallista paikan pdalla
keskitetysti.

Vireytta keskustaan

Lahden vanhan keskustan tilannetta pi-
dan ongelmallisena. Erityisesti hallikaup-
piaiden kannalta on tarkedd, ettd se virey-
tyisi. Kun mm. pankeilta on vapautunut
hyvia liikehuoneistoja, olisi tarkedd, ettd
niihin tulisi ajanmukaisia kauppoja. Olen
mukana Lahden Yrittdjien tyoryhmassd,
joka pohtii kaupungin keskustan kehitta-
mista.

Autojen pysakointipaikkoja pitaisi ydin-
keskustassa olla nykyisti enemmin. Mo-
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nien liikkeiden ldhistolld ei ndita paikkoja
ole ollenkaan. Esim. Torikaudun ja Alek-
santerinkadun litkennejarjestelyjen takia —
niin olen kuullut — on torikauppa hiljenty-
nyt parillakymmenelld prosentilla.

Asia on ehdottomasti korjattava. Onnek-
si kauppahallin ja Aleksin vdliin on tulossa
kdaytavd, joka helpottaa jalankulkijoiden
padsya Aleksilta halliin.

Myds torille olisi keksittava viihtyvyytta
ja vilkkautta. Sen tulisi olla kokoontumis-
paikka muulloinkin kuin varsinaisina myyn-
tiaikoina. Siindpd haaste suunnittelijoille.

Esim. Kuopion torin alla on 700 parkki-
paikkaa ja niitd aiotaan edelleen lisdta.
Myos Lahden torin alle on suunniteltu py-
sakdintialuetta, mutta tassa ollaan jo myo-
hdssda. Monet liikkeet ovat ehtineet kaikota
ydinkeskustasta.

Muutamia joukosta

Vanhoista kauppiaista muistuu mieleeni
monien joukosta esim. kalakauppias Ran-
tanen. Han oli vdrikds ja mukava hahmo.

Yritystoiminnassa han enndtti olla muka-
na ldhes puoli vuosisataa.

llmari Forss taas oli vanha kunnon liha-
kauppias, jonka perheestd tytar ja poika
olivat yrityksessa mukana. Erkki Mdkinen
taas oli urheilija, erityisesti yhdistetyn har-
rastaja.

Rouva Pyvildinen oli touhukas vihan-
neskauppias. Han oli kauppias Pylvaldisen
ensimmdinen eldmdnkumppani.  Mutta
myos toinen elamankumppani Lyyli Pylva-
ldinen piti vihanneskauppaa samassa hal-
lissa. Ndiden rouvien keskindiset valit oli-
vat erittdin lampimat.

Oululaisen myymaldssa myytiin paljon
tavaraa, vaikka sielld oli kauppiaan sijasta
myymaldnhoitaja. LSO:n kaupan pdallik-
kond oli rouva Koskinen — todella tomera

tati. Myos Drachmanin kaupassa oli vastaa-
vana hoitajana kauppiaan rouva.

Heinosen veljeksilld oli aina kova vauhti
padlla. Heilld oli myds oma makkarateh-
das. Suositut veljekset olivat nimeltaan
Aug., Oiva ja Paavo - vieldkin hallissa
usein pistaytyvd kauppaneuvos. August oli
hankilokunnan pdallikko ja johti samalla
muutakin toimintaa, Oiva hoiti kauppahal-
liin osan toimintaa ja Paavo huolehti karjan
ostamisesta.

Vuonna 1963 veljesten yritys jakaantui
kolmeen osaan: vanhemmat veljet saivat
myymaloitd ja Paavo halusi tehtaan. Myy-
mdldt ovat jo aikoja sitten hdvinneet, mutta
tehdas on jatkuvasti kehittynyt ja menestyy
edelleen.

Oppia ika kaikki

Vuorinen pyrkii ylldpitimddn mainetta
vanhan ajan lihakauppana. Ndin ollen
muutokset eivdt ole olleet jdrin suuria, ellei
oteta huomioon laitteita ja valineitd, joilla
lihaa sdilytetddn ja kdsitelldan.

Meilld on miellyttava asiakaskunta, jon-
ka kanssa tulee hyvin toimeen. Ostajia on
sekatyoldisista vuorineuvoksiin ja paljon
siltd vélilta. On naisia ja miehid, lapsia ja
elakeldisia, on ihmisia laidasta laitaan.

Joukossa on tietenkin myos sellaisia rou-
via, jotka edelleen kouluttavat meikalaista.
Mutta sehin on vain hyva asia. Vaikka tatd
tyotd on jo viisi vuosikymmentd tehnyt,
kaikkea ei ole oppinut eikd opi koskaan.
Jos toisin luulee, on varmasti vaarassa.

Jos joku aikoo vield ryhtya lihakaup-
piaaksi, on syytd ensin hankkia rautainen
ammattitaito. Lihan tuntemusta on kehitet-
tavd niin, ettd hankintavaiheessa jo silma-
madadrdisesti ndkee mikd on hyvaa lihaa ja
mikd ei. Myos kddentaitoa on kehitettava,
jotta kasittely kdy nopeasti.




Kaikenlaisten asiakkaiden kanssa on tul-
tava toimeen. Ylpeyttd ei saa olla, silld se ei
sovi yhteen oikean asiakaspalvelun kanssa.
Ja mika tarkeinta: kaikessa toiminnassa tu-
lee olla rehellinen..

Kauppa — ja erityisesti lihakauppa — tar-
vitsee hyvdn maineen. Sen saavut-
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taminen on jokapdivdisessa kdytannossa
tyon ja tuskan takana. Ja kun se on kerran
saavutettu, on sen ylldpitamiseksi ponnis-
teltava jatkuvasti, hetkeksikdan hellittamat-
td. Kaikissa olosuhteissa on toimittava niin,
ettd asiakas saa nauttia tyytyvdisin mielin
lihapalan lautaseltaan.



Jo puoli vuosisataa kestineen uransa aikana Urho Terho on enndttanyt palvella lukemattomia asiak-
kaita, niin tuttuja kuin tuntemattomiakin. Hallissa hdn on toiminut pitempdan kuin kukaan muu.

Lihan kasittely vaatii korkeaa ammattitaitoa, jo- Joulukuun 1. pdivand 1993 tdytti Lahden kaup-
ten siihen on huolellisesti paneuduttava. pahalli 70 vuotta. Juhlan kunniaksi jérjestettiin
vapaata tarjoilua asiakkaille.
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Erehdysten kallis lasku
pankeille ja yrityksille

Pankinjohtaja, varatuomari

Markku Ahtela, s. 1942

ankkitoiminnassani olen ldhtenyt sii-

ta, etta rahalaitokset ovat liike-ela-

man palvelijoita. Siind meiddan on
tiedostettava oma roolimme. On ndet sel-
vaa, etta niin kuin litke-elaman toiminta il-
man pankkeja olisi huomattavan vaikeaa,
niin myos pankkien toiminta ilman liike-
eldimda olisi mahdotonta.

Ndilld osapuolilla on siis kiinted vuoro-
vaikutus keskendan. Rahoitusratkaisuilla
on suuri merkitys litke-elaman kehittymi-
seen. Tama ilmenee varsinkin silloin, kun
on syntymadssd jotakin uutta tai kun jo ole-
massa olevaa toimintaa laajennetaan. Ra-
hoittajan mukanaolo on silloin valttama-
tonta.

Vain harva yritys ldhtee omin voimin ja
varoin liikkeelle. Tosin lainarahoituksen
rinnalle ovat tulleet erilaiset alkuun pdase-
mista helpottavat yhteiskunnan tukimuo-
dot, mutta pelkdstadn niiden varaan raken-
tuvaa yritystoimintaa ei voitane pitda kovin
suositeltavana vaihtoehtona.

Yrittdmiseen liittyy aina yrittdjan oma

riski, mutta usein myos rahoittajan riski.
Toiminnan kehitysmahdollisuuksien néke-
minen vaatii rahoittajalta luontaista ja ko-
kemusten opettamaa ammattitaitoa.

Karvaat kokemukset ovat tuoreessa
muistissa. Syytd oli varmaan niin sysissa
kuin sepissdkin. Mehdn elimme 80-luvun
lopulla ns. hulvattoman kasvun aikaa, jol-
loin vauhtisokeus vaivasi suomalaista yh-
teiskuntaa. Me uskoimme voimakkaan
nousun jatkuvan madrdttdmasti eteenpdin.
Tama ilmi6 oli ndhtavissa erityisesti kiin-
teistdjen arvioinneissa. Kuviteltiin, ettd
kiinteistbjen arvo nousee jatkuvasti vuo-
desta toiseen. Myohemmin se osoittautui
pahaksi virhearvioinniksi ja silld oli kohta-
lokkaat seuraamukset. Tahdn erehdykseen
syyllistyivdt sekd rahoittajapankit ettd yri-
tykset itse. Voidaan avoimesti tunnustaa,
ettd kaikki rahalaitokset arvioivat tilanteen
vaarin, ehka kuitenkin erilaisella syvyydel-
la. Osittain keskindinen kilpailukin houkut-
ti siihen kuoroon, joka pian johti turmion
tielle.

R
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Virta vei mukanaan

90-luvun alussa kohtasi suomalaisia yri-
tyksid konkurssiaalto. Yhtend syyna oli se,
ettei nahty “kummun taakse”. Uskottiin lii-
kaa nopean kasvun jatkumiseen. Oltiin sii-
nd kdsityksessd, ettd markkinat vetavit ta-
varaa hinnalla milld hyvénsa, ja tastd seura-
si se, ettei firmoja yritettykddn mukauttaa
toisenlaisiin olosuhteisiin.

Kun meille sitten tuli toisenlaiset ajat,
kun markkinat radikaalisti muuttuivat, oli-
vat lukuisat yritykset kuin “housut kintuis-
sa” sopeutumiskyvyttdmind toivottomassa
tilassa. Pankeistakaan ei enda ollut apua.

Mutta my6s rahalaitokset olivat syypaita
katastrofiin. Ne osoittivat usein melko al-
haista kriittisyyttd erilaisten hankkeiden ra-
hoituspdatoksid tehdessaan. Virta vei mu-
kanaan. Jos olisi hypannyt rannalle, olisi
kenties kohdannut vaikeuksia omassa orga-
nisaatiossa.

Ehkdpa ndistd erehdyksistd otettiin op-
piakin, mutta olen kuitenkin tdssa suhtees-
sa hiukan pessimisti. Huonot ajat pyrkivat
unohtumaan pian. Kannattaisi tulevaisuu-
dessakin muistaa, ettei pelkkiin vakuuksiin
kannata liiaksi luottaa. Tarkedampda — jos
samalla vaikeampaakin — on varmistua sii-
td, ettd yrityksen liiketaloudellinen kunto
on hyvd ja terve eli liikkeen luotonhoitoky-
ky on kunnossa. Silloin ei vakuuksiin tarvit-
se turvautua koskaan.

Tama seikka on sangen tdarked, ja pyrin
sitd omassakin toiminnassani noudatta-
maan. Jos liiketoiminta on epdtervettd, on
seurauksena ennen pitkda se, ettd vakuudet
joudutaan realisoimaan ja se on aina onne-
ton pdatos.
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Tyottomyyden ongelma

Tyollisyyden hoitamisessa on rahalaitok-
silla sekd valillinen ettd valiton vaikutus.
Taalla Lahdessa on surettanut se, etta kau-
pungin tyottdmyysprosentit pysyvat jatku-
vasti huonompina kuin yleisesti muilla
paikkakunnilla. Kaupungin elinkeinora-
kenne ndyttda olevan sellainen, ettd vaikka
yrityksillda menee niin koko maassa kuin
Lahdessakin hyvin, ei tydllistaminen perin-
teelliselld tavalla onnistu niin kuin pitdisi.

Rahalaitosten merkitys tyollisyydessa
korostuu erityisesti huonoina aikoina. Sil-
loin yritysten kyky vyllapitad tyollisyytta
heikkenee ja pankkeja tarvitaan avuksi.
Hyvind aikoina ei niiden rooli ole niin
merkittdvd vaan vastuu tyopaikkojen pysy-
vyydestd on yritystoiminnalla itselldan. Ja
tyollisyyden parantamiseen voimme tieten-
kin vaikuttaa myos me tavalliset kuluttajat
itse. Kannamme vastuuta omilla ostopda-
toksillamme ja kuluttamisillamme.

Viime vuosina ovat pankit itsekin olleet
rajun saneerauksen kourissa. Esim. Merita-
pankin syntyvaiheessa vuonna 1995 oli
Lahden konttoreissa noin 350 tyontekijda,
mutta nyt satakunta vdhemman.

Lahti nousussa

Euroopan Unionin talous- ja rahaliitto
EMU:un liittyminen merkitsee sitd, ettd me
luovumme omasta markastamme ja tilalle
tulee yhteisvaluutta euro. Ndin ollen pan-
keissa on valmistauduttava siihen, ettd pal-
velu uudella valuutalla voi tapahtua yhtd
joustavasti kuin ennenkin niin koti- kuin
ulkomaisessakin liikkeessa. Toisaalta jaa
pankeille “saarnamiehen”rooli siitd, miten
asiakkaiden tulee omassa toiminnassaan
ottaa huomioon tilanteen muutos.

Jasenyys EU:ssa ei ole vaikuttanut suora-



naisesti pankkityhon. Sen sijaan asikasyri-
tyksiimme on liittymiselld ollut vaikutuksia
— taalla Lahdessa kuitenkin enimmdkseen
myonteisiad.

Lahtelaisesta tulevaisuudesta on minulla
sellainen kasitys, ettd tadlla kuljetaan pa-
rempia aikoja kohti. Kaupungissa on viime
vuosina ollut vallalla tietynlainen lannistu-
nut tunnelma — kai tuon korkeana jatku-
neen tyGttomyyden takia — mutta nyt ollaan
jo aallonpohja ohitettu. Tapahtumattomuu-
desta ollaan siirtymdssd tapahtumien ai-
kaan, ja jos pystymme yhteistuumin raken-
tamaan tulevaisuutta, saamme aikaan hy-
van kaupungin.

Meilld tulee olla terve itsetunto ja kyky
ndhdd omat positiiviset puolemme, omat
vahvuutemme, samalla kun olemme kyllin
kriittisia omiin heikkouksiimme ndhden ja
yritimme niitd vahentaa.

Lahdessa 100 000 asukkaan raja ylite-
tadn jo pelkdstddn niiden vaikutusten avul-
la, jotka Helsingista johtava moottoritie tuo
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mukanaan. Kaupunki on erittdin hyva paik-
ka asua, ja toivottavasti se kasvaa hallitusti
niin ettei tule sellaisia pohoétautiongelmia,
joista on kokemuksia aikaisemmilta ajoilta.

Rahalaitosten osuus kunnalliseen toi-
mintaan on vdlillinen. Ne rahoittavat ylei-
sid hankkeita ja niiden mielipidettdkin ky-
sytddn, jos kaupungilla on merkittavid
hankkeita vireilld. Itsekin olen ollut ndissa
“parlamenteissa” mukana.

Poliittiseen pdatoksentekoon en kuiten-
kaan enda osallistu.

Pankinjohtaja Markku Ahtela on koulu-
tukseltaan juristi. Hdan on toiminut vuoden
1997 maaliskuusta ldhtien Merita-pankin
Lahden aluejohtajana (11 konttoria). Tata
ennen hdn toimi nyttemmin lakkautetun
Itd-Suomen piirin johtajana. Aikaisemmin
han on osallistunut my6s kunnallispolitiik-
kaan mm. Lahden kaupunginhallituksen
jasenend ja puheenjohtajana.



&,

Markku Ahtela

Kansallis-Osake-Pankin vanha talo, jossa pankin konttorin lisdksi sijaitsi kaupungin posti 50-luvun
lopulle saakka, jolloin postille valmistui talo aseman viereen ja keskikaupungin konttori sijoitettiin
Mariankadulle. 60-luvun alussa rakennus purettiin, kuitenkin niin ettd torin puoleinen ulkosivu sdily-
tettiin, ja tilalle rakennettiin nykyinen Merita-pankin rakennus, jossa mm. Lahden aluekonttori toimii.
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Keskustan kehittaminen
ajankohtaista Lahdessa

Hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja

Jorma Helén, s. 1939

Oma lahikuva
loitin myyntipaallikkdnd Askossa,
mistd siirryin vastaamaan Upon

/ \ myymaldkalusteiden markkinoin-

nista. Vuonna 1972 japanilainen suuryhti
Hitachi pyysi minua perustamaan Suomen
Hitachi Oy:n. Pidin tirkednd, ettd taman
valtakunnallisen firman pddpaikaksi tuli
Lahti, koska itse asuin taalla. Ratkaisu osoit-
tautui erittdin hyvaksi, koska Lahti on kes-
keisen sijaintinsa sekd huokean verokantan-
sa vuoksi erittdin sopiva maahantuontiyri-
tyksen sijaintipaikaksi. Vuonna 1991 Hi-
tachi halusi lunastaa yhtion itselleen. Toi-
min vield pari vuotta hallituksen puheen-
johtajana, minka jdlkeen jattaydyin syrjaan.

Taman jdlkeen olen tygskennellyt sanee-
raustehtdvissa kirjapainoalalla. Osa sanee-
raamistani yrityksista on kuollut ja kuopat-
tu, osa yhdistetty toisiin ja osa nostettu uu-
delleen pystyyn. Talld hetkelld toimin suu-
ren kirjapainokonserni Eventan toimitus-
johtajana. Eventa Group muodostuu kah-
deksasta kirjapainosta. Varsinaisen tehtava-
ni lisdksi olen ottanut henkilokohtaiselle
vastuulleni kansainvdlisen kaupan, koska
se on ldhinnd minua.

Energiaa on riittanyt myods urheilun puo-
lelle. Olen ollut Olympiakomitean jasen
sekd Suomen Ampumahiihtoliiton puheen-
johtaja. Talld hetkelld toimin Kansainvali-
sen Ampumahiihtoliiton tilintarkastajana ja
neuvonantajana. Nama tehtdvdt ovat anta-
neet minulle tilaisuuden olla mukana mm.
kahdeksissa olympialaisissa — sekd talvi-
ettd kesdkisoissa. Sisdpiirissa olo avartaa
aina ndkoaloja ja antaa samalla mahdolli-
suuden 6ytdd sopivia businessyhteyksia.
Urheilujohtajat ovat usein myds liikemiehia
ja ndin on ollut helppo luoda kontakteja.

Olen perustanut Lahden Suomi — Japani
Seuran ja toimin edelleen sen puheenjoh-
tajana. Mielenkiintoni tihdn maahan on
tietenkin peruja Hitachin ajoilta. Lahden
Liikemiesyhdistyksen puheenjohtajana olen
ollut vuodesta 1987 lukien ja sen myotd
useita vuosia Lahden Messut Oy:n hallituk-
sen puheenjohtajana sekd talla hetkella li-
saksi yhtion vdliaikaisena toimitusjohtaja-
na. Ndissd tehtdvissd nden roolini sellaisek-
si, ettd minun on kaikin tavoin ja joka pai-
kassa edistettava Lahden seudun talouseli-
mdn kaikinpuolista hyvinvointia. Lahti on
perinteinen markkinapaikka ja sellaisena
sen tulee sdilya.
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Katse kohti itaa

Lahti on erinomainen kaupallinen kes-
kus. Tiet ja rautatiet vievdt joka suuntaan ja
lentokentta on ldhelld. Erityisesti tima sopii
kansainvaliseen toimintaan. Erityisesti idan-
kaupassa kaupungilla on merkittava asema.
Sitd ei vain vield ole osattu tarpeeksi kdyttda
hyvéksi. Vendjan markkinat ovat niin suu-
ret, ettd me emme edes aavista niiden tarjo-
amia mahdollisuuksia. Vendjd on my®&skin
suunnattoman rikas maa mineraaleineen,
oljyineen, kaasuineen, puuvaroineen ja lu-
kemattomine muine tuotteineen, joita voi
kansainvdlisessd kaupassa hyodyntaa.

Rautatien varressa sijaitseva Lahti on
avainasemassa tdssa idankaupassa. Lisaksi
suuri osa lahtelaisista on juuriltaan Karja-
lasta ja heille idén kulttuuri on tullut veren
perintond. Karjalaisten on mielestdni hel-
pompi ymmartdd vendldistd kulttuuria kuin
meiddn muiden. Jollei ymmarra vendldista
kulttuuria ja hyvidksy tapoja niin ei ikind
tule hyvaksytyksi myoskdan kauppakump-
panina siella.

Omalta osaltani olen jokaisella matkal-
lani Vendjalle tutustunut johonkin kulttuu-
rikohteeseen. Se poikii sitten erilaisia asioi-
ta. Viimeksi minulla oli tilaisuus vierailla
astronauttien koulutuskeskuksessa ja siitd
oli seurauksena se, etta ensi vuonna saattaa
Lahdessa olla avaruusndyttely. Aikoinaan
toin Japanista Susimo Singon -ndyttelyn
Mukkulan rantaan ja tdssa tuuliviirindytte-
lyssd kdvi noin 50 000 katsojaa.

Suuri huolenaiheeni on tdlld hetkelld
vientiteollisuuden heikko menekki Vendjal-
le. Esim. kirjapainoteollisuuden vienti sin-
ne on vuosittain 1000 miljoonan markan
luokkaa ja huonekalujen vienti vain 129
milj. markkaa. Nama eivat ole missaan oi-
keassa suhteessa teollisuuden volyymiin.
Suomihan on erittdin tunnettu huonekalu-
maa. Suomen teollisuuden tulisi ndhda Ve-
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ndjan markkinat oikeassa valossa. Suomen
maantieteellinen asema antaa mahdolli-
suuden toimia porttina ldnteen, mutta
my6s omien korkealuokkaisten vientituot-
teiden markkinointi tulisi aloittaa madratie-
toisesti. Vendldiset haluavat ostaa korkeata
laatua ja ovat valmiit maksamaan laadusta.

Erikoismessujen aika

Lahden messut syntyivdt yleismessuina
ja ne olivat merkittdvd tapahtuma paikka-
kunnalla. Aikaisempi Lahden Messujen toi-
mitusjohtaja Voitto Talonen sanoi, ettd kan-
salle pitdad saada leipdad ja sirkushuvia. Se
oli yleismessujen yksi tarkoitus, mutta tand
pdivand niiden aika on armottomasti ohi.

Nykyisin suositaan pienimuotoisia ja sy-
vdlle luotaavia ammattimessuja. Lahdessa
nditd on tand vuonna (1997) yhdeksét, ensi
vuonna vield enemman ja sitd seuraavana
jo messut kerran kuussa. Ne eivédt ole tar-
koitettu tavallisille katsojille vaan kunkin
alan ammattilaisille. Erdille messuille ei
edes myyda lippuja vaan kavijdt padsevat
messuille ainoastaan kutsukorteilla. Messut
ovat myos Lahden vetonaula, yli 100 000
kdvijad vuodessa. Kavijat jattdvdt rahaa
Lahteen noin 100 markkaa /kavija/vrk.

Helsingin esikaupungiksi

Kaupunginjohtaja Olavi Kajalan vdite-
taan aikoinaan sanoneen, ettei Lahti tarvit-
se teollisuutta vaan menkdon se kaupungin
ulkopuolelle. Tdama oli vahingollinen ilmai-
su, koska se viitoitti kaupungin virallisen
teollisuuspolitiikan.

Nyt, kun kuulumme Euroopan Unioniin,
ei muita vaihtoehtoja ole. Liittymisen myo-
td myds tdman maakunnan voima kasvoi.
Lahdenkin voima on maakunnassa eikd



niinkddn kaupungissa itsessdan. Ndin ollen
kaupungin ja sitd ympdroivan maakunnan
pitdisi kyetd toimimaan yhdessd yhteisten
tavoitteiden hyvdksi. Uskonkin, ettd kun
alueelliset yrityskeskukset syntyvat, niita
kyetddn myos yhteistuumin hoitamaan.
Moottoritien rakentaminen Helsingin ja
Lahden vilille oli elintarked kysymys. On-
neksi se saatiin tarpeeksi ajoissa. Sen vaiku-
tuksesta saattaa Lahdesta kehittyd Helsin-
gin “esikaupunki”. Yha suurempi ihmis-
joukko matkustaa tadlta pdivittdin toihin
padkaupunkiseudulle, mutta asuu taalla ja
maksaa veronsa omaan kaupunkiin. Tima
ndkokohta osaltaan puoltaa keskustan ke-
hittdmistd ja palvelujen lisddamista.

Keskustan kehittaminen

Olen hieman huolissani Lahden kau-
pungin kehittymisestd. Se ei johdu yksin-
omaan suurista tyottdmyysluvuista vaan
my0s siitd, ettd kaupungin keskusta autioi-
tuu. Reuna-alueille nousee kylld suuria
marketteja, mutta ydinkeskustalle ei ole
selvdd suunnitelmaa. Mielestani pitdisi ldh-
ted esim. siitd, ettd pdivittdinen torieldma
muuttuisi iltaisin kahvilaelamaksi. Monia
kaavailuja tdhdn suuntaan on tehty, mutta
niita ei ole toteutettu. Tuntuu siltd, etta Lah-
desta puuttuu tdlld hetkelld vaikuttava per-
soona, asioita johtava “patruuna”.

Menneind vuosina tdélld oli sellaisia
henkilditd kuten Arvi Tammivuori ja Ossi
Kivekds, jotka saattoivat sanoa, ettd hei
pojat, tehdddnpds ndin ja niin myos tehtiin.
On taalla nykyisissdkin liikemiehissa per-
soonia, joiden toivon nousevan muiden
yldpuolelle vaikuttamaan kaupungin kehi-
tykseen. Sellaisia ovat mm. Pekka Luhta-
nen, Jalo Paananen ja Reino Rajamédki. Osa
heistd on omaksunut niin matalan profiilin,
ettd tuskin tulee vastaisuudessakaan ryhty-

madn julkisen vaikuttajan tehtaviin.

Politiikka on ollut viime aikoina tasaista.
Silloin, kun Heino Avikainen ja Arpo Hei-
nonen yhdessd luotsasivat tita kaupunkia,
tapahtui alituisesti uutta ja uusia asioita
nostettiin esiin. Nyt meilld on valtuusto,
jossa on runsaasti nuoria ihmisid. He veta-
vat kukin omia linjojaan ja omia tavoittei-
taan, jolloin suuret linjat jadvat unohduk-
siin. Suuria asioita ei hoideta mutta pienis-
sa kylld ollaan innokkaasti mukana.

Lahti on aina ollut urheilukaupunki. Me,
jotka olemme olleet tdssd toiminnassa mu-
kana, olemme huomanneet, miten talkoo-
henki on hdvinnyt urheilusta. Niin se on
heikentynyt myds liike-eldman piirissa. Sel-
laisia yrittdjid, jotka auttaisivat toisia yritta-
jid, on melko védhan.

Lahtelaisia yrityksidkin on viime vuosina
poistunut useita. Esim. Asko, Upo, Starck-
johann ja Mallasjuoma eivdt endd ole lah-
telaisia yrityksid. Samalla on uusien firmo-
jen syntyminen vdhentynyt. Silloin, kun
Asko oli voimissaan, se poiki joka vuosi
yhden tai kaksi pientd yritystd, joista erdat
kasvoivat suuriksi teollisuuslaitoksiksi. Sel-
laisia ovat mm. Halton, Stala, Eimo-Muovi,
Hitachi ja vastaavat. Niiden perustajat ovat
jossakin vaiheessa olleet Askon tai Upon
palveluksessa.

Uusien yritysten hautomo puuttuu. Meil-
Id on kylld Neopoli, jolla on omat tavoit-
teensa. Se ei kuitenkaan kykene tuotta-
maan sellaista yrityshenked kuin ne, jotka
nousevat sorvin ddrestd tekemddn alihan-
kintaa ja ndin kasvamaan.

Tdmd on Lahden yrityselamdn vaikea
pulma. Lahden kasvamisen ja kehittymisen
perusedellytys on uusien tyopaikkojen jat-
kuva synnyttdminen, mikd on mahdollista
vain pk-sektorin kautta.
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Lahden Liikemiesyhdistyksen puheen- Entisajan vilindd torilla.
johtaja Jorma Helén.

Keskustan hiljeneminen on herattianyt huolta alueella toimivien liikemiesten keskuudessa. Myyjid on
markkinoilla vield runsaasti, mutta ostajat ovat vahentyneet. Tavallisina toripdivind on vield hiljaisem-
paa. Hiljeneminen koetaan myés keskustan liikkeissa.
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KAUPALLINEN OPETUS






Lahden kauppaoppilaitos eilen,

tanaan |

a huomenna

Fil.kand., rehtori Raili Tontsi

ahden kauppaoppilaitos on yli 700
Lopiskelijan oppimisympadristd, josta

on valmistunut yli 9000 tutkinnon
suorittajaa: merkantteja ja merkonomeja.
Sen toimintaa ja kehitystd ovat ohjanneet
valtakunnalliset, alueelliset seka paikalliset
tydeldmdn muutokset, jotka ovat edellytta-
neet myos kaupallisen koulutuksen raken-
teellista ja sisdllollista uudistamista. Varsin-
kin pari viimeistd vuosikymmenta ovat ol-
leet Lahden kauppaoppilaitoksessa aktiivi-
sen muutoksen aikaa, jolloin kaupallisen
tutkinnon rakenne on ollut jatkuvassa muu-
toksessa.

Kauppaopetuksen alkutaival

Kauppaopetuksella on Suomessa pitkat
perinteet. Ensimmadinen kaupallinen oppi-
laitos perustettiin Turkuun 1839. Lahdessa
kauppaopetusta alettiin antaa jo 1910, jol-
loin perustettiin Lahden kauppaoppilaitos.

Lahden kauppaoppilaitoksen syntyvai-
heet ovat sidoksissa Lahden kehitykseen.
Lahti alkoi kehittyd kaupan ja teollisuuden

keskuspaikaksi 1870-luvulla, koska silloin
valmistuivat Riihimaki-Pietari-rata ja Vaak-
syn kanava. Lahdesta tuli kauppala 1878,
ja suomenkielisen liike-eldman nousukausi
alkoi 1890-luvulla.

Lahden kaupungin nuoruudesta ja pie-
nehkostd asukasmaardsta huolimatta Lah-
dessa ymmairrettiin kaupallisen opetuksen
tarve. Niinpd 1909 Lahden Liikemiesyhdis-
tyksen aloitteesta perustettiin kauppakou-
lun kannatusyhdistys, ja 1910 aloittikin toi-
mintansa Lahden kauppakoulu. Se toimi
kannatusyhdistyksen yllapitiména vuoteen
1919, jolloin se siirtyi Lahden kaupungin
omistukseen.

Lahden kauppaoppilaitos on kuulunut
kaupungin kuvaan. Sen edeltaja — Lahden
kauppakoulu — toimi aluksi Nikolainkatu
11:ssd (nykyinen Vapaudenkatu). Tuolloin
oli 38 opiskelijaa ja kolme vakinaista opet-
tajaa. Lahden kaupungin omistukseen siir-
tyminen merkitsikin aikaisempaa parempia
tyoskentelytiloja. Lahden Kartano oli ldhes
30 vuotta kaupallisen opinahjon paikka,
kunnes rakennettiin 1954 uudet tilat Stahl-
berginkadulle.
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Koulutustarjonta kattavaksi

Lahden kauppakoulu osoitti aktiivisuut-
taan lisdtd koulutustarjontaansa. Niinpd
Lahti sai luvan perustaa opiston ja yliop-
pilasluokan silld ehdolla, etta se otti evaku-
oidun Viipurin kauppaoppilaitoksen opet-
tajineen ja oppilaineen Lahden kauppa-
kouluun. Jatkosodan aikana Viipurin kaup-
pa-oppilaitos palasi Viipuriin. Lahteen jai
opisto, joskin ylioppilasluokka menetettiin
muutamaksi vuodeksi.

Lahden kauppaoppilaitoksen koulutus-
tarjonta laajeni sen jdlkeen, kun se sai
1949 luvan jdrjestdd ylioppilaspohjaista
koulutusta ensiksi yksivuotisena ja sittem-
min kaksivuotisena. Lahden kauppaoppi-
laitoksessa oli jo 1970-luvun alussa kaksi-
vuotinen kouluosasto, kolmivuotinen opis-
to ja kaksivuotinen ylioppilasosasto.

Kaupallisen lisd- ja tdydennyskoulutuk-
sen tarpeita ilmaantui jatkuvasti. Tdman
vuoksi Lahden kauppaoppilaitos alkoi tar-
jota jatko- ja tdydennyskoulutuksena erilai-
sia kursseja vuodesta 1972 ldhtien, jolloin
kurssitoiminta vakiintui oleelliseksi osaksi
oppilaitoksen toimintaa. Kymmenen vuotta
myohemmin perustettiin kurssiosasto hoi-
tamaan tdtd tehtdvaa.

Keskiasteen uudistus

Kaupallinen koulutus koki keskiasteen
uudistuksen 1980-luvulla. Se merkitsi kaup-
paopetuksessa opiskelijan kannalta kaksi-
vaiheista valintaa: aikaisemman suoraan
linjoille hakeutumisen asemesta ensin kou-
lutusalan — kaupan ja hallinnon alan - va-
litsemista ja sitten erikoistumislinjan valin-
taa. Tdstd syystd ensimmdinen opiskelu-
vuosi oli kaikille opiskelijoille samansisal-
toinen, ja toisesta vuodesta ldhtien opinnot
tahtdsivat joko kaksivuotiseen merkantin
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tutkintoon tai kolmivuotiseen merkonomin
tutkintoon. Tuolta ajalta ovat perdisin mer-
kantin myynti- ja toimistotekniikan linja
sekd merkonomin erikoistuminen markki-
nointiin, laskentatoimeen, julkishallintoon,
logistiikkaan tai tietojenkasittelyyn.

1990-luku kokeilujen aikaa

Keskiasteen uudistus osoittautui varsin
pian liian tiukaksi linjajakoisuuden vuoksi.
Tamdn johdosta 1990-luvulla on ollut tar-
vetta kehittdd joustavia, monialaisia ja va-
linnaisuutta tarjoavia tutkintoja. Alkoivat
koulutuskokeilut: nuorisoasteen koulutus-
kokeilu ja ammattikorkeakoulukokeilu.

Lahden kauppaoppilaitos on ollut alusta
alkaen mukana Lahden nuorisoasteen kou-
lutuskokeilussa. Siind tekevét yhteistyotd
|dhialueen ldhes 30 oppilaitosta: Lahden
kauppaoppilaitos ja muut ammatilliset op-
pilaitokset sekd lukiot. Yhteistyon ansiosta
kauppaopiskelija voi sisdllyttdd opinto-oh-
jelmaansa opintoja muista ammatillisista
oppilaitoksista sekd lukioista. Samalla ta-
voin kauppaoppilaitoksen opetustarjonta
on muiden yhteistybkumppaneina olevien
opiskelijoiden kaytossd. Kokeilu jatkuu ta-
man vuosikymmenen loppuun.

Ammattikorkeakoulun
vakinaistaminen

Lahden kauppaoppilaitos [dhti ammatti-
korkeakoulukokeiluun ensimmdisten jou-
kossa. Kokeiluun otettiin kauppaoppilai-
toksen 108 ylioppilaspohjaista aloituspaik-
kaa. Ammattikorkeakoulukokeilu olikin
osa Lahden kauppaoppilaitoksen toimintaa
1.8.1996 saakka, jolloin Lahden va. am-
mattikorkeakoulu vakinaistettiin. Tall6in
kokeilussa toiminut talouden ja hallinnon



koulutusohjelma siirtyi Lahden ammatti-
korkeakouluun, jossa se jatkaa liiketalou-
den laitoksena.

Kaupallisen koulutuksen
muutostaustaa

Nykypdivn ammatillinen koulutus on
yhteiskunnan oleellinen osa, johon heijas-
tuu erilaajuisia ja -tasoisia muutoksia. Maa-
ilmanlaajuiset muutokset kuten kasvava
maailmantalous, sosiaalivaltioiden yksityis-
timinen, biologian aikakausi tai yksilon
korostuminen nakyvadt valtakunnallisessa
koulutuspolitiikassa ja koulutuksen kehitta-
missuunnitelmissa.

Yhteiskunnan muutokset — vdeston ra-
kenne, tyottdmyys tai taloudellinen yhden-
tyminen — vaikuttavat tydelamdan niin val-
takunnallisesti, alueellisesti kuin paikalli-
sesti. Samoin laatuajattelu ja elinikdinen
oppiminen ovat niitd tydeldman periaattei-
ta, jotka muuttavat sekda ammatillisen kou-
lutuksen rakennetta ja sisdltod ettd jokapdi-
vdisid koulukdytantojd. Entista enemman
tarvitaan luontevat vdyldt koulutuksesta
tydelamaadn ja tyoeldmasta koulutukseen.

Lisaksi uudistuva tiedon ja oppimisen
kasitys sekd kouluteknologian uudet inno-
vaatiot ovat vaatineet kdytannon koulutyén
uudistamista. Uuden oppimisndkdkulman
toteutuminen edellyttdd avointa oppimis-
ympdristod. Sen mukaan oppimispaikkoja
ovat oppilaitoksen lisdksi tyopaikat seka
tietoverkkoja hyvdksi kdyttavat oppimisti-
lanteet.

Koulutukselta vaaditaan myos tulokselli-
suutta. Talloin tarkastellaan koulutuksen si-
saista ja ulkoista tehokkuutta, sisdistd so-
siaalista toimivuutta sekd ulkoista vaikutta-
vuutta. Taman johdosta Lahden kauppaop-
pilaitoksessa aloitettiin 1992 toiminnan
laadun arviointi. Laatutietoisuus laatukri-
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teereineen ovat nykydan Lahden kauppa-
oppilaitoksen todellisuutta, jolloin oppilai-
tos itse arvioi vuotuista toimintaansa. Lisdk-
si suoritetaan ulkoinen arviointi, jonka
pohjalta laaditaan seuraavan vuoden toi-
minnalliset tavoitteet ja niihin padsemiseksi
tarvittavat toimenpiteet.

Muutoksen suunta ja ohjaus

Valtakunnallisesti toisen asteen ammatil-
lisen koulutuksen kehittimistd on viitoitta-
nut valtioneuvoston 1995 hyvidksyma viisi-
vuotissuunnitelma. Se on suunnitelma kou-
lutuksen ja korkeakouluissa harjoitettavan
tutkimuksen kehittamisesta 1995-2000.
Koulutuksen uudistaminen on toteutettu
toisin kuin 1980-luvulla. Valtakunnallisten
opetussuunnitelmien pohjalta on laadittu
paikallinen, oppilaitoskohtainen opetus-
suunnitelma, jossa on otettu huomioon
my0s alueen tarpeet.

Liiketalouden perustutkinto —
merkonomi

Lahden kauppaoppilaitoksen toiminnas-
sa ndakyy valtakunnallinen toisen asteen
ammatillisten tutkintojen uudistus. Syksysta
1997 lahtien opiskelunsa aloittaneet suorit-
tavat liiketalouden perustutkinnon, merko-
nomin. Tutkinnon laajuus on 120 opinto-
viikkoa (ov), ja se kestdd kolme vuotta.

Toisen asteen tutkinnon — merkonomin —
uudistamisessa on ollut useita tavoitteita.
Koulutusrakenteen uudistaminen on lisdn-
nyt tutkinnon laaja- ja monialaisuutta va-
linnaisuuden ansiosta. Tama on ollut mah-
dollista paitsi oman oppilaitoksen tarjo-
aman valinnaisuuden sekd yhteisty6oppi-
laitosten tarjonnan ansiosta.

Tutkinnon rakenteelliset muutokset il-



mentdvdt ndkemystd uudenlaisista tyoeld-
man tarpeista ja ammatillisesta osaamises-
ta. Nama edellyttavat sirpaletiedon sijasta
kokonaisuuksien hallintaa. Niinpd opetus-
sisdllot perustuvat toimintaympadriston toi-
mintakokonaisuuksiin.

Tekemadlld oppii -periaate toteutuu
uudessa liiketalouden perustutkinnossa —
merkonomissa, johon sisdltyy 20 ov — puoli
vuotta — tydssd oppimista. Onnistuakseen
se edellyttda tiivistd yhteisty6ta oppilaitok-
sen ja tydeldman vdlilld, jolloin tydelama
voi mybs vaikuttaa opetuksen sisdltéon ja
edistdd tutkinnon suorittajien valmiutta siir-
tyd tyoeldmaan.

Merkonomin tutkinnon
rakenne

Nykyinen merkonomin tutkinto 120 ov
rakentuu neljdsta opintojen moduulista:
yhteiset opinnot, ammatilliset perusopin-
not, suuntautumisopinnot ja vapaasti valit-
tavat opinnot. Yhteisid opintoja on 22 ov, ja
niitd ovat kielet ja viestintd, matematiikka,
liikunta, humanistis-yhteiskunnalliset opin-
not, matemaattis-luonnontieteelliset opin-
not sekd kulttuuri- ja katsomusopinnot.
Ammatilliset perusopinnot 39 ov antavat
perustan kaupan ja hallinnon erilaisissa ty-
tehtdvissa toimimiseen olipa kysymys asia-
kaspalvelusta tai toimistopalveluista tai ta-
loudesta ja kannattavuudesta.

Oman ryhmdnsa muodostavat suuntau-
tumisopinnot 23 ov opiskelijan mieltymyk-
sen ja persoonallisuuden mukaan, jolloin
opiskelija voi syventdd osaamistaan asia-
kaspalvelussa ja markkinoinnissa tai ta-
loushallinnossa tai tietohallinnossa.

Vapaasti valittavat opinnot 36 ov tarjoa-
vat monia mahdollisuuksia: tyossd oppi-
mista, opintoja muista oppilaitoksista tai
oman oppilaitoksen tarjonnasta.

Hallinnollisia ja
toiminnallisia muutoksia

Lahden kauppaoppilaitos siirtyi 1996
Lahden kaupungin omistuksesta Pdijat-Ha-
meen koulutuskonserniin, johon kuuluu 11
pdijathamadldistd kuntaa. Sen toiminta ja
kehittyminen perustuvat Paijat-Hameen
koulutuskonsernin toimintatapaan, jossa
strategisiksi padmaariksi on valittu asiakas-
tyytyvaisyys, verkottuminen, toiminnan tu-
loksellisuus ja taloudellisuus, oppiva orga-
nisaatio sekd toiminnan arviointi.

Verkostossa toimiminen on tarked oppi-
vassa organisaatiossa. Sisdistd verkottumis-
ta osoittaa muutama vuosi sitten kdyttéon
otettu tiimityd, joka on parantanut oleelli-
sesti oppilaitoksen tuloksellista toimintaa.

Oppilaitoksen ulkopuolinen verkottumi-
nen on myOs tosiasia. Yhteisesti suunnitel-
lut ja toteutetut opintojaksot yhteistyboppi-
laitosten kanssa ovat nykypdivdd. Samoin
opiskelijoiden tyossa oppimisjaksot tyopai-
koilla ovat oiva esimerkki verkottumisesta.
Syksylld 1997 tyossa oppimisjaksoilla oli
ldhes 250 kauppaopiskelijaa.

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti ”Lah-
den kauppaoppilaitos suunnittelee, kehit-
tdd ja tuottaa taloudellisesti laadukkaita
kaupan ja hallinnon alan koulutuspalvelui-
ta yhteistyGssd asiakasryhmiensd kanssa
yksiloiden ja heiddn tydyhteisGjensd am-
matillisten perusvalmiuksien ja ammatilli-
sen jatkokehittymisen takaamiseksi”. Niin-
pa oppilaitos seuraa aktiivisesti toiminta-
ympdristonsa muutoksia ja reagoi niihin
kehittdmalla koulutustuotteitaan. Tdma na-
kyy tutkintojen uudistamisena ja kehittami-
send sekad yrityksille raataloitynd koulutus-
tarjontana.
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Lahden kauppaoppilaitos —
monien mahdollisuuksien
paikka

Lahden kauppaoppilaitoksen tulevai-
suutta savyttdd uusien koulutustuotteiden
suunnittelu  ja toteuttaminen. Syksysta
1998 alkaen opiskelijat voivat suorittaa
merkonomin tutkinnon ja suuntautua yri-
tystoimintaan tai matkailuun tai tietojenka-
sittelyyn. Tdlld tavoin oppilaitos on monien
mahdollisuuksien paikka: Nuorelle perus-
koulun paattévaiheessa olevalle ja nuorelle
peruskoulun kdyneelle se avaa koulutus-
vdylan suorittaa kolmessa vuodessa merko-
nomin tutkinto. Ylioppilaan opiskeluaika
on kaksi vuotta. Osa opinnoista suoritetaan
tyopaikoilla, opintoprojekteja ja paattotoita
tekemadlld, minkd ansiosta nuori saa jo
opiskeluaikanaan  kdytdinnén  tuntuman
tyoeldamaan.

Uudenlaista koulutuskulttuuria tukee se-
kin, ettd kauppaopiskelija voi suorittaa
myds lukion oppimddrdn ja ylioppilastut-
kinnon samaan aikaan, kun hin suorittaa
merkonomin tutkinnon. Tdlld tavoin han
hankkii yleisen jatko-opintokelpoisuuden.
Merkonomin tutkinnon suorittaneella on
jatko-opintokelpoisuus ammattikorkeakou-
luun, jolloin opiskelu sujuu jopa samassa
korttelissa.

Aikuiselle tarjoutuu monia mahdolli-
suuksia, jotka vaihtelevat pohjakoulutuk-
sen mukaan. Liiketalouden tutkintoon val-
mentavaa koulutusta jdrjestetidn pdivisin
ja iltaisin. Samoin tutkinnon suorittaneille
ja tyossdan kehittymishaluisille tarjoutuu
kaupan ja hallinnon alan lisd- ja tdyden-
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nyskoulutusta. Pari vuotta sitten on otettu
kayttoon ndyttokoe, johon aikuiset osallis-
tuvat valmentavan koulutuksen jélkeen.

Téihin haluavalle nuorelle oppisopimus
on hyvd vaihtoehto suorittaa merkonomin
tutkinto. Siind ty6 ja koulutus vuorottelevat.
Valtakunnalliset kehittimissuunnitelmat ko-
rostavat oppisopimuksen merkitysta. Lah-
den kauppaoppilaitos solmi 1997 yli 60
oppisopimusta. Yritykselle Lahden kauppa-
oppilaitos on avuksi aina silloin, kun yritys
tarvitsee henkil6stokoulutusta tai kun yri-
tyksella on jokin toimeksianto, jonka kaup-
paopiskelijat voivat tehdd opettajiensa joh-
tamina. Projektity6t samoin kuin yritysela-
mastd lahtoisin olevat pdattotyot lisddvat
oppilaitoksen ja tybeldmdn yhteisty6td ja
vuorovaikutusta.

Lahden kauppaoppilaitoksen tulevai-
suus ja menestyminen perustuvat osaavaan
ja kehityshaluiseen henkilostoon. Siind
ovat tdrkeitd monipuoliset ja tehokkaasti
toimivat tybeldmayhteydet, joiden ansiosta
henkilostolla ja opiskelijoilla on mahdolli-
suus ajantasaistaa ja syventdd ammatillista
osaamistaan. Tdmd vahvistaa myos verkos-
tossa toimimista.

Uusi oppimiskasitys edellyttad opiskeli-
jan kasvattamista omatoimisuuteen. Kiy-
tanndssa tdmd merkitsee opiskelijan itse-
ndisen tyoskentelyn lisaantymista ja erilais-
ten tietoteknisten laitteiden ja ohjelmaso-
vellusten kdyttod oppimisen apuna, mista
seuraa tydtiloille uusia vaatimuksia. Vuon-
na 1998 suoritettava tilojen saneeraus luo
nykyaikaiset ja tarkoituksenmukaiset olo-
suhteet  oppijakeskeisten  menetelmien
kayttamiseksi.
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Reino Karkinen, 1949-69 Urpo Kallio, 1969-79 Reijo Nevala, 1979-94

Raili Tontsi
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Luokkakuva vuodelta 1917. Keskelld edessa rehtori Vainé Juusela.
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Lahden ammattikorkea-

koulun kehitys

Tal.kand., koulutusjohtaja Ulla Weijo

uomeen luotu ammattikorkeakoulu-

jarjestelmad noudattaa yleiseurooppa-

laista kehitystd, muistuttaen eniten
Saksan ja Hollannin ammattikorkeakoulu-
jarjestelmaa.

Lahden ammattikorkeakoulu aloitti valiai-
kaisena toimintansa elokuussa 1992. Tall6in
ylioppilaspohjainen koulutus jokaisessa mu-
kana olevassa oppilaitoksessa muuttui am-
mattikorkeakoulututkintoon johtavaksi kou-
lutukseksi. Ndin tapahtui myds Lahden
kauppaoppilaitoksessa. Tutkinto piteni kah-
desta vuodesta kolmeen ja puoleen vuoteen,
ja koulutus johtaa liiketalouden ammattikor-
keakoulututkintoon, tradenomin tutkintoon.

Elokuun 1. pdivdnd 1996 aloitti Lahden
ammattikorkeakoulu toimintansa vakinai-
sena, autonomisena ammattikorkeakoulu-
na kahdeksan muun rinnalla. Tamd merkit-
si toiminnan uudelleen organisoitumista —
ammattikorkeakoulun omaa organisaatio-
ta, irtautumista aikaisemmista oppilaitok-
sista sekd opiskelijoille varsinaista korkea-
kouluopiskelijastatusta.

Lahden kauppaoppilaitoksessa toimin-
tansa aloittaneesta tradenomin tutkintoon
johtavasta liiketalouden koulutusohjelmas-

ta muodostui Lahden ammattikorkeakou-
lun liiketalouden laitos, Lahti.

Lahden ammattikorkeakoulun muodos-
taa neljd koulutusalaa, ja opetusta anne-
taan seitsemdssd laitoksessa. Opiskelijoita
on yli 3000. Lahden ammattikorkeakoulun
toiminta-ajatus on seuraava: “Lahden am-
mattikorkeakoulu on monialainen, verkos-
toitunut korkeakoulu. Se tarjoaa edustamil-
laan aloilla korkeimpaan ammatilliseen
osaamiseen johtavaa koulutusta. Lahden
ammattikorkeakoulu edistda muuttuvissa
olosuhteissa  yksiléiden, tyéeldimin ja
muun yhteiskunnan kehittymista.”

Tradenomin tutkinto

Lahden ammattikorkeakoulun liiketa-
louden laitoksessa, Lahdessa opiskelee yh-
teensd n. 600 opiskelijaa, joista 200 on ai-
kuisopiskelijoita. Opiskelu kestdd kolme ja
puoli vuotta ja johtaa liiketalouden ammat-
tikorkeakoulututkintoon, tradenomin tut-
kintoon.

Ammattikorkeakouluideologian mukai-
sesti opiskelu pitdd sisdllddn teoriaa ja kdy-
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tantod sopivassa suhteessa, sisdltien mm.
puolen vuoden kdytinnon harjoittelun
sekd projektitoitd opiskelun aikana. Koulu-
tus on joustavaa ja tyoeldmaldhtoista, mut-
ta myos teoreettisesti vahvalla pohjalla.
Opiskelun paattyessa laaditaan tutkintotyd,
jonka ongelmakenttd haetaan tydeldmasta
useimmiten harjoittelujakson aikana. So-
veltuvuuskokeisiin perustuva opiskelijava-
linta takaa motivoituneet ja alalle soveltu-
vat opiskelijat. Opiskelijat valitaan koulu-
tusohjelmiin tai suuntautumisvaihtoehtoi-
hin, jotka ovat seuraavat: Liiketalouden
koulutusohjelma (markkinoinnin ja tuote-
kehityksen tai taloushallinnon suuntautu-
misvaihtoehto).

Tietojenkasittelyn koulutusohjelma (so-
velluskehityksen suuntautumisvaihtoehto)
International Business Management and
Logistics Degree Programme (englannin-
kielinen ongelma).

Laitoksella on erittdin laajat ja toimivat
kansainvaliset suhteet moniin yliopistoihin
ja korkeakouluihin. Tdma on taannut sen,
ettd vuosittain ldhtee n. 100 opiskelijaa
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joko opiskelemaan tai ty6harjoitteluun ul-
komaille. Ulkomaisia opiskelijoita tulee
vastaavasti opiskelemaan liiketalouden lai-
tokseen tai tycharjoitteluun lahtelaisiin tai
pdijathamaldisiin yrityksiin.

Tradenomin tutkinto on wuusi tutkinto,
mutta jo nyt ndyttaa siltd, ettd sen vastaan-
otto on ollut hyvd tydeldmassa. Valmistu-
neet opiskelijat ovat ty6llistyneet hyvin.

Tulevaisuuden ndakymat

Lahden ammattikorkeakoulu panostaa
jatkossakin erittdin voimakkaasti opettajien
koulutukseen sekd tyoelamdsuhteiden ke-
hittdmiseen ja syventdmiseen. Yrittdjyyden
edistiminen, kansainvalistyminen seka tuo-
tekehityksen sekd tietojenkasittelyn ope-
tuksen lisddminen ovat tulevaisuuden pai-
nopistealueita. Erilaiset tydeldmaa palvele-
vat projektit sekd aikuiskoulutuksen ja tdy-
dennyskoulutuksen eri muotojen kehitta-
minen ovat liiketalouden laitoksen tulevai-
suuden haasteita.



Ulla Weijo

Lahden kauppaoppilaitoksen ja ammattikorkeakoulun nykyinen sijaintipaikka Stahlberginkatu 4:ssa.
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LITTEET






Liite 1.
SAANNOT V. 1955

LAHDEN LIIKEMIESYHDISTYS R.Y:N
SAANNOT

I. Yhdistyksen nimi, kotipaikka ja tarkoitus.

11§
Yhdistyksen nimi on Lahden Liikemiesyhdistys
r.y. ja sen kotipaikka on Lahden kaupunki.

Yhdistys on perustettu yhdistyslain tarkoittama-
na yhdistyksend voimassaolevien lakien mukai-
sesti ja yhdistyksen sddntojen osoittamalla taval-
la jatkamaan elinkeinoista 31 pdivdnd maalis-
kuuta 1879 annetun asetuksen kumoamisesta ja
pakollisten elinkeinoyhdistysten lakkauttami-
sesta 28 pdivand marraskuuta 1952 annetun lain
perusteella lakkautetun Lahden Liikemiesyhdis-
tys -nimisen yhdistyksen toimintaa.

2§
Yhdistyksen tarkoituksena on:

1) toimien Lahden ja sen ympdriston liike-
miesten yhdyssiteend edistad jasentensa edusta-
mien ammattialojen yleistd kehitystd ja heiddn
yhteisia pyrkimyksidan;

2) valvoa jasenkuntansa taloudellisia ja yh-
teiskunnallisia etuja; sekd

3) toimia lilkemiesten ammattitaidon kohot-
tamiseksi ja edistamiseksi.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys:

1) jarjestdd mddrdajoin yleisia kokouksia
sekd valistus- ja esitelmatilaisuuksia;

2) jarjestad kurssi- ja neuvontatoimintaa ja-
sentensd ammatillisen ja liikkeenhoidollisen tie-
touden kohottamiseksi;

3) tekee esityksid ja antaa lausuntoja viran-
omaisille seka jarjestdille jasenkunnan taloudel-
listen toimintaedellytysten parantamiseksi ja nii-
ta rasittavien epdkohtien poistamiseksi.

IIl. Yhdistyksen jdsenet.

38§
Yhdistyksen jaseniksi voivat paasta kaikki yhdis-
tyksen toimialueella liikealalla toimivat yksityi-
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set henkilot ja oikeuskelpoiset yhteisot, jotka
yhdistyksen hallitus jaseneksi hyvaksyy.

Kunniajdseneksi voi yhdistys hallituksen ehdo-
tuksesta kutsua henkilon, joka on erittdin an-
siokkaasti osallistunut yhdistyksen toimintaan
tai on muuten osoittanut erityisesti harrastavan-
sa yhdistyksen pyrintoja.

45
Yhdistyksen jasen on velvollinen suorittamaan
yhdistykselle jasenmaksun, jonka perusteet yh-
distyksen syyskokous maaraa.

Jasen, joka on laiminlyonyt jasenmaksunsa suo-
ritamisen, katsotaan ilman muuta yhdistyksesta
eronneeksi, vaikka jasenmaksu haneltd pakko-
toimin perittdisiinkin.

58§
Jasen voi erota yhdistyksesta ilmoittamalla siitd
kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle tai sen pu-
heenjohtajalle tai my6s suullisesti yhdistyksen
kokouksen poytdkirjaan merkittavaksi. Eroami-
nen tulee voimaan eroanomusta seuranneen
kalenterivuoden alusta.

Yhdistyksen hallituksella on oikeus erottaa yh-
distyksen jasenyydestd sellainen henkil6 tai yh-
teisd, joka torkedsti on rikkonut yhdistyksen
sdantoja, toiminut yhdistyksen tarkoitusperien
vastaisesti tai kdytoksellddn osoittanut olevansa
sopimaton yhdistyksen jdseneksi.

Eronneella jdsenelld ei ole mitdan oikeutta yh-
distyksen omaisuuteen.

Ill. Yhdistyksen kokoukset.
68§

Yhdistyksen varsinaiset kokoukset ovat kevatko-
kous, joka pidetddan viimeistddn toukokuun, ja
syyskokous, joka pidetddn viimeistddn joulu-
kuun kuluessa.

Kevitkokouksessa

kasitelldan hallituksen kertomus yhdistyksen
toiminnasta edellisend kalenterivuotena;
vahvistetaan edellisen kalenterivuoden tilin-
paatos;

pddtetddn vastuuvapauden myontdmisesta ti-



livelvollisille sekd muista toimenpiteistd, joi-
hin vuosikertomus ja tilit seka tilintarkasta-
jain lausunto ehka antavat aihetta; seka
kasitellddn muut kokouskutsussa mainitut
asiat.

Syyskokouksessa
kasitelld@an hallituksen ehdotus yhdistyksen

toimintasuunnitelmaksi seuraavaa kalenteri-
vuotta varten;

vahvistetaan yhdistyksen tulo- ja menoarvio
seuraavalle kalenterivuodelle;

vahvistetaan 4 §:ssd mainittujen jasenmaksu-
jen perusteet sekda maksuaika;

valitaan kaksi tilintarkastajaa ja heidédn vara-
miehensa seuraavaksi kalenterivuodeksi;
valitaan hallituksen puheenjohtaja, varapu-
heenjohtaja sekd hallituksen muut jdsenet,
padtetddn missa sanomalehdessa kokouskut-
su julkaistaan; seka

kasitelldan muut kokouskutsussa mainitut
asiat.

7§
Yhdistyksen ylimdardinen kokous pidetdén joko
hallituksen péatoksesta tai kun véhintdan 10
yhdistyksen jdsentd anoo sita kirjallisesti halli-
tukselta tietyn asian késittelya varten. Ylimaarai-
nen kokous kutsutaan koolle siten kuin 8 §:ssd
on madratty.

8§
Yhdistyksen kokouksen kutsuu koolle hallitus
tiedoittamalla siitd sekd kokouksessa kisiteltd-
vistd asioista vahintddn seitseman pdivéda aikai-
semmin joko kirjallisesti tai ilmoituksella varsi-
naisen kokouksen mddraamissa sanomalehdis-
sd.

9%
Jasenend olevan yhteison ddnivaltaa kayttaa sii-
hen valtuutettu edustaja.

Kaikki paatokset tehdaan avoimella ddnestyksel-
1d ellei suljettua d@anestystapaa ole vaadittu ja
kannatettu. Padtokset tehdddn yksinkertaisella
dantenenemmistolla, mikali ndissd sadannoissa
ei ole toisin mdaritty. Adnten mennessd tasan
voittaa se mielipide, jota puheenjohtaja on kan-
nattanut, paitsi vaaleissa, joissa ratkaisee arpa.
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IV. Yhdistyksen hallitus.

10§
Yhdistyksen asioita hoitaa ja sitd edustaa halli-
tus, johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja seka 5 jasentd.

Hallituksen kutsuu koolle sen puheenjohtaja ja-
senille ldhetetyilld kirjallisilla kokouskutsuilla
tai muuten todistettavasti vahintaan kolme pai-
vad ennen kokousta.

Hallitus on padtosvaltainen, kun puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja sekd vahintddn 4 jasentd
on saapuvilla. Pdatokset tehddan yksinkertaisel-
la ddnten enemmistolld. Adnten mennessi tasan
voittaa se mielipide, jota puheenjohtaja on kan-
nattanut.

11§
Hallituksen tehtdavana on:

1) toimia yhdistyksen tarkoitusperien toteut-
tamiseksi;

2) edustaa yhdistystd, tehdd sen puolesta si-
toumuksia sekd esiintyd yhdistyksen puolesta
kantajana ja vastaajana;

3) vahvistaa jasenmaksujen suuruus yhdis-
tyksen kokouksen maardamissa rajoissa;

4) huolehtia siitd, ettd yhdistyksen kokousten
paddtokset pannaan taytantoon;

5) ottaa ja erottaa yhdistyksen sihteeri seka
muut toimihenkil6t ja vahvistaa ndiden tehtdvat
ja palkkiot;

6) hoitaa yhdistyksen rahavaroja ja muuta
omaisuutta sekd perid jasenmaksut;

7) valvoa, ettd kirjanpito hoidetaan asianmu-
kaisesti;

8) valmistavasti kasitelld yhdistyksen kokouk-
sissa kasiteltaviksi tulevat asiat ja kutsua koko-
ukset koolle; seka

9) hyvdksyd yhdistyksen uudet jdsenet ja
pdattdd jasenten eroittamisesta sekd pitda jasen-
luetteloa.

12 §
Hallitus valitsee keskuudestaan tyévaliokunnan,
johon puheenjohtajan lisdksi kuuluu véahintadn
2 jasentd. Tyovaliokunta on pdatosvaltainen,
kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja va-
hintddn 1 jasen on saapuvilla.

Tyovaliokunta valmistelee asiat hallituksen ko-



kouksia varten ja ratkaisee sellaiset hallituksen
toimivaltaan kuuluvat juoksevat asiat, joista hal-
litus on niin paattanyt.

V. Erindisid mddrayksid.

13§
Yhdistyksen sihteerin tehtdvét ovat seuraavat:

Sihteerin ensisijaisena tehtdvana on, huomioon-
ottamalla yhdistyksen sddntojen madrittelemat
yhdistyksen tarkoitusperat, yhdistyksen toimin-
nan alustava suunnittelu ja kdytannollinen joh-
taminen kiintedssd yhteistytssa yhdistyksen pu-
heenjohtajan kanssa.

Téssa tarkoituksessa sihteerin tulee tarkoin seu-
rata taloudellista kehitystd yhdistyksen toimi-
alueella kiinnittamalld erityista huomiota liike-
alaan, harjoittaa valistustoimintaa, pitda yhteyt-
ta alan keskusliittoon sekd paikallisiin viran-
omaisiin, taloudellisiin jéarjestoihin ja lehdis-
toon. Edelleen on sihteerin yhdessa puheenjoh-
tajan kanssa suunniteltava ja tehtava ehdotuksia
sekd aloitteita yhdistyksen toiminnassa ja jdsen-
ten elinkeinonharjoituksessa ilmenevien epa-
kohtien poistamiseksi ja yhdistystoiminnan vil-
kastuttamiseksi.

Sihteerin varsinaisiin tehtaviin kuuluu:

1) poytakirjan pito yhdistyksen ja sen halli-
tuksen seka tyovaliokunnan kokouksissa;

2) yhdistyksen vuosikertomuksen laatiminen;

3) ehdotuksen laatiminen seuraavan vuoden
toimintasuunnitelmaksi;

4) huolehtiminen yhdistyksen kirjeenvaih-
dosta;

5) tarvittavien asiakirjojen, tilastojen, tiedon-
antojen yms. laatiminen;

6) huolehtiminen yhdistyksen arkistosta;

7) puheenjohtajan avustaminen sekd hdnen
antamiensa tehtavien suorittaminen;

8) yhdistyksen toimintaa koskevien uutisten,
haastattelujen y.m. artikkeliaineiston toimittami-
nen lehdistolle.

14 §
Yhdistyksen nimen kirjoittaa puheenjohtaja tai
hdnen estyneend ollessaan varapuheenjohtaja
jompikumpi yhdessa sihteerin kanssa.

Juoksevissa asioissa laadittaviin kirjelmiin, kuit-

tauksiin y.m. asiakirjoihin kirjoittaa yhdistyksen
nimen yhdistyksen sihteeri.

15§
Yhdistykselld on oikeus vastaanottaa lahjoituk-
sia ja testamenttejd sekd toimeenpanna varojen
kerdyksia hankittuaan siihen asianomaisen lu-
van.

16 §

Yhdistyksen toiminta- ja tilivuosi on kalenteri-
vuosi. Hallituksen on jatettdva tilit ja toiminta-
kertomus viimeistdaan kaksi viikkoa ennen ke-
vatkokousta tilintarkastajille, joiden on palautet-
tava tilit oman lausuntonsa ohella hallitukselle
kevatkokoukselle esitettavaksi viimeistddn kaksi
(2) pdivaa ennen kevatkokousta.

17 §
Nditd sddntdjd voidaan muuttaa yhdistyksen
varsinaisessa tai ylimadrdisessd kokouksessa,
mutta vaaditaan pdatoksen tekemiseen vahin-
taan kaksikolmasosaa (2/3) annetuista danista.

18 §

Jos yhdistys purkautuu, on pditos tastd tehtdva
yhdistyksen varsinaisessa kokouksessa kah-
denkolmasosan (2/3) enemmistolld annetuista
danistd, sekd vahvistettava seuraavassa joko yli-
madrdisessa tai varsinaisessa kokouksessa sa-
malla danten enemmistolld. Sikdli kun tama
vahvistaminen tapahtuu ylimaardisessa kokouk-
sessa, saadaan se pitdd aikaisintaan yhden (1)
kuukauden kuluttua purkamispéatoksen teh-
neestd varsinaisesta kokouksesta lukien.

Kaikki yhdistykselle tehdyt lahjoitukset ja testa-
mentit on kdytettava lahjoittajain maardysten ja
rahastojen tarkoitusperien muksisesti. Yhdistyk-
sen muista jdljelle jadneistd varoista pdattavat
samat kokoukset huomioonottaen, etta varat tu-
levat kaytetyiksi yhdistyksen toimintapiirissa lii-
kealan edistamiseen.

19 §
Mikali ndissd sddnndissd ei ole toisin maaratty,
on noudatettava yhdistyslain sadnnoksia.
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Liite 2. _
SAANNOT V. 1991

LAHDEN LIIKEMIESYHDISTYS RY:N
SAANNOT

1§
NIMI JA KOTIPAIKKA

Yhdistyksen nimi on Lahden Liikemiesyhdistys
ry ja sen kotipaikka on Lahden kaupunki.

Yhdistys on perustettu jatkamaan elinkeinoista
31. pdivdnd maaliskuuta 1879 annetun asetuk-
sen kumoamisesta ja pakollisten elinkeinoyh-
distysten lakkauttamisesta 28. pdivand marras-
kuuta 1952 annetun lain perusteella lakkaute-
tun Lahden Liikemiesyhdistys -nimisen yhdis-
tyksen toimintaa.

2§
TARKOITUS JA TOIMINNAN LAATU

Yhdistyksen tarkoituksena on olla Lahden ta-
lousalueella toimivien jdsentensda yhdyssiteena
sekd edistad jasentensd edustamien ammattialo-
jen yleista kehitysta sekd tukea alan koulutusta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys jdrjestaa
kokouksia ja esitelmdtilaisuuksia jdsentensa
ammatillisen tietouden kohottamiseksi seka vir-
kistystilaisuuksia jdsentensa henkisen vireyden
yllapitamiseksi. Yhdistys seuraa edustamiensa
ammattialojen koulutusta ja tutkimustoimintaa
ja tukee niitd taloudellisesti.

Toimintansa tukemiseksi yhdistys voi ottaa vas-
taan lahjoituksia ja testamentteja, omistaa kiin-
teistoja ja arvopapereita sekd toimeenpanna
asianmukaisen luvan saatuaan arpajaisia ja ra-
hankerdyksia.

3§
JASENET

Yhdistyksen jaseneksi voivat liittyd kaikki yhdis-
tyksen toimialueella talouselaman parissa toimi-
vat yksityiset henkil6t ja oikeuskelpoiset yhtei-
sot, jotka yhdistyksen hallitus jaseneksi hyvak-

Syy.

Kunniajdseneksi voi yhdistys hallituksen ehdo-
tuksesta kutsua henkilon, joka on erittdin an-
siokkaasti osallistunut yhdistyksen toimintaan
tai on muuten osoittanut erityisesti harrastavan-
sa yhdistyksen pyrkimyksia.

Jaseniltd perittdvdn vuotuisen jasenmaksun tai
ainaisjdsenmaksun suuruudesta pdattdd yhdis-
tyksen syyskokous. Kunniajdsenet eivat maksa
jasenmaksua.

Jasenelld on oikeus erota yhdistyksesta ilmoitta-
malla siitd kirjallisesti hallitukselle tai sen pu-
heenjohtajalle taikka suullisesti yhdistyksen ko-
kouksen poytakirjaan.

Jasen, joka on jattanyt jasenmaksunsa kahtena
perakkdisend vuotena suorittamatta, katsotaan
yhdistyksestd eronneeksi.

Yhdistyksen hallituksella on oikeus erottaa yh-
distyksen jdsenyydestd sellainen henkil6 tai yh-
teisd, joka torkedsti on rikkonut yhdistyksen
sdantojd, toiminut yhdistyksen tarkoitusperien
vastaisesti tai kdytokselldan osoittanut olevansa
sopimaton yhdistyksen jaseneksi.

48
HALLITUS

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuu-
luu  vuosikokouksessa valitut puheenjohtaja
sekd vdhintdan nelja (4) ja enintddn kuusi (6)
jasenta.

Hallituksen jasenten toimikausi on vuosikoko-
usten vdlinen aika.

Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjoh-
tajan sekd ottaa sihteerin, rahastonhoitajan ja
muut tarvittavat toimihenkilt.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hdnen
estyneend ollessaan varapuheenjohtajan kutsus-
ta, kun he katsovat siihen olevan aihetta tai kun
vahintddn 3 hallituksen jdsentd sitd vaatii.

Hallitus on paatosvaltainen, kun vahintdan puo-
let sen jdsenistd, puheenjohtaja tai varapuheen-
johtaja mukaanluettuna on ldsnd. Asiat ratkais-
taan yksinkertaisella d4ntenenemmistolla. Adn-
ten mennessd tasan ratkaisee puheenjohtajan
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mielipide, vaaleissa kuitenkin arpa.

58§
YHDISTYKSEN NIMEN KIRJOITTAMINEN

Yhdistyksen nimen kirjoittavat puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja yhdessa tai jompikumpi yh-
dessa sihteerin tai rahastonhoitajan kanssa.

6§
TILIT

Yhdistyksen tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpdatos tarvittavine asiakirjoineen ja halli-
tuksen vuosikertomus on annettava tilintarkasta-
jille viimeistaan kaksi viikkoa ennen kevatko-
kousta. Tilintarkastajien tulee antaa kirjallinen
lausuntonsa hallitukselle viimeistaan viikkoa
ennen kevatkokousta.

7§
YHDISTYKSEN KOKOUSTEN KOOLLEKUTSU-
MINEN

Yhdistyksen kokoukset kutsuu koolle hallitus.
Kokouskutsu on toimitettava viimeistddn seitse-
man (7) pdivaa ennen kokousta joko ldhettamal-
1a kutsu kirjallisena kullekin jasenelle tai julkai-
semalla kutsu yhdistyksen kotipaikkakunnalla
ilmestyvassa sanomalehdessa.

8§
YHDISTYKSEN KOKOUKSET

Yhdistykselld on kaksi vuosikokousta, joista ke-
vatkokous pidetddn hallituksen madraamana
pdivand ennen huhtikuun loppua ja syyskokous
ennen joulukuun loppua.

Ylimdardinen kokous pidetddn, kun hallitus kat-
soo siihen olevan aihetta tai kun vihintaan kym-
menesosa (1/10) yhdistyksen jdsenistd sita halli-
tukselta erityisesti ilmoitettua asiaa varten kirjal-
lisesti vaatii. Kokous on pidettdvd 30 paivdn
kuluessa vaatimuksen esittamisesta.

Yhdistyksen kokouksissa on jokaisella jasenella
yksi ddni. Jasenend olevan yhteison ddnivaltaa
kayttad siihen valtuutettu edustaja. Paatokset
tehdaan, ellei ndissa saannoissa toisin maarata,
yksinkertaisella  ddntenenemmistolla.  Aznten
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mennessa tasan ratkaistaan vaalit arvalla, muis-
sa asioissa tulee pdatokseksi kokouksen pu-
heenjohtajan mielipide.

9§
VUOSIKOKOUKSET

Yhdistyksen kevitkokouksessa kasitellddan seu-
raavat asiat:

1. kokouksen avaus;

2. valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri,
kaksi poytakirjantarkastajaa (ja kaksi déntenlas-
kijaa);

3. todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltai-
suus;

4. hyvéksytadan kokouksen tyojarjestys;

5. esitetddn tilinpddtos, vuosikertomus ja tilin-
tarkastajien lausunto;

6. pddtetadn tilinpaatoksen vahvistamisesta ja
vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja
muille tilivalvollisille;

7. paatetadn stipendien ja apurahojen myonta-
misesta;

8. kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut
asiat.

Yhdistyksen syyskokouksessa kasitellddan seu-
raavat asiat:

1. kokouksen avaus;

2. valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri,
kaksi poytakirjantarkastajaa (ja kaksi aantenlas-
kijaa);

3. todetaan kokouksen laillisuus ja padtosvaltai-
suus;

4. hyvaksytadan kokouksen tydjarjestys;

5. vahvistetaan toimintasuunnitelma, tulo- ja
menoarvio sekd jasenmaksun suuruus;

6. paatetdan hallituksen jasenten lukumdar;
7. valitaan hallituksen puheenjohtaja ja muut
jasenet;

8. valitaan kaksi (2) tilintarkastajaa seuraavalle
kalenterivuodelle ja heille kaksi varamiesta. Ti-
lintarkastajien toimikausi on kalenterivuosi.

9. kdsitelladan muut kokouskutsussa mainitut asi-
at.

Mikali yhdistyksen jasen haluaa saada jonkin
asian yhdistyksen kokouksen kasiteltavéksi, on
hanen siitd kirjallisesti ilmoitettava hallitukselle
niin hyvissd ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun.



10 §
SAANTOJEN MUUTTAMINEN JA YHDISTYK-
SEN PURKAMINEN

Pdatos sadntdjen muuttamisesta on tehtdva yh-
distyksen kokouksessa vahintdd kolmen neljdss-
osan (3/4) enemmistolld annetuista ddnista. Ko-
kouskutsussa on mainittava sddntéjen muutta-
misesta.

Paatos yhdistyksen purkamisesta on tehtdva yh-
distyksen kokouksessa véihintdan kolmen neljds-
sosan (3/4) enemmistolld annetuista danista
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sekd vahvistettava seuraavassa joko ylimaarai-
sessa tai vuosikokouksessa samalla danten
enemmistolld. Sikdli kun vahvistaminen tapah-
tuu ylimaardisessa kokouksessa, saadaan se pi-
tad aikaisintaan yhden (1) kuukauden kuluttua
purkamispdatoksen tehneestd yhdistyksen koko-
uksesta.

Yhdistyksen purkautuessa kaytetddan yhdistyk-
sen varat yhdistyksen tarkoituksen edistimiseen
purkamisesta pdattavan kokouksen maaraamal-
ld tavalla. Yhdistyksen tullessa lakkautetuksi
kdytetadn varat samaan tarkoitukseen.



Liite 3.
JASENLUETTELO V. 1953

LAHDEN LIKEMIESYHDISTYKSEN JASENET
V. 1953

A- eli varsinaiset jasenet:

Eino Aaltonen Oy

Aitan Parvi Oy

Antin Auto Oy

Arkiasu Oy

Asko Oy

Askon Tehtaan Oy

Oy Atkinson Ab

Bio Uraste Oy

Oy Herman Drachman
Enso-Gutzeit Oy

Eristystyo Oy

Esan Kirjapaino Oy

Oy Esso Ab

Eteld-Suomen Auto Oy
Eteld-Suomen Tilitoimisto Oy
Fennia Faneri Oy, Niemi
Oy Foto Ab

Frimanin Kenkdkauppa Oy
Halkotuote Oy

Hallen Pahvi Oy
Havukainen Oy

Helika Oy

Heliévaara Oy

Helkama Oy

Helsingin Villateos Oy
Huonekalutehdas Hakli Oy
Antti Huvinen Oy

Martti Huvinen Oy

Haklin Kalustot Oy
Hameen Autokeskus Oy
Hameen Huopa Oy
Hdmeen Radio ja Pyora Oy
Héameen Turkis Oy

H. livosen Uuniliike Oy
Ins.toim. Blafield ja Louhio Oy
Oy Instrumentarium
Itd-Hameen Kotiteollisuuskauppa Oy
Jalonen Oy

Joutjdrvi Oy

Esko Jarvinen Oy

Kahvi Oy, Hki

Kangas ja Trikoo Oy
Kannaksen Puku Oy

Karjalan Kukka Oy

Karjalan Kumi Oy

Karjalan Vari Oy

Vdino Kaskinen Oy
Kauppa-Pirtti Oy

Kauppiaitten Teollisuus Oy
Kausiasuste Oy

Keinokivi Oy

Kello-Kari Oy

B. Ahonen Oy, Kemikalikauppa
Kenkald Oy

Kesko Oy

Kestildn Pukimo Oy
Kiinteistotoimisto K. N. Vuorinen Oy
Oy Kirjapainomiehet

Koiviston Auto Oy

Kooen Oy

Korpimaa Oy

Koti-Rauta Oy

Kude Oy

Kurikka Oy

Kutomo ja Neulomo Oy
Lahden Auto Oy

Lahden Auto-opisto Oy

Lahden Autotarvike Oy

Lahden Kalustaja Oy

Lahden Kauppakeskus Oy
Lahden Kemikali Oy

Lahden Kenkédkauppa Oy
Lahden Kenkékeskus Oy
Lahden Kirjakauppa Oy
Lahden Konetarpeisto Oy
Lahden Laatikkotehdas Oy, Niemi
Lahden Lasi- ja Porsliinikauppa Oy
Lahden Leipétuote Oy

Lahden Liikenne Oy

Lahden Liikennditsijain Oy
Lahden Nelo Oy

Lahden Onninen Oy

Lahden Painamo Oy

Lahden Paita Oy

Lahden Palti- ja Metallitehdas Oy
Oy Lahden Polttimo Ab
Lahden Puukalusto Oy

Lahden Puunjalostus Oy
Lahden Puuty6é Oy

Lahden Pyoré ja Kone Oy
Lahden Pyord Oy

Lahden Radio Oy

Lahden Rakennus ja Sementti Oy
Lahden Sauna Oy

Lahden Seurahuone Oy




Lahden Soitin-Aitta Oy

Oy Lahden Torikulma

Lahden Turkis ja Pukimo Oy
Lahden Uusi Liikehotelli Oy
Lahden Vaaka Oy

Lahden Vanutuote Oy

Lahden Vartioimis ja Sulkemistoim.
Oy Lahden Vesi- ja Lampdjohtoliike
Oy Lahden Vientikerma Ab

Lahden Villakeskus Oy

Lahden Vulkaamo Oy

Lahden Viri Oy

Osk. Lahtinen Oy

Lastenpukimo A. Koski Oy

Hilda Lehtosen Perilliset Oy
Leipomotuote Oy

V. Luhtanen Oy

Luoman Pukutehdas Oy
Maanviljelyskauppa Oy

Oy Mallasjuoma

Man-Ko Oy

Oy Master Pen Company Ab, Lasitehdas
Oy Matkahuolto Ab

Matkaravinto Oy

Matkaravinto Oy, Linja-autoasemaravintola
Matkatoimisto Oy Area
Metsdnomistajain Metsakeskus Oy, Hki
Viljo Mikkolan Kiinteimistot. Oy
Mirkku Oy

Oy J. Mononen

Muotiliike Lyyli Liukko Oy
Muotisuunta Oy

Muovijaloste Oy

Myllypohjan Rakentajat Oy

Anna Mdkeld Oy

U. A. Makeld Oy, Tukkuliike
Niemen Saha Oy

Nikkisen Kenkdkauppa Oy

Oy Nyblinin myymala

Oksanen Oy

Orimattilan Kutomo Oy

Oululainen Oy

Paasio & Kumpp. Oy

S. W. Paasivaaran Margariinitehd. Oy
Oy Paitala

Oy Paitavalmiste

Oy Gustav Paulig Ab

Veikko Perdsalo Oy

Piazetta Oy

Pohjoismainen Kuulakarki Oy, Lasitehdas
Puhakka Oy

Pukija Oy

Pukukulma Oy

Puristelasi Oy

Putkityd Oy

Puutavaral. Klaus Kurki Oy
Pyord ja Puuteollisuus Oy
Rahko-Radio Oy

Rakennusl. Vilho Kivinen Oy
Rakennustakomo Oy
Rakennustoim. Vilho Rekola Oy
Rakennustoim. Sora Oy
Rakennusvalmiste Oy

Helga Rantanen Oy

Hj. Rantanen Oy
Rauma-Repola Oy

Rake Oy
Rautatiekirjakauppa Oy
Saarion Virvoke Oy

Mauri Salmi Oy, Kauppahalli
Oy Salpausseldn Huonekkalutehd.
Salpausseldn Kirja Oy
Seppaldn Sahko Oy

Oy Shell Ab, Hki

J. G. Sihvola Oy

Silano Oy

Oiva Siltalan Kuljetus Oy
Singer Sewing Machine Comp.
V. Sinkkonen Oy

J. V. Soisalo Oy

Solotuote Oy

Sopenkorpi Oy

Oy Starckjohann & Co Ab
Aune Suihko Oy

SMK Oy

Suomen Vdri ja Vernissatehd. Oy
Sahko- ja Konel. Asennusty6 Oy
Sahkoliike Mikeld Oy

Oy Talikka ja Karhulaakso
Talous-Osakekauppa
Tampereen Kumiaitta Oy
Tavaratarjonta Oy

Terds Oy

Tiirismaan Auto Oy
Tiirismaan Tavaratalo Oy
Aino Toivonen Oy

Torintaus Oy

Torkkelin Paperi Oy

Oy Tulo

Tuominen Oy

Tuovisen Liikenne Oy
Turkis-Walden Oy
Tyylikalusto Oy

Tahtipuu Oy



Upo Oy, Lotila

Urheilu Oy

Vakiopuu Oy

Valtari Oy

Velj. Blomin Sementtivalimo Oy
Velj. Kemppi Oy Pekanmdki
Veljekset Mantere Oy
Vesijohto ja Metalli Oy

Oy Vesijarven Vilitysliike
Oy Veto Ab

Viipurin Musiikkikauppa Oy
Viipurin Vaatetuskeskus Oy
M. Vikstrom Oy

Vikstromin Sahkéliike Oy
Vile-Asuste Oy

Viljasen Liikenne Oy

Evald Virtanen Oy

Uuno A. Virtanen Oy

Virve Oy

Avoimet yhtiot:

T:mi Anna Alatalo

Faneria O. Kokkonen & K:ni

Leninkil. Armira, om. Jarvinen, Elli ja Salminen,
Thyra

Kanervan Kustannusliike, om. August Kanervan
perik.

Kauranen, Viktor ja Paul

Kommandiittiyhtio Kilpo-Kangas, om. Kilpo &
K:ni

Severi Klemolan perik.

Veljekset Kohonen, Johannes ja Pauli, Ahtiala
Kotola, Martti ja Erkki

Kurki-Suonio, Juhana ja Kurvinen Pekka

S. Kénkdnen & Kumpp. om. Saima ja Signe Kan-
kdnen ja Sirkka-Liisa Valtonen

T:mi H. Laaksonen & Kumpp.

Lahden Lasihiomo, om. Borup Kommandiittiyh-
tio

Lahden Lasitehdas, om. Borup ja K:ni, Lahden
Lasitehdas

Lahden Uusi Kirjapaino, om. K. A. Lehtisen
perikunta

Lehto, Jorma ja Hammar, Raimo, om. Lahti-Mai-
nos

Lihaliike Heinonen ja Kumpp.

A. A. Mdkeldn perik.

T:mi A. E. Mdkinen, om. Makinen, Hulda M. ja
Huuhtanen, Olga D.

A. Nieminen ja Kumpp.

Pentti Siivola & Kumpp. Kommandiittiyhtio
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Harry ja Saga Varkan perill.
V. Venildinen ja E. Lampinen, om. Ruokala Voi-
ma

Osuuskunnat:

Eteld-Suomen Osuusteurastamo r.l.
Huonekalukauppiaitten Hankintakunta r.1.
Karjakunta r.l.

Keskusosuusliike Hankkija r.I.

Lahden Osuuskauppa r.1.

Lahden Puutarhatuottajat Osuuskunta i.l.
Lahden Seudun Kauppakunta r.1.

Lahden Seudun Meijeriosuuskunta r.1.
Lahden Seudun Osuuskassa
Osuustukkukauppa i.l. Hki

Valio r.l. Voinvientiosuusliike

Viipurin Satamatyomieskunta i.l.

Yksityiset liikkeenharjoittajat:

Aaltonen, Ylermi, kauppapuutarhuri
Ahlgren, Martta S., kaupp.
Ahola, Olga E., matk.kod. om.
Ahti, Sirkka, liik.harj.

Alho, Toimi A., kauppias
Anttila, Pentti J., liikk.harj.
Anttila, Toivi, kaupp.

Atras, Aleksei, kaupp.
Avikainen, Aino M., kaupp.
Berger, Conrad Th. kauppapuutarh. Patom&en
tila

Degerth, Ruth S., liikk.harj.
Eerola, Nanny M., kaupp.
Eerola, Hilja M., liikk.harj.
Einio, Pauli V., liikk.harj.
Erola, Jalmari, kaupp.

Eskola, Lauri O., kaupp.

Forss, A. llmari, kaupp.

Forss, Yrjo O., kaupp.
Forsback, Karl B., kaupp.
Forsstrom, Alli H., liikk.om.
Frilander, Reino V., liikk.harj.
Friman, Emmi, ruok.pit.

Glad, Hilkka M. L., liikk.harj.
Haarala, Erkki H., kaupp.
Hakala, Olga D., kaupp.
Hakala, Valde 1., liik.joht.
Hakanpad, Tarmo J., kaupp., Kuljulan Kauppa
Hakulinen, Siiri S., liikk.harj.
Halme, Erkki, teknikko
Halme, Eva, liikk.harj.



Halme, Osmo, kaupp.
Halmeila, Karl R. S., liilkemies
Halonen, Pentti, litkemies
Halsti, Helge O., kirjakaupp.
Hautamaki, Matti M., edust.
Heini, Martta M., liikk.harj.
Heinonen, Alina, liikk.harj.
Heinonen, Lauri E., liikk.harj.

Heinonen, Maija-Liisa, kaupp. M.

talo

Heinonen, Mikko I., metsityonjoht.
Heinonen, Martta M., liikk.harj.
Helenius, Huugo H., kauppias
Helminen, Verner, kaupp.
Henriksson, Johan A., radioliike
Himanen, V&ino J., kaupp.
Hjerppe, Elli V., kaupp.
Hokkanen, Eino J., liikk.harj.
Holtari, Erkki, kaupp.
Huhtanen, Olavi O., kaupp.
Hupponen, Ida M., liikk.harj.
Huvinen, Niilo A., kaupp.
Hynynen, Hilma, kaupp.
Hyttinen, Vilho A., liikk.harj.
Hyténen, Aleksanteri, kaupp.
Ikévalko, Johannes, kaupp.

Ille, Paavo, liikk.harj.

IImasti, Onni, johtaja

Inkinen, Vdino, kaupp.edust.
Johansson, Alli S., liikk.harj.
Johansson, Martta L., liikk.harj.
Jarvinen, Amanda, liikk.harj.
Kajamaa, Toivo E., kaupp.
Kaarnarinne, Aino, kaupp.
Kaitila, Laila O., liikk.harj.
Kallioinen, Unto L., liikk.harj.
Kamppuri, Evi, liikk.om.
Kanerva, Maija, kaupp.
Kanerva, Martta, kaupp.
Kangas, Jalo, liikk.harj.

Kantola, Juho, kauppias
Kareoja, K. Aarre, puutav.liikem.
Karhia, Veikko, kirjanpit.
Karkiainen, Olavi A., kaupp.
Keinonen, Vding J., johtaja
Kemppainen, Gunilla, emannaitsija
Kerdnen, Aili, kaupp.

Kerdanen, Matti, kulkukaupp.
Keskinen, Valdemar, johtaja
Kiikka, Onni J., kaupp.
Kinnunen, Eino, kaupp.
Kirjavainen, Tauno, kaupp.

Heinosen

Kirvesniemi, Martta, liikk.harj. Kauppa-Tuttu
Kitteld, Uuno. kaupp.

Kivinen, Viho J., rak.mest.
Koistinen, Fredrik., kaupp.
Koivu, Frida, kukkakaupp.
Kolehmainen, Juho, kaupp.
Kolkka, Maija, liikk.harj.

Kolsi, Irja, liikk.om.
Kontkanen, Anni, liikk.om.
Korjula, Vieno, liikk.harj.
Koskela, Vieno. liikk.harj.
Koskela, Paavo, kaupp.

Koski, Aarne R., kaupp.
Koskinen Anna, Liik.harj.
Koskinen, Sofia A., liikk.harj.
Kumpulainen, Terho J., liikk.harj.
Kunelius, Impi M., kaupp.
Kunttu (nyk. Forss) Lempi, liikk.om.
Kuosa, Armas, liikk.harj.
Kurtto, Juho, kaupp.

Kyle, Keijo, kauppias
Kérkinen, Toimi A., johtaja
Kédapad, Erkki, kauppias

K&apa, Tapani, kauppias
Laaksonen, Yrjo, kauppias
Laine, Anna, kauppias

Laine, Kaarlo N., kaupp.
Laine, N. Einari, liikk.om.
Laitinen, Emil, liikk.harj.
Laitinen, Jalmari, kaupp.
Lampinen, Anselmi, liikk.harj.
Lampinen, Juho U., kaupp.
Lapila, Toivo, kaupp.

Lassila, Aune E., liikk.harj.
Lauren, Frans V., toim.joht.
Laurila, Arvo A., liikkemies
Laurila, Elli R., liikk.harj.
Lehesaari, Pauli E., kaupp.
Lehtimaki, Kaarlo A., litkennditsija
Lehtinen, Elsa A., liikk.harj
Lehtinen, Mandi, kaupp.
Lehtisalo, Aini M., kaupp.
Lehto, Anni L., kaupp.
Lehtonen, Leo A., johtaja
Leimio, Lauri, litkem.

Leino, Hulda E., liikk.harj.
Leipakka, Lauri, kaupp.

Leivo, Leo A., liikk.harj.
Lemmetty, Hugo 1., lilkennditsija
Lemmetty, Irja, kauppias
Leppilampi, Matti, kaupp.
Liikanen, Niilo, metsatyonjoht.




Lindholm, Bengt, liikk.om.
Lindholm, Lauri, johtaja
Lindqvist, Johan, kauppapuutarh.
Linko, Esko O., teknikko

Linos, Yrjo E., kaupp.

Lius, Vdino V., kaupp.

Lumaja, August, kaupp.
Luukkainen, Jalmari A., kaupp.

Luukkainen, Kaarlo O., talonomist.

Majander, Paavo E., talonomist.
Malin, Hilja M., kauppias
Malinen, Aulis T., autoilija
Malinen, Paavo, autoilija
Malinen, Toivo J., autoilija
Mankki, Vilho, johtaja

Manner, Ragnhild, liikk.harj.
Mannonen, Jooseppi, liikk.harj.
Martikainen, Juho V., johtaja
Matikainen, Aino M., liikk.harj.
Merikallio, Helmi A., liikk.om.
Merola, Hugo, kauppias
Merranto, Lempi, liikk.harj. Hki
Miilus, Martta H., liik.harj.
Miinalainen, Vihtori, muurari
Mikkonen Margit, liikk.harj.
Musku, Juho E., kauppapuutarh.
Mustonen, Elviira, liikk.harj.
Maenpad, Martta, liikk.harj.
Makeld, Aino L., liikk.om.
Makeld, Maj-Lis M., liikk.harj.
Mékinen, V&ino L., kaupp.
Maattanen, Johannes, litkem.
Nieminen, Mikko A., kaupp.
Nieminen, Paavo, liikennditsija
Niskala, Oiva K., kauppias
Noria, Anna-Liisa, farmaseutti
Nuppi, Paavo, kauppias
Nykédnen, Anna A., liikk.harj.
Narhi, Hilli S., liikk.harj.
Ojala, Paavo, kauppias

Ojala, Paavo, kauppias
Oksanen, Hilma, kirjakauppias
Ollikainen, Uuno, kaupp.
Paakkinen, Eevi A., kaupp.
Pakkala, Matti A., liikemies
Paronen, Paavo, tyonjohtaja
Partanen, Vilho P., liikk.harj.
Pekkola, Reino, liikk.harj.
Pekonen, Reino, kauppapuutarh.
Pelkonen, Emil, tyonjoht.
Peltonen, Elli L., liikk.harj.
Peltonen, Lauri V., litkemies

Peltonen, Paavo I., liikk.harj.
Peltonen, Vadino E., liikennoitsija
Perttula, Eino, kauppias
Pietidinen, Elli M., liikk.harj.
Pohti, Viljo G., liikemies

Pusa, Vdino, talonomistaja
Paivarinta, Helmi, liikk.om.
Padkko, Hilja, kauppias
Rajavuori, Aino, liikk.harj.
Rantala, Hugo H., kauppias
Rantalainen, Antti, kauppias
Rantanen, Uuno A., autok.opett.

Eloaho-Rantanen, Mirjam, liikk.hoit.

Rantavaara, Paavo O., litkem.
Rautavaara, Sally, liikk.harj.
Rekola, Aarno, litkemies
Repo, Pietari, liikemies
Resko, Valle, kauppias, Heinola
Riihinen, Katri, ravint.om.
Rinta, Matti, likennditsija
Ripatti, Viljo, tyonjoht.

Riutta, Ada, emannaitsija
Romppainen, Leo, johtaja
Rouhiainen, Heikki, kaupp.
Rusila, Maija, kaupp.
Ruuskanen, Sanni, liikk.om.
Rytokoski, Uno B., johtaja
Ryyndnen, Anni, kauppias
Ryyndnen, Amanda, liikk.harj.
Ryyppo, Vdino J., kauppias

Réasdnen, nyk. Leonoff, Siisi, kaupp.

Saarinen, Bruno, kaupp.
Saavalainen, Anna, liikk.harj.
Sallamo, Hanna, kaupp.
Salmi, Mauri, kauppapuutarh.
Salminen, Hilja, litkk.harj.
Salminen, Hilja, liikk.harj.
Salminen, Oskari, kaupp.
Salminen, Vihtori, kaupp.
Salo, Harry, bens.as.hoit.
Salokorpi, Vilho, liikemies, Hki
Salonen, Aili, liikk.harj.
Salonen, Paavo, autoilija
Sankari, Kalle, tehtailija
Savolainen, Johan T., liikk.harj.
Seilio, Niilo, kauppias
Seppild, Arvo V., autonkulj.
Setdld, Anna, liikk.harj.
Sihvola, Jorma, liikk.om.
Sihvonen, Matti, johtaja
Sihvonen, Toivo, kirj.aliups.
Haikala-Simild, Uuti, liikk.harj.



Sinkko, Aleks, kauppias
Stavenhagen, Kirsti, farmas.
Stubb, Helvi, liikk.harj.
Sutelainen, Reino F., kaupp.
Taipale, Emmi S., liikk.harj.
Taipalinen, Jalmari, putk.asent.
Talja, Toivo, johtaja

Talsi, Eino, johtaja

Taponen, Ida, liikk.om.
Tarmola, Eero A., liikk.harj.
Tasihin, Juho, liikk.harj.

Terho, Laila, liikk.om.
Tiusanen, Pauli, kauppias
Toivonen, Elina M., liikk.harj.
Toivonen, Selma V., liikk.harj.
Tuiskula, Reino, johtaja
Tuomela, Eero, kauppias
Tuominen, Niilo R., kirvesmies
Tuominen, Elli I., kauppias
Toyryld, Kerttu, matk.kod.om.
Uski, Paavo, kauppias
Valavuo, Aino, liikk.harj.
Vahlroos, Lempi, matk.kod.om.
Vainio, Anni E., liikk.harj.
Vainio, Senja M., liikk.harj.
Veijola, Elma, kauppias
Veijonen, Vilho, liikk.harj.
Veltheim, Lempi, liikk.harj.
Vennola, Venla, kauppias
Venildinen, Uuno, kauppias
Vendldinen, Vilho, kauppias
Vendldinen, Helvi, kauppias
Verto, Sirkka, liikk.harj.
Vesterdahl, Elli M., liikk.harj.
Viberg, Lempi, litkk.om.
Vilander, Vilhelmiina, kauppias
Viljamaa, Aino, kauppias
Viljanen, Paavo ., liikennditsija
Viljanen, Reino, varastonhoit.
Viljanen, Vihtori, tehtailija
Virman, Johannes, litkemies
Virtala, Tapio, kauppias

Virtamo, Reino, kauppias
Virtanen, Aino H., kauppias
Virtanen, August, kauppias
Virtanen, Mauri, kauppias
Virtanen, Aino I., kauppias
Viskari, Yrjo, liikk.harj.
Vuorelma, Eino, kauppias
Vuorinen, Aarne, kauppias
Vuorinen, Kauko K., liikk.harj.
Vdisdnen, Vaing, liikk.harj.
Ostrém, Maire, liikk.harj.

B-eli vapaaehtoiset jdsenet:

Haataja, V., toiminnanjohtaja
Hagman A. J., johtaja

Jarvinen, U., toimitusjohtaja
Karkinen, Reino, kauppat.lis.
Kauanne, Eino, isannditsija
Keskiaho, Niilo, varatuomari
Kyldkallio, Reino, pankinjohtaja
Lindqvist, Lauri, myyntipaallikko
Lindroos, T. M., toimitusjohtaja
Lindroos, Helge, dipl.ins.
Lindroos, Jarl, metsdnhoitaja
Luoma, Erl, johtaja

Mustakallio, Aarne, dipl.ins.
Mustakallio, Pauli, dipl.ins.

Makiprosi, Antti, everstiluutnantti evp.

Oinonen, Vilho, kauppat.maist.
Palin, A., pankinjohtaja
Penttild, Olavi, johtaja
Raumolin, llmari, pankinjohtaja
Relander, G., pankinjohtaja
Saarenmaa, Paavo, lainop.kand.
Tawaststjerna, A., pankinjohtaja
Teitti, Aslak, kauppat.maist.
Teivaala, H., fil.maist.
Tuovinen, S. A., johtaja
Vastalahti, Nestor, pankinjohtaja
Vuorimies, K. J., pankinjohtaja



Liite 4.
JASENLUETTELO V. 1955

LAHDEN LIIKEMIESYHDISTYS R.Y:N
JASENLUETTELO 1955

1) Osakeyhtiot:

Asko Oy

Askon Tehtaat Oy

Oy Asuste-Atlas

Esan Kirjapaino Oy

Oy Esso Ab

Etelda-Suomen Tilitoimisto Oy
Oy Foto Ab

Helidvaara Oy
Huonekalutehdas Hakli Oy
Hameen Huopa Oy

Ins.tsto Blafield ja Louhio Oy
Oy Instrumentarium

Kahvi Oy

Kanervan Kirjapaino Oy
Kangas ja Trikoo Oy
Karjalan Viri Oy

Viino6 Kaskinen Oy
Kello-Kari Oy

Kesko Oy

Kiinteistotoim. K. N. Vuorinen Oy
Klaus Kurki Oy

Kooen Oy

Korpimaa Oy

Kutomo ja Neulomo Oy
Lahden Kalustaja Oy

Lahden Kirjakauppa Oy
Lahden Nelo Oy

Lahden Onninen Oy

Lahden Painamo Oy

Lahden Polttimo Oy

Lahden Puunjalostus Oy
Lahden Seurahuone Oy
Lahden Vartioimis- ja Sulkemistoimisto Oy
Oy Lahden Vientikerma Ab
Lasipalatsin Ravintola Oy

V. Luhtanen Oy

Luoman Pukutehdas Oy
Maanviljelyskauppa Oy

Oy Mallasjuoma

Man-Ko Oy
Metsdanomistajain Metsdkeskus Oy
Muotiliike Lyyli Liukko Oy
Muotisuunta Oy
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Nikkisen Kenkd Oy
Nurmen Kukka Oy

Oy Nyblinin Myymala
Orimattilan Kutomo Oy
Oululainen Oy

Oy Gustav Paulig Ab
Veikko Perdsalo Oy
Puhakka Oy
Rakennustakomo Oy
Rauma-Repola Oy
Rautakauppa Alsta Oy
Rautatiekirjakauppa Oy
Oy Shell Ab

J. G. Sihvola Oy

P. Siltasen Autokorjaamo Oy
J. V. Soisalo Oy
Sopenkorpi Oy

Oy Starckjohann & Co Ab
SMK Oy

Suomen Vdri- ja Vernissatehdas Oy
Sahkoliike Mdkeld Oy
Talous-Osakekauppa Oy
Terdas Oy

Torkkelin Paperi Oy

Oy Tulo Ab

Tuominen Oy

Tuomisen Puku Oy

Upo Oy

Valtari Oy

M. Vikstrém Oy

Viljasen Liikenne Oy

2) Avoimet Yhtiot:

Lahden Lasihiomo Borup Ky
Lahden Lasitehdas, Borup ja K:ni
Lihaliike Heinonen ja Kumpp.
A. Nieminen ja Kumpp.

3) Osuuskunnat:
Keskusosuusliike Hankkija

Lahden Seudun Kauppakunta r.l.
Lahden Seudun Osuuskassa

4) Lahden Keskindinen Puhelinyhdistys

5) Yksityiset liikkeenharjoittajat:

Atras, Aleksei G, kaupp.
Forss, Yrjo O, kaupp.
Forstrom, Alli H, liikk.om.



Hakala, llmari, Lahden Valjas
Helenius, Hugo, kaupp.
Forss, Lempi

llle, Paavo

Inkinen, VdinG, kauppaed.
Kantola, Juho, kaupp.
Kunelius, Impi, rouva
Kyle, Keijo, kaupp.
Karkinen, Toimi A, joht.
Martikainen, Juho, joht.
Matikainen, Aino, kaupp.
Makeld, Maj-Lis, liikk.om.
Romppanen, Leo, joht.
Virtanen, Aino H, kaupp.

B-jdsenet:

Haataja, V., toiminnanjohtaja
Hagman, A. J., johtaja
Jarvinen, U. U., toimitusjohtaja
Karkinen, Reino, kauppat.lis.
Kauanne, Eino, isannditsija
Keskiaho, Niilo, varatuomari
Kylakallio, Reino
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Miettinen, J. A., johtaja
Mononen, Jussi, kauppaneuvos
Mustakallio, Aarne, dipl.ins.
Mustakallio, Pauli, yli-ins.
Oinonen, Viljo, kauppat.maist.
Palin, A., pankinjohtaja
Rantalainen, H., johtaja
Raunolin, llmari, pankinjohtaja
Rauske, Yrjo, johtaja

Relander, G., pankinjohtaja
Ristola, Osmo, varatuomari
Tawaststjerna, A., pankinjohtaja
Teitti, Aslak, kauppat.maist.
Teivaala, H., filosof.maisteri
Tuovinen, S. A., johtaja
Rytokoski, Uno

Seppald, Ahti, ekonomi
Kaarlonen, IImari, edustaja
Hiiri, E., johtaja

Olsson, Alf, johtaja

Rauhala, Urho, johtaja
Kivekds, K. O., kauppaneuvos
Peltonen, Paavo, johtaja



Liite 5.
JASENLUETTELO V. 1993

LAHDEN LIIKEMIESYHDISTYS RY:N JASENLU-

ETTELO 1993
1. OSAKEYHTIOT

Asuste-Atlas Oy

Esan Kirjapaino Oy

Fazer Leipomot Oy
Kemppi Oy

Kesko Oy

Kaapa Oy

Lahden Lasitehdas Oy
Lahden Polttimo Oy Ab
L-Fashion Group Oy
Meira Oy Lahden leipomo
Mékeldn Sahko Oy
Onninen Oy

Paasivaara Oy, Kesti ravintovalmistetehdas
) G Sihvola Oy
Starckjohann Oy
Torkkelin Paperi Oy

2. AVOIMET JA KOMMANDIITTIYHTIOT

Liha Heinonen Ky
Siltasen Autoliike Ky

3.

Pdijat-Hameen Puhelinyhdistys
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4. YKSITYISET LIIKKEENHARJOITTAJAT

Kiinteistotoimisto K N Vuorinen
Vapaa-ajan Saarinen Oy

5. B-jdsenet

Helen Jorma, toimitusjohtaja, Lahti
Holtari Erkki, Johtaja, Lahti

Kallio Urpo, KTM, Lahti

Knuuttila K. O., kamarineuvos, Lahti
Kujala Jorma, pkj., Lahti

Mustakallio Heikki, vuorineuvos, Raute Oy
Nevala Reijo, rehtori, Kauppaoppilaistos
Pohjala Kalevi, pkj., Heinola

Seppald Ahti, Tilitsto A. Seppala

Silvo Olavi, Teoll.neuvos, Lahti
Lehtotanta Matti, myyntipdallikko, Lahti
Tiihonen Raimo, toimitusjohtaja, Lahti
Tuominen Erkki, ekonomi, Lahti



Liite 6.

LAHDEN KAUPUNGIN JA
YHDISTYSTEN SOPIMUS LAHDEN
MESSUT OSAKEYHTIOSTA

Sopimus

Lahden kaupunki, jdljempana kaupunki ja Lah-
den Messut ry:n jdsenyhdistykset, Lahden
Kauppakamari, Lahden Seudun Yrittdjat r.y.,
Lahden Késity6- ja Teollisuusyhdistys r.y. sekd
Lahden Liikemiesyhdistys r.y., jaljempénad yhdis-
tykset, sopivat titen Lahden Messujen jatkuvan
jarjestamisen turvaamisesta seuraavan:

1) Kaupunki ja yhdistykset perustavat Lahden
Messut Oy:n, jonka osakepddomasta 150.000
markasta kaupunki ja yhdistykset merkitsevat
kukin 30.000 markkaa.

2) Perustettavan Lahden Messut Oy:n yhtio-
jarjestykseen otetaan yhtion hallinnosta ja yh-
tion tarkoituksesta seuraavat madraykset:

a) Lahden Messut Oy:lle valitaan hallinto-
neuvosto, jossa on 25 jasentd. Yhtiokokouksen
on valittava siihen viisi jasenta kunkin osakkaan
ehdotuksesta neljaksi vuodeksi kerrallaan. Hal-
lintoneuvoston puheenjohtajaksi valitaan kau-
pungin ehdottama ja varapuheenjohtajaksi yh-
distysten ehdottama henkild.

Hallintoneuvoston tehtdvana on ratkaista kaikki
messuja koskevat periaatekysymykset.

b) Hallintoneuvosto valitsee yhticlle 15-jase-
nisen johtokunnan. Johtokuntaan on valittava 3
kunkin osakkaan ehdottamaa jdsenta.

¢) Johtokunnan puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtaja valitaan aina yhdistysten ehdotta-
mista jdsenista.

Johtokunnan tehtdvdnd on huolehtia kaikista
messuja ja niiden pitoa koskevista kdytannolli-
sistd asioista ja toteuttaa hallintoneuvoston paa-
tokset.

d) Lahden Messut Oy:lle valitaan 5 tilintar-
kastajaa, joista kunkin osakkaan ehdotuksesta
valitaan yksi. Tilintarkastajien puheenjohtajana
on kaupungin ehdotuksesta valittu tilintarkasta-
ja.

e) Yhtion voitosta jaetaan 60 % osinkona si-
ten, ettd kukin osakas saa siitd yhta suuren osan
(12 %). Loput eli 40 % yhtion vuosittaisesta voi-
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tosta jatetadn rakennettavan messuhallin perus-
padomaksi tai luovutetaan messuhalliajatusta
toteuttamaan perustetulle sdaticlle, mikali Lah-
den Messut Oy:n yhtickokous yksimielisesti niin
paattaa.

f) Yhtiojdrjestysta voidaan muuttaa vain kaik-
kien osakkaiden yksimieliselld paatoksella.

3) Lahden Messujen jarjestamisen turvaamis-
ta ja niiden edelleen kehittamista varten sitou-
tuu kaupunki vuokraamaan 25 vuoden aikana
tdman sopimuksen allekirjoittamisesta messujen
kaytossa tdhan asti olleet tilat (ammattikoulun ja
kauppaoppilaitoksen tilat piha- ja viheraluei-
neen) Lahden Messut Oy:lle messujen ja naytte-
lyiden jérjestamista varten kesdisin, muuna kuin
kouluaikana. Lahden Messut pyritadn jarjesta-
maan joka neljds vuosi. Kaupunki perii niistd
tiloista, jotka vuonna 1963 olivat Lahden Mes-
sujen kdytossa vuokrana samalta ajalta 16.750
markkaa sidottuna vuoden 1963 elokuun elin-
kustannusindeksiin. Lahden Messut Oy:n jasen-
osakkaat pyrkivat kehittimaan messuja edelleen
erikoismessujen ja -ndyttelyjen suuntaan ja tas-
sd mielessd sopivat messuhallisuunnitelman
alullepanosta ja kehittamisesta siten, ettd kaikki
jasenosakkaat ovat tdssa tydssa myos taloudelli-
sesti mukana.

4) Mikéli kaupunki tulee rakennuttamaan
uuden nayttelytarkoituksiin sopivan koulura-
kennusryhman, kaupunki sitoutuu vuokraa-
maan sen tilat vastaavasti messujen kayttoon
vuokrasta, joka lasketaan samoja perusteita
noudattaen kuin edelld mainittu ammattikoulus-
ta perittava vuokra.

5) Messujen sihteeristéon kuuluu 5 jasentd,
joista valitaan kunkin osakkaan ehdotuksesta
yksi. Yksi sihteereistd on oleva messujen toimi-
tusjohtaja ja pddsihteeri.

6) Jokainen tdmdn sopimuksen allekirjoitta-
neista yhdistyksistd sitoutuu siihen, ettei asian-
omaisen yhdistyksen edelld 2 e)-kohdan mukai-
sesti saamaa osinkoa tulla kdyttdmdan poliitti-
seen vaalitaisteluun tai vastaavaan propagan-
daan.

Lahdessa 9 paivana kesdkuuta 1966.

Lahden kaupunki

Lahden Kauppakamari

Lahden Seudun Yrittdjat r.y.

Lahden Kasity6- ja Teollisuusyhdistys r.y.
Lahden Liikemiesyhdistys r.y.



Liite 7.

YLI 30 HENKILOA TYOLLISTAVAT

YRITYKSET LAHDESSA V. 1996

Asko-konserni

Isku Oy

Esan Kirjapaino Oy
Pakenso Oy
Starckjohann-yhtict
L-Fashion Group Oy
Fazer Leipomot, Oululainen
Eiri-yhtiot

Hartwall Oy Ab
Schauman Wood Oy
Kemppi Oy

Lahti Energia Oy
Paijat-Hameen Puhelinyhdistys
Osuuskauppa Hameenmaa
Lahden Lasitehdas
Tamrock Construction
Koiviston Auto Oy
Instrumentarium Oy, Merivaara
Raute Precision Oy

Oilon Oy

City Sokos, Tavaratalo
Lahden Liikenne Oy

Liha Heinonen Ky

Lahden Polttimo Oy

Van den Bergh Foods
Stala Oy

Lahden Sdhko ja Kone Oy
Systla Oy

Makron Oy

Anttilan tavaratalo

Lahden Laimp&voima Oy
Tukkutiimi Oy

Onninen Oy

Kdapa Oy

Autotalo Laakkonen
Polar-Yhtyma Oy
Teknoware Oy

Sinuhe Ky

Soilituote Oy

Lahden Citymarket
Halton Oy
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Huolintakeskus Oy
YIT-Yhtym4, Kaakkois-Suomen aluetoimisto
Hemo Oy

Vakuutusyhtio Pohjola
Penope Oy

Sakkivéline, Puhtaanapito
Alfa-Kem Oy Ab
Pdijat-Hameen Keskuspesula Oy
Vakuutusyhtio Sampo
Teraspeikko Oy
Farmariteollisuus Oy
Elmont Oy

NCC-Puolimatka

Jarme Oy

Keha-Siivous Oy

Servi Siivouspalvelu/Servi Systems Oy
Purvac Oy

Arvelin Oy

Asuste Atlas Oy
Salpausseldn Talokeskus Oy
Dowell Oy

Biaxis Oy

Suomen Teollisuuden Vartiointi Oy
Nelo Leipomot

Pyrollpack Kotelot Oy
Lohja Oy, Lahden Betoni
SOL Siivouspalvelu Oy
Selma Ky

Lemminkdinen Oy

Huber Servitek Oy Ab
Lahden Kustannus Oy
Galvatek Oy
Lahtiteurastamo Oy
Finn-Skila

LVI-Pojat Ky

Lahden Autotalo Oy

Lahden Seurahuone

Nuutti Grilli Ky
Siivouspalvelu Triomi Ky
Fimatec Oy

Paijat-Hameen Osuuspankki
Postipankki

Merita Pankki

(Luettelo perustuu Lahden kaupungin elinkeino-

toimiston tilastoon.)



Liite 8.
LAHDEN KAUPALLISIA
JARJESTOJA V. 1979

Lahden Kauppakamari

Nuorkauppakamari

Lahden Kasity6- ja Teollisuusyhdistys ry
Lahden Liikemiesyhdistys ry

Lahden Liikenaiset

Paijat-Hameen Tekstiilikauppiaat

Lahden Liha- ja Elintarvikekauppiaat (Lahden
Kauppahalliyhdistys)

Lahden Kemikalikauppiaiden yhdistys

Lahden Kenkakauppiaiden yhdistys ry

Lahden Seudun Yrittdjat ry

Lahden Seudun Kauppiasyhdistys ry

Lahden Teollisuusseura

Lahden Ty6nantajayhdistys ry

Lahden Pyora- ja Urheiluvélinekauppiaat ry
K-Kauppiaskerho ry

Radioliikkeiden liiton Lahden Seudun piiriyh-
distys ry

Suomen Kahertdjatyonantajaliiton Lahden yh-
distys ry

Suomen Vahittdiskauppiasliiton Lahden piiri
SVL:n Lahden piirin K-kaupan naiset

Lahden Taksiautoilijat ry

Salpausseldn Kahvila-ravintolayhdistys ry
Pdijat-Hameen Hotelli- ja ravintolayhdistys
Lahden Seudun Autoalan Liikkeiden yhdistys
Lahden Rakentajien yhdistys ry

[td--Hameen Maatalouskeskus

[td-Hameen piirimetsdlautakunta

Lahden Kelloseppapiiri

Lahden Kultaseppdkerho

Lahden Kuorma-autoliikenndéitsijdt ry
Maataloustuottajain Eteld-Hameen Liitto
Paijat-Hameen Maakuntaliitto

Salpausseldn Traktori- ja tydkoneurakoitsijat ry
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Lilke 9. _
ESITELMAT VUOTEEN 1954

Ennen vuotta 1920

Toimittaja F. O. Viitanen: Ratasuunnat Lahti-Ke-
rava ja Lahti-Kangasala.

Maisteri Vaino Juusela: Varanttimakasiinit.

Maisteri K. A. Widenius: Kirjanpitoa koskeva
lainsaddanto.

Maisteri Vdin6 Juusela: Ty6vden osallisuudesta
yritysten tuottamaan voittoon.

Pormestari O. Lyytikdinen: Lahden liike-eldman
kehityksestd v.v. 1898-1913.

Maisteri Pekka Seppola: Puuvillasta ja puuvilla-
teollisuudesta.

1920

Pankinjohtaja Antti Hiltunen: Nykyhetken raha-
talous ja Suomen markan arvon parantami-
nen.

Insin66ri H. Schwartzberg: Tukkien kuljetukses-
ta Pohjolan metsissa.

Maisteri H. ). Teivaala: Liikepulista Suomessa.

Kauppakoulunjohtaja A. E. Lehto: Reklaamista.

Maisteri H. J. Teivaala: Merkantilistinen talous-
jarjestelma.

1921-22

Tohtori Carolus Lindberg: Lahden kaupungin
uusi asemakaava.

Tohtori Edv. Jarnstrom: Maamme kauppakamari-
laitos.

Kaupungininsin6ori Jalmari Janhunen: Lahden
ja sen ympdriston sahkoistaminen.

Professori I. V. Kaitila: Rahanarvon alenemisen
vaikutus liiketuloksiin.

Tohtori Paavo Korpisaari: Rahaolojemme uudis-
taminen.

Tohtori Fredrik J. Lindstrom: Alfred Kordelin.

Tohtori Paavo Korpisaari: Verotuksesta ja tulliky-
symyksesta.

Maisteri H. J. Teivaala: Nayteikkunareklaamista.

Taiteilija Gosta Eklund: Nayteikkunoista ja nii-
den somistamisesta.

Prof. G. ). Ramstedt: Japani ja Japanin liike-eldma.

1923

Pormestari Torsten Malinen: Uusi asemakaava-
lakiehdotus.

Professori Kyosti Jarvinen: Kauppariitojen vali-
tyksestd.

Johtaja T. J. Ketonen: Vihittdiskaupasta ja sen
myynnoista.

1924

Insindori Max Franzell: Lahden uusi asematalo-
suunnitelma.

Maisteri Arvi Kuha: Myynti ja sen organisaatio.

Tohtori Leo Harmaja: Suomen tullilainsaadanto.

1925-28

Pormestari Torsten Malinen: Lahden esikaupun-
kiliitos.

Kaup.insindri Jalmari Janhunen: Brittildinen
maailmannayttely v. 1924.

Professori Yrjo llvessalo: Suomen metsdvaroista
erikoisesti silmalld pitden Pdijanteen aluetta.

Professori livari Leiviskd: Liike-eldmdn ilmene-
mismuodot eri kulttuuripiireissa.

Kaup.insin6ori Jalmari Janhunen: Maamme vas-
tainen maantieverkosto.

Maisteri Arvi Kuha: Myynti ja sen organisaatio
(toinen osa).

Maisteri Arvi Kuha: Uusimmat kirjanpitomene-
telmat.

Professori Kaarlo Hilden: Viljantuotantoalueista
ja viljakaupasta.
Professori Kaarlo Hilden: Maailman metst ja
metsatalous Suomen oloja silmalld pitden.
Maisteri H. J. Teivaala: Lahden aseman ja Lah-
den tullikamarin tavaraliikenteestd v.v. 1910-
25.

Professori Kalle Kauppi: Shekin kdyttamisestd
liike-elamassa.

Tohtori Paavo Korpisaari: Talouseldmd ja poli-
tiikka.

Maisteri H. J. Teivaala: Erilaiset ostajatyypit.

Professori Kalle Kauppi: Vilpillinen kilpailu.

Professori Kalle Kauppi: Kuka on kauppias Suo-
men lain mukaan?

Maisteri A. Paavilainen: Sanomalehdiston ja lii-
ke-eldman suhde toisiinsa.

Maisteri Yrj6 Harvia: Kaupunkien keskushallin-
non uudistaminen.

Johtaja J. Partanen: Vesijdrven sataman ottami-
nen kaupungin haltuun.

Professori Kydsti Jarvinen: Suomen kauppasopi-
mukset muiden maiden kanssa.

Varatuomari Oskari Kauppi: Akordista.

Professori Vdin6 Bonsdorff: Suomen tyyppiteol-
lisuuden mahdollisuuksista.

Maisteri Arvi Kuha: Uudenaikaiset menetelmait
liikkeen johdossa.
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1929

Insin6ori Veikko Huhtinen: Lahden sdhkolaitok-
sen siirtymisestd vaihtovirtaan.

Lehtori Artturi Railo: Oikeudellisyydesta liike-
eldmdssa.

Professori Kalle Kauppi: Kirjallisten velkasi-
toumusten kaytosta liike-elamassa.

Arkkitehti W. T. Snellman: Nayteikkunareklaa-
mista.

1930

Lakit. lis. Oskari Lehtonen: Uusi Avioliittolaki.

Insin6ori Veikko Huhtinen: Lahden sdhkolaitok-
sen laajennussuunnitelma.

Johtaja Kaarlo Leander: Autoliikenteen kehityk-
sesta maassamme.

Maisteri Yrjo Siilanen: Matkahavaintoja Englan-
nista v. 1930.

Professori Kalle Kauppi: Vekselioikeudelliset si-
toumukset.

1931

Tohtori Paavo Korpisaari: Taloudellinen maail-
manpula.

Kauppat. kand. Armas Salojoki: Liikeapulaisten
koulutus.

Maisteri H. J. Viherjuuri: Mainonnan merkitys.

1932-34

Arkkitehti Kalle Kononen: Lahden kaupungin
uusi asemakaava.

Kaupunginjohtaja E. H. I. Tammio: Lahden esi-
kaupunkiliitos.

Oankinjohtaja Juho Kauppi: Vararikkotilasto v.v.
1921-30.

Lehtori Juho Koivistoinen: Kauppiaan menesty-
misen edellytykset.

Professori Kalle Kauppi: Hankintasopimuksesta.

Tohtori Paavo Korpisaari: Uudet kauppamuodot.

Tohtori Evd. Jarnstrém: Nykypdivien litkesuh-
danteet.

Insin6ori Veikko Huhtinen: Lahden kaupungin
sahkolaitoksen tariffi.

Johtaja Akseli Ahonen: Tilintarkastuksesta.

Maisteri Jonne Anttonen: Vilpillinen kilpailu.

Varatuomari Vdiné Nikander: Rooseveltin ta-
louspolitiikasta.

1935

Pormestari O. Lyytikdinen: Ammattikoulun pe-
rustaminen Lahteen.

Maisteri H. ). Viherjuuri: Valokuvaus liike-eld-
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man palveluksessa.

Maisteri Jalmari Sulonen: Kauppatavarain hin-
noittelusta.

Arkkitehti Kalle Kénénen: Lahden ammattikou-
lun perustamissuunnitelmat.
Kaup.insindri Jalmari Janhunen: Linja-autolii-
kenteen uudelleen jdrjestiminen Lahdessa.
Tohtori Paavo Korpisaari: Suomen markan tule-
vaisuus.

Lakit.tri Hugo Raninen: Vahittdismaksulain so-
veltamisesta.

Johtaja Jaakko Kahma: Vientikauppamme laa-
jentamisesta.

1936-37

Varatuomari Vdin6 Nikander: Uusi vakuutusso-
pimuslaki.

Johtaja Rolf Berner: Maailmanpulan ilmigista.

Paakonsuli Axel Solitander: Kaanne vientiteolli-
suudessamme.

Varatuomari Vainé Nikander: Suomen metsata-
loudesta ja puunjalostusteollisuudestamme.

Kaup.insin6ori Jalmari Janhunen: Lahden vesi-
johtolaitoksen kehityksesta.

1938-39

Varatuomari Antti Hackzell: Nakokohtia nykyi-
sessd pulatilanteessa Euroopassa.

Maisteri Artturi Lehtinen: Taloudellinen puolus-
tusvalmius.

Maisteri T. A. Viherheimo: Liiketaloustieteellisen
tutkimuksen tehtavista.

1940-41

Kaupunginjohtaja U. K. Takki: Lahtea koskevat
liikennekysymykset.

Tohtori C. A. J. Gadolin: Sidottu hinnanmuodos-
tus.

Kaup.geodeetti Lauri Kautto: Kaupungin tontti-
politiikka.

194243

Kaup.johtaja U. K. Takki: Kaupungin talousarvio
v. 1942.

Toimittaja Jalmari Niemi: Huoltokonttoritoimin-
nasta Lahdessa.

Johtaja Karl von Knorring: Liikealalla toimivien
henkiloiden eldkekysymys.

Kaup.johtaja Olavi Kajala: Suhdanneverotuk-
sesta.



1944

Ministeri Rainer von Fieandt: Nykyinen rahata-
loudellinen tilanteemme.

Lehtori [lmari Verkkoranta: Rahataloudellinen
tilanteemme.

Maisteri E. Usva: Ndkoaloja kaupallisessa ope-
tuksessamme.

1945

Hallitusneuvos Toivo Takki: Uusi omaisuuden-
luovutusvero.

Pankinjohtaja A. A. Lintulahti: Vendjan teollisuu-
desta.

1946-50

Kaup.geodeetti Lauri Kautto: Kaupungin nykyi-
nen tonttipolitiikka.

Varatuomari Edv. Murén: Kaupunkien keskus-
hallinnosta.

Kaup.johtaja Olavi Kajala: Ajatuksia verotusky-
symyksesta.

Kauppat. maisteri Arvo Puukari: Havaintoja
Amerikan lilkemaailmasta.

Kauppat. kand. L. Kirves: Jakelun kustannukset
ja elintaso.

Kauppat. tri R. R. Heino: Edellytykset vahittdis-
maksukaupan harjoittamiseen.

Varatuomari Oskari Kauppi: Ajankohtaisia vero-
tuskysymyksia.

Kauppat. kand. A. Litukka: Amerikkalaisten jar-
jestamista myyntimieskokouksista.

Maisteri M. Kaskimies: Nykyaikainen mainonta
ja sen perusteet.

1951-54

Maisteri Matti Kaleva: Verotuksen uudistussuun-
nitelmista.

Kaup.johtaja Olavi Kajala: Lahden Kaupungin
taloudenhoidosta ja talousarvion perusteista.

Rehtori Niilo Hentola: Mainonnan periaatteista.

Kauppat. tri Henrik Virkkunen: Tilinpaatos nako-
piirissa.

(Ryhmitelty Jalmari Niemen kirjasta “Lahden lii-
ke-eldman vaiheita”.)
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ESITELMAT AJALTA 1955-72

1955
Lakit.lis. Marcus Nykopp: Kansanvalta ja vero-
tus.

1956
Pankinjohtaja A. A. Lintulahti:
Liikemiesten matka Leningradiin ja Moskovaan.

1957

Padjohtaja Teuvo Aura: Talouspoliittinen tilanne.

Ekonomi Kauko Vauhkonen: Ajankohtaisia ve-
rotuskysymyksid tilinpdatostd suunniteltaes-
sa.

Maisteri Matti Kaleva: Mieleton verotuspolitiik-
kamme (kaksi elokuvaa).

1958

Kauppat.lis. Arvo Puukari: Nykyaikaista ilmoi-
tustekniikkaa.

Padjohtaja S. T. Ahola: Lahden Posti- ja lenndtin-
konttorin toiminta.

Professori Huugo Raninen: Lahden teollistami-
sen edellytykset.

1959

Professori Henrik Virkkunen: Liikevaihtovero-
tuksen nykyvaihe.

Ekonomi O. Luumi: Kassa- ja konttorikoneiden
kehityksesta (elokuva).
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