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KOLUMNI

« 22.02.2018

Voimaannuttava ikajohtaminen

un joltakulta kysyy ik&&, automaattinen vastaus on kronologinen ika. Siis ika, joka

lasketaan vuosissa, kuten vaikkapa 58 vuotta. 1kdd voidaan kuitenkin tarkastella myds
kokemuksellisena ikang, koska 58-vuotias voi kokea olevansa kuin 30-vuotias.
Kokemuksellisen ulottuvuuden liséksi voi ialla leikitellda muutenkin: kuinka toiset ihmiset
nékevat jonkun kanssaihmisen i&n? Se on kolmas mahdollisuus maarittaa ikd: kanssaihmisten
uskomukset toistensa iésté.

Ik& on monimutkainen ilmié. On harha, ettd ik olisi pelkastdan luku — se ei kuitenkaan poista
rajallisuuttamme.

Karttuneeseen kronologiseen ikaan liitetdan yleisesti oletus ajattelun kypsymisesta,
myonteisesta kehityksesta ja viisaudesta. Viisauden ytimeen kuuluu kokemuksen kautta
hankittu tieto. Eri oppilaitoksissa hankittu teoreettinen tieto ei yksindan riitd. Kaytanto
opettaa asioita, joita ei opita kirjoista. Mihin tahansa toimintaan keskittyminen syvasti tuottaa
tietoa, jota tieteellisessa kielenkaytossa kutsutaan hiljaiseksi tiedoksi. Kunkin alan
asiantuntijoilla on aina alansa hiljaista tietoa: se on osittaisesti piileva4 ja intuitiivista,
esitietoista, ja se nousee niin sanotusti selkaytimesta sitd tarvittaessa, kuten sanonta kuuluu.

Ik&antyvilla tyontekijoilla on etu: he ajattelevat kokonaisvaltaisemmin kuin nuoremmat
tyontekijat, koska he kykenevat kayttamaan piilevad kokemustietoaan toiminnassaan. Tdman
hiljaisen tiedon laajempi haltuunotto kuitenkin puuttuu tydpaikoilta. Tulevaisuudessa
tyoelama tulee harmaantumaan ja myds viipyminen tyoelaméssé pidentyméaan. Olisi
oivallettava, ettd suurin osa eldmankokemustiedosta jaa unohduksiin — siita ei olla
kiinnostuneita, eiké sitd tuoda tulevien sukupolvien kayttoon.

Hiljainen tieto on osa viisautta. Viisauteen kuuluu myds sen arviointi, millaisena oman
elamankulkunsa hahmottaa. Hyvaksynko sen, mit4 olen kokenut ja kuinka olen elanyt?

Lars Tornstam on kéyttanyt kasitettd gerotranssendenssi kuvaamaan eletyn eldamén
merkityksen ja tarkoituksen pohtimista. Aineellisten arvojen merkitys vahenee, kun yksilo
tulee tietoiseksi oman elamansa rajallisuudesta. Tallaista suhtautumistapaa ei valttdmatta voi
odottaa nuoremmilta, joiden aikaperspektiivi on paljon lyhyempi kuin vanhemmalla



ikdpolvella. Tahén sisaltyy mahdollisuus luoda uudenlainen késitys itsestd, muista ja elaméén
liittyvista eksistentiaaleista kysymyksisté.

Tarked piirre on myos, ettd itsekeskeisyys vahenee. Viisauteen liittyy talloin itsensa
ylittdminen kohti yhteista hyvéa.

Viisaan hiljaisen tiedon ja elamankokemuksen reflektoinnin ymmartadminen ikajohtamisessa
voisivat olla eraita tarkeitd uusia polkuja kokeilla. Niiden kautta voisimme parhaimmillaan
padsté yhteyteen aikuisian ja my6hemman aikuisian mahdollisuuksiin. Samalla ne my6s
itsessaan voimaannuttavat tyduransa loppupuolella olevia ja luovat tunteen siitg, etta
elaméankokemusta arvostetaan.

Eeva Kallio
koulutuksen tutkimuslaitos, Jyvaskylan yliopisto
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