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Helan respa ja tiedolla johtaminen

Jari Ojala

Helassa valmistui vuosina 2008—-2017 yhteensa 528 kandia, 459 maisteria ja 57
tohtoria. Tutkijamme julkaisivat 1763 vertaisarvioitua tutkimusta. Tydsopimuksia
allekirjoitettiin 542 kappaletta. Toimintaan kului 19 miljoonaa euroa perusrahaa ja
runsaat 14 miljoonaa euroa taydentavaa rahoitusta.

Yliopiston jos jonkun pitéisi olla organisaatio, jota johdetaan tiedolla. Tana paivana
yliopistoa johdetaan aikamme tavan mukaan my6s mielikuvilla. Mielikuvilla on
merkitystd, mutta niiden pohjalla pitaa olla myds faktaa. Maine syntyy hyvista teoista,
ei aikeista. Siksi ylla esitetyilla mittareilla on merkitysta. Silti ne lopulta ovat vain
abstrakteja numeroita, jotka kertovat kovin vahan todellisesta tydskentelysta ja
opiskelusta tiedeyhteisossa.

Sek& numeroita etta mielikuvia merkittdvampia ovat ihmiset niiden takana. Helassa
opiskelijat ja henkilbkunta — me muodostamme Helan. Ja me olemme osa laajempaa
tiedeyhteis6a Jyvaskylassd, Suomessa ja kansainvalisesti.

Laitosjohtajan tehtava on olla mahdollistaja. Johtajan tehtéava on luoda yhdessa
yhteison kanssa ymparisto, joka mahdollistaa myds mitattavan tuloksen. Ja se tulos ei
suinkaan ole pelkastaan euroja, tutkintoja tai julkaisuja, vaan ennen kaikkea
merkityksellisia sisdltja ja osaavia ihmisié.

Jokaisen tulosnumeron takana on inhimillista ty6ta, valilla jopa karsimysta — paaosin
kuitenkin tyon iloa. Toimivassa organisaatiossa hyva tyoskentelyilmapiiri on tarkein
motivaattori. Jos jollekulle pitéisi Helan ilmapiiripalkinto antaa, niin kyll& se taitaisi olla
meidan kahviautomaatti.

Helan laitosjohtajan huoneessa on kuluneen kymmenen vuoden aikana kuunneltu
(olisi pitanyt kuunnella enemman), keskusteltu, vaitelty, huudettu, itketty, oltu hiljaa,
mokotetty ja naurettu. On tuijotettu silmiin, on tuijotettu kattoon, on tuijotettu
varpaisiin. Oltu onnellisia, surullisia, noloja, vihaisia — ja kaikkea silta valilta.

Jokainen kohtaaminen henkil6kunnan jasenen tai opiskelijan kanssa on — ja sen pitaa
olla — yhta tarked. Vaikka meno on valilla ollut kuin hotellin respassa, ovi kay, eika
aikaa kohtaamisiin — ja siihen tarkeimpéaan, kuuntelemiseen — ole koskaan riittavasti.

Helalla on kaikki edellytykset menestya myos jatkossa. Paikalleen ei voi jaada
muuttuvassa ymparistossa, mutta tarkedd on myos pitaa kiinni siitd, mika on
olennaisinta: ettd olemme olemassa tutkimuksen ja koulutuksen siséltdjen vuoksi.



Kiitos helalaisille ja kaikille yhteistybkumppaneille upeista kymmenesta vuodesta!

Kirjoittaja toimi historian ja etnologian laitoksen johtajana 2008—2017.



