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Teollisuusneuvos Eino Kolli (1925-2016)

metsateknikko
Vieruméen Teollisuus Oy:n toimitusjohtaja

Kékisalmella syntynyt Eino Kolli osti 1953 Vierumaen Teollisuus Oy:n, joka harjoitti
sahaustoimintaa Heinolan maalaiskunnassa. Yhtion tuotannon erikoistuminen alkoi 1960-
luvulla ja sahatavaran lisdksi panostettiin litmapuutuotteisiin, joita toimitettiin muun muassa
siltarakennelmiin ja urheiluhalleihin. Kollin johtamistavalle tyypillista oli seka
kokonaisvaltainen yrityksen hallinta pienintd yksityiskohtaa myoten ettd henkildston
tyollisyydesta valittaminen. Kolli luopui yhtiosta 1990 ja perusti 1991 saation.

Kékisalmelaisen maanviljelijan poika Eino Kolli valmistui 1950 metséateknikoksi Evon
metsékoulusta ja aloitti saman tien puutavaraliikkeen Lahden seudulla perustamansa
Valkopuu-yrityksen kautta. Yritys vei ratapolkkyja ja pydreda puutavaraa Brittein saarille ja
Irlantiin. Kolli huomasi varsin pian erikoispuutavaran liittyvat mahdollisuudet ja koki, etté
sellaisen valmistamiseen oli hankittava oma sahalaitos.

Kolli hankki 1953 tuolloin viel& varsin pienimuotoista sahaustoimintaa harjoittaneen
Vierumden Teollisuus Oy:n (perustettu 1946) osakepddoman kokonaan itselleen. Aluksi
jatkettiin perustuotteiden valmistamista, eivétka edes kaksi vakavaa tulipaloa (1954, 1967)
aiheuttaneet vakavia vaikeuksia tuotannolle. 1960-luvulla alkoi tuotannon erikoistuminen ja
sahatavaran lisdksi panostettiin erityisesti lilmapuutuotteisiin, joita toimitettiin muun muassa
siltarakennelmiin ja urheiluhalleihin.

Kollin johtamistavalle tyypillista oli sek& kokonaisvaltainen yrityksen hallinta pieninta
yksityiskohtaa myoten etté pitkalle viety henkildston tyollisyydesté vélittdminen. Kollin
kaudella tyontekijoita ei lomautettu tai irtisanottu heikkojenkaan suhdanteiden aikana. Eiké
yrityksen ainoa omistaja turvautunut 1950-luvun huonojen kokemusten vuoksi
pankkilainoitukseen, vaan yhtion tuotot kéytettiin yrityksen edelleen kehittdmiseen.
Vieruméen Teollisuus Oy:n kassa oli vahva, mika antoi tiettya lilkkumavaraa ahtaissakin
taloudellisissa suhdanteissa.

Yrityksen tuotannosta meni jatkuvasti vahintaan puolet vientiin, ja yritys keikkui 1970-
luvulla sadan merkittdvimman suomalaisen vientiyrityksen listoilla. Ensimmaisen 6ljykriisin
aikana ryhdyttiin viemaan muun muassa Yhdysvaltoihin Baltimoren seudulle puisia
sahkopylvaitd, joiden kilpailukyky oli valiaikaisesti parantunut terdksen hinnan nousun
myota. Kolli seurasi mielenkiinnolla Yhdysvalloissa varsin yleiseksi tulleen
puusiltarakentamisen kehitysté ja sovelsi amerikkalaisia oppeja suomalaiseen ympéristoon.
Teréksen hinnan nousu oli osasyyna siihen, ettd Suomessakin ryhdyttiin entista laajemmin
rakentamaan puusiltoja, mist4 buumista jo aiemmin noin 200 puusillan (1975)
valmistamiseen osallistunut VVierumden Teollisuus sai ison osuuden. Uutta oli kuitenkin se,
ettd vuosikymmenen alkupuolella jaredn puutavaran sijaan rakentamiseen alettiin kdyttaa
lilmapuupalkkeja, joiden valmistamisessa Kollin yrityksella oli vahva asema. Lisaksi tallaiset
sillat saatiin kdyttoon jopa parissa péivéssa eli huomattavasti nopeammin kuin perinteiset
puusillat, betonisista puhumattakaan.

Kollin yritys kasitti 1970-luvun puolivalissa teknisesti kehittyneen sahan, hoyladmon ja
liimapuutehtaan seka suola- ja kreosoottikyllastdamon. Tuolloin yrityksessa oli noin 250



tyontekijaa eli viisi kertaa enemman kuin 1950-luvulla. Henkildstén maaré oli 1980-luvulla
noussut ensin kolmeensataan ja Kollin luopuessa vuosikymmenen péatteeksi yrityksestaan
tyontekijoita oli vajaat 400. Naiden liséksi tulivat viela metsurit seké avustava henkildsto,
joka ei ollut yrityksen palkkalistoilla. Vieruméen Teollisuus Oy oli pitkd&dn Heinolan
maalaiskunnan suurin tyollistdja ja Eino Kolli vastaavasti kunnan paras veronmaksaja.

Helsingin Sanomat kutsui teollisuusneuvoksen arvonimen 1983 saanutta Kollia 60-
vuotishaastattelussa "patruunaksi ja karismaattiseksi johtajaksi" ja Taloussanomat 1999
"innovatiiviseksi patruunaksi”. Erityisesti viimeksi mainittu luonnehdinta on hieman
ristiriitainen, koska patruunoita on harvemmin pidetty innovatiivisina vaan paremminkin
henkilding, joille tarkeintd on vallitsevien olosuhteiden sdilyttdminen. Kollin tavoitteena oli
kuitenkin olla askeleen muita edelld, mink& vuoksi kehitystyéhon, innovaatioihin ja alan
tarkkaan seuraamiseen Kiinnitettiin runsaasti huomiota. Kolli esimerkiksi otti 1966 kéaytt6éon
niin sanotun sormijatkamismenetelman ja sovelsi sitd ensimmaisend Suomessa kantaviin
rakenteisiin. Vieruméen Teollisuus Oy valmisti myds patentoituja esijannitettyja siltoja. Kolli
kehitti myds puunkyllastysmenetelmié.

Kollin johtamistapaa on luonnehdittu ainutlaatuisen paneutuvaksi, mita kuvastavat
esimerkiksi joka-aamuiset tehdasalueen tarkastuskaynnit ennen varsinaisen tydajan alkua.
Kolli vaati alaisiltaan aikataulujen ehdotonta pitdmisté ja kuunteli asiakkaidensa toiveita
tarkalla korvalla. Han oli kiistatta oman tiensa kulkija: esimerkiksi tehtaan tarvitsema
raakapuu ostettiin ldhes kokonaan yksityisiltd metsanomistajilta, joille maksettiin kunnon
korvaukset. Menettely aiheutti kiistoja muiden puunostajien kanssa. Kolli totesikin
haastatteluissa tehtaansa kédyttdneen Suomen kalleinta puuta, mutta vastaavasti raaka-aineen
saanti oli varmaa toimittajauskollisuuden myota.

Kun perhepiiristé ei [6ytynyt yritystoiminnan jatkajaa, Eino Kolli myi tultuaan eldkeik&an
Vieruméen Teollisuus Oy:n vuoden 1990 alussa Keijo ja Tenho Kopralle. Yhtid tunnetaan
vuodesta 2004 nimelld Versowood.

Vuonna 1991 perustettiin Marjatta ja Eino Kollin Saatio, joka on apurahoin tukenut runsaasti
tiedettd, tutkimusta, innovaatioita ja kulttuurin eri osa-alueita. Eino Kolli oli aktiivisesti
s&ation hallituksessa aivan viimeisiin vuosiinsa saakka. Hanelle olivat tarkeita
sotaveteraanity6 seka luovutetun Karjalan, erityisesti vanhan kotiseudun Kakisalmen
perinteiden vaaliminen. Kollin s&ation rahoitus mahdollisti osaltaan my6s Heinolassa pitkaan
vaikuttaneen kenraali A. F. Airon (1898-1985) muistomerkin paljastamisen 2003.

Eino Kolli S 14.11.1925 Kékisalmi, K 17.7.2016 Lahti. V maanviljelija Tuomas Kolli ja
Kaisa Vuohelainen. P 1951-2007 Lahja Marjatta Saarinen.

URA. Metsateknikko Evon metsédkoulusta 1950.
Valtion Polttoainetoimiston (Vapo) palveluksessa 1945-1947; Kymin Uittoyhdistyksen
palveluksessa 1948; Valkopuu Oy:n perustajaosakas, yrittdja 1950—; puutavarakauppias;

Vieruméen Teollisuus Oy:n omistaja, toimitusjohtaja 1953—-1990, hallituksen pj.

Jasenyydet ja muut luottamustoimet: Heinolan maalaiskunnan kunnanvaltuusto 1960-1968;
teollistamislautakunta 1957-1964; Kouvolan tydvoimapiirin tydvoimatoimikunta.
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Heinolan sééstopankin hallitus 1959-1970; Sahojen Vienti Oy:n johtokunnan vpj. 1962—
1979, pj. 1980—; Oy Formalin Ab:n johtokunta 1965-1970; Kolli Invest Oy:n hallitus 1991,

Suomen Liimapuuyhdistyksen hallitus 1976—, vpj. 1980—; Suomen Lahontorjuntayhdistyksen
hallituksen pj. 1978-.

Liikesivistysrahaston Lahden aluetoimikunta 1977—; Lahden kauppakamarin hallitus 1978—.
Metsateknikkojen Keskusliiton hallituksen vpj. 1960-1963.
Lahden sotaveteraanipiirin kunnia- ja perinnetoimikunta.

Kéki-Saation hallitus 1963-1976, valtuuskunnan pj. 1976-1990; Marjatta ja Eino Kollin
S&ation perustajia 1991, hallitus 1991—.

Heinolan Rotaryklubi.
Korpraali.

Kunnianosoitukset: Teollisuusneuvos 1983. Suomen Metséaurheiluliiton pr. ansiolevyke 1971;
Suomen Sotavetenaariliiton kult. ar. 2015. Valtakunnallinen yrittajapalkinto 1980; Heinola-
mitali 1998; Vuoden vierumakeldinen 2011. Heinolan Rotaryklubin kunniajésen.

EINO KOLLIN MUKAAN NIMETTY. Marjatta ja Eino Kollin Saatié 1991; Eino Kollin
erikoisrahasto 2005, Liikesivistysrahasto.
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Haven, Laivalaudasta liimapuuhun: Vierumaen Teollisuus Oy 50 v 1946-1996. 1996; Leena
Huovila, Vieruméen Teollisuus jalostaa puuta raatalintyona // Taloussanomat 24.8.1999;
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17.8.2016 (muistokirjoitus); Marjatta ja Eino Kollin s&&tio: saation esittely // saatavissa:
http://lwww.kollinsaatio.com/saation-esittely/; Suomen 1500 suurinta yritysta 1974. 1974;
Jorma Wilmi, Heinolan pit&jan historia 11: 1860-luvulta kunnan hallinnon paattymiseen
vuoteen 1996. 1999.
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